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Meta 1 Aprovar o Regimento do ICHL até 06/2027
- Realizar diagndstico normativo comparativo entre o Regimento Geral da UFJ e a
estrutura atual do ICHL, identificando lacunas regulatérias; (comissao)

- Elaborar minuta do Regimento Interno contemplando competéncias da Diregao,
Coordenagdes, Conselho e 6rgaos complementares; (comissao)

- Submeter a minuta a consulta publica interna (docentes, TAEs e representagdo
discente), consolidando contribui¢des formais; (secretaria)

- Encaminhar versao final ao Conselho do ICHL para deliberacao e posterior tramitagao
nas instancias superiores, se aplicavel. (secretaria e dire¢ao)

Meta 2 — Regulamentar colegiados de curso e fluxos internos até dezembro de 2027
- Orientar formalmente os cursos para elaborag@o ou atualizacdo de seus regimentos de
colegiado, alinhados ao Regimento do ICHL; (diregao)

- Mapear fluxos decisorios e administrativos recorrentes (processos académicos, estagio,
TCC, monitoria; (dire¢do, secretarias, comissao)

- Padronizar procedimentos internos mediante elaboragdo de instru¢cdes normativas ou
manuais operacionais simplificados; (comissao)

- Elaborar regimento interno de regulagdo de projetos com arrecadacao financeira;

- Implementar rotina anual de revisdo normativa e avaliacdo da efetividade dos fluxos
estabelecidos. (diregao/conselho)

Meta 3 - Lutar por melhores condicdes de trabalho e de estudo do ICHL, até
dezembro de 2029

- Enfrentar os problemas criticos dos cursos noturnos, buscando reunides com diversos
setores da universidade; (direcao e coordenadores de curso)

- Reivindicar melhores condi¢des de informacdes sobre processos como estidgio
probatorio e progressoes; (direcdo)

- Lutar por manuten¢ao periddicas das estruturas fisicas do ICHL que ocupa atualmente
um prédio com muitos problemas estruturais; (direcao)

- Buscar, junto a Propessoas, possibilidades de treinamento para coordenadores de curso;
(diregdo)

- Fomentar mais encontros presenciais entre a comunidade académica como forma de
promover a integragdo e a confluéncia de experiéncias; (direcdo e coordenadores de
curso)

- Monitorar a situagdo dos trabalhadores terceirizados que prestam servigos ao ICHL,
como forma de evitar trocas constantes de secretariado de apoio aos coordenadores;
(diregdo)

- Estabelecer mecanismos de transicao de gestdo de coordenadores de curso; (dire¢ao)



- Ajudar a organizar caixas especificas no SEI para o abrigamento de processos de cada
coordenagdo. (diregao)

Meta 4 — Atualizar PPCs pendentes até dezembro 2026
- Levantar situagdo atual dos PPCs dos cursos (atualizados, em revisdo ou pendentes);
(coordenacao de ensino)

- Estabelecer cronograma interno de revisdo, alinhado as DCNs especificas de cada
curso; (coordenacao de ensino)

- Oferecer apoio técnico as coordenagdes para sistematizagdo documental e adequacao
normativa; (dire¢ao e coordenagao de ensino).

- Encaminhar PPCs revisados as instdncias competentes da UFJ para aprovagdo.
(direcdo e coordenagdo de cursos)

Meta 5 — Elaborar estudos preliminares para proposicio de novos cursos de
graduacio até maio de 2026

- Instituir Grupo de Trabalho previamente constituido para analise de viabilidade de
novos cursos; (direcao)

- Mapear demanda regional, infraestrutura necessaria e disponibilidade docente; (grupo
de trabalho)

- Elaborar documento técnico preliminar com justificativa académica e impacto
institucional. (grupo de trabalho)

Meta 6 — Consolidar o Programa de Pds-Graduaciao em Psicologia (PPGP) até
dezembro de 2027

- Mapear demandas estruturais do PPGP (secretaria, espaco fisico, apoio técnico e carga
administrativa docente); (dire¢ao/coordenagdo de pesquisa e pos-graduacgao)

- Instituir rotina anual de acompanhamento dos indicadores do programa (produgao,
orientacdes, insercdo social, internacionalizagdo); (coordenacdo de pesquisa € poOs-
graduacao/coordenagdo do PPGP)

- Apoiar a organizagdo documental e regulatéria do PPGP, incluindo atualizagdo de
regimentos, normas internas e registros institucionais; (dire¢do/coordenacao de pesquisa
e pos-graduacao)

- Promover articulagdo entre PPGP e cursos de graduacdo para fortalecimento da
formagdo em pesquisa e da iniciagdo cientifica. (direcdo/coordenacdo de pesquisa e pos-
graduacao)

Meta 7 - Consolidar o Servico de Psicologia Aplicada (SPA) como espaco de
formacao e inserc¢ao social até dezembro 2026

- Mapear fluxos de atendimento, perfil do publico e demandas recorrentes do SPA;
(coordenagao SPA)

- Integrar as atividades do SPA as acdes de ensino, estagio e pesquisa do curso de
Psicologia e do PPGP; (coordenagdo do SPA/coordenagdo do curso de
Psicologia/coordenacdo do PPGP)

- Fortalecer parcerias com rede publica municipal e regional; (dire¢do, coordenacdo
SPA)



- Produzir relatorio anual de atividades e impacto social do SPA; (coordenacao SPA)-
Solicitar anualmente apresentacdo de prestacdo de contas anual ao Conselho Diretor
referente ao numero de atendimentos prestados, perfil do publico e demandas principais.
(direcao)

Meta 8 - Organizar e consolidar o Centro de Linguas como 0rgido complementar
do ICHL e como espaco de formacao em linguas até julho de 2027

- Promover a institucionalizagdo do Centro de Linguas como 6rgdo complementar do
ICHL, consolidando sua estrutura administrativa, académica e extensionista no ambito
da UFJ; (dire¢ao do ICHL/coordenagdo do CL)

- Integrar as atividades do Centro de Linguas as agdes de ensino, extensao,
internacionalizacdo, pesquisa ¢ formagdo académica dos cursos de graduagdo e pos-
graduacao da UFJ; (coordenacao do CL)

- Fortalecer parcerias com instituigdes publicas, escolas, programas de
internacionalizacdo e comunidades locais e regionais para ampliagdo da oferta de cursos
e acoes linguisticas e culturais; (dire¢do/coordenagdo do Centro de Linguas)

- Produzir relatério anual das atividades desenvolvidas, contemplando indicadores de
atendimento, impacto académico, social e agdes de internacionalizacdo do Centro de
Linguas; (coordenagdo do Centro de Linguas)

- Solicitar prestacdo de contas com periodicidade anual a ser apresentada ao Conselho
Diretor, a partir de modelo construido pela direcdo. (direcdo e Coordenacao do CL.

Meta 9 — Fortalecer cultura institucional de pdés-graduacio e pesquisa integrada a
graduacio até dezembro de 2027

- Incentivar a participagdo de docentes do ICHL em redes de pesquisa, grupos
interinstitucionais, projetos colaborativos e acdes académicas de alcance regional,
nacional e internacional; (dire¢do/coordenagdo de pesquisa e pos-graduagao)

- Promover seminarios internos, encontros académicos e espagos de socializagdo
cientifica com participacdo de docentes, pesquisadores, pods-graduandos e estudantes de
graduacao; (direcao/coordenagdo de pesquisa e pds-graduagado)

- Estimular a vinculagdo de projetos de iniciagdo cientifica as linhas de pesquisa do
PPGP e demais programas de pds-graduagdo vinculados ao ICHL; (dire¢dao/coordenagao
de pesquisa e pds-graduagao)

- Ampliar a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao por meio do desenvolvimento
de projetos académicos articulados entre graduacdo e poOs-graduacgdo;
(direc@o/coordenagdo de pesquisa e pds-graduagao)

- Monitorar anualmente a ampliagdo da participagdo docente em atividades de pods-
graduacao, producdo cientifica, orientagdo académica e projetos institucionais de
pesquisa. (direcdo/coordenacdo de pesquisa e pos-graduacao)

Meta 10 — Estruturar politica interna de pesquisa até dezembro de 2028
- Levantar necessidades recorrentes dos grupos de pesquisa; (infraestrutura, apoio
administrativo, divulgac¢do); (coordenagdo de pesquisa e pos-graduacao)



- Elaborar documento orientador com diretrizes internas de apoio a pesquisa e captagao
de recursos; (coordenagao de pesquisa e pos-graduagdo)

- Articular com Pré-Reitorias estratégias de suporte institucional aos projetos do
Instituto; (dire¢@o)

- Instituir rotina anual de avaliagdo das condi¢cdes de pesquisa no ICHL.
(direcdo/coordenacao de pesquisa e pds-graduagao)

Meta 11 - Ampliar participacio em editais até dezembro de 2027

- Realizar mapeamento anual da participacao docente em editais de fomento internos e
externos, identificando areas estratégicas e setores com menor inser¢do institucional;
(coordenagao de pesquisa e pos-graduacao)

- Promover e incentivar a participagdo de docentes em oficinas, cursos e agdes
formativas voltadas a elaboracdo de projetos, captacdo de recursos e estratégias de
submissao a agéncias de fomento; (dire¢ao/coordenacao de pesquisa e pds-graduagao)

- Incentivar a constituicdo e consolidacdo de redes interinstitucionais de pesquisa
envolvendo docentes do ICHL, ampliando possibilidades de cooperagdo académica e
financiamento externo; (dire¢do/coordenacdo de pesquisa e pds-graduagao)

- Estimular a submissdo de projetos de pesquisa, extensdo e inovagdo a editais de
financiamento em ambito regional, nacional e internacional; (dire¢cdo/coordenacdo de
pesquisa e pds-graduagdo)

- Monitorar indicadores de produgdo cientifica, incluindo artigos, livros, capitulos,
projetos financiados e demais produtos académicos, visando subsidiar o planejamento
estratégico do Instituto; (coordenacgio de pesquisa e pés-graduacao)

- Produzir relatorios periddicos sobre participagdo institucional em editais e captacdo de
recursos, com vistas ao acompanhamento e fortalecimento das politicas de pesquisa do
ICHL. (coordenacao de pesquisa e pds-graduacao)

Meta 12 — Fortalecer e qualificar as acdes de extensdo do ICHL até dezembro de
2029

- Mapear projetos e programas de extensdo ativos no Instituto, identificando areas de
concentracao e lacunas temadticas; (coordenacdo de extensao e cultura)

- Incentivar registro sistematico das agdes no SIGAA, ampliando visibilidade
institucional; (coordenagdo de extensao e cultura)

- Promover articulacdo entre extensdo, ensino e pesquisa nos cursos de graduacio e no
PPGP; (coordenacao de extensao e cultura, coordenagao de pesquisa e pos-graduacgao e
coordenacdo de ensino)

- Monitorar anualmente indicadores de participagdo discente e impacto social das acdes.
(coordenagdo de extensdo e cultura)

Meta 13 - Realizar diagnostico institucional sobre ingresso, permanéncia e evasio
até dezembro de 2027

- Levantar os dados consolidados de ingresso, retengdo, evasdo e tempo médio de
conclusao dos cursos do ICHL (ultimos 5 anos); (dire¢ao)



- Constituir Grupo de Trabalho com representantes das coordenacdes de curso para
analise comparativa dos dados por curso; (grupo de trabalho)



- Produzir relatorio institucional com identificagdo de periodos criticos de evasao,
fatores recorrentes e possiveis vulnerabilidades académicas; (grupo de trabalho)

- Apresentar o diagnostico ao Conselho do ICHL e encaminhar recomendagdes
preliminares de intervengdo. (grupo de trabalho/direcao)

Meta 14 — Implementar acgdes piloto de permanéncia e acompanhamento
académico até dezembro de 2027

- Articular com a PRAE e a Secretaria de Diversidade e Inclusdo estratégias conjuntas
para acompanhamento de estudantes em situacdo de vulnerabilidade académica;
(direcao)

- Instituir, em carater piloto, acdes de acolhimento e orientagdao para ingressantes (rodas
de conversa, campanhas sobre saude mental, orientacdo académica inicial; (diregdo)

- Incentivar os cursos a estruturarem monitorias estratégicas em disciplinas com altos
indices de reprovagao; (direcdo/coordenacao de monitoria)

- Criar espagos de escuta, como “Conversas com a Dire¢ao”, foruns abertos e consultas
periddicas sobre demandas de ensino, infraestrutura e assisténcia estudantil; (dire¢ao)

- Apoiar iniciativas estudantis (grupos de estudos, eventos
culturais, acdes de extensdo, projetos de acolhimento) com estrutura, visibilidade
e didlogo; (direcao)

- Avaliar, ao final de 2027, os impactos das agdes implementadas a partir de indicadores
de retengdo e desempenho.

Meta 15 — Pleitear ampliacio do quadro técnico-administrativo do ICHL até
dezembro de 2027

- Realizar diagnostico da forca de trabalho técnico-administrativa do Instituto,
evidenciando lacunas por setor; (dire¢cdo)

- Classificar demandas em niveis de prioridade (manutencao, adequagdo, expansao);
(direcao)

- Encaminhar formalmente a demanda a Reitoria € a PROPESSOAS, com atualizagao
periddica; (diregdo)

- Monitorar anualmente a adequacdo do quadro técnico as demandas institucionais;
(direcao)

- Monitorar continuidade e estabilidade do apoio administrativo aos cursos. (direc@o)

Meta 16 — Fortalecer governanca interna e cultura de planejamento continuo, até
dezembro de 2029
- Instituir rotina anual de acompanhamento do Plano de Gestdo e do PDU no Conselho
do ICHL; (direcao)

- Promover momentos de devolutiva do planejamento & comunidade académica;
(diregdo)

- Integrar resultados do Plano de Gestdo, do PDU ao Relatorio Integrado de Gestao;
(diregdo)



- Atualizar periodicamente prioridades estratégicas do Instituto. (dire¢ao)

Meta 17 — Atualizar e manter diagnostico institucional de infraestrutura fisica do
ICHL até dezembro de 2029

- Consolidar levantamento das salas, laboratérios e espacos administrativos do ICHL,
com identificacdo de necessidades prioritarias; (dire¢ao)

- Classificar demandas em niveis de prioridade (manutencdo, adequagdo, expansio);
(diregao)

- Encaminhar periodicamente relatério de demandas a PREUNI, Reitoria e/ou outros
setores responsaveis; (dire¢do)

-Atualizar anualmente o diagndstico de infraestrutura para subsidiar planejamento
institucional. (direcao)

Meta 18 - Fortalecimento do ICHL como espaco dialogico

- Promover encontros entre as coordenagdes dos cursos e setores do ICHL para alinhar
demandas, compartilhar boas praticas, identificar projetos comuns e identificar os
principais desafios enfrentados; (direcao)

- Incentivar  eventos internos que valorizem a diversidade
das  areas (Semanas Integradas do ICHL, Ciclos Comuns de Debates etc.); (diregao)

- Organizar um calendédrio anual de atividades que promovam uma confluéncia de
saberes entres o0s cursos € que possam envolver a comunidade externa, como
envolvimento em datas importantes como “Dia da consciéncia negra”; “Dia da Luta
Antimanicomial”, dentre outros; (dire¢do)

- Estabelecer canais de comunicagdo com docentes, técnicos e discentes (boletins,
divulgacao de decisoes, etc); (direcdo)

- Dar continuidade as praticas de didlogo e respeito as coletividades da gestao anterior.
(diregdo)



