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1- EMENTA

Caracterizagdo dos sistemas de controle gerencial, seus atributos; processo e artefatos de
controle gerencial; abordagens tedricas em sistemas de controle gerencial; e sistemas de

incentivo e remuneragao.

2 - OBJETIVOS

o

Proporcionar aos participantes ampliar suas perspectivas em relacdo aos sistemas de
controle gerencial, bem como desenvolver o conhecimento dos participantes em relagdo
as abordagens tedricas e aos métodos de pesquisa que envolvem as atividades de

planejamento, controle ejavaliagdo de desempenho. |

3. CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Caracterizagdo dos Sistemas de Controle Gerencial e seus atributos
2. Processo e Artefatos de Controle Gerencial (
3. Abordagens Teéricas em Sistemas de Controle Gerencial
4. Sistemas de Incentivo: visdo geral

5. Sistemas de Incentivo e Modelos de Agéncia
6. Medidas de Desempenho —

7. Avaliagio Subjetiva de Desempenho

8. Incentivos Baseados em Promogio

9. Favorecimento ¢ Atividades de Influéncia
10. Incentivos em Grupos

11. Definigio de Metas

12, Remuneragio ¢ Motivaglio
13. Remuneragio de Executivos

4 - PROCEDIMENTOS DE ENSINO / METODOLOGIA DAS AULAS
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As aulas acontecerdo uma vez por semana ¢ espera-se¢ que todos venham preparados
para as discussdes e apresentagdes de cada encontro. Especificamente, ao revisar e
preparar uma discussdo para um artigo empirico ¢ esperado que os participantes sejam
capazes de responder ds seguintes questdes:

i. Qual € a questiio ou problema de pesquisa?

ii. Por que essa questdo de pesquisa ¢ importante ou interessante?

iii. Qual é a teoria?

iv. Quais sdo os construtos?

v. Quais sdo as hipoteses?

vi. Qual o método e o desenho da pesquisa?

vii. Quais métodos estatisticos foram utilizados?

viii. Quais foram as principais evidéncias?

ix. Quais sdo as implicagdes do estudo?

X. Quais sdo as limitagdes do estudo?

xi. Quais principais artigos cientificos que servem como referéncias para o estudo?

xii. Se houver, quais artigos cientificos foram publicados sobre o tema desde que o
artigo designado foi publicado originalmente?

xiil. Qual(is) pesquisa(s) futura vocé poderia sugerir?

Ao revisar e preparar uma discuss@o para um artigo ndo empirico, seja um artigo teérico
ou uma revisdo de literatura, € esperado que os participantes sejam capazes de responder
as seguintes questdes:

i. Qual é o propésito do artigo?

ii. Qual(is) é(sdo) a(s) motivagdo(des) para escrever o artigo?

iil. Qual a principal teoria ou teorias na(s) qual(is) ele se baseia?

iv. Qual € a principal contribuigdo do artigo?

v. Como os pesquisadores podem utilizar o artigo para promover suas agendas de
pesquisa?

Para responder a essas questdes, os seguintes procedimentos serdo utilizados:

i. Participagdo: Espera-se que todos os participantes oferegam contribuigdes
significativas para a discussdo dos artigos. Os participantes serdo solicitados a discutir
as questdes mencionadas para artigos empiricos e nio empiricos.

ii. Anilise de Artigos: Dois tipos de leituras serdo solicitados e, para ambos os tipos, 0
responsavel pela disciplina conduzird a discussdo por meio de questdes. O primeiro tipo
se refere a artigos ndo empiricos ¢ o segundo tipo se refere a artigos empiricos.

iii. Apresentagdes: Nas apresentagdes das discussdes dos artigos empiricos, cada
participante ird apresentar XXX artigos ao longo do curso, assumindo ou o papel de
autor dos artigos, defendendo-os, ou assumindo o papel de critico/revisor dos artigos,
criticando-os. Tanto o defensor quanto o revisor terio 20 minutos para fazer suas
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apresentagdes, além de 20 minutos para uma discussdo aberta para todos, totalizando 60 |
minutos. As apresentagdes deverdo enfatizar as questdes mencionadas anteriormente \
para cada tipo de artigo: “.‘
1. Defensor: questdo de pesquisa e por que ela é interessante e importante; principais |
suposigdes, teorias, varidveis e hipoteses; metodologia, contribui¢des, evidéncias,
limitagdes e implicagdes do estudo; principais artigos cientificos que servem como
referéncias para o estudo; se houver, artigos cientificos publicados sobre o tema desde
que o artigo designado foi publicado originalmente; e sugestio de pesquisa futura.

2. Critico/Revisor: usar uma estrutura critica para discutir o seguinte: a questio de
pesquisa e por que ela é/ndo € interessante ou importante; se as principais suposigdes,
teorias, varidveis e hipéteses sdo apropriadas para o estudo; a qualidade do método de
pesquisa e da analise; de que maneira o estudo supera limitagdes de estudos anteriores
sobre 0 mesmo tema; se houver, artigos cientificos publicados desde que o artigo
designado foi publicado originalmente e a maneira pela qual eles t€ém superado ou
tentado superar as limitagdes do artigo designado; e sugestdo de pesquisa futura.

\5- CRITERIOS DE AVALIACAO

A nota sera determinada de acordo com o desempenho dos discentes em relagdo as
seguintes atividades:

i. Participagdo (10%) '

ii. Sumarios de Anélise de Artigos (20%) 25 4

iii. Apresentagdes de Artigos (Defensor e Critico/Revisor) (26%)

iv. Semindrios (20%)

v. Projeto de Pesquisa (10%) —  Jusen Plarro-

vi. Artigo final (20%

Mp%pw\ngrocga S susator 604)

Participagdo: Espera-se que as apresenta¢des das discussdes incentivem a participagio,
ao invés de simples apresentagdes ou monologos. As questdes que os participantes
tiverem sobre os temas devem ser direcionadas para o defensor e/ou revisor dos artigos
designados.

.
Sumairios: No inicio de cada aula, os participantes deverdo entregar um sumdrio de 1
(uma) pagina sobre o tema da aula, tendo por base o material de leitura indicado para
aquela aula (pelo menos dois artigos).

Semindrios: Cada grupo devera escolher dois temas, dentre os temas abordados na

disciplina, para apresentagdo de um semindrio. O seminario deverd conter os seguintes
elementos:

a) Identificagdo do tema:
i. O que é, para que serve.

b) Teorias que podem ser utilizadas para explicagiio do tema;
i. Onde o tema se encaixa nas teorias existentes.
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¢) Onde o tema se encaixa com relagdio aos outros temas;
d) Principais resultados encontrados na literatura sobre o tema;

i. O que ja foi pesquisado sobre o tema.

ii. O que estd sendo desenvolvido recentemente sobre o tema.
¢) O que ainda ndo se sabe sobre o tema.
f) Espera-se que os participantes pesquisem ¢ identifiquem referéncias atuais e
relevantes, além das constantes na bibliografia indicada pelo professor
g) Os trabalhos devem evitar sobreposi¢gio de contetido, tendo cuidado em
identificar bem a delimita¢do do tema, nio abordando conteudo dos outros temas,
porém considerando o relacionamento com os outros temas.
h) Assumir que nio ha verdades definitivas, para o desenvolvimento do trabalho.
Aspectos criticos seriio considerados na avaliagdo, como concordar ou discordar do
que ja existe.
i) Um grupo ira expor o tema, mas toda classe devera comentar, perguntar,
debater, oferecer respostas, sendo ou ndo o aluno apresentador. O professor podera
dirigir perguntas sobre o tema a qualquer aluno, do grupo apresentador ou ndo.
Todos e cada um serdio avaliados também pela participagdo ativa nos debates, o que
implica em duas consequéncias: primeira, a de que o trabalho do aluno apresentador
ndo desobriga os demais alunos de terem o mesmo empenho de preparagdo para o
debate; segunda, participagdo ativa inclui PERTINENCIA E OPORTUNIDADE dos
comentarios oferecidos.

Tempo de duragdo da apresentagdo: 50 minutos

O grupo devera enviar a apresentagdo para o professor e os demais alunos at¢ a
segunda-feira anterior 4 apresentacio, através de email e upload no sistema Moodle.

Projeto de pesquisa e Artigo final: O objetivo desta atividade € motivar os
participantes a pensar' sobre seu proprio programa de pesquisa.] Espera-se que o
participante produza um artigo orientado para um dos temas da disciplina. O desenho do
projeto de pesquisa poderé ser ampliar um estudo atual ou conduzir um estudo original.
A proposta de pesquisa de cada participante devera:

i. Identificar o prop6sito do projeto de pesquisa proposto;

ii. Defender a relevincia da questdo de pesquisa (i.e., motivagio da pesquisa),
relacionando as contribui¢des e limitagdes dos artigos cientificos existentes
identificados;

iii. Articular a contribuigdo académica esperada (discutir de que maneira a sua proposta
vai além dos artigos cientificos existentes identificados);

iv. Oferecer um breve sumadrio da teoria e literatura apropriada;

v. Identificar/propor uma teoria/estrutura conceitual ¢ as hipdteses decorrentes:

vi. Propor um método de pesquisa; ¢

vii. Identificar as fontes de dados apropriadas e os métodos estatisticos para realizar a
pesquisa.
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Um sumdrio (uma pdagina) da \pﬂ)mg.gg de pﬁcs;:\isa,dcvc ser entregue no lﬁ;
encontro: uma primeira versdo de toda a proposta de pesquisa deve ser entregue no(noj
encontro. O artigo final deve ser entregue no ultimo dia de aula, no qual a proposta-d¢
pesquisa de ser aplicada/realizada.
Regras para formatagdio:
¢ Minimo de 10 piginas e méaximo de 16 péginas, redigido de forma clara,
objetiva e direta.
e As paginas dos trabalhos devem estar devidamente numeradas no canto superior
direito.
Papel formato A4 (210 x 297 mm).
Fonte Times New Roman, tamanho 12.
Espago entre linhas: simples e sem espago entre paragrafos.
Entrada de paragrafo: 1,25 cm;
Margens: superior 3cm, inferior 2cm, esquerda 3cm, direita 2cm.
Figuras, graficos, quadros e tabelas (ndo usar colorido e faze-las da largura do
texto) em fonte Times New Roman, tamanho 10.
e Os titulos (todas as letras maitsculas) e subtitulos (somente a primeira letra de
cada palavra em maiiisculo) do trabalho devem ser numerados e negritados.
» As citagdes e referéncias devem obedecer as normas atuais da APA ou ABNT:

6- CRONOGRAMA*

*sujeito a alteragdes no decorrer do semestre.

1. Caracteriza¢io dos Sistemas de Controle Gerencial e seus atributos

Sumirio e Apresentacio de Artigo:

Aguiar, A. B.; Frezatti, A. Escolha da estrutura apropriada de um sistema de
controle gerencial: uma proposta de andlise. Revista de Pesquisa e Educagio em
Contabilidade, v. 1, n. 3, p. 21-44, 2008.

Chenhall, R. H.; Morris, D. The impact of structure, environment, and
interdependence on the perceived usefulness of management accounting systems. The
Accounting Review, v. 61, n. 1. p. 16-35, 1986.

Berry, A. J.; Coad, A .F.; Harris, E. P.; Otley, D.; Stringer, C. Emerging themes
in management control: A review of recent literature. British Accounting Review, v. 41,
p. 2-20, 2009.

Frezatti, F. The “economic paradigm” in management accounting: Return on
equity and the use of various management accounting artifacts in a Brazilian context.
Managerial Auditing Journal, v. 22, n. 5, p. 514-532, 2007.
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Blibliografias adicionais:

Brooks, M. J. Financial accounting principles and management accounting
practice. Management Accounting, v. 66, n. 9, 1988.

Burns, J.; Vaivio, J. Management accounting change. Management Accounting
Research, v. 12, n. 4, p. 389-402, 2001.

Frezatti, F.; Nascimento, A. R.; Junqueira, E. Desenvolvimento da pesquisa em
Contabilidade Gerencial: as restrigdes da abordagem monoparadigmética de
Zimmerman. Revista de Contabilidade e Finangas, v. 20, n. 49, 2009.

Hoopwood, A. G. If only there were simple solutions, but there aren’t: some
reflections on Zimmerman'’s critique of empirical management accounting research. The
European Accounting Research. v.11, n. 4, p.777-785, 2002.

Luft, J.; Shields, M. Zimmerman's contentious conjectures: describing the
present and prescribing the future of empirical management accounting research.
European Accounting Review, v. 11, n. 4, p. 795-803, 2002.

- Maher, M. W. Management accounting education at the millennium. Issues in
Accounting Education, v. 15, n. 2, p. 335-346, 2000.

Mensah, Y. M.; Hwang, N. R.; Wu, D. Does managerial accounting research
contribute to related disciplines? An examination using citation analysis. Journal of
Management Accounting Research, v. 16, n. 1, p. 163-181, 2004.

Napier, C. J.  Accounts of change: 30 years of historical accounting research.
Accounting, Organization and Society, v.31, n. 4, p. 445-507, 2006.

Prochazka, D. The development of financial and management accounting after
the IFRS adoption: A case from the Czech Republic. Available at SSRN 1660122,
2010.

Scapens, R. Understanding management practices: a personal journey. The
British Accounting Review, v. 38, n. 1, p. 1-30, 2006.

Watts, R. L.; Zimmerman, J. L. Positive accounting theory: a ten year
perspective. The Accounting Review, v. 65, p. 131-156, 1990.

Zimmemman, J. L. Conjectures regarding empirical managerial accounting
research. Journal of Accounting and Economics, v. 32, n. 1, p. 411-427, 2001 .2.
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