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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO

DISCIPLINA: Controladoria

CODIGO: CCON0008 TURMA: 2021 ANO/SEMESTRE:
2021/2

CREDITOS: 4 |OBRIGATORIA: ( X drea) OPTATIVA: () | CARGA HORARIA: 64
DIA e HORARIO: Segunda Feira - 14:00 as 17:40

DOCENTE: Julio Orestes da Silva

CONTATO: juliosilva@ufg.br

2. EMENTA
Aspectos Fundamentais da Controladoria. Controladoria — Processo de Gestao. Planejamento e
Orcamento. Papel da Controladoria como Agente de Mudanca Organizacional. Ferramentas de
Controladoria. Sistemas de Controle Gerencial. Avaliacdo de Desempenho e Incentivos.

3. OBJETIVO

3.1 Objetivo Geral:

O objetivo da disciplina consiste em proporcionar aos alunos a compreensdo e analise da
controladoria como dimensao tedrica e aplicada. No campo da teoria como drea da estrutura
organizacional com funcdes especificas, relacionadas a gestdo, com efeitos financeiros,
econdmicos, patrimoniais € comportamentais. Como aplicagdo, o apoio a tomada de decisao,
considerando as ferramentas relativas ao processo de gestdo, principalmente as atividades que
envolvem planejamento, controle e avaliagdo de desempenho.

3.2. Objetivos Especificos:
A disciplina tem como objetivos especificos preparar o aluno de modo que seja capaz de:
a) Descrever os aspectos sociais, epistemoldgicos e tedricos que fundamentam o
desenvolvimento da controladoria.
b) Identificar as principais abordagens tedricas relacionadas a controladoria, os problemas
e temas tratados por essas abordagens.
C) Discutir temas relacionados ao funcionamento sistémico de uma empresa e a aplicagcdo
das principais ferramentas de Controladoria.
d) Desenvolver o conhecimento dos participantes em relacdo as abordagens tedricas e aos
métodos de pesquisa, envolvendo as atividades de planejamento, controle e avaliacdo de
desempenho.
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4. CONTEUDO PROGRAMATICO

Aspectos Fundamentais da Controladoria
Controladoria e Controller
Pesquisa em Controladoria
Sistemas de Controle Gerencial: Estruturas e Modelos
Teoria Institucional e Contabilidade Gerencial
Teoria da Contingéncia e Contabilidade Gerencial
Sistemas de Controle Gerencial e Ciclo de Vida Organizacional
Planejamento e Or¢amento Empresarial
Sistemas de Incentivo
. Medidas de Desempenho
. Avaliacao Subjetiva de Desempenho
. Remuneracao de Executivos
. Aspectos Comportamentais relacionados ao Controle Gerencial
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5. METODOLOGIA
As aulas expositivas acontecerdo de forma sincrona por meio do Google Meet, caso seja
necessario podem ser utilizadas outras plataformas para a realizagdo das aulas. O método
de ensino fundamenta-se na leitura e analise de material escrito, e na discussao critica desse
material. Em cada sessdo havera um foco especifico para discussdao, com a designacio de
um ou mais alunos para acompanhar os debates daquela sessdo em colaboracdo com o
professor.

6. AVALIACAO

A avaliacdo sera composta por artigo final, apresentagdo de trabalhos em sala, debates em
sala de aula, participacdo nos debates, preparo de apresentacdes, apresentacdo das revistas,
conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1. Itens de avaliacio e pontuagdo maxima de cada item.

Item Pontos
Resumos de textos especificos (Qt=quantidade de textos) indicados pelo professor 10
entregues e Questoes (RQ)
Semindrios (SE) + Apresentacdo da Revista 30
Participacdo em debates em sala de aula e preparo de apresentacdes (CEP) 20
Artigo Final (AF) 40

A Média Final (MF) serd dada pela férmula: PF = (XRQ/Qt)*0,10) + (SE*0,30)+
(CEP*0,20) + Artigo Final (AF*0,40)

O aluno serd considerado aprovado se obtiver MF = 5.0 e no minimo 85% de presenca da
carga horaria total da disciplina. Informacdes adicionais podem ser encontradas no
Regulamento do Programa.

Trabalho final:

Deve ser desenvolvido um artigo cientifico (individual) a partir do tema de semindrio, ou
outro tema de interesse, para entrega em 06/12/2021.
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7. CRONOGRAMA DA DISCIPLINA*

AIIJ::A DATA | TEMA TEMA - CONTEUDO

1 16/ago Apresentagdo da Disciplina

2 23/ago 1 Aspectos Fundamentais da Controladoria

3 30/ago 2 Controladoria ¢ Controller

4 06/set 3 Sistemas de controle gerencial: Estruturas e Modelos

5 13/set 4 Pesquisa em Controladoria

6 20/set 5 Teoria Institucional e a Contabilidade Gerencial

7 27/set 6 | Teoria da Contingéncia e Contabilidade Gerencial

8 04/out 7 | Sistemas de Controle Gerencial e Ciclo de Vida Organizacional
9 11/out 8 | Planejamento e Orcamento Empresarial

10 | 18/out 9 |Sistemas de Incentivo

11 | 25/out | 10 |Medidas de Desempenho

12 | Ol/nov| 11 |Artigo

13 | 08/mov | 12 |Avaliacdo Subjetiva de Desempenho

14 | 15/mov| 13 |Artigo

15 | 22/mov| 14 |Remuneracdo de Executivos

16 |29mov| 15 |Aspectos comportamentais relacionados ao controle gerencial

15 | 06/dez| 16 |AulaFinal e Apresentagdo do Artigo

*sujeito a alteragcoes no decorrer do semestre conforme evolucao das atividades
Obs: as datas para apresentacdo das propostas de pesquisas seguirdo o calenddrio da
disciplina de Métodos.
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8. APROVACAO

Aprovado em reunido do Colegiado realizada em: / /

Coordenac¢do do Curso de Pés-Graduacao em Ciéncias Contabeis em:

Goiania, 03/08/2021.

Prof. Dr. Julio Orestes da Silva

Aprovado pelo Conselho Diretor-CDem ___/__ /

Coordenador do Curso



