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Apresentacdo

Tipos de modalidade

Servidores do Futuro

Servidores do futuro: compras publicas
Servidores do futuro: gestdo de pessoas
Servidores do futuro: orcamento publico

Servidores do futuro:
transferéncias e parcerias da unido

Cursos de catalogo em oferta

A pratica sistémica do gerente de alto
desempenho

Andlise de regressdo para ciéncia de dados,
comR

Andlise de viabilidade em projetos
de infraestrutura

Andlise estatistica descritiva com uso de R
Andlise estatistica inferencial com uso de R

Anticapacitismo
no servico publico

Aplicacdo das politicas de igualdade racial
nos municipios e estados

Aplicacdo de politicas publicas para Quilombolas,
Ciganos, Povos de Terreiro e Comunidade
de Matriz Africana

Aplicando o aprendizado de mdquina usando
R/RStudio

Celebracdo de parcerias do setor publico
com organismos internacionais

Certificacdo avancada em desenvolvimento
de gerentes de logistica publica

Certificacdo avancada em desenvolvimento
de gerentes de orcamento e finangas

Certificacdo avancada em desenvolvimento
de gerentes de pessoas

Certificacdo avancada em desenvolvimento
de gerentes de TIC

Ciéncias comportamentais aplicadas
a politicas publicas

Comunicacdo assertiva em relatdrios
de auditoria

Comunicacdo Ndo-Violenta: bases e aplicaces
na era do trabalho remoto

Desenvolvimento de equipes
Direitos e politicas ptblicas para Ciganos

Direitos e politicas publicas para Povos
de Terreiro e Comunidades Tradicionais de
Matriz Africana

Direitos e politicas publicas
para Quilombolas

Dominando a gestdo de projetos

Enfrentando a violéncia de género
na internet

Enfrentando o assédio moral e sexual
e a violéncia de género nas instituicbes
publicas

Equidade, diversidade, inclusdo
e pertencimento

Etica em contratacdes puiblicas
Facilitacdo grafica:

como comunicar ideias

com o pensamento visual

Fiscalizacdo de obras
e servicos de engenharia

Formacdo de pregoeiros
e equipe de apoio

Gestdo da mudanca
Gestdo de riscos nas contratacdes publicas

Gestdo e apuracdo da ética - basico
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voltados para gestores e técnicos das organizaces puiblicas

Gestdo e apuracdo da ética publica
- avancado

Gestdo executiva para ordenadores
de despesa

Gestdo integrada na administracdo publica

Gestdo municipal na pratica: aprendendo
com o SimGesp

Governanga ambiental, social e corporativa
Governanca publica para resultados

Governanga, compliance e integridade na
administracdo publica: novidades, desafios
e tendéncias

Habilidades de gestdo de pessoas
Lideranca como esséncia da gestdo

Lideranca humanizada: autodesenvolvimento
e relac@es interpessoais

Lideranca humanizada:
conectores humanos

Lideranca humanizada: construindo espaco
de seguranca psicoldgica

Lideranca de mulheres negras
no servico publico

Masculinidades: perspectivas
e desafios na atualidade

O futuro do trabalho:
soft skills e bem-estar

Participacdo em Comiss@es de Confirmagdo
da Autodeclaracdo (Heteroidentificacdo)

Planejamento estratégico agil
no servico publico

Planilha de custos e formacdo de precos
Politicas publicas e interseccionalidades

Praticando a aplicacdo de penalidades
nos contratos administrativos

Praticando a celebragdo
de parcerias via TED e ACT

Praticando a compra publica: ETP e TR

Praticando a gestdo
de orcamento e financas: acompanhamento
e avaliacao

i

\Volte para 0 sumario.

Praticando a gestdo
de orcamento e financas: execucdo

Praticando a Gestdo de Orcamento e Finangas:
programacdo orcamentaria

Praticando a gestdo de processos
com foco em inovacao

Praticando a gestdo e fiscalizacdo de contratos
administrativos

Praticando a Lei de Improbidade
Administrativa

Praticando a LGPD
Praticando analise e melhoria de processos

Praticando Mindfulness para reduzir
0 estresse

Praticando o dimensionamento da forca
de trabalho

Praticando o letramento racial
no servico publico

Primeiros passos em ciberseguranga
no servico publico

Python descomplicado: comegando do zero

Relacdes interpessoais
e feedback

Scrum game challenge:
fundamentos do Scrum

Sindrome do impostor:
padrfes que minam sua confianca
na lideranga

Sprint em acdo: desvendando os eventos
do Scrum

Tecnologias imersivas e suas aplicacdes
no servico publico

Time Scrum em acdo:
desvendando os papeis do Scrum

User research: entendendo
as necessidades dos usuarios

Uso de evidéncias para tomada
de decisdes

Anexo A
Cursos de catalogo sem oferta



Apresentacao

Boa leitura!



i

\Volte para 0 sumario.

Tipos de modalidade

Ocorrem em uma sala virtual, por meio de
aplicativo de videoconferéncia. Participantes e
professores ou facilitadores encontram-se em dia
e hora marcados (aprendizagem sincrona).

Ofertadas na infraestrutura fisica da Enap
oportunizando o contato direto entre os
participantes ao mesmo tempo e no mesmo local
(aprendizagem sincrona).

Ocorrem de modo combinado entre, no minimo,
duas possibilidades de oferta:

1) assincrona, por meio de um Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA);

2) sincrona, em encontros remotos, por meio
de plataforma de transmissao ao Vvivo.



Formacao intensa,
pratica e interdisciplinar
que busca ampliar a
perspectiva de servidoras
e servidores experientes
em suas areas de atuacao,
conectando suas praticas
diarias aos temas
emergentes essenciais
para a construcao do
Estado do Futuro.
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i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Servidores do futuro: 35
compras publicas roras

i

Presencial
Quem pode se inscrever?
Servidoras e servidores publicos federais com experiéncia e conhecimento das
rotinas e dos procedimentos técnicos na drea de compras publicas. Esta é uma
formacdo para o corpo técnico da drea nos dérgdos federais, ndo para gestores.
Eixo tematico Competéncia de lideranca Competéncias transversais
Logistica e compras Inovagdo e mudanga, Geracdo de Foco nos resultados para os
publicas valor para os usudrios, Coordenacdo cidaddos, Metalidade digital,
e colaborcao em rede Visdo sistémica
*Pré-requisito
Lotacdo na drea de Gestdo de Pessoas com, no minimo, 2 anos de experiéncia.
Principais tdpicos Objetivos de aprendizagem
ComO a inOVagaO ea ViSéO de futurO pOdem |ntegrar temas transversals - COmMo
qualificar a compra publica - Mundo BANI, e el o idad
desafios complexos, resisténcia a mudangas m_en a 'Na € _'g' at, '|verS| ade
/ inovagdo, centralidade no usudrio, e inclusdo, meio ambiente e
experimentacdo e iteracdo, dados e cenarios. sustentabilidade, inovacdo e visao de
Como a mentalidade digitallpo_de aprimorar futuro - aos processos e atividades de
0s processos de compras publicas - trabalho da drea de compras publicas.
transformacdo e tendéncias digitais,
automacado, inteligéncia artificial, experiéncia Avaliar os impactos e as oportunidades
do usuario, dados e interoperabilidade. de aplicacdo de temas emergentes na
Como as compras pliblicas promovem o area de compras publicas.
desenvolvimento nacional sustentdvel - )
Acesso a energia renovavel, economia circular, Reconhecer o papel das servidoras
visao Sistémica, PLS como ferramenta, e dOS Ser\”dores como agentes de
diretrizes e objetivos; indicadores e metas, t £ ~ i d liti
plano de acdo, tomada de decisdes com base r,an§ ormagaf) ewln u ores. € potiticas
em evidéncias. publicas nos drgdos federais.
Como as compras plblicas podem promover
a diversidade e a inclusdo - Barreiras,
letramento, assertividade e prevengdo e
combate a atitudes e comportamentos
preconceituosos.
Como construir a governanca das compras
publicas para resultados - Papel do
comprador, olhar do cidaddo, logistica, andlise
e resultados das compras publica, evidéncias
para as diretrizes e indicadores.
oo :’@ :'@

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!


https://www.enap.gov.br/pt/
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2875/
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Servidores do futuro:

gestao de pessoas

Quem pode se inscrever?

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

35

horas

Presencial

i

Servidoras e servidores publicos federais com experiéncia e conhecimento das
rotinas e dos procedimentos técnicos na area de Gestdo de Pessoas. Esta é uma
formacdo para o corpo técnico da drea nos dérgdos federais, ndo para gestores.

Eixo tematico

Gestdo de pessoas

*Pré-requisito

Competéncia de lideranca

Visao de futuro, Inovacao e
mudanga, Geragdo de valor para
0s usuarios

Competéncias transversais

Foco nos resultados para os
cidadaos, Metalidade digital,
Visdo sistémica

Lotacdo na drea de Gestdo de Pessoas com, no minimo, 2 anos de experiéncia.

Principais topicos

Como a Gestdo de Pessoas com mentalidade
digital pode melhorar a vida das pessoas

- transformagdo e tendéncias digitais,
automacdo, inteligéncia artificial, experiéncia
do usuario, dados e interoperabilidade;

Como a visdo de futuro e a inovacdo podem
nos habilitar a melhorar a vida das pessoas -
desmistificar Gestdo de Pessoas e inovagao,
ciclo da inovacdo, organizacdes adaptativas
e tradicionais, experimentacdo, prospeccdo
de futuros desejdveis, gestdo da mudanga e
resisténcia;

Como a gestdo de pessoas, atuando com
diversidade e inclusdo, pode melhorar a
vida das pessoas - nomenclaturas, evolucdo
histdrica, acessibilidade atitudinal, gestdo
de talentos, gestdo do clima, vieses
inconscientes, produtividade inclusiva;

Como a gestdo de pessoas pode
contribuir para um servico publico mais
sustentdvel - agenda ODS, ESG, métricas
de sustentabilidade na gestdo de pessoas,
resiliéncia organizacional;

Como a gestdo de pessoas pode contribuir
para a melhoria do servico publico -
motivagdo e propdsito, suporte as liderancas,
gestdo estratégica de pessoas, indicadores,
gestdo de prioridades e prontiddo.

Objetivos de aprendizagem

Integrar temas transversais - como
mentalidade digital, diversidade

e inclusdo, meio ambiente e
sustentabilidade, inovacdo e visdao de
futuro - aos processos e atividades de
trabalho da drea de Gestdo de Pessoas

Avaliar os impactos e as oportunidades
de aplicacdo de temas emergentes na
drea de Gestdo de Pessoas

Reconhecer o papel das servidoras

e dos servidores como agente de
transformacdo e indutor(a) de politicas
publicas nos érgdos federais.

PR

LI ) :@ ;@
Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!



https://www.enap.gov.br/pt/
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2877/
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Servidores do futuro:

orcamento publico

Quem pode se inscrever?

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

35

horas

Presencial

i

Servidoras e servidores publicos federais com experiéncia e conhecimento das
rotinas e dos procedimentos técnicos na area de orcamento publico. Esta é uma
formacdo para o corpo técnico da drea nos érgdos federais, ndo para gestores.

Eixo tematico

Direitos Humanos e Cidadania,

Inovacdo, Orcamento e Financas,

Governo e Transformagdo
Digital, Meio Ambiente

*Pré-requisito

Competéncia de lideranca

Inovagdo e mudanca, Geracdo
de valor para os usudrios,
Coordenagdo e colaboracdao em

Competéncias
transversais

Foco nos resultados para os
cidadaos, Metalidade digital,
Visdo sistémica

Lotacdo na drea de Gestdo de Pessoas com, no minimo, 2 anos de experiéncia.

Principais topicos

Como podemos inovar para o or¢gamento
publico aumentar os niveis de entrega

- resisténcias e mitos, competéncias de
inovacdo, modelos de governanca adaptativa,
ciclo de vida da inovacdo e ambiéncia.

Como o orcamento publico pode impulsionar

as politicas publicas de diversidade e incluséo

- evolucdo histdrica, letramento, acdes e
comportamentos inclusivos e orcamento
temadtico.

Como o orcamento publico pode ser um
instrumento de coordenacdo das politicas
publicas de meio ambiente e sustentabilidade
- evolucdo histdrica, ODS, mudanca de clima,
biodiversidade, fundos e investimentos,

desafios e tendéncias do financiamento verde.

Como a mentalidade digital pode melhorar a
gestdo do orcamento puiblico e suas entregas
de politicas publicas para a populacdo -

transformagdo digital, automacado, inteligéncia
artificial, dados e interoperabilidade, despesas

digitais, infraestrutura publica digital,
protecdo e governanca de dados.

Como o orgamento publico pode viabilizar as
realizacOes governamentais - 0 “orcamentés”,

regras formais de informais, atores, momentos

do orcamento, indicadores, governanga e
tendéncias do orcamento publico.

Objetivos de aprendizagem

Integrar temas transversais - como
mentalidade digital, diversidade

e inclusdo, meio ambiente e
sustentabilidade, inovacdo e visdao de
futuro - aos processos e atividades de
trabalho da drea de orcamento publico.

Avaliar os impactos e as oportunidades
de aplicacdo de temas emergentes na
drea de orcamento publico.

Reconhecer o papel de servidoras

e servidores como agentes de
transformacdo e indutores de politicas
publicas nos érgdos federais.

LI ) :@ ;@
Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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https://www.enap.gov.br/pt/
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2878
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i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Servidores do futuro: 35
transferéncias e parcerias da unido =

i

Presencial
Quem pode se inscrever?
Servidoras e servidores publicos federais com experiéncia e conhecimento das
rotinas e dos procedimentos técnicos na area de Transferéncias e Parcerias da
Unido. Esta é uma formacdo para o corpo técnico da drea nos drgaos federais,
ndo para gestores.
Eixo tematico Competéncia de lideranca Competéncias transversais
Transferéncias Inovagdo e mudanca, Geracdo de valor Foco nos resultados para os
voluntarias para os usuarios, Coordenagdo cidaddos, Metalidade digital,
e colaboracao em rede Visdo sistémica
*Pré-requisito
Lotacdo na drea de Gestdo de Pessoas com, no minimo, 2 anos de experiéncia.
Principais topicos Objetivos de aprendizagem
Como podemos inovar nas transferéncias Integrar temas transversais - como
e parcerias da Unido com mais seguranca mentalidade digital, diversidade
em um ambiente de incerteza - mundo e inclusdo meio ambiente e
BANI, problemas complexos, resisténcia, sustentabilidade, inovacéo e visdo de
c?clj:gzteancgllis, SPTMETEED & futuro - aos processos e atividades de
P pagao. trabalho da drea de transferéncias e
Como a organizagdo pode aplicar a parcerias da Unido.
mentalidade digital nas transferéncias . ) .
e parcerias do futuro - transformacdo e Avallar o lmpactos e as oportunidades
tendéncias digitais, automacao, inteligéncia (?e aplicacdo de Eemas emergentes na
artificial, experiéncia do usudrio, dados e area de transferéncias e parcerias da
interoperabilidade. Unido.
Como a diversidade pode transformar as Reconhecer o papel dos servidores como
transferéncias e parcerias da Unido para agentes de transformacdo e indutores de
promover a inclusdo - evolugdo histdrica, politicas publicas nos érgdos federais.
letramento, normas e indicadores.
Como incluir meio ambiente e
sustentabilidade nas transferéncias e
parcerias da Unido - conceitos, tipos,
iniciativas, COP30.
Como serdo as transferéncias e parcerias
da Unido do futuro - cenario atual, outras
parcerias, atores externos, mapeamento
de risco e mitigacdo e governanga
colaborativa.
LI ) :@ :\§>
Programacao anual Confirme as datas previstas

de turmas. no portal da Enap!


https://www.enap.gov.br/pt/
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2876/

Servidores
do Futuro

Formacgoes em desenvolvimento:
Desenvolvimento gerencial

Tecnologia da Informacao
e Comunicacao

Acompanhe o lancamento pelo
portal e redes sociais da Enap.

Fique ligado!


https://linktr.ee/enapgov

(D

s0s de catalogo

oferta




voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria
A pratica sistémica do 18

gerente de alto desempenho noras
(Ramoto ).

Quem pode se inscrever?

Servidores publicos da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios
que ocupam papéis de gestdo de equipe.

Eixos tematicos Competéncia de lideranca | Competéncia transversal

Lideranca Engajamento Visdo sistémica
Comunicacdo de pessoas e equipes

Gestdo de Pessoas

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Conceitos, atribuicdes e Identificar o papel da geréncia
responsabilidades do gerente; e 0 seu estilo gerencial;

Caracteristicas da gestdo presencial, Discutir como gerenciar o tempo, delegar
hibrida e remota; e aplicar a visdo sistémica;

Gestdo do tempo, delegagdo Aplicar técnicas para criar as condicGes
e visdo sistémica; necessdrias para ter equipes de alto

Gestdo da comunicacio (inclusive desempenho,

feedback, comunicacdo ndo violenta); Desenvolver habilidade para conduzir

Objetivos e Resultados Chaves (OKR) e conversas dificeis;
monitoramento. Criar ambiente de engajamento
e alto desempenho.



https://www.enap.gov.br/pt/
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2649/?area=20

voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Anadlise de regressao para 18

ciéncia de dados, com R horas
(Remoro ),

Quem pode se inscrever?*

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico Competéncias transversais

Andlise e Resolugdo de problemas com
ciéncia de dados base em dados

Mentaldade dogital

*Pré-requisitos

Conhecimentos basicos de estatistica inferencial; Conhecimentos basicos de linguagem
de programacéo R, de preferéncia com conhecimento da abordagem tidyverse; e
Conhecimentos bdsicos da plataforma RStudio.

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

R Studio desktop; Descrever a inferéncia bdsica
com regressao linear simples

Regressdo linear simples; e 8
e a fungdo Im;

Fungdo Im. _ )
Aplicar os procedimentos
de regressado linear simples
e a fungdo Im;

Diferenciar os pressupostos
da regressdo linear miltipla; e

Executar os procedimentos com
base na regressdo linear mdiltipla.



https://www.enap.gov.br/pt/
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/1533/
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i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Analise de viabilidade em 18
projetos de infraestrutura noras

Quem pode se inscrever?

Remoto

i

Servidores publicos da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios que
lidam com projetos de implementacdo de obras publicas, podendo ou ndo ocupar

cargos ou funcdes comissionadas.

Eixo tematico

Infraestrutura

Principais tépicos

Andlise de Viabilidade como
instrumento de Tomada de Decisdo

Emprego do Modelo de Cinco
Dimensdes (Five Case Model)
para avaliar investimentos em
infraestrutura;

Andlise de Custo-Beneficio;

Principios de andlise economica e
financeira de projetos: dtica privada
versus publica;

Causas de insucessos nas estimativas
de custo-beneficio utilizadas nas
analises de viabilidade e melhores
prdticas internacionais.

Competéncias transversais

Resolugdo de problemas
com base em dados

Foco nos resultados
para os cidaddos

Objetivos de aprendizagem

Interpretar os estudos de viabilidade
como ferramentas para otimizar a
aplicacdo dos recursos publicos em
projetos de infraestrutura;

Aplicar o Modelo de Cinco Dimensdes
(Five Case Model) para aprimorar a
andlise de investimentos em projetos
de infraestrutura, considerando as
dimensdes estratégica, econdmica,
comercial, financeira e gerencial;

Discutir a relevancia das andlises de
custo-beneficio para otimizar os recursos
e maximizar os resultados em projetos
de infraestrutura;

Aplicar os principais indicadores de
viabilidade econémica e financeirapara
melhorar a tomada de decisdao em
projetos de infraestrutura;

Identificar as causas comuns de
insucessos nas estimativas de custo-
beneficio em analises de viabilidade e
aplicar melhores praticas para melhorar
a precisdao dessas estimativas.

LI ) :@ ;@
Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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https://www.enap.gov.br/pt/
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2667/?area=17
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i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Analise estatistica descritiva 21
com uso de R horas

Remoto
)
Quem pode se inscrever?*
Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.
Eixo tematico Competéncias transversais
Andlise e Resolugdo de problemas
ciéncia de dados com base em dados
Mentalidade digital
*Pré-requisitos
Para o melhor aproveitamento do curso, é necessdrio o conhecimento basico
de programagdo com o uso da ferramenta R. No momento de sua inscricdo,
este requisito deve estar explicito no texto da justificativa, além da atividade profissional
relacionada a analise de dados no servico publico.
Principais tdpicos Objetivos de aprendizagem
Uso do R: Identificar o uso de recursos de andlise
. Na aplicacio dos conceitos de estatistica descritiva e suas técnicas
relativos a: tipos de varidveis basicas com o uso do RStudio Cloud;
distribuicdo de frequéncia e Praticar, usando o R: varidveis
medidas de posicdo; categéricas e numeéricas; distribuicdo
. Para importar arquivos fje frequeNnoa; medlfjas de p05|~gao;
e gerar graficos:; importacdo de arquivos; geracao
5 hi ' de gréficos; percentis; medidas de
’ arj‘,d |st(cj>gr;1.mas, . dispersdo; abordagem tidyverse; técnicas
medidas 'e ISpersao € de transformacdo de dados; visualizagao
DENETLE por box-plot; histogramas; analise
Aspectos gerais das técnicas de bidimensional;
Erznsformagalg de dados e analise Usar o RMarkdown para construir
idimensionat, relatdrios com o R.
US[O d/o_RMarkdown para construir Criar um projeto em video com a
(elatoriosICOMIoR. aplicacdo da estatistica descritiva
usando o R.
LI ) :@ ;@
Programacao anual Confirme as datas previstas
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Analise estatistica inferencial 30

com uso de R

Quem pode se inscrever?

horas

)

Servidoras e Servidores publicos federais, estaduais e municipais com conhecimento
em estatistica e familiarizados com o uso de programacdo.

Eixo tematico

Andlise e

ciéncia de dados

Principais topicos

Probabilidade;

Distribuicdo Bernoulli e Distribuicdo
Normal;

Conceitos fundamentais da estatistica
inferencial;

Teste de hipdtese;
Andlise de dados com R.

Competéncias transversais

Resolugdo de problemas

com base em dados
Mentalidade digital

Objetivos de aprendizagem

Conhecer os conceitos de probabilidade
e distribuicdo normal bem como suas
aplicacBes na ferramenta R;

Reconhecer os objetivos, usos e
limitagBes da estatistica inferencial;

Aplicar o conceito de distribuicdo
amostral de estatisticas utilizando
OR;

Aplicar o conceito de intervalo de
confianca e sua aplicacdo para média
utilizando o R;

Aplicar o conceito de teste de hipdtese
para média e para proporcdo.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Anticapacitismo
no servico publico

Quem pode se inscrever?

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

20

horas

Remoto

i

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos tematicos

Etica e cidadania
Direitos humanos

Principais topicos
Conceito de capacitismo, suas principais
expressdes e atitudes;
Tipos de aceilidade e suas dimensdes;
Definicdo de deficiéncia;
Principais politicas publicas e dados

demograficos sobre as pessoas com
deficiéncia no Brasil;

Percepcdo do outro sem preconceitos,
estigmas, esteredtipos e discriminacoes.

Competéncias de lideranca

Geracado de valor
para os usuarios

Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal

Competéncias
transversais

Foco nos resultados
para os cidaddos
Orientacdo
por valores éticos

Objetivos de aprendizagem

Identificar os tipos de deficiéncia e
conhecer as formas como o tema é
tratado no Brasil, demonstrar o impacto
da deficiéncia na vida da pessoa com
deficiéncia;

Definir o capacitismo, identificar como
ele acontece e reconhé-los nas atitudes
e comportamentos;

Conhecer as principais ferramentas
de acessibilidade, empregar os tipos
de acessibilidade nas estratégias de
combate ao capacitismo;

Relacionar as principais acdes que
promovem a inclusdo da pessoa com
deficiéncia, determinar o impacto das
politicas publicas nas acOes de inclusdo;

Discutir as atitudes capacitistas e seu
impacto nas acdes do servidor publico.

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Aplicacao das politicas de 20
igualdade racial nos municipios noras

e estados

Quem pode se inscrever?

Remoto

i

Servidoras e servidores publicos municipais e estaduais e conselheiros e
conselheiras municipais e estaduais de Igualdade Racial.

Eixo tematico Competéncias de lideranca

Politicas publicas

Principais topicos

As Relagbes Raciais no

Brasil - Da agenda publica a
agenda governamental - panorama
historico;

Legislagdo antirracista brasileira
Orgaos colegiados-estrutura e
funcionamento;

Conferéncias, Instrumentos de
parcerias com organizag@es da
Sociedade Civil; consultas publicas;
articulagdes interconselhos;
Féruns; Comités; Planos Municipais
de Igualdade Racial e de povos e
Comunidades Tradicionais;

Desenvolver um Plano de Acdo para
implementagdo da politica de igualdade
racial em consonancia com os
contelidos trabalhados, usando a
metodologia S5SW1H.

Visao de futuro
Inovacdo e mudanca

Coordenacgdo e
colaboracdao em rede

Objetivos de aprendizagem

Identificar os Marcos Legais e
Regulatdrios que ddo sustentacdo
a politica de igualdade racial dando
énfase as Acdes Afirmativas;

Reconhecer a participagdo e o controle
social enquanto elementos fundantes
para o desenvolvimento da politica de
igualdade racial;

Qualificar as incidéncias dos gestores
municipais e estaduais de igualdade
racial na execucdo das politicas publicas
municipais e estaduais;

Aplicar ferramentas de gestdo na
conducdo das politicas municipais
e estaduais de igualdade racial e de
povos e comunidades tradicionai;

Integrar os contelidos trabalhados
durante o curso visando a melhoria da
prdtica enquanto gestores e gestoras de
igualdade racial.

LI ) :@ ;@
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Aplicacao de politicas publicas 17
para Quilombolas, Ciganos, noras

Povos de Terreiro e Comunidades '

de Matriz Africana

Quem pode se inscrever?

Servidores publicos de todas as esferas, especialmente, gestores municipais.

Eixo tematico Competéncia transversal

Politicas sociais
Politicas publicas

Principais tdpicos

Caracteristicas especificas dos
quilombolas, ciganos, povos de terreiro
e comunidades de matriz africana;

Conceitos de raga, racismo,
discriminacdo e injuria racial e como
0s povos citados sdo afetados,
principalmente no acesso as politicas
publicas;

Estratégias para aplicacdo de politicas
locais para quilombolas, ciganos, povos
de terreiro e comunidades de matriz
africana;

Formas de inclusdo e acesso as
politicas publicas para quilombolas,
ciganos, povos de terreiro e
comunidades de matriz africana;

Diretrizes para um plano de aplicacdo
de politicas publicas;

Plano de efetivacdo de politicas
publicas para quilombolas, ciganos,
povos de terreiro e comunidades de
matriz africana.

Visdo sistémica

Objetivos de aprendizagem

Relacionar os conceitos de racismo,
discriminacdo e injuria racial com os
quilombolas, os ciganos, os povos de
terreiro e as comunidades de matriz
africana;

Reconhecer a necessidade de politicas
publicas focalizadas para quilombolas,
ciganos, povos de terreiro e comunidades
de matriz africana;

Identificar estratégias locais e regionais
de politicas publicas focalizadas

para atender as especificidades de
quilombolas, ciganos, povos de terreiro e
comunidades de matriz africana;

Discutir possibilidades de redugdo de
desigualdades no acesso as politicas
publicas entre os quilombolas,

0S ciganos, 0s povos de terreiro

e as comunidades de matriz africana;

Propor diretrizes para implementar,
fortalecer e dar visibilidade as politicas
voltadas para quilombolas, ciganos, povos
de terreiro e comunidades de matriz
africana.

LI ) :@ ;@
Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Aplicando o aprendizado de 23
maquina usando R/RStudio noras

i

Remoto
Quem pode se inscrever?*
Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.
Eixos temdticos Competéncia de lideranca Competéncia transversal
Andlise e Geracdo para resultados Resolugao de problemas
ciéncia de dados com base em dados
Gestdo da informacao
e do conhecimento
*Pré-requisito
Curso Andlise de dados em linguagem R da EVG.
Principais topicos Objetivos de aprendizagem
Aplicacdes de aprendizado de maquina; Conceituar aprendizado de maquina,
Inferéncia e Predicio; reconhecendo sua utilidade,
, L. ' propriedades e classificacdes;
Método dos minimos quadrados ) o
ordinrios (MQO): Aplicar a regressdo Linear;
KNN - K nearest neighbors: Reconhecer Problemas de
N o o Classificacio;
Regressdo logistica e analise . ) .
discriminante linear (LDA): Aplicar métodos baseados em arvores
) ] L de decisdo;
Métodos de arvores versus métodos ]
lineares: Reconhecer redes neurais e 0s
- ) problemas prdticos no treinamento de
Arquitetura de redes neurais; cedlee

iRl GRS Reconhecer os desafios do aprendizado

ndo supervisionado.

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Celebracao de parcerias do 20
setor publico com organismos horas

internacionais

Quem pode se inscrever?

Remoto

i

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos tematicos

Orcamento e financas

Gestdo publica

Principais topicos

Introducdo a Cooperacdo Técnica
Internacional;

Elaboragdo de Projetos de Cooperagdo
Técnica Internacional
(PRODOCs ou PCTls); e

Gestdo de Projetos de Cooperacdo
Técnica Internacional
(PRODOCs ou PCTls).

Competéncia transversal

Visdo sistémica

Objetivos de aprendizagem

Identificar os objetivos, finalidades e
fundamentos da cooperacdo técnica
internacional;

Aplicar possibilidades de cooperagdo
técnica internacional em situacdes
hipotéticas;

Reconhecer as etapas de elaboragdo,
direcdo, execucdo, acompanhamento
e avaliacdo de projetos de cooperacdo
técnica internacional (PRODOCs ou
PCTIs);

Identificar as etapas de elaboracdo,
selecdo e contratagdo de consultoria
pessoa fisica e pessoa juridica,
compreendendo as formas de parceria
com instituicdo sub-executora e
realizacdo de viagens em projetos

de cooperacao técnica internacional
(PRODOCs ou PCTls); e

Analisar as medidas adotadas para o
encerramento de projetos de cooperagdo
técnica internacional (PRODOCs ou
PCTIs).

LI ) :@ ;@
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Certificacao avancada em 08
desenvolvimento de gerentes roras
de logistica publica oo ),

Quem pode se inscrever?

Gerentes que atuam na drea de Logistica Publica, gerenciando de equipes,

e que exercem suas atividades em drgaos da Administracdo Publica Direta
Federal, Estadual e Municipal e ocupantes de cargos em comissdo (DAS) e funcdes
comissionadas técnicas (FCPEs) de nivel 1, 2, 3 ou equivalentes.

Eixo tematico Competéncias de lideranca
Lideranca Gestdo para resultados
Logistica e compras publicas Autoconhecimento e
Inovacdo desenvolvimento pessoal
Principais tdpicos Objetivos de aprendizagem

Logistica Publica:

Atuacdo do gestor de logistica;
Inovacgdo na logistica publica;

Compras publicas e centralizacdo de
compras publicas;

Centro de Servicos Compartilhados;
Sustentabilidade nas Compras Publicas;

Desenvolvimento Gerencial:
Liderando no Setor PUblico;

Pilares da Lideranca e da Gestdo;
Como as equipes funcionam e se
organizam;

Aspectos essenciais para o alcance de
resultados.

Desafio Inovacdo:

Introducdo a Inovacdo e ao Design
Thinking;

Imersdo no Contexto do Problema;
Ideagdo e Prototipagdo;

Plano de Projeto.

Caracterizar competéncias,
reconhecendo as essenciais

para a lideranca no setor publico,
e elaborar um retrato de suas
competéncias atuais;

Conceituar logistica, governanca e gestdo
de logistica no setor ptblico, bem como
sua aplicacdo nos processos de trabalho;

Especificar e analisar critérios de
sustentabilidade e inovacOes disponiveis
no mercado que poderiam ser
implantadas em compras ptblicas;

Identificar em casos praticos a aplicacdo
dos conceitos de centralizagdo de
compras publicas e de Centro de
Servicos Compartilhados;

Examinar novas formas de gestdo de
contratacdes e de gestdo das entregas
(Programa de Gestdo e Desempenho);

Desenvolver, com base na abordagem do
Design Thinking e em subsidios tedricos,
metodoldgicos e praticos, um protdtipo
e um plano de acdo para resolucdo

de um problema real vivenciado na
administragdo publica.

LI ) :@ ;@
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Certificagcao avancada em 100
desenvolvimento de gerentes roras
de orcamento e finangas Hordo ),

Quem pode se inscrever?

Gerentes que atuam na drea de Orcamento e Finangas, gerenciando de equipes,

e que exercem suas atividades em érgdos da Administracdo Publica Direta
Federal, Estadual e Municipal e ocupantes de cargos em comissdo (DAS) e funcdes
comissionadas técnicas (FCPEs) de nivel 1, 2, 3 ou equivalentes.

Eixo tematico Competéncias de lideranca
Lideranca Gestdo para resultados
Orcamento e financas Autoconhecimento e
Inovacdo desenvolvimento pessoal
Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Orcamento e Finangas:

LRF aplicada a Gestdo Publica
Elaboragdo e execugdo da LOA com
foco na responsabilidade fiscal
Novo Regime fiscal (Teto de gastos)
aplicado a gestdo publica

Reflexdo acerca do Orgamento
Impositivo

Efeitos da Pandemia no Orgcamento
Publico

Desenvolvimento Gerencial:
Liderando no Setor Publico

Pilares da Lideranca e da Gestdo
Como as equipes funcionam e se
organizam?

Aspectos essenciais para o alcance de
resultados

Desafio Inovagdo:

Introducdo a Inovacdo e ao Design
Thinking

Imersdo no Contexto do Problema
Ideacdo e Prototipacdo

Plano de Projeto”

Caracterizar competéncias,
reconhecendo as essenciais para a
lideranca no setor publico, e elaborar
um retrato de suas competéncias
atuais.

Identificar requisitos necessdrios a
implantacdo de despesas em geral, a
concessdo de transferéncia voluntdria,
a inscricdo de restos a pagar e a
alienacdo de bens.

Distinguir os principios orcamentarios,
despesas e receitas mais relevantes
durante a elaboragdo da LOA.
Identificar os procedimentos de
execucdo da LOA com foco na
responsabilidade fiscal e o novo
regime fiscal (Teto de gastos) aplicado
a gestdo publica.

Caracterizar as vedacdes
constitucionais e da LRF suspensas em
casos de calamidade publica.

Desenvolver, com base na abordagem
do Design Thinking e em subsidios
tedricos, metodoldgicos e praticos,
um protdtipo e um plano de acdo
para resolucdo de um problema real
vivenciado na administracdo publica.

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Certificagcao avancada em 101
desenvolvimento de gerentes roras

de pessoas

Quem pode se inscrever?

Hibrido

i

Gerentes que atuam na drea de Gestdo de Pessoas, gerenciando de equipes, e
que exercem suas atividades em orgaos da Administracdo Publica Direta Federal,
Estadual e Municipal e ocupantes de cargos em comissdo (DAS) e funcdes
comissionadas técnicas (FCPEs) de nivel 1, 2, 3 ou equivalentes.

Eixos tematicos

Lideranga
Gestdo de pessoas
Inovagao

Principais tdpicos

Gestdo de Pessoas:

Estratégia e Governanca

em Gestdo de Pessoas

Inovagdo e Gestdo da Mudanca

na Gestdo de Pessoas

Diversidade e Gestdo Humanizada:
a Lideranca Benevolente
Desenvolvimento: identificado e
investindo nos talentos humanos
Gestdo do Desempenho e a cultura
do reconhecimento profissional como
estratégia

Qualidade de vida:

a satde do Trabalhador

Desenvolvimento Gerencial:
Liderando no Setor Publico

Pilares da Lideranca e da Gestdo
Como as equipes funcionam

e se organizam?

Aspectos essenciais para o alcance
de resultados

Desafio Inovacdo:

Introducdo a Inovacdo e ao Design
Thinking

Imersdo no Contexto do Problema
Ideacdo e Prototipagdo

Plano de Projeto

Competéncias de lideranca

Gestao para resultados

Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal

Engajamento de pessoas e equipes

Objetivos de aprendizagem

Caracterizar competéncias, reconhecendo as
essenciais para a lideranca no setor publico,
e elaborar um retrato de suas competéncias
atuais.

Examinar tendéncias, dificuldades e
melhores praticas relacionadas a estratégia
e governanca em Gestdo de Pessoas,
identificando fundamentos e estruturas de
governanca corporativa

Reconhecer a inovacdo como necessidade no
contexto da Gestdo de Pessoas, dialogando
sobre a aplicagdo de prdticas inovadoras na
area.

Analisar tendéncias e prdticas usadas na
gestdo do Desenvolvimento de Pessoas e de
Avaliacdes de Desempenho na administracdo
publica.

Identificar e compartilhar experiéncias de
préticas e politicas de promocdo e gestdo da
diversidade.

Reconhecer o quadro global e nacional das
atuais praticas de gestdo de pessoas em sua
efetividade e identificar pontos de intersecdo
e distanciamento deste contexto com sua
realidade organizacional.

Desenvolver, com base na abordagem do
Design Thinking e em subsidios tedricos,
metodoldgicos e prdticos, um protdtipo e um
plano de agdo para resolucdo de um problema
real vivenciado na administracdo publica.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Certificacao avancada em o5
desenvolvimento de gerentes roras

de TIC

Hibrido

i

Quem pode se inscrever?
Gerentes que atuam na drea de Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo,
gerenciando de equipes, e que exercem suas atividades em drgdos da Administracdo
Publica Direta Federal, Estadual e Municipal e ocupantes de cargos em comissdo
(DAS) e funcdes comissionadas técnicas (FCPEs) de nivel 1, 2, 3 ou equivalentes.
Eixos tematicos Competéncias de lideranca
Liderancga Gestdo para resultados
Governo e transformacao Autoconhecimento e
digital desenvolvimento pessoal
Inovagdao e mudanga
o Principais topicos Objetivos de aprendizagem
TIC: Caracterizar competéncias, reconhecendo
Gestdo e motivacdo de equipes de TIC, as essenciais para a lideranga no setor
GerinciclamNent(cj) de lfrOLetOSTIeCde pliblico, e elaborar um retrato de suas
contratacoes de Solucoes 11L, competéncias atuais
Planejamento da Tl em alinhamento P ’
ao planejamento estratégico da Examinar aspectos essenciais e aplicar
organizagao; ferramentas de Gerenciamento de
Governancga de TIC e Plano Diretor Projetos e de Governanca de TIC.
de TIC; . ~
Transformacio Digital: Elaborar estratégia de conducdo de
' contratacdes de solucBes de TIC.
Desenvolvimento Gerencial: Construir um projeto de elaboragdo de
Liderando no Setor Publico; um Plano Diretor de TIC, identificando
Pilares da Lideranca e da Gestdo; técnicas e estratégias para conduzir suas
Como as equipes funcionam e se acdes.
organizam; .
Aspectos essenciais para o alcance Elaborar uma minuta de Plano de
de resultados. Transformacdo Digital.
Desafio | . Desenvolver, com base na abordagem do
€sario novacdo: - . Design Thinking, e em subsidios tedricos,
Introducdo a Inovacdo e ao Design . i e
Thinking; metodolégicos e praticos, um prototipo
Imersdo no Contexto do Problema; e um plano de acao para resolucao
Ideacdo e Prototipacdo; de um problema real vivenciado na
Plano de Projeto. administracdo publica.
LN ® Q{)
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Ciéncias comportamentais 20

aplicadas a politicas
publicas

Quem pode se inscrever?

horas

Remoto

i

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico Competéncia transversal

Inovagdo

o Principais topicos

Introdugdo a economia
comportamental e as ciéncias
comportamentais aplicadas a politicas
publicas.

Heuristicas e vieses. Teoria Prospectiva.
Modelos duais de processamento
mental. Atencdo limitada.

Autocontrole e escolhas
intertemporais. Conformidade e normas
sociais. Mindset da escassez.

Nudges, paternalismo libertdrio.
Outros instrumentos: identificacdo

de sludges, boosts, shoves, regulagdo
comportamental. Metodologias (BASIC,
TESTS, SIMPLES MENTE etc.).

Definicdo de problema
comportamental. Geragdo de insights,
ideias de solucdo, perspectivas e
questdes éticas.

Visdo sistémica

Objetivos de aprendizagem

Relacionar ciéncias comportamentais e
politicas publicas.

Identificar as principais referéncias das
ciéncias comportamentais.

Reconhecer metodologias e instrumentos
das ciéncias comportamentais.

Analisar problemas publicos a partir das
lentes das ciéncias comportamentais.

Discutir sobre a utilizacdo de ciéncias
comportamentais na formulacdo ou
na revisdo de programas ou politicas
publicas.

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Comunicacao assertiva em 20

relatorios de auditoria o
(Remoro ),

Quem pode se inscrever?

Preferencialmente servidores publicos de todas as esferas que atuem na area
de auditoria.

Eixo tematico Competéncia de lideranca Competéncia transversal

Comunicacdo Comunicacdo estratégica Comunicacdo

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Técnicas de Storytelling; Reconhecer a importancia do

Ferramentas para criar narrativas storytelling na comunicacdo de

envolventes; relatérios de auditoria;

Relatério de auditoria. Desenvolver um esboco de narrativa
para um relatdrio de auditoria,
utilizando técnicas de storytelling
aprendidas e justificando as escolhas
feitas;

Desenvolver narrativas de auditoria a
partir de cendrios simulados.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Comunicacao Nao-Violenta: 18
bases e aplicacbes o
na era do trabalho remoto (_Remoto ).,

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico | Competéncia transversal

Comunicagdo Comunicagdo

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Origens da CNV; Compreender o conceito, o objetivo e as
Diferenca de Empatia e Compaix3o; origens da CNV;

Componentes da CNV: Diferenciar o conceito de empatia e
' compaixdo no contexto da CNV;

Identificar os 4 componentes da CNV;

Necessidades e pedidos;

Autocompaixdo no contexto da CNV. o )
Identificar a beleza das Necessidades e

Pedidos; e

Interpretar o conceito de Autocompaixdo
no contexto da CNV.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Desenvolvimento de equipes 20

horas
Remoto
. )
Quem pode se inscrever?
Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.
Eixos temadticos Competéncia de lideranca Competéncia transversal
Gestdo de pessoas Engajamento Trabalho em equipe
Desenvolvimento pessoal de pessoas e equipes
Principais tdpicos Objetivos de aprendizagem
.Aimporténc.ia das percepgdes Reconhecer a importancia do trabalho
interpessoais nas equipes e como : S
explorar as competéncias individuais. €M equipe no Cont?XFO orga.mz.au.onal.
M) RS ST dies @ @ veler 6 Definir as caracteristicas principais e
grupos para a efetividade organizacional. as competencias necessarias de uma
Conceitos de grupos e equipes de equipe de trabalho efetiva; °
trabatho. . Identificar os est4gios envolvidos na
Caracteristicas de uma equipe construcéo e no desenvolvimento de
de trabalho: tamanho, estilo de T
funcionamento e forma de condugdo dos quipe,
processos de trabalho.Caracteristicas de Exercitar a gestdo de conflitos nas
uma equipe efetiva equipes de trabalho;
Crencas e valores influenciando no o . .
funcionamento da equipe de trabalho Identificar os estilos de lideranca e
Papéis desempenhados nos grupos £ DpErinas oo papgl 2 liekzr ng .
de trabalho. O individuo na equipe. A desempenho das equipes de trabalho;
consideracdo das diferencas individuais Experimentar a utilizacdo do feedback
no grupo (direitos humanos; inclusdo . de trabalh
social; diversidade). Estdgios da €m Suas equipes de trabatno.
construcdo e do desenvolvimento de
uma equipe.
Comunicagdo, relacionamento na equipe,
articulagdo entre equipes, gestdo de
conflito. Importancia da cooperacdo
para o desenvolvimento da equipe de
trabalho.
Conceitos de criatividade e inovagdo.
Estimulos e barreiras a criatividade
no ambiente de trabalho. Estilos de
lideranca. Competéncias de um lider de
equipe. Lideranga situacional.
Feedback - dar e receber. Plano de
Desenvolvimento de Equipes.
LN %{3 @ 31
Programacao anual Confirme as datas previstas

de turmas. no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Direitos e politicas publicas 20

para Ciganos noras
(Remon

Quem pode se inscrever?

Servidores publicos de todas as esferas, especialmente aqueles que ja participaram
do curso remoto “Aplicacdo de Politicas Publicas para Quilombolas, Ciganos, Povos
de Terreiro e Comunidades de Matriz Africana”.

Eixos tematicos Competéncia de lideranca Competéncia transversal

Direitos Humanos; Cidadania, Visdo de futuro Visdo sistémica
Politicas Sociais, Politicas
Publicas

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Origem, cultura, particularidades e Reconhecer os fundamentos basicos
desafios do povo cigano; da histdria e cultura do povo cigano no

Direitos e politicas publicas para a Brasil e no mundo;

populacdo cigana no Brasil; Relacionar identidades e disparidades

Abordagem sistematizada das culturais entre ciganos e ndo ciganos;

disparidades culturais; Analisar as fragilidades sociais na
construgdo do preconceito e do

Equidade racial cigana. A -
Anticiganismo/Romafobia;

Explorar a legislagdo vigente a fim

de promover a elaboragdo de novas
politicas publicas destinadas aos povos
ciganos.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Direitos e politicas publicas 20
para Povos de Terreiro e noras

Comunidades Tradicionais Remoto

de Matriz Africana
Quem pode se inscrever?
Servidores publicos de todas as esferas, especialmente aqueles que ja participaram
do curso remoto “Aplicacdo de Politicas Publicas para Quilombolas, Ciganos, Povos
de Terreiro e Comunidades de Matriz Africana”.
Eixos temadticos Competéncia de lideranca Competéncia transversal
Direitos Humanos; Cidadania, Visdo de futuro Visdo sistémica
Politicas Sociais, Politicas
Publicas
o Principais topicos Objetivos de aprendizagem
Fundamentos e relacdes entre cultura Identificar o impacto das relacdes
e identidade na constituicdo de direitos entre cultura e identidade na
dos povos de terreiro; sociedade brasileira;
Raca, racismo religioso e racismo Reconhecer os fundamentos basicos
ambiental na sociedade brasileira; da histdria e cultura dos povos e
Povos de Terreiro e Comunidades comunidades tradicionais de matriz
Tradicionais de Matriz Africana como africana no Brasil;
lécus de resisténcia da didspora; Compor visdo critica e integrada
Matriarcado e tradicdes de matriz sobre a relagdo entre tradicOes
africana: de matriz africana, luta politica e
l, . heci i sociedade a partir da analise de
Marcos legais: reconhecimento juridico- experiéncias in l0co;
formal. ) )
Analisar povos e comunidades
tradicionais de matriz africana como
espacos de construcdo de resisténcias
a multiplos processos opressivos
constituidos na Modernidade;
Explorar o arcabougo legal que
subsidia o direito de povos e
comunidades tradicionais de matriz
africana”
LI ) ® Q{)
Programacao anual Confirme as datas previstas

de turmas. no portal da Enap!

i
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Direitos e politicas publicas 20
para Quilombolas noras

Remoto
)
Quem pode se inscrever?
Servidores publicos de todas as esferas, especialmente aqueles que ja participaram
do curso remoto “Aplicacdo de Politicas Publicas para Quilombolas, Ciganos, Povos
de Terreiro e Comunidades de Matriz Africana”.
Eixos temadticos Competéncia de lideranca Competéncia transversal
Direitos Humanos; Cidadania, Visdo de futuro Visdo sistémica
Politicas Sociais, Politicas
Publicas
Principais topicos Objetivos de aprendizagem
COI’ICEitOS, antecedentes hIStérICOS e Reconhecer 0sS pr|nc|pa|s Concertos e
didspora; antecedentes histdricos: didspora e
Quilombos e remanescentes quilombolas a formagdo dos quilombos no Brasil,
no Brasil; territorialidade, comunidades negras e
Comunidades negras e territorialidade; quilombos urbanos;
Preconceitos, discriminacdes, hierarquias Rel.acﬂlon.ar s .(ionct;apl(;oes o q_wlonzbo
sociais e violéncias; e vivéncias quilombolas .comN5|tuagoes
o - o de preconceitos, discriminagoes,
Direitos e politicas publicas para hierarquias sociais e violéncias;
quilombolas; . N
) o ) Analisar processos de construgdo de
Movimentos socials, atitonomia, identidades como instrumento de luta
autogestdo e aces afirmativas. politica e geracdo de sentimento de
pertencimento;
Examinar questdes de direito, politicas
publicas para quilombolas e demandas
por autonomia e autogestado;
Distinguir experiéncias de acoes
afirmativas considerando a agéncia
dos movimentos sociais.
L) Q{) ’Q{)

Programacao anual
de turmas.

Confirme as datas previstas
no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Dominando a gestao
de projetos

Quem pode se inscrever?

Carga horaria

21

horas

)

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico
Gestdo publica

Estratégia e
planejamento

Principais topicos

Ideagdo de um projeto utilizando um
Canvas de Projeto;

Dominios de Desempenho do Projeto:
partes interessadas, equipe, abordagem
de desenvolvimento e ciclo de vida,
planejamento, trabalho do projeto,
entrega do projeto, medicdo e
incerteza;

Matrizes de poder e interesse,
de eventos de comunicacdo e de
responsabilidade do projeto;

Mapa de Riscos.

Competéncia transversal

Foco no resultado
para os cidadaos

Objetivos de aprendizagem

Idear um projeto a partir do
preenchimento de um Canvas de
Projeto;

Reconhecer os principios para
gerenciamento de projetos;

Utilizar as matrizes de poder e
interesse, de eventos de comunicagao
e de responsabilidade de projetos;

Reconhecer os dominios de
desempenho do projeto: partes
Interessadas, equipe, abordagem

de desenvolvimento e ciclo de vida,
planejamento, trabalho do projeto,
entrega do projeto, medicdo e
incerteza;

Produzir um mapa de riscos para um
projeto.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Enfrentando a violéncia 20

de género na internet

Quem pode se inscrever?

horas

Remoto

i

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico

Direitos humanos
e cidadania

Principais tdpicos

Conceito de género. Relacdo entre
género e outras categorias de
diferenciacao;

Violéncia de género. Diferenca entre

violéncia de género e violéncia contra
as mulheres;

Internet e plataformas digitais,
compartilhamento e escalabilidade de
contetidos;

Prevencdo, combate e dentncia da
violéncia de género na internet;

Politicas publicas e legislacdo sobre
violéncia de género.

Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal

Competéncia de lideranca | Competéncia transversal

Orientacao
por valores éticos

Objetivos de aprendizagem

Conceituar género e sua relacdo com
outras categorias da diferenca;

Reconhecer o que é nomeado como
violéncia e, especificamente, violéncia
de género;

Identificar o papel das tecnologias
digitais e da internet como produtoras
e reprodutoras de violéncia de género;

Debater sobre as dificuldades
colocadas pela internet para

o0 combate, a denlincia e o
reconhecimento da violéncia de género,
em termos juridicos e praticos;

Discutir sobre politicas publicas e
possiveis estratégias de enfrentamento
a violéncia de género na internet.

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Enfrentando o assédio moral e 20
sexual e a violéncia de género noras

Remoto

nas instituigdes publicas o

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico

Direitos humanos
e cidadania

Principais tdpicos

Conceito de violéncia de género a partir
dos conceitos de género e violéncia.
Diferencas entre violéncia de género,
violéncia contra as mulheres e violéncia
doméstica. Diferencas entre violéncia
sexual, assédio sexual e assédio moral.
O esteredtipo da vitima de violéncia e os
sinais da ocorréncia de violéncia;

Lei n? 8.112/90 (Estatuto do Servidor
Publico), Lei n® 8.069/90 (Estatuto

da Crianca e do Adolescente), Lei n®
13.431/17 (Sistema de Garantia de
Direitos de Criancas e Adolescentes
Vitimas ou Testemunhas de Violéncia), Lei
n? 11.340/06 (Lei Maria da Penha), Lei n®
10.741/03 (Estatuto do Idoso) e Lei n®
14.321/22 (tipifica o crime de violéncia
institucional). Escuta Especializada e
Depoimento Especial;

Acolhimento sob a perspectiva das
boas praticas da escuta ativa e escuta
especializada. Violéncia institucional;

Possibilidades e formas de registro
das dentincias acolhidas. Possiveis
encaminhamentos complementares.
Possiveis desdobramentos dos casos
apods a dendncia e suas dificuldades;

Identificacdo, acolhimento e relatoria de
denuncias.

Competéncia de lideranca

Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal

Competéncia
transversal

Orientagao
por valores éticos

Objetivos de aprendizagem

Conceituar violéncia de género,
assédio sexual e assédio moral;

Reconhecer as obrigacfes legais
acerca do recebimento de dentincias
e seus encaminhamentos, com foco
especial na escuta ativa e escuta
especializada;

Discutir sobre as formas de
acolhimento de dentncias e suas
dificuldades;

Analisar as obrigacbes e
possibilidades de acdo apds o
acolhimento inicial;

Praticar as habilidades de

acolhimento, producdo de registro e
encaminhamento de denuncias.

LI ) :@ ;@
Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Equidade, diversidade, 17

inclusao e pertencimento noras
(Remon

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico Competéncia de lideranca | Competéncia transversal

Direitos humanos Inovagdo e mudanga Orientagdo
e cidadania por valores éticos

Principais topicos Objetivos de aprendizagem
Introducgdo, conceitos, relevancia Sintetizar conceitos iniciais na tematica
do tema; de diversidade, equidade e inclusdo;
Politicas publicas e legislagdo; Debater sobre diversidade, equidade
Os pilares da Diversidade, Equidade € inclusdo em politicas publicas e
e Inclusio; legislacdo;

Praticas inclusivas na administragdo Reconhecer os pilares da diversidade,
publica equidade e inclusdo, com foco em vieses

inconscientes;

Reconhecer os pilares da diversidade,
equidade e inclusado;

Promover praticas inclusivas na
administracdo publica.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Etica em contratacdes publicas 15

horas

)

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais que atuem em
areas de compras publicas.

Eixos temdticos Competéncia de lideranca | Competéncia transversal

Etica Gestdo para resultados Orientagdo

Logistica e compras por valores éticos
publicas

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Conceitos de ética, integridade, fraude Conceituar ética, com enfogue na sua
e corrupcdo; importancia no processo de compras
Etica aplicada &s compras publicas: publicas e na legislacdo relacionada;
Conflito de interesses: Identificar como a integridade,

a conformidade e a governanga
desempenham um papel fundamental
no fortalecimento da ética publica;

Programa de Integridade, Conformidade
e Governanca na Nova Lei de
Licitacdes;

Simular situagdes de conflito de
interesses e aplicacdo de mecanismos
de controle;

Boas praticas no processo de
contratagdo.

Caracterizar as formas de
responsabilizacdo de agentes publicos.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria
Facilitacao grafica: 1
COmMO comunicar ideias horas
com o0 pensamento visual (_Remoto ).,

Quem pode se inscrever?

Servidores publicos de todas as esferas interessados em aplicar ferramentas para
comunicar e sintetizar ideias de forma clara e visual.

Eixo tematico Competéncia de lideranca Competéncia transversal

Comunicagdo Inovagdo e mudanga Comunicacdo

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Conceitos basicos de pensamento Desenvolver a habilidade de
visual; comunicacdo visual para criar
Facilitaciio grafica: apresentacdes, relatdrios e

) documentos de forma visual;
IA e pensamento visual;

Identificar e aplicar os conceitos
bdsicos de pensamento visual para
Comunicacdo Visual. transformar informag6es complexas
em materiais visuais simples;

Curadoria de contelido; e

Reconhecer e aplicar os conceitos
bdsicos da facilitacdo grafica para
promover a colaboragdo em equipe
através de métodos visuais e
dindmicos; e

Explorar como a Inteligéncia
Artificial (IA) pode ser utilizada para
potencializar a criatividade.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Fiscalizacao de obras

Carga horaria

21

e servicos de engenharia noras
(Remon

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico

Logistica

e compras publicas

Principais tdpicos

Fiscalizagdo: fiscais, gestor do contrato,
preposto da contratada, atribuices e
responsabilidades;

Andlise de contratos: nocdes de
or¢amento de obras publicas, calculo
de sobre preco ou superfaturamento,
detecgdo de jogo de planilha e jogo
de cronograma, margem de erro do
orcamento;

Instrumentos da fiscalizagdo;

Gestdo ambiental aplicada a
construgdo civil: responsabilidades do
contratante e da contratada;

Recebimento do objeto, Rescisdo e
Sancdes.

Objetivos de aprendizagem

Ordenar as rotinas necessarias a
fiscalizacdo de contratos de obras e
servicos de Engenharia;

Relacionar as responsabilidades
inerentes a atividade com a legislacao
vigente, quando da execucdo do objeto
contratado;

Reconhecer procedimentos para a gestdo
dos contratos de obras e engenharia;

Identificar as relevantes orientacdes
sobre as medigbes para gestdo a
acompanhamento dos contratos;

Analisar as responsabilidades do fiscal
de contratos de obras e servicos de
engenharia.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Formacao de pregoeiros 16

e equipe de apoio horas
(Remon

Quem pode se inscrever?*

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais que atuam e/ou
atuardo como pregoeiro e demais servidores que atuam na area de logistica e afins
e que tenham feito o curso Formacdo de Pregoeiros - Teoria disponivel na Escola
virtual de Governo.

Eixo tematico

Logistica
e compras publicas

*Pré-requisitos

A participacdo neste curso depende da aprovagao no curso Formagdo de pregoeiros -
teoria, disponivel na EV.G.

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Simulacdo de uso do Sistema Identificar os diversos aspectos do
COMPRASNET; Pregdo Eletronico;

Simulagdo de divulgagdo no sistema; Aplicar a legislagdo vigente e suas
implicacdes legais na realizacdo de

Simulacdo de Sessdo Publica de Pregdo N
pregdes;

Eletronico.
Compreender e utilizar o Sistema
COMPRASNET.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Gestao da mudanca 20

)

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico Competéncia de lideranca

Gestdo publica Inovagdo e mudanga
Lideranca e inovacao

Principais tépicos Objetivos de aprendizagem

Gestdo da mudanca; Identificar os principios de Gestdo de
Mudancas Organizacionais, quais sao 0s
principais desafios, atores da mudanca
e seus papeis envolvidos nesse
Capacidade versus Demanda; processo;

Papel do agente de mudanca;
Negociagdo e Conflitos;

Maturidade para Mudanca. Reconhecer o histérico da Gestdo de
Mudancas e como ela se desenvolveu
ao longo dos anos, apresentando
quais sdo o0s aspectos humanos
que interferem em um processo de
mudanga e gerenciando a mudanga a
partir de comportamentos desejados;

Reconhecer momentos de resisténcia
em um processo de mudanca,
gerenciando conflitos, refletindo

sobre a capacidade de mudanca da
organizagao;,

Aplicar a Gestdo de Mudancas

através dos 4 pilares: Comunicacdo,
Treinamentos, Gestdo de Stakeholders,
Impactos organizacionais;

Estabelecer a visao de todo o processo
de mudanga e suas aplicabilidades.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Gestao de riscos nas 21

contratagdes publicas noras
(Remon

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico Competéncia de
lideranca

Logistica e compras publicas Gestdo de crises

Gestdo publica, estratégia e
planejamento

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Riscos: definicBes, pilares, tipos, Reconhecer a relacdo da Gestdo de
processo de gestdo de riscos; Riscos com as contratacdes publicas;

Normais internacionais: COSO-ERM e Identificar as vantagens e desafios da
ISO 31000:2018; implantacdo da Gestdo de Riscos nas

Governanca Corporativa; contratacdes publicas;

Conhecer as principais normas
internacionais que regulamentam a
gestdo de riscos no mundo, COSO-ERM
e ISO 31.000, seus principios, processos,
estrutura e beneficios;

Plano de Gerenciamento de Risco:
etapas e ferramentas;

Identificagdo, andlise, avaliagdo e
tratamento dos riscos.

Reconhecer os conceitos de Governanga
Corporativa, seus principios, objetivos,
sistema de funcionamento e sua relagdo
com a gestdo de riscos;

Aplicar as principais ferramentas
administrativas na identificacdo, analise,
avaliagdo e mitigagdo dos riscos.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Gestao e apuragao da ética - 14
basico o

Remoto
)
Quem pode se inscrever?
Servidoras e Servidores publicos federais, estaduais e municipais que sejam
Membros das Comissdes de Etica setoriais e que integram o Sistema de Gestdo da
Etica Publica do Poder Executivo Federal - SGEP.
Eixo tematico Competéncia transversal
Etica Orientacio
por valores éticos
o Principais tdpicos Objetivos de aprendizagem
Legislacdo e atos normativos que Reconhecer-se como agente de
tratam sobre ética profissional de transformacdo na Etica Publica;
servidores publicos civis do Poder Identificar a legislagdo que ampara o
Executivo federal; trabalho das comissdes de ética;
Etica Profissional: relacdes sociais, Compreender o funcionamento das
virtudes profissionais, deveres e comissGes de €tica e do Sistema de
dilemas éticos da profissdo e ética Gestdo da Etica Publica do Poder
como instrumento de gest3o; Executivo Federal - SGEP;
Comissdo de Etica Publica e sua Elaborar um plano de trabalho
Secretaria-Executiva: composicio conforme as orientagfes da Comissdo
competéncias, organizacdo e de Etica Publica - CEP,
funcionamento; Identificar a legislacdo que ampara
Plano de Trabalho da Comissio de o trabalho das comissdes de Etica,
Etica: apontando as fases e tipos de
' . processos de apuracgdo de infragbes
Plano de comunicacdo (campanhas s
de prevencdo e divulgagdo) e gestdo
documental dos trabalhos da Comissao.
L) :'@ :"Qé)
Programacao anual Confirme as datas previstas

de turmas. no portal da Enap!
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Gestao e apuracao da ética 17

publica - avancado

Quem pode se inscrever?

horas

Remoto

i

Servidoras e Servidores publicos federais, estaduais e municipais que sejam
Membros das Comissdes de Etica setoriais e que integram o Sistema de Gestdo da
Etica Publica do Poder Executivo Federal - SGEP.

Eixo tematico

Etica

Principais topicos

Conflito de interesses: Sistema
Eletronico de Prevencdo de Conflito de
Interesses (SeCl), processo de Consulta
de Conflito de Interesses na CEP,
medidas mitigatdrias, condicionantes e
punicdes;

Acordo de Conduta Pessoal e
Profissional - ACPP;

Conflito no ambiente de trabalho:
possiveis solucdes, aplicacdo da
comunicacdo ndo violenta e escuta-
ativa;

Técnicas de Mediacdo para resolucdo
de conflitos;

Processo ético.

Competéncia transversal

Orientagao
por valores éticos

Objetivos de aprendizagem

Reconhecer o Sistema Eletronico de
Prevencdo de Conflito de Interesses, os
atores do processo, medidas mitigatdrias
condicionantes e puni¢es e 0 processo
de Consulta e Conflito de Interesses na
Comissdo de Etica Publica - CEP;

Formular um Acordo de Conduta Pessoal
e Profissional - ACPP;

Conceituar conflito no ambiente de
trabalho, comunicacdo ndo-violenta e
escuta-ativa e exemplificar situacdes em
gue esses conceitos foram aplicaveis nas
comissdes de ética;

Aplicar de forma efetiva as capacidades
de atencdo, percepcdo, escuta ativa

e observacdo sem pré julgamentos e
praticar técnicas de mediacdo para
auxiliar as partes na construcdo de um
acordo;

Explicar o processo ético desde o
recebimento da denutincia até sua
conclusao.

LI ) :@ ;@
Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!

46


https://www.enap.gov.br/pt/
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2034/?area=24c

CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Gestao executiva para 21
ordenadores de despesa noras

i

Remoto
Quem pode se inscrever?
Servidor publico investido de autoridade, ou que assessore diretamente autoridade,
responsavel por atos de gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial.
Eixos tematicos Competéncias de Competéncias transversais
liderancas
Transferéncias voluntarias Visdo de futuro Resolugdo de problemas
Orcamento e financas Inovacdo e mudanga com base em dados
Gestdo publica Coordenacdo e colaboracdo Visdo sistémica
Logistica e compras em rede
publicas
Principais tdpicos Objetivos de aprendizagem
Papel do Ordenador de despesas Reconhecer o papel do Ordenador de
. Na gestio da execucio da Despesas nas organizacdes publicas.
orcamentaria e financeira; Identificar a abordagem
- No planejamento e no “consequencialista” sobre a Ordenagdo
monitoramento orcamentdrio e de Despesas a luz da LINDB e da lei de
financeiro; improbidade.
* Nagestdo contabil e Reconhecer o papel do Ordenador
patrimonial; de Despesas na gestdo da execucio
+ Na gestdo contratual; orcamentaria e financeira.
*  Nagestdo de convenios e Identificar o papel do Ordenador
Instrumentos congeneres. de Despesas no planejamento e no
monitoramento orcamentario e financeiro.
Identificar o papel do Ordenador de
Despesas na gestdo contratual, na gestdo
contdbil e patrimonial e na gestdo de
convénios e instrumentos congéneres.
LN :'@ :"Qé)
Programacao anual Confirme as datas previstas

de turmas. no portal da Enap!
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Gestao integrada na 23
administracao publica noras

Remoto
)
Quem pode se inscrever?
Servidores publicos da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios que
ocupam posicdes de gestdo e lideranca, podendo ou ndo ocupar cargos ou fungées
comissionadas.
Para participar do curso é importante que o(a) candidato(a) atue em posicoes de gestdo ou de
lideranca nos poderes executivos da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios.
E recomenddvel que esteja cursando ou possua formacao de nivel superior.
Eixo tematico Competéncia de lideranca Competéncia transversal
Gestdo publica Inovacdo e mudanca Visdo sistémica
Coordenacdo e colaboracao Foco nos resultados
em rede para os cidadaos
Principais tdpicos Objetivos de aprendizagem
Especificidades da Administragdo Construir o conceito de Estado em sua
Publica; concepcdo atual e as especificidades da
Integracdo da gestdo a partir das gestdo das organizagbes que o compoem.
politicas publicas: Interpretar o campo de politicas lebUcas
) ) . como elemento integrador da gestdo
Desafios do planejamento de politicas publica;
publicas; ) .
) indlvei Analisar o planejamento governamental
Rec:,lrsos |mp~resdcm "(?',S para/ ;l' . em todas as suas dimensdes, do
TNPEMETETE GF PO PolE s planejamento do desenvolvimento ao
Ferramentas para a gestdo e a planejamento organizacional;
Inpt:/lagao na implementacdo de politicas Reconhecer os conceitos de organizacdo
pubticas. (estruturas e processos), gestdo
orcamentaria e financeira e gestdo
de pessoas na Administracdo Publica:
capacidades estatais para a gestdo das
politicas publicas;
Ressignificar ferramentas de gestdo de
politicas publicas como monitoramento,
gestdo de projetos, gestdo do
conhecimento e mudanca e inovacao.
LN %{) @
Programacao anual Confirme as datas previstas

de turmas. no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Gestao municipal na pratica: 20

aprendendo com o SimGesp roras
(Remo )

Quem pode se inscrever?

Servidores publicos de todas as esferas que atuem ou venham a atuar na gestdo
municipal.

Eixo tematico Competéncia transversal

Gestdo publica Foco nos resultados
para os cidadaos

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Gestdo municipal na prdtica e Aplicar os conceitos relacionados a
Prestagdo de Contas de Gestdo. gestdo publica em uma simulacdo de
gestdo municipal;

Avaliar os resultados obtidos no
desempenho municipal frente aos
instrumentos de planejamento aplicados;
e

Identificar os efeitos de crises e
contingéncias no planejamento e
execucdo da gestdo municipal.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Governanc¢a ambiental, 20

social e corporativa

Quem pode se inscrever?

horas

Remoto

i

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos tematicos

Politicas sociais
Meio ambiente

Principais topicos

Governanca Corporativa e Governanga
Plblica;

Perspectivas para adocdo da agenda
ESG nas empresas e organizagoes;

Responsabilidade corporativa e
construcdo de métricas ESG;

Dimensdo ambiental do ESG:
externalidades negativas,
externalidades positivas, cultur;

Dimensado social do ESG: relagdao com
fornecedores e clientes, condicdes
de trabalho, diversidade e inclusado,
sociedade;

Dimensdo governancga do ESG:
integridade, gestdo de riscos, ética e
conduta, estruturas;

Tendéncias e obstaculos do ESG

Competéncia de lideranca

Visdo de futuro

Competéncia transversal

Visdo sistémica

Objetivos de aprendizagem

Definir conceitos basicos sobre
governanca e sua evolucdo para o ESG;

Relacionar aspectos fundamentais nos
quais se desdobram as trés dimensdes
do ESG.

Elaborar e aplicar a matriz de
materialidade ESG em organizacdes;

Esbocar projetos-pilotos para resolver
desafios de organizacdes com foco
na sustentabilidade ambiental,

na responsabilidade social e em
governanca corporativa, relacionando
conceitos aprendidos;

Avaliar tendéncias e cenarios
futuros para a agenda ESG no Brasil,
projetando compromissos do setor
publico.

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Governanc¢a publica 23

para resultados noras
(“Ramoro )

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos tematicos Competéncia de lideranca | Competéncia transversal

Gestdo publica Gestdo para resultados Foco nos resultados para

Exceléncia na entrega Coordenacdo e colaboracgdo os cidadaos
de servicos em rede

Estratégia e planejamento
Politicas publicas

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Relacdo entre planejamento, gestdo e Relembrar conhecimentos basicos sobre
governanca, governanca e distinguir governanca de

Governancga publica para resultados: a gestdo;

relacdo entre governanca e politicas Relacionar governanca a politicas
publicas; publicas;

Avaliacdo da governanga de uma Analisar os mecanismos de liderancga,
instituicdo publica com base nas estratégia e controle de uma instituicdo;

diretivas do TCU; Avaliar a governanca ptblica

Cenarios da Governanca; desafios contemporanea, apontando gargalos e
futuros para o governo; principais desafios.

gargalos.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Governanga, compliance e 21
integridade na administracao noras

publica: novidades, desafios e ©
tendéncias

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Competéncia de
lideranca

Eixo tematico Competéncia transversal

Etica Gestdo
para resultados

Orientacao
por valores éticos

Gestdo publica
Transparéncia,
controle e participacao
Estratégia e planejamento

Principais topicos
Predisposicdes no Compliance Publico:
o mundo além da megatendéncia;

Compliance ou Integridade: como
pensar fora da caixa?

Nogbes sobre ESG - Environmental,
Social and Governance;

Dilemas éticos como ferramenta para a
continuidade na gestdo ptblica;

Self Assessment.

Foco nos resultados
para os cidadaos

Visdo sistémica

Objetivos de aprendizagem

Indicar as particularidades do
Compliance na gestdo publica;

Reconhecer as especificidades da
Integridade na contemporaneidade;

Sintetizar o uso da abordagem
Environmental, Social and Governance
(ESG) no servico publico;

Desenvolver preceitos éticos como
ferramenta para a continuidade na
gestdo publica;

Aplicar os mecanismos de Governanca,
Compliance e Integridade nas
atividades da Administracdo Publica.

LI ) :@ ;@
Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Habilidades de gestao

de pessoas

Quem pode se inscrever?

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

23

horas

Remoto

i

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais que tenham

interesse no assunto.

Eixos tematicos

Gestdo de pessoas
Liderancga
Comunicacao

Principais topicos

Estilos de gestdo, tipos de lideranca,
lideranca pelo exemplo, confianca no
lider e seguranca psicoldgica;

Empatia, escuta ativa, feedback
positivo e feedback construtivo;
Lifelong Learning, autoconhecimento
profissional, aprendizagem autodirigida,
comunidades de aprendizagem e
mentoria ;

Satide mental, gestdo do estresse,
satde ocupacional;

Gestdo de equipes remotas.

Competéncia de lideranca

Engajamento
de pessoas e equipes

Competéncia transversal

Comunicacao

Objetivos de aprendizagem

Reconhecer conceitos e estratégias
relacionados a gestdo e liderancga,
possibilitando a identificacdo dos estilos
de gestdo que melhor atendam as
demandas cotidianas do servidor publico;

Indicar conceitos e praticas que
promovam a colaboragdo, a construcdo
de equipes, o desenvolvimento de
habilidades e a motivacdo de servidores
publicos;

Reconhecer o feedback como uma
poderosa ferramenta para construir
confianca em equipes, estimular

0 engajamento e desenvolver os
profissionais que atuam na sua
organizagdo;

Aplicar estratégias simples e praticas
que propiciem a identificacdo e o
desenvolvimento do potencial de
servidores e equipes;

Desempenhar prdticas e iniciativas
que contribuem para a garantia do
bem-estar dos servidores, impactando
positivamente no engajamento e na
performance desses profissionais no
cotidiano das organizagdes.

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Quem pode se inscrever?

Carga horaria

Lideranca como esséncia 21
da gestao

horas

)

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais que atuem como

lideres e funcOes gerenciais.

Eixos tematicos

Lideranga
Gestdo de pessoas

Principais topicos

Estilos de Lideranca, desafios
gerenciais e pilares da lideranca e
gestdo;

Micro-gerenciamento x Sub-
gerenciamento;

Usos e abusos na gestdo do tempo;

Ferramentas para gestdo dos
resultados - delegagdo;

Gestdo Ascendente.

Competéncias transversais

Engajamento
de pessoas e equipes

Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal

Objetivos de aprendizagem

Caracterizar diferentes estilos de
lideranga;
Distinguir as diferentes formas de

liderar equipes de acordo com 0s
estilos de lideranca;

Identificar as competéncias ou
atributos ideais de um bom lider;

Identificar os elementos necessdrios
para a composicdo de equipes de alto
desempenho;

Propor agBes de motivagado, integracdo
e mobilizacdo de pessoas e equipes.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Lideranca humanizada: 20
autodesenvolvimento e relagoes roras

Interpessoais

Quem pode se inscrever?

Remoto

i

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais que exercam cargo

de liderancga.

Eixos tematicos

Lideranga
Desenvolvimento pessoal

Competéncia de lideranca

Comunicacdo estratégica,
Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal,

Competéncia transversal

Trabalho em equipe,
Orientacdo por valores
éticos, Comunicacdo

Engajamento de pessoas e

Principais topicos

A decisdo de liderar: a primeira
transicdo no Pipeline de Lideranca; o
que significa ter lideranca pessoal.

O processo de autoconsciéncia:
autoconhecimento no

ambito da lideranca pessoal;
autorresponsabilidade e lécus de
controle; principios norteadores.

Autogerenciamento: inteligéncia
emocional e a autorregulacdo
emocional; desafios perante a
formacdo de habitos pessoais.

Consciéncia social: niveis de escuta na
Teoria U; percepcdo, empatia e espaco
de escuta no contexto profissional.

Gerenciando relacionamentos:
comunicagdo assertiva; confianga nas
relacBes profissionais; motivacdes para
liderar.

Lideranga humanizada: pressupostos
da lideranca humanizada; lideranca

auténtica; desenvolvimento continuo
como lider de si mesmo e de outros.

Objetivos de aprendizagem

Reconhecer as mudancas na atuacdo
do profissional a partir da escolha por
assumir um papel de lideranca;

Estruturar referéncias pessoais e
contextuais que orientem o processo
pessoal de autoconsciéncia;

Experimentar abordagens para
gerenciar mudancas pessoais integrando
estratégias de autorregulacdo emocional
e de formacdo ou mudanca de habitos;

Distinguir prdticas pessoais de

percepcdo e escuta que interferem nos
relacionamentos profissionais e exercitar
a escuta empatica;

Avaliar caminhos de comunicagdo para
promover relacionamentos profissionais
positivos, orientados segundo propdésitos
compartilhados;

Elaborar um processo pessoal de
desenvolvimento continuo para
integrar seu estilo pessoal de lideranca
humanizada.

LI ) :@ ;@
Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Lideranca humanizada: 25
conectores humanos roras

Remoto
pS)

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais. Preferencialmente,
servidores publicos que exercam cargo de lideranca ou pretendam exercer.

Eixos temadticos Competéncias transversais

Lideranca Engajamento

Gestdo de pessoas de pessoas e equipes

Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal

Principais tdpicos Objetivos de aprendizagem

Mundo VUCA, mundo BANI e mundo pds Reconhecer o cendrio atual e
pandemia; seus desafios no servico publico,
contextualizando com o mundo pds

Lideranca: pilares e habilidades do lider; :
pandemia;

Tipos de inteligéncias, teste VIA,
forcas de cardter, talentos, viéses Identificar o conceito de lideranca; a
inconscientes e crencas, diferenca entre os termos chefe, gestor,
Psicologia positiva, PERMA e FIB: lider; e o papel do lider, considerando
seus comportamentos, suas habilidades e

Conceito e aplicagdes da Teoria U. suas atitudes no cenario atual

Reconhecer os tipos de inteligéncia, as
forcas de carater, exemplificando sua
aplicacdo no exercicio da sua lideranca;

Aplicar os conhecimentos e as
ferramentas de lideranca, gerenciando o
positivo relacionamento consigo e com a
equipe;

Aplicar a Teoria U e a jornada do U,
exemplificando no aspecto pessoal.

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!

56


https://www.enap.gov.br/pt/
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2015/?area=20

CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Lideranca humanizada: 20
construindo espago de seguranga hors

psicologica

Quem pode se inscrever?

Remoto

i

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais. Preferencialmente,

servidores(as) que exercam cargo de lideranca.

Eixo tematico

Lideranca

Competéncia de lideranca

Engajamento

Competéncias transversais

Comunicacdo

de pessoas e equipes

Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal

Principais topicos
Comunicacdo Ndo Violenta e
competéncias conversacionais;

Transformagdo da cultura
organizacional: criagdo de cultura de
paz e nado-violéncia;

Principios de lideranca humanizada;

Salide mental, relacional e qualidade de
vida no trabalho;

Seguranca psicoldgica no contexto da
lideranca.”

Objetivos de aprendizagem

Identificar os quatro elementos
norteadores da Comunicagdo Ndo
Violenta (CNV);

Exercitar situacdes conversacionais
dentro dos parametros da CNV,
reconhecendo as competéncias
necessdrias ao estabelecimento de
uma escuta empatica e as dificuldades
relacionais derivadas de comunicagdo
inadequada;

Examinar o papel do gestor no
estabelecimento de um ambiente de
trabalho promotor de salide mental e
relacional, reconhecendo a importancia
da solidariedade e da empatia no
exercicio da liderancga;

Conceituar seguranca psicolégica, bem
como sua importancia para o bem-estar,
a salilde emocional e a produtividade da
equipe;

Examinar situacdes de exposicdo a
preconceito, discriminagdo ou segregacdo
no ambiente de trabalho, discutindo
formas de combaté-las.

LI ) :@ ;@
Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Lideranca de mulheres negras 20
no servico publico T

Remoto
)
Quem pode se inscrever?
Servidoras publicas negras federais, estaduais e municipais.
Eixo tematico Competéncia transversal
Lideranga Visdo de futuro
Desenvolvimento pessoal Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal
Engajamento
de pessoas e equipes
Principais topicos Objetivos de aprendizagem
Perfil racial e de género do servico Reconhecer evidéncias de sub-
publico federal e medidas tomadas representacdo das mulheres negras no
para combater o racismo no servico servico publico federal;
publico federal; Identificar o racismo e o sexismo como
Consciéncia racial, categorizacdo social, mecanismos que interditam a progressdo
discriminagdo e imagens de controle. na carreira;
Estereotipos de genero e raga que Associar competéncias de lideranca,
|pterd|tam a promogdo na carreira e a influéncia e comunicacio;
lideranca; ) ) o )

o o ] Discutir sobre estratégias de aliangas
Importancia Qa consciéncia r?ua}l para ocupacio dos espacos de poder:
para superacdo das consequéncias d fia da lid
do racismo: baixa autoestima e efr: Rl eIl Ek) it Biallce) (PRI
desvalorizagdo de si. mutheres negras.

Exemplos e referéncias de mulheres
negras em espacos de poder;
Recomendag@es para o fortalecimento
e a aceleragdo da formagdo de
liderancas femininas negras no
servico plblico federal. Proposta de
cartografia de lideranca para mulheres
negras no servico publico.
L) Q{) ,@

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Masculinidades: perspectivas e 18

desafios na atualidade foras
(Remoro )

Quem pode se inscrever?

Servidores publicos de todas as esferas.

Eixos tematicos

Direitos humanos e
cidadania

Desenvolvimento pessoal

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

A influéncia da masculinidade Identificar a construgdo da
hegemonica na formacdo dos homens; masculinidade hegemdnica e seus

As consequéncias sociais do machismo impactos na vivencia dos homens,

estrutural; Discutir as consequéncias e os impactos

Impactos da parentalidade na gestdo da masculinidade hegemonica para

da carreira e na equidade de género; os homens e para as mulheres, nos
ambientes de trabalho educacdo e na

Ferramentas de comunicagao sociedade;

respeitosa e assertiva; ) o
' Interpretar as prdticas misoginas e

homofébicas geradas pela masculinidade
hegemonica;

A definicdo positiva de Masculinidades.

Analisar a gestdo emocional dos homens
e a relacdo com a masculinidade
hegemonica.

Criar um plano de desenvolvimento
pessoal e profissional que considere a
equidade de género.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

O futuro do trabalho: 20

soft skills e bem-estar foras
(“Remoo ),

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos tematicos Competéncia de lideranca Competéncia transversal
Gestdo de pessoas Engajamento Trabalho em equipe
Lideranca de pessoas e equipes

Autoconhecimento de
desenvolvimento pessoal

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Soft Skill, Teoria do Bem-Estar e Reconhecer os conceitos e teorias do
Emocoes; Bem-Estar;

Inteligéncia Emocional e Inteligéncias Especificar as Inteligéncias Mdiltiplas e
Mliltiplas; Inteligéncias Emocionais;

Forcas de Cardter e sua aplicabilidade Identificar as Forcas de Carater;

no trabalho; Aplicar as Forcas de Cardter no dia-a-dia;
A importancia das neurociéncias; Reconhecer a nellrociéncialng

Sociedade 5.0: O novo mundo do desenvolvimento das soflt skills.
trabalho.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Participacao em Comissoes de 20
Confirmagao da Autodeclaragao horas

Remoto

(Heteroidentificagao) o

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico Competéncia transversal
Direitos humanos e Orientagdo
cidadania por valores éticos
Principais topicos Objetivos de aprendizagem
Conhecendo os normativos sobre cotas Compreender o perfil das relagdes raciais
raciais no Brasil; no Brasil;
Aplicagdo da compreensdo sobre o Discutir a importancia das Acoes
quesito cor no Brasil de acordo com as Afirmativas no Brasil;

categorias pretos e pardos do IBGE; Praticar a empatia no processo de

Aplicacdo de estratégias para melhor heteroidentificacdo racial,
gerenciamento dos procedimentos de

: s ) Aplicar por meio de andlise de imagens e
Heteroidentificagdo Racial;

simulados como é feito o gerenciamento
Reconhecer as barreiras , equivocos das bancas de heteroidentificacdo racial.
e incidentes na organizacdo de um

procedimento de heteroidentificagdo

racial nos distintos contextos de

aprendizagem;

Discussdo dos desafios regionais na
heteroidentificacdo racial.

LI ) :@ ;@
Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizages pliblicas

Quem pode se inscrever?

Carga horaria

Planejamento estratégico 23
agil no servico publico

horas

)

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos tematicos

Estratégia e planejamento

*Pré-requisitos

para resultados

Competéncia de lideranca Competéncia transversal

Visdo sistémica

Para participar do curso, é necessario ter conhecimentos bdsicos sobre planejamento

estratégico.

Principais topicos

Identificar o que se entende por
agilidade e pensamento agil ;

Compreender o que é o pensamento
agil e sua aplicacdo no setor publico;

Analisar a adogdo da gestdo agil no
setor publico;

Refletir sobre a importancia do
planejamento estratégico no setor
publico;

Exercitar o processo de formulagdo

do planejamento estratégico agil por
meio de estudo de caso ficticio de uma
organizacdo publica.

Objetivos de aprendizagem

Entender principais conceitos

e principios do planejamento
estratégico;

Compreender as principais etapas
do planejamento estratégico agil;

Analisar um diagndstico
organizacional;

Criar os referenciais estratégicos
de uma organizacdo;

Desenvolver modelos de
direcionamento estratégico
e sua execucao.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Planilha de custos e formacao 28

de pregos noras
(“Ramoro )

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos temadticos Competéncia transversal
Logistica e compras Foco nos resultados
publicas para os cidaddos
Orcamento e finangas

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Célculo mensal dos componentes Compreender a l6gica da planilha e dos

da Planilha de custos e formacdo de seus percentuais e calculos;

preco, Associar a utilizagdo da planilha aos
Mddulos da Planilha de custos e momentos de planejamento da contratagdo,
formagado de precos; selecdo do fornecedor e execugao
contratual;

Compreender o impacto da Lei 13.257/2016
(Reforma trabalhista) na planilha;

Tributos e regimes tributarios;
Identificagdo dos custos do contrato;

Mecanismos de reequilibrio de precos.
q pres Conhecer a composi¢do dos mddulos da

planilha e como se calcula cada um deles;

Elaborar a Planilha de Custos e Formagao
de Precgos para futuras contratagdes.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Politicas publicas e 05

interseccionalidades e
(Remon

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais que atuem ou
venham a atuar na formulacdo, implementacdo ou avaliacdo de politicas publicas.

Eixos tematicos Competéncia de lideranca Competéncia transversal

Politicas publicas Visdo de futuro Visdo sistémica

Geragdo de valor
para os usuarios

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Interseccionalidade - Raca, Género
e Classe Social;

Desigualdades categoriais durdveis;

AcOes afirmativas e justica racial

e de género;

Desenho de politica puiblica com base
em raga, género e renda;

Avaliacdo, indicadores sociais e difusdo
de politica publica.

Definir interseccionalidade,
identificando suas origens e seus usos;

Distinguir o conceito e o uso da
interseccionalidade no contexto
brasileiro;

Aplicar a interseccionalidade para
conceber e desenhar um esbocgo de
politica publica;

Elaborar um plano de implementagdo

de politica ptblica fundamentado na
interseccionalidade;

Avaliar desenhos de politicas publicas,
explorando a interseccionalidade como
indicador de avaliacdo.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Praticando a aplicacao de 20
penalidades nos contratos noras

Remoto

administrativos o

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais que atuam ou
atuardo na area de licitacbes e contratos administrativos ou que exercam funcdes
de fiscalizacdo dos contratos administrativos.

Eixo tematico

Logistica e compras

publicas

Principais topicos Objetivos de aprendizagem
Licitagdo. Contrato administrativo. Revisar os principais aspectos a serem
Garantia contratual. Fiscalizagdo de observados no contrato administrativo,
contratos. como a sua fiscalizagdo e os casos de
Responsabilidade da administracio. rescisdo contratual,
Inexecucdo contratual e rescisdo ou Identificar os conceitos e os principios
extin¢do do contrato administrativo. da aplicacdo de sancdes, os atores
Conceitos, principios e atores do envolvidos e suas competencias;
processo sancionatdrio. Espécies Ilustrar as espécies e os aspectos das
e aspectos das penalidades penalidades administrativas e métodos
administrativas. Métodos de dosimetria. de dosimetria;
Diferencas entre o antigo regime e a Reconhecer a prescricdo na aplicacdo
nova lei de l|C|.ta(;oels e contratos no da sancio, a possibilidade de
processo sancionatorio. desconsideracdo de personalidade
Prescricdo. Responsabilidade dos juridica e os elementos de defesa do
sdcios. Defesa prévia. Recurso processado;

administrativo. Alegacdes finais.
Contagem de prazos. Registros nos
sistemas oficiais. Publicacdo. Efeitos
indiretos da aplicagdo de penalidades.

Exemplificar como se desenvolve os
procedimentos para eventual aplicacdo
de penalidades administrativas.

Instrumentos de comunicacdo.
Procedimentos para eventual
aplicagdo de sancdes. Nocdes da Lei
Anticorrupcdo.

LI ) :@ ;@
Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizages pliblicas

Carga horaria

Praticando a celebracao 20

de parcerias via TED e ACT noras
(Remon

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais que atuem
na formalizagdo de TED e ACT.

Eixo tematico Competéncias transversais

Transferéncias voluntarias Foco nos resultados
para os cidadaos

Visdo sistémica

*Pré-requisito

Necessario ter nocOes bdsicas de Administracdo Financeira e Or¢camentaria.

Principais tépicos Objetivos de aprendizagem

TED: Conceitos introdutdrios e Identificar os conceitos iniciais,
finalidades; os principios e as normas relacionadas

TED: Planejamento, execucio ao Termo de Execugdo Descentralizada;

monitoramento e prestacdo de contas; Descrever as fases de planejamento,
execucdo, monitoramento e prestacdo
de contas do Termo de Execucdo
Descentralizada;

ACT: Conceito, clausulas obrigatdrias e

informagbes importantes;

TED e ACT: Revisdo e aplicagdo. o ]
Reconhecer os principais conceitos
relacionados ao Acordo de Cooperacdo
Técnica;

Aplicar os conceitos relacionados ao
Termo de Execucdo Descentralizada
e ao Acordo de Cooperacdo Técnica.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Praticando a compra publica: 21

ETP e TR horas
(a0 ).

Quem pode se inscrever?

Servidores publicos, da esfera federal, estadual ou municipal, que atuam ou atuardo,
direta ou indiretamente, com compras publicas.

Eixo tematico Competéncia transversal

Logistica e compras Foco nos resultados
publicas para os cidadaos

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Relacdo entre necessidade e solugdo;
Estudo Técnico Preliminar: o que é,
para que serve, como se faz, quem é
responsavel pela elaboracdo;

Andlise de riscos em compras:
principios e elementos basicos.

Termo de Referéncia: o que é, para que
serve, como se faz, quem é responsavel
pela elaboracdo;

Principais problemas em compras
publicas: como surgem, como evitd-los
e como soluciond-los.

Reconhecer o0s passos iniciais para
formalizar uma necessidade de compra
publica;

Identificar os principais elementos que
compdem um ETP;

Desenvolver a andlise de riscos em um
processo de compra publica;

Identificar os principais elementos que
compdem um TR;

Elaborar orcamento para o TR.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Praticando a gestao

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

24

de orcamento e finangas: roras

acompanhamento e avaliacao e
Quem pode se inscrever?
Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais que atuem ou
tenham interesse em atuar em dreas responsaveis pelo acompanhamento e pela
avaliacdo do orcamento publico.
Eixos temadticos Competéncias Transversais
Orcamento e finangas Foco nos resultados para os
Transparéncia cidaddos, Comunicagdo
Controle e Participagao
*Pré-requisito
Desejavel conhecimento basico em orcamento publico.
Principais tdpicos Objetivos de aprendizagem
Preenchimento de informagfes sobre Esclarecer a realizacdo do
execucdo orcamentdria no SIOP; acompanhamento da execucdo
Impacto das alterac®es orcamentdrias orcamentaria e financeira no SIOP,
na Programacdo; Analisar o impacto da programacdo
Publicacio de informacdes e a reprogramacdo orcamentarias;
orcamentarias/financeiras no portal da Apreender sobre a importancia da
transparéncia e no SIOP; transparéncia relacionada ao orcamento
Instrumentos de gest3o fiscal e de publico;
prestacdo de contas; Discutir a respeito dos instrumentos
Papel dos drgdos de controle, interno e de Gestao Fiscal;
externo. Analisar as formas de prestacdo de
contas das informagdes orcamentarias
e financeiras.
LI ) :@ :‘QSB
Programacao anual Confirme as datas previstas

de turmas. no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Praticando a gestao 24
de orcamento e financgas: noras
execucao

R}

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos tematicos Competéncias Transversais

Orcamento e financas Foco nos resultados
Gestdo publica para os cidaddos

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Despesa publica; Reconhecer os tipos e fases das

Receita publica; despesas publicas;

Reconhecer os tipos e fases das receitas

Restos a pagar; -
publicas;

Despesas de Exercicios Anteriores; ]

Reconhecer como funcionam os Restos
a Pagar e as Despesas de Exercicios
Anteriores

Suprimento de fundos.

Reconhecer como funciona o Suprimento
de Fundos.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Praticando a Gestao de 4
Orcamento e Financgas: horas
programacado orcamentaria

)

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos tematicos Competéncias Transversais

Orcamento e financas Foco nos resultados
Gestdo publica para os cidaddos

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Principais caracteristicas dos Reconhecer as especificidades de cada
instrumentos PPA, LDO e LOA; instrumento orcamentdrio;

Fluxo orcamentdrio e financeiro; Esclarecer o funcionamento do fluxo
orcamentdrio e financeiro: responsdvel,

Preparacdo e alteracdo da proposta o _ -
descentralizacdo e movimentagoes;

orcamentaria;
Enumerar e aplicar as formas de se

LRF e implicagBes praticas quanto a e
alterar o orcamento publico;

despesas de pessoal;
Discutir sobre a Lei de Responsabilidade
Fiscal e a programacgdo de despesas de
pessoal,

Andlise de contratos de duracdo

continuada e seus reflexos na gestdo

orcamentaria e financeira do drgdo.
Analisar os contratos de duracdo
continuada de forma a projetar as
despesas para o exercicio financeiro.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Praticando a gestao de 20
processos com foco em noras
inovacao

)

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais que atuem na
area de gestdo de processos e ja tenham feito o curso de Andlise e Melhoria de
Processos.

Eixos temdticos Competéncias de lideranca

Inovagdo Inovagdo e mudanga
Politicas publicas Gestdo para resultados
Estratégia e planejamento

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Projeto de Inovagdo em Processos; Planejar um Projeto de Inovacdo em

Analisar o Processo; Processos;

Realizar o mapeamento do processo

Redesenhar o Processo;
atual;

Implantar o Processo redesenhado;
) Redesenhar o processo atual;
Gerir a mudanca do Processo
Implantar o novo modelo do processo;

Realizar o monitoramento, a melhoria
continua e a mudanca do processo.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Praticando a gestao e 28
fiscalizacao de contratos noras

Remoto

administrativos o

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos tematicos Competéncia transversal
Logistica e compras publicas Foco nos resultados
Direito e legislacdo para os cidaddos

*Pré-requisito

Recomenda-se que o participante realize previamente o curso tedrico de
Gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos da EV.G

Principais topicos Objetivos de aprendizagem
Normas aplicaveis aos contratos Identificar os conhecimentos
administrativos; prévios sobre extincdo de contratos

Planejamento das contratacdes; administrativos;

Demonstrar a importancia de uma
fiscalizacdo focada nos resultados da
contratacdo em detrimento do foco na
mera conformidade;

Atores envolvidos na fiscalizagdo
e sua responsabilizacdo nos contratos
administrativos;

Gestao do contrato

(atribuicBes e papéis): Reconhecer aspectos relacionados a

L o ) fiscalizacdo de contratos administrativos;
Extincdo de contratos administrativos. o B
Apresentar as possiveis solucdes

para casos de contratag@es.

LI ) :@ ;@
Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/939
https://www.enap.gov.br/pt/
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2079/

CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Praticando a Lei de

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

20

Improbidade Administrativa noras

Quem pode se inscrever?*

Remoto

i

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico

Direito e legislacdo

Transparéncia

Controle e participagdo

*Pré-requisito

Competéncia transversal

Orientacdo
por valores éticos
Visdo sistémica

Para participacdo no curso: Conhecimentos basicos de direito administrativo e gestdo

publica.

Principais tdpicos

Contexto do surgimento da Lei de
Improbidade Administrativa. Aspectos
constitucionais;

Sujeitos dos atos de improbidade.
Aspectos gerais de aplicacdo da lei;

Atos de improbidade administrativa que
importam em enriguecimento ilicito e
gue causam prejuizo ao erdrio;

Atos de improbidade administrativa
gue atentam contra os principios da
Administracdo Publica;

Penas, prescri¢do e processo.

Objetivos de aprendizagem

Reconhecer as razdes para a edicdo da
Lei de Improbidade Administrativa e seu
contexto constitucional;

Identificar quem pode cometer os atos
de improbidade e em quais situagdes;

Descrever as condutas mais graves
que ensejam a aplicacdo da Lei de
Improbidade Administrativa e suas
recentes alteracdes;

Discutir sobre as condutas que mais
foram impactadas com a recente
modificagdo da Lei de Improbidade
Administrativa;

Debater sobre as principais
consequéncias advindas da pratica de
atos de improbidade.

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Praticando a LGPD p)y)

horas

R}

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos tematicos Competéncia transversal
Direito e Legislacdo Visdo sistémica
Governo e Transformacao
digital
Gestdo da Informagdo
e do Conhecimento

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Conceitos e principios da Lei Geral de Aplicar os conceitos bdsicos da LGPD;

Protecdo de Dados Pessoais - LGPD; Entender a importancia da Seguranca da

Agentes de Tratamento, Encarregado Informacgado;
de Dados e Hipdteses de Tratamento; Reconhecer e aplicar as boas praticas em
Direitos do Titular; Seguranca da Informagado;

Privacy by Design; Aplicar a LGPD em um cenario ficticio;
Padrées minimos exigidos pela LGPD. Elaborar o Inventario de Dados Pessoais;

Elaborar o Relatdrio de Impacto a
Protecdo de Dados Pessoais (RIPD).
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Praticando analise e melhoria 21

de processos

Quem pode se inscrever?

horas

Remoto

i

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais que atuem na
area de gestdo de processos e ja tenham feito o curso de Analise e Melhoria de

Processos.

Eixos tematicos

Estratégia e Planejamento
Gestdo Publica
Inovagdo

Principais topicos

Roadmap da Andlise e Melhoria de
Processos;

Mapa da Empatia em Processos;
Plano de Comunicacdo;

Utilizacdo de ferramentas de
priorizacdo de problemas (Diagrama
de Ishikawa e Andlise de Pareto) e
de desempenho (Andlise de Valor
Agregado);

Plano de Acdo com as etapas de
implementacdo do roadmap de andlise
e melhoria de processos.

Foco nos resultados
para os cidaddos

Competéncia de lideranca ' Competéncia transversal

Gestdo para resultados

Objetivos de aprendizagem

Conceituar a Gestdo por Processos
como abordagem de entrega de valor
publico na administracdo publica;

Reconhecer a abordagem da inovacdo
nas organizacdes e na Gestdo por
Processos.

Identificar as expectativas das partes
interessadas como fatores criticos de
sucesso na implementacdo de melhoria
de processos;

Identificar problemas e alternativas de
solucdo por meio da andlise e melhoria
de processos;

Elaborar um plano de acdo para
implementacdo do roadmap de andlise
e melhoria de processos.

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Praticando Mindfulness para 17

reduzir o estresse e
(Remon

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos temdticos Competéncia de lideranca Competéncia transversal

Desenvolvimento pessoal Autoconhecimento e Trabalho em equipe
Comunicacdo desenvolvimento pessoal

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Praticas de atencdo plena; Perceber o papel dos condicionamentos
e a autorresponsabilidade nos processos

Conexdo entre pensamentos e
de mudanca;

emocoes;
Incluir a atencdo plena como
possibilidade de reduzir os efeitos
negativos do estresse;

Praticar técnicas para recuperar-se de
eventos estressantes;

Condicionamentos e padrées
comunicacdo e de reacdo;

Introducdo a percepcao do estresse e a
teoria do estresse;

Observacdo e percepgdo silenciosa. Conceber nova formas de atuar,

refletindo sobre a reatividade nas
comunicacdes;

Praticar a introspecgdo para o processo
de autoconhecimento.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Praticando o dimensionamento 20

da forca de trabalho

Quem pode se inscrever?*

horas

Remoto

i

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos tematicos

Gestdo de pessoas
Estratégia e planejamento

*Pré-requisito

Competéncia de lideranca

Geracgado de valor
para o usuario

Competéncias transversais
Resolugdo de problemas
com base em dados

Foco nos resultados
para os cidaddos

Fazer o curso da EV.G Qualificacdo em Dimensionamento da Forca de Trabalho

Principais topicos

Plano para institucionalizacdo de DFT
em oOrgdos e entidades.;

Relacdo do DFT com as estratégias de
gestdo de pessoas e a elaboragdo de
um projeto para convencimento da alta
gestdo;

Relacao entre DFT e gestdo de
desempenho e desenvolvimento de
pessoas;

Elementos que afetam a utilizacdo do
DFT e dos resultados.;

Influéncia do contexto organizacional
da implementagdo de DFT.

Objetivos de aprendizagem

Reconhecer o Dimensionamento da
Forca de Trabalho (DFT) como parte do
planejamento da forca de trabalho na
Administracdo Publica Federal;

Discutir a aplicabilidade do DFT para
acdes de gestdo e recomposicdo da forca
de trabalho;

Simular uma estratégia de
institucionalizacdo do DFT em um 6rgdo,
reforcando a necessidade de que ele se
torne um processo regular e continuo
que auxilie a tomada de decisdo nas
praticas de gestdo de pessoas;

Relacionar o DFT com os subsistemas
estratégicos de gestdo de pessoas de
desenvolvimento e desempenho;

Discutir a influéncia do contexto
organizacional (cultura, clima, maturidade
e lideranca) sobre a implementacdo dos
resultados do DFT.

LI ) :@ ;@
Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Praticando o letramento racial 20

no servigo publico e
(Remoro ),

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico Competéncias transversais
Politicas sociais Orientagdo
por valores éticos
Visdo sistémica

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Histdria do colonialismo no Brasil; Reconhecer as Politicas de Acdes
Negativas dirigidas a populagdo negra
nos séculos XVIII, XIX e XX;
Reconhecer o Movimento Negro

Educador como demanda por acBes
afirmativas;

Processo abolicionista;

Politica de Branqueamento e a
Formagdo da Identidade Brasileira;

Luta dos Movimentos Negros por
Politicas de Reparagdo: Acoes

Afirmativas; e Aplicar as acOes afirmativas contra o

. . . conservadorismo; e
Racismo Consciente e Inconsciente. ) . i )
Aplicar as agOes afirmativas contra o

racismo no servico publico brasileiro.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Primeiros passos em 20
ciberseguranca no servico noras

Remoto

publico ©

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico Competéncia transversal

Governo e Metalidade digital
transformacgado digital

o Principais topicos Objetivos de aprendizagem
Cendrio, legislacdo e setores criticos da Reconhecer o cendrio da ciberseguranca,
Cibersegurancga. setores criticos, legislacdo relacionada e

Ameacas cibernéticas, métodos de 0s responsdveis pela protecdo de dados.

invasores e indicativos de ataques. Distinguir tipos de ameacas cibernéticas,
métodos de invasores e comportamentos

Principios fundamentais da o2 b HVAS
suspeitos indicativos de um ataque.

ciberseguranca.
Aplicar principios fundamentais da
ciberseguranca, reconhecendo medidas
de protecdo, confidencialidade,
integridade e disponibilidade.

Criptografia, algoritmos criptograficos
e certificados digitais.

Integridade e autenticidade de dados.

Disponibilidade de servigos digitais e

. ) o T Experimentar o uso de algoritmos
protecdo de dispositivos finais.

criptograficos, certificados digitais e
assinatura digital.

Aplicar técnicas e boas praticas na
protecdo de dispositivos finais.

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Python descomplicado: 20

comecando do zero noras
(“Ramoro )

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais, que tenham
conhecimento prévio ou desconhecem a linguagem de programacdo Python e
desejam aplicar na automatizagdo de suas tarefas.

Eixo tematico Competéncia transversal

Andlise e ciéncia de dados Mentalidade digital

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Contexto organizacional de uso do Aplicar o pensamento computacional
Python; com o auxilio da programacdo em

Visdo geral dos pilares da programacso Python para as soluces de problemas

em Python; e

Manipulacdo de diretdérios com a
linguagem Python.

organizacionais;

Reconhecer os pilares da programacgdo
em Python;

Identificar como automatizar as tarefas
administrativas usando a linguagem
Python; e

Utilizar a inteligéncia artificial
(ChatGPT), para auxiliar no aprendizado
e na programacgdo Python.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Relacoes interpessoais 21

e feedback

Quem pode se inscrever?

horas

)

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais

Eixo tematico.

Comunicacdo

Principais tdpicos
Autodesenvolvimento de habilidades
interpessoais.

Inteligéncia emocional.

Comunicagdo efetiva com base na
assertividade e empatia.

Vulnerabilidade nas relacdes humanas,
intergeracionalidade, comportamento
humano e feedback.

Planejamento de autodesenvolvimento.

Competéncia de lideranca

Autoconhecimento e
desenvolvimento profissional

Competéncias transversais

Trabalho em equipe
Comunicacdo

Objetivos de aprendizagem

Identificar as bases do sistema pessoal:
objetivos, competéncias, crencas,
valores e autoconceitos.

Reconhecer a relacdo entre inteligéncia
emocional, assertividade e escuta ativa,
com base no conceito de inteligéncia
emocional.

Aplicar o conceito de empatia a
comunicacdo no cotidiano de trabalho.-

Identificar os desafios das relagdes
interpessoais: vulnerabilidade,
intergeracionalidade, comportamento
humano e feedback.

Reconhecer as habilidades essenciais a
escuta no processo de feedback.

Aplicar o conceito de feedback
corretivo em simulag@es de situagdes
cotidianas.



https://www.enap.gov.br/pt/
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2687/

voltados para gestores e técnicos das organizages pliblicas

Carga horaria

Scrum game challenge: 16

fundamentos do Scrum horas
(Remoro )

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais interessados
em utilizar métodos ageis, em especial o Framework Scrum ou aprimorar seu
conhecimento prdtico sobre o uso destas abordagens.

Eixo tematico Competéncia de lideranca | Competéncia transversal

Inovagao Inovagao e mudancga Mentalidade digital

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Valores e principios ageis; Reconhecer os métodos ageis, seus
diferenciais em relacdo aos métodos
preditivos e a importancia dos valores e
principios do Manifesto agil;

Fundamentos do Scrum;
Aplicacdo do framework do Scrum;

Conceitos de Valor para o produto e

. } Identificar o conceito de valor para um
MVP - Minimum Viable Product.

produto e a importancia de entregas
antecipadas (MVP - Minimum Viable
Product - Produto Minimo Viavel);

Aplicar o framework SCRUM para
desenvolver e entregar produtos e
servicos complexos;

Destacar valores e principios ageis para
a melhoria das habilidades do time na
utilizacdo do framework Scrum;

Estabelecer a relacdo entre os principios
do Manifesto Agil e a aplicacdo do
Framework Scrum.
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Sindrome do impostor:
padroes que minam sua

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

12

confianca noras

i

na lideranca e
Quem pode se inscrever?
Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.
Eixos temadticos Competéncia de lideranca Competéncias
transversais
Gestdo de pessoas Gestdo de crises Trabalho em equipe
Lideranca Autoconhecimento e Orientagao
Desenvolvimento pessoal desenvolvimento pessoal por valores éticos
pessoas e equipes
Principais topicos Objetivos de aprendizagem
O que é a sindrome do impostor; Reconhecer, a partir de exemplos reais
Impactos e consequéncias da sindrome £ (ETTEE 0% bibliograficos, o queea
do impostor na vida do individuo; Sindrome do Impostor e também como
) ) . ' ela pode se desenvolver no individuo;
Ambientes e situacfes que o ] ) .
potencialmente deflagram a sindrome; Distinguir grupos, perfis e situac6es que
odem deflagrar a Sindrome do Impostor;
As dinamicas familiares que contribuem k o ¢ o k
para a formacio de um pensamento de Identificar os principais comportamentos
impostor: associados a Sindrome do Impostor;
Diferenca entre géneros na relacio Analisar a Sindrome do Impostor no
com a sindrome do impostor e grupos ambiente de trabalho;
mais suscetiveis a sindrome; Partilhar e propor estratégias e técnicas
Ciclos de comportamentos para superar a Sindrome do Impostor, em
- identificando os préprios si e no outro.
comportamentos e sentimentos;
Culturas organizacionais que propiciam
a sindrome;
A sindrome do impostor no lider e no
liderado;
Técnicas para evitar e superar a
sindrome do impostor.
LN :'@ :"Qé)
Programacao anual Confirme as datas previstas

de turmas. no portal da Enap!
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria
Sprint em agao: 17
desvendando os eventos horas

Remoto

do Scrum %

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais interessados em
utilizar métodos ageis, em especial o Scrum e aprimorar seu conhecimento pratico
sobre os eventos desta abordagem.

Eixo tematico Competéncia transversal
Exceléncia na entrega Foco nos resultados
de servicos para os cidaddos
Principais tépicos Objetivos de aprendizagem
o Valor do produto; Aplicar as técnicas a fim de obter

a definicdo da visdo, do roadmap e
do backlog referente a um produto,
considerando o conceito de valor de
Planejamento da Sprint; produto;

Refinamento do backlog do produto. Reconhecer os conceitos primordiais para
um efetivo planejamento e refinamento
do backlog do produto, considerando
as praticas de mercado que tornam a
execucdo da sprint mais efetiva;

Definicdo da visdo do produto;
Roadmap e Backlog do Produto;

Reconhecer os conceitos primordiais
para a efetiva execu¢do da Sprint,
considerando as praticas de mercado
que possibilitam acompanhamento e
adaptagdo durante a execucdo da Sprint;

Reconhecer os conceitos para efetiva
melhoria de processos e produto,
considerando as praticas de mercado que
possibilitam a melhoria continua no ciclo
das Sprints;

Reconhecer a importancia da Agilidade
Organizacional (Business Agility) para
a efetiva entrega de valor ao cliente e
como mensurar os resultados.

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!
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CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

i

Volte para o sumario.

Carga horaria

Tecnologias imersivas e suas pY)
aplicagdes no servico publico horas

Quem pode se inscrever?

Remoto

i

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos tematicos

Etica e cidadania
Direitos humanos

Autoconhecimento e

Competéncias de lideranca

Geracgao de valor
para os usuarios

Competéncias
transversais

Foco nos resultados para
os cidadaos, Orientacao
por valores éticos

desenvolvimento pessoal

Principais tdpicos

Holografia, AR, MR, VR, IA, IEA, Machine
Learning, Visdo Computacional e
Motores Graficos.

Redes de Experiéncia - conceito,
caracteristicas e potencialidades.

Modelo conceitual das 12 dimensdes
das Redes de Experiéncias Imersivas.

Tecnologias Imersivas - Avatares,
Digital Twins, Sustentabilidade Imersiva,
Advergames, Meta Humanos e Meta
Influenciadores.

Tecnologia Imersiva aplicada ao setor
publico - potencialidades e casos de
aplicagdo.

Objetivos de aprendizagem

Reconhecer as tecnologias emergentes
de informacdo/comunicacdo habilitadoras
das Redes de Experiéncias Imersivas.

Utilizar as Redes de Experiéncias
Imersivas de acesso publico.

Aplicar o Modelo Dodecaédrico das
Redes de Experiéncias Imersivas.

Aplicar tecnologias imersivas na
atividade do servico publico.

Debater sobre as potencialidades da
aplicacdo de tecnologias imersivas na
atividade do servico publico.

Programacao anual Confirme as datas previstas
de turmas. no portal da Enap!

85


https://www.enap.gov.br/pt/
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
http://bit.ly/catalogo-cursos-sincronos
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2661/

voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Time Scrum em acgao: 17

desvendando os papeis do Scrum noras
(“Ramoro )

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais interessados em
utilizar métodos ageis e compreender as atuacées dos papéis no Scrum.

Eixo tematico Competéncia de lideranca Competéncia transversal

Governo e tranformacao Inovagdo e mudanga Mentalidade digital

digital Geracdo de valor Comunicagdo
para os usuarios

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Os papéis no Scrum e suas Reconhecer a adequacgdo de utilizagdo
responsabilidades; dos métodos ageis e a importancia da

Planejamento 4gil do produto, Histdrias atuacdo do Product Owner;
do Usuario e gestdo do Backlog do Identificar como é realizado o
Produto; Planejamento agil de produtos e o que

Disfuncdes de times Scrum sdo Histdrias do usuario,

Técnicas para desenvolver e liderar Reconhecer técnicas para a gestdo e
Times Scrum. priorizacdo do Backlog do Produto

Reconhecer a importancia da atuacdo do
Scrum Master para tratar disfuncdes dos
times Scrum;

Reconhecer técnicas para desenvolver o
times Scrum e liderar mudangas.
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voltados para gestores e técnicos das organizages pliblicas

Carga horaria

User research: entendendo as 20

necessidades dos usuarios horas
(“Ramoro )

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixo tematico Competéncia de lideranca Competéncia transversal

Governo e transformacdo Geragdo de valor Foco no resultado para os
digital para o usuario cidaddos

Principais tdpicos Objetivos de aprendizagem

Experiéncia do usuario e pesquisa
centrada na experiéncia do usudrio:
custos e beneficio;

Metodologia do Design Thinking (duplo
diamante) e a pesquisa centrada na
experiéncia do usudrio com foco no
primeiro diamante;

Fases da pesquisa (planejar, preparar,
recrutar, executar, analisar e
comunicar);

Elementos envolvidos na pesquisa
(hipdtese, experimento, evidéncia,
insight e decisdo);

Ferramenta “Proposta de Valor e Perfil
do Cliente” aplicada ao Design Thinking;

Reconhecer a relevancia da utilizacdo e
contexto da pesquisa qualitativa para a
compreensdo da experiéncia do usuario
durante o processo de desenvolvimento
ou melhoria de produtos e servicos;

Reconhecer os componentes envolvidos
em um projeto de pesquisa da
experiéncia do usuario;

Descrever diversos tipos de
experimentos para testes de hipdteses;
Analisar casos de pesquisa centrada na
experiéncia do usuario;

Elaborar planejamento e roadmap de
pesquisa centrada na experiéncia do
usuario.
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voltados para gestores e técnicos das organizagtes publicas

Carga horaria

Uso de evidéncias para )

tomada de decisoes =
(Remon

Quem pode se inscrever?

Servidoras e servidores publicos federais, estaduais e municipais.

Eixos temadticos Competéncia de lideranca Competéncia transversal

Governo e transformacgdo Geracgdo de valor Foco no resultado para os
digital para o usudrio cidaddos

Inovagdo

Principais topicos Objetivos de aprendizagem

Origem e tipos de uso de evidéncias: Reconhecer variagBes no uso de
informar, dar suporte, justificar decisdo; evidéncias para tomar decisées;

Elementos do contexto decisdrio: Analisar contextos de problemas
modelo, estrutura e tripé decisério; decisdrios de rotina e estratégicos;

Uso de evidéncias para decisdes de Descrever técnicas para levantamento e
rotina e estratégicas; selecdo de dados e informacdes;

Identificagdo, validacdo e interlocucdo Identificar mudangas no processo
com fontes (internas e externas), decisdrio a partir do uso de evidéncias;
problema decisdrio, mapa de interesses

i _ > Exercitar visdo em perspectiva sobre o
e necessidades de dados e informacgdes;

uso de evidéncias no processo decisério.
Referéncias comparativas em governo

sobre uso de evidéncias para tomar

decisdes, com énfase no grau de

efetividade de resultados.
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Cursos de catalogo
sem oferta



CURSOS SINCRONOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
voltados para gestores e técnicos das organizacGes publicas

i

\Volte para 0 sumario.

Clima organizacional

Design sprint

Entendendo a parceria setor publico e organizag6es sociais
Habilidades de comunicac¢ao interpessoal no ambiente de trabalho
Inovacao estratégica na pratica

Lideranca humanizada: modelagem de papéis

Lingua Brasileira de Sinais no Servigo Publico

Pensamento critico e estratégico

Praticando a elaboragao de indicadores de desempenho institucional
Praticando a gestao do conhecimento no setor publico

Praticando Business Intelligence

Praticando o direito administrativo no setor publico

Qualidade de vida no trabalho

SEI para pessoas com deficiéncia visual

Servidores do futuro: compras ptblicas

Servidores do futuro: orcamento publico

Servidores do futuro: transferéncias e parcerias da uniao

User Research: avaliando projetos com usuarios

90
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Informacoes
importantes

Jader de Sousa Nunes

Priscila Callegari Reis

Lidia Hubert
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