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RESUMO

Para apresentar as percepcOes dos gestores das empresas transportadoras sobre a decisdo da
instalacdo das organizacdes na cidade de Aparecida de Goiania — GO, foi realizada uma
pesquisa de campo com abordagem qualitativa e analise descritiva e interpretativa, no periodo
de outubro a novembro de 2022. A finalidade de responder o objetivo de identificar as
vantagens comparativas na percep¢do dos gestores das organizacdes de transportes sobre a
instalacdo ou ndo de uma empresa de transportes no municipio de Aparecida de Goiénia — GO.
Os resultados deste estudo permitiram a constru¢do do modelo empirico das vantagens
comparativas de instalar empresas de transportes na cidade de Aparecida de Goiénia — GO,
pelos seguintes grupos: econdémico-financeiro (economia de escala na utilizacdo dos insumos
de producéo do servico de transportes, compreensibilidade de aquisicdo, comercializacéo e o
escoamento de produtos agroindustriais regionais, existéncia de projetos de incentivos fiscais
na cidade, valor econdmico atrativo das areas para a instalacdo das empresas); administrativo
(oferta de mao de obra no ambiente regional, disponibilidade de areas no territério para
expansdo das organizagdes, existéncia de entidades representativas do setor na localidade);
comercial (projetos municipais destinados a fomentar o crescimento do nimero de empresas na
cidade, empresas demandantes de servico de transportes na regido, crescimento agroindustrial
regional); operacional (existéncia de uma malha rodoviaria que permite as diversas conexdes
para todas as regides e unidades da federacéo do Brasil, oferta dos servigos publicos nas areas
destinadas a instalacdo das empresas, presenca das concessionarias, dos fabricantes de

caminhd@es e de empresas para 0 apoio @ manutengdo e conservagdo dos veiculos).

Palavras-chave: Implantacdo de Empresas. Vantagem Comparativa. Logistica. Transporte

Rodoviario. Estado de Goias.
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ABSTRACT

To present as the managers of transport companies on the decision to install organizations in
the city of Aparecida de Goiania - GO, a field research with a qualitative approach and
descriptive and interpretative analysis was carried out, from October to November 2022. The
purpose of answering the objective of identifying the comparative advantages in the perception
of managers of transport organizations about the installation or not of a transport company in
the municipality of Aparecida de Goidnia - GO. The results of this study allowed the
construction of the empirical model of the comparative advantages of installing transport
companies in the city of Aparecida de Goiania - GO, by the following groups: economic-
financial (economy of scale in the use of transport service production inputs, comprehensibility
of acquisition, commercialization and disposal of regional agro-industrial products, existence
of tax incentive projects in the municipality, attractive economic value of areas for the
installation of companies); administrative (supply of labor in the regional environment,
availability of areas in the territory for the expansion of organizations, existence of
representative entities of the sector in the locality); commercial (municipal projects aimed at
promoting the growth of the number of companies in the city, companies demanding transport
services in the region, regional agro-industrial growth); operational (existence of a road network
that allows the various connections to all regions and units of the federation of Brazil, offer of
public services in areas destined for the installation of companies, presence of concessionaires,

truck manufacturers and companies to support the maintenance and conservation of vehicles).

Keywords: Company implantation. Comparative advantages. Logistics. Road transport. Goias
state.
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As Vantagens Comparativas das Empresas Transportes Instaladas na Cidade de Aparecida de Goiania: Um Estudo das Percepces dos
Gestores das Organizagdes

1 INTRODUCAO

O transporte rodoviario é um servico que viabiliza que produtos cheguem as empresas
pertencentes a cadeia de suprimentos. Também ¢é considerado o transporte com mais
possibilidade de executar o atendimento de ponta a ponta em qualquer sentido da cadeia. No
Brasil, esse modo de transportes é influenciado pelas méas condi¢fes encontradas nas rodovias
brasileiras (GHISOLFI et al., 2019) e a concentragéo espacial de atividades (BIRD e STRAUB,
2020) em determinadas regides no pais.

Até a decada de 50, as rodovias do Brasil apresentavam condi¢cdes ainda mais
inadequadas de trafegabilidade e seguranca. No entanto, a partir do governo de Juscelino
Kubitschek e do projeto de interiorizacdo do Brasil, por meio do transporte rodoviario, que se
notou um acréscimo de investimento em novas estradas em todo territorio nacional
(FONSECA, 2010).

Em decorréncia das politicas e das acdes empreendedoras, observou-se uma expansao dos
negadcios agroindustriais para o interior do Brasil. Estes fatos fizeram aumentar o volume de
transportes de bens nas rodovias brasileiras e o surgimento de novas empresas transportadoras.
Este cenério, segundo Bird e Straub (2020) propiciou a rapida expansdo da malha rodoviéria
brasileira, a redistribui¢do espacial da populacéo e das atividades econémicas nos municipios,
aspectos que contribuiram para reducédo, em longo prazo, nos custos de transporte e o maior
volume transportado.

Bird e Straub (2020), para exemplificar a interiorizagdo, citam como exemplo a
construcdo de Brasilia, que por conseguinte favoreceu o surgimento de novas cidades e
negdcios ao longo do caminho. Também neste mesmo contexto, Arrais (2013) destaca o
desenvolvimento e a metropolizacdo no territorio goiano.

Atualmente, de acordo com o Ministério da Infraestrutura — MINFRA (2019), a malha
rodoviaria federal conta com uma extensdo total de 75,8 mil km, onde 65,4 mil km s&o rodovias
pavimentadas e atendem cerca de 12,4% da extensao total de rodovias nacionais, enquanto as
ndo pavimentadas referem-se a 10,4 mil km. A malha rodoviaria no Brasil e o transporte
rodoviario, segundo a CNT (2008), contribuem para a melhoria da qualidade de vida dos
moradores de uma determinada localidade e ao aumento do indice de desenvolvimento
econémico do pais.

Dados da Confederacdo Nacional das Industrias — CNI (2016) apontam que a oferta do

transporte rodoviario de carga se expandiu juntamente com o crescimento da malha viaria
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nacional, e que esta expansao se deu pelo crescimento de frota e, também, pelo aumento do
numero de transportadores concorrentes nos mercados regional e nacional.

Mesmo com a importancia das empresas transportadoras tanto para a vida da sociedade
como para a economia brasileira, se observa que ha transtornos para a oferta deste servigo. Um
dos problemas observados pela Confederagdo Nacional de Transportes — CNT (2008) refere-se
a baixa qualidade da infraestrutura rodoviaria, que é decorrente dos fatores como pouca
densidade e ma qualidade, além da falta de um programa de conservacao das vias.

Segundo a CNT (2019a) do total de 108.863 km de rodovias pavimentadas do pais, 59%
apresentaram algum tipo de problema em seu estado geral. A entidade registrou, no estudo de
2019, que 37.628 km das rodovias no Brasil estavam em um estagio regular, 19.039 km foram
considerados com ruins, e os identificados como péssimo chegaram a 7.531 km.

Para Ghisolfi (2018), utilizando-se das informagbes da Associagdo Nacional do
Transporte de Carga e Logistica, a deficiéncia da infraestrutura rodoviaria é capaz de prejudicar
a viabilidade da atividade transportadora, uma vez que a pavimenta¢do inadequada gera custos
adicionais para o transportador de cargas brasileiro. Neste sentido, a baixa qualidade da malha
rodoviaria pode ser uma barreira a operacdo do transporte rodoviario em algumas regides do
Brasil.

Ainda que o cenario da malha rodoviaria apresente debilidades e possa prejudicar a
qualidade e o rendimento das operagOes de transportes, se observa na base de dados do Registro
Nacional de Transportadores Rodoviarios de Carga — RNTRC, gerido pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres — ANTT, que 0 nimero de transportadores rodoviarios é o maior entre
todos os tipos de transportes®. Dados de fevereiro de 2022 do RNTRC, apresentam que ha no
Brasil 1.122.938 de transportadores registrados, sendo que deste total 853.861 Transportadores
Autébnomos de Carga — TACs, com uma frota de 119.335 veiculos; 268.555 s@o Empresas de
Transporte de Carga — ETCs, com uma frota de 89.120 veiculos; e 522 Cooperativas de
Transporte Rodoviario de Cargas — CTC, com uma frota de 1.482 veiculos (ANTT, 2022).

O desenvolvimento do setor de transporte é diretamente impactado pelo crescimento da
economia. Esta afirmacdo se observa diretamente quando do aumento do Produto Interno Bruto
— PIB e seu impacto na atividade de transporte, no Brasil impacto no PIB. O setor contribui
diretamente para a agregacgéo de valor da producgé@o nacional ao ofertar servigos de transporte.
E de forma indireta, a prestacdo de servico viabiliza a interacdo do mercado e estimula a

realizacdo de novos negocios que auxiliam para formacéo do PIB (CNT, 2014).

1 Os tipos de transportes so classificados conforme a sua modalidade, podendo ser terrestre (rodoviario,
metroferroviario e dutoviario), aquaviario (maritimo ou hidroviario), aéreo.
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Quanto a cidade de Aparecida de Goiania, verifica-se que na década de 1980 iniciou o
crescimento da vocacdo industrial da localidade. Um dos fatores para esse crescimento foi a
disposicao de espago na cidade para a implantacao de distritos industriais e polos, tendo assim
um potencial de atrair investimentos em infraestrutura e logistica de transportes, sdo pontos
indicados por empresarios instalados na cidade como uma vantagem competitiva (FIEG, 2015).

No municipio de Aparecida de Goiania ha cerca de 458 empresas do ramo transportadoras
cadastradas no RNTRC ¢ 1.263 TAC’s em situagdo ativa no sistema (ANTT, 2022). Atualmente
0 municipio de Aparecida de Goiénia conta com empresas industriais, comerciais e de servigos
instaladas no Distrito Agroindustrial de Aparecida de Goiania — DAIAG, no Polo Empresarial
Goiés, Parque Industrial de Aparecida de Goiania José Alencar e no Distrito Industrial do
Municipio de Aparecida de Goiania — DIMAG e atendem os mercados nacional e internacional.
Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2021) mostram que o
municipio do Estado de Goids com o Produto Interno Bruto — PIB a pregos concorrentes e
possui uma populacédo estimada de 601.844 habitantes.

Diante do exposto, 0 presente estudo visa responder o seguinte problema de pesquisa:
Quais os motivos percebidos pelos empresarios em instalar uma empresa de transportes
rodoviario de cargas em Aparecida de Goiania — GO?

Com o problema de pesquisa delimitado, o presente estudo tem por objetivo geral,
construir um modelo empirico com as vantagens comparativas capazes de responder 0 porqué
de instalar uma empresa de transportes rodoviario na cidade de Aparecida de Goiania — GO.

Para alcancar o objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos especificos: a)
identificar os tipos de vantagens comparativas presentes na cidade de Aparecida de Goiania na
percepcdo dos gestores das organizagOes de transportes; b) apresentar os segmentos do
transporte de cargas presentes na cidade de Aparecida de Goiania.

A escolha do tema para este trabalho se justifica em decorréncia do pressuposto de que
0 municipio de Aparecida de Goidnia — GO possui fatores socioeconémicos favoraveis a
instalacdo de empresas de transportes na localidade. Deste modo, espera-se, também, que esta
pesquisa contribua para a gestdo publica da cidade, o desenvolvimento econémico regional e
apresente ao profissional de engenharia de transportes uma nova fronteira de ingresso no mundo
do trabalho.

O presente estudo estd estruturado em cinco (05) capitulos, tendo inicio por esta
Introducdo. O segundo capitulo, Revisdo da Literatura, aborda os fundamentos tedricos
relacionados a sintese da literatura sobre o tema estudado. No terceiro capitulo, Método de

Pesquisa, encontra-se a metodologia adotada no estudo, apresentando a abordagem
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metodoldgica e o modelo conceitual do trabalho. O quarto capitulo, destina-se as Analise e
Resultados, onde constam os dados construidos por meio das entrevistas realizadas neste
estudo, bem como, suas analises e resultados obtidos por meio da analise descritiva e
interpretativa. Por fim, no quinto capitulo sdo abordas as Considera¢des Finais, onde estdo

descritas as contribuicdes deste estudo e as recomendagdes para futuros estudos.
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2 REVISAO DA LITERATURA

O presente capitulo esta dividido em dois (02) topicos, o primeiro sobre as empresas
transportadoras rodoviarias de cargas e seus problemas. Em seguida, apresentam-se a decisdo
da localidade de instalacdo de uma empresa contando com subtdpicos acerca da tomada de
decisdo, de aglomerados econémicos e polos econdmicos e, por ultimo, as vantagens

competitivas e comparativas.

2.1 EMPRESAS TRANSPORTADORAS RODOVIARIAS DE CARGAS
E SEUS PROBLEMAS

O transporte de cargas € o fenbmeno que corresponde ao movimento de bens de um ponto
A para um ponto B, podendo fazer esse deslocamento de diversas maneiras. Os critérios para a
escolha do modo de transportes necessitam de considerar aspectos de custos e as questdes
relacionadas a prestacao do servico de transportes (WANKE; FLEURY, 2006).

Para Schluter (2013), a logistica de distribuicdo de uma empresa é uma parte que forma
o sistema logistico de transportes. A empresa necessitando de servico de transportes,
desencadeia processos relacionados as operacdes, abrangendo outros atores, como
transportadoras, que intervém no sistema a fim de assegurar a garantia e a entrega de
determinados produtos.

O sistema é composto por quatro atores que intervém diretamente na cadeia de
suprimentos e um ator que atua indiretamente, sendo eles o usuario; empresas; governos e
instituicbes de ensino. O primeiro ator engloba os setores industriais, comerciais e de
agronegdcios, conhecido como usuario, € 0 que interage primeiro na etapa do sistema
realizando a escolha do operador. Ja as empresas que compdem o grupo de atores sdo
classificadas como: Transporte Rodoviario de Cargas — TRC; Operadores Logisticos — OL;
Operadores de Transporte Multimodal — OTM; e Quarterizadores de Servico Logistico — 4PL
(SCHLUTER, 2013).

Se observa, ainda, que 0s governos municipais, estaduais e federal formam o terceiro
grupo, visto que promovem e fornecem a infraestrutura de vias e terminais aos servicos de
transporte e a regulacéo de operacao por parte das agéncias reguladoras. Um exemploéa ANTT
que foi criada em 2001 que tem como objetivo a regulacéo e fiscalizacdo do TRC em ambito

nacional e internacional (ARAUJO, 2013). Por fim, os ultimos atores que sdo as escolas
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técnicas, cursos superiores e pos-graduacdo compdem o quarto grupo, fornecendo a formacao
tanto para a parte de operacdo quanto para a inteligéncia (SCHLUTER, 2013).

Para Schluter (2013, p. 83), 0s transportadores rodoviarios de cargas sao “empresas cuja
frota ¢ composta unicamente de caminhdes e demais veiculos do modal rodoviario”. De acordo
com a ANTT (2015), resolucdo n° 4.779, de 27 de junho de 2015, as Empresas de Transporte
Rodovidrio de Cargas sdo pessoas juridicas “constituida por qualquer forma prevista em Lei
que tenha o transporte rodoviario de carga como atividade econdmica”.

O transporte rodoviario de cargas dispde de vantagens quando comparadas aos outros
modais de transportes. As vantagens podem ser relacionadas, pela flexibilidade, agilidade e
capilaridade, ou seja, a capacidade de atingir quase todos os locais do territorio brasileiro.
Outras diferencas sdo o servigo porta a porta, a disponibilidade e a frequéncia no que se refere
aos outros modais (DEIMLING, 2016). No Brasil, no ano de 2019, a matriz de transportes de
cargas teve o transporte rodoviario como seu principal modo, ficando dividida da seguinte

forma, conforme o grafico presente na Figura 2.1.

Figura 2.1. Matriz de transporte de carga - percentual (%) no volume de cargas transportadas.

® Rodoviario Ferroviario W Aeroviario Dutoviario ™ Aquaviario

Fonte: CNT, 2019b.

Entretanto, o Brasil apresenta problemas em seu modal rodoviario que afeta a composicao
dos custos das transportadoras rodovidrias de cargas (OLIVEIRA, 2019). De acordo coma CNT
(2019a), a ma condicdo das vias com estado péssimo do pavimento resulta em custos

operacionais adicionais que podem chegar até 91,5% para o transportador rodoviario de cargas
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brasileiro. Tais custos adicionais sdo decorrentes do aumento do consumo de combustivel por
quildmetro rodado, maior desgaste dos pneus, e demais gastos adicionais para a reparacao e/ou
conserto do veiculo, que chega até mesmo a diminuir o tempo de vida atil do veiculo.

Lopes (2015) ressalta que além da infraestrutura, atualmente o pais presencia uma crise
no setor do TRC, isso pela ocorréncia do grande numero de ofertantes do servigo de transporte
rodoviario e da falta de barreiras de entrada e/ou saida no setor. Para 0 autor, com 0 excesso de
oferta o prestador do servico de transporte precariza o setor ao mesmo tempo que influencia na

formagéo do preco, o que acarreta um problema de valorizagdo da categoria (LOPES, 2015).

2.2 A DECISAO DA LOCALIDADE DE INSTALACAO DE UMA
EMPRESA, OS AGLOMERADOS ECONOMICOS E AS
VANTAGENS COMPARATIVAS E COMPETITIVAS

Nesta secdo, consta 0s seguintes subitens: a decisdo da localizacdo de instalacdo;

aglomerados econdmicos — polos econdémicos e as vantagens comparativas e competitivas.

2.2.1 A Deciséo da Localizacao de Instalacio

A redistribuicdo espacial da populacéo, dispersdo geografica das atividades econémicas
e a rapida expansdo da malha rodoviaria requer estratégias robustas de tomada de decisdo da
localizagdo de instalacdo de um negocio. Assim, a realidade brasileira tem revelado que o
planejamento estratégico do setor de transporte de cargas brasileiro tem focado na reducéo de
custos, visando o aumento de competitividade para o pais (GUIMARAES, 2017).

Segundo Préve et al. (2010), um processo de decisdo comeca pela identificacdo das
necessidades, da informacdo que se encontra a disposi¢éo e da comunicacdo que necessita ser
feita. Nas organizages, a tomada de decisdo formal é formada por procedimentos e regras que
apontam papéis, métodos e normas. Em ultimo caso, o que objetiva 0s que tomam as decisdes
nas organizacOes sdo opc¢des que manifestam melhor resultado ao ser realizada (AMARAL,;
SOUSA, 2011).

De acordo com Ballou (2015), a localizacéo de facilidades abrange o uso de julgamentos,
arte e intuicdo para a tomada de decisdo sobre a localidade de instalacdo de uma empresa.
Contudo, nos aspectos observados pelos analistas de decisdo ou gestores das organizacdes
encontram-se fatores ordem legal e social como as leis de zoneamento da localidade e a atitude
de aceitacdo da comunidade e do governo local com relagéo a instalagdo do empreendimento
no municipio. Nos fatores econémicos e financeiros tém-se o custo do investimento com o

terreno e a construcdo, as taxas tributarias e beneficios fiscais observados na localidade de
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instalacdo da empresa, linhas de crédito disponiveis para o financiamento do empreendimento,
além dos custos com seguro (BALLOU, 2015).

Quanto aos fatores da administracdo e de comercializacdo da empresa verificam-se com
fatores de andlises a disponibilidade e o acesso a servigos de transportes, 0 potencial para
expansdo das atividades comerciais e fisicas na localidade. Além disso, tem-se também, a
disponibilidade e produtividade da mdo de obra para a atividade de instalacdo e
operacionalizacdo da empresa, as politicas locais de salarios e beneficios observadas na regiao,
0s controles e as atividades de operacionalizacao das instalag6es prediais da empresa, como por
exemplos 0s dep06sitos e 0s espacos para a movimentacdo de cargas e veiculos, bem como a
seguranca do local e o congestionamento de trafego nas redondezas do local (BALLOU, 2015).

Além do exposto, a localizacdo de facilidades tem os custos e os fluxos de produtos
mensuraveis (BALLOU, 2015). Entretanto, o problema de tomada de decisdo envolve a busca
pela melhor combinag&o de facilidades entre as infinidades de alternativas geogréficas.

Quanto as vantagens a localizacdo de facilidade, encontra-se em Ballou (2006), a
classificacdo dos problemas de localizacdo em categorias, sendo elas por forca direcionadora;
namero de instalacdes; descontinuidade das escolhas; grau de agregacdo de dados; e horizonte
de tempo. Estas categorias, apresentadas por Ballou (2006), se conexas a matriz SWOT?2 podem
assinalar, além classificacdo dos problemas de localizagcdo, uma analise de influéncia do
ambiente interno e externo da organizacdo na decisdo de empreender ou ndo na localidade em
estudo.

Na categoria forca direcionadora, a localizagdo de uma operacédo de servico, a facilidade
de acesso pode ser, a principio, o fator da localizagdo mais relevante e sdo apresentadas como
aspectos de analise. Ja na andlise da categoria de numero das instalacdes, aqui considerada
como uma ameaca ou uma oportunidade em funcdo do numero de organiza¢cdes do mesmo
seguimento comercial em uma mesma regido geoeconémica. Neste caso, busca-se evitar a
obrigacdo de considerar as for¢as competitivas de organizagdes concorrentes em uma area
geoecondmica da instalacdo da empresa. Contudo, as divisdes da demanda entre as instalagdes,
os efeitos da consolidacdo dos estoques e os custos da instalacdo podem apresentar como
oportunidades para o negécio (BALLOU, 2006; PUBLIO, 2008).

A respeito das descontinuidades das escolhas se referem aos métodos de localizacéo

continuos e os discretos. Por meio do estudo do grau de agregacdo de dados tém-se usado

2 A matriz SWOT, auxilia na identificacdo de pontos fortes e fracos da empresa na andlise interna do
ambiente da organizacdo em estudo, e de oportunidades e ameagas na andlise externa do ambiente da mesma
organizacdo. Segundo Publio (2008) o conceito e a aplicagdo da analise SWOT nas organizacdes se deu em 1970
por professores da Harvard Business School.
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métodos de auxilio na tomada de deciséo sobre as localizagdes das amplas areas geograficas e
de outros escassos espacos que delimitam a escolha por rua da cidade ou de terreno em um polo
empresarial privado ou publico, por exemplos. Na categoria horizonte de tempo tém-se que a
natureza do tempo dos métodos de localizacdo é estatica e derivada de uma base de dados de
um periodo Unico, ou dindmica com a analise do planejamento de localizacdo com
multiperiodos, e, em qualquer natureza estudada, deve-se necessariamente verificar aamplitude
temporais dos projetos da empresa estudada (BALLOU, 2006).

Ao considerar a amplitude dos negocios de uma determinada empresa, tanto a sentido
jusante com a sentido montante, encontra-se em Chopra e Meindl (2016) que cada cadeia de
suprimento necessita buscar o equilibrio ao projetar sua rede de instalacbes e sedes dos
negdcios. Ainda para os autores, existem trés componentes de decisdo para as instalacfes das
unidades das organizacdes, sendo: o papel, a localizacdo e a capacidade. O papel se refere a
decisdo que a empresa terd que fazer sobre o seu segmento, por exemplo para um Centro de
Distribuicdo — CD/depositos, ou para uma instalacdo de cross-docking®. J& com relagdo a
localizacdo os autores destacam que a decisdo de centralizar a unidade de armazenamento e
operacGes para obter economia em escala ou, ao contrario, descentralizar para ser mais
responsivo ao servigo de transportes e armazenamento com a finalidade de estar perto dos
clientes. Por ultimo, a capacidade é a escolha que a empresa precisa fazer para determinar a
quantidade certa da capacidade de sua instalacdo, ou seja, o quanto de investimento é
recomendavel para a construcdo ou locacdo de uma unidade de armazenamento, operacao e

distribuicéo.

2.2.2  Aglomerados Econdmicos — Polos Econdmicos

Para Oliveira (2015), ha um paradoxo da globalizacdo, onde o comércio mais autbnomo
haveria conduzido a producg&o a se aglomerar localmente em fabrica e distritos industriais, onde
seria capaz de promover 0s seguintes pontos: o transporte mais barato favoreceria a produgao
em larga escala; tal producéo seria mais complexa; com a proximidade extrema diminui-se 0s
custos de se coordenar esta complexidade.

Marshall (1982) fala que distrito industrial ndo é o resultado apenas de uma mera
aglomeracdo de pequenas empresas, € necessario a existéncia de um sistema integrado formado

por empresarios e instituicdes combinando as firmas a comunidade local.

3Cross-docking € uma expressdo inglesa que se refere a um método de distribuicdo onde ndo ha o tempo de
estocagem, isso porque o tempo no espaco de armazenamento é reduzido e se limita até o carregamento de outro
veiculo para um novo transporte até o cliente destino (CARVALHO; DIAS, 2004).
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Para Chiquito (2013), a criacdo de aglomeragdes industriais e empresariais forma uma
estratégia que pode possibilitar vantagens competitivas as empresas, no que diz respeito aos
processos de trabalho e na especializagdo de determinados segmentos empresariais. Contudo,
ainda de acordo com o autor, somente se concentrar em um determinado espa¢o geogréfico ndo
quer dizer que este agrupamento proporcionara grandes resultados. Assim, torna-se necessario
a interacdo das empresas envolvidas na resolucdo de problemas e na utilizacdo de acdes em
conjunto, contribuindo, assim, para a prosperidade dessas empresas (CHIQUITO, 2013).

Segundo Barchet (2016), os fatores aglomerativos e desaglomerativos se relacionam,
respectivamente, com as vantagens e desvantagens provenientes da concentracao da producgéo
em um determinado ponto. Entre as vantagens, apresenta-se as economias de escala e as
economias por consequéncia da proximidade de outras industrias e de melhores condicdes da
infraestrutura urbana. No que se refere as desvantagens das aglomeragdes, tem-se 0 alto custo
da terra, maior congestionamento, a poluicéo, entre outras.

Porter (1999), ao discorrer sobre a teoria da vantagem competitiva das nacdes, observou
sobre agrupamentos de empresas ou aglomeracfes, mesmo no contexto de economia
globalizada. Apresentando as aglomeragdes nacionais, estaduais e locais como fomentador de
ganhos de competitividade. Segundo ele

“[...] essa teoria atribui um papel de destaque aos aglomerados que sdo concentracbes
geograficas de empresas inter-relacionadas, fornecedores especializados, prestadores
de servicos, empresas em setores correlatos e outras instituicdes especificas
(universidades, 6rgdos de normatizacdo, e associacBes comerciais), que competem,
mas também cooperam entre si.” (PORTER, 1999, p. 109).

Desse modo, a existéncia de aglomerados de empresas semelhantes ampliaria, na teoria
de Porter, a competicdo entre elas, ainda que elas ndo cooperassem entre elas. Contudo, para
que as aglomeracfes se definam como cluster, é preciso que estejam interrelacionadas,
operando em cooperagao, 0 que causaria ganhos de produtividade (ANJOS, 2018).

Porém, para existirem aglomerac@es que se estabelecam como cluster, € necessario que
elas estejam interrelacionadas, atuando em cooperacéo, o que geraria ganhos de produtividade.
Para Perroux (1967) a nogao de polo tem valor no momento que se torna instrumento de anélise
e meio de acdo de politica, sendo possivel somente ser entendido como uma visdo abstrata de
espaco.

Seguindo os conceitos fornecidos por Lastres e Cassiolato (2003), tem-se as seguintes

definicdes:
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- Arranjos Produtivos Locais — APLs: sdo aglomeracOes territoriais de agentes
econdmicos, politicos e sociais, com alvo em um conjunto especifico de atividade econdmicas,
onde, geralmente, envolve a participacéo e a interacdo de empresas;

- Clusters: relaciona-se a aglomeracdo territorial de empresas, com aspectos similares,
destacando mais o aspecto da concorréncia do que o da coopera¢do. Também pode ser
entendido como concentracdes geograficas e setoriais de empresas, com eficiéncia coletiva que
sdo ganhos competitivos associados a interacao entre as empresas em nivel local;

- Distritos Industriais: s@o as aglomeracgdes de empresas, com alto grau de especializacéo
e interdependéncia, entre empresas de um mesmo segmento, isto €, que realizam atividades
semelhantes ou atividades complementares em diferentes estagios da cadeia produtiva. No
Brasil, o distrito industrial é utilizado para denominar determinadas localidades ou regides
definidas para a instalacdo de empresas, constantemente contando com a concessédo de
incentivos governamentais;

- Polos e Parques Cientificos e Tecnoldgicos: refere-se a aglomeracdes de empresas de

base tecnoldgica articuladas a universidades e centros de pesquisa e desenvolvimento — P&D.

Em vista disso, a distribuicdo da industria afeta a distribuicdo da renda da populacdo e é
pertinente o papel das aglomeracdes industriais para a dindmica da economia nacional, bem
como um novo enfoque das politicas regionais e locais de desenvolvimento (REZENDE et al.,
2012). Portanto, o desenvolvimento social e econdémico pode ser influenciado pela criagéo de
aglomerados industriais relevantes.

Sobre o olhar do estado de Goids ha duas regides com maiores aglomeracbes de
populacéo e ofertas de servigos, sendo elas a Regido Metropolitana de Goiania e o entorno do
Distrito Federal. A regido metropolitana da capital reuni municipios como Aparecida de
Goiania, Senador Canedo e Trindade, entretanto Goiania que foi escolhida como representante
de um polo por conta da capacidade de atracdo. Ja a regido do entorno do Distrito Federal,
Brasilia foi considerada como o polo, dada da forte capacidade de polarizagéo da capital federal
(ARRIEL, 2011).

Independentemente de qual nomenclatura é utilizada seja como os distritos, polos, parque
industriais, clusters ou arranjos produtivos locais a circunstancia de estar organizados de
determinada forma, demonstram e se destacam no mundo quanto a sua producao e vantagens
competitivas, vencendo obstaculos de mercado, aumentando a sua producao, atualizando e
inovando tecnologicamente, fortalecendo a economia e agregando valores a producdo
(LAURIA et al., 2012).
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2.2.3 Vantagens Competitivas e Comparativas

Segundo Teixeira (2008) o principal objetivo das politicas voltadas para o
desenvolvimento regional e local, por meio da aglomeragdo produtivas, os distritos industriais,
sdo de melhorar a competitividade de empresas especializadas setorialmente e aglomeradas
geograficamente. Isso contribui para a promocao de uma distribuicdo regional e social de renda
e dessa forma colaborando na instalagdo de um processo de avancgo local sustentado.

Para Bertaglia (2016), as organizagdes sdo constituidas por um grupo de atividades
realizadas para projetar, produzir, vender, entregar e suportar produtos e servigos. O autor
ressalta que tais atividades podem ser retratadas usando a cadeia de valor e essas atividades
colabora para a posicao relativa de custo da organizacdo e gera uma base para a diferenciacao,
dando vantagem competitiva (BERTAGLIA, 2016).

Com isso, Bertaglia (2016), define vantagem competitiva sendo a principal competéncia
0 conhecimento e o potencial de suas pessoas, seja qual for a organizacdo, portanto € o capital
humano em destaque. Com relacdo as premissas de concorréncia, 0s autores Tunes e Monteiro
(2017) destacam que a vantagem competitiva é capaz de ser entendida a partir da observacao e
constatacdo das posi¢des de mercado ocupadas pela organizagdo em relagdo a concorréncia em
quatro posicdes, sdo elas: em desvantagem/inferioridade competitiva; paridade competitiva,
vantagem temporaria e vantagem sustentavel.

O termo vantagem comparativa foi formalizada pelo escritor David Ricardo no ano de
1817. H& estudos que foram baseados na perspectiva Ricardiana de que o comércio
internacional assentava nos custos de oportunidade em funcdo da produtividade e do custo de
méao de obra (SANTOS, 2013). Para o termo vantagem comparativa, fornecido por Tunes e
Monteiro (2017), é definido como um estagio, um contexto em que o recurso da empresa seria
capaz de proporcionar melhor condicdo a empresa, isso em relacdo a concorréncia ou a Si
mesma.

Com o objetivo de reduzir custos logisticos nas operacfes de importacao e exportacdo no
mercado global para obter vantagens comparativas, empresas brasileiras necessitam de buscar
as fontes de vantagens competitivas de Porter, as economias de escala logistica e economias de
escala nas compras (PORTER, 2004). Ainda, para 0 autor a vantagem comparativa de um pais
para com 0s outros, isto €, vantagens quanto ao custo e a qualidade dos produtos, define o fluxo
de exportacdes.

A Teoria do Comércio Internacional pontua que os paises tendem a aperfeicoar em
produtos dos quais se terda vantagens comparativas, podendo estar fundamentada em fatores

como processamento de matérias-primas em ampla oferta, superioridade tecnoldgica, técnicas
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administrativas e economias de escala, mas, os padrées das vantagens comparativas Sao
possiveis de ser modificadas (SILVA, 2015).

Deste modo, na economia internacional, se destaca a teoria da vantagem comparativa de
David Ricardo que baseia no conceito que as nagdes exportam produtos que possuem maiores
vantagens comparativas de fatores, e interessa aqueles pelos quais tem uma desvantagem
comparativa de fatores (PORTER, 1993).

Portanto, paises com muita mao de obra, por exemplo a China, exportardo produtos que
demandam muito trabalho, como é o caso de vestuario e produtos eletrdnicos. Ja para aqueles
paises que possuem maiores acessos a matérias-primas ou terrenos disponiveis cultivaveis, por
exemplo o Brasil, estes exportardo produtos que dependem dela tendo uma alta vantagem
comparativa na venda, como é o caso da soja (LOZANO, 2015).

Para melhorar a vantagem comparativas de fatores governos amparam com politicas com
0 uso de formas de intervir, como séo 0s seguintes casos: reducdo de taxas de juros, esforgcos
para conter os custos salariais, desvalorizacdo cambial no intuito de reduzir precos dos produtos
exportadas, subsidios, margens de depreciacdo especial e financiamento de exportacdo para 0s
setores especificos (LOZANO, 2015).

Ha& uma limitacdo que tem levado uma crescente consciéncia de que 0s conceitos
implicitos as teorias de vantagem comparativa do comercio sdo insuficientes em muitos tipos
de industrias, como sdo aquelas que envolve tecnologias de alto padrdo e empregados
especializados. Logo, Porter (1993) pontua que “As economias de escala ¢ os diferenciais
tecnoldgicos. As industrias ndo se parecem mais com aquelas que serviram de base para a
formulagdo da teoria da vantagem comparativa”.

No caso de comércio de produtos manufaturados a modificacdo no padréo de vantagens
comparativas sao mais possiveis de visualizar no caso do comércio de produtos manufaturados,
onde é mais causal e volatil que o comércio de produtos primarios. Nos produtos primarios as
vantagens comparativas sdo previsiveis, enquanto nos produtos manufaturados “as vantagens
comparativas podem ser explicadas em cada caso, mas em alguns deles isso somente é possivel
recorrendo-se a argumentos ad hoc que nao sdo operacionalmente significantes” (LINDER,
1961).

Em relacdo a busca da eficiéncia energética, operacional e de gestdo do sistema de
transportes de cargas, em um ambiente sustentavel, podera ser capaz de proporcionar o
desenvolvimento espacialmente mais equilibrado da economia nacional, dispondo das
vantagens comparativas locais e das potencialidades regionais, e, enfim, o aumento da
competitividade das empresas brasileiras (MARCHETTI, 2012).
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De acordo com Ballou (2005), selecionar um modal de transportes poder ser uma forma
de gerar vantagens competitivas do servico, visto que o0 modal adequado assegura a qualidade
na entrega e a influéncia a fidelizagéo dos clientes.

Baseado em Nunes Filho (2006), as diferengas entre vantagem comparativa e vantagem
competitiva, temos que as vantagens comparativas baseia-se na ideia de que as nagdes possuem
tecnologia equivalente, porém diferem na disponibilidade dos fatores de producdo, por
exemplo: terra, mdo de obra, recursos naturais e capital. Otimizar os fatores de producdo
pretendendo reduzir os custos e aumentar a produtividade estd ligado aos termos de
competitividade empresarial.

Na procura de atender os seus interesses, sejam politicos, econdmicos ou comercial, as
empresas aproveitam de fontes de vantagens competitivas da economia global e empenham-se
em superar as barreiras a essas vantagens (QUINTELLA, 2004). Logo, uma inddstria se
transforma global no momento que existam vantagens econémicas para competir em Varios
mercados nacionais. Porter (2004), afirma ainda que existem fontes e obstaculos para a
conquista destas vantagens competitivas. Tais fontes destas vantagens sdo: vantagem
comparativa; economias de escala na producdo; experiéncia global; economias de escala
logisticas; economias de escala no Marketing; economias de escala nas compras; diferenciacao
do produto; tecnologia patenteada do produto; e mobilidade de producéo.

Nunes Filho (2006) afirma que a ndo englobar elementos como a definicdo de estratégias
proprias e individuais, a movimentacdo de capital e recurso humanos e a tecnologia entre a
localidade e organizacdes, promove limitagfes a vantagem competitiva a teoria das vantagens
comparativas a respeito a uma explicacdo logica dos novos cenarios competitivos e as

aceleradas modificacdes tecnoldgicas e econdmicas.
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3 METODO DE PESQUISA

Neste capitulo consta a metodologia adotada. Assim como, também, a abordagem da
pesquisa, sua natureza, 0 método da pesquisa, 0s procedimentos para a construcdo dos dados, e

por ultimo, o tratamento dos dados.

3.1 LOCUS DA PESQUISA

O lbcus desta pesquisa, ou seja, o local de ambientagdo do estudo, é o municipio de
Aparecida de Goiania, que possui uma area do municipio é de 279,954 kmz2. Esté localizado na
porcdo centro-sul do estado de Goias, regido Centro-Oeste do Brasil, e faz parte da Regido
Metropolitana de Goiania (IBGE, 2021), como mostra a Figura 3.1.

Figura 3.1. Mapa da localiza¢do do municipio de Aparecida de Goiania, Goias.

Municipio de Aparecida de Goiania - GO

APARECIDADE{GOIANIAS

0 2,5 5 km

)
] “ Legenda Fonte: IBGE (2023), SIEG GO (2023)
..‘ B Aparecida de Goiania liila‘bmado por “L_ore.n:f Furlz‘ldo B(?rges e
[ Estado de Goids aculdade de Ciéncias e Tecnologia - UFG
UFG [ Brasil

Fonte: Autora, 2023.

Atualmente o municipio de Aparecida de Goiania se encontra a promocao de acles
publicas e privadas destinadas ao crescimento econdmico baseado na industrializag&o, por meio
da instalacdo de agroinddstrias na localidade. Uma destas a¢cdes pode ser percebida pelo
surgimento dos distritos industriais de Aparecida de Goiania ja nos meados da década de 1980,
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porém, até a década seguinte ndo houve impactos ou melhorias relevantes com a implementacdo
destes (LAURIA et al., 2012). Ao todo, sdo quatro distritos industriais presentes no municipio,
dos quais trés séo de jurisdicdo municipal e um de jurisdicdo estadual.

O DAIAG - Distrito Agroindustrial de Aparecida de Goiania, de jurisdicdo estadual foi
inaugurado em junho de 1989, por meio da Lei Municipal n® 1.849/1989, sendo o primeiro a
ser criado para a regido. Ja em relacéo aos distritos sob jurisdicdo municipal, o primeiro a ser
implementado foi 0 DIMAG - Distrito Industrial do Municipio de Aparecida de Goiania, por
meio da Lei Municipal n® 1.470/1995. O segundo a ser criado foi o Polo Empresarial de Goias,
por meio das Leis Municipais n® 1.263/1997 e Lei n°® 1.624/1997. No ano de 2002, por meio da
Lei Municipal n® 2.264/2002, o Polo Empresarial foi expandido. Por fim, em 2004, por meio
da Lei n°® 2.473/2004, o terceiro distrito foi criado com o nome de Parque Industrial Aparecida,
e no ano de 2010 o nome foi alterado para Parque Industrial José de Alencar.

Lauria et al. (2012) afirmam que as areas destinadas para a instalagdo de tais distritos
foram desapropriadas e cedidas as empresas que tivessem interesse em se instalar na regido.
Sem o minimo possivel de infraestrutura para acomodar tais empresas, essas areas acabaram
sendo reintegradas e cedidas diversas vezes, ja que o custo para a instalacdo das empresas era
consideravelmente alto para 0s empresarios.

Segundo a Prefeitura de Aparecida de Goiania (2022), pela cidade ndo dispor de uma area
geografica que possibilitasse o desenvolvimento do setor primario, seja na area agricola ou na
pecuaria, procurou-se, deste a sua fundacéo, basear economicamente na industrializacdo e no
comércio de bens e servicos. A Lei n°1.470, de 1995, especifica que uma das finalidades do
DIMAG é gerar empregos e investimentos de capitais, proporcionando uma melhor arrecadagéo
de tributos, procurando conter os problemas sociais (PREFEITURA DE APARECIDA DE
GOIANIA, 1995).

Foi por meio do programa de industrializacdo que a cidade se destacou na década de 90,
tendo em consideracdo a localizagdo do municipio e a ligagdo com a regido Sudeste do pais,
por meio da BR-153 (PREFEITURA DE APARECIDA DE GOIANIA, 2022). Por meio dos
dados estatisticos e informacdes dos entrevistados € possivel observar que atualmente que
Aparecida de Goiania é a segunda maior cidade no quesito populacional no Estado de Goias e
vem crescendo nos aspectos econdmicos e nimero de habitantes. De acordo com a estimativa
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2021), a popula¢do estimada
Aparecida de Goiania é de 601.844 pessoas e a densidade demografica é de 1.580,27 hab/km2.

O municipio de Aparecida de Goiania, apresentava em 2009 um PIB na ordem de R$ 3,8
bilhdes, em 2010 o PIB foi de R$ 5,8 bilhdes, ja em 2020 o valor chegou a R$ 14,8 bilhdes,
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estes resultados de crescimento do valor do PIB apresentam o perfil econdmico de
industrializacdo presente no municipio (PREFEITURA DE APARECIDA DE GOIANIA,
2019).

Este processo de crescimento por meio de aberturas de empresas na localidade pode ser
observado no nimero de empresas instaladas no municipio, onde em 2019 contava com 54 mil
CNPJ’s - Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - ativos entre industrias, empresas e comércio
e possuia mais de 120 mil postos de trabalho em seus sete polos industriais e empresariais
(PREFEITURA DE APARECIDA DE GOIANIA, 2019).

3.2 METODO

Para o desenvolvimento de uma pesquisa pode-se optar por dois tipos de abordagens, a
guantitativa e a qualitativa. Na abordagem quantitativa, geralmente, os dados coletados sdo
sujeitos a andlise estatistica em suas diversas dimensfes, isto com auxilio de softwares e
instrumentos matematicos de auxilio a obtencao dos resultados, contudo esta abordagem néo
permite que o pesquisador intérprete a realidade sob distintas percepcdes. A abordagem
qualitativa empregada nos trabalhos de pesquisa, busca explicar por meio do estudo de
fendmenos que envolvem os seres humanos e suas complexas relaces sociais, a realidade
observada e praticada em diversos ambientes e no mundo social (TEIXEIRA, 2003). Portanto,
a abordagem qualitativa compreende que a realidade é subjetiva e multipla, ou seja, € construida
de maneiras diferentes por cada individuo (CHUEKE; LIMA, 2012).

Conforme Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa é uma atividade que localiza o
observado no mundo, sendo que consiste em um conjunto de praticas materiais e interpretativas
executaveis que dao visibilidade ao mundo em uma série de representacdes, e estando presente
nas notas de campo, entrevistas, gravagoes, fotografias e conversas. De acordo com Gerhart e
Silveira (2009), na pesquisa qualitativa o cientista € o sujeito e o objeto de suas pesquisas, sendo
possivel também ao pesquisador identificar o objetivo, a amostra € de elaborar informacGes
aprofundadas e ilustrativas. Contudo, o0 entrevistador deve se atentar a ndo realizar acdes que
levem a excessiva confianca, reflexdes exaustivas, falta de detalhamento e execucdo dos
processos e envolvimento no instante da coleta de dados, condi¢bes que podem prejudicar o
desenvolvimento do estudo.

De acordo com Minayo (2007), a pesquisa qualitativa pode-se ser dividida em trés etapas,
sdo elas: a fase exploratdria, trabalho de campo e a anélise e tratamento do material empirico e
documental. A fase exploratoria consiste na producdo e procedimentos fundamentais para a

entrada em campo. O trabalho de campo é a combinacdo de instrumentos de observacao, seja

Trabalho de Conclus&o de Curso Curso de Engenharia de Transportes Universidade Federal de Goias | 17



As Vantagens Comparativas das Empresas Transportes Instaladas na Cidade de Aparecida de Goiania: Um Estudo das Percepces dos
Gestores das Organizagdes

ele entrevistas, formularios ou outro tipo de modalidade de comunicacéo, levantamento de
material documental e outros. E, finalmente, a fase de analise e tratamento de dados, que sdo
um conjunto de procedimentos para interpretar e compreender o material coletado em campo
viabilizando o desenvolvimento de resultados e conclusdes sobre o objeto de estudo.

Quanto a natureza da pesquisa ela pode se dividir em trés tipos, sdo eles a pesquisa
descritiva, a pesquisa explicativa e a pesquisa exploratdria. A pesquisa descritiva propde-se a
descrever os fatos e fenémenos de determinada realidade, sendo alguns exemplos dela: estudos
de caso, analise documental, pesquisa ex-post-facto. A pesquisa explicativa atenta-se em
identificar fatores que comprovam ou que contribuem para as ocorréncias dos fendmenos, ou
seja, explicando o porqué das coisas por meio dos resultados oferecidos (GERHART;
SILVEIRA, 2009). Para Gil (2008), a pesquisa exploratéria tem como principal finalidade
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, e desta forma buscar a formulacéo de
problemas e as hipdteses ou pressupostos pesquisaveis para estudos posteriores. Portanto, a
pesquisa exploratoria permite uma visdo geral de determinado fato, sendo utilizada, geralmente,
em temas que sdo poucos explorados e que possuem dificuldade de formulacao de hipoGteses
precisas e operacionalizaveis.

As pesquisas de natureza exploratorio envolvem levantamento bibliogréfico, entrevistas
com pessoas que tenham experiéncias praticas com o problema pesquisado e estudo de casos
(GERHART; SILVEIRA, 2009). A entrevista é uma técnica que objetiva obtencdo de
informacdes pela investigacdo atraves da comunicacdo verbal, podendo ser realizada com
auxilio de roteiros e sustentando a liberdade do entrevistador conduzir os caminhos desejados
para a entrevista (GIL, 2008).

Encontra-se em Minayo (2007) gque a entrevista € uma conversa a dois ou entre varios
interlocutores, que € executada por atitude do entrevistador(a), tendo como objetivo a
construcdo de informac0es pertinentes para um objeto de estudo.

A abordagem e a natureza da pesquisa se complementam pela forma de construgdo dos
dados, neste sentido Gil (2008) registra que a observacdo direta ou indireta do objeto de estudo
torna-se um instrumento de construcdo de dados possivel, sendo que na observacdo direta o
investigador coleta os dados, sem intervencéo dos observados e por meio de um guia que orienta
0 que observar. J& a observacdo indireta o investigador interage com o observado e se utiliza
instrumentos para a obtencdo de dados a partir da interagdo com os fenémenos observados.

A seguir € apresentado a Figura 3.2 onde ha uma sintese do metodo que foi adotado na

pesquisa.
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Figura 3.2. Sintese do método adotado na pesquisa.

Procedimentos na
construgdo dos dados

Abordagem Natureza

/ 7 Vi / z /
y Qualitativa // y Exploratéria 4 // E11t1:ev1stas .baseadas o /
4 y A Roteiro Semiestruturados. /
/ Levantamento /
/ Bibliografico e Observacao /
/ ndo participante.

Fonte: Autora, 2023.

3.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a concretizacdo do objetivo geral, construir um modelo empirico com as vantagens
comparativas capazes de responder o porqué de instalar uma empresa de transportes rodoviario
na cidade de Aparecida de Goiania — GO. E dos objetivos especificos: a) identificar os tipos de
vantagens comparativas presentes na cidade de Aparecida de Goiénia na percepgao dos gestores
das organizacdes de transportes; b) apresentar os segmentos do transporte de cargas presentes
na cidade de Aparecida de Goiania. Adotou-se investigar as percepcdes dos empresarios de
transportadoras rodovidrio instaladas na cidade de Aparecida de Goiania.

As entrevistas realizadas neste estudo sdo orientadas por roteiros semiestruturados
(Apéndice A). Entende-se que a entrevista € uma estratégia bastante usada no processo de
trabalho de campo, e pode ser classificada como semiestruturada, onde combina perguntas
fechadas e abertas, onde o entrevistado tem a chance de falar sobre o assunto em pauta sem se
aprisionar & indagacao formulada (MINAYO, 2007). Para Gil (2008), o roteiro de entrevista
proporciona a facilidade de aproximagdo do pesquisador com o pesquisado, permitindo uma
conversa em torno do assunto abordado. Logo, a entrevista por meio de roteiro semiestruturado
é focado no tema abordado na pesquisa e o fato de ter o roteiro com perguntas principais e
complementadas no momento da entrevista proporcionando a facilidade em construir os dados
para a analise do objetivo estudado.

Identificados e selecionados os atores envolvidos direta ou indiretamente no problema de
pesquisa, aqui neste estudo os gestores de empresas transportadoras instaladas no municio de
Aparecida de Goiéania — GO, deu-se o processo de selecdo dos atores por meio da conveniéncia
e 0 método bola de neve, uma vez que a amostragem é tedrica e ndo probabilistica, e, também,

por considerar que a escolha dos entrevistados seguintes se deu por orientagfes obtidas em
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entrevistas anteriores (VINUTO, 2014). Os atores chaves para a pesquisa em questdo sao 0s
gestores, uma vez que eles estdo envolvidos diretamente com o problema abordado no estudo.

Os atores foram entrevistados pela pesquisadora por meio de videoconferéncia ou
pessoalmente. Conforme Godoy (1995, p. 61) “no ponto de vista metodoldgico, a melhor
maneira para se captar a realidade é aquela que possibilita ao pesquisador colocar-se no papel
do outro”. Com isso, procurou-se realizar as entrevistas levando em considerando a opgéo de
escolha do entrevistado quanto ao modo da entrevista, dia e horario.

Foram realizadas 7 (sete) entrevistas, quantidade que se encontrou a amostra por
saturagdo teorica*. O grupo de entrevistados foram exclusivamente gestores e empresarios de
empresas de transporte rodoviario instaladas no municipio de Aparecida de Goiania,
independentemente de ser uma filial ou matriz/sede. As entrevistas ocorreram no periodo de 03
de outubro de 2022 a 24 de novembro de 2022, e o tempo médio das entrevistas foi de 35
minutos e todos os audios foram gravados.

Cada entrevista possui um codigo de identificacdo que esta apontado entre parénteses e
consta “ENT” significando entrevista e uma numeracdo Sequencial criada por ordem
cronoldgica da realizagdo das entrevistas. Os fragmentos das entrevistas constam no Capitulo
4 de analise e resultados.

No que se refere a andlise de dados qualitativos, identifica-se que ela tem por finalidade
a compreensdao e a interpretacdo de um material qualitativo, sendo necessario superar a
predisposicdo de acreditar que a interpretacdo destes dados serd indicada prontamente ao
pesquisador(a), € necessario, ainda, aprofundar nos significados que os atores partilham na
vivéncia de sua realidade e sobre 0s conceitos apresentados na revisao da literatura deste estudo
(GERHART; SILVEIRA, 2009).

Para este trabalho foram escolhidas a analise descritiva e a interpretativa dos dados. Neste
estudo utilizar-se-a a analise descritiva com o objetivo de identificar as tendéncias e relacoes
entre as respostas produzidas nas entrevistas. J& 0 uso da analise interpretativa, se sustenta pela
busca de associar as ideias do entrevistado com outras informacdes sobre 0 mesmo tema, por
meio disso procura-se desenvolver criticas e validade dos argumentos levantados nas

entrevistas, e, por fim, realizar a apreciacdo pessoal dos atores entrevistados e a exposicao de

4 Momento em gue ndo ha mais variacdo ou mudancas dos resultados por meio de mais coleta de dados, ou
seja, mesmo com mais coletas de dados ou pesquisas o resultado encontrado serd 0 mesmo. Glaser B. G.; Strauss
A. L. (1967),
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ideias (MARCONI; LAKATOS, 2017), que neste estudo sdo as vantagens comparativas em

instalar uma empresa de transportes na cidade de Aparecida de Goiania — GO.

Para consecucéo dos objetivos deste estudo, foram realizados os seguintes procedimentos

metodolodgicos, conforme Quadro 3.1, a seguir.

Quadro 3.1. Objetivos do estudo e procedimentos metodoldgicos utilizados.

Objetivos Descricéo Procedimentos metodolégicos
adotados
Construir um modelo empirico com as vantagens | Levantamento bibliogréfico,
Objetivo geral comparativas capazes de responder o porqué de entrevistas com os agentes do
instalar uma empresa de transportes rodoviario na | problema de pesquisa, observacdo
cidade de Aparecida de Goiania — GO ndo participante.
Identificar os tipos de vantagens comparativas S
Objetivo presentes na cidade de Aparecida de Goiania na Levantamento bibliografico,
P x L entrevistas com os agentes do
especifico a percepgao dos gestores das organizacdes de .
problema de pesquisa.
transportes
Obijetivo Apresentar os segmentos do transporte de cargas | Entrevistas com os agentes do 16cus
especifico b presentes na cidade de Aparecida de Goiania da pesquisa.

Fonte: Autora, 2023.

No capitulo a seguir constam as anélises e os resultados deste estudo.
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4 ANALISES E RESULTADOS

O presente capitulo, tem por objetivo abordar as analises e os resultados obtidos por meio
das anélises descritivas e interpretativas das percepgdes dos atores envolvidos, registra-se que
as analises consideram como base o referencial tedrico e dados estatisticos apresentados neste
estudo. Além disso, os resultados alcancados pelas entrevistas com auxilio do roteiro
semiestruturado e da observagdo ndo participante. Para tanto, este capitulo esta organizado com
os achados entre as percepcGes dos agentes — empresarios e gestores das empresas de

transportes instaladas em Aparecida de Goiania — GO.

4.1 CARACTERISTICAS DAS EMPRESAS ANALISADAS

As caracteristicas das empresas observadas nos relatos dos gestores e empresarios séo de
05 (cinco) empresas que sdo matrizes/sedes na cidade de Aparecida de Goiania, e 02 (duas) sdo
filiais que séo subordinadas das suas sedes presentes na regido Centro-Oeste do Brasil. Em
relacdo as filiais, 0s registros das entrevistadas dos gestores entdo identificadas pelos codigos
ENT 1 e ENT 7. Estas organizagdes, segundo 0s entrevistados, representam as unidades de
maior arrecadacao entre as unidades de suas empresas.

Quanto as areas de atuacdo das empresas de transportes representadas pelos entrevistados,
verificou-se que a ENT 1 atua no segmento diversificado de transportes, uma vez que transporta
“[...] produto acabado, higiene, limpeza, alimenticios e alguns produtos de siderurgia”. J& a
ENT 2 esta com atividades comerciais no segmento de carga especial “[...] o transporte de
produtos asfalticos”, a ENT 3 transporta “[...] produtos perigosos, com foco em lubrificantes”.
A empresa representada pelo codigo ENT 4 transporta em sua maioria de contratos “[...] o
segmento de carga seca, ja a empresa ENT 5 tem as “[...] cargas pesadas” como foco de atuagao,
onde os servidos sdo apoiados por equipamentos de guindastes e ferramentaria especial para o
acondicionamento de produtos pesados nas carrocerias dos caminhdes. A ENT 6 é voltada para
cargas paletizadas, que segundo o entrevistado “[...] a gente transporta bebida, alimento,
minério e temos uma parte também do agro, e que neste caso transportamos por meio de
caminhdes cacamba” e, por ultimo, a empresa cujo a entrevista ¢ denominada como ENT 7 atua
no segmento dos “[...] transportes refrigerados”.

Observou-se nos relatos dos gestores participantes deste estudo, que 0s avangos
tecnoldgicos presentes no segmento de transporte rodoviario facilitaram as relagdes comerciais

entre as préprias empresas. Segundo os entrevistados a pratica comercial entre as empresas é
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comum, inclusive quando necessario a empresa pode contratar outra empresa de transportes
para fazer determinada rota ou servico. Indagados se estas operacOes ja foram realizadas entre
empresas de transportes instaladas em Aparecida de Goiania, a maioria dos pesquisados
afirmou que sim e que se trata de um negdcio vantajoso para todos que estdo presentes em

Aparecida de Goiania.

4.2 AS VANTAGENS COMPARATIVAS OBSERVADAS PELOS
GESTORES DAS ORGANIZACOES DE TRANSPORTES

Dentre os fatores apontados pelos entrevistados como vantagem em se instalar na cidade
de Aparecida de Goiania se destaca alegacdo quanto a localidade do municipio se comparada
com outras cidades localizadas em outras regides do pais, ou até mesmo no estado de Goias.

Para os entrevistados, Aparecida de Goiania é uma cidade na Regido Centro-Oeste que
interliga as demais regides do pais e outros estados da federacdo. Os entrevistados apontam
vantagens logisticas devido a localizacdo da cidade ser considerada um ponto estratégico, isto
devido a cidade de Aparecida de Goiania ser “local que é saida de rodovia” como apontado

pelo entrevistado a seguir:

“[...] saindo daqui eu consigo regido de S&o Paulo, regido do Rio, eu consigo sair para
a regido dentro do préprio Goiés, eu consigo sair para o Tocantins ou Maranhéo, para
0 Norte, entdo a gente esta localmente é num local bem estratégico, entdo isso ajuda
muito. [...] ndo precisa em certos momentos utilizar a cidade para transitar, entdo
usamos praticamente as rodovias, entdo isso ajuda muito logisticamente.” (ENT 2).

Este aspecto, do facil acesso as rodovias para o escoamento das cargas, que facilita o
transbordo para as mais diversas regides do pais, ¢ também somado ao plano de gestao territorial
da cidade. Um dos entrevistados fazem comparacdo entre o local onde estava a empresa e como

ela esta mais bem instalada no aglomerado produtivo de Aparecida de Goiania.

“[...] é o ponto estratégico [...] de facil acesso para caminhdes. Onde a gente estava
[...] era perto do aeroporto, entdo la era [...] muito tumultuado o fluxo de carro era
muito grande, |4 era bairro também, entdo aqui ficou mais facil o acesso, perto da
rodovia. [...]. Aqui no parque industrial € s6 empresa ndo tem area residencial né?
Entdo é bem tranquilo.” (ENT 6).

Esta vantagem de localizacéo contribuiu para o crescimento do seguimento de transportes

na cidade de Aparecida de Goiania, onde encontraram-se as seguintes percepcoes:

“Aparecida ao longo dos ultimos 10 anos ela triplicou a capacidade de absor¢édo de
parceiros e para a indudstria em consequéncia de parceiros transportadores, porque
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onde vocé conseguiu expandir a inddstria vocé vai precisar aumentar a sua
capacidade. Entdo estrategicamente Aparecida, ela junto com o estado de Goias, criou
3 polos estaduais em parceria com a prefeitura. Parte do dinheiro foi do governo, mas
os terrenos eram de Aparecida, entdo criou 3 polos imensos, gigantes com estrutura
fantéastica onde absorveram mais de 1000 industrias em Aparecida, € um ndmero
muito grande [...]. Entdo isso fez com que Aparecida tivesse esse salto, eu acho que
ela superou Goiania em nimeros muitas vezes ja é uma capacidade incrivel que eles
tém aqui de producdo nesses polos.” (ENT 1).

“[...] a tendéncia que eu vejo e de muitos outros empresarios todos querem ir para
Aparecida, é porque nao esta tendo areas, mas todo mundo quer vir para Aparecida.
Ainda mais agora que vai e esta construindo um aeroporto, entdo a tendencia é crescer
para esse lado de ca.” (ENT 6).

Os resultados encontrados nas analises das entrevistas apontam vantagens comparativas

de carater operacional e comercial presentes na cidade Aparecida de Goiania, como:

E que:

“Goiania a estrutura para transportes ela ja esta inchada, vocé tem dificuldade de
conseguir galpdo, terreno vocé conseguir locais estratégicos de bom acesso para
carreta para rodotrem. Entdo Aparecida ela encaixa melhor nesse perfil para o
transportador hoje.” (ENT 1).

“[...] A gente t& numa regido central, entdo aqui num raio de 1500 km, eu devo pegar
[...] praticamente 70% da populacdo nacional[...], entdo eu consigo ter uma
abrangéncia interessante.” (ENT 5).

Os entrevistados apontam vantagens também de carater econdmico-financeiro como

incentivo por parte da Prefeitura de Aparecida de Goiania para trazer 0s empresarios para a

cidade. Isso porque:

“[...] pesou bastante na escolha de Aparecida foi uma questdo primeiramente politica
no sentido de que houve um incentivo por parte da prefeitura para trazer esses
empresarios.” (ENT 5).

“A gente recebeu um terreno aqui de 10 mil m2 [...] foi o principal motivo para 0s
instalar em Aparecida. [...], quando ela faz a concessao vocé assina um contrato com
eles onde vocé tem que cumprir uma série de coisas, gerar empregos, construir na
cidade, ter veiculos registrados em Aparecida. E a gente cumpriu tudo, porém ai fica
na mao da prefeitura agora a concessdo da escritura.” (ENT 3).

Os resultados apontam que a prefeitura ao conceder essa area, por meio da sessao, se

torna um atrativo, porém é destacado pelo entrevistado 5 que ter a sessdo da area “[...] por si s6

ndo é um ganho tdo grande assim, porque a sessdo é de uma area crua, dentro de um parque

industrial que na época era muito incipiente.” Como destacado por Lauria et al. (2012), a area
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por ser sem as condi¢cdes minimas de infraestruturas acabaram sendo cedidas diversas vezes,

por muitas vezes 0s custos da instalacdo serem altos. Entretanto, ainda segundo o ENT 5:

“O parque industrial estd sendo desenhado, fazendo infraestrutura, asfalto,
paisagismo, até com uma contrapartida dos empresarios, ndo foi unicamente da
prefeitura, entdo acaba que cria uma relagdo politica ali de uma confianga no
municipio maior.” (ENT 5).

Outro fator observado na analise dos dados esta relacionado as vantagens comparativas
econdmicas. Assim, o0s entrevistados revelaram ter vantagens econdémicas em se instalar no
municipio. Segundo um dos entrevistados a partir do momento que se instala em uma regido

que €:

“[...] mais facil de locomocgao, é mais facil de vocé migrar para outras areas, [...]
jogando isso em termos de economia, quanto de combustivel, pneus e de diversos
outros itens também.” (ENT 4).

Esta percepc¢éo se integra a economia de escala e de valor quando analisado as questdes
de custo e das atividades de prestacdo de servigos de transportes de carga. Para os entrevistados
ter a facilidade de locomogdo e ter uma diversidade de oficinas e concessionérias perto, sem
que haja a necessidade de locomover para cidade de Goiania, é um ponto vantajoso e valorizado
nas percepcdes dos entrevistados.

Ainda na vantagem comparativa econdmico-financeira, outro ponto observado foi o
Programa Produzir, onde h&a um incentivo fiscal para a implantacdo, expanséao ou revitalizacdo
de industrias estimulando a competitividade estadual com foca na geracdo de emprego e
reducdo da desigualdade sociais e regionais. Com isso, esse programa do Governo do Estado
de Goias atua no financiamento de parcelas mensais de ICMS, gerando um custo de producéo
menor e 0s produtos mais competitivos no mercado (SEDI, 2022). Diante disso, o entrevistado
evidencia que escolher Aparecida de Goiania € a juncdo de:

“[...] um trabalho politico com uma localizagéo geogréfica interessante, o incentivo
do governo por parte do ICMS, acho que vai trazendo essa vantajosidade de estar aqui
hoje.” (ENT 5).

Em outra analise, verifica-se que em relacdo a vantagem comercial 2 (dois) dos 7 (sete)
entrevistados registram que estar em Aparecida de Goiania traz muitas vantagens, visto que
conseguem realizar cooperagdes empresariais dentro do parque ou polo, sendo assim como uma
“via de mao dupla”, pois é possivel dar preferéncia para os que estdo localizado nas

proximidades, adquirindo assim novos clientes, ou seja, acdes presentes em clusters.
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O entrevistado ENT 7 complementa esta percepgéo ao afirmar que “a vantagem maior é
a midia que nos ajuda”. O entrevistado 5 destaca que apesar de ter a associa¢ao, no caso do

Parque Industrial, ainda ha pontos a serem melhoras, ja que:

“[...] ndo existe uma cultura dessa cooperagdo entre as empresas, muitas vezes elas
nem conversam tanto, eu digo assim empresa com empresa. Dono com dono existe
sim boas relagBes, mas as operacdes ndo se misturam, ndo tem tanta sinergia como
poderia.” (ENT 5).

A oferta de méo de obra na localidade € observada pelos entrevistados. Contudo, ainda
hé a necessidade de qualificacdo da mao de obra para as empresas transportadoras.

“[...] em Aparecida foi mais facil e é mais facil de achar o colaborador.” (ENT 5).

No entanto, no que se refere-se aos motoristas para as caminhdes e carretas, 0s gestores
destacaram em sua maioria que ha dificuldades de se encontrar colaboradores qualificados.
Apesar disso, alguns indicam que este problema tem diminuido e que esta em todo o territorio

nacional:

“[...] apesar de hoje ter meios para a qualificacdo de trabalhadores hd uma grande
dificuldade de se vocé conseguir um bom motorista, mas em termos de localizacéo eu
acredito que seja melhor do que propriamente Goiania.” (ENT 3)

“[...] ndo é s6 na cidade em Aparecida, a gente tem realmente um déficit sim, mas isso
ndo é a nivel de Estado de Goias, é no Brasil de falta de motoristas, falta de carreteiros
profissionais, a gente sabe que no passado o filho do motorista queria ser também
carreteiro, hoje a gente nao vé isso.” (ENT 2).

Ainda sobre a méo de obra, um dos entrevistados colocou em pauta a desconexao entre

empresa e a falta de pessoas qualificadas no mercado, onde:

“[...] as empresas estdo precisando de muita gente com capacidade de atendimento
logistica, entendimento e a expertises das rotinas[...], cada vez mais os clientes estdo
mais exigentes pra receber ou pra comprar ou pra entregar seu produto. [...] aqui em
Aparecida tem um déficit de méo de obra e essa médo de obra vem muito de Goiania
ou cargos estratégicos de nivel de coordenagdo, geréncia, gestdo, as vezes sdo trago
de Sao Paulo, de alguma regido de Minas estrategicamente.” (ENT 1).

O ENT 1, registrou que as vantagens comparativas podem ser enumeradas segundo a
percepcao dos gestores, e que pode ser sim apontada como elementos para a tomada de decisao

em instalar empresa de transportes de carga em Aparecida de Goiania:
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“Primeiro foi a questdo geografica [...] essa estratégia da malha viaria. Segundo foi a
questdo de impostos, porque em Aparecida o valor do ISS para prestagdo de servigo é
mais barato e o PIS e COFINS essa parte aqui em Aparecida a prefeitura te dd um
beneficio em relagdo que Goiania ndo tem e a questdo de estrutura [...]” (ENT 1).

Observa-se, nos conteudos das entrevistas, que em geral os gestores estdo satisfeitos em
ter instalado suas empresas na cidade, e dizem ainda estar contentes com a prospecgédo de novos
clientes e contratos, além da perspectiva de aumento de faturamento. A maioria dos
entrevistados, cinco ao todo, relataram que o crescimento resultou em construcao ou reforma
da unidade ou do Centro de Distribuicdo - CD.

Registra-se que na percepgao dos entrevistados o crescimento do setor na localidade se
deu também em funcéo do investimento da instalacdo, pois para um entrevistado o crescimento
ndo somente em funcdo de estar localizado na cidade de Aparecida de Goiania, pois poderia,
por exemplo, estar em Goiadnia e crescer da mesma forma, entretanto o restante dos
entrevistados (seis) acham que a cidade de Aparecida de Goiéania possui mais potencialidade
para o crescimento. Dos entrevistados 3 (trés) entrevistados estavam localizados em Goiénia e
mudaram para Aparecida pelo fato de que em Goiania ndo era mais possivel expandir e pelos
beneficios oferecidas pela prefeitura de Aparecida de Goiania para adquirir a&reas no municipio.

Realizando uma comparacdo entre Goiania e Aparecida de Goiania, segundo o
entrevistado ENT 7, “Aparecida vai virar uma cidade como Guarulhos”, visto que atualmente
Aparecida superou Goiania em seu crescimento. Esta expressdo de se tornar uma cidade como
Guarulhos refere-se uma analise comparativa da importancia da cidade para o desenvolvimento
econémico do estado de S&o Paulo e toda a regido sudeste, e de Aparecida de Goiania para a
regido centro-oeste, norte e nordeste do Brasil.

O quinto capitulo, a seguir, denominado de ConsideracGes Finais, encontram-se a sintese
das analises e a construcdo dos objetivos deste estudo, as contribui¢cbes do trabalho e as

recomendac0es para futuros estudos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Por meio do procedimento metodoldgico adotado neste estudo encontrou-se 0s seguintes

resultados.

5.1 CARACTERISTICAS DA EMPRESAS

Ainda que a descri¢do dos entrevistados aponte diversos tipos de itens transportados e
caracteristicas das empresas nas quais sao responsaveis pela gestdo, é possivel identificar que
empresas de transporte rodoviario instaladas na cidade de Aparecida de Goiania — GO se
concentram em 5 (cinco) tipos de transporte dentro do universo pesquisado. Estes tipos estéo

registrados na Figura 5.1, a seguir.

Figura 5.1. Tipos de transportes observados entre as empresas pertencentes ao l6cus da pesquisa.

Carga Frigorifica Carga Seca

Tipos de
Transportes das
Empresas do
L4cus da Pesquisa

Carga Indivisiveis e
Carga a Granel Carga Perigosa Excepcionais de

Grande Porte

Fonte: Autora, 2023.

Conforme relatos dos entrevistados, somente o tipo de transporte de carga viva ndo é
representativo em relacdo ao nimero de empresas e volume transportado, quando analisado o
universo de empresas de transportes rodoviario instaladas na cidade de Aparecida de Goiania.

Em relagdo a cada tipo, os entrevistados apontaram que no tipo Carga Frigorifica os
produtos transportados em sua maioria se destinam as regides norte, nordeste e sudoeste do
Brasil e sdo cargas pereciveis como frutas e legumes, e cargas congeladas com proteina animal

e alimentos.
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O tipo Carga Seca é caracterizado pelo transporte de produtos industrializados, nao
pereciveis que ndo requeiram refrigeracdo. Para os entrevistados os alimenticios ndo pereciveis
sdo os de maior volume transportados entre as empresas localizada em Aparecida de Goiéania,
e que os caminhdes baus sdo os adequados para este tipo de transporte, uma vez que pode
acomodar de forma adequada paletes, fardos, sacos e caixas.

As Cargas a Granel, que podem ser granel liquido ou granel sélido, também s&o
transportadas pelas empresas instaladas em Aparecida de Goiania. Os entrevistados destacaram
que o transporte de graneis solidos em sua maioria sdo os commodities agricolas e que os itens
transportados sdo matérias-primas para as empresas locais e regionais ou destinam aos portos
daregido sul e sudeste para a exportacao. Os resultados apontam que para o transporte do granel
liquido € necessario que o caminhdo tenha uma carroceria com tangque em ago ou de outro
material passivel de higienizacdo. Este tipo de transporte, no I6cus da pesquisa, se concentra na
movimentacgao de insumos para inddstrias locais.

No tipo Carga Perigosa os dados apontam que o transporte de liquidos e gases
inflamaveis, gases tdxicos e itens explosivos fazem parte do mix de produtos transportados
pelas empresas instaladas em Aparecida de Goiania.

Ja as Cargas Indivisiveis e Excepcionais de Grande Porte requerem das empresas
transportadoras planejamento especificos para carregamento e descarregamento. Os resultados
deste estudo apontam que volume de empresas deste seguimento € menor dentre todos 0s outros
tipos relacionados, e que o transporte neste tipo é de maquinas e equipamentos para industrias,
ou de produtos das empresas do ramo de metalurgia localizadas na cidade.

Estas organizac@es, conforme resultado deste estudo, atendem a demanda das empresas
locais e regionais, concentrando as maiores demandas nas cidades pertencentes a regido

metropolitana de Goiania.

5.2 O MODELO EMPIRICO E OS TIPOS DE VANTAGENS
COMPARATIVAS

As vantagens comparativas presentes no modelo empirico criado pelos resultados deste
estudo sdo complementares e possuem correlagcbes entre si, ou seja, se somam para a
identificacdo do grupo de aspectos positivos e favoraveis a implantacdo de uma empresa de
transporte rodoviario na cidade de Aparecida de Goiania — GO.

As vantagens comparativas presentes no locus da pesquisa foram identificadas como
fatores ganhadores do pedido para instalacdo de uma empresa de transporte rodoviario na

cidade de Aparecida de Goiania, e referem-se aos grupos econémico-financeiro, administrativo,
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comercial e operacional, portanto 4 (quatro) vantagens comparativas, conforme Figura 5.2 a

sequir.

Figura 5.2. Modelo empirico das vantagens comparativas de instalar uma empresa de transportes em
Aparecida de Goiania — GO.

Vantagem
Comparativa
Econdmico-
Financeiro

Vantagem
Comparativa
Administrativa

Vantagem
Comparativa
Comercial

Vantagem
Comparativa
Operacional

Fonte: Autora, 2023.

Quanto a vantagem comparativa econdmico-financeira observou-se a presenca de
condicionantes externas a organizacao e que foram percebidas com oportunidade de se instalar
na localidade. Uma destas condicionantes esta na vantagem ofertada pelo poder publico local
em ceder beneficios fiscais para as empresas instalarem na localidade, além dos valores
atrativos das areas no mercado aparecidense. Também houve a percepcdo de pontos fortes nas
organizacgOes instaladas em Aparecida de Goiania, quanto a economia de escala e de valor na
execucdo dos servigos de transportes, principalmente no resultado de menor custo de pneus e
combustivel quanto comparado a outras localidades.

A vantagem comparativa do grupo administrativo é marcada pela percepcao pela
disponibilidade de méo de obra na localidade, ainda que segundos os gestores entendam que
esta méo de obra necessite ser qualificada para determinados cargos ou fungdes. Outro aspecto
observado refere-se a ocupacao espacial do territorio do municipio onde se encontra ainda areas
para a expansao das instalagdes das empresas. No que se refere a representatividade do setor os
empresarios observam que a existéncia de uma organizacdo que representa o setor empresario

na cidade facilita a comunicacao entre as empresas o poder publico e os clientes.
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Na vantagem comparativa comercial foram registrados fatores de mercado existentes
na cidade de Aparecida de Goidnia como pontos vantajosos para se instalar na localidade.
Dentre estes fatores de mercado encontra-se a possibilidade de prospec¢do de novos clientes
entre as empresas agroindustriais instaladas em Aparecida de Goiania, e os projetos de fomento
do poder publico para a instalacdo de novas industrias, condigdes que favorecem o crescimento
econémico e o aumento das empresas demandantes do transporte de cargas rodoviarias.

A vantagem comparativa operacional tem base nos fundamentos de operacdo e
logistica das empresas de transportes rodoviarios, e podem ser identificadas pela localizagdo
estratégica da cidade de Aparecida de Goiénia, no eixo de conexao de varias rodovias federais,
além da oferta de servicos publicos e privados, necessarios e de qualidade, necessarios a
realizacao dos servicos de transportes de cargas.

A sintese dos fatores fundantes do modelo pode ser encontrada na Figura 5.3 a seguir.

Figura 5.3. Fatores identificados nas vantagens comparativas da instalagdo de uma empresa de
transportes em Aparecida de Goiania — GO.

» Econdmico-Financeiro

- Economia de escala na utilizagdo dos insumos de producédo do servigo de
transportes;

- Compreensibilidade de aquisicdo, comercializacdo e o escoamento de
produtos agroindustriais regionais;

- Existéncia de projetos de incentivos fiscais na cidade;

/ \ - Valor econdmico atrativo das areas para a instalacdo das empresas.

Vantagens

comparativas —» Administrativo
ercebidas na " . .

p decisio d - Oferta de mo de obra no ambiente regional;

_decisao de - Disponibilidade de areas no territorio para expansio das organizacdes;
instalar uma || - Existéncia de entidades representativas do setor na localidade.
empresa de -

transportes em Comercial

Aparecida de g

Goiania. - Projetos municipais destinados a fomentar o crescimento do nimero de

K / empresas na cidade;

- Empresas demandantes de servigo de transportes na regiao;
- Crescimento agroindustrial regional.

y

Operacional

- Existéncia de uma malha rodoviéria que permite as diversas conexdes
para todas as regides e unidades da federacdo do Brasil;

- Oferta dos servicos publicos nas areas destinadas a instalacdo das
empresas;

- Presenca das concessiondrias dos fabricantes de caminhdes e de empresas
para 0 apoio a manutencdo e conservacdo dos veiculos.

Fonte: Autora, 2023.
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5.3 RECOMENDACAO DE TRABALHOS FUTUROS

Destaca-se como recomendagdes de trabalhos futuros a realizacdo de estudos com novos
atores além dos gestores das organizacbes, como por exemplo 0s gestores do municipio e
populacdo residente da regido, esta proposta de estudo permitird novas discussoes,
aprimoramentos e pode propiciar aos futuros gestores uma perspectiva de como estd o
municipio para a instalagdo de empresas transportadoras e de outros segmentos.

E recomendado, também, a ampliacdo do lécus da pesquisa para as demais regides de
polo agroindustrial do estado de Goids, alem do levantamento quantitativo do ndmero de
empresas e seus portes. Outra fonte de pesquisa a partir deste estudo refere-se a analise das

correlagdes fatoriais das vantagens comparativas de instalar uma empresa e seus trade-offs.
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APENDICE A - ROTEIRO SEMIESTRUTURADO PARA
ENTREVISTA COM OS GESTORES E EMPRESARIOS
DAS TRANSPORTADORAS DE APARECIDA DE

GOIANIA - GO

Assunto Questdes
Aspectos relacionadosa | 1. Qual é a éarea de atuacdo da sua empresa dentro do segmento de
identificacdo da transportes? (Exemplos: transporte de carga refrigerada, transporte de
transportadora instalada carga seca, transporte de cargas especiais, transporte de cargas
na cidade de Aparecida fracionadas etc.)
de Goiania - GO 2. Qual o numero de funcionarios que sua empresa possui hoje?
3. Sua empresa trabalha com parceiros agregados? (TAE — Transportador
Autébnomo de Carga - motoristas com caminhdes particulares).
4. Quantos veiculos a empresa conta hoje para a realizacdo do trabalho,
sendo eles agregados e terceiros e suas caracteristicas dos veiculos?
Relacionamento a 5. Por qual(is) motivo(s) a sua empresa foi instalada em Aparecida de
instalacdo da empresa na Goiénia?
cidade de Aparecidade | 6. Vocé poderia precisar qual foi o principal motivo da instalagdo?
Goiania - GO 7. Terumaempresa de transportes instalada em Aparecida de Goiania possui
vantagens econdmicas? Se sim quais séo elas?
8. Terumaempresa de transportes instalada em Aparecida de Goiania possui
vantagens comerciais? Se sim quais séo elas?
9. Ha vantagens de localizacdo, apoio financeiros, logistica e de oferta de

pessoas qualificadas para o trabalho na sua empresa?

Das satisfacdes em
instalar na cidade

10. Considerando o periodo em que sua empresa esta instalada em Aparecida

de Goiania, vocé considera que sua empresa cresceu economicamente,
nao houve crescimento ou fez foi diminuir?

11. Considerando a realidade atual da sua empresa e uma comparagao com o

momento em que vocé se instalou em Aparecida de Goiania, vocé esta
satisfeito com os resultados? (Relacione detalhadamente os motivos da
sua resposta)
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