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1. APRESENTACAO

O presente Relatério tem por objetivo apresentar o resultado dos trabalhos e das
discussdes realizadas tendo em vista as determina¢des do Decreto n° 10.175, de
13 de dezembro de 2019, e o cumprimento das determinacdes constantes do
Acdérdao n° 1243/2019 - Plenario TCU, por meio do qual o Tribunal de Contas da
Unido - TCU aponta fragilidades na seguranca patrimonial, riscos aos acervos e
edificacdes, e oportunidades de melhoria na gestdo dos museus federais, bem
como determina a adocdo de acgbes por diversos 6rgdos do Poder Executivo
Federal.

Considerando a pertinéncia legal, cabe explicar o papel técnico desempenhado
pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), conforme suas competéncias legais.
O Ibram foi criado pela Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, com a finalidade
de promover e assegurar a implementacao de politicas publicas para o setor
museoldgico brasileiro, contribuindo para a organizacéo, a gestéo, a seguranca, o
monitoramento e o desenvolvimento de instituicdes museolbgicas e seus acervos,
cabendo-lhe também a responsabilidade pela administracéo direta de 30 museus
federais, anteriormente pertencentes a estrutura do Instituto do Patriménio

Histdrico e Artistico Nacional (Iphan), conforme incisos 7° e 8° da supracitada Lei.

E da responsabilidade do Ibram a gestdo da Politica Nacional de Museus (PNM),
gue promove a valorizacdo, a preservacdo, o desenvolvimento e a fruicdo do
patrimdnio cultural brasileiro, sendo um dos dispositivos indispensaveis para

incluséo social, formacao e exercicio da cidadania.

Séao instrumentos da PNM: o Registro de Museus, o Cadastro Nacional de
Museus, o Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados, o Cadastro
Nacional de Bens Culturais Musealizados Desaparecidos, o Sistema Brasileiro de
Museus, o Direito de Preferéncia, o Programa de Fomento aos Museus e a

Memoria Brasileira, entre outros.

As recomendagfes apontadas pelo Acorddo n° 1243/2019 - Plenario TCU
corroboram com as responsabilidades ja atribuidas pelas Leis n° 11.904/09

(Estatuto dos Museus) e n° 11.906/09 ao lbram, ressaltando, assim, a



necessidade imperativa da implantacao de todos os instrumentos instituidos pelo
Estatuto dos Museus e pelo Decreto n® 8.124, de 17 de outubro de 2013.

11. Recebimento do Acord3o

O Acoérdao n° 1243/2019 — TCU - Plenario foi recebido pelo Ibram em maio de
2019, quando foram tomadas as primeiras iniciativas de contato com todos 0s
Ministérios e 6rgaos do poder executivo federal que, de acordo com o Cadastro

Nacional de Museus, possuiam unidades museoldgicas em suas estruturas.

Com base nestas primeiras pesquisas, foi possivel mapear a distribuicdo dos
museus federais e 0s principais atores para a composi¢céo dos Grupos de Trabalho
- GTs.

Tabela 1 — Numero de Museus vinculados aos Ministérios do poder executivo
federal — Brasil, junho de 2020.

Ministério N° de Museus
Cadastrados
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 1
Casa Civil da Presidéncia da Republica 2
Cidadania 41
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdest 11
Educacéao 199
Defesa 63
Economia 19
Infraestrutura 2
Meio Ambiente 63
Minas e Energia 5
Relacdes Exteriores 1
Saude 4

Figura 1: Fonte CNM, Museusbr.

Ainda em 2019, foi realizada uma série de reunides entre a Casa Civil, o Ibram e
0s demais ministérios relacionados constantes do Aco6rddo, que culminou na
publicacéo do Decreto n° 10.175, de 13 de dezembro de 2019, que institui 0 Grupo
de Trabalho Interministerial sobre Museus Federais, sob a coordenagéo da Casa
Civil da Presidéncia da Republica, e os Grupos Técnicos 1 e 2, coordenados,
respectivamente pelo Ministério da Educacdo e pelo Instituto Brasileiro de

Museus.



1.2 Conmosicao do GIl e dos Gls

- (Decreto n2 10.175, de 13 de dezembro de 2019, artigos 22 e 39)

Grupo de Trabalho Interministerial (GTI)

| - um integrante da Casa Civil da Presidéncia da Republica, que o coordenara;
Il - trés integrantes do Ministério da Defesa, dos quais:

a) um do Comando da Marinha;

b) um do Comando do Exército; e

¢) um do Comando da Aeronautica;

[l — um integrante do Ministério da Educacao;

IV - um integrante do Ministério do Turismo, por meio da Secretaria Especial de
Cultura;

V - um integrante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e
Comunicagdes?;

VI - um integrante do Ministério do Meio Ambiente;
VII - um integrante da Advocacia-Geral da Unido; e

VIII - um integrante do Instituto Brasileiro de Museus - Ibram.

Grupo Técnico 1 (GT1)
| - dois integrantes do Ministério da Educacéo,

Il - um integrante do Ministério do Turismo, por meio da Secretaria Especial de
Cultura; e

Il - um integrante do Ibram.

Grupo Técnico 2 (GT2)

| - um integrante do Ibram;

Il - um integrante do Ministério da Educacéo;

lIl - um integrante do Ministério do Turismo;

! o0 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacfes (MCTI) foi criado por meio da Lei n® 14.074, de 14
de outubro de 2020, que alterou a a Lei n°® 13.844, de 18 de junho de 2019, para criar o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes e o Ministério das Comunicagdes. Para fins deste Relatério, a
nomenclatura sera atualizada para MCTI.



IV - um integrante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicacoes?;

V - um integrante do Ministério do Meio Ambiente; e

VI - um integrante do Ministério do Desenvolvimento Regional, por meio da
Secretaria Nacional de Protecéo e Defesa Civil.

A divisdo, em dois grupos técnicos, buscou garantir que as questées do Ministério
da Educacéo tivessem o tratamento particularizado, considerando a grande
guantidade de museus que representa (praticamente 50% do total) e as
especificidades que envolvem as universidades, e a0 mesmo tempo proporcionar
um dialogo entre 6rgdos no GT2, que permitisse um aprendizado muatuo e a

construcao de um estudo mais consistente.

1.3, Atribuicoes do GTl e dos GIs

As atribuicdes do GTI, visando cumprir 0 objetivo de elaborar estudos e propor
medidas para a gestdo dos museus federais, de acordo com o artigo 1° do Decreto
n°®10.175/2019, sao:

| - aprimoramento do processo de organizacdo, gestdo e
preservacao dos museus federais;

Il - identificacdo e gestdo de medidas para a mitigacdo de riscos
gue ameacem 0 acervo, as instalacées e as edificacdes dos museus federais;

Il - gerenciamento da aplicacdo e da execucdo dos recursos
orcamentarios e financeiros;

IV - uso sistema informatizado para o registro de informagfes dos
museus federais e o cadastro de bens musealizados; e

V - manifestacéo sobre a proposi¢ao de atos normativos elaborados
por seus Grupos Técnicos, para promover a melhoria da gestéo e a preservacgao

dos museus federais.

As principais atribui¢cbes dos GTs, descritas de acordo com artigo 3° do Decreto
n° 10.175/2019, sao:

Grupo Técnico 1:



| - efetuar o levantamento dos museus sob responsabilidade das
universidades publicas federais; e

Il - elaborar plano de acdo para a implementagdo de mecanismos
de supervisdo, coordenacdo e orientacdo dos museus sob
responsabilidade das universidades publicas federais.

Grupo Técnico 2:
| - Elaborar estudos e propostas para:
a) implementar sistema de inventario nacional de bens dos
museus;
b) identificar e gerir medidas para mitigacédo de riscos, inclusive
em relagdo a acervos, instalacdes, edificacbes, publico e
funcionarios das instituicdes;
¢) identificar, na etapa da liquidacdo de despesas nos museus
vinculados, os objetos de custos de acordo com a unidade
administrativa responsavel;
d) estabelecer sistema de governanca dos museus,
observadas as deficiéncias gerenciais indicadas pelos érgéos
de controle;
€) promover a organizacao e a gestdo dos museus federais no
Pais, com a identificagdo dos museus e 0 registro técnico-
administrativo de cada unidade, além da organizacéo técnico-
administrativa comum aos museus federais; e
f) atualizar tempestivamente a base de dados do Cadastro
Nacional de Bens Musealizados Desaparecidos;
Il - Orientar e incentivar os museus a alimentarem e atualizarem a
base de dados do Cadastro Nacional de Bens Musealizados
Desaparecidos;
[Il - Estimular, orientar e apoiar a elaboracdo e a atualizagcdo dos
planos museologicos para 0s museus vinculados, direta ou
indiretamente; e
IV - Identificar 0s museus sujeitos a riscos, ante a sua importancia
histérica e nacional, e avaliar e definir os equipamentos e o0s
requisitos minimos de seguranga para a preservagao predial e dos

acervos dos museus federais.



1.4.  Desenvavimento dos trabalhos

Apo6s a designacdo dos membros do GTl e dos GTs, as reunibes ocorreram
mensalmente, desde janeiro de 2020 - conforme Anexo |, havendo uma

interrupcéo entre margo e abril, motivada pela pandemia do Covid-19.

Apesar da divisdo entre dois GTs prevista pelo Decreto, houve o entendimento,
entre os membros de ambos os grupos, de que grande parte das reunifes
deveriam ser conjuntas, visando ao alinhamento de entendimentos e a atuacéo
conjunta dos grupos técnicos, ainda que o volume de museus do MEC tenha
demandado algumas reunides individuais. A representacdo nos grupos sofreu

alteracdes ao longo dos trabalhos, mas sem prejuizo a sua continuidade.

Cabe ainda destacar o importante envolvimento das universidades e dos institutos
federais nas discussdes, em especial, a partir da participacdo de representante da
Associacéo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior,
Andifes, nas reunifes dos GTs, a partir de agosto de 2020. A Andifes ainda criou,
no ambito da associacdo, um grupo de trabalho permanente para discussées

sobre 0s museus universitarios.

A atuacdo da Andifes foi de fundamental importancia para um melhor alinhamento
das a¢des do grupo com as unidades museoldgicas e seus desafios cotidianos.
Essa parceria possibilitou que comissao constituida pela Profa. Claudia Rodrigues
Carvalho (UFRJ), Profa. Leticia Julido (UFMG), Prof. Marcelo Nascimento
Bernardo da Cunha (UFBA) e por bolsistas da UFMG e UFRJ produzisse relatério

de analise da pesquisa desenvolvida no ambito do GT1.

2 PLANDDEACAO

O Plano de Ac¢éo foi desenvolvido, em conjunto, por todos os membros do Grupo
de Trabalho Interministerial (GTI) e dos Grupos Técnicos 1 e 2 (GT1 e GT2),

coordenados pelo MEC e pelo Ibram, respectivamente, que buscaram, ao longo



dos trabalhos, aprofundar seu conhecimento acerca da legislagdo museoldgica,
compartilhando as especificidades de cada 6rgdo e estabelecendo os principais
desafios para a formulacdo dos estudos para requalificacdo da gestdo e da

seguranca dos museus.

Posto isso, o esforco inicial do grupo se voltou para um Diagnéstico aprofundado,
por meio do qual se procurou conhecer a realidade dessas instituicdes. A primeira
etapa foi a apresentacdo dos modelos de gestdo/supervisdo existentes em cada
orgao/ministério, que buscou compreender a existéncia ou ndo de Cadastros,
Coordenacdo, Orcamento, etc.; seguida de um esforco de comunicacdo com as
unidades para a atualizac&o das informacdes constantes do Cadastro Nacional de
Museus (CNM).

Considerando o dinamismo do CNM e suas atualiza¢tes informacionais, utilizou-
se para as acdes do GTI uma extracdo de dados da Plataforma Museusbr,
produzida na data de 9 de junho de 2020. Desta forma, todas as acdes realizadas

pelos GTs partem das informagdes extraidas nessa data.

De acordo com os dados de 9 de junho de 2020, o Brasil possuia um total de 3.862
instituicdes museoldgicas, das quais 464 identificadas como museus federais. No
universo de museus federais, tem-se 420 do Poder Executivo, 2 do Poder

Legislativo e 42 do Poder Judiciario.

Contudo, os dados do CNM nado foram suficientes para abarcar todas as
necessidades informacionais suscitadas pelo Acérddo n® 1243/2019 - TCU -
Plenario. O CNM dispde de dados que auxiliam na elaboracdo de politicas
publicas para o setor como localizacdo, esfera e tipo de administrativa, dias e
horéarios de funcionamento, tipologia do museu e do acervo, tematica do museu,
acessibilidade, atendimento para publicos especificos, total de itens do acervo
museologico, dentre outras informacdes, todas disponibilizadas para extragéo a
gualquer tempo em formato de dados abertos, por meio da Plataforma Museusbr.
Entretanto, o CNM né&o oferece informagdes especificas relacionadas a seguranca
patrimonial, como existéncia de laudos do Corpo de Bombeiros, Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros (AVCB), equipamentos de seguranca, dados

or¢camentarios e informagdes detalhadas sobre estruturacdo administrativa.



Neste cenario, foi proposta pelo Ministério da Educacgdo (MEC), a realizacdo de
uma pesquisa para levantamento de informacdes adicionais. Essa pesquisa foi
elaborada em parceria com o lbram, ao qual coube a complementacdo e
reelaboracdo de questdes, com base nas informacdes propostas pelo MEC e
outras necessarias a uma melhor compreenséo das instituicdes vinculadas aos
demais Ministérios; a construcdo do questionario em ambiente proprio para a
aplicacdo de pesquisas, adotando-se para isso a plataforma on-line LimeSurvey;
0 suporte aos usuarios respondentes; o acompanhamento dos questionarios

enviados; a tabulacdo das respostas; e a confec¢do de relatério analitico (Anexo

11).

A pesquisa foi aplicada ao MEC e, posteriormente, aos demais Ministérios (a
saber: Ministério do Turismo, Ministério da Defesa, Ministério do Meio Ambiente,
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao?!), que se responsabilizaram pelo
contato com as instituicbes; pela sensibilizacdo para participacdo do
levantamento; e por toda a comunicacdo referente a pesquisa; além de produzir

pareceres e relatorios proprios (Anexos Il ao VII).

O diagnéstico, que teve como objetivo aprofundar as questbes trazidas pelo
Acordao e apontar caminhos para este Plano de Ac¢éo, deve ser compreendido
como importante entrega para 0 campo, pois atualiza e aprofunda o conhecimento
acerca dos museus federais brasileiros. Os relatérios de andlise ora entregues
poderao ser ampliados e a base de dados bruta, entregue a todos 0os membros do
GT, podera produzir estudos futuros, bem como criar a possibilidade de uma série

comparativa, por meio de novas aplicacdes ao mesmo grupo no futuro.

A pesquisa foi composta por 49 questdes, distribuidas em 8 Blocos Tematicos:
Bloco | — Identificacdo, Bloco Il — Caracterizagdo Institucional, Bloco Il —
Instrumentos de Gestéo, Bloco IV — CondigBes de Funcionamento e Seguranca
dos museus, Bloco V — Avaliagdo de Riscos, Bloco VI — Acervo, Bloco VII —

Financiamento e Fomento, e Bloco VIl — Sugestdes e Comentarios.

De um universo de 333 museus federais, conforme descrito no relatério, atingimos
um total de 200 instituicdes respondentes — considerando exclusivamente o MEC,

de uma populacdo de 214 museus, obtivemos 166 repostas. Desta forma, o
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diagndstico resultou numa pesquisa amostral ndo probabilistica — um estudo

exploratorio — que nos permite algumas inferéncias e hipéteses.

Cabe esclarecer que a realizagdo da pesquisa em si trouxe contribuicdes ao
Cadastro Nacional de Museus no sentido de atualizar dados ali existentes e ainda
acrescentar ou excluir instituicbes da base de dados. Ministérios, como o do Meio
Ambiente, o da Educacdo e o da Defesa, por meio das diferentes Forcas, séo
exemplos de casos dessa natureza. Por isso, este Relatorio foi construido
incluindo metas que tiveram como base as discussfes ocorridas ao longo dos
trabalhos, bem como os esclarecimentos fornecidos em relacdo as instituicdes
constantes no CNM e o entendimento que cada um desses 6rgdos tem sobre o
que seriam “museus” (metas 1 a 3 do Eixo I). Assim, a relacéo entre populacdo
total (extracao realizada em 9 de junho de 2020) e respondentes (até outubro de
2020) pode diferir. Essas questdes de nenhuma forma prejudicam os resultados
da pesquisa.

Posto isso, as estratégias a seguir apresentadas foram organizadas conforme os
Eixos da pesquisa. Importante destacar que o desenvolvimento das acdes
dependerd, além do comprometimento de todo o grupo, de disponibilidade
orcamentaria e de recursos humanos, tanto do lbram como dos demais 6rgaos.
Com o objetivo de detalhar esses desafios, o Ibram produziu a NOTA TECNICA
N° 5/2019/DPGI, em abril de 2020 (Anexo VIII). Cabe destacar ainda, que
considerando a relevancia dos museus universitarios e as atribuicbes delegadas
pelo Acérddo, acompanha como anexo ao Relatdrio, também, o PLANO DE ACAO
Grupo de Trabalho Interministerial — Museus Federais — MEC, bem como o

Relatério da Pesquisa produzida por assessores da Andifes (Anexo IX).
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21. MetasEtrategicas

- Bixo | — Caracterizacao Institucional

Metas Responsavel Prazo: més/ ano
Meta 1: Atualizar as | lbram 6 meses, apos
informacgdes dos museus aprovacgao

no CNM com base nos
dados obtidos no
levantamento (Pesquisa
Museus Federais).

Meta 2: Promover | Ibram 2 anos, apo6s aprovacao
estudos visando a
atualizacao e
complementacéo das
informacgodes das
instituicdes existentes na
Plataforma Museusbr

para sua correta
classificacdo tipologica
(Museu

Tradicional/Classico;
Museu Virtual; Museu de
territorio/Ecomuseu;
Unidade de conservacgéao
da natureza; Jardim
zooldgico, botanico,
herbario, oceanario ou
planetario).?

Meta 3: Realizar | Ibram 2 anos, apés aprovacao
encontros/reuniées com
0s oOrgaos, instituicbes
mantenedoras e com as
instituicdes das tipologias
Unidade de Conservagéo
da Natureza e Jardim

Zoolégico, Botanico,
Herbario, Oceanario ou
Planetario, visando
alinhamento conceitual,
metodolégico e
informacional entres as
bases de dados

2 Trabalho de cunho interno que considerara as contribuicdes recebidas dos Ministérios e
instituicbes participantes da pesquisa quanto ao seu enquadramento tipologico.

12



existentes para essas
unidades e o CNM.?

Meta 4: Desenvolver e
divulgar cartilhas com
informagodes e
orientacdes aos 0Orgdos
federais que possuem

museus vinculados,
sobre:
4.1. ldentificagcdo de

espacos museoldgicos
no ambito do 6rgdo, sua
insercdlo no CNM e
atualizacéao de dados;

4.2. Orientacdes e
procedimentos para
realizagcdo do Registro de
Museus;

4.3. Comunicacdo ao
Ibram sobre criagéo,
fusao, incorporacao,

cisdo e extincdo de
museus.

Ibram

1 ano, ap06s aprovagao

Exoll - Gestao e Governanca”

Metas

Responsavel

Prazo: més/ ano

Meta 1: Criacdo e/ou
atualizacdo de cadastro
em cada Ministério para
controle e gestdo das

Ministérios do Executivo
Federal, constantes do
Decreton®10.175, de 13
de dezembro de 2019

2 anos, apds aprovacao

3 Considerando as trocas ocorridas com os Ministérios ao longo dos trabalhos e da aplicagédo da
Pesquisa Museus Federais, entendeu-se como necessario didlogo mais especifico e direto com
alguns deles, em especial com os Ministérios do Meio Ambiente, da Educacao e da Defesa, para
esclarecimentos e possiveis alinhamentos conceituais para exclusao e/ou inclusdo de instituicdes
no CNM, conforme demandas apresentadas por meio de oficios e reunides, atendendo também a
recomendacgédo do TCU registrada em Ata de Reunido de 29/09/2020.

4 As metas que tém os “Museus vinculados aos Ministérios do Executivo Federal” como

responsaveis deverdo ser executadas apés atualizacéo de dados do CNM, uma vez que deverao
cumprir o Plano de Agdo os museus cadastrados, realizada a partir do cumprimento das metas 1 a

3 do Eixo I.
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suas respectivas
unidades museologicas,
devendo estes funcionar
de forma autbnoma,
porém articulada,
compartihada e em
dialogo com o CNM.

Meta 2: Definicdo de
como formalizar
existéncia dos museus,
sob a forma de ato de
criacdo e representacao

no organograma
institucional de suas
mantenedoras.

Ministérios do Executivo
Federal, constantes do
Decreton®10.175, de 13
de dezembro de 2019

2 anos, ap0Os aprovacao

Meta 3: Elaborar e/ou
atualizar  os Planos
Museoldgicos dos
museus, em atendimento
ao Estatuto Brasileiro de
Museus.

Museus vinculados aos
Ministérios do Executivo
Federal, constantes do
Decreton® 10.175, de 13
de dezembro de 2019

2 anos, apo6s aprovacao

Meta 3.1: Disponibilizar
documento com
parametros, diretrizes e
critérios para elaboracao
de termos de referéncia

ou instrumentos
congéneres para
contratacao de

profissionais que possam
subsidiar gestores,
equipes  técnicas e
mantenedoras dos
museus ha elaboracao,
implementacao e
atualizacdo de seus
Planos Museolégicos.

Ibram

6 meses,
aprovacao

apos

Meta 4: Elaborar e/ou
atualizar o Regimento
Interno  das unidades
museoldgicas sob sua
responsabilidade.

Museus vinculados aos
Ministérios do Executivo
Federal, constantes do
Decreton® 10.175, de 13
de dezembro de 2019

3 anos, apds aprovacao

Meta 5: Elaborar e/ou
atualizar Carta de
Servigos ao Cidadao, de

Museus vinculados ao
Ministérios do Executivo
Federal, constantes do
Decreton® 10.175, de 13
de dezembro de 2019

1 ano e 6 meses, apos
aprovagéao
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acordo com o Decreto n°
9.094, de 2017°.

Meta 6: Elaborar plano
de implantacdo e | Ibram 1 ano, ap0s aprovacgao
expansdo da oferta de
cursos de Educacdo a
Distdncia (EaD) do
Programa Saber Museu.

Meta 6.1: Capacitar mais | Ioram e Ministérios do | 3 anos, apés aprovacao
de 200 técnicos das | Executivo Federal,
equipes dos museus | constantes do Decreto
federais para elaborar, | n°® 10.175, de 13 de

implementar e/ou | dezembro de 2019
atualizar seus Planos
Museoldgicos e

respectivos programas,
com destaque ao
Programa de Seguranca,
planejado e executado a
partir do conceito e da
metodologia de gestéao
de riscos.

Meta 7: Propor ao Comité | Ibram 1 ano, ap0s aprovacgao
gestor do Sistema
Brasileiro de Museu® a
criacdo de dois grupos
tematicos:

7.1. Um grupo tematico
dedicado aos Museus
Federais, responsavel
pelo acompanhamento
dos COmpromissos
firmados a partir dos
trabalhos dos GTI,
instituidos pela Casa Civil
em resposta ao Acordao
n® 1243/2019 - Plenério
TCU, Vviabilidades e

® Trata-se de “Documento elaborado por uma organizagéo publica que visa informar aos cidadaos
guais os servicos prestados por ela, como acessar e obter esses servigos e quais séo 0s
compromissos com o atendimento e os padrdes de atendimento estabelecidos.

A sua prética implica para a organizacdo um processo de transformacéo sustentada em principios
fundamentais — participacdo e comprometimento, informacgéo e transparéncia, aprendizagem e
participacéo do cidaddo. Esses principios tém como premissas o foco no cidadéo e a inducéo do
controle social. http://www.gespublica.gov.br/carta-de-servi%C3%A70s, acesso em 04.12.2020

® Considerando que o Sistema Brasileiro de Museus (SBM) é uma rede organizada de instituicdes
museoldgicas, coordenado pelo Ibram e visa & coordenacao, articulagdo, mediagado, qualificacao e
cooperagédo entre os museus brasileiros, nos termos do art. 4° da Lei n.° 11.906/2009 e do Decreto
n.° 8.124/2013, e, considerando também que o seu Comité Gestor € composto por representantes
de todos os ministérios envolvidos no GTI.

15


http://www.gespublica.gov.br/carta-de-servi%C3%A7os

proposicdo de sugestbes
e alternativas.

7.2. Um grupo tematico
dedicado aos museus
universitarios,
responsavel pela
proposicao de politicas
publicas voltadas para
essa tipologia de
museus, incluindo todas
as esferas do poder
publico e instituicbes
privadas.

Bixo lll: Condiigoes de Funcionamento, Manutencao Predial e
Seguranca dos nuseus

Metas

Responsével

Prazo: més/ ano

Meta 1 Promover
campanha para difundir a
metodologia de gestéao
de riscos ao patriménio
musealizado, de acordo
com as premissas do
Programa de Gestdo de

Ministérios do Executivo
Federal, constantes do
Decreton®10.175, de 13
de dezembro de 2019,
coordenados pelo Ibram

2 anos, apoés aprovacao

Riscos ao Patrimdnio

Musealizado  Brasileiro

do lbram.

Meta 2: Promover | Ministérios do Executivo | 2 anos, apds aprovacao

estudos para criacdo de
editais e linhas de
fomento especificas para
o desenvolvimento dos
projetos de prevencéo e
combate a incéndio para
museus.

Federal, constantes do
Decreton® 10.175, de 13
de dezembro de 2019,
com eventual apoio
técnico do lbram

Meta 3: Promover
estudos e analise de
viabilidade acerca da
alocacdo orgcamentéria
especifica para a

manutenc¢édo dos edificios
dos museus, priorizando
os edificios histéricos e
tombados.

Ministérios do Executivo
Federal, constantes do
Decreton® 10.175, de 13
de dezembro de 2019,
com eventual apoio
técnico do Ibram na
definicdo do escopo

2 anos, apds aprovacao
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Bxo IV Acervo

Metas

Responsével

Prazo: més/ ano

Meta 1: Desenvolver
sistema informatizado
visando a implementacéo
do Inventario Nacional de
Bens Culturais
Musealizados (INBCM).

Ibram

2 anos, ap0Os aprovacao

Meta 2: Orientar e
acompanhar os museus
para a declaracdo ao
Inventario Nacional dos
Bens Culturais
Musealizados (INBCM),
por meio de campanhas
de divulgacéo.

Ibram

5 anos, apés aprovacao

Meta 3: Promover
campanha de divulgacao
do curso de
Documentacédo
Museoldgica, do Saber
Museu.

Ibram

6 meses, apos
aprovacao

Meta 4. Promover nova
campanha para difundir o
Cadastro Nacional de
Bens Musealizados
Desaparecidos (CBMD),
estimulando a insercao
de dados de acervos
desaparecidos no ambito
dos museus federais e
atendimento a legislacéo
vigente.

Ibram

1 ano, apds aprovacéo

Meta 5: Publicacdo da
Resolucéo Normativa,
que disciplinara a
atividade de fiscalizagao
das acdes desenvolvidas
pelos museus e por
responsaveis pelos bens
declarados de interesse
publico no &ambito do

Ibram

1 ano, apds aprovacéo
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Instituto Brasileiro de

Museus - Ibram.

Meta 6: Promover
campanha de divulgacao
e orientacdo aos museus
federais, sobre as
competéncias de
fiscalizagcdo do Ibram, de
acordo com a nova
Resolugdo Normativa a
ser editada pelo 6rgéo.

Ibram

2 anos, apoOs aprovacao

BxoV: Orcamentg financiamento e fomento

Metas

Responsével

Prazo: més/ ano

Meta 1: Elaboracédo de
estudos e andlise de
viabilidade acerca da
alocacdo orcamentaria
e/ou criacdo de UASG
especifica para 0s
museus federais’.

Ministérios do Executivo
Federal, constantes do
Decreton®10.175, de 13
de dezembro de 2019,
com apoio técnico do
Ministério da Economia

1 ano, apds aprovacéo

Meta 2: Promover
estudos para a
diversificacdo de fontes
de recursos alternativos
para os museus federais.

Ministérios do Executivo
Federal, constantes do
Decreton®10.175, de 13
de dezembro de 2019,
com apoio técnico do
Ibram

2 anos, apoés aprovacao

Meta 3: Elaboracédo de
Ccurso EaD, a ser
disponibilizado na
plataforma Saber Museu
sobre elaboragcdo de
projetos, parcerias e
captacdo de recursos.

Ibram

1 ano, apds aprovacéo

7 Considerando a promulgacio da Portaria n° 13.623, de 10 dezembro de 2019, editada pela
Secretaria de Gestéo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia, que apresenta como meta racionalizar processos e custos, por meio da
reducéo e do redimensionamento do quantitativo das Uasgs pelos 6rgéos e entidades da
Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional, bem como pela compreensao da

complexidade que implica a conversao de todos os museus em unidades gestores, ndo pareceu ao
grupo a melhor solucéo. Contudo, € patente que a fragilidade da autonomia orcamentaria € um dos
pontos criticos para a seguranca e o fortalecimento institucional dessas unidades.
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Meta 4: Divulgar os
Fundos Patrimoniais (Lei
13.800/2019), como
alternativa de
sustentabilidade a médio
e longo prazos.

lbram

1 ano e 6 meses, apos
aprovacao
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3. CONCLLSOES E BNCAMINHAVENTOS

31. Condlusdes

Em atencdo ao Acorddo n° 1243/2019 — TCU - Plenario e considerando as
atribuicdes do Grupo de Trabalho Interministerial sobre Museus Federais - GTI,
delegadas a coordenagédo da Casa Civil da Presidéncia da Republica, o presente
documento consubstancia a determinagdo contida no artigo 6°® do Decreto n°
10.175, de 13 de Dezembro de 2019, e unifica Relatério e Plano de A¢do como
produtos finais dos trabalhos desenvolvidos pelo GTI e pelos Grupos Técnicos 1
e2.

32 BEnhcamnhamentos

Este Relat6rio foi apresentado pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), como
representante dos Grupos Técnicos 1 e 2, e aprovado, por unanimidade, pelos
membros do Grupo de Trabalho Interministerial sobre Museus Federais, em

reunido realizada em 29 de janeiro de 2021.

Em atencédo ao artigo 6°, paragrafo 2°, do Decreto n°® 10.175/2019, este Relatorio
sera submetido, pelo Coordenador do GTI, ao Ministro de Estado Chefe da Casa
Civil da Presidéncia da Republica para posterior encaminhamento ao Tribunal de

Contas da Uniao.

8 “O relatério final das atividades do Grupo de Trabalho Interministerial sobre Museus Federais, observado o
prazo a que se refere o caput, contemplara plano de agdo subscrito pelos Ministros de Estado dos 6rgéos que
o compdem e pelo Presidente do lbram”.
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4. ANEXOS

Os Anexos Il a IX podem ser acessados por meio do seguinte link:
https://drive.google.com/drive/folders/1lisw70LXbiCt-
hho19QG7 WBAPhEUCGgi?usp=sharing
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B roicson

41. Anexol - Conrpilado da menmoria das reunides

Data

Consideracdes

Encaminhamentos

14/01/2020

Apresentacao do  Grupo de  Trabalho
Interministerial sobre Museus Federais - Acorddo
n° 1243/2019 — TCU - Plenario.

Apresentacdo do Ibram feita pelo Presidente do
orgao.

Ficou definido o encaminhamento do Oficio
Circular n® 1/2020/CGGOV/DIGOV/SE/CC/PR as
areas setoriais para que solicitem a suas unidades
vinculadas que possuem museus em suas
estruturas, que preencham ou atualizem o
Cadastro Nacional de Museus, através do
link www.museus.cultura.gov.br.

Solicitou ainda, informacdes adicionais sobre a
seguranga patrimonial dos museus.

12/02/2020

O Secretario Marcio Santos de Albuquerque, da
Secretaria de Controle Externo do Trabalho e
Entidades Paraestatais do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), informou aos participantes sobre a
prorrogacdo por mais 360 dias do prazo de
atendimento das determinacdes e recomendacdes
contidas no Acorddo 1.243/2019-TCU-Plenério.

O Secretario do TCU comentou que a instituigao
dos grupos de trabalho, por meio do Decreto n°
10.175/2019 foi ao encontro das expectativas
daquele ¢6rgdo para a efetiva conducdo dos
trabalhos

Foi constatado que os museus sob gestdo das
universidades federais apresentam 0s maiores
problemas.

Solicitou que o Tribunal seja constantemente
informado do andamento dos trabalhos e das
medidas em curso.

Carolina Vilas Boas, apresentou resumo das acoes
empreendidas em 2019, para a identificacdo dos
museus em sua estrutura; as reunides
preparatdrias com a Casa Civil para a constituicdo
dos grupos de trabalho; a definicdo do modelo de
trabalho em grupos técnicos, entre outras acdes.

Ressaltou que em 2020 foi realizada a primeira
reunido do Grupo de Trabalho Interministerial,
sendo que um dos encaminhamentos resultantes
dessa reunido foi o envio de Oficio pela Casa Civil
aos 6rgéaos setoriais solicitando que suas unidades
vinculadas, que possuissem museus em sua
estrutura, preenchessem o formulario no link

1) Informar ao TCU os eventos
de capacitacdo no tema, a fim de
aperfeicoar os conhecimentos da
prépria equipe de auditoria e, assim,
melhorar a qualidade dos trabalhos
de fiscalizagéo.

2) TCU ira designar um auditor
para acompanhar os trabalhos e
participar das reunides.

3) Encaminhar para
conhecimento do TCU, as a¢des dos
grupos, por meio do
encaminhamento das atas de
reunido e, quando necessario,
comunicagfBes tempestivas sobre
dificuldades ou obstaculos que
podem vir a causar impacto no
prosseguimento  adequado  dos
trabalhos do grupo.

4) Proxima reunido com o0s
participantes do GTl em 18 de mar¢o
de 2020.

5) Definicdo da agenda de
reunibes e acbes a serem
apresentados na proxima reuniao
dos Grupos Técnicos.
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indicado (www.museus.cultura.gov.br), além de
algumas informacgdes sobre seguranca patrimonial.

Marco de
2020

N&o houve reunido em virtude da pandemia. A
CC preparou Relatério justificando o
cancelamento da reunido e comunicou aos
membros do GTI que iria encaminhar Memodria da
reunido do GT1 e 2, realizada em 18/03, com a
apresentacdo do Ibram sobre as discussdes e
encaminhamentos

1) Envio aos membros do GTI
Museus da memoria de reunido dos
Grupos Técnicos elaborada pelo
Ibram;

2) Troca de informacdes,
consideracdes e sugestdes entre 0s
participantes, por e-mail, até 31 de
margo de 2020;

3) Inclusdo das informagGes
enviadas pelos participantes no
relatério final a ser elaborado pela
DIGOV;

4) Encaminhamento de lista de
contatos dos membros do GTI
Museus e Grupos Técnicos com o
objetivo de facilitar o contato entre os
participantes;

5) Encaminhamento, para ciéncia, da
memoéria de reunido do GTI Museus
realizada em 12 de fevereiro de 2020;

6) Considerar como realizada a
reunido do GTI Museus de 18 de
marco de 2020.

30/04/2020

A Diretora do Ibram, Carolina Vilas Boas, informou
sobre a situagdo da atualizagdo da plataforma
MuseuBr, esclareceu que houve atualizagdo dos
museus sob responsabilidade das Forcas Armadas
e que o ICMBIo foi contatado para que atualizasse
0s dados dos museus sob sua responsabilidade.

A Diretora Eneida compartilhou a informacédo de
uma pesquisa feita em nivel de pds-doutorado
sobre a situacdo dos museus que podera subsidiar
0 MEC na elaboragdo de um diagnéstico dos
museus universitarios. O Ibram fez contato com o
pesquisador e solicitou do acesso a esses dados e
repassou ao MEC.

O MEC informou que ja encaminhou as Instituicdes
Federais dois Oficios-Circulares solicitando a
atualizacdo dos dados dos museus sob
responsabilidade desses 6rgdos. O MEC apontou
gue necessita de nova planilha com as informacdes
sobre quem j& fez as atualizagbes.

Foi discutido os préximos passos em relacdo aos
museus universitarios, tendo em vista o grande
guantitativo e a complexidade na sua gestédo, em
raz&o da autonomia universitaria.

O MEC apontou também a possibilidade de criagcao
de um grupo de trabalho interno ou o auxilio de
outras areas daquele Ministério, bem como a
participacdo de referéncias das universidades na
area. Essa questao seré discutida futuramente.

1) Ibram: enviar aos participantes do
GTI planilha atualizada com dados
dos museus federais;

2) Ibram: contatar pesquisador e
enviar os dados da pesquisa sobre
museus universitarios ao MEC,
assim que disponivel;

3) MEC: elaborar Oficio aos reitores
das Instituicbes Federais e
compartilhar minuta com a DIGOV e
o lbram até 05/05/2020, para
sugestdes de aprimoramento;

4) MEC: enviar Oficio as Instituicbes
Federais até 08/05/2020;

5) Préxima reunido com os
participantes do GTI e representante
do TCU apds 22/05/2020.
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18/06/2020

Jodo Paulo, Diretor da DIGOV/SE/CC/PR, iniciou a
reunido chamando ateng&o para um fato ocorrido
nesta semana, que tem rela¢éo com o trabalho do
GTI, que foi o incéndio no Museu de Histéria
Natural do Jardim Botanico, administrado pela
UFMG.

A Diretora do Ibram destacou o contato com o
MEC, com o objetivo de desenvolver um trabalho
em conjunto, tendo em vista que 0s museus
vinculados ao MEC representam quase 50% da
totalidade dos museus federais

Stephanie, representante do MEC, relembrou que
em janeiro foram enviados dois oficios as
universidades e IFs que possuem museus em sua
estrutura para que atualizassem as informacdes
cadastrais das unidades museoldgicas. Apontou as
mudangas na gestdo da Secretaria de Educacéo
Superior (SESU) que afetaram a coordenacao,
ocasionando a saida de alguns membros do Grupo
Técnico e sua substituicho por novos
representantes.

Considerando a baixa adesdo, chegou-se a
conclusdo de que seria necessaria a reiteragéo do
Oficio enviado em janeiro.

Carolina, Diretora do Ibram, informou que houve
um avango no Cadastro, pois dos 464 museus
federais 166 atualizaram os dados na base (30%),
ressaltando que isso nao significa que os demais
estejam desatualizados

Carolina, fez ainda um relato sobre a situacéo do
MHN - JB, da UFMG, contou que houve uma
reunido com a Diretora do museu e ressaltou que a
unidade foi uma das primeiras a atualizar o
cadastro, € um museu que possui registro no Ibram,
tem plano museoldgico, regimento interno, projeto
de combate e prevencao a incéndio (mas ainda ndo
tinha aprovagdo do corpo de bombeiros), tinha
problemas orcamentérios, mas €& um museu
bastante ativo, com muito puablico e acervo
relevante. O incéndio atingiu a area administrativa
e uma das reservas técnicas, que continha
artefatos arqueolégicos e uma parte da colegdo
botanica, relacionada a esses artefatos. Ainda
estdo sendo realizadas as pericias para
identificacdo das causas do incéndio.

1) Envio pelo MEC do Plano de
Trabalho e Modelo de Formulario a
Casa Civil;

2) Envio pelo MEC do Formulério ao
Ibram que ira compartilhar com os
demais membros do GTI;

3) Agendamento de reunido entre
Casa Civil, MEC e Ibram para a
semana de 22 a 26 de junho de 2020;

4) Apresentacao pelo Ibram de Plano
de Trabalho na préxima reunido do
GTl,

5) As reunibes do GTI serdo
realizadas na ultima quinta-feira de
cada més, ficando a préxima reunido
agendada para 30/07/2020.

30/07/2020

Jodo Paulo, Diretor da DIGOV/SE/CC/PR, lembrou
gue coube ao MEC o envio as Universidades
Federais e outras instituicbes que possuem
museus vinculados aquela pasta ministerial, um
formulario para diagndstico.

Foi apresentado pelo Ibram — o questionario,
desenvolvido originalmente pelo MEC, que sofreu
adaptacdes e complementagbes por parte do
Instituto, a partir de um grupo interno de
participantes, com experiéncia em pesquisa que se
dedicaram a criacdo de um material que atendesse
aos objetivos do trabalho. A Diretora Carolina
explicou que foram criados sete eixos divididos em

1) Ibram: compartilhar o modelo de
guestionario com os demais
participantes do GTI;

2) Ibram e MEC: finalizar os ajustes
no questionario até 07/08/2020;

3) Ibram: agendar reunido do GT2
antes da préxima reunido do GTI;

4) Préxima reunido do GTI Museus:
27/08/2020.
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blocos e apresentou a todos a ferramenta de
pesquisa.

A Diretora Eneida Braga dez alguns
esclarecimentos sobre o eixo que trata da forma de
acesso a recursos pelos museus, informou ainda
gue alguns conceitos basicos serdo inseridos no
formulario para facilitar o entendimento de quem ir&4
fazer o preenchimento. Apontou que, ainda que o
formulario tenha sido desenhado para atender as
especificidades do MEC, grande parte dele, com
alguns ajustes, podera ser utilizado por outras
instituicdes que possuem museus vinculados. O
objetivo é atender a todo o universo de 474 museus
federais.

O representante do TCU, Marcio Stern,
parabenizou o grupo pelo trabalho apresentado.

27/08/2020

O Diretor da DIGOV/SE/CC/PR, Jo&o Paulo, abriu
a reunido destacando o0s encaminhamentos
pactuados na ultima reunido do GTI, ocorrida em
30 de julho de 2020, que tratavam do
encaminhamento, pelo Ibram, do modelo de
guestionario para os demais participantes do GTI;
a finalizagdo do questionario desenvolvido pelo
MEC e Ibram e a realizagdo da GT2, bem como o
agendamento da reunido periédica do GTI para 27
de agosto. Informou que a reunido do GT2 ocorreu
em 20 de agosto de 2020.

Em seguida, passou a palavra para 0 MEC para
que aquela pasta informasse o andamento do
guestionario. Stephanie do MEC esclareceu que o
formulario passou por alguns ajustes e que para
isso contou com a colaboragdo do GT da Andifes,
o0 que foi muito importante, pois o questionario
servird como o principal subsidio para a elaboracao
do Plano de A¢&o. Informou que no dia 25

de agosto o MEC enviou o Oficio Circular n.29 para
as universidades federais com prazo estabelecido
até o dia 25 de setembro para resposta. Explicou
gue serdo estabelecidos pontos de controle,
preferencialmente semanais, para acompanhar o
andamento das respostas. Registrou o apoio da
Andifes, que é muito importante para poder
conseguir as respostas da rede no prazo
estipulado. Destacou a articulagdo com a Setec,
Secretaria do MEC ligada aos Institutos Federais,
pois h& alguns museus vinculados a essas
unidades. Dessa forma, também houve o envio de
Oficio aos Institutos Federais. Outra acdo tomada
foi 0 envio de Oficio & Secretaria-Executiva do MEC
para articulagdo em relagdo a Fundacao Joaquim
Nabuco e o Colégio Dom Pedro para que os
museus a eles vinculados ndo figuem de fora do
preenchimento do questionério. Assim, todos os
museus que de alguma forma estéo vinculados ao
MEC irdo fazer parte do questionario. Em suma, os
Oficios ja foram encaminhados aos envolvidos e
serdo realizados pontos de controle no decorrer do
prazo de resposta.

O Diretor do MEC, Eduardo, complementou
informando a existéncia de um grupo de contato

1)

Préxima reunido agendada
para 29/09/2020
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com os reitores, para o qual foi enviado o Oficio e
solicitada a divulgacéo interna dentro dos foruns
existentes. Ressaltou a colaboracdo da Andifes
com sugestbes para aprimoramento  do
guestionario e do Ibram.

A reitora da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), Sandra Regina Goulart Almeida,
agradeceu a articulacdo com a equipe do MEC,
destacando que para as universidades também é
muito importante ter mais clareza sobre a situagéo
dos museus federais. Afirmou que, como
coordenadora do GT da Andifes, ira envidar
esforcos para que todas as instituicbes preencham
o formulario e participem desse processo de
diagndstico, que é essencial para a tomada de
decisdo futura. Ha ainda um campo nebuloso nas
praticas museologicas, nos espacos de museus,
por isso é muito importante obter esse diagnéstico.
Por fim, se colocou a disposigéo para intermediar o
contato com os reitores, se necessario.

A Diretora do Ibram, Carolina Vilas Boas, informou
que, em 14 de agosto, havia sido encaminhado o
link de acesso ao formulario ao MEC. Contudo,
apods reunido do MEC com a Andifes, surgiram
novas necessidades de ajustes. Por isso, em 17 de
agosto ocorreu uma reuniao entre o Ibram, o MEC
e a Andifes, na qual foi possivel rediscutir o
guestionario, o que provocou novas alteragdes e
impactou sua operacionalizagdo. Assim, foi
necessario pactuar novos prazos de envio e
resposta, conforme anteriormente relatado pelo
MEC. Em relagdo aos Grupos Técnicos, houve
uma reunido conjunta, no dia 20 de agosto, dos
GT1l e GT2 para informar da necessidade de
ajustes no questionario e seu impacto no prazo
incialmente previsto. Ainda que esses ajustes
tenham provocado algum atraso, é preciso
considerar, conforme alertado pelo TCU na ultima
reunido, o qudo importante é que ele alcance de
fato as unidades museoldgicas. A articulagdo
promovida pelo MEC, especialmente com a
Andifes, sera fundamental para que o questionario
realmente aborde questfes essenciais aos museus
e que chegue ao seu publico-alvo. Por isso,
destaca o grande avango alcan¢ado no ultimo més
de trabalho. Informou que ira encaminhar a
memoria da Ultima reunido dos GTs a todos os
participantes do GTI, com a versdo final do
guestionario. Destacou que, conforme pactuado na
reunido de 20 de agosto, cada Ministério ira aplicar
0 questiondrio com as devidas adequacdes para
atender as particularidades das é&reas, com o
mesmo prazo de resposta de 25 de setembro.
Solicita apenas que as respostas sejam
encaminhadas ao Ibram em formato Excel para que
seja possivel realizar cruzamentos. Por fim,
lembrou que, na reunido do GT2, foi acordado de
se trabalhar no Plano de Acéo durante o més de
setembro.

A Diretora Eneida Braga, do Ibram, complementou
o relato informando sobre reunido realizada com o
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presidente do lbram, o Secretario Especial de
Cultura e  Secretdria-Adjunta, em  que
demonstraram interesse no tema e irdo
acompanhar o trabalho do GTI. Expressou também
a preocupacao em se alcancar os museus que nao
estdo vinculados aos Ministérios participantes do
GTl e para isso propde que a aplicagdo do
formulario seja ampliada aos demais museus como
uma acao a ser inserida no Plano de Agéo a ser
elaborado.

Nessa perspectiva, o Diretor da DIGOV sugere que
a aplicacédo do questionario possa ser repetida no
proximo ano para que se tenham sempre
informagbes atualizadas. A Reitora da UFMG
reiterou o0 contato que teve com o0s reitores
chamando a atencdo para a importancia da
resposta aos formularios e orientou que caso
observem a necessidade de algum ajuste deverdo
anotar e repassar essa informagéo, buscando o
aprimoramento do instrumento. Assim, sera
possivel fazer novas adequagbes no questionario
para melhor aderéncia ao universo dos museus.

O Diretor da DIGOV ressalta a importancia da
participacdo da Andifes na articulagdo com as
universidades, visando o preenchimento do
guestionario e assim permitir que se receba o
maximo de informacGes que irdo contribuir para a
elaboracéo do Plano de Ag&o. Tendo em vista o
prazo de encerramento do envio do formulario ser
29 de setembro, o Diretor da DIGOV prop&e que a
préxima reunido do GTI, ao invés de ser realizada
na ultima quinta-feira do més (24/09/2020), seja
realizada na terga-feira, 29/09/2020, quando sera
possivel ter a primeira visdo sobre o nivel de
respostas recebidas.

O Diretor do MEC registrou que ir4 realizar
acompanhamento periédico do preenchimento do
formulario, incentivando as respostas das areas por
meio de véarios canais de articulacdo. Nesse
sentido, Stephanie solicitou ao Ibram o envio da
lista, semanalmente, de quem preencheu e quem
ainda esta pendente para facilitar essa articulacéo.
O Ibram concordou em enviar uma lista semanal ao
MEC.

29/09/2020 A reunido foi conduzida pelo Coordenador-Geral de | 1) Proxima reuniéo do GTI Museus:
Governanga (CGGOV), Wagner Rosa, suplente do | 29/10/2020.

coordenador do GTI, que reforgcou a necessidade
de articulacao dos 6rgaos para a obtencdo do maior
namero possivel de respostas ao questionario
pelos museus vinculados as areas.

A Diretoria do DPMUS Carolina esclareceu que na
reunido conjunta do GT1 e do GT2 no dia 17/09,
houve atualizacéo sobre o envio dos formularios do
Diagnéstico, sendo que o formulério relativo aos
museus vinculados ao MEC foi encaminhado no dia
25 de agosto de 2020.

Em relagdo ao andamento das respostas ao
guestionario das unidades vinculadas ao MEC, o
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Ibram informou que houve 96 respostas completas
e 20 em andamento.

O MMA necessita de uma atencgéo especial, por se
tratar de instituicbes muito especificas, como
unidades de conservacdo e sitios. Por isso, a
equipe técnica do Ibram realizou uma reunido com
a equipe do MMA e enviou o formulario para dez
instituicdes daquela pasta. Carolina destacou que
as questdes apontadas sobre esses espacos que
ndo se enquadram formalmente como museus sé@o
muito pertinentes e, de alguma forma, devem ser
contempladas no Plano de Acdo, pois ha uma
grande parcela do patriménio nacional que esta
distribuido nesses espagos. Portando, é preciso
criar um lastro de responsabilidade para esses
casos. Isso cabe tanto para os casos vinculados as
Forcas Armadas, quanto as unidades de
conservacao e outros casos que ndo se enquadram
na estrutura tradicional.

A Diretora do Ibram, Carolina, esclareceu que a
proposta de Plano de Acéo foi encaminhada aos
participantes dos Grupos Técnicos para
consideracdes preliminares, destacando que ainda
€ uma verséao de trabalho.

A proposta do plano de agéo foi organizada em seis
metas, muito vinculadas as questdes do formulario.
Foi apontada a necessidade de convidar alguns
atores externos ao Grupo, como o Ministério da
Economia, para discussdo de pontos especificos
guando o Plano estiver mais desenvolvido.

O representante do TCU observou que na
discusséo da reunido foram levantadas algumas
guestbes sobre o enquadramento dos espacgos
culturais e outros tipos como museus ou hao.
Registra que é importante essa defini¢cdo, devendo
ficar muito claro os casos ndo enquadraveis nos
normativos do setor, pois isso ird refletir no
monitoramento do Acérdéo.

29/10/2020

A reunio foi conduzida pelo Coordenador-Geral de
Governanga, Wagner Rosa, suplente do
coordenador do GTI, destacou a necessidade do
estabelecimento de um cronograma de trabalho e
da definicho dos proximos passos para a
elaboracéo do relatério final, tendo em vista a
proximidade do final do prazo de instituicdo do GTI

A Diretora do DPMUS Carolina, informou que o
guestionario foi encerrado em 11 de outubro de
2020. Comentou que da base inicial do MEC de 214
unidades foram recebidas 166 respostas validas,
sendo 44 de novas instituicdes, isto é, que ndo se
encontravam na base do cadastro nacional de
museus.

Informou que o resultado da pesquisa, juntamente
com as bases de dados, foi encaminhado para
cada area participante para que possam proceder
com as analises iniciais de suas unidades
jurisdicionadas.

1) Ibram e MEC: definir cronograma
de trabalho a partir dos marcos
estabelecidos (28/01/2021
apresentacdo do relatério final no
GTl e 29/01/2021 encaminhamento
do relatério ao Ministro da Casa
Civil);

2) Reunido do GTI do més de
dezembro de 2020 antecipada para
10/12/2020;

3) Proxima reunido do GTI Museus:
26/11/2020.
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Sobre a estrutura do relatério final e os prazos
para submisséo do Plano de Agdo a aprovacao do
GTI, pondera que a melhor forma seria um Plano
de Acao Unico para os museus federais.

Informou ainda que o lbram devera produzir uma
analise da parte mais relacionada aos aspectos
museoldgicos da pesquisa a ser compartilhada
com os demais até a primeira quinzena de
novembro.

O Coordenador-Geral de Governanga apontou
gue um relatério por GT seria um caminho viavel,
sendo que o Plano poderia conter agfes
especificas para determinado Ministério.

A Diretora do Ibram, Eneida Braga, colocou a
necessidade de se discutir um calendario para os
proximos passos, tendo em vista a proximidade do
final do ano e seu possivel impacto nos trabalhos
do Grupo.

José Adao, informou que, inicialmente, o prazo final
para atendimento do Acérddo seria 04/01/2021, ja
considerando a prorrogacao solicitada e concedida
pelo Tribunal. No entanto, devido a pandemia em
salide, os prazos processuais foram suspensos
temporariamente pelo TCU durante 60 dias,
voltando a correr apds esse periodo, o que alterou
o0 prazo final para 04/03/2021.

O relatorio final sera submetido a apreciagdo do
GTI em reunido a ser realizada em 28 de janeiro de
2021 e o encaminhamento ao Ministro da Casa
Civil em 29 de janeiro de 2021.

26/11/2020

A reunido foi conduzida pelo Diretor de
Governanga, Inovacdo e Conformidade da
Secretaria-Executiva da Casa Civil, Jodo Paulo
Machado Gongalves, coordenador do GTI Museus.

A Diretora do Ibram, Carolina Vilas Boas, informou
gue as atividades do ultimo més consistiram na
sistematizacdo dos dados da pesquisa que foi
realizada — tema: “diagnodstico das condigbes de
uso, funcionamento e manuten¢do dos museus
federais brasileiros”.

Foram encaminhadas 200 (duzentas) respostas
pelos Ministérios, grande parte advindas dos
museus do MEC.

Acrescentou gue foi realizada reunido conjunta dos
GTs Técnicos 1 e 2, conforme acordado por
ocasido da Ultima reunido do GTI, e que a
sistematizacdo dos dados foi compartilhada com
todos os membros dos dois Grupos Técnicos.

Relatou que os membros dos GTs elaboraram
uma proposta de cronograma  reverso,
considerando a data para entrega a Casa Civil da
consolidacéo dos relatérios dos Grupos.

Esclareceu que a definicdo do cronograma buscou
conciliar as necessidades apresentadas pelos dois
GTs, em especial pelo Ministério da Educacéo -

1) Instituto Brasileiro de
Museus - Ibram e Ministério da
Educacado: agendamento de reuniéo
com o Ministério da Economia para
tratar do tema orcamento para
unidades museoldgicas.

2) 10/12/2020: reunido do
Grupo de Trabalho Interministerial
sobre Museus Federais - GTI.

3) 4/1/2021: Ibram
encaminhard  consolidacéo do
relatério final de pesquisa para os
membros dos GTs e do GTI.

4) 27/1/2021: Ibram
encaminhara plano de a¢édo a Casa
Civil.

5) 29/1/2021: reunido do GTI
para apresentacao do plano de acao.

6) Proxima reuniao dos
Grupos Técnicos: 14/12/2020.
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MEC, por razdo da especificidade das atribuicdes
expressas no Acorddo 1243/2019-TCU-Plenario.

Prosseguiu apresentando as datas e atividades
definidas pelos Grupos Técnicos.

e Até o dia 10 de dezembro de 2020 os
Ministérios que compdem o Grupo
Técnico 2 encaminhardo ao Ibram as
andlises dos relatérios sobre a pesquisa
realizada e as suas percepc¢des acerca de
seus museus.

e Até o dia 21 de dezembro de 2020 o MEC
entregard ao lbram o relatério que esta
sendo desenvolvido pelo grupo de
assessores técnicos disponibilizado pela
Andifes para atuacdo na analise dos
dados da pesquisa/diagnadstico.

e No dia 4 de janeiro de 2021 o lbram
encaminhara o relatério de pesquisa
consolidado aos membros dos GTs 1 e 2.

e No dia 21 de janeiro de 2021 o MEC
encaminharéa o plano de agéo ao Ibram.

e No dia 29 de janeiro de 2021 o lbram
apresentara a verséo final do plano de
acdo, com a consolida¢éo dos trabalhos
dos dois Grupo Técnicos, ao GTI.

Maria Carolina Machado Mello de Sousa,
representante do MEC, esclareceu que o MEC fez
a requisicdo a rede de museus da Andifes,
articulada pela professora Sandra Regina Goulart
Almeida, visando a indicagdo de assessores
técnicos, tendo sido a solicitagdo atendida com a
designagdo dos seguintes assessores: Marcelo
Cunha da UFBA, Leticia Julido da UFMG e Claudia
Carvalho da UFRJ.

O Diretor de Governanga, Inovacdo e
Conformidade, Jodo Paulo Machado Gongalves,
opinou que, de fato, a finalidade do GTI nédo é
somente respondeu ao TCU, mas, dentre outras,
identificar riscos e fragilidades dos museus e
possibilitar que o MEC e o Ibram tenham uma boa
governanga sobre o tema

Destacou que o prazo final para envio do plano de
acao ao TCU é 4/3/2021, e que o mesmo devera
ser encaminhado a CC em 29/01/2021.

Em sequéncia, a Diretora do Ibram, Eneida Braga
Rocha de Lemos, levantou a necessidade de o
calendario considerar eventual consulta a outros
orgaos, a exemplo do Ministério da Economia - ME,
com relacdo a questbes orcamentarias que
possivelmente advirdo da andlise dos dados
coletados.

Considerou que, caso haja necessidade de ser
inserida no plano de acdo alguma atividade do
Ministério da Economia, faz-se importante a
interlocucdo com esse Ministério. Em resposta, o
Diretor de Governanga, Inovagéo e Conformidade,
Jodo Paulo Machado Goncalves, solicitou que os
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Grupos avaliem a necessidade de reunido com o
ME e que, em caso positivo, seja de pronto
identificado o contato no ME para que a reunido
seja agendada.

Carolina Vilas Boas, acrescentou que ha, no
Acérddo do TCU, ponto especifico referente ao
isolamento das unidades museolégicas e Unidades
Gestoras — UGs

Complementou que o ME dispds que, sob a visao
do Tesouro Nacional, é possivel, do ponto de vista
administrativo e estrutural, que 0s museus sejam
Unidades Gestoras. Acrescentou néo retratar uma
situacdo viavel e mencionou haver Portaria que
orienta a reducdo das Unidades de Administracao
de Servicos Gerais - UASGs em cinquenta por
cento, seguida por mais vinte por cento e
novamente vinte por cento em linha temporal;
disposigdo oposta a proposicéo do Acérddo no que
se refere a individualizacdo. Considerou ser
importante esclarecer esse tépico no plano de
acdo, bem como conversar com o ME visando
assegurar que os termos propostos pelos GTs
estejam adequados.

Em complemento, o coordenador do GTI, Jo&o
Paulo Machado Gongalves, instruiu ser importante
inserir o topico em questao nos documentos finais
dos Grupos e ponderou ser necessario
levantamento posterior para identificar os museus
para os quais pode ser necessaria uma UASG.

Solicitou que seja providenciado levantamento para
identificar se ha& museu que necessite de
or¢gamento de UG separada, considerando o custo.

A representante da Andifes na reunido, Reitora
Sandra Regina Goulart Almeida, informou estar de
acordo com a avaliagdo apresentada pelos
membros presentes na reunido. Complementou
gue as universidades estdo em processo de
reducéo de UASGS e que ndo seria pertinente criar
novas UASGs em museus, pois 0s que a possuem
encontram-se equipados devidamente.

Maria Carolina Machado Mello de Sousa,
representante do MEC ressaltou que o relatério
elaborado pelos assessores técnicos refletird vasto
hibridismo e identificara questdes incipientes.

10/12/2020

A reunido foi iniciada e conduzida pelo
Coordenador-Geral de Governanca da Secretaria-
Executiva da Casa Civil, Wagner Rosa da Silva,
coordenador suplente do GTI Museus.

A Diretora do Ibram, Carolina Vilas Boas, informou
gue os membros dos Grupos Técnicos 1 e 2 estao
trabalhando no andamento das atividades,
conforme cronograma por todos acordado, e que o
Ibram est&4 em fase de finalizagdo do relatério de
andlise da pesquisa de diagndstico das condicdes
de uso, funcionamento e manuten¢do dos museus
federais brasileiros.

1) 4/1/2021: Ibram
encaminhard  consolidacéo do
relatério final de pesquisa aos
membros dos GTs e do GTI.

2) 27/1/2021: Ibram
encaminhara plano de ac¢édo a Casa
Civil.

3) 29/1/2021: dltima reuniao do
GTl — apresentacdo do plano de
acdo.
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Comunicou que o lbram recebeu as andlises do
Ministério do Turismo e do Ministério do Meio
Ambiente, especificamente com relagdo aos seus
setores, bem como do Comando do Exército e da
Forca Aérea Brasileira — FAB.

Esclareceu que todos os Ministérios estédo
acompanhando e participando das discussdes no
intuito de cumprir o cronograma e de contribuir para
gue o Ibram encaminhe aos membros dos GTs 1 e
2, em 4/1/2021, o relatério de pesquisa
consolidado.

Finalizou acrescentando que o Ministério da
Educacdo entregara ao lbram, em 21/12/2020, o
relatério que esta sendo desenvolvido pelo grupo
de assessores técnicos, disponibilizado pela
Andifes e que este documento sera anexado ao
relatério final.

Em agradecimento, a Diretora do Ibram, Carolina
Vilas Boas, relatou a importancia do trabalho
desenvolvido como reflexo de aprendizado
constante, oportunidade de didlogo préximo com os
museus federais e de revisdo, pelos proprios
técnicos do Ibram, das politicas internas e de sua
operacionalizagao.

Encerrou reconhecendo, no objeto de trabalho dos
Grupos, oportunidade singular de valorosas
reflexbes sobre as atividades do Ibram em seus 10
(dez) anos de atuacdo, bem como relevante
oportunidade de direcionamento para os anos a
frente, considerando tratar-se de politica publica
recentemente institucionalizada.

O Sr. Wagner Rosa da Silva indagou se fora
realizada reunido entre lbram e MEC com o
Ministério da Economia para tratar do tema
or¢gamento para unidades museoldgicas.

Em resposta, Carolina Vilas Boas, Diretora do
Ibram, informou que a reunido néo foi realizada e
gue, em reunido do Grupo Técnico 2 ou mesmo do
GTI, houve tratativa especifica sobre o Tesouro
Nacional e a recomenda¢édo de que os museus
fossem Unidades Gestoras — UGs.

Sobre esse tema, foi definida a incluséo, no plano
de trabalho, de referéncia a impossibilidade de
encaminhamento. Esclareceu que o]
direcionamento estabelecido estd baseado na
Portaria do Ministério da Economia (Secretaria
Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo
Digital/Secretaria de Gestéo) n° 13.623, de 10 de
dezembro de 2019, posterior ao Acérddo do TCU
(n° 1243/2019-TCU-Plenério).

Complementou, ainda com foco no tdpico
orcamento, ser consenso, entre os membros dos
Grupos Técnicos, que ter rubrica especifica para os
museus independe de que 0s mesmos sejam
Unidades Gestoras e que evidencia-se possivel
realizar, de outras formas, tanto o preconizado pelo
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TCU quanto o entendimento do Grupo, corroborado
pela Reitora Sandra Regina Goulart Almeida: mais
importante do que a configuracdo de Unidades
Gestoras, para 0S museus, € a garantia
orcamentaria por parte das universidades e dos
demais Ministérios.

Nessa perspectiva, elucidou que o plano de acéo
contemplard o encaminhamento acordado pelos
membros dos GTs, conforme explanado, e que o
exemplo do proprio Ibram pode robustecer a
questdo, posto que o Instituto contava com 11
(onze) Unidades Gestoras, que ha um plano
aprovado pelo Ministério para reduzir o quantitativo
atual em 5 (cinco) UGS, passando a totalizar 6
(seis), e que a distribuicdo orcamentéria dos
museus do lbram esta no plano de agdo. Encerrou
0 tépico informando que o Ibram possui 30 (trinta)
museus com orcamentos individualizados,
independentemente de serem ou ndo UGs.

Maria Carolina Machado Mello de Sousa,
representante do MEC, informou que estdo sendo
realizadas reunifes continuas de ponto de controle
com o0s assessores técnicos disponibilizados pela
Andifes para atuacdo na analise dos dados da
pesquisa/diagnostico.

Acrescentou que as reunides seguirdo até o dia
18/12/2020 e que, em 21/12/2020, o MEC
entregara ao lbram o seu relatério de analise.

A representante do Comando da Marinha, Capitédo
de Corveta Patricia Miquilini Gomes, informou que,
com relagdo aos museus dentro da gestdo da
Marinha do Brasil, o relatério esta finalizado e sera
encaminhado em formato de Parecer, documento
padrdo do Comando da Marinha.

Carolina Vilas Boas, Diretora, do lbram, se
manifestou acerca do formato de entrega do
relatério consolidado, esclarecendo que hé:

1) relatério do MEC retratando grande parte dos
museus que foram analisados, 2) andlise setorial
realizada pelos técnicos, com apoio de assessores
de varias universidades e acompanhamento e
superviséo do MEC, e;

3) andlise, realizada pelo Ibram, do conjunto
completo dos 200 (duzentos) museus quer
responderam a pesquisa, buscando considerar
todas as analises setoriais.

Acrescentou que, visando preservar todas as
informacgbes, o relatério consolidado pelo Ibram
trard todos os pareceres setoriais como anexos.

Expressou entendimento sobre o relatério do MEC
ser um documento a parte que requer leitura
conjunta com o relatério do Ibram.

Ponderou que manter as duas andlises (MEC e
Ibram) em formato autbnomo favorece a
preservacdo das informacdes singulares.

29/01/2021

Reunido do GTI para apresentacdo do Plano de
Acéo.

Aprovado por unanimidade, o Plano
de Acdo serd submetido, pelo
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posterior  encaminhamento
Tribunal de Contas da Unido

Coordenador do GTI, ao Ministro de
Estado Chefe da Casa Civil
Presidéncia da Republica para

da

ao

4.1.1. Reunioes Conjuntas GlIs1e 2

Data Consideracoes Encaminhamento
06/02/2020 Carolina Vilas Boas, Diretora do lbram, fez | 1) Cada o6rgao (Ministério ou

uma apresentacdo do 6rgdo, repassou 0s | Secretaria) fard uma apresentacédo

principais pontos do Acordao. sobre 0 modelo de gestédo dos seus
museus, destacando: quantitativo

Procedeu-se com a apresentacdo dos | de unidades, vinculacdes, tipos de

membros. estrutura, formato de gestéo,
existéncia ou ndo de orgamento.

Foi informado que, as Forcas, apesar de

fazerem parte oficialmente dos GTs, | 2) O Ibram encaminhara para todos

acompanharéo as reunides para contribuicdo | @ Resolucdo Normativa que trata

do dialogo. dos metadados do Inventario
Nacional e demais legislacdes

Foi citado que o MEC é o maior érgdo em | Pertinentes.

termos de ndmero de museus vinculados e, . o

por isso, foi sugerido que um integrante do 3) O I’brelm _fara uma reuniao com

GT1 passe afazer parte do GT2. cao!a orgao integrante qos .GTS' por
meio dos responsaveis pela
tematica, para esclarecimentos,
levantamento das unidades que
possuem, e para fazer, em
conjunto, a leitura dos tipos e
condic¢des das unidades vinculadas
ao 6rgao.
4) Proxima reunido dia 10/03 as
10h, no Auditério do Ibram.

10/03/2020 Carolina Vilas Boas, Diretora do Ibram, abriu a | 1) O Ibram encaminhara para todos

reunido solicitando aos Ministérios e/ou
Secretaria e ICMBIO que iniciassem as
apresentacdes sobre o modelo de gestédo de
Seus museus.

Foi apresentado o modelo de gestdo dos
museus do Comando do Exército, Comando
da Aeronautica e ICMBIO

Luciana Palmeira apresentou o Inventario
Nacional de Bens Culturais Musealizados —
INBCM, explicou que o mesmo se encontra em
processo de implementacgéo pelo IBRAM e tem

a Resolucdo Normativa que trata
dos metadados do Inventario
Nacional e demais legislacdes
pertinentes.

2) Foi pré agendada reunido por
videoconferéncia para o dia 24 ou
31/03, para apresentacdo do
modelo de gestdo dos museus do
MEC e MCTI.

3) Préxima reunido dia 17/04, as
10h, no Auditério do Ibram
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por objetivo o registro dos dados sobre os bens
culturais, que integram 0s  acervos
museoldgico, bibliogréfico e arquivistico - bens
musealizados - dos museus brasileiros, para
fins de acautelamento, preservacao e consulta
publica.

Professor Dalton Martins /JUNB — apresentou a
plataforma TAINACAN, que € uma ferramenta
que permite a gestdo e a publicacdo de
colecbes digitais para o publico interno e
externo.

29/05/2020 Durante os meses de maio a agosto foram

09/06/2020 realizadas reunibes entre o Ibram e os

22/07/2020 membros do MEC para alinhamento das

06/08/2020 acoes, redistribuicdo de tarefas,
desenvolvimento de ferramenta de pesquisa
para Diagnostico e articulacdo de redes de
apoio ao GT.

20/08/2020 Carolina Vilas Boas, Diretora do Ibram, abriua | 1) O Ibram vai mandar
reunido informando que o questionario | juntamente com a memoéria da
direcionado aos museus vinculados ao MEC | reunido, o texto final do
se encontra em processo final de revisao. guestionario para analise de todos
Lembra que este questionario tera como | 6rgaos.
principal objetivo subsidiar o grupo na
elaboragéo do plano de acao final. 2) Ibram vai indicar as
Foi informado que o questionario foi finalizado | questdes raiz, que ndo devem ser
pelo Ibram em 13/08 e o link foi encaminhado | alteradas até o dia 31/08.
ao MEC no dia 14/8, porém, sofreu nova
alteracdo, ap6s reunido e o link atualizado foi | 3) Ficou indicado que cada
encaminhado ao MEC no dia 24/08. 6rgdo aplicara o questionario aos

seus museus vinculados, trara as
O questionario estara aberto para os museus, | andlises para 0 grupo e
no periodo de 25/8 a 25/09. disponibilizard a base bruta da
Patricia Albernaz, apresentou o questionario pesquisa em planilhas Excel, para o
(verséo final), em grandes eixos, e explicou Ibram, afim de que se faga um
um pouco do seu processo de cruzamento de informacdes.
desenvolvimento e de sua aplicagdo, que
contari com suporte do Ibram para davidas e | 4) Proxima reunido 17/09 as
esclarecimentos. 10h

17/09/2020 Carolina Vilas Boas, Diretora do lbram, falou | 1) Prorrogacéo do prazo de

sobre a pauta, sendo a finalizagdo da pesquisa
do diagnoéstico dos Museus Federais, que foi
encaminhado para todos os Ministérios, a
redefinicdo sobre a aplicagdo da pesquisa,
ficando centrada no Ibram (pelo LimeSurvey)
e, que o prazo de respostas ficou estendido até
13/10/20 para todos.

Patricia Albernaz fez algumas consideracfes
sobre a baixa adesdo das respostas aos
formularios dos Ministérios. Destacou, que o
MEC teve boa adesao sendo que da lista inicial
de 214 museus, houve 166 respostas.

Destacou a importancia da participacdo de
todos os membros do GT na redagdo do
documento para andlise do Plano de trabalho.

Carolina (Ibram) informou que o plano de acao
serd construido com base nas respostas
recebidas, mas que o documento devera
prever novas etapas de pesquisa, como acéo

resposta dos museus vinculados ao
MEC para o dia 04/10.

2) MEC fard& uma nova
comunicagdo com 0S museus para
reforcar a  importancia  da
participacado de todos.

3) Encaminhar retorno ao
Ibram sobre a versdo preliminar
enviada em anexo do Plano de
Acéo para apresentagdo no GTIl até
o dia 24/09.

4) ApOs a reunido do dia 29,
o lbram vai reencaminhar o Plano
de Acdo e solicitamos que as novas
sugestbes e complementacdes
sejam enviadas até o dia 15/10.

5) A partir de outubro,
faremos reunides mais periddicas
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continua de promogdo de um melhor

conhecimento do campo.

Reitora Sandra Regina, da Universidade
Federal de Minas Gerais — UFMG, explicou
gue a Andifes retine 24 universidades e que foi
criado um GT para tratar da tematica dos
museus universitarios na Andifes, que conta
com a assessoria de especialistas no campo.

Patricia Albernaz, do Ibram, fez algumas
consideracdes sobre as principais duavidas
encaminhadas ao Ibram em relagdo ao
guestionario do MEC, que em sua maioria diz
respeito ao funcionamento do Ilink e
operacionalidade do formulario. Com isso,
sugeriu ao MEC que retome o comunicado
com o0s museus com um reforco das
informag®es, reenviando inclusive o FAQ.

Patricia Albernaz apresentou a verséo
preliminar do Plano de Agdo desenvolvido pelo
Ibram, explicou que a estrutura buscou seguir
as questdes do Acorddo do TCU e a estrutura
do préprio formulario em 6 Metas (cada qual
com etapas de execugdo relacionadas ao
diagnéstico, elaboracdo de recomendacges e
orienta¢des, implantagdo de adequacdes,
entre outros).

Eneida pontuou a importancia e a pertinéncia
de uma atencgédo redobrada ao Plano de Acéo
gue tera que ser articulado com outros 6rgaos,
entre eles o Ministério da Economia, no que
tange aos questionamentos do TCU sobre
autonomia de gestdo das unidades
museoldégicas em principio contraria as
proprias diretrizes recentes do ME, que
apontam para um movimento de concentragao
de Unidades Gestoras.

Adriana reforgou que este documento € uma
oportunidade de consolidagcdo da politica
museoldgica, que podera ser ampliada para os
estados, municipios e até aos museus
privados. Dado a essa potencialidade, o Plano
deve abranger ag6es de curto, médio e longo
prazos extrapolando inclusive o Acérddo. O
Plano deve compor Diretrizes para 0 campo.

do GT, conforme sugestao de datas
do item 3.

6) Sugestdo de datas para a
préximas reunides:

22/10 as 10h

05/11 as 10h

19/11 as 10h

01/12 as 10h

29/10 discutir o formato de plano de
acao na reunido do GTI

Ministérios irdo trazer andlise de
dados para apresentacéo.

26/10/2020

Carolina Vilas Boas, Diretora do Ibram, iniciou
a reunido informando da alteracéo da data da
agenda, que serd sempre encaminhado o
convite com antecedéncia de uma semana,
para que todos possam participar.

Falou sobre a finalizagdo da pesquisa do
diagndstico dos Museus Federais, que foi
encaminhado para todos os Ministérios, cujo
encerramento ocorreu em 13/10/20.

Patricia Albernaz fez algumas consideracfes
sobre da baixa adesdo das respostas aos
formularios dos Ministérios.

Iboram vai compartilhar nova
estrutura do documento.

1) 29/10 discutir o formato de
plano de acgdo na reunido do GTI.
2) Ministérios irdo trazer
andlise de dados para
apresentacao.

36




Destacou, que o MEC teve boa adesao sendo
gue da lista inicial de 214 museus, houve 166
respostas, das quais instituicdes, em principio,
novas.

Destacou a importancia da participacdo de
todos 0os membros do GT na redagdo do
documento para andlise do Plano de trabalho.

Stephanie/MEC fez as consideraces sobre a
participacdo de 80% das universidades
federais e que 0s proximos passos serdo o
apoio dos técnicos das Universidades: UFMG,
UFRJ e UFBA, que dardo apoio na elaboragéo
do diagnéstico.

Maria Carolina questionou sobre o formato do
Plano de trabalho e/ou plano de acdo —
documento Unico ou dois documentos e como
sera feito.

Carolina Vilas Boas esclareceu que sera
entregue um documento Unico, de acordo com
o Decreto de criagdo do GTI e dos GTs,
contudo se pode validar essa informagdo e
formato final na reunido no dia 29/10/20, do
GTI.

Patricia Albernaz alertou que sera importante
falar na préxima reunido sobre o didlogo do
Tesouro Nacional, porque o TCU também o
cita como responsavel por algumas acoes.

Capitd Miquilini informou que conseguiu
responder dentro do prazo estipulado a
pesquisa, apos analise dentro internas.

Cel. Araujo, do ICMBIO agradeceu os
trabalhos desenvolvido com a equipe do GT, e
informou sobre andlise que foi feita com os
técnicos para atender as demandas e do envio
de oficio para o Ibram, esclarecendo os
critérios do Ministério.

Carolina respondeu que o plano de agdo sera
construido com base nas respostas recebidas,
mas que o documento devera prever novas
etapas de pesquisa, como a¢do continua de
promoc¢do de um melhor conhecimento do
campo.

Kleber Machado, representante do MTur,
esclareceu algumas duvidas sobre alguns
museus ndo cadastrados e também sobre a
possibilidade de novos envios

09/11/2020

Carolina (lbram) iniciou a reunido retomando
gue na reunido do GTI ficou pactuado que, em
virtude da pandemia, houve a prorrogacéo por
60 dias do prazo final para entrega do relatério,
0 que leva a data de entrega para 04/03/2021.

Explicou ainda que ficou pactuado que a
entrega seria feita & Casa Civil até final de
janeiro, para validacdo do GTI e tramitacdo
interna na CC.

1) 01/12 - Reunido entre o
MEC, Assessores e lbram sobre a
Pesquisa Museus Federais

2) 10/12 - Prazo final para
gque os Ministérios que compdem o
GT 2 enviem as suas andlises/
relatério sobre a pesquisa Museu
Federais para o Ibram. Ministérios:
MMA, MCTI, MTur e MD (Forgas em
separado).
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Prop6s a pactuacdo de um cronograma,
considerando a aproximacéao do final de ano e
o fato de muitas pessoas entrarem em
recesso, férias, para organizar o trabalho.

Salientou sobre a questdo do MEC, lembrando
gue o Grupo 2 é coordenado pelo Ibram e sera
solicitado aos ministérios contribuicdo e
analise sobre o Plano de Acéo.

Stephanie, representante do MEC, informou
que, foram feitos os primeiros alinhamentos
com os técnicos das universidades que estao
ajudando no plano de agdo, e como
desdobramento foi acordado com eles, que
fossem feitos os levantamentos e as entregas
no dia 21/12/2020 (relatério da pesquisa), e no
dia 22/01/2021(plano de acdo), para que o
Ibram, dentro do prazo, pudesse efetuar a
entrega do plano de acgéo.

Fabiana, também do MEC, levantou duvidas
com l|bram, sobre a previsdo do prazo de
entrega, o relatério global e a base de dados
dos questionarios, por se tratar do ponto de
partida para os técnicos das universidades.
Sobre a pesquisa: Carolina e Patricia
esclareceram que o relatério que esta sendo
produzido pelo lbram ira contemplar as
respostas de todos os Ministérios, buscando
uma correlagdo entre as questdes e 0 proprio
Acordao.

Sobre compartilhar as informacdes da base
em graficos, esclareceu que ndo é um
processo imediato, mas que o lbram esta
trabalhando nisso (a planilha com os
gréficos foi encaminhada no dia 19/11).

Carolina esclareceu também, que ndo ha
como alterar a base de resposta, mas todas as
consideracdes e/ou retificagcbes devem entrar,
posteriormente, na analise qualitativa dos
dados

Carolina sugeriu que o MEC fizesse a entrega
do relatdrio da pasta, o quanto antes, uma vez
gue tem o maior nimero de museus e, que
seria muito importante, para o Ilbram, ter tempo
suficiente para fazer os alinhamentos
necessarios e buscar as contribuicdes dos
outros 6érgéos.

Eneida concordou com Carolina e refor¢ou
para que todos atentem para 0s prazos.

Fabiana, do MEC, contudo, reafirmou que os
prazos serdo 21/12/2020 para o relatério dos
assessores e dia 21/01/2021 para o relatdrio
do MEC.

e Reunido do GTI - ponto de

controle
3) 14/12 - Reunido dos GTs —
ponto de controle
4) 21/12- Entrega do

Relatério de andlise da pesquisa
pelo MEC para o Ibram (com cOpia
para a CC)

5) 04/01 - Ibram encaminhara
Relatério final de pesquisa para os
membros do GTs e GTI

6) 18/01 - Reunido dos GTs —
ponto de controle

21/01 - MEC entregara Plano de
Acéo para o Ilbram (com cépia para
a CC)

27/01 - Ibram enviara versao final
do Plano de Acéo a Casa Civil

29/01 - Reunido final do GTI para
apresentacdo do Plano de Ac¢éo e
deliberacdes

7) Proximas reunides: Dia
14/12 (quinta-feira) — a principio,
das 10h00 as 11h00 e Dia 18/01
(segunda-feira) — a definir horario

14/12/2020

Informes da reunido do GTI que foi realizada
em 10/12/2020.
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25/01/2021 Apresentacéo e avaliacdo do Plano de Agdo
gue sera entregue a CC em 29/01/2021

1) Solicitagdo de que os Ministérios
se manifestem sobre o Plano,
impreterivelmente, até o final do dia
26/01/2021.

42 Anexoll- Relatorio Diagndstico Museus

Federais’

43. Anexolll - Relatario Avalicio MIur
44, AnexolV - Relatorio Avalicio MD (Bxército)
45. AnexoV - Relatorio Avalicio MD (Marinha do

Brasil)

46. AnexoM - Relatario Avalicio (Aeronautica)
47. AnexoMI - Manifestacao MA

48 AnexoMIl - Nota Técnica lbramn®S Ibram
49. AnexolX - Plano de AcGo MC e Relatdrio

Pesquisa (Andifes)

9 Os Anexos Il a IX podem ser acessados por meio do link:

https://drive.google.com/drive/folders/1isw70LXbiCt-hho19QG7 WBAPhEuCGqi?usp=sharing
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