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APResenTacao

Este Plano de Gestao é resultado de ampla participagao, didlogo e cola-
boragao ativa da comunidade universitaria em seu processo de construcao. Seus
principios, diretrizes e objetivos representam o desejo da comunidade universi-
taria na continua evolucado e elevacao da qualidade da Universidade Federal de
Goias (UFG). Além dos objetivos pautados pela comunidade universitaria no pro-
cesso de escolha da Nova Gestao da Universidade, este Plano também contempla
os objetivos e metas constantes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
o que possibilitara que a gestao do Plano esteja alinhada a gestao do PDI.

Este Plano apresenta a seguinte estrutura:

» principios e Diretrizes;

« a UFG no contexto politico;

« proposta para o campo administrativo e gestao institucional;

« propostas para o campo académico;

« proposta para o campo social, incluindo diversidade e inclusao;
« propostas para o Hospital de Clinicas;

« e propostas para o campo da comunicacao.



PRINCIiPIOS e
DirReTRIZES

Sao principios basicos de nossa Universidade presentes em seu Estatuto:
laicidade; indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; gratuidade do
Ensino, cuja manutencao é responsabilidade da Uniao; respeito a liberdade, a
diversidade e ao pluralismo de ideias, sem discriminacao de qualquer natureza;
universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade; defesa da
qualidade de ensino, com orientacdo humanistica e preparagdo para o exercicio
pleno da cidadania; defesa da democratizacdo da educacao; defesa da demo-
cracia, estimulo a cultura, a arte e ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
socioecondmico e politico do Pais; defesa da paz, dos direitos humanos e do
meio ambiente; didlogo e cooperacado entre as regionais da UFG e didlogo per-
manente com a comunidade universitaria.

Defendemos veementemente a autonomia universitaria que passa obri-
gatoriamente pelo financiamento publico de uma educacao superior publica,
gratuita, de qualidade, laica, inclusiva e socialmente referenciada. Entendemos,
entretanto, que uma politica de Estado que nos garanta essa condicao sé sera
conquistada com uma percepcao, cada vez mais evidente por parte da popu-
lacdo, da nossa essencialidade para a constru¢ao de uma sociedade justa. Da
mesma forma é necessario que percebamos que uma educagao superior univer-
sitdria com essas caracteristicas so € viavel com o aval da sociedade.

Dessa forma, acreditamos que a universidade deve enfrentar os atuais desafios
e assumir, de forma plena, o seu protagonismo tanto no que diz respeito as ex-
pectativas e demandas da comunidade universitaria quanto da sociedade. Para
tanto é necessario considerar o seu papel e a sua funcao social no que diz respei-
to a complexidade e a diversidade das atribuicdes que lhes sao postas, tais como:

« formar profissionais qualificados e comprometidos com uma
sociedade menos desigual;

« formar profissionais para a educacao superior;

« formar profissionais para Ciéncia, Tecnologia & Inovacao (C, T &1);
« ser referéncia no sistema de educacao superior;

- estimular redes de Pesquisa, Extensao e Cultura;

« contribuir para a concepcao e execucao de politicas publicas;

« liderar a articulacao interinstitucional;

« contribuir com a reducao das assimetrias regionais;

« otimizar a utilizacao de recursos publicos;

« contribuir para a inclusao social;

« promover a na integragao internacional;

« garantir a educacao continuada;

« colaborar com os outros niveis de educacao;

- atuar na transferéncia de tecnologia e inovacao;

« contribuir na construcao do sistema federal de educacao;

« disseminar a cultura empreendedora baseada na sustentabilidade
e no respeito ao meio ambiente.




Atribuicoes de tamanha envergadura sé se tornarao possiveis se tomar-
mos a decisao histérica de rompermos com algumas dicotomias que estao pre-
sentes em nosso dia a dia e, a0 mesmo tempo, conseguirmos juntamente com
as demais Instituicdes Federais de Ensino Superior demonstrar a forca de nosso
sistema.

Integrar politicas, muitas vezes historicamente e artificialmente separa-
das, fortalecendo a necessaria relacao com a sociedade e uma verdadeira indis-
sociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao é o que nos define como institui-
¢ao publica de educacao superior essencial ao desenvolvimento do pais.

A visdao de que é preciso fazer a todo tempo escolhas entre uma univer-
sidade que atenda a um segmento em detrimento de outro ou a uma atividade
em detrimento de outra, deve dar lugar a um entendimento e a uma pratica de
uma universidade que desenvolva com competéncia e com qualidade inumeras
atividades simultaneamente, ndo fazendo exclusoes.

O nosso compromisso é trabalhar pela integracao das diversas areas e
politicas, e alguns aspectos deste trabalho sao mencionados a seguir.

« inclusao e qualidade;

« apoio a Educacao Basica, a Graduacao e a Pds-Graduacao;
« apoio aos novos PPG e aos programas consolidados;
* pesquisa e extensao;

« ciéncia e tecnologia & Inovacao;

« empreendedorismo e compromisso social;

+ relagdo com empresas e autonomia;

« educacao presencial e a distancia;

« internacionalizacao e desenvolvimento regional;

« cultura popular e erudita;

- interiorizacao e exceléncia;

« logistica sustentavel e reducao de custos;

« satisfacao no trabalho e eficiéncia;

« gestao responsavel e agilidade.

« seguranca e vida nos campus.

A experiéncia da UFG nos ultimos anos demonstra que fomos capazes de
expandir, incluir e elevar a qualidade da instituicao. Com as condi¢ées humanas
e materiais que conquistamos, nao restam duvidas de que, com a uniao de es-
forcos de todos os segmentos da comunidade universitéria, seremos capazes de
fazer muito mais.

Seremos capazes de dar respostas positivas a essas questdes se conse-
guirmos construir internamente um ambiente em que as pessoas, as regionais,
as unidades académicas e demais instancias estejam em sintonia com esse pro-
posito e motivadas para empreenderem esse esforco de construcao coletiva.




UFG no

ContexTto PoLiTico

A UFG é uma grande instituicao publica de ensino superior e desenvolve
um conjunto complexo de atividades que entrelacam trés vertentes do conheci-
mento humano: ensinar, desenvolver projetos que objetivem ampliar o conheci-
mento existente e promover a interacao com a sociedade por meio da troca de
saberes. O desenvolvimento dessas trés vertentes, que se constituem no tripé
constitucional do ensino, da pesquisa e da extensao, de forma simultanea e in-
dissociavel, somente tem sentido se a UFG considerar a sua insercao social, o
seu papel regional, nacional e internacional a ser desempenhado e a sua histéria
institucional.

Vivenciamos desde 2006 uma expansao e uma qualificacao sem prece-
dentes das universidades federais brasileiras. Em menos de dez anos, tivemos
um avanco significativo nos indicadores quantitativos e qualitativos de todo
o sistema. No caso da UFG, esses nimeros sao particularmente impressionan-
tes. A UFG tinha 13.000 estudantes na graduacdao em 2006, e passou para mais
de 28.000 em 2017. No periodo, o numero de professores também avancou de
1.100 docentes para quase 2.500 efetivos. Esse crescimento foi acompanhado de
uma elevacao significativa da qualificacao do nosso quadro de pessoal. Hoje, a
maioria dos docentes tem o titulo de doutor, e houve aumento significativo da
qualificacdo, em nivel de mestrado e doutorado, dos técnico-administrativos.

Nesse periodo, foram implementadas politicas de inclusao e de acbes
afirmativas para grupos socialmente desfavorecidos, e que tém contribuido para
ampliar o acesso e assegurar a permanéncia dos estudantes desses grupos, tais
como os de escola publica, os negros, os indigenas e os quilombolas.

Ao implementar suas atividades com um quadro de pessoal altamente
qualificado, a UFG contribui para que o Estado de Goias e o Brasil possam enfren-
tar com éxito os desafios presentes na sociedade, tanto para o desenvolvimento
social, econdmico e cultural, quanto para assegurar a competitividade técnica da
economia nacional no contexto internacional.

A sociedade tem exigido da UFG que amplie e diversifique as suas ativi-
dades. Além da formagao em nivel superior, a realizagao de pesquisas e a pro-
cura por solugdes para os problemas da sociedade. A universidade é instigada a
fornecer mao de obra qualificada, realizar treinamento para pessoas altamente
especializadas, fortalecer a competitividade da economia, promover a mobili-
dade social para filhos e filhas das camadas sociais mais necessitadas, prestar
servigcos especializados, preparar pessoas para serem liderangas em seus setores
de atuacao, realizar inovagdes técnicas e tecnoldgicas, formar estudantes empre-
endedores, entre outras demandas.

Além das inumeras demandas advindas dos varios setores da sociedade,
a educacao superior brasileira pés-Constituicao de 1988 vem passando por di-
versas mudancas que se refletem no funcionamento das instituicdes publicas,
nesse cendrio, podem ser citadas a diferenciacao das instituicdes, a ampliacao
das instituicoes privadas, a diversificacao das fontes de financiamento por meio
de captacdes extraorcamentarias para a manutencgao de setores académicos im-
portantes, a vinculagdo entre financiamento e resultados e alteracdes de fungdes
do Estado, que passou de provedor e planejador para ser avaliador e regulador,
entre outras.



Nesse quadro de grandes transformacoes, acredita-se que a universidade
deve enfrentar os atuais desafios e assumir, de forma plena, o seu protagonismo
tanto em relagdo as demandas da comunidade universitaria quanto da socieda-
de. Para tanto, é necessario considerar o seu papel e a sua funcao social no que
diz respeito a complexidade e a diversidade das atribuicées que Ihes sdao postas.

Um componente importante da Constituicao de 1988 foi o estabeleci-
mento de que as universidades gozam de autonomia universitaria. No entanto,
essa prerrogativa constitucional tem se colocado de forma precaria, pois, para
desenvolver as atividades que lhes sao inerentes, ha que se ter um volume de re-
cursos financeiros adequado ao conjunto das atividades implementadas, o que
nao vem ocorrendo.

A dependéncia de recursos extraorcamentarios acaba impondo amarras
a liberdade académica das universidades. Quando o financiamento com recur-
sos publicos se torna insuficiente, como vem acontecendo, as instituicdes recor-
rem a organiza¢des do mercado, que estabelecem as suas proprias condi¢cdes
para realizar o aporte de financiamento. Tais condicdes podem ser aceitas desde
que os investimentos sejam para manter o funcionamento de setores académi-
cos importantes, mas sem comprometer a autonomia da universidade.

O atual momento politico e econémico do pais causa preocupacao, espe-
cialmente devido as mudancas e aos cortes no financiamento de diversos pro-
gramas sociais, e o congelamento dos recursos do Poder Executivo até 2036, o
que praticamente inviabiliza o cumprimento das metas do Plano Nacional de
Educacao (PNE) para o periodo 2014-2024. Causa preocupag¢ao também a refor-
ma do Ensino Médio via Medida Provisoria, sem nenhuma discussao com o setor
educacional, entre outras questdes. Nesse contexto de profundas mudancas, ja
se discute até a possibilidade de acabar com a gratuidade nas instituicdes publi-
cas de educacao superior.

Em funcao de todas essas mudancas que impactam diretamente o fun-
cionamento e a gestao das universidades, a atual Gestao da UFG defende, com
veeméncia, a autonomia universitaria como estd definida na Constituicdo de
1988, com a manutencado da gratuidade nas instituicdes publicas. O carater es-
sencial de uma universidade publica, no ambito de sua autonomia, reside na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e na fungao social que cum-
pre em favor do desenvolvimento do Pais.

A experiéncia da UFG nos ultimos anos demonstra sua capacidade de ex-
pandir, incluir e elevar sua qualidade institucional. Investimentos na qualidade
do local de trabalho no que diz respeito a infraestrutura, ambiéncia acolhedo-
ra, seguranca, saude do trabalhador, lazer, qualidade das relacbes interpessoais,
adequacao funcional, isonomia no tratamento, sem duvida, sdo fundamentais
para alcangarmos os objetivos acima apontados.

Um planejamento institucional que contemple a participacao dos trés
segmentos que compdem a universidade em um didlogo permanente, franco
e aberto é necessario para produzir um Plano de Gestao que seja efetivo, com
prioridades estabelecidas e com formas de acompanhamento continuo de seus
resultados. Assim, espera-se que cada servidor docente e técnico-administrativo
em educacao e cada estudante tenham motivacdo interna para se tornarem pro-
tagonistas desse processo de construcao coletiva.



O atual cenario exige da gestao da UFG compromisso publico e grande
capacidade de didlogo para enfrentar os desafios de uma conjuntura politica e
econdmica extremamente adversa. O que esta em risco é um modelo de uni-
versidade que vem sendo implantado nos ultimos anos: combinacdo exitosa
de politicas de inclusao e garantia de permanéncia na universidade de jovens
oriundos das camadas sociais historicamente marginalizadas e a consolidacao
da universidade publica como referéncia de ensino, pesquisa e extensao de qua-
lidade.

Ha que se reconhecer, entretanto, que a ampliacdo do acesso e diversifi-
cacao do perfil dos estudantes da UFG criaram demandas e novos desafios, tanto
em termos académicos quanto no que diz respeito a necessidade de maiores in-
vestimentos para a manutencao, com qualidade, das atividades de ensino, pes-
quisa e extensao nas universidades (PDI).

A defesa do nosso modelo de universidade, inclusivo e de qualidade, im-
poe a necessidade de assumirmos o protagonismo na mobilizacdao social para
defender veementemente a autonomia universitaria, desenvolvendo articula-
¢oes com os diversos setores da sociedade em ambito federal, estadual e muni-
cipal para os propésitos apontados a seguir:

® Encaminhar um conjunto de demandas ao MEC considerando as metas
previstas no PNE (2014-2024) no contexto da meta que prevé atingir em
2024 o quantitativo de 33% dos jovens com idade entre 18 e 24 anos ma-
triculados na educacao superior brasileira. Ou seja, sera preciso quase do-
brar o quantitativo de jovens matriculados em 2015; elevar o quantitativo
de estudantes de Pds-Graduacao stricto sensu e contribuir para elevar a
qualificacao dos professores da educacao basica.

® Transformar as Regionais Cataldo e Jatai em universidades federais: a
Universidade Federal de Catalao (UFCAT) e a Universidade Federal de Jatai
(UFJ).

® Apresentar ao MEC proposta de expansao de cursos no periodo noturno,
prevendo ampliacao do quadro de pessoal e dos recursos de manutencao
e de investimentos.

® Apresentar proposta ao MEC, prevendo a expansao de cursos na Regio-
nal Goias, prevendo ampliacao do quadro de pessoal e dos recursos de
manutencao e de investimentos da Regional.

® Reivindicar da bancada goiana no Congresso Nacional a aprovacao de
novas emendas ao orcamento da Unido visando sobretudo, a expansao
dos Parques Tecnoldgicos da UFG, conclusao das instalacées do Hospital
das Clinicas (HC), construcao de centros de aulas e laboratérios e outros
ambientes de Pesquisa, Ensino, Extensao e espacos de convivéncias dos
estudantes.

® Atuar perante deputados federais e senadores para que o MEC tenha
prioridade dentro do Poder Executivo no estabelecimento do orcamento
anual, considerando o congelamento imposto pela Emenda Constitucio-
nal 95.
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Além deste conjunto de agdes, vamos trabalhar junto as universidades
federais para que a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (Andifes) encampe e defenda as propostas listadas a seguir.

« Forte acao politica para a expansao do quadro de servidores técnico-admi-
nistrativos em educacao das universidades federais.

« Defesa perante o MEC de que ha a necessidade de se definir as fun¢des gra-
tificadas no ambito da autonomia universitaria.

« Defesa da autonomia universitaria com recursos suficientes para que a Uni-
versidade possa desenvolver suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

- Defesa da elevacao dos valores financeiros per capita associados ao apoio a
saude dos professores e técnicos administrativos em educacao.

« Incrementacao dos recursos financeiros para o programa de permanéncia
estudantil das IFES.

« Implantacao de um Programa Nacional pelo MEC para incrementar o uso
da tecnologia da informacao nas atividades académicas e administrativas das
universidades federais.

«Implantacao de um Programa Nacional para ampliar o acervo das bibliotecas
das universidades, tendo em vista a expansao de matriculas nos cursos de
Graduacao.

« Ampliar as possibilidades legais para que se implante o regime de 30 horas
de trabalho nas universidades federais.

« Realizar acoes junto aos organismos de controle com o objetivo de discutir
as especificidades das universidades no contexto do servico publico, uma vez
que sao detentoras de autonomia, conforme estabelece a Constituicao.

« Reivindicar que haja reversao na decisao de extincao de cargos nas universi-
dades federais, tais como o de vigilante.



ReFOrRmMa

ApminisTRaTIVaA:
Ousabia E Inovacgao

A implantacao do novo Estatuto da UFG, aprovado pelo MEC no inicio de
2014, e do novo Regimento Geral da UFG, aprovado em 2015, promoveu maior
descentralizacao e democratizacao do poder e das decis6es na Universidade.

Em 2013 foi iniciado também um processo de reestruturacao das cha-
madas Pré-Reitorias Académicas. A separacao da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao (PRPPG), com a criacao de duas Pré-Reitorias — Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao (PRPG) e Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao (PRPI) — significou um
inquestionavel avanco para essas areas na UFG. Devemos dar prosseguimento a
este processo, trabalhando para consolidar as estruturas dessas duas Pro-Reito-
rias e fortalecer a Pré-Reitoria de Graduagdao (PROGRAD) para aprimorar a estru-
tura de apoio aos cursos de Graduacao e as atividades desenvolvidas pelo Centro
de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educacao (CEPAE).

Acreditamos também que é hora de fazer uma ampla revisao da atual es-
trutura administrativa da UFG visando aprimorar nossos processos internos no
sentido de elevar a eficiéncia e a eficicia de nossas atividades em beneficio da co-
munidade universitaria e da sociedade. Dessa forma, este Plano de Gestao apre-
senta algumas propostas que foram elaboradas por Grupos de Trabalho com base
em ampla discussdo e na experiéncia acumulada por pessoas nos mais diversos
espacos de nossa instituicao. Na reforma administrativa apresenta-se a proposta
de alterar a estrutura atual de Pré-Reitorias para o quadro exposto a seguir.

Pro-Reitoria de Graduacao.

Pro-Reitoria de Pos-Graduacao.
Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacao.
Pro-Reitoria de Extensao e Cultura.
Pro-Reitoria de Administracao e Financas.
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.

NowswWN

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos
(PRODIRH) e a Pro-Reitoria de Assuntos da Comunidade Universitaria (PROCOM)
serdao reestruturadas, para se tornarem Pro-Reitorias de Gestao de Pessoas e Pro-
-Reitoria de Assuntos Estudantis.

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas tem como objetivo a valorizacao das
pessoas e, dessa forma, conseguir maior eficiéncia e agilidade na execucao das
atividades da instituicao, aliada a maior satisfacao do servidor docente e técnico-
-administrativo em educacao.
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A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis tera como atribuigdes: articular, pro-
mover e gerenciar acdes que estimulem o protagonismo estudantil no contexto
da UFG. Sera responsavel, ainda, por aprimorar a execu¢ao da politica de assistén-
cia social (restaurante universitario e programas de moradia e de permanéncia) e
o atendimento das diversas demandas dos estudantes, como apoio para partici-
pacao em eventos académicos e desenvolvimento de atividades esportivas e de
lazer.

Como consequéncia da reestruturacao das Pré-Reitorias, e para agilizar a
atuacao da UFG nos setores da tecnologia da informacao, planejamento e ava-
liacdo, gestao do espaco fisico, seguranca, combate aos assédios moral e sexual
e diversas formas de discriminacdo social, serao criadas as seguintes Secretarias
vinculadas diretamente ao Gabinete da Reitoria ou da Vice-Reitoria:

1. Secretaria de Tecnologia e Informacao — que sera responsavel por for-
mular e implementar politicas de Tl, Gestao, Preservacao e Acesso a informa-
cao.

2. Secretaria de Planejamento e Avaliacao - area responsavel pelo pla-
nejamento da Universidade e pela avaliacao institucional.

3. Secretaria de Infraestrutura - responsavel pelos projetos de edifica-
¢Oes, pela manutencao e conservacao da infraestrutura fisica e dreas abertas
da UFG.

4. Secretaria de Promocao da Seguranca e Direitos Humanos - respon-
savel pela implementacao da Politica de Seguranca da UFG, visando enfrentar
as situacoes de discriminacao, preconceitos e violéncias nos campus da UFG.

5.Secretaria de Comunicacao (SECOM) - responsavel pela estruturacao
do sistema de comunicacdo e pela formula¢dao e implementacao da Politica de
Comunicac¢ao da UFG;

6.Secretaria de Projetos Especiais - responsavel por desenvolver proje-
tos e acoes de promocao e fortalecimento de parcerias com organizagoes go-
vernamentais e do setor privado na forma de projetos de Pesquisa, Desenvol-
vimento e Inovacao (P, D&l).



Além disto, agbes serao implementadas com relagdo a outras areas da UFG.

« Reestruturar a Pr6-Reitoria de Administracao e Financas (PROAD) com
o objetivo de enfrentar os atuais desafios, promovendo uma readequacao de
estruturas e rotinas administravas, visando maior agilidade, eficiéncia e trans-
paréncia.

« Reestruturar a Biblioteca Central, hoje subordinada a Pré-Reitoria de
Po6s-Graduacao, em 6rgao vinculado ao Gabinete da Reitoria.

« Fortalecer a estrutura da Coordenadoria de A¢oes Afirmativas (CAAF),
visando aprimorar o atendimento aos estudantes que ingressam pelo UFG
Inclui e pelo Programa de Cotas na Graduacao e Pds-Graduacao, assim como
ampliar o acolhimento e alcance das politicas de acdes afirmativas da universi-
dade.

« Criar um orgao suplementar para aglutinar e integrar os nucleos de
pesquisa e os Programas de Pés-Graduacdo interdisciplinares da UFG, atual-
mente vinculados a uma Pré-Reitoria.

Além dessas acdes, com o desmembramento da UFCAT e a UFJ, sera pre-
ciso rever alguns pontos estabelecidos no Estatuto da UFG. Como por exemplo:
avaliar a necessidade ou nao de continuidade da estrutura de Camaras e Conse-
Ihos. Em principio, serd preciso reformar as Camaras Setoriais da Regional Goiania
e o Conselho Gestor da Regional Goiania, além do Conselho Universitario.

13



O Campo

Acabpémico:

QuaLipape e
ARTICULacgao

O campo académico na UFG compreende a formacgao educacional com-
pleta do ser humano, desde a educacao infantil até a Pés-Graduacao Stricto Sen-
su. O Cepae, por exemplo, oferta a educacdo infantil, o ensino fundamental e
o ensino médio. Além da oferta da educacao basica em todas as suas etapas, o
Cepae desenvolve atividades de pesquisa e extensao e oferece o Mestrado Pro-
fissional em Ensino na Educacdo Bdsica, que se dedica a estudar o cotidiano da
escola, apresentando alternativas a realidade existente.

Portanto, desde o Cepae, perpassando outras unidades da Universidade,
a consolidacao de uma politica académica requer a definicao clara do papel so-
cial e cultural da UFG diante dos caminhos que, historicamente, tem trilhado a
educacao superior no Brasil. Em vista disso, a defesa da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao precisa ser reafirmada na medida em que a univer-
sidade deve ser o0 espaco, por exceléncia, das multiplas expressdes do saber e da
disseminacao dos valores humanos, da ética e do compromisso social.

Para fazer avancar a pratica politico-pedagdégica na direcao da indisso-
ciabilidade, é preciso romper com atitudes meramente prescritivas e com os
conhecimentos estaticos sobre 0 mundo e a ciéncia. E necessario buscar uma
visdo integradora dos diferentes discursos e praticas e defender uma concepgao
ampla de gestao académica e cientifica, que valorize os estudos e projetos de-
senvolvidos na Universidade.

Propde-se o desenvolvimento de um campo académico que valorize a
formacao com qualidade social, nao se restringindo a profissionalizacao das pes-
soas. H4, portanto, que se efetivar a producao do conhecimento cientifico e do
saber visando a transformacdo da sociedade, sem subordinar-se as demandas
mercadolégicas instrumentalizadoras tanto do processo de formagdao quanto da
producao cientifica e do saber.

O papel de uma universidade comprometida com a sociedade deve abar-
car tanto a dimensdo académica de areas especificas do conhecimento quanto
a dimensao ética e o compromisso politico e social. Deve-se buscar a democrati-
zacao do ensino pelo acesso e permanéncia dos jovens em todos 0s seus niveis,
fazendo com que a educacao seja um meio efetivo para superacao das desigual-
dades sociais no Brasil.

Esse processo comega com o CEPAE, onde a educacao realizada no Cepae
busca fazer com que as criancas e os jovens tenham uma formacao integral, pro-
piciando o desenvolvimento de uma visao critica e histérica do mundo em que
vivemos, na perspectiva de sua transformacao progressista.

O desenvolvimento de atividades académicas a distancia tem se conso-
lidado no ambito da Universidade. Este é um setor que deve ser planejado para
que o uso das diversas midias possa contribuir para a expansao e democratiza-
¢ao das atividades de ensino, pesquisa e extensao da UFG.
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Especificamente sobre os cursos de Graduacao, é preciso valoriza-los, o
que implica instituir mecanismos que favorecam a articulagao dos diversos cur-
sos, recuperando a atuacgao do professor em sala de aula e, no contexto dinamico
das atividades académicas, valorizar seu trabalho. Democratizar a Graduacao é
outro desafio, o que supde estendé-la dentro do contexto social e econdmico
da regido, o que exigira, sem que se renuncie a qualidade, a ampliacao da oferta
de vagas mediante a criagcao de novos cursos ou de novas turmas em cursos ja
existentes, sobretudo no periodo noturno. Destaque-se, ainda, a preméncia de
se buscar o fortalecimento e a consolidacdao dos cursos das Regionais da UFG.

Vivemos atualmente o espectro do desmonte da universidade publica
com o governo que se instalou na esfera federal. O perfil histérico do grupo que
tentou romper com a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao
num passado recente, busca agora favorecer a consolidacao de algumas univer-
sidades como centros de exceléncia e de pesquisa & inovacgao e de outras como
meras executoras de programas de ensino e extensao.

E preciso compreender que, ao desenvolver pesquisas, a UFG acaba por
implementar condi¢des de melhoria do ensino, integrando os resultados da pes-
quisa a Graduacao e a Pos-Graduacao e formando futuros pesquisadores. Ade-
mais, contribui para o desenvolvimento econdémico e social e para a reducao
das desigualdades regionais. E também a pesquisa e a inovacdo que garantem a
extensao universitaria, respondendo de forma critica as demandas sociais, anali-
sando-as sob o ponto de vista ético e cultural.

As acOes de extensao e cultura desenvolvidas pela universidade consti-
tuem-se em uma das importantes interfaces entre a sociedade e a universidade.
Para além das a¢des dialdgicas entre a universidade e a sociedade, os projetos
e os programas de extensao e de cultura possibilitam a aproximacao dos es-
tudantes com a realidade e os dilemas presentes na sociedade, possibilitando
uma formacgao sintonizada com as demandas da atualidade. Essa participacao
acrescenta componentes importantes na formagao académica e profissional dos
estudantes, além de propiciar uma formacao cidada comprometida com a cole-
tividade.

Outro componente importante do campo académico refere-se a interna-
cionalizacao da Universidade. A cooperacao internacional, por meio do desen-
volvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensao ou pela mobilidade de
professores, técnicos administrativos e estudantes estabelece um novo patamar
de contribuicdo que a UFG oferece a sociedade. Essa cooperacao deve se realizar
com os diversos eixos geograficos de producdo do conhecimento.
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Ensino, Pesquisa, Inovacao,

ExTensao,CuLTuRra
e InTernacionaLizacao

6.1. Propostas para o campo académico

A seguir sao apresentados objetivos gerais do Plano de Gestao para o
periodo 2018-2021. Uma parte desses objetivos ja esta contemplada nos eixos
estruturantes do PDI, que sao: Ensino: Educacao Basica, Graduacgao e Pos-Gra-
duacdo; Pesquisa e Inovacao; Extensdo e Cultura; Administracao e Infraestrutu-
ra; Planejamento, Avaliacao, Informacgao, Tecnologia da Informacao e Gestdao de
Pessoas; Acbes Sociais, de Assisténcia, Esporte e Lazer e Atencdo a Saude e Se-
guranca do Servidor; Diversidade, Inclusao e Acessibilidade; Internacionalizagao;
Comunicacao.

Destaque-se que a proposta do Plano de Gestdo contempla apenas os
objetivos, que sao fins a serem alcancados no periodo 2018-2021. As metas, as
acoes e os indicadores serdo incluidos no planejamento anual, o instrumento
operacional de gestao. Registre-se que algumas metas ja constam do PDI, assim
como as agoes a serem executadas no periodo 2018-2022.

6.1.1. Objetivos para a area de Graduacao e Educacao Basica

1. Fomentar o Programa de Acompanhamento Académico, visando a in-
clusdo e a permanéncia dos estudantes, bem como o aprimoramento de sua for-
macgao académica.

2. Reduzir os indices de evasao.

3. Apoiar institucionalmente a criacao e desenvolvimento de programas
e projetos de ensino.

4. Aprimorar o ensino na Graduacao, considerando as especificidades dos
cursos noturnos.

5. Apoiar a Educacao Basica.

6. Apoiar acoes de integracao da formagdao académica ao mundo do tra-
balho.

7. Articular agdes de integracao entre os cursos de diferentes niveis e mo-
dalidades de ensino.

8. Fortalecer a politica de formacao de professores na UFG.

9. Apoiar a politica de formacao continuada e a valorizacdao do trabalho
docente na UFG.

10. Aperfeicoar os sistemas computacionais de gestao académica.

11. Consolidar a politica de estagios para os cursos de licenciatura e de
bacharelado oferecidos pela UFG nas modalidades presencial e a distancia.

12. Apoiar a expansao da Graduagao nas Regionais da UFG;

13. Fortalecer a integracao com outras instituicoes.

14. Colaborar com as Pré-Reitorias, Unidades Académicas, Unidades Aca-
démicas Especiais na promocao de atividades culturais, artisticas, desportivas,
dentre outras, que ampliem a formacao e o bem-estar do estudante.

15. Ampliar o acesso as informacgdes relativas a Graduagao e a educagao
basica;

16. Apoiar acdes conjuntas de avaliagao institucional.



6.1.2. Objetivos para a area de Pos-Graduacao

1. Consolidar os Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu (PPG) por
meio de a¢bes efetivas que contribuam para melhorar os conceitos CAPES, com
destaque para o apoio a publicacdo de artigos técnico-cientificos e de livros,
acompanhamento sistematico e realizacao de seminarios anuais de avaliacao.

2. Criar novos Programas de Pés-Graduacgao Stricto Sensu e cursos Lato
Sensu, considerando a demanda da sociedade e tendo como parametros as con-
dicdes do corpo docente, a producao cientifica e a infraestrutura instalada.

3. Incentivar o desenvolvimento de projetos interdisciplinares no ambito
da UFG e do Estado de Goids, por meio da criacao de centros colegiados interdis-
ciplinares.

4. Promover ativamente o processo de internacionalizacao da Pés-Gradu-
acao Stricto Sensu na UFG, por meio da realizacao de doutorados “sanduiches’,
doutorados em cotutela, apoio aos docentes dos PPG para a realizacao de esta-
gios de pos-doutorado, fomento a oferta de disciplinas em linguas estrangeiras
e criacao de espacos de convivéncia internacional.

5. Apoiar a assinatura de convénios, nacionais e internacionais, e reali-
zacao de missdes de estudo e de trabalho, de modo a favorecer o intercambio
docente e discente, tendo como impacto a melhoria no processo de formacao,
capacitacao e criagao de novos nés nas redes de colaboragdes internacionais.

6. Estabelecer politicas para atracao de pesquisadores brasileiros e es-
trangeiros (professores visitantes, pés-doutorandos, dentre outros).

7. Reforcar o suporte para o oferecimento de mestrados (MINTER) e dou-
torados (DINTER) interinstitucionais para diferentes regides do Brasil, valorizando
os aspectos da nucleacao e solidariedade nos programas oferecidos pela UFG.

8. Criar a Diretoria Geral de Pés-Graduagdo Lato Sensu e aprovar nova re-
solucdo geral, bem como resolugdes especificas para as diferentes modalidades
de pés-graduacao Lato Sensu;

9. Em parceria com a CAAF, criar politicas de permanéncia de alunos au-
todeclarados pretos, pardos e indigenas.

10. Fomentar a divulgacao, junto a sociedade, das pesquisas e acdes dos
Programas de Pés-Graduacao.

6.1.3. Objetivos para a area de Pesquisa e Inovacao

1. Apoiar de forma efetiva e sistematica o funcionamento e consolidagao
dos grupos de pesquisa da UFG, sempre com foco na busca pela exceléncia téc-
nica e cientifica.

2. Atuar para melhorar o suporte aos laboratérios de pesquisa, propician-
do condicdes adequadas para execucao dos projetos em desenvolvimento.

3. Consolidar o papel institucional dos Coordenadores de Pesquisa, que
devem ter acdes articuladoras na pesquisa e na inovagao.
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4. Promover a elaboracao de um novo modelo de organizacao para os
nucleos de pesquisa interdisciplinares, que melhor atenda as suas necessidades
de funcionamento e desenvolvimento.

5. Estimular e promover a formacao redes integradas de pesquisa, viabi-
lizando o uso compartilhado de laboratérios e equipamentos de média e alta
complexidade.

6. Promover o fortalecimento de interacdo entre universidade e empre-
sas através de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (P, D&l) e de
outras agdes em resposta a demandas diretas.

7. Melhorar a articulacao e integragao entre os programas de pesquisa e
os de transferéncia e inovacao tecnoldgica.

8. Concluir o processo de implantacao do Parque Tecnolégico Samam-
baia e apoiar as iniciativas similares nas demais regionais.

9. Dar continuidade e ampliar os programas de formacao em inovacao e
empreendedorismo.

10. Implantar espacos voltados para estimular a inventividade e o empre-
endedorismo (maker spaces).

11. Estruturar uma divisdao de propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologias, visando facilitar e ampliar as atividades nesta area.

12. Estruturar uma divisdo de apoio a execucdo e gestao de projetos de
pesquisa, visando facilitar as atividades do pesquisador e ampliar a competitivi-
dade da instituicao.

13. Realizar diagnéstico e elaborar modelo de gestao para as unidades de
conservacao, visando ampliar o alcance cientifico e social de suas atividades.

6.1.4. Objetivos para a area de Extensao e Cultura

1. Promover a¢oes de extensao e cultura de interacao com a sociedade
em consonancia as demandas apresentadas pela comunidade.

2. Criar indicadores especificos de avaliacdo para a area de extensao e
cultura.

3. Criar mecanismos para capacitar discentes e servidores docentes e téc-
nico-administrativos para a elaboracao de projetos e programas de extensao e
cultura.

4.Realizar o mapeamento de projetos de extensdo por tematica e regides
para identificar possiveis assimetrias e incentivar a integracao das agoes.

5. Apoiar a¢des de extensdo e cultura em busca da diversificacao, acessi-
bilidade e visibilidade que promovam a permanéncia da comunidade interna e
estimule a visitacao da comunidade externa a instituicao.

6. Criar a Semana de Extensao e Cultura em espacos publicos para divul-
gacao das agdes a comunidade externa e interna a UFG.

7. Fortalecer os projetos e espacos culturais ja existentes, e criar novos
espacos e organismos artistico-culturais.

8. Consolidar o Espaco Cultural da UFG como referéncia da area de espe-
taculos, shows, apresentacdes, exposi¢des e oficinas artisticas.



9. Consolidar a implementacao do Museu de Ciéncias da UFG.

10. Ampliar a insercao de conteudos nos canais de comunicacao da UFG
em busca de visibilidade das atividades de extensao e cultura, tais como Portal
da UFG, TV UFG, Radio Universitaria, jornais impressos, sitios especializados, den-
tre outros.

11. Apoiar acdes e programas envolvendo o tripé ensino, pesquisa e ex-
tensao, de modo a valorizar os produtos gerados pela Universidade e promover
a devolucao social dos projetos executados;

12. Ampliar a participacao de discentes e servidores docentes e técnico-
-administrativos vinculados aos cursos de Graduagao e Programas de Pos-Gra-
duacdo nas atividades de extensao e cultura.

13. Criar mecanismos para divulgacao das fontes de fomento, bem como
convénios e parcerias para o desenvolvimento das acdes de extensao e cultura.

14. Fortalecer o papel e atuacao dos coordenadores de extensao e cultu-
ra.

15. Elaborar estratégias em busca da visibilidade e fortalecimento da
marca UFG nas distintas acoes de extensao e cultura.

16. Promover a implementacao de programas de sustentabilidade em to-
dos os eventos promovidos pela UFG.

6.1.5. Objetivos para area de Internacionaliza¢ao

1. Criar o setor de convénios internacionais na Coordenadoria de Assun-
tos Internacionais (CAl).

2. Ampliar a infraestrutura de videoconferéncias.

3. Organizar uma estrutura fisica e administrativa para recebimento de
professores e estudantes estrangeiros.

4. Aprimorar a politica de estimulo a dupla diplomacao.

5. Reforcar a politica de incentivo a atracdo e a contratacao de professores
estrangeiros.

6. Disponibilizar paginas do portal da UFG em linguas estrangeiras.

7. Reforcar parcerias com os governos federal, estadual e municipais no
campo da internacionalizacgao.

8. Promover projetos e intercambios com parcerias Norte-Sul e Sul-Sul.

9. Estimular a aprendizagem de linguas estrangeiras de estudantes, técni-
cos-administrativos em educacdo e professores.

10. Estimular a criagcao de laboratérios para aprendizagem de linguas e
para oferta de disciplinas e cursos em parceria com instituicdes estrangeiras.

11. Ampliar as agoes ligadas ao ensino e a certificacao do portugués como
lingua estrangeira.

12. Destinar fundos para o desenvolvimento de a¢des previstas em con-
vénios internacionais.

13. Definir um plano de internacionaliza¢do de curto e longo prazo, com
impacto no planejamento financeiro da UFG.

14. Capacitar servidores para sua atuacao nas agdes de internacionaliza-

cdo.
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O Campo
ApminisTRaTIVO:

PLanelamenTo e GesTao
com Foco nas Pessoas

O campo administrativo de uma instituicdo complexa como a universida-
de publica federal abarca diversas vertentes: administracao da instituicao, infra-
estrutura, planejamento, avaliacdo, sistema de informacdo, gestdao de pessoas,
tecnologia da informacao, financiamento, entre outros.

O servico publico federal vem sofrendo, nas ultimas décadas, injuncoes
de diversas ordens e que dificultam uma vida universitaria em sua plenitude. Em
especial, o controle externo tem asfixiado as instituicbes com a imposicdao de
normas que nao sao compativeis com o ambiente universitario. Nos dois ultimos
anos, a imposicdo de determinadas rotinas formais inibe a efervescéncia cultu-
ral, as discussdes politicas e os debates intelectuais que animam os campus da
Universidade. Contra essas acoes, precisamos ser firmes e nos posicionarmos em
defesa da autonomia universitaria, um dos principios constitucionais para a edu-
cacgao brasileira.

O campo administrativo da UFG precisa redimensionar os marcos dessa vi-
sao, que é imposta de fora para dentro. E necessario defender a concepcao de que
a gestao universitaria € um processo coletivo, que articula as dimensdes politicas,
pedagdgicas, financeiras e administrativas.

O fortalecimento das estruturas colegiadas, o respeito as representacoes
dos diversos segmentos da comunidade universitaria, a melhoria das condices
de trabalho dos professores e técnico-administrativos em educacao, a transpa-
réncia gerencial e financeira, a qualidade social das atividades desenvolvidas sao
principios fundamentais a serem perseguidos no processo de gestao institucio-
nal.

A politica governamental na drea de recursos humanos caracteriza-se, atu-
almente, pela supressao de direitos trabalhistas conquistados ao longo de déca-
das, como aquele processo que ocorreu partir dos anos de 1980, que era uma po-
litica de ndo reposicao de cargos e aimplantacao de um processo de extin¢ao de
determinadas func¢des administrativas. Este movimento levou as universidades
para o campo da terceirizacao com elevado custo para o orcamento institucional,
comprometendo fatia importante dos recursos financeiros que deveria se dirigir
para as atividades de ensino, pesquisa e extenséo. E preciso que atuemos com
rigor para reverter essa logica, que reduz os recursos financeiros disponiveis para
o efetivo funcionamento das universidades federais.

A principal fonte de recursos financeiros da UFG é proveniente de im-
postos pagos pela populacao brasileira. Entretanto, uma grande parte - quase
a totalidade - dos recursos ja vem comprometida com o pagamento de saldrios,
obrigacdes sociais, agua, luz, telefone, limpeza, vigilancia, terceirizados e outras.



Somente uma pequena parte fica disponivel para financiar projetos de pes-
quisa e inovacao, obras, atividades de extensao e cultura, aquisicao de equi-
pamentos entre outros.

Nos ultimos anos, com a grave crise politica e econdmica brasileira e
as medidas restritivas adotadas recentemente pelo Governo Federal, impuse-
ram as universidades federais uma consideravel reducao de recursos, inviabi-
lizando o desenvolvimento pleno de suas atividades. Diante desse novo qua-
dro torna-se essencial que atuemos nas diversas esferas do Poder Executivo e
do Poder Legislativo para ampliar os recursos financeiros estabelecidos na lei
orcamentdria anual. Além disso, é preciso estabelecer parcerias externas sem
que isso implique no enfraquecimento da autonomia universitaria.

Este cenario exige um compromisso da UFG com a modernizagao or-
ganizacional e institucional, de forma a promover uma revisao de sua estru-
tura administrativa, inovando processos, tecnologias e sistemas de informa-
¢ao. Impulsionada por essas mudancas, a Universidade podera alcancgar nao
somente a efetividade de seus programas, projetos e acdes especificos, mas
garantir, sobretudo, o cumprimento do seu papel institucional.

Contribuira muito para o sucesso desse caminho a mediagdo das tec-
nologias da informacao, setor primordial para uma gestao eficiente e eficaz
tanto no campo administrativo quanto no campo académico. O Plano Diretor
de Tecnologia da Informacao da UFG (PDTI-UFG) é um instrumento que mos-
tra as necessidades da UFG e o caminho para incrementar as solugdes para as
necessidades tecnoldgicas e de informacao da UFG, essenciais, também, para
o planejamento e avaliacao da instituicao.

A gestdo de pessoas também ocupa posicao estratégica na concep-
¢ao de gestao de uma instituicao, pela natureza de seu processo educativo,
pela sua funcgéo social e no que se refere ao cumprimento das metas e objeti-
vos do sistema federal de ensino.

Uma concepgao ampla de administracao e trabalho pressupée a in-
ter-relacao de questdes como regime de trabalho, plano de cargos e salarios
e condicdes de trabalho. E fundamental melhorar as condicoes de trabalho
e investir na qualificacao dos corpos docente e técnico-administrativo por
meio da oferta de programas de capacitacdo e qualificacdo. Para tanto, torna-
se necessaria a busca de cooperacao técnica entre a UFG, outras instituicdes
federais de ensino superior e ministérios.

A gestao de pessoas deve, ainda, buscar resgatar na UFG o sujeito ati-
vo, provocador de decisdes, empreendedor de a¢des e criador de inovagdes
dentro da instituicao. Entende-se que o trabalho deve ser também um espa-
¢o de educacao para a construcao da consciéncia critica e para o desenvolvi-
mento de relagdes de trabalho democraticas e éticas.
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Com relagao a seguranca das pessoas e do patriménio da institui-
¢ao defendemos que ela ocorra em um ambiente em que prevaleca o dia-
logo, a tolerancia, a observancia dos direitos humanos e o respeito as leis
do pais. A UFG elaborou uma Politica de Seguranca, com a qual a atual
Gestao da UFG se compromete integralmente. Por meio desta politica se-
rao feitos esforcos para que os problemas relativos a seguranca nos cam-
pus da UFG sejam minimizados com a necessdria eficiéncia e celeridade.

7.1. Propostas para o Campo Administrativo

7.1.1. Objetivos estratégicos da Gestao

1. Melhorar os indices de sucesso da Graduacgao e da Pés-Gradua-
¢ao por meio de agdes que potencializem as condi¢des de permanéncia
dos estudantes na universidade, visando a reducao a evasao.

2. Aumentar a eficiéncia e a qualidade da gestao da UFG por meio
de reestruturacdes administrativas e redesenhos de processos internos.

3. Buscar a efetivacao das duas novas Universidades Federais no
territério goiano, a UFCAT e a UFJ.

4. Concluir as instalacdes e colocar em funcionamento o novo edi-
ficio do HC.

5. Concluir a implantacao dos Parques Tecnoldgicos nas Regionais
da UFG;

6. Melhorar as condi¢des de trabalho e saude dos servidores.

7. Aumentar o alcance e a eficacia da comunicacgao institucional
com a comunidade interna e com a sociedade.

8. Disseminar a cultura empreendedora baseada na sustentabili-
dade e no respeito ao meio ambiente.

7.1.2. Objetivos da Secretaria de Projetos Especiais

1. Promover parcerias com diversas organizacdes da sociedade ci-
vil para o desenvolvimento de projetos com objetivos comuns.

2. Buscar parcerias com organizacdes de governo e empresas pri-
vadas para a execucao de projetos de interesse dessas organizacoes.

3. Articular as estruturas e processos internos da UFG para darem
suporte ao desenvolvimento de projetos em parcerias com governos e
empresas.



7.1.3. Objetivos para a area do Planejamento e Avaliacao

1. Integrar a avaliacao institucional ao planejamento institucional,
utilizando seus resultados como mecanismo de retroalimentacao, melho-
ria continua e apoio a gestao. = informacao

2. Disseminar a importancia da cultura de planejamento e promo-
ver esfor¢os para sua implementacdao em todas as instancias da Universi-
dade.

3. Apoiar as demais areas na elaboracao e gestao de planos admi-
nistrativos.

4. Fortalecer agbes conjuntas e continuas de avaliacdo institucio-
nal.

5. Promover a¢Oes de gestao organizacional em conjunto com as
demais areas.

6. Apoiar as demais areas no mapeamento e redesenhos de pro-
cessos administrativos.

7. Elaborar relatérios de gestao, em conjunto com as demais areas,
para balizar e orientar a tomada de decisao pela gestao.

7.1.4. Objetivos para a Gestao de Tecnologia e Informacao

1. Definir e implementar politicas de Tl, Gestao, Preservacao e
Acesso a informacdo c om foco na transparéncia e otimizacao dos recur-
sos institucionais.

2. Promover a melhoria continua da infraestrutura de Tl (redes de
dados e videomonitoramento e sistemas) para atender as necessidades
académicas e administrativas da instituicao.

3. Prover sistemas computacionais adequados as necessidades
institucionais e garantir a integracao entre eles.

4. Adequar o corpo técnico das areas de Informacao, Telecomuni-
cacao e de Tecnologia da Informacgao as necessidades da UFG.

5. Fazer gestdao do convénio da Rede Metrogyn com vistas a me-
Ihorar sua infraestrutura e recursos de comunicacgao.

6. Integrar a gestao estratégica com a gestdo da informacao e de
tecnologia da informacao.
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7.1.5. Objetivos para a drea de Administracao e Financas

1. Articular com a gestao superior as unidades académicas/espe-
Ciais e 6rgdos para melhor definicdo das acdes prioritarias.

2. Estimular a cooperacao entre unidades, visando a otimizacao
dos recursos da instituicao.

3. Implementar o Plano de Logistica Sustentavel da UFG - PLS

4. Implementar um modelo de gestao estratégica dos servicos de
apoio a infraestrutura (uso e manutencao do espaco fisico, transporte,
equipamentos, compras e servicos), baseado em principios de sustenta-
bilidade e gestdao de contingéncias.

5. Aperfeicoar instrumentos de gestao da manutencao e controle
de garantia dos equipamentos.

6. Realizar um diagnéstico da estrutura fisica das Unidades Aca-
démicas, Unidades Académicas Especiais e Orgaos para levantamento de
demandas e priorizacao de material de consumo, notadamente material
de higienizacao e limpeza.

7. Otimizar a distribuicao e remanejamento de materiais de consu-
mo entre unidades e 6rgaos, com o devido gerenciamento.

8. Definir padrdes de atendimento de servicos logisticos, buscan-
do a promocéo de uma cultura de “cliente” - “fornecedor” na Universidade.

9. Aprimorar as politicas de manutencao e conservacao predial,
contratacao, fiscalizacao e certificacao das obras.

10. Ampliar a adaptacao dos espacos fisicos para a acessibilidade
e mobilidade das pessoas, de modo a garantir o direito e a seguranca das
pessoas com deficiéncia.

7.1.5. Objetivos para a area de Gestao de Pessoas

1.Valorizar as pessoas promovendo eficiéncia e agilidade na execu-
¢ao das atividades da instituicao, aliada a maior satisfacao do servidor

1.1. Criar a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas.

1.2. Reestruturar organizacionalmente a Pré-Reitoria consoante os
preceitos de isonomia de tratamento.

1.3. Fomentar o sentimento de pertencimento das Pessoas a UFG.

1.4. Promover a integracao da area de Gestao de Pessoas e humani-
zar as relagdes interpessoais.

2. Planejar e racionalizar os processos da drea de Gestao de Pessoas

2.1. Identificar informacgdes e estabelecer indicadores para subsi-
diar as decisGes da Gestao de Pessoas.

2.2. Realizar estudo do dimensionamento e adequacao da forca de



trabalho, técnico-administrativo e docente.
2.3. Normatizar os procedimentos de movimentacao de Pessoas.

3. Acompanhar e Desenvolver Pessoas

3.1.  Promover a capacitacao, qualificacdo e desenvolvimento das
Pessoas compativeis com os preceitos institucionais.

3.2.  Realizar estudo e adequacao do processo de avaliacao de de-
sempenho dos servidores.

3.3.  Estimular a qualificacao de servidores com foco na resolugao
de problemas da instituicao.

3.4. Estabelecer um setor responsavel por politicas com foco ao
atendimento de servidores aposentados e pensionistas.

3.5. Desenvolver, com as demais pro-reitorias e 6rgaos, politica de
formacao de professores.

3.6. Aperfeicoar a comunicacao interna e articular parcerias (inter-
nas e externas).

4. Promover, prevenir e acompanhar a saude ocupacional das Pessoas
4.1. Aprimorar a gestao de qualidade de vida e seguranca do trabalho.
4.2. Realizar a¢bes associadas aos fatores de protecao e de risco.

7.1.6. Objetivos para a Implementacao e gestao da Politica de Segu-
ranca

A Politica de Seguranca e Direitos Humanos da Universidade Federal
de Goias (SDH/UFG) busca garantir a implementacao das diretrizes, metas e
estratégias do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024), com especial em
atencao a estratégia 23 da Meta 7, qual seja:

[...] garantir politicas de combate a violéncia na escola, inclu-
sive pelo desenvolvimento de acdes destinadas a capacita-
cao de educadores para deteccdo dos sinais de suas causas
[...] favorecendo a adocdo das providéncias adequadas para
promover a construcao da cultura de paz e um ambiente es-
colar dotado de seguranca para a comunidade (PNE 2014-
2024, 2014: 65p).

O desafio é promover um ambiente propicio de enfrentamento de si-
tuagdes de: discriminacao, preconceitos e violéncias (Estratégia 4 - Meta 2); ir-
regulares de exploracao do trabalho, consumo de drogas (Estratégia 8 - Meta
3); combate as situagdes de discriminacao, preconceito e violéncia, com vis-
tas ao estabelecimento de condi¢cdes adequadas para o sucesso educacional
(Estratégias 9 e 12 - Meta 4). Para isso, a atual Gestao da UFG propde alguns
objetivos para o campo da promocgao da seguranca e dos direitos humanos.
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7.1.6.1. Promocao da seguranca e direitos humanos

1. Instalar o Conselho Permanente de Seguranca e Direitos Huma-
nos da UFG para supervisionar a implementacao da Politica de Seguranca
da UFG, bem como, as Comissdes Permanentes de Seguranca e Direitos
Humanos nas Regionais.

2. Reforcar a politica de prevencao e combate aos assédios moral e
sexual, bem como a quaisquer formas de preconceito e discriminacdo no
ambito da Universidade.

3. Implantar nas Regionais Catalao, Jatai e Goias uma Coordenagao
de Seguranca e Direitos Humanos da Comunidade Universitaria com o ob-
jetivo de coordenar as atividades de seguranca nas Regionais.

4. Instalar sistema de videomonitoramento nas areas externas dos
edificios, especialmente nos pontos de 6nibus e nas entradas dos campus,
permitindo registrar (filmar/fotografar) entrada e saida de pessoas, bem
como placas de carros e motos.

5. Implantar Cancela Eletrénica e/ou redutor de velocidade, permi-
tindo facilitar o registro de entradas e saidas de pessoas e veiculos.

6. Discutir formas de parceria com 6rgaos responsaveis da seguran-
¢a visando a elaboracao de protocolos especificos com as policias federal,
civil e militar para atuagao em ocorréncias pontuais, como em casos de
assalto e situacdes em que a integridade fisica das pessoas esteja em risco.

7. Envolver os membros da comunidade universitaria como agen-
tes ativos da execucao da politica de seguranca, de modo que esse envol-
vimento colabore para sua efetividade.

8. Promover a¢des educativas e formativas para qualificar as equi-
pes (internas e externas) responsaveis pela implementacao da Seguranca
na UFG, bem como estimular a responsabilidade e a solidariedade da co-
munidade universitaria no cuidado com a universidade.



O Campo SociaL:

DiveRrsipabe
e IncLusao

No campo do social, da diversidade e da inclusao encontram-se politicas
relacionadas as agdes sociais e de assisténcia, inclusao social, diversidade, acessi-
bilidade, esportes, lazer e preservacao do meio ambiente.

Defendemos uma universidade que reconheca e respeite a diversidade
existente na sociedade e a pluralidade de ideias e se posicione por meio da pro-
ducao do conhecimento, da critica e da intervencao social frente as demandas
da sociedade. Dessa forma, a gestao universitaria deve implementar acdes que
promovam a superacdo das desigualdades e o respeito as diferencas.

A Coordenadoria de Acdes Afirmativas (CAAF) e o Sistema Integrado de
Nucleos de Acessibilidade (SINAce) desempenham papel importante para garan-
tir a permanéncia de estudantes provenientes de grupos vulneraveis e o bem-
-estar de professores e técnico-administrativos em educacao que fazem parte de
grupos socialmente discriminados.

As acdes sociais no ambito interno devem pautar-se por acdes educativas
que assegurem o carater publico e democratico da Universidade, ndo podendo
ser caracterizado como assistencialista e, sim, como direitos das pessoas.

Parte das acbes sociais vincula-se as atividades de esportes e lazer. Par-
timos de uma compreensao ampliada de esportes e lazer. Entendemos que o
esporte e o lazer, além de se constituirem como um direito constitucional de
todo o cidadao brasileiro - e, portanto, de toda a comunidade da UFG -, sdo
fendbmenos sociais que tangenciam vdrias outras areas do conhecimento e da
convivéncia humana e que, por isso, devem ser compreendidos como fatores
intervenientes para a manutencao da saude e dos padrdes aceitaveis de quali-
dade de vida, além de contribuir significativamente para o processo de forma-
¢ao humana. No contexto da assisténcia ao estudante, os esportes e o lazer vém
sendo incluidos no rol de acdes que também contribuem para o bem-estar e a
qualidade da permanéncia do estudante das universidades.

Em decorréncia dos investimentos publicos oriundos do Programa Na-
cional de Assisténcia Estudantil (PNAES), muito se fez pela ampliacao e efetivo
atendimento de parcela significativa de estudantes de baixa renda que chega a
universidade publica, trazendo as mais diversas expressdes da questao social. O
desafio maior que se pde, sobretudo nessa conjuntura, é assegurar a continuida-
de dessa cobertura de atendimento e seguir na ampliacdo continua de insercao
de novos estudantes, considerando a realidade de 50% (no minimo) da comuni-
dade académica discente ser cotista pelos critérios de escola publica, renda de
até 1 e 2 salario minimo e raga/cor/etnia.

Um dos grandes desafios dessa politica no interior da UFG refere-se a
sua qualificacao no sentido de ser, mais do que implementada, bem monitora-
da, avaliada e aprimorada. Isso possibilita que os indicadores por ela produzidos
sejam convertidos na defesa da sua importancia no ambito do projeto maior de
democratizacdo da universidade publica, gratuita, laica e de qualidade.
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A assisténcia social estudantil, na realidade atual das universidades fede-
rais e, particularmente, da UFG, se constitui uma das principais estratégias para a
sua viabilidade educacional, trabalhando na reducao dos riscos de evasao, reten-
¢ao e privagao humana de direitos fundamentais, que asseguram as condi¢des
de estudo, sobrevivéncia e permanéncia no itinerario académico. Na sua inter-
face com a educacao, a assisténcia social estudantil articula o acesso a saude, a
habitacao, a alimentacao, ao transporte, a pratica de esporte/lazer e outros direi-
tos que, ao serem garantidos, criam condicdes para o estudante permanecer na
universidade e concluir com sucesso a sua trajetéria académica.

8.1. Propostas para o campo social, da diversidade e da inclusao
8.1.1. Objetivos relacionados aos Assuntos Estudantis

Articular, com os estudantes, a¢des estudantis, estimulando o protago-
nismo estudantil e, para isso, 0s seguintes objetivos serao desenvolvidos:

1. Fortalecer o movimento de formacao de grupos de estudo, incentivan-
do e fornecendo o suporte institucional para a sua criagao.

2. Desenvolver acdes de apoio as empresas juniores, reconhecendo sua
importancia para a formacao dos estudantes.

3. Estruturar espacos de criagao (laboratérios de fabricacdo) em todas as
Regionais, visando despertar a criatividade dos estudantes em locais equipados
para atividades dessa natureza e abertos a participacao da populagao em geral.

4. Promover competicdes/desafios objetivando envolver a comunidade
académica e buscando solugdes para problemas da instituicao e de diferentes
segmentos da sociedade.

5. Promover concursos de talentos da comunidade estudantil nas dife-
rentes areas da arte e da cultura.

6. Realizar ages de apoio as ligas académicas (todas as areas) da area de
saude buscando maior articulagdo com a sociedade e com as Secretarias Muni-
cipais e Estadual de Saude, com o objetivo de qualificar a formacao dos estudan-
tes.

7. Promover politicas de integracao na graduacao, Intra e Intercampus e
Regionais.

8. Ampliar a visibilidade da UFG nas escolas de Ensino Médio, em espe-
cial, as publicas do Estado de Goias.

9. Propiciar e estimular as mobilidades internas a UFG, nacional e interna-
cional, como parte da formacgdo académica.

10. Redefinir, com a participa¢ao da comunidade universitaria, a Politica
de Esportes e Lazer da UFG.

11. Reformar, ampliar e construir quadras poliesportivas, ginasios, ciclo-
vias e pistas de caminhada com esta¢des de exercicios.

12. Apoiar a participacao de estudantes em eventos esportivos e de lazer,
tais como: Jogos Universitarios Goianos, Jogos Universitarios Brasileiros, Volta da
UFG, Ligas Desportivas Universitarias e Festivais esportivos.




13. Viabilizar, em conjunto com as Associa¢cdes Atléticas, uma solucao
para 0s espagos para treinamento, ensaios das baterias e realizacao de competi-
coes.

14. Reformar, ampliar e construir espacos de convivéncias dos estudantes

15. Melhorar a mobilidade interna nos Campus em todas as Regionais,
com adequacodes das condi¢des de acessibilidade, iluminacdo e construcao de
bicicletarios.

16. Criar a Estacao Saude em todas as Regionais da UFG.

17. Atuar e articular meios e processos para a permanéncia do estudante
visando o sucesso em sua formacao.

18. Desenvolver estratégias, forma e indicadores de acompanhamento
da vida académica do estudante.

19. Buscar recursos para implementar uma politica de assisténcia aos es-
tudantes de Pés-Graduacao, considerando também critérios que definam situa-
¢Oes de vulnerabilidade.

20. Discutir e viabilizar a ampliacao, a reforma e a adequacao do espaco
fisico, considerando a necessidade do trabalho e da qualidade dos servicos pres-
tados pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.

21. Viabilizar maior participacao dos trabalhadores e estudantes envol-
vidos na definicao, desenvolvimento e avaliacao de programas, projetos sociais,
pesquisas e servicos no ambito da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis.

22. Desenvolver estudo visando a ampliacao do numero de trabalhado-
res da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, sobretudo por meio de concurso pu-
blico, para os servicos de nutricao, odontologia, social e do Programa de Saude
Mental, com o objetivo de ampliacao e melhoria dos servicos, programas e pro-
jetos relativos a politica de assisténcia social.

23. Reformar e ampliar os Restaurantes Universitarios para garantir me-
Ihores condi¢des de atendimento aos usuarios.

24. Desenvolver estudo sobre a necessidade de mais um Restaurante Uni-
versitario no Campus Samambaia.

25. Buscar melhores padrdes de qualidade na oferta da alimentacdo nos
equipamentos universitarios, incluindo restaurantes e cantinas no interior da
UFG, sobretudo os Restaurantes Universitarios.

26. Ampliar as vagas de moradia estudantil.

27. Fazer estudo de viabilidade da atualizacdao do valor da Bolsa Perma-
néncia.

28.Viabilizar aimplantacao de casas de passagem ou de curta permanén-
Cia aos estudantes.

29. Melhorar as condi¢des de moradia com reformas e manutencao das
Casas de Estudantes.

30. Melhorar a seguranca nas Casas de Estudantes, com implantacao de
portarias nas entradas e suporte de pessoal qualificado.

31. Manter atualizado o prontuario eletrénico e o acompanhamento da
situacdo académica de estudantes usudrios da Politica de Assisténcia Social ao
estudante da UFG.

32. Ampliar e aprimorar a aquisicao de material pedagdgico para os estu-
dantes de baixa renda e autodeclarados negros, quilombolas e indigenas.
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8.1.2. Objetivos relacionados as A¢bes Afirmativas e Inclusao

1. Fortalecer a Coordenadoria de A¢des Afirmativas (CAAF), inserindo a
Coordenacao de Inclusao e Permanéncia na sua estrutura, com a finalidade de
ampliar e qualificar as a¢des por ela desempenhadas, no sentido de potencializar
a formulacgdo, implementacao, acompanhamento e avaliacao de acdes afirmati-
vas na UFG, bem como de a¢des voltadas a garantia da cidadania e dos direitos
humanos.

2. Criar em cada Regional uma coordenacao CAAF/CIP, para garantir a
participacao das mesmas na construcao e na implementacao das politicas de
acoes afirmativas na UFG.

3. Formar e implementar um Conselho Consultivo das A¢oes Afirmativas
e Inclusao com representacao da comunidade interna e externa.

4. Retomar a comissao de acompanhamento e avaliagdo do programa
UFG Inclui.

5. Fortalecer o SINAce como espaco de discussao da Politica de Acessibi-
lidade com Regionais, Pré-Reitorias e Orgaos da UFG.

6. Ampliar e fortalecer o Programa de Acompanhamento Académico,
com atencao especial a estudantes cotistas ou vinculados aos programas de as-
sisténcia estudantil, visando aprimorar a formacao académica dos estudantes e
reduzir os indices de reprovacao e de evasao.

7. Ampliar o conjunto de acdes afirmativas relativas ao acolhimento e
permanéncia de estudantes de Graduacao e de Pés-Graduacao de baixa renda,
autodeclarados negros, quilombolas, indigenas e pessoas com deficiéncia, obe-
sas, LGBT, idosas, estrangeiras, entre outras minorias presentes no espaco da Uni-
versidade.

8. Ampliar, em cada Regional da UFG, os espacos fisicos que possam abri-
gar nucleos de pesquisa e grupos de ativismo, com areas de investigacao cienti-
fica e atuacgao politica relacionada a garantia dos direitos humanos.

9. Fortalecer os nucleos ja existentes por meio de politicas institucionais
que garantam o reconhecimento e a visibilidade aos trabalhos desenvolvidos, a
exemplo do Nucleo de Direitos Humanos (NDH) da UFG.

10. Criar um observatorio constituido por docentes, técnicos administra-
tivos e estudantes, vinculados a grupos de pesquisa e/ou ativismo com area de
investigacdo académica, buscando uma atuacao politica relacionada as garan-
tias dos direitos humanos e a ampliacao das acdes de extensao que proporcio-
nem maior articulacao entre Universidade e outros segmentos da sociedade.




11. Ampliar a assisténcia pedagogica e servicos voltados aos
estudantes com deficiéncia, garantindo-lhes condi¢bes de acesso, per-
manéncia, participagao e aprendizagem, bem como apoiar pesquisas
relativas ao desenvolvimento de tecnologia assistida.

12. Fortalecer as acdes da Coordenadoria de Inclusao e Perma-
néncia e suas atividades de inclusao, integracao e permanéncia de es-
tudantes indigenas e quilombolas na vida universitaria.

13. Construir e implementar a politica de inclusao e diversidade
dainstituicdo, articulada com a politica de acessibilidade da UFG - SINA-
ce.

14. Garantir a insercao de temas que dizem respeito a diversi-
dade de género, sexual, raga/cor/etnia, classe social, idade, origem na-
cional e deficiéncia, entre outros atributos identitarios, em disciplinas
optativas e de Nucleo Livre dos cursos de Graduacgao.

15. Dar continuidade as campanhas e a¢des de sensibilizagao di-
recionadas a comunidade interna sobre o tema da diversidade.
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HospiTaL Das CLinicas:

ForTaLecimenTo e
AmpLIagao

O Hospital das Clinicas (HC) é um 6rgao suplementar da UFG e um patri-
monio de valor inestimavel desta universidade e da sociedade goiana e brasilei-
ra. Iniciou suas atividades em 1962, sendo ao longo do tempo construido com
muito trabalho, sacrificio e dedicacao pelos servidores técnico-administrativos,
professores e alunos desta universidade. Vale ressaltar também a imprescindivel
contribuicao dos trabalhadores da Fundacao de Apoio ao Hospital das Clinicas
(FUNDAHCQ), dos servidores das Secretarias Municipal e Estadual de Saude, do
Ministério da Saude, voluntdrios e tantos outros.

Apesar de todas as dificuldades estruturais, relacionadas as condicbes
das instalagdes fisicas, a um financiamento cronicamente insuficiente e defici-
tario, a um corpo de trabalhadores sempre reduzido e aquém das necessidades
internas, o HC é exemplo de assisténcia humanizada a saude e referéncia de qua-
lidade para o sistema publico de saude.

A valorizacao e fortalecimento do HC serd uma prioridade permanente
da administracao superior da UFG. Por isso apresentamos 0s n0ossos principios
de atuacao, compromissos e algumas propostas que integram o nosso Plano de
Gestao.

9.1. Principios de atuacao

« Defesa do SUS e do direito universal a saude.

« Defesa intransigente do HC como hospital de ensino, pesquisa e assis-
téncia de natureza publica com atendimento exclusivo pelo SUS.

» Promocao de assisténcia humanizada e de exceléncia a saude do cida-
dao, integrando-se as politicas publicas de saude, servindo de campo moderno
e dinamico para ensino, pesquisa e extensao.

9.2. Objetivos e acoes a serem articuladas e desenvolvidas entre a Rei-
toria, a Direcao e a comunidade do HC

1. Estabelecer uma nova contratualizacao do novo HC com as Secretarias
Municipal e Estadual de Saude e com o Ministério da Saude.

2. Trabalhar junto a Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares (Ebserh)
e ao Governo Federal - e se necessario tomar as medidas legais cabiveis — para
garantir o repasse de recursos e efetivar a contratacao de todos os profissionais
previstos no contrato de cogestao entre a UFG e Ebserh.

3. Atuar junto aos 6rgaos financiadores federais visando garantir orca-
mento adequado para as atividades de apoio ao ensino, a pesquisa e a assistén-
Cia a saude.

4. Aprimorar a contratualizacao entre o HC e a Secretaria Municipal de
Saude visando ampliar e melhorar os servicos de assisténcia a saude da popula-
¢ao.

5. Garantir melhoria das condicdes de trabalho aos colaboradores, inde-
pendentemente do vinculo funcional no HC.



6. Promover politica de gestao de pessoas visando fortalecer as relagdes
interprofissionais, assegurando o respeito ao colaborador (a) nas relagdes inter-
pessoais, e minimizando os impactos derivados da convivéncia de multiplos vin-
culos funcionais dentro do HC.

7. Prevenir e combater o assédio moral no interior do HC.

8. Assegurar a manutencao da jornada de 30 horas semanais para os pro-
fissionais de saude do HC.

9. Fortalecer o modelo de gestao baseado na participagao, em decises
colegiadas, no didlogo e no planejamento sintonizado com as particularidades
de um hospital publico de ensino, pesquisa e assisténcia.

10. Instituir um colegiado com as Unidades Académicas da area de saude
da Universidade para, de forma articulada, fortalecer e ampliar as atividades de
ensino, pesquisa e assisténcia desenvolvidas no HC.

11. Fortalecer a nova Geréncia de Ensino, Pesquisa e Extensao — GEPE,
visando ampliar as atividades de apoio aos estudantes e profissionais no desen-
volvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

12. Incrementar o desenvolvimento das residéncias médicas e multipro-
fissionais.

13. Despachar semanalmente no HC, procurando ouvir e acompanhar as
demandas dos diversos setores do hospital.

14. Garantir a alocacao de vagas de servidores para o HC.

15. Garantir a realizacao de elei¢bes para a Diretoria do HC.

9.3. Novo edificio do HC

O novo edificio do Hospital das Clinicas, que esta sendo construido com
recursos de emendas da bancada goiana no Congresso Nacional, orcamento da
UFG e da Ebserh, é um marco para a histéria da saude no Estado de Goias e
regiao Centro-Oeste. Com recursos ja alocados no orcamento deste ano para o
término das obras, nos comprometemos com as agoes a seguir.

1. Concluir as obras do novo prédio do HC.

2. Atuar junto aos parlamentares goianos para garantir a inclusao no or-
camento de 2018 de uma emenda de bancada para aquisicao do restante dos
equipamentos necessarios ao integral funcionamento do HC.

3.Trabalhar para viabilizar o efetivo funcionamento do novo HC com uma
nova contratualizacao, tendo como parceiros as Secretarias Municipal e Estadual
de Saude e Ministério da Saude.
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O Campo pa Comunicacao
e pa EpiToracgao: DidLocGo,

TrRanspParéncia e
VisiBiLIDaDe

Uma politica para o campo da comunicacao deve ser entendida
como um conjunto articulado de valores, principios, diretrizes e posturas,
com o objetivo de orientar o planejamento, a execucao e a avaliacdao de
estratégias, acdes, produtos e servicos. Essa politica deve promover uma
cultura de didlogo permanente com os diversos publicos, fundamentada
na comunicacao publica e cidada.

O processo comunicativo deve assentar-se na fluéncia e na influ-
éncia de suas informagdes, contribuindo para a socializacao do conheci-
mento produzido pela universidade. Assim, esta politica deve ter como
eixo norteador a execu¢dao de uma comunicacao efetivamente atuante,
dialégica, transparente e consistente. Uma comunicacao calcada na trans-
paréncia das informacodes, das acdes e posicoes da UFG, que busca di-
vulgar e promover a instituicao. Ademais, busca promover o necessario
didlogo entre a universidade e a sociedade. Trata-se, pois, de enaltecer o
papel social da Universidade e reforcar a importancia da UFG para a cida-
dania e para o desenvolvimento social e cultural da regiao.

Propbe-se a criagcao e a estruturagao da Secretaria de Comunicagao
(Secom), que promovera a articulagao sistémica das assessorias e veiculos,
reforcard a comunicacao interna, além de aprimorar a atuacao dos 6rgaos
e organizacgoes parceiros da UFG. A Secom se pautara pela execucao de
uma comunicagao publica, efetivamente atuante, dialégica, interativa e
transparente, que zele pela imagem institucional da UFG. Nessa perspec-
tiva, busca-se construir uma auténtica comunicacao em rede, potenciali-
zando, integrando e dinamizando todos os polos e os sujeitos que, direta
ou indiretamente, atuam em processos midiaticos e comunicacionais vin-
culados a UFG.

Como instituicao publica, a UFG deve dar transparéncia aos seus
atos administrativos, bem como divulgar sua producao académica, cienti-
fica, extensionista e cultural e abrir-se ao didlogo com as comunidades em
que atua e com a sociedade como um todo. Nesse sentido, a Secom deve
buscar, constantemente, aprimorar a interacao com seus publicos interno
e externo, tendo como principio a comunicagao publica, cuja caracteristi-
cafundamental é o interesse publico, a relacdao dialégica com a sociedade,
o respeito aos direitos humanos e a construcao da cidadania.



1.1.Propostas para o campo da Comunicacao e da Editoracao

1. Estabelecer e implementar a Politica de Comunicacao da UFG
por meio de resolucao.

2. Criar o Conselho de Comunica¢ao da UFG com o objetivo de ze-
lar pelo cumprimento da Politica de Comunicagao da Universidade.

3. Criar a Secretaria de Comunicac¢ao (Secom), de forma a reestru-
turar e integrar a drea de comunicacao da UFG e, assim, garantir maior
dinamicidade e interatividade entre assessorias, veiculos da Universidade
e seus publicos.

4.Vincular os setores de comunicacao das regionais, dos 6rgaos e
unidades a Secom, estabelecendo estratégias e agbes em comum.

5. Criar um setor de audiovisual da Secom de modo a fortalecer a
producao de videos, especialmente para sites e redes sociais.

6. Criar um gabinete digital visando qualificar e monitorar a comu-
nicacao via redes digitais e estabelecer estratégicas de interacao com os
internautas.

7. Criar um setor de gestao de crises com foco em estratégias co-
municacionais.

8. Ampliar e redimensionar o espaco fisico da Secom.

9. Criar uma estrutura de assessoria de comunicagao para o Gabi-
nete do Reitor.

10. Desenvolver campanhas informativas e educativas que estimu-
lem o compartilhamento dos valores e conhecimentos das politicas insti-
tucionais e académicas da UFG.

11. Zelar pelo uso correto da marca institucional conforme o Ma-
nual da Marca da UFG.

12. Estruturar um setor de comunicagao interna na Secom em ar-
ticulagdo com as proé-reitorias, secretarias vinculadas a Reitoria e outros
orgaos e unidades da UFG.

13. Estabelecer a figura do agente de comunicagdo, um servidor
técnico-administrativo ou um docente de cada unidade, setor, érgdao ou
regional da UFG, que atuara como contato entre o local de trabalho e a
Secom.
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14. Aprimorar as formas de relacionamento com a imprensa no
que concerne ao atendimento de demandas de comunicac¢ao, banco de
fontes, auditoria de imagem e envio de pautas e releases.

15. Implementar estratégias de divulgacao cientifica para socia-
lizar o conhecimento produzido na Universidade em articulagao com a
Prograd, PRPG, PRPI e PROEC.

16. Estruturar uma rede de radio e televisao na UFG.

17. Concluir o processo de migracdo da Radio Universitaria AM
para FM.

18. Aprimorar as formas de comunicagao nos veiculos Portal UFG,
Jornal UFG e redes sociais da UFG.

19. Intensificar a participagdao da comunidade interna e externa da
UFG nos veiculos de comunicacao através de conselho e ouvidoria pro-
prios.

20. Implantar um software para gerenciamento de comunicacao
integrada.

21. Criar um portal multiplataforma de divulgacao de noticias e
conteudos académicos, de modo a garantir maior visibilidade as acoes de
ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovacgao.

22. Implementar e fortalecer as Assessorias de Comunicacao Inte-
gradas nas Regionais com profissionais da area.

23. Otimizar o banco de imagens fotograficas e audiovisuais.

24. Produzir relatérios semestrais de auditoria de imagem da UFG
na midia.

25. Realizar coberturas jornalistica e fotografica dos eventos da
instituicao.

26. Planejar e elaborar campanhas de publicidade institucional.

27. Normatizar o uso institucional de outdoors da UFG.

28. Realizar o cerimonial de eventos oficiais requlamentados (co-
lagdes de grau, posses de diretorias, inauguragdes e entregas de titulos) e
assessorar a organizacao dos demais protocolos.

29. Estruturar uma Rede de Radio e Televisao Universitaria da UFG.

30. Criar linhas editoriais na Editora UFG e na Editora da Imprensa,
a servico da PRPG e da PRPI, destinadas a publicacdo dos produtos de pes-
quisa da Universidade.

31. Consolidar a Divisao de Peridédicos da UFG com o intuito de
atender as revistas dos Programas de Pés-Graduacao da UFG no tocante a
revisao dos artigos e a editoracao das publicacoes.



32. Aprimorar o espaco museistico do Atelié Tipografico da UFG.

33. Incrementar a producao da Secao de Comunicagao Visual do
CEGRAF/UFG destinada a Secom/UFG.

34. Ampliar e modernizar a Grafica UFG, mediante a aquisicao de
uma nova impressora ofset e de uma guilhotina.
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