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UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

PLANO DE TRABALHO

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA n.

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a)
Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizador(a): Fundo Nacional de Saude (FNS/SE/MS)
Nome da autoridade competente: Darcio Guedes Junior
Numero do CPF: Vedado pela LGPD
Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugao
do objeto do TED: Secretaria de Informacgéo e Saude Digital (SEIDIGI/MS).

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria GM/MS n°® 1.271 de 26 de

Janeiro de 2023 (DOU - Publicado em: 26/01/2023 | Edig&o: 19-A | Secédo: 2 - Extra A).

b)
UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 257001 / Diretoria
Executiva do Fundo Nacional de Saude - FNS

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucao do
objeto do TED: 250113 / Secretaria de Informacéo e Saude Digital — SEIDIGI

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgéo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Goias - UFG

Nome da autoridade competente: Sandramara Matias Chaves

Numero do CPF: Vedado pela LGPD

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execug¢ao do objeto do TED:
NUCLEO GOIAS DE TELEMEDICINA E TELESSAUDE — NUTTs FMUFG.

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 18 de novembro de
2025 (DOU - Segéao 2, N° 221, quarta-feira, 19 de novembro de 2025).

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153052 / Universidade
Federal de Goias - UFG

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execugdao do objeto do TED:
NUCLEO GOIAS DE TELEMEDICINA E TELESSAUDE — NUTTs FMUFG; (62) 3521-1061 e
1063; gabinete.reitoria@ufg.br; contato@telemedicina.med.br

3. NOME DO PROJETO:
Fortalecimento da Governanga e da Analise de Informagdes Estratégicas em Saude e da Qualificagao do
Monitoramento, da Avaliagdo e do Uso Estratégico da Informagao em Saude.



mailto:gabinete.reitoria@ufg.br
mailto:contato@telemedicina.med.br

3. OBJETO:

Implementar solugdes técnicas e analiticas, com entrega de painéis, relatérios, metodologias e
instrumentos de analise, para aprimorar a governanca, o0 monitoramento & avaliagdo e a disseminagao
de informacgdes em saude, com foco na qualificacdo da tomada de decisdao no SUS.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO
TED:

METAS:

META 1

Fortalecer a governanca e a articulagao intersetorial dos dados estratégicos em saude, promovendo a
integragcao conceitual, metodoldgica e analitica entre bases de informagéao utilizadas no monitoramento e
na avaliagdo das politicas, programas e demais intervengdes do Ministério da Saude.

Atividades/Agoes:

1.1 Mapear atores institucionais, fluxos decisérios e instancias de governanga relacionados ao uso de
dados estratégicos em saude no ambito do Ministério da Saude.

1.2 Apoiar a definicdo e a sistematizacdo de modelos de governanga da informagéo, contemplando
papéis, responsabilidades e mecanismos de articulacao intersetorial.

1.3 Desenvolver subsidios técnicos para a integragao conceitual e metodoldgica entre bases de dados
utilizadas no monitoramento e na avaliagao de politicas publicas de saude.

META 2

Qualificar o uso analitico de informagdes estratégicas em saude, por meio da definicdo de referenciais
metodoldgicos, critérios de analise e modelos interpretativos voltados ao acompanhamento de
intervengdes prioritarias e ao suporte as instancias decisorias do Ministério da Saude.

Atividades/Ac¢oes:

2.1 Elaborar referenciais metodoldgicos e critérios analiticos para o acompanhamento de intervencdes
prioritarias do Ministério da Saude.

2.2 Apoiar a construgao e a aplicagdo de modelos interpretativos voltados a analise de desempenho de
politicas, programas e a¢des em saude.

2.3 Desenvolver analises estratégicas e estudos aplicados para subsidiar processos decisérios das
instancias gestoras do Ministério da Saude.

META 3

Desenvolver e institucionalizar protocolos de verificacéo, validacao e qualificacdo da informacgao, com foco
na consisténcia, completude, rastreabilidade e atualidade dos dados utilizados em painéis, relatorios e
produtos analiticos estratégicos no ambito da Secretaria de Informagao e Saude Digital.

Atividades/Ac¢oes:

3.1 Mapear e apresentar boas praticas existentes de verificagao e validagdo de dados utilizados em
painéis, relatorios e produtos analiticos estratégicos.

3.2 Desenvolver e sistematizar protocolos técnicos voltados a consisténcia, completude, rastreabilidade e
atualidade das informacoes.

3.3 Apoiar a institucionalizagédo dos protocolos junto as areas técnicas envolvidas, incluindo orientagbes
para sua aplicagcao continua.

META 4

Contribuir para o aprimoramento dos processos de monitoramento e avaliagdo do planejamento
estratégico do Ministério da Saude, por meio da harmonizagao de indicadores, metodologias e
instrumentos de acompanhamento, em articulagao com as areas técnicas finalisticas.

Atividades/Ac¢oes:




4.1 Elaborar analises de indicadores, metodologias e instrumentos atualmente utilizados no
monitoramento do planejamento estratégico do Ministério da Saude.

4.2 Apoiar a harmonizagao e o alinhamento metodoldgico de indicadores e instrumentos de
acompanhamento, em articulagdo com areas técnicas finalisticas do MS.

4.3 Desenvolver subsidios analiticos para o aprimoramento dos processos de monitoramento e avaliagao
de metas e resultados e desempenho institucional.

META 5

/Apoiar a formulacao, implementacao e consolidagao da Politica de Monitoramento e Avaliagdo do MS,
contribuindo no desenvolvimento de estratégias, metodologias, instrumentos avaliativos, padrdes,
parametros, critérios e informagdes técnicas que subsidiem sua governanga e execugao.

Atividades/Ac¢oes:

5.1 Elaborar subsidios técnicos e metodoldgicos para a formulagao, implementagao e consolidagao da
Politica de Monitoramento e Avaliagao.

5.2 Apoiar a definigdo de referenciais de governancga, arranjos institucionais e diretrizes operacionais para
a Politica.

5.3 Produzir analises e documentos técnicos que contribuam para a implementacéo e execugao da
Politica.

META 6

Sistematizar e padronizar a documentacgao técnica de indicadores, metodologias e conjuntos de dados
estratégicos, incluindo metadados, glossarios, conceituagdes e orientagdes de uso, visando a correta
interpretacdo, comparabilidade e reutilizacdo das informagdes.

Atividades/Ac¢oes:

6.1 Levantar e analisar a documentacao técnica existente sobre indicadores, metodologias e conjuntos de
dados estratégicos.

6.2 Desenvolver modelos padronizados de documentagao técnica, incluindo metadados, glossarios,
conceituagdes e orientacdes de uso.

6.3 Apoiar a organizacao e a sistematizagdo da documentagao produzida, visando a correta interpretagéo
e reutilizagdo das informacoes.

META 7

Aprimorar estratégias de transparéncia e disseminagao ativa de informagdes em saude, promovendo o
uso de narrativas analiticas, produtos editoriais e formatos comunicacionais adequados a gestores, areas
técnicas, 6rgaos de controle e sociedade.

Atividades/Ac¢oes:

7.1 Analisar e propor melhorias nos formatos, produtos e canais atualmente utilizados de transparéncia e
disseminacao de informagdes em saude.

7.2 Desenvolver propostas de produtos editoriais, narrativas analiticas e formatos comunicacionais
adequados a diferentes publicos.

7.3 Apoiar a producao e a qualificagdo de conteudos analiticos voltados a gestores, areas técnicas,
orgaos de controle e sociedade.

META 8

Apoiar a formagao e capacitagcao de trabalhadores e gestores do SUS em monitoramento, avaliagao,
gestdo do conhecimento e uso estratégico da informagao, com foco no fortalecimento da cultura de gestao
orientada por evidéncias e resultados.

Atividades/Agoes:

8.1 ldentificar necessidades formativas relacionadas ao monitoramento, avaliagdo, gestao do
conhecimento e uso estratégico da informagédo em saude.

8.2 Desenvolver conteudos, materiais técnicos e metodoldgicos para agdes de formagao e capacitagao.
8.3 Apoiar a realizagao de atividades formativas voltadas ao fortalecimento da cultura de gestao orientada
por evidéncias e resultados.




META 9

Apoiar o desenvolvimento e a disseminagédo de metodologias, instrumentos e boas praticas em
monitoramento e avaliagdo, incluindo abordagens de governanga de resultados e analise de desempenho
de politicas publicas de saude.

Atividades/Agoes:

9.1 Mapear e sistematizar metodologias, instrumentos e boas praticas em monitoramento e avaliagdo
aplicaveis a gestdo em saude.

9.2 Desenvolver subsidios técnicos sobre governanga de resultados e analise de desempenho de politicas
publicas.

9.3 Apoiar a disseminagao das metodologias e praticas por meio de documentos técnicos e produtos
analiticos.

META 10

Fortalecer a atuagéo do Ministério da Saude no ambito da Rede Interagencial de Informagdes para a
Saude (RIPSA), apoiando a analise da situacdo de saude, a discussao de determinantes e a construgao e
qualificacao de indicadores estratégicos de saude.

Atividades/Agoes:

10.1 Apoiar tecnicamente a participagao do Ministério da Saude nas atividades da Rede Interagencial de
Informagdes para a Saude (RIPSA).

10.2 Contribuir para a analise da situagao de saude, dos determinantes e da qualificacdo de indicadores
estratégicos de saude.

10.3 Desenvolver subsidios analiticos, técnicos e operacionais para embasar e fortalecer os trabalhos e

produtos da RIPSA.

META 11

/Apoiar o uso responsavel, acessivel e aplicado da ciéncia de dados e da inteligéncia artificial como
instrumentos de apoio a tomada de decisdo em saude, com foco em analises estratégicas, monitoramento
de politicas e avaliagcao de intervencoes.

Atividades/Agoes:

11.1 Identificar oportunidades de aplicagao de ciéncia de dados e inteligéncia artificial no monitoramento e
na avaliacdo de politicas de saude.

11.2 Desenvolver analises exploratorias e estudos aplicados com foco no apoio a tomada de decisao
estratégica.

11.3 Elaborar orientagbes técnicas para o uso responsavel, ético e aplicado dessas abordagens no
contexto institucional do Ministério da Saude.




5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAQAO PARA CELEBRAC}AO DO TED:

/A crescente complexidade das politicas publicas de saude, aliada a ampliagao do volume, da diversidade
e da velocidade de produgéo de dados no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS), impde ao Ministério
da Saude o desafio permanente de qualificar a governanga, o monitoramento, a avaliagdo e 0 uso
estratégico das informacbes em saude. Nesse contexto, torna-se essencial fortalecer capacidades
institucionais que assegurem a integragéo, a consisténcia, a confiabilidade e a adequada interpretagéao
das informagbes estratégicas utilizadas nos processos de planejamento, acompanhamento e avaliagéo
das politicas, programas e intervencdes de saude.

O Departamento de Monitoramento, Avaliagcdo e Disseminagdo de Informagdes Estratégicas em Saude
(DEMAS/SEIDIGI) desempenha papel central na coordenagéo dessas fungdes estratégicas, demandando
apoio técnico e metodologico especializado para o desenvolvimento, a consolidagdo e a
institucionalizacdo de referenciais analiticos, metodologias de monitoramento e avaliagao, protocolos de
qualificacdo da informagdo e estratégias de disseminacdo ativa do conhecimento. A celebragdo do
presente instrumento possibilita estruturar e ampliar esse apoio de forma sistematica, articulada e
alinhada as prioridades institucionais do Ministério da Saude.

/Adicionalmente, o fortalecimento da Politica Nacional de Monitoramento e Avaliacdo do SUS e da atuacao
do Ministério da Saude em instancias estratégicas, como a Rede Interagencial de Informagdes para a
Saude (RIPSA), requer o desenvolvimento continuo de capacidades técnicas, analiticas e formativas, bem
como a incorporagao responsavel de abordagens inovadoras, incluindo ciéncia de dados e inteligéncia
artificial, como instrumentos de apoio a tomada de decisdo. Nesse sentido, o instrumento se justifica como
meio adequado para promover a qualificagdo do uso das informagdes estratégicas, fomentar a cultura de
gestao orientada por evidéncias e resultados e ampliar a efetividade das ag¢des governamentais em
saude.

Por fim, essa parceria, constituira na estratégia relevante para a producédo e disseminacdo de
conhecimento técnico-cientifico aplicado a gestdo publica em saude, assegurando maior robustez
metodoldgica, sustentabilidade institucional e alinhamento entre producdo académica e necessidades da
gestdo federal. Assim, o presente instrumento mostra-se fundamental para o fortalecimento da
capacidade estatal do Ministério da Saude no monitoramento, na avaliagdo e no uso estratégico da
informacao, em beneficio da melhoria continua do SUS.

5. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizag&do para outro érgdo ou entidade da
administragdo publica federal?

( )Sim

( X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:
A forma de execugao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade
Descentralizada.

() Contratagao de particulares, observadas as normas para contratos da

administragao publica.

( X) Descentralizada, por meio da celebragcdo de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos,
organismos internacionais ou fundagbes de apoio regidas pela Lei n°® 8.958, de 20 de
dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)




A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais
necessarios a consecugao do objeto do TED?

( X)Sim
( )N&o

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor
global pactuado:

1. NUTTs FMUFG - Nucleo Goias de Telemedicina e Telessalde, e;

2. FAGEP - Fundacao de Apoio a Gestao de Servigos e Projetos em Saude.

Observacgao: O custo indireto esta indicado no item 9.2 do Plano de Trabalho.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Meta | Etapa

Especificagao da entrega

Quantidade

Custo unitario

(R$)

Custo Total
(RS)

Periodo de
execuc¢ao

Mapeamento de atores
institucionais, fluxos
decisérios e instancias de
governanca relacionados ao
uso de dados estratégicos
em saude no ambito do
Ministério da Saude.

1.700.000,00

1.700.000,00

2026-2030

Modelo de governanga da
informacéao definidos e
sistematizados,
contemplando papéis,
responsabilidades e
mecanismos de articulagao
intersetorial.

2.500.000,00

2.500.000,00

2026-2031

Relatério técnico contendo
subsidios para a integragao
conceitual e metodolégica
entre bases de dados
utilizadas no monitoramento
e na avaliacao de politicas
publicas de saude.

3.000.000,00

3.000.000,00

2026-2031

Documento técnico contendo
referenciais metodoldgicos e
critérios analiticos para o
acompanhamento de
intervencdes prioritarias do
Ministério da Saude.

2.500.000,00

2.500.000,00

2026-2030

Conjunto de modelos
interpretativos para analise
de desempenho de politicas,
programas e agdes em
saude, construido e aplicado.

2.800.000,00

2.800.000,00

2026-2031




Relatério técnico contendo
analises estratégicas e
estudos aplicados para
subsidiar processos
decisérios das instancias
gestoras do Ministério da
Saude.

3.000.000,00

3.000.000,00

2026-2031

Mapeamento de boas
praticas de verificacédo e
validacdo de dados para
aplicagao em painéis,
relatérios e produtos
analiticos estratégicos.

1.500.000,00

1.500.000,00

2026-2030

Manual de protocolos
técnicos para garantia da
consisténcia, completude,
rastreabilidade e atualidade
das informacoes,
desenvolvido e
sistematizado.

3.000.000,00

3.000.000,00

2026-2031

Plano de institucionalizagéo
de protocolos, com
orientagdes para aplicagao
continua junto as areas
técnicas envolvidas.

3.000.000,00

3.000.000,00

2026-2031

Documento analitico dos
indicadores, metodologias e
instrumentos atualmente
utilizados no monitoramento
do planejamento estratégico
do Ministério da Saude.

2.000.000,00

2.000.000,00

2026-2030

Documento de alinhamento
metodolégico de indicadores
e instrumentos de
acompanhamento, pactuado
com areas técnicas
finalisticas do MS.

2.500.000,00

2.500.000,00

2026-2031

Conjunto de subsidios
analiticos estruturados para o
aprimoramento dos
processos de monitoramento
e avaliacado de metas,
resultados e desempenho
institucional.

3.000.000,00

3.000.000,00

2026-2031

Conjunto de subsidios
técnicos e metodoldgicos
para a formulagao,
implementacéao e
consolidacao da Politica de
Monitoramento e Avaliagao.

2.500.000,00

2.500.000,00

2026-2030




Proposta estruturada de
referenciais de governanga,
arranjos institucionais e
diretrizes operacionais para a
Politica.

3.000.000,00

3.000.000,00

2026-2031

Conjunto de analises e
documentos técnicos que
contribuam para a
implementacao e execugao
da Politica.

2.800.000,00

2.800.000,00

2026-2031

Levantamento e analise da
documentacéo técnica
existente sobre indicadores,
metodologias e conjuntos de
dados estratégicos.

1.600.000,00

1.600.000,00

2026-2030

Conjunto de modelos
padronizados de
documentacéo técnica,
incluindo metadados,
glossarios, conceituacdes e
orientagdes de uso.

3.000.000,00

3.000.000,00

2026-2031

Base estruturada de
documentacdo organizada e
sistematizada para correta
interpretacao e reutilizagao
das informagdes.

2.200.000,00

2.200.000,00

2026-2031

Relatério de analise e
propostas de melhorias nos
formatos, produtos e canais
atualmente utilizados de
transparéncia e
disseminacéao de informacdes
em saude.

1.800.000,00

1.800.000,00

2026-2030

Portfélio de propostas de
produtos editoriais, narrativas
analiticas e formatos
comunicacionais, adequados
a diferentes publicos.

2.300.000,00

2.300.000,00

2026-2031

Proposta estruturada de
producdo e qualificacdo de
conteudos analiticos voltados a
gestores, areas técnicas, 6rgaos
de controle e sociedade.

2.500.000,00

2.500.000,00

2026-2031

Diagnéstico de necessidades
formativas nas areas de
monitoramento, avaliagao,
gestao do conhecimento e
uso estratégico da
informacao em saude.

1.500.000,00

1.500.000,00

2026-2030




Base estruturada com
conteudos, materiais técnicos
e metodoldgicos para agoes
de formacéo e capacitacao.

2.500.000,00

2.500.000,00

2026-2031

Relatério de atividades
formativas realizadas para
fortalecimento da cultura de
gestao orientada por
evidéncias e resultados.

2.500.000,00

2.500.000,00

2026-2031

Mapeamento sistematizado
de metodologias,
instrumentos e boas praticas
em monitoramento e
avaliagao aplicaveis a gestao
em saude.

1.500.000,00

1.500.000,00

2026-2030

Documento técnico
contendo subsidios técnicos
sobre governanca de
resultados e analise de
desempenho de politicas
publicas.

2.300.000,00

2.300.000,00

2026-2031

Plano de disseminagédo de
metodologias e praticas por
meio de documentos técnicos e
produtos analiticos.

2.500.000,00

2.500.000,00

2026-2031

10

Conjunto de relatdrios e
contribuicbes técnicas
produzidos no ambito da
participacdo do Ministério da
Saude na RIPSA.

1.800.000,00

1.800.000,00

2026-2030

Estudo analitico sobre a
situacao de saude, seus
determinantes e a
qualificacédo de indicadores
estratégicos de saude.

2.500.000,00

2.500.000,00

2026-2031

Conjunto de subsidios
analiticos, técnicos e
operacionais estruturados
para apoio aos trabalhos e
produtos da RIPSA.

3.000.000,00

3.000.000,00

2026-2031

11

Levantamento de
oportunidades de aplicagao
de ciéncia de dados e
inteligéncia artificial no
monitoramento e na
avaliagdo de politicas de
saude.

2.000.000,00

2.000.000,00

2026-2030

Relatério contendo analises
exploratérias e estudos
aplicados para apoio a
tomada de decisao
estratégica.

3.000.000,00

3.000.000,00

2026-2031




Guia de orientagdes técnicas
para o uso responsavel, ético
e aplicado dessas
abordagens no contexto
institucional do Ministério da

1 2.700.000,00 2.700.000,00 2026-2031

Saude.
9.1 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO ORCAMENTARIO
Parcela Ano Més Valor (R$)
Parcela 1 2026 06 R$ 3.000.000,00
Parcela 2 2026 09 R$ 5.000.000,00
Parcela 3 2027 02 R$ 8.500.000,00
Parcela 4 2027 08 R$ 5.500.000,00
Parcela 5 2028 01 R$ 10.000.000,00
Parcela 6 2028 07 R$ 8.000.000,00
Parcela 7 2029 03 R$ 11.500.000,00
Parcela 8 2029 10 R$ 6.500.000,00
Parcela 9 2030 04 R$ 8.000.000,00
Parcela 10 2030 10 R$ 6.000.000,00
Parcela 11 2031 02 R$ 5.500.000,00
Parcela 12 2031 05 R$ 2.500.000,00
9.2 PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO
CODIGO DA NATUREZA DA CUSTO INDIRETO VALOR E PERCENTUAL
DESPESA PREVISTO
3.3.90.39 N&o R$ 64.000.000,00 (80%)
3.3.90.39 Sim R$ 16.000.000,00 (20%)
TOTAL R$ 80.000.000,00 (100%)

10. DESCRIGAO DAS METAS E ETAPAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Fortalecer a governanca e a articulagao intersetorial dos dados estratégicos em saude,
promovendo a integragéo conceitual, metodoldgica e analitica entre bases de informacao
utilizadas no monitoramento e na avaliagao das politicas, programas e demais intervengdes
Meta 1: do Ministério da Saude.

Inicio Previsto: jun/26 | Término Previsto: | mai/31 | Valor da Meta: | R$ 7.200.000,00

Mapear atores institucionais, fluxos decisorios e instancias de governancga relacionados ao
Etapa 1: uso de dados estratégicos em saude no ambito do Ministério da Saude.

Apoiar a definigdo e a sistematizacdo de modelos de governancga da informacéo,
Etapa 2: contemplando papéis, responsabilidades e mecanismos de articulagio intersetorial.




Desenvolver subsidios técnicos para a integragdo conceitual e metodoldgica entre bases de

Etapa 3: dados utilizadas no monitoramento e na avaliagédo de politicas publicas de saude.
Qualificar o uso analitico de informacbes estratégicas em saude, por meio da definigdo de
referenciais metodoldgicos, critérios de analise e modelos interpretativos voltados ao
acompanhamento de intervengdes prioritarias e ao suporte as instancias decisorias do

Meta 2: Ministério da Saude.

Inicio Previsto:

jun/26 | Término Previsto: | mai/31 | Valor da Meta: | R$ 8.300.000,00

Elaborar referenciais metodoldgicos e critérios analiticos para o acompanhamento de

Etapa 1: intervengdes prioritarias do Ministério da Saude.
Apoiar a construgao e a aplicagdo de modelos interpretativos voltados a analise de
Etapa 2: desempenho de politicas, programas e agdes em saude.
Desenvolver andlises estratégicas e estudos aplicados para subsidiar processos decisérios
Etapa 3: das instancias gestoras do Ministério da Saude.
Desenvolver e institucionalizar protocolos de verificagéo, validagao e qualificagdo da
informacao, com foco na consisténcia, completude, rastreabilidade e atualidade dos dados
utilizados em painéis, relatérios e produtos analiticos estratégicos no Ambito da Secretaria
Meta 3: de Informacéao e Saude Digital.

Inicio Previsto:

jun/26 | Término Previsto: | mai/31 | Valor da Meta: R$ 7.500.000,00

Mapear e apresentar boas praticas existentes de verificacao e validagcao de dados utilizados

Etapa 1: em painéis, relatérios e produtos analiticos estratégicos.
Desenvolver e sistematizar protocolos técnicos voltados a consisténcia, completude,
Etapa 2: rastreabilidade e atualidade das informagdes.
Apoiar a institucionalizagdo dos protocolos junto as areas técnicas envolvidas, incluindo
Etapa 3: orientagdes para sua aplicagéo continua.
Contribuir para o aprimoramento dos processos de monitoramento e avaliagdo do
planejamento estratégico do Ministério da Saude, por meio da harmonizagao de indicadores,
metodologias e instrumentos de acompanhamento, em articulagdo com as areas técnicas
Meta 4: finalisticas.

Inicio Previsto:

jun/26 | Término Previsto: | mai/31 | Valor da Meta: | R$ 7.500.000,00

Etapa 1:

Elaborar analises de indicadores, metodologias e instrumentos atualmente utilizados no
monitoramento do planejamento estratégico do Ministério da Saude.

Etapa 2:

Apoiar a harmonizacgao e o alinhamento metodolégico de indicadores e instrumentos de
acompanhamento, em articulagdo com areas técnicas finalisticas do MS.

Etapa 3:

Desenvolver subsidios analiticos para o aprimoramento dos processos de monitoramento e
avaliagdo de metas e resultados e desempenho institucional.

Meta 5:

Apoiar a formulagéo, implementacao e consolidagao da Politica de Monitoramento e
Avaliagdo do MS, contribuindo no desenvolvimento de estratégias, metodologias,
instrumentos avaliativos, padrdes, parametros, critérios e informagdes técnicas que subsidiem
sua governanga e execugao.

Inicio Previsto:

jun/26 | Término Previsto: | mai/31 | Valor da Meta: | R$ 8.300.000,00

Elaborar subsidios técnicos e metodologicos para a formulagéo, implementagao e

Etapa 1: consolidacio da Politica de Monitoramento e Avaliagao.
Apoiar a definigdo de referenciais de governancga, arranjos institucionais e diretrizes
Etapa 2: operacionais para a Politica

Etapa 3:

Produzir analises e documentos técnicos que contribuam para a implementacéo e execugao
da Politica.




Meta 6:

Sistematizar e padronizar a documentacgao técnica de indicadores, metodologias e conjuntos
de dados estratégicos, incluindo metadados, glossarios, conceituagdes e orienta¢des de uso,
visando a correta interpretacdo, comparabilidade e reutilizagdo das informacgdes.

Inicio Previsto:

jun/26 | Término Previsto: | mai/31 | Valor da Meta: | R$ 6.800.000,00

Levantar e analisar a documentacgao técnica existente sobre indicadores, metodologias e

Etapa 1: conjuntos de dados estratégicos.

Desenvolver modelos padronizados de documentagao técnica, incluindo metadados,
Etapa 2: glossarios, conceituagdes e orientagbes de uso.

Apoiar a organizagao e a sistematizagdo da documentagao produzida, visando a correta
Etapa 3: interpretacao e reutilizagdo das informagdes.

Aprimorar estratégias de transparéncia e disseminagéo ativa de informagdes em saude,

promovendo o uso de narrativas analiticas, produtos editoriais e formatos comunicacionais
Meta 7: adequados a gestores, areas técnicas, 6rgaos de controle e sociedade.

Inicio Previsto:

jun/26 | Término Previsto: | mai/31 | Valor da Meta: | R$ 6.600.000,00

Analisar e propor melhorias nos formatos, produtos e canais atualmente utilizados de

Etapa 1: transparéncia e disseminacao de informagdes em saude.
Desenvolver propostas de produtos editoriais, narrativas analiticas e formatos
Etapa 2: comunicacionais adequados a diferentes publicos.
Apoiar a produgéao e a qualificagao de conteudos analiticos voltados a gestores, areas
Etapa 3: técnicas, 6rgaos de controle e sociedade.
Apoiar a formacgao e capacitagao de trabalhadores e gestores do SUS em monitoramento,
avaliagdo, gestao do conhecimento e uso estratégico da informagao, com foco no
Meta 8: fortalecimento da cultura de gestao orientada por evidéncias e resultados.

Inicio Previsto:

jun/26 | Término Previsto: | mai/31 | Valor da Meta: | R$ 6.500.000,00

Identificar necessidades formativas relacionadas ao monitoramento, avaliagao, gestdo do

Etapa 1: conhecimento e uso estratégico da informagao em saude.

Desenvolver conteudos, materiais técnicos e metodoldgicos para a¢des de formacao e
Etapa 2: capacitacao.

Apoiar a realizagao de atividades formativas voltadas ao fortalecimento da cultura de gestéao
Etapa 3: orientada por evidéncias e resultados.

Apoiar o desenvolvimento e a disseminagdo de metodologias, instrumentos e boas praticas

em monitoramento e avaliagao, incluindo abordagens de governancga de resultados e analise
Meta 9: de desempenho de politicas publicas de saude.

Inicio Previsto:

jun/26 | Término Previsto: | mai/31 | Valor da Meta: | R$ 6.300.000,00

Mapear e sistematizar metodologias, instrumentos e boas praticas em monitoramento e

Etapa 1: avaliagéo aplicaveis a gestdo em saude.
Desenvolver subsidios técnicos sobre governanca de resultados e analise de desempenho
Etapa 2: de politicas publicas.
Apoiar a disseminagao das metodologias e praticas por meio de documentos técnicos e
Etapa 3: produtos analiticos.
Fortalecer a atuagao do Ministério da Saude no ambito da Rede Interagencial de Informagdes
para a Saude (RIPSA), apoiando a analise da situagédo de saude, a discussao de
Meta 10: determinantes e a construgao e qualificagdo de indicadores estratégicos de saude.

Inicio Previsto:

jun/26 | Término Previsto: | mai/31 | Valor da Meta: | R$ 7.300.000,00

Apoiar tecnicamente a participagdo do Ministério da Saude nas atividades da Rede

Etapa 1: Interagencial de Informagdes para a Saude (RIPSA).
Contribuir para a analise da situacao de saude, dos determinantes e da qualificacado de
Etapa 2: indicadores estratégicos de saude.

Etapa 3:

Desenvolver subsidios analiticos, técnicos e operacionais para embasar e fortalecer os
trabalhos e produtos da RIPSA.




Meta 11:

Apoiar o uso responsavel, acessivel e aplicado da ciéncia de dados e da inteligéncia artificial
como instrumentos de apoio a tomada de decisdo em saude, com foco em analises
estratégicas, monitoramento de politicas e avaliagdo de intervengdes.

Inicio Previsto:

Término Previsto:

jun/26

mai/31

Valor da Meta:

R$ 7.700.000,00

Identificar oportunidades de aplicagao de ciéncia de dados e inteligéncia artificial no

Etapa 1: monitoramento e na avaliagdo de politicas de saude.

Desenvolver analises exploratérias e estudos aplicados com foco no apoio a tomada de
Etapa 2: decisdo estratégica.

Elaborar orientagbes técnicas para o uso responsavel, ético e aplicado dessas abordagens
Etapa 3: no contexto institucional do Ministério da Saude.

10.1 CRONOGRAMA DE METAS E ETAPAS

Meta Etapa jun.26 - dez 26 2027 2028 2029 2030 jan-mai-2031
1
1 2
3
1
2 2
3
1
3 2
3
1
2
4 3
1
5 2
3
1
6 2
3
1
7 2
3
1
8 2
3
1
9 2
3
1
10 2
3
1




11 2

11. PLANO DE GESTAO DE RISCO

Denominagéao do

Classificagao (Probabilidade/Impacto)

Risco Envolvido Resposta ao Risco
Baixo Médio Alto Resposta
Atrasos na contratagéo de X - Planejamento antecipado dos processos de
equipe técnica especializada contratagao, definicdo de banco de especialistas e
acompanhamento continuo do cronograma de
selegéo.
Baixa adesao das areas X - Realizagéo de reunides de alinhamento
técnicas do Ministério da institucional, divulgacédo dos beneficios do projeto
Saude as atividades de e envolvimento das areas desde as etapas iniciais.
monitoramento e avaliagéo
Inconsisténcias ou baixa X - Implementag&o de protocolos de validagao e
qualidade das bases de dados qualificacédo da informacéo, além de rotinas de
utilizadas nas andlises verificagdo de consisténcia e atualizagao das
bases de dados.
Atrasos na execugao financeira X - Fortalecimento da gestao administrativa e
e administrativa do projeto financeira, monitoramento peridédico da execugéo
orcamentaria e adog¢do de medidas corretivas
quando necessario.
Mudangas institucionais ou de - Manutengao de articulagéo constante com as
prioridades estratégicas do instancias gestoras e adaptagéo do planejamento
Ministério da Saude as novas diretrizes institucionais.




11.1 MATRIZ LOGICA

Resultado . Férmula de Unid de I_’erlod|- Fontes de
Esperado Metas Indicadores calculo Medida CIda(!e~de Verificagao
Medicao
Implementar
Fortalecimento da | modelos de Numero de
governanga e governanga da instrumentos e
integragéo dos informacdo no diretrizes de N° de Relatérios técnicos
dados estratégicos | Ministério da governanga instrumentos e documentos
em saude Saude desenvolvidos produzidos Numero Anual institucionais
Qualificagéo do uso | pesenvolver Numero de
analitico das metodologias e estudos e
informagGes analises para analises
estratégicas em apoio a tomada de | estratégicas N° de estudos Relatérios analiticos e
saude decisao produzidas realizados Numero Semestral publicagbes técnicas
Ampliagéo da Ndmero de
disseminagéo e produtos
transparéncia das Desenvolver analiticos ou Publicagdes e
informagGes em produtos analiticos | editoriais N° de produtos plataformas
salde e comunicacionais | produzidos elaborados Numero Semestral institucionais
Implementar
Fortalecimento da | modelos de Numero de
governanca e governanga da instrumentos e
integracéo dos informag&o no diretrizes de N° de Relatorios técnicos
dados estratégicos | Ministério da governanga instrumentos e documentos
em saulde Saude desenvolvidos produzidos Numero Anual institucionais
Qualificagéo do uso | pesenvolver Numero de
analitico das metodologias e estudos e Relatorios
informagGes analises para analises analiticos e
estratégicas em apoio a tomada de | estratégicas N° de estudos publicagdes
saude decisdo produzidas realizados Numero Semestral técnicas




12. PLANO DE APLICAGAO DETALHADO

PLANILHA DE CUSTOS - DEMAS/MS 2026-2031 - TELESSAUDE GO

Servicos, materiais e suprimentos Quant Valor unitario (R$) Total (60 meses)
Servigcos de conectividade para suporte ao projeto 10 233,70 140.220,00
Material Grafico 1 416,67 25.000,00
Servigos técnicos especializados 1 30.000,00 1.836.000,00
Material de Consumo 1 413,00 24.780,00
Eventos técnicos e cientificos de suporte ao projeto - 800,00 72.000,00
TOTAL - - 2.098.000,00
Servico Terceiro Pessoa Juridica Quant Valor unitario (R$) Total (60 meses)
Gestao administrativa e financeira do projeto (custo indireto) 60 266.666,66 16.000.000,00
TOTAL - - 16.000.000,00
Pessoal
Recursos Humanos Quant Valor unitario (R$) Total (60 meses)
Contratos CLT 30 - 18.000.000,00
Bolsistas técnicos 43 - 24.180.000,00
Bolsistas suporte 3 - 1.500.000,00
SUBTOTAL - - 43.680.000,00
Encargos Quant Valor unitario (R$) Total (60 meses)
Beneficios trabalhistas da equipe técnica (CLT) 30 900,00 1.620.000,00
Encargos trabalhistas e previdenciarios (CLT) 30 7.500,00 13.500.000,00
SUBTOTAL 15.120.000,00
Passagens e Diarias Quant Valor unitario (R$) Total (60 meses)
Passagens Nacionais 8 2.500,00 1.200.000,00
Passagens Internacionais 1 14.000,00 840.000,00
Diarias Nacionais 32 400,00 768.000,00
Diarias Internacionais 5 980,00 294.000,00
SUBTOTAL 3.102.000,00
Material Permanente e Equipamentos Quant Valor unitario (R$) Total (60 meses)
SUBTOTAL 0

Custos Elegiveis Valor Total
Servigos, materiais e suprimentos R$ 2.098.000,00
Servigcos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 16.000.000,00
Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica R$ 58.800.000,00
Passagens e Diarias R$ 3.102.000,00
Material Permanente e Equipamentos RS -




Documento assinado eletronicamente por Sandramara Matias Chaves, Reitora, em 08/04/2026, as
11:38, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de
13 de novembro de 2020.
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