
 

  

 
PLANO DE TRABALHO 

 
I DESCRIÇÃO DO PROJETO 
 

Título do Projeto 
Projeto de Cooperação entre Instituições para Qualificação de Profissionais de Nível Superior (PCI) 
entre o PPGE/FE/UFG e o MEC 
Identificação dos Partícipes do Projeto 
Universidade: Universidade Federal de Goiás - UFG  
Unidade: Programa de Pós-graduação em Educação da Faculdade de Educação - 

PPGE/FE 
Fundação: FUNAPE - Fundação de Apoio À Pesquisa 

Coordenadora: Matrícula SIAPE 
Daniela da Costa Britto Pereira Lima  2373528 

Telefone 01 Telefone 02 e-mail 
(62) 3209-6321 (62) *********** daniela_lima@ufg.br 

Centro de Custo Banco e Agência Conta Corrente específica 
   

Classificação do Projeto: 
(     ) Pesquisa (     ) Extensão ( X ) Ensino 

( X ) Desenvolvimento Institucional ( X ) Desenvolvimento Científico e Tecnológico 
Justificativa/Fundamentação 

 O Centro de Formação e Desenvolvimento dos Trabalhadores em Educação (Cetremec), vinculado 
ao Ministério da Educação (MEC), foi criado em 1970 com o objetivo de promover a formação e o 
desenvolvimento dos servidores da educação. Sua trajetória está profundamente ligada à preservação do 
patrimônio educacional e cultural do Brasil.  

Entre 1990 e 2011, o Cetremec funcionou em um edifício de relevância arquitetônica, que integra o 
conjunto de prédios históricos da Capital Federal, incluindo o Plano de Construções Escolares de Brasília, 
concebido por Anísio Teixeira. Em 2024, o centro foi reativado em sua estrutura original, após um período 
de desativação, com o objetivo de resgatar não apenas seu papel formativo, mas também sua importância 
histórica e institucional.  

No campo pedagógico, o Cetremec busca promover e fortalecer a formação dos servidores, 
capacitando-os para enfrentar os desafios da gestão das políticas públicas educacionais. Em termos 
institucionais, o centro desempenha um papel estratégico na articulação e consolidação de parcerias com 
instituições públicas e privadas, voltadas para a oferta de formação inicial e continuada, localizado em 
Brasília - DF, o Cetremec conta com salas de aula e um espaço dedicado a exposições itinerantes, abertas 
ao público, com o intuito de promover a educação brasileira, o MEC e suas entidades vinculadas.  

A principal justificativa para o desenvolvimento dessa parceria entre o Programa de Pós -Graduação 
em Educação da UFG e o Ministério da Educação/CETREMEC está na necessidade de qualificar os 
profissionais que atuam diretamente com programas, ações e na formulação e implementação de políticas 
públicas educacionais, considerando as especificidades de cada uma das secretarias do MEC, em um 
contexto de constante evolução das demandas educacionais, sociais, tecnológicas e pedagógicas.  

 
 



A complexidade dos desafios enfrentados pela educação no Brasil, especialmente considerando as 
diretrizes e metas do Plano Nacional de Educação, exige servidores formados e qualificados para lidar com 
cenários diversos e em constante mudança, e essa formação especializada oferecida pelo mestrado em 
educação contribuirá para a construção de um sistema educacional mais direcionado às demandas reais, de 
forma inclusiva e equitativa.  

Outra justificativa fundamental é a necessidade de alinhar as práticas administrativas e políticas às 
evidências científicas. A formação acadêmica permitirá que os funcionários desenvolvam competências de 
pesquisa que, ao serem aplicadas no contexto do Ministério, proporcionarão uma base mais sólida para a 
tomada de decisões. Isso certamente resultará em políticas, programas e ações mais fundamentados, com 
maior capacidade de análise e monitoramento, acompanhamento e avaliação de programas, planos e ações, 
assim como uma abordagem proativa na resolução de problemas educacionais.  

Ademais, o projeto se justifica pela importância de integrar a teoria acadêmica com a prática 
profissional. A criação de uma turma de mestrado específica para funcionários do Ministério da Educação 
fortalecerá a conexão entre a universidade e o governo, gerando uma via de mão dupla em que a pesquisa 
acadêmica pode influenciar diretamente as políticas públicas, enquanto os problemas práticos do cotidiano 
ministerial enriquecem a produção de conhecimento científico.  

Finalmente, o projeto visa responder à demanda por políticas educacionais mais justas e inclusivas, 
capacitando servidores para lidar com as desigualdades regionais e sociais presentes no sistema educacional 
brasileiro. Ao investir em uma formação que aborda criticamente temas como equidade, inclusão e 
diversidade, o ministério estará mais bem preparado para desenvolver políticas que garantam uma educação 
de qualidade socialmente referenciadas para todos, especialmente para grupos historicamente 
marginalizados. 

Essas justificativas, em conjunto, apontam para o potencial transformador da parceria entre 
Ministério da Educação/CETREMEC e o Programa de Pós- Graduação em Educação/UFG, com 
resultados, impactos e efeitos que podem reverberar tanto no desenvolvimento profissional dos servidores 
quanto na melhoria estrutural das políticas públicas e do próprio sistema educacional.  

Motivação e Relevância:  
A parceria entre o Programa de Pós-Graduação em Educação da UFG e o Ministério da 

Educação/CETREMEC para a criação de uma turma de mestrado destinada a 20 servidores do Ministério 
representa um marco importante para o fortalecimento das políticas públicas educacionais no Brasil e para 
a qualificação contínua dos profissionais envolvidos. Esta iniciativa se destaca por promover uma formação 
de alto nível, alinhada às demandas contemporâneas da educação pública, contribuindo diretamente para a 
melhoria das práticas institucionais e para o avanço das políticas educacionais.  

Em primeiro lugar, a formação acadêmica em nível de mestrado capacita os funcionários do 
Ministério da Educação a atuar de maneira mais reflexiva e fundamentada em suas funções. Com um 
aprofundamento teórico e metodológico, os servidores estarão mais preparados para enfrentar os desafios 
complexos que envolvem a formulação, implementação e avaliação de políticas públicas, programas e 
ações. A capacidade de analisar criticamente os cenários educacionais e de propor soluções inovadoras, 
baseadas em evidências e em pesquisa científica, transforma esses profissionais em agentes estratégicos 
para a melhoria da qualidade da educação no Brasil.  

Além do desenvolvimento individual, essa parceria gera impacto institucional significativo. Ao 
investir na qualificação de seus funcionários, o Ministério fortalece sua capacidade interna de desenvolver 
programas e projetos educacionais mais consistentes e eficazes. Funcionários bem formados são capazes 
de melhorar a execução das políticas existentes e de propor ajustes e inovações que respondam melhor às 
necessidades emergentes da educação no país. O resultado é uma gestão com programas que têm maior 
potencial de sucesso e são melhor adaptados à realidade das escolas e comunidades.  

Outro aspecto central dessa parceria é a conexão entre pesquisa e prática. A aproximação entre o 
universo acadêmico e o setor público possibilita uma troca contínua de saberes, em que os desafios práticos 
do ministério são enriquecidos pelas contribuições da pesquisa acadêmica, e vice-versa. Essa sinergia tem 
o potencial de gerar inovações na formulação de políticas educacionais, garantindo que as decisões e ações 



sejam sustentadas por um embasamento teórico robusto, capaz de responder de maneira eficiente e ética às 
demandas da educação pública.  

Por fim, essa iniciativa fortalece a construção de políticas educacionais mais inclusivas e 
equitativas. O mestrado oferecerá aos servidores uma compreensão aprofundada sobre questões centrais 
como desigualdade, justiça social, diversidade e direito à educação no contexto educacional. Com essa 
formação, os profissionais estarão mais preparados para elaborar e implementar políticas que promovam 
uma educação de qualidade socialmente referenciada para todos, levando em conta as diversas realidades 
e desafios enfrentados por alunos e professores em diferentes contextos regionais e sociais.  

Em síntese, a parceria entre o programa de pós-graduação em educação UFG e o Ministério da 
Educação/CETREMEC é uma iniciativa transformadora, com impacto direto na formação de profissionais 
mais qualificados, na inovação e melhoria das políticas públicas educacionais e no fortalecimento 
institucional. Essa ação não apenas eleva o nível de excelência do corpo técnico do Ministério da Educação, 
mas também promove uma educação pública mais inclusiva, justa e eficiente, impactando o sistema 
educacional de forma duradoura e positiva.  
I.a. Identificação do Objeto 

Oferta de Curso de Mestrado pelo Programa de Pós-Graduação em Educação, da Faculdade de 
Educação da UFG (PPGE/UFG), com 20 vagas, para atender demanda de formação de servidores do 
Ministério da Educação (MEC), via Projeto de Cooperação entre Instituições para Qualificação de 
Profissionais de Nível Superior (PCI). 
I.b. Número Registro do Projeto  I.c. Prazo de Execução 

366/2024 - Registro do Projeto na CAPES Início Término 
A partir da data da assinatura Outubro 2028 

I.d. Resultados Esperados 
 Objetivos a serem alcançados:  
a) viabilizar a formação de profissionais de alto nível voltados para as questões ligadas ao 

desenvolvimento educacional, assegurando o padrão de qualidade requerido nesse nível de curso;  
b) incentivar a criatividade e o pensamento crítico dos servidores, preparando -os para propor e 

implementar soluções inovadoras que melhorem a eficiência e a eficácia das ações do ministério em prol 
de uma educação pública de qualidade;  

c) proporcionar aos servidores uma formação avançada que aprofunde seu conhecimento sobre 
teorias educacionais, metodologias de pesquisa e práticas de gestão, fortalecendo sua capacidade de 
analisar e enfrentar desafios complexos da educação pública; 

d) contribuir para a criação e fortalecimento no MEC de pesquisas que respondam às necessidades 
do país e ampliem o comprometimento institucional com o seu desenvolvimento, estabelecendo uma ponte 
entre a universidade e o governo, permitindo que as pesquisas desenvolvidas no mestrado abordem 
questões reais e urgentes do sistema educacional, enquanto os problemas práticos do ministério orientam 
e enriquecem a produção acadêmica;  

e) aprimorar a gestão de programas e projetos educacionais, dotando os servidores de ferramentas 
analíticas e metodológicas para planejar, gerir e avaliar programas educacionais de maneira mais eficiente 
e eficaz, otimizando os recursos e melhorando os resultados para a educação pública;  

f) ) capacitar os servidores para desenvolver e implementar políticas que considerem a diversidade 
e as desigualdades socioeconômicas e regionais no Brasil, garantindo uma educação mais justa e inclusiva 
para todos os estudantes;  

g) contribuir para o surgimento de novas vocações para a pesquisa, mediante o incentivo à 
participação de bolsistas de iniciação científica no projeto;  

h) promover parcerias duradouras entre os dois entes, em estágios diferenciais de desenvolvimento, 
tendo em vista a disseminação da competência em ciência e tecnologia, principalmente por meio da 
participação em eventos, inclusive internacionais.  

i) formar servidores com habilidades de liderança e uma visão crítica e estratégica, que possam 
ocupar posições-chave no ministério, impulsionando mudanças positivas no sistema educacional a partir 
de uma perspectiva inovadora e bem fundamentada.  

Ações e metas:  



Meta 1: Ofertar a formação de 20 Mestres em Educação, pertencentes ao quadro do MEC; 
Contribuição do Minter ao desenvolvimento do Programa de Pós Graduação em Educação da UFG.  

- Realização de Reunião de lançamento do Minter no MEC, Processo Seletivo e matrículas  
Meta 2: Ofertar as quatro disciplinas específicas para a presente Turma Minter; Fomento do 

intercâmbio científico-profissional, por meio da participação de pesquisadores doutores na área, de outros 
Estados da federação e Internacionais, em eventos, aulas, bancas de qualificação, bancas de defesa, etc; e 
em projetos e grupos de pesquisa vinculados ao Programa.  

Possibilidade de acesso, pelos discentes da turma MINTER, a outras atividades do PPGDP - UFG 
realizadas no âmbito das turmas regulares, notadamente eventos, palestras, bancas, etc.  

Meta 3: Realização de atividades complementares e realização de pesquisas relevantes para a 
inovação de melhoria das práticas profissionais no âmbito da avaliação, regulação, acompanhamento de 
políticas públicas, induzidas tanto por meio dos projetos de pesquisa dos mestrandos, quanto por meio dos 
projetos de pesquisa dos docentes vinculados ao programa, quanto por meio do eventual desenvolvimento 
de projetos de pesquisa articulados entre os convenentes.  

- Organização do seminário científico voltado às Pesquisas dos mestrandos; organizado pelos 
convenentes no âmbito do Programa.  

- Previsão de submissão de 20 artigos científicos resultantes as pesquisas desenvolvidas e como 
modo de divulgação dos resultados das mesmas.  

- Organização de livros e coletâneas relacionadas às temáticas de interesse específico do Programa, 
com a participação de professores do Programa, mestrandos, outros profissionais e cientistas de áreas 
relacionadas aos temas das obras (estimativa de ao menos uma coletânea durante a vigência deste 
instrumento). 

- Participação em eventos científicos, nacionais e internacionais.  
- Previsão de elaboração de 20 Relatórios Finais de pesquisa fruto das pesquisas desenvolvidas 

durante a formação no mestrado acadêmico.  
Meta 4: Defesas de Mestrado 
 

I.e. Cronograma de Execução 

Meta  Descrição 
Indicador Físico 

Início Final 
Unid. Qtd 

1 

Reunião de 
Lançamento, 

Processo 
Seletivo, Aula 

Inaugural e 
Coordenação 

do 
PCI/MEC/UFG  

Auxílio financeiro a 
pesquisador docente - 
coordenação geral 

Mês 1 Março 
2026 

Outubro 
2028 

Bolsa de apoio 
administrativo e assistente 
de pesquisa e 
pósgraduação (servidor da 
UFG)  

Mês 3 Março 
2026 

Outubro 
2028 

Bolsa de Estágio Mês 1 Julho 
2026 

Outubro 
2028 

Diárias Nacional/Internacional - 
Coord. PPGE e Docentes 

Dia 76 Março 
2026 

Dezemb
ro 2026 

Passagens Nacional/Internacional 
- Coord. PPGE e Docentes 

Passage
m 

25 Março 
2026 

Dezemb
ro 2026 

2 
Ofertar as 

quatro 
disciplinas  

Disciplinas 1 e 2 - diárias  
Passage

m 
22 Junho 

2026 
Dezemb
ro 2026 

Disciplinas 1 e 2 - passagens Passage
m 

7 Junho 
2026 

Dezemb
ro 2026 

Disciplinas 3 e 4 - diárias Passage
m 

22 Janeiro 
2027 

Junho 
2027 



Disciplinas 3 e 4 - passagens Passage
m 

7 Janeiro 
2027 

Junho 
2027 

3 

Realização de 
atividades 

complementare
s, Seminário do 

PPGE e 
Previs o de 

elaboraç o de 
20 Relat rios 

Finais de 
pesquisa e 

Coordenação 
do 

PCI/MEC/UFG 

Serviços pessoa jurídica Material 
gráfico e confecção de livros 

Unid 2 Janeiro 
2027  

Outubro 
2028  

Indenizações e restituições Unid 2 Janeiro 
2027  

Outubro 
2028  

Auxílio Financeiro Estudantes 
(diária e pagamento de inscrição) 

Unid 184 Janeiro 
2027  

Outubro 
2028  

Bolsa de iniciação científica Bolsa 1 Janeiro 
2027  

Outubro 
2028  

Diárias Nacional/Internaci onal - 
Coord PPGE/UFG / Docente 

Dia 36 Janeiro 
2027  

Dezemb
ro 2027  

Passagens Nacional/Internaci onal 
- Coord PPGE/UFG / Docente 

Passage
m 

10 Janeiro 
2027  

Dezemb
ro 2027  

Combustível do Ônibus para 
Seminário  

Desloca
mento 

1 Janeiro 
2027  

Dezemb
ro 2027  

Diárias Nacional/Internaci onal - 
Coord PPGE/UFG/ Docentes/ 
Motorista do Ônibus 

Dia 
10 Janeiro 

2027  
Dezemb
ro 2027  

4 

Defesas do 
Mestrado e 

Coordenação 
do 

PCI/MEC/UFG 

Passagens Nacional/Internaci 
onal- coord PPGE/UFG/ Docentes 
e convidados 

Passage
m 26 

Feverei
ro 2028 

Outubro 
2028 

Diárias Nacional/Internaci onal - 
Coord PPGE/UFG/ Docentes 

Dia 20 
Feverei
ro 2028 

Outubro 
2028 

Diárias Nacional/Internaci onal - 
Docentes e convidados  

Dia 20 
Feverei
ro 2028 

Outubro 
2028 

 
I.f. Indicadores de cumprimento das metas 

 Conclusão da Reunião de lançamento do Minter no MEC, processo seletivo e matrículas; 

 Finalização das quatro disciplinas; 

 Conclusão das atividades complementares e previsão de elaboração de 20 relatórios finais de pesquisa 
e Coordenação do PCI/MEC/UFG; 

 Realização das bancas de defesas de mestrado. 
 
II  RECURSOS FINANCEIROS E APLICAÇÃO 
 
II.a. Detalhamento da Receita (valor total e origem dos recursos) 
O valor total do recurso será de R$ 651.553,94, oriundos do Ministério da Educação (MEC) por meio do TED  
 
II.b. Cronograma de desembolso dos recursos 

Parcela Data/Mês/Ano Valor CI/UFG - 5% FUNAPE - 9% Total  
1 2026 179.593,38 8.979,67 16.163,40 204.736,45 
2 2027 216.610,32 10.830,52 19.494,93 246.935,76 
3 2028 175.334,84  8.766,74 15.780,14 199.881,72 

Total 571.538,54 28.576,93 51.438,47 651.553,94 
 
 
II.c. Plano de Aplicação dos Recursos Financeiros do projeto 
Item Valor (R$) 
1- Previsão de Despesas (a+b+c+d+e+f+g) Total 571.538,54 
a-Pessoal   151.000,00 



Bolsas 131.204,00

Estagiários  19.796,00 

b Serviços de Terceiros P. Jurídica                                                           Total 29.700,00 
Serviços pessoa jurídica Material gráfico e confecção de livros 17.700,00 
Indenizações e restituições 10.720,00 
Taxa IEL 6,53% 1.280,00 
c Passagens e Despesas com Locomoção                                                   Total 207.583,62 

d- Despesas com diárias                                                                               Total 177.254,92 
e Material de Consumo                                                                              Total   6.000,00 
Combustível do Ônibus para Seminário  6.000,00 
f Investimento                                                                                              Total 0,00 
g- Ganho econômico*                                                                                       0,00 
Total 0,00 
* Não havendo previsão de ganho econômico este será apurado ao final da execução do projeto. 

 
IId. Valor dos Custos Indiretos do Projeto (CIP) para a UFG 

VALOR R$ 
Custos indiretos para a UFG  28.576,93  
Custos indiretos para a UA/Órgão  0,00 
Total 28.576,93  
Justificativa: (Decreto 10429/2020- água, energia, internet...) 
 
II.e. Despesas Administrativas e Operacionais da Fundação (Campo a ser preenchido pela Fundação) 
Para execução deste projeto a Fundação de Apoio à Pesquisa aplicará a título de Despesas Administrativas e 
Operacionais de caráter indivisível (DAO) decorrentes de serviços de gestão administrativa e financeira o 
valor de R$ 51.438,47 (cinquenta e um mil quatrocentos e trinta e oito reais quarenta e sete centavos), 
conforme detalhado no anexo 1. 
 
II.f. Valor Total do Plano (preenchido pela Proad) 

ITENS VALOR R$ 
Previsão de despesas do projeto 571.538,54 
Previsão de custos indiretos 28.576,93 
D.A.O da Fundação 51.438,47 
Total do plano 651.553,94 
 
II.g. Detalhamento e Justificativa do Investimento 
Quantidade Descrição 

(Equipamentos/Móveis/Obras) 
Valor Período 

1 Não se aplica   
2    

Justificativa:  

 
II.h. Identificação dos recursos da UFG 

Quantidade Descrição dos Recursos da IFES (Equipamentos, Laboratórios, Salas, etc.) 
- Salas e laboratórios da Faculdade de Educação 
  

Justificativa: Para o desenvolvimento das atividades do projeto 

 



 
II.i. Tratamento Tributário na Remuneração de Pessoal (Campo a ser preenchido pela Proad) 

Bolsa  Adicional Variável 
 

Caso o projeto tenha previsão de pagamento de bolsas, indicar as modalidades. 
Ensino, pesquisa, extensão ou desenvolvimento institucional  Lei 8.958/94                       
 

Estímulo à Inovação  Lei 10.973/04                    
 
Estágio  Lei 11.788/08 

Justificativa para o tratamento tributário: O projeto tem por finalidade socializar o conhecimento, atualizar e 
incorporar competências científicas e técnicas, de modo a desenvolver novos perfis profissionais e aprofundar 
os estudos. Sua natureza de estudos e pesquisas que promovem a transferência de conhecimento e que 
contribuem para a melhoria da sociedade justifica a classificação para bolsa de doação civil e não se 
caracteriza como contraprestação de serviços nem representa vantagem para o doador 
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