


                                                   

  

 
PLANO DE TRABALHO 

 
I –  DESCRIÇÃO DO PROJETO  
 
Título do Projeto  

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTAÇÃO DE MODELO REFERENCIAL DE 
DIMENSIONAMENTO DA FORÇA DE TRABALHO EM REGIÕES DE SAÚDE  NO BRASIL  
Identif icação dos Partícipes do  Projeto  

Univers idade:  Univers idade  Federa l  de  Goiás  -  UFG  
Unidade:  Facu ldade  de Adminis tração,  Ciências Contábeis e  Ciências  Econ ômicas  

(FACE)  
Fundação:  Fundação de Apoio  à  Pesquisa  -  FUNAPE 

Coordenador(a):  CPF/Matrícula SIAPE 

Cândido Vie ira  Borges  Júnior  469737611-00/ 1696030  

Telefone 01  Telefone 02  e-mail  

62-99679-3291 62-3521-1390 candidoborges@ufg.br  

Centro de Custo  Banco e  Agência  Conta Corrente específ ica  
78.159   

Classif icação do Projeto:  

Pesquisa  Extensão  Ensino  

Desenvolv imento Inst i tucional  Desenvolv imento Cient í f ico e  Tecnológico  

Justificativa/Fundamentação 

As mudanças contínuas no cenário mundial e as novas tendências que se apresentam para o mercado de 
trabalho e consequentemente para a administração pública, impõe ao gestor o desafio de pensar e reinventar 
constantemente, novas práticas e novas tecnologias que possibilitem a qualificação do serviço prestado ao cidadão. O 
desenvolvimento constante da gestão pública implica em investimentos na capacidade de inovação e mudança de 
processos e competências que sustentam as práticas e políticas de administração e prestação de serviços públicos à 
sociedade. Para que se alcance uma estrutura de gestão mais qualificada, profissionalizada e inovadora, espera-se que 
organizações públicas, servidores e gestores públicos tenham a capacidade de otimizar estruturas e processos de 
trabalho, visando maior celeridade e responsividade na prestação de serviços aos cidadãos. O dimensionamento da 
força de trabalho é definido como um processo sistemático de avaliação das necessidades futuras de provisão e/ou de 
adequação de pessoal, no que tange ao quantitativo de pessoal, composição e perfil desejado, bem como de definição 
das estratégias e ações necessárias para o alcance de tais necessidades. No âmbito da Administração Pública, o 
dimensionamento contribui para a definição de estratégias de recrutamento, capacitação, remanejamento e 
alocação/realocação de servidores públicos. O setor de saúde pública no Brasil revela tendências de aumento de gastos 
com o SUS. O que demandará estudos mais profundos sobre a força de trabalho em saúde que seja capaz de responder 
às demandas crescentes da sociedade brasileira. De acordo com o Guia de Governança em Saúde publicado pelo TCU, 
em 2018, o sucesso do SUS deve estar alicerçado na perspectiva de rede e em seus principais nós, quais sejam: as 
organizações responsáveis pelas diretrizes, planejamento, monitoramento, coordenação, execução e controle de 
serviços públicos de saúde, representadas principalmente pelos conselhos e secretarias estaduais e municipais de 
saúde. Essa visão de governança organizacional e colaborativa requer aprimoramento da gestão de serviços de saúde e 
de sua força de trabalho. Nesse sentido, o presente projeto traz à tona a perspectiva das Regiões de Saúde como foco 
da pesquisa (conforme Resolução No 01 de 29/09/2011 da Comissão Intergestores Tripartite/Ministério da Saúde), 
pois estas possuem a finalidade de integrar a organização, o planejamento e a execução de ações e serviços de saúde 
no Brasil. Considerando a contribuição acadêmica e prática do presente projeto, pretende-se desenvolver um 
arcabouço teórico- metodológico para o dimensionamento da força de trabalho em regiões de saúde no Brasil, uma vez 
que este pode ser um instrumento de fundamental importância para qualificar o planejamento de pessoal nas redes de 
serviços de saúde; para subsidiar negociações de recomposição da força de trabalho, bem como para responder às 
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diversas recomendações recebidas dos órgãos de controle, melhorar a otimização de recursos humanos em saúde e a 
qualidade e a efetividade da oferta de serviços públicos de saúde no país. Em termos acadêmicos, observa-se que a 
produção acadêmica brasileira acerca de métodos e técnicas de dimensionamento da força de trabalho ainda é 
incipiente e carece de estudos com maior validade teórico-empírica, conforme evidenciou-se em levantamentos 
bibliográficos sobre a literatura disponíveis em diferentes bases de dados no país. Em adição, percebe-se que há 
características prescritivas de modelos estatísticos aplicados para prever o comportamento de variáveis típicas 
utilizadas para cálculos sobre substituição e renovação de quadros de pessoal, tais como capacidade instalada, 
disponibilidade orçamentária, rotação de pessoal e perfis de cargos ou postos de trabalho envolvidos. De outro lado, 
percebe-se que as variáveis típicas apresentam poder explicativo restrito aos contextos com maior imprevisibilidade 
ambiental, bem como com padrões de comportamento do quadro funcional sujeitos a outros tipos de variáveis 
organizacionais, contextuais e humanas. Supor que modelos estatísticos padronizados possam ser utilizados 
indiscriminadamente em organizações de diferentes naturezas é assumir um risco em total assimetria de informações 
para a tomada de decisão de gestores públicos. Dessa forma, pode-se inferir danos financeiros e de produtividade ao 
erário público quando da contratação de servidores públicos sem quesitos mínimos de alocação de pessoas conforme 
as características culturais, organizacionais e profissionais necessárias à prestação de serviços públicos de qualidade. O 
problema de pesquisa que se pretende abordar com o presente projeto é: Como dimensionar a força de trabalho em 
Regiões de Saúde no Brasil? 
I.a. Identificação do Objeto 

Realização de projeto de pesquisa para pesquisar, desenvolver e implementar modelo referencial de dimensionamento 
da força de trabalho em Regiões de Saúde no Brasil 
I.b. Número Registro do Projeto  I.c. Prazo de Execução 

PI04139-2019 Início Término 
01/2020 12/2023 

I.d. Resultados Esperados 
 1. Modelo referencial quali-quantitativo de dimensionamento da força de trabalho aplicado às Regiões de Saúde no 
Brasil; 
2. Resultados da aplicação, da validação, da avaliação e do ajuste do modelo referencial de dimensionamento da força 
de trabalho em Regiões de Saúde no Brasil; 
3. Transferência de conhecimentos e tecnologia entre a equipe de pesquisadores e a equipe de Gestão do Trabalho em 
Saúde do Ministério da Saúde. 
I.e. Cronograma de Execução 

Meta Etapa Descrição 
Indicador Físico 

Início Final 
Unid. Qtd. 

1 1 

Pesquisar modelos referenciais de 
dimensionamento da força de trabalho para o 
arranjo organizativo da Rede de Atenção à 
saúde. / Identificação da situação atual do 
Ministério da Saúde em relação ao 
dimensionamento da força de trabalho, 
observando aspectos como organização, 
estrutura, custos e funcionamento dos serviços 
de saúde. Analisar as discussões científicas 
atuais sobre dimensionamento da força de 
trabalho em saúde. 

Unid 1 19/12/2019 31/01/2021 

2 1 

Desenvolver proposta de modelo referencial 
de dimensionamento da força de trabalho 
conforme pesquisado na meta 1, utilizando 
dados secundários disponíveis nos sistemas e 
bases de dados nacionais, bem como dados 
primários fornecidos pelos territórios. /  
Realização de captação de dados junto base de 
dados públicas sobre organização, estrutura, 
custos e funcionamento dos serviços nas 
Regiões de Saúde para o dimensionamento da 
força de trabalho.; Elaboração do de modelo 
referencial de dimensionamento da força de 
trabalho.  

Unid 1 19/12/2019 31/12/2021 

3 1 Transferir conhecimentos técnicos e Unid 1 01/04/2020 31/12/2023 



                                                   

metodológicos de dimensionamento da força 
de trabalho para gestores federais, estaduais e 
municipais/ Capacitação técnica de equipe de 
multiplicadores do Ministério da Saúde para 
aplicação do dimensionamento da força de 
trabalho em Regiões de Saúde no Brasil.; 
Planejamento da aplicação do modelo 
referencial de dimensionamento da força de 
trabalho em Regiões de Saúde no Brasil 
pactuadas com o Ministério da Saúde. 

4 1 

Pesquisar a oferta de recursos humanos em 
saúde, observando a distribuição dos 
profissionais pelas Regiões de Saúde no Brasil 
/ Realização da captação de dados junto base 
de dados públicas sobre recursos humanos em 
saúde nas Regiões de Saúde; Identificação da 
situação atual da distribuição de profissionais 
pelas Regiões de Saúde no Brasil. Elaboração 
de estimativas acerca da distribuição de 
profissionais de pelas Regiões de Saúde no 
Brasil até o ano de 2030; Produção de um 
Dashboard com recursos de Business 
Intelligence (BI) para análise da recursos 
humanos em saúde no Brasil. 

Unid 1 01/09/2020 31/08/2023 

5 1 

Pesquisar e desenvolver modelos preditivos, 
prescritivos e prospectivos da força de 
trabalho em saúde no Brasil. / Realização de 
levantamentos bibliográficos e documentais 
de modelos preditivos, prescritivos e 
prospectivos da força de trabalho em saúde; 
Proposição de protótipos de modelos de 
predição, prescrição e prospecção de recursos 
humanos em saúde; Aplicação e avaliação de 
modelos preditivos, prescritivos e 
prospectivos da força de trabalho em 
secretarias de saúde no Brasil. 

Unid 1 01/09/2020 31/08/2023 

6 1 

Desenvolver soluções tecnológicas para o 
gerenciamento do dimensionamento da força 
de trabalho da saúde, contendo 
funcionalidades que atendam as metodologias, 
cálculos e modelagem de parâmetros 
estipulados pelo Ministério da Saúde, que 
permitam a integração entre bases de dados, a 
importação de diversos arquivos e geração de 
relatórios gerenciais, utilizando todos os 
requisitos de desenvolvimento do DATASUS. 
/ Pesquisar e especificar requisitos funcionais 
e não funcionais referentes à lógica de 
funcionamento do dimensionamento da força 
de trabalho em Regiões de Saúde no Brasil; 
Pesquisar e especificar modelo lógico de 
funcionamento de ferramenta tecnológica de 
dimensionamento da força de trabalho em 
Regiões de Saúde no Brasil.; Pesquisar e 
especificar processos organizacionais  
aplicáveis ao dimensionamento da força de 
trabalho, em Regiões de Saúde no Brasil, 
observando condicionantes do Ministério da 
Saúde.; Pesquisar e especificar os requisitos 
de software, observando parâmetros 
tecnológicos aplicáveis ao dimensionamento 
da força de trabalho em Regiões de Saúde no 
Brasil observando condicionantes do 

Unid 1 01/09/2020 31/08/2023 



                                                   

Ministério da Saúde.  

7 1 

Oferecer aprimoramento intelectual no 
formato de especialização sobre as tecnologias 
de informação e comunicação com vistas a 
melhoria dos processos de trabalho e da gestão 
do SUS. / Formulação e execução de três 
turmas do curso de Especialização em Saúde 
Digital, em formato de Educação à Distância, 
com 450 horas cada e com a oferta de 150 
vagas por turma.; Oferta de 21 microcursos 
autoinstrucionais, disponíveis para o público-
alvo em todo o território nacional. 

Unid 1 01/09/2020 31/12/2023 

 
I.f. Indicadores de cumprimento das metas 

✓ Modelo referencial quali-quantitativo de dimensionamento da força de trabalho das Regiões de Saúde no 
Brasil desenvolvidos. 

✓ Aplicação dos modelos de dimensionamento da força de trabalho em uma Região de Saúde como projeto-
piloto realizado. 

✓ Modelos referenciais quali-quantitativos de dimensionamento da força de trabalho após resultados do projeto-
piloto avaliados, ajustados e validados. 

✓ Processos e requisitos de funcionalidades tecnológicas de apoio ao dimensionamento da força de trabalho e 
tomada de decisão gerencial e de políticas públicas no Ministério da Saúde pesquisados e desenvolvidos. 

✓ Conhecimentos técnicos e metodológicos sobre o modelo referencial validado transferido para o Ministério 
da Saúde e o apoio à sua aplicação e implementação de dimensionamento da força de trabalho em Regiões de 
Saúde no Brasil realizado. 

 
II –  RECURSOS FINANCEIROS E APLICAÇÃO  
Valor  Total  do Plano:  R$   

II.a .  Detalhamento da Receita  
Recursos  do Fundo Nacional  da  Saúde,  t r ansfer idos  para a  UFG pela rubrica  33.90.39  (TED 
179/2019)  

 
II .b .  Cronograma de desembolso dos recursos  

Parcela  Data  Valor  

1 2019 937.500,00  
2  2020 8.437.410,00  

3  2021 4.687.500,00  

4  2022 4.687.500,00  
 

II .c .  Plano de Aplicação dos Recursos Finan ceiros  
Item Valor  (R$)  
1-  Receita  Tota l  18.749.910,00  

 

2-  Prev isão  de Despesas ( a+b+c+d+e+f+g)  Tota l   
a-Pessoal   11.796.440,00  
Colaboradores eventuais (pessoal CLT) 535.450,00  
Encargos s/ CLT (≈ 83 %) 444.423,50  
Consultorias (STPF - RPA) + Encargos s/ serviços (20% INSS s/ RPA)  

Estagiários  
Bolsas 10.816.566,50  
Outros encargos  

b – Serviços de Terceiros P. Jurídica                                                                          Total  3 .895469,90  
Hospedagem e Alimentação 25.000,00  
Manutenção de máquinas e equipamentos  20.000,00  
Assinatura de Periódicos/Anuidades  



                                                   

Reprodução de documentos 20.000,00  
Confecção de cartaz para divulgação  
Despesas Acessórias de Importação  

Adequação do espaço  
Despesas Bancárias  
D.A.O. da FAP*           1 .874.991,00  

Outros serviços  1 .955.478,90  
c – Passagens e Despesas com Locomoção                                                                  Total  366.950,00  
d- Despesas com diárias                                                                    Tota l  375.800,00  
e – Material de Consumo                                                                                              Total    252.760,00  
Material de Expediente 252.760,00 

Material de Laboratório  
Material de manutenção de máquinas, equipamentos e veículos  
Material de Limpeza  

Combustíveis e lubrificantes  
Outros materiais  
f– Investimento                                                                                                             Total   
Obras e Instalações  
Equipamentos e Material Permanente (móveis, máquinas, livros, aparelhos etc.)   
g– Ressarcimento IFES ** (via GRU)                                                                      Total 2 .062.490,10  
Ressarcimento à UFG (8%) 937.495,50  
Ressarcimento à UA/Órgão (8%)  1 .124.994,60  

h- Ganho econômico***                                                                                        
Total 18.749.910,00  

* FAP – Fundação de Apoio à Pesquisa  
** IFES – Instituição Federal de Ensino Superior 
*** - Não havendo previsão de ganho econômico este será apurado ao final da execução do projeto. 
 

II.d. Detalhamento e Justificativa do Investimento 

Quant idade  Descrição 
(Equipamentos/Móveis/Obras) 

Valor  Per íodo  

1  Não se aplica   

2     
3     

4     

Just if icat iva :   
 

 
II.e .  Identif icação dos recursos da  UFG  
Quant idade  Descrição dos Recursos da IFES (Equipamentos, Laboratórios, Salas, etc.) 

 Salas e  labora tór ios da FACE  e ou tros  da UFG  
  

Just if icat iva :  para  execução do pro jeto .  

 
II. f .  Detalhamento do Ressarcimento à IFES 
Quant idade  Formas de Ressarcimento à IFES 

  
  

Just if icat iva :  Previs to  na Resolução  CONSUNI nº  42/2020  

 
 



                                                   

II.g .  Tratamento  Tributário na Remuneração de  Pessoal  (Campo a ser preen chido pela  
UFG)  

Bolsa          Adicional  Var iáve l  
 

Caso o  pro je to  tenha previsão de pagamento de  bolsas ,  ind icar  as modalidades .  
Ensino,  pesquisa,  ex tensão ou  desenvolvimento inst i tucional  –  Lei  8 .958/94                        
 
Est ímulo à  Inovação  –  Lei  10.973/04                     

 
Estágio  –  Le i  11.788/08  
 

Just if icat iva :  Conforme a natureza  do pro je to:  Pesquisa  e  desenvolvimento  cient íf ico e  
tecnológico as bo lsas concedidas nes te  pro jeto  são de doação c ivi l  ap l icando -se o  d isposto na  
Lei  10 .973,  de  2 de  dezembro de  2004,  no Art .  9º  caput e  parágrafo 4º :  “Ar t .  9o  É facul tad o  à  
ICT ce lebrar  acordos de parcer ia  com inst i tuições públicas  e  pr ivadas  para  rea l ização de 
at iv idades con juntas de  pesquisa c ien tíf ica e  tecnológica e  de desenvolvimento de tecnol ogia,  
produto,  serv iço ou processo ;  §  4º :  A bo lsa concedida  nos termos des t e  ar t igo caracter iza -se  
como doação,  não configura vínculo empregatíc io ,  não caracter iza cont raprestação de serv iços  
nem vantagem para o  doador ,  para e fei tos do disposto no ar t .  26 da Lei  no  9.250,  de 26  de  
dezembro  de 1995,  e  não integra a  base  de  cá lculo  da  contr ibuição prev idenciár ia ,  apl icando -se 
o  disposto nes te  parágrafo a  fato  pre tér i to ,  como previs to  no inc iso  I  do ar t .106 da Lei  no  
5.172,  de 25 de outubro de 1966”.  
 

X 

 

 

X  



                                                   

 
III QUADRO DE PESSOAL 
II I .a .  Part ic ipantes  (da  UFG ou de outra s  IES)  de forma voluntária  (Lei  nº  8 .958/94  e  10 .973/2004)  

Nome 
Regi stro  Funcional  ou  

matrícu la  
Inst i tu i ção  de 

v inculação  

Dados  
Vincu lação  

(Docente ,  Tec.  
Adm. ,  Discen te )  

Per íodo/  
Dura ção/mês  

Carga  Ho rária  anual  

Lincoln de Assis Moura Junior   Hospital Alemão 
Oswaldo Cruz  

Co n su l to r  01/21-04/21; 4  
 

8 0 h  

      

 
Obs:  abaixo  de cada quadro ,  just i f ica r o  va lor da s  bolsa s  indicando os  seus  referencia is .  
II I .b .  Part i c ipantes  com recebimentos  de bolsa  (da  UFG ou de outras  IFES)  (Lei  nº  8 .958/1994  e  10 .973/2004 )   

Nome 
Regi stro  

Funcional  ou  
matrícu la  

Inst i tu i ção  
de 

v inculação  

Dados  
Modal idade (*)  Vincu lação  

(Docente ,  Tec.  
Adm. ,  Discen te )  

Per íodo/  
Dura ção  

/mês  

Carga 
Horá ria  
Mensal  

Valor  
Mensal  

Valor  
Tota l  

Cândido Vieira Borges Junior  UFG Pesquisa Docente 04/20-12/23 16 10.500,00 472.500,00 

Adaleny Dayanne Souza de Paiva  UFG Pesquisa Discente 04/21-12/21 100 1.100,00 9.900,00 

Altair Camargo Filho  UFG Pesquisa Pós-doutorando 06/21-05/22 40 4.100,00 49.200,00 

Anna Carla Freire Lacerda  UFG Pesquisa Discente 04/21-07/21 100 1.100,00 4.400,00 

Anna Carla Freire Lacerda  UFG Pesquisa Discente 08/21-08/21 25 220,00 220,00 

Antônio Isidro da Silva Filho  UnB Pesquisa Docente 06/20-12/23 16 10.500,00 451.500,00 

Andreia Cristina de Souza Santos  UFG Pesquisa Docente 03/21-08/21 12 1.400,00 8.400,00 

Amanda Sousa Vitor  UFG Pesquisa Discente 01/21-12/22 80 1.100,00 26.400,00 

Ana Carolina Figueiredo 
Modesto 

 
UFG Pesquisa Docente 01/21-06/21 5 1.200,00 7.200,00 

Ana Laura de Sene Amâncio  UFG Pesquisa Pós-doutoranda 01/21-12/23 12 4.200,00 151.200,00 

Ana Laura de Sene Amâncio  UFG Pesquisa Pós-doutoranda 04/20-09/20 40 4.500,00 27.000,00 

Arlindo Rodrigues Galvão Filho  UFG Pesquisa Docente 01/21-03/21 80 6.000,00 108.000,00 

Arthur Galdino Dangoni  UFG Pesquisa Docente 09/21-11/21 120 4.000,00 72.000,00 

Arthur Ricardo de Sousa Vitória  UFG Pesquisa Docente 01/21-03/21 120 4.000,00 72.000,00 

Bárbara Souza Rocha  UFG Pesquisa Discente 08/21-12/23 6 1.600,00 4.800,00 

Cláudio Morais Siqueira  UFG Pesquisa Docente 01/22-12/22 5 800,00 2.400,00 

Cynthia Assis de Barros Nunes 
 

UFG Pesquisa Discente 
22/10/21-
21/06/22 6 1.600,00 4.800,00 

Daniel do Prado Pagotto  UnB Pesquisa Técnico  04/20-12/23 40 3.000,00 87.000,00 

Denise Santos de Oliveira  UFG Pesquisa Discente 11/20-12/22 100 3.000,00 36.000,00 
Denise Caetano Gonçalves  UFG Pesquisa Discente 10/06/21- 120 1.100,00 8.800,00 



                                                   

30/06/21 
Diogo Fernandes Costa Silva  UFG Pesquisa Discente 07/21-03/22  120 6.000,00 108.000,00 

Elisabet Pereira Lelo Nascimento 
 

Prefeitura de 
Campinas Pesquisa Docente 01/21-12/23 40 8.000,00 360.000,00 

Érika Carvalho de Aquino  UFG Pesquisa Discente 12/21-12/22 100 3.000,00 78.000,00 

Ester Adaianne Oliveira Ferreira  UFG Pesquisa Técnico  12/21-12/22 70 733,33 733,33 

Ester Adaianne Oliveira Ferreira  UFG Pesquisa Discente nov/21 100 1.100,00 9.900,00 

Fábio Nogueira de Lucena  UFG Pesquisa Discente 05/22-08/22 12 4.200,00 151.200,00 

Gabriela Kaori Diógenes  UFG Pesquisa Discente 01/21-12/21 100 2.000,00 36.000,00 

Gabriela Martins de Souza  UFG Pesquisa Discente nov/21 80 1.100,00 26.400,00 

Gilson Carlos de Assis Junior  UFG Pesquisa Discente 05/22-08/22 20 2.000,00 48.000,00 

Gláucia Gomes de Morais  UFG Pesquisa Técnico  02/21-12/22 80 1.200,00 1.200,00 

Gláucia Gomes de Morais  UFG Pesquisa Discente 01/21-06/23 80 1.200,00 4.800,00 

Holdry Thais Epifanio de 
Oliveira 

 
UFG Pesquisa Discente 01/21-06/21 100 1.100,00 13.200,00 

Hugo Miranda de Oliveira  UFG Pesquisa Discente 02/22-07/22 80 1.200,00 1.200,00 

Hugo Miranda de Oliveira  UFG Pesquisa Discente 04/20-03/22 80 1.200,00 4.800,00 

Israel Douglas Costa Calaça 
Pietrobon 

 
UniEVANG

ÉLICA Pesquisa Discente 08/21-08/21 80 3.000,00 69.000,00 

Iuri Vaz Miranda   UFG Pesquisa Discente 09/21-12/22 80 2.500,00 75.000,00 

Jan Eduardo Macedo Barbosa 
Junior  

 
UFG Pesquisa Técnico  nov/21 80 1.100,00 6.600,00 

Jennyfer Nunes da Silva  UFG Pesquisa Técnico  05/22-08/22 100 1.100,00 6.600,00 

João Vitor Coelho Monteiro  UnB Pesquisa Docente 01/21-02/21 80 1.100,00 26.400,00 

Joyce Beatriz Ferreira da Costa 
Silva 

 
UFG Pesquisa Docente 09/21-11/21 36 440,00 440,00 

Joyce Beatriz Ferreira da Costa 
Silva 

 
UFG Pesquisa Discente 07/21-12/21 80 1.100,00 17.600,00 

Juliana Carvalho de Almeida 
Borges Teles 

 
UFG Pesquisa Discente 04/20-03/22 80 1.200,00 1.200,00 

Juliana Carvalho de Almeida 
Borges Teles 

 
UFG Pesquisa Discente 06/20-12/21 80 1.200,00 4.800,00 

Katielly Vila Verde Araújo 
Soares 

 
FacMais Pesquisa Discente 04/20-01/21 12 4.200,00 8.400,00 

Larissa Barbosa Cardoso  UFG Pesquisa Discente 06/20-08/20 10 1.600,00 4.800,00 

Larissa De Paolis da Silva  UFG Pesquisa Discente 04/20-03/22 80 1.800,00 10.800,00 

Larissa Siqueira de Oliveira   UnB Pesquisa Docente 03/22-05/22 80 1.100,00 26.400,00 

Leandro Lima do Rosário  UFG Pesquisa Discente 04/21-12/22 100 1.100,00 20.900,00 
Leandro Pedrosa  UFG Pesquisa Discente 01/21-06/23 80 4.800,00 48.000,00 



                                                   

Leonardo Santos de Paiva  UFG Pesquisa Discente 04/20-05/20 100 1.100,00 3.300,00 

Letícia Siqueira de Oliveira  UniCEUB Pesquisa Discente 01/21-04/21 80 1.100,00 26.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 05/21-07/21 10 800,00 2.400,00 

Luan Lima da Silva  UFG Pesquisa Docente 03/21-05/21 100 1.100,00 23.100,00 

Luma Wanderley de Oliveira  UFG Pesquisa Docente 04/21-08/21 80 2.500,00 75.000,00 

Luma Wanderley de Oliveira  UFG Pesquisa Docente 01/21-06/21 80 4.800,00 9.600,00 

Maikon Franczak da Silva  UFG Pesquisa Discente 04/21-12/21 100 1.100,00 4.400,00 

Marcus Fraga Vieira  UFG Pesquisa Docente 01/21-03/21 4 800,00 2.400,00 

Maria Cristiane Barbosa Galvão  UFG Pesquisa Docente 01/21-03/21 7 1.600,00 4.800,00 

Maria Inês Meurer  UFSC Pesquisa Técnico  01/21-12/23 5 1.200,00 6.000,00 

Mércia Pandolfo Provin  UFG Pesquisa Docente 04/21-06/21 5 1.400,00 8.400,00 

Murilo Oliveira Pereira  UFG Pesquisa Docente 11/20-04/21 100 1.100,00 9.900,00 

Nádia Félix Felipe da Silva  UFG Pesquisa Docente 01/21-06/21 5 1.200,00 3.600,00 

Natália Del Angelo Aredes  UFG Pesquisa Docente 09/21-11/21 3 800,00 2.400,00 

Patrícia Galúcio  UFG Pesquisa Docente 01/21-12/23 20 2.000,00 72.000,00 

Paulo Mazzoncini de Azevedo 
Marques 

 
USP Pesquisa Docente 

04/20-06/20 5 1.200,00 3.600,00 

Pedro Henrique Gonçalves  UFG Pesquisa Docente 01/21-12/23 10 1.500,00 9.000,00 

Plínio de Sá Leitão Júnior  UFG Pesquisa Docente 04/20-09/20 20 4.400,00 26.400,00 

Rafael Alves Guimarães 
 

UFG Pesquisa Docente 
06/20-

01/2022 
10 1.600,00 4.800,00 

Rejane Faria Ribeiro-Rotta  UFG Pesquisa Docente 01/21-12/23 12 4.200,00 151.200,00 

Rejane Faria Ribeiro-Rotta  UFG Pesquisa Discente 01/21-05/21 12 4.800,00 14.400,00 

Renata Dutra Braga 
 

UFG Pesquisa Discente 
01/06/21-
07/06/21 

12 9.000,00 324.000,00 

Renata Dutra Braga  UFG Pesquisa Docente 01/21-03/21 12 4.800,00 28.800,00 

Ricardo Limongi França Coelho  UFG Pesquisa Docente 01/21-12/21 8 3.000,00 60.000,00 

Rita Goreti Amaral  UFG Pesquisa Docente 01/21-12/23 12 4.200,00 151.200,00 

Rogério Mendes Vieira  UFG Pesquisa Docente 01/21-12/23 80 2.500,00 12.500,00 

Rogério Mendes Vieira  UFG Pesquisa Docente 04/20-06/20 20 583,33 583,33 

Sandra Rocha do Nascimento  UFG Pesquisa Discente 01/21-03/22 3 800,00 2.400,00 

Sérgio Teixeira de Carvalho  UFG Pesquisa Discente 01/21-12/23 3 1.200,00 14.400,00 

Sheila Mara Pedrosa 
 

Centro 
Universitário 
de Anápolis Pesquisa Docente 03/21-12/23 12 4.200,00 151.200,00 

Silvana de Lima Vieira dos 
Santos 

 
UFG Pesquisa Técnico  04/20-12/23 12 9.000,00 324.000,00 

Silvana de Lima Vieira dos 
Santos 

 
UFG Pesquisa Docente 01/21-03/21 12 4.800,00 14.400,00 



                                                   

Sumaya Jorge Rabelo  UFG Pesquisa Discente 09/20-12/22 80 1.100,00 16.500,00 

Suse Barbos Castilho  UFG Pesquisa Discente 01/21-12/22 80 3.500,00 126.000,00 

Taciana Novo Kudo  SERPRO Pesquisa Docente 01/21-03/21 12 4.200,00 142.800,00 

Tatiana Coelho Queiroz Isidro  UFG Pesquisa Técnico  01/22-12/22 40 8.000,00 360.000,00 

Valéria Pagotto  UFG Pesquisa Discente 01/21-12/23 3 800,00 2.400,00 

Vinícius Araújo Prates   UFG Pesquisa Discente 01/21-07/21 100 1.100,00 30.800,00 

Virgínia de Fernandes Souza  UFG Pesquisa Discente 08/21-08/21 80 1.100,00 26.400,00 

Wanderley de Souza Alencar  UFG Pesquisa Discente 04/21-12/22 3 800,00 2.400,00 

Wanderson da Silva Marques  IFG Pesquisa Docente 03/21-12/23 60 3.000,00 36.000,00 

Warllson Jesus dos Santos 
 

UNICEPLA
C Pesquisa Docente 10/22-12/23 80 2.500,00 90.000,00 

Weverton Ferreira Rodrigues  UFG Pesquisa Docente 01/22-12/23 80 1.100,00 7.700,00 

Weverton Ferreira Rodrigues  UFG Pesquisa Discente 01/21-12/23 40 586,67 586,67 

Yasmine Coutinho Ferreira  UFG Pesquisa Discente 01/21-12/23 100 1.100,00 23.100,00 

A definir  UnB Pesquisa Discente 02/22-12/23 A definir 5.000,00 115.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 06/20-12/23 A definir 2.200,00 77.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 01/22-09/22 A definir 2.200,00 79.200,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 01/21-12/23 A definir 2.200,00 94.600,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 01/22-07/23 A definir 1.500,00 54.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 11/21-12/23 A definir 1.500,00 28.500,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-03/23 A definir 1.500,00 39.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 03/22-10/23 A definir 2.475,00 49.500,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 04/22-12/23 A definir 1.100,00 23.100,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 05/22-12/23 A definir 1.100,00 23.100,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/21-05/21 A definir 1.839,00 9.195,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 02/22-12/23 A definir 1.100,00 22.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 03/22-12/23 A definir 1.100,00 24.200,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 05/20-12/23 A definir 2.000,00 88.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 04/22-12/23 A definir 2.746,00 54.920,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/23 A definir 4.100,00 123.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/20-12/23 A definir 4.100,00 172.200,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 01/22-03/23 A definir 1.100,00 16.500,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 01/22-12/23 A definir 3.975,00 95.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 01/21-12/22 A definir 1.100,00 26.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 01/22-12/23 A definir 1.100,00 26.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 01/22-12/23 A definir 1.100,00 26.400,00 
A definir  UFG Pesquisa Discente 01/22-12/23 A definir 1.100,00 26.400,00 
A definir  UFG Pesquisa Discente 01/21-02/23 A definir 1.100,00 26.400,00 



                                                   

A definir  UFG Pesquisa Discente 09/22-12/23 A definir 1.100,00 17.600,00 
A definir  UFG Pesquisa Discente 01/22-12/23 A definir 1.100,00 26.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 08/21-12/21 A definir 1.200,00 9.600,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-01/23 A definir 1.200,00 15.600,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 08/21-12/21 A definir 1.200,00 6.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 08/21-12/21 A definir 1.200,00 6.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 08/21-12/21 A definir 1.200,00 6.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 08/21-12/21 A definir 1.200,00 6.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 08/21-12/21 A definir 1.200,00 6.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 08/21-12/21 A definir 1.200,00 6.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 08/21-12/21 A definir 1.200,00 6.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 08/21-12/21 A definir 1.200,00 6.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 08/21-12/21 A definir 1.200,00 6.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 08/21-12/21 A definir 1.200,00 6.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 08/21-12/21 A definir 1.200,00 6.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 
A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 
A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 



                                                   

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-12/21 A definir 1.400,00 8.400,00 
A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-06/22 A definir 1.200,00 7.200,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-06/22 A definir 400,00 2.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-06/22 A definir 400,00 2.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-06/22 A definir 400,00 2.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-06/22 A definir 400,00 2.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-06/22 A definir 400,00 2.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-06/22 A definir 600,00 3.600,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 07/21-08/22 A definir 1.200,00 16.800,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-06/22 A definir 2.000,00 12.000,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-09/22 A definir 800,00 7.200,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-06/22 A definir 1.600,00 9.600,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-06/22 A definir 1.400,00 8.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-06/22 A definir 1.600,00 9.600,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-06/22 A definir 1.600,00 9.600,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 01/22-12/22 A definir 2.200,00 26.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 03/21-02/23 A definir 1.100,00 26.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Docente 03/21-02/23 A definir 1.100,00 26.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 03/21-02/23 A definir 1.100,00 26.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 01/21-12/23 A definir 1.970,00 39.400,00 

A definir  UFG Pesquisa Discente 01/22-07/22 A definir 10.788,17 10.788,17 
                                                                                                                                  Tota l  7.094 .366 ,50  

(*)  Refe re -se  à  mod al idad e def in ida nos  te rmo s da RESOLUÇ ÃO-CONSUNI Nº  42 /2020 .   
(**)  Cust eio  de  bo lsa  cond icionado  à  a r r ec adação  do  pro je to .  
      
II I .c .  Outros  Part ic ipantes  (Pesqui sador Ex terno/Convidado)  forma de Bol sa  

Nome CPF 

Dados  
Modal idade (*)  

Per íodo/  Duração  
/mês  

Carga 
Horá ria  
Mensal  

Valor  
Mensal  

Valor To ta l  

Adaleny Dayanne Souza de Paiva 165.593.037-05 Pesquisa 01/22-12/22 120 2.000,00 24.000,00 

Alessandra Aparecida Canonici   Pesquisa 04/20-12/23 60 3.500,00 157.500,00 

Alessandra Rodrigues Moreira de 
Castro 

  Pesquisa 04/20-12/23 60 3.500,00 157.500,00 

Andre Luiz Rodrigues da Silva   Pesquisa 04/20-12/23 60 6.000,00 270.000,00 

Átila Santos de Araújo   Pesquisa 04/20-03/22 60 2.100,00 50.400,00 

Carlos Eduardo Antoniete de 
Souza 

  Pesquisa 04/20-11/20 40 6.000,00 48.000,00 



                                                   

Carlos Henrique Lemos   Pesquisa 10/20-12/22 80 3.000,00 81.000,00 

Clarimar José Coelho 125.183.101-00 Pesquisa 03/22-08/23 120 4.000,00 72.000,00 

Daniel do Prado Pagotto   Pesquisa 06/20-08/21 40 3.000,00 42.000,00 

Desirée dos Santos Carvalho   Pesquisa 04/20-12/23 40 8.000,00 360.000,00 

Ednara Nunes Gonçalves   Pesquisa 04/20-12/23 40 7.000,00 315.000,00 

Gislene Henrique de Souza   Pesquisa 04/20-09/20 40 5.000,00 30.000,00 

Iuri Vaz Miranda   Pesquisa 04/21-06/21 60 1.500,00 4.500,00 

Juliana Cristina Magalhães 029.338.901-27 Pesquisa nov/21 80 1.200,00 1.200,00 

Juliana Cristina Magalhães 029.338.901-27 Pesquisa 05/22-08/22 80 1.200,00 4.800,00 

Juliano Juscelino Silva 069.519.736-36 Pesquisa nov/21 80 1.200,00 1.200,00 

Juliano Juscelino Silva 069.519.736-36 Pesquisa 05/22-08/22 80 1.200,00 4.800,00 

Julio Cesar de Moraes   Pesquisa 04/20-12/23 40 4.000,00 180.000,00 

Luan Oliveira da Silva 010.232.952-45 Pesquisa 03/22-08/23 120 2.000,00 36.000,00 

Luciana Dantas Soares Alves   Pesquisa 09/06/21-30/06/21 70 1.400,00 1.400,00 

Luciana Dantas Soares Alves   Pesquisa 
07/21-12/22 + 2 não 

definido 
100 2.000,00 40.000,00 

Maria Helena Pereira Lopes   Pesquisa 10/20-12/23 40 4.000,00 156.000,00 

Márcia Maria Garçon 136.470.568-04 Pesquisa 09/21-02/22 60 3.000,00 18.000,00 

Marivan Santiago Abrahão 424.934.717-68 Pesquisa 11/21-01/22 48 800,00 2.400,00 

Renato de Paula Mesquita 027.270.891-71 Pesquisa 02/22-12/22 80 3.000,00 33.000,00 

Sheila Mara Pedrosa   Pesquisa 04/20-05/20 40 4.500,00 9.000,00 

Silvia Aparecida Maria Lutaif 
Dolci Carmona 

  Pesquisa 04/20-12/23 40 4.000,00 180.000,00 

Suse Barbosa Castilho   Pesquisa 04/20-05/20 40 6.400,00 12.800,00 

Thalles Xavier Maia   Pesquisa 01/21-10/21 100 1.500,00 15.000,00 

Vânia Maria Corrêa Barthmann   Pesquisa 04/20-12/23 40 4.000,00 180.000,00 

Wagner Wilson Furtado   Pesquisa 04/21-06/21 10 800,00 2.400,00 

Wagner Wilson Furtado   Pesquisa 12/21-03/22 40 1.200,00 4.800,00 

Wanderson da Silva Marques   Pesquisa 08/21-12/21 80 3.000,00 15.000,00 

Iêza Dara Costa Portela   Pesquisa 07/21-10/22 80 1.100,00 17.600,00 

A definir   Pesquisa 05/22-10/23 A definir 3.000,00 54.000,00 

A definir   Pesquisa 07/21-12/23 A definir 5.000,00 150.000,00 

A definir   Pesquisa 01/21-12/23 A definir 5.000,00 180.000,00 

A definir   Pesquisa 01/21-12/23 A definir 9.000,00 324.000,00 

A definir   Pesquisa 07/20-12/23 A definir 1.500,00 63.000,00 



                                                   

A definir   Pesquisa 10/20-12/23 A definir 8.000,00 288.000,00 

A definir   Pesquisa 01/22-12/23 A definir 5.662,50 135.900,00 

                                                                                                                                  Tota l  3.722 .200 ,00 
(*)  Refe re -se  à  mod al idad e def in ida nos  te rmo s da RESOL UÇÃO-CONSUNI Nº  42 /2020 .   
(**)  Cust eio  de  bo lsa  cond icionado  à  a r r ecadação  do  pro je to .  
 
 
 
 
 
 

II I .d .  Outros  Pa rt i c ipantes  –  Regim e de  CLT  

Nome Cargo  

Dados  

Carga  Ho rária  
semanal  

a .  Per íodo/  
Dura ção  

b.  Salário  base  
mensal  

c .  Encargos  -  
mensal  (* )  

d .  
Benef í c ios  -  
mensal  (**)  

Valor To ta l   
(a  *  (b+c+d))  

Fernanda Paula Arantes Gestor de Projetos I 40 04/20-02/22 R$ 6.500,00 R$ 5.395,00  R$ 273.585,00 
Fernanda Paula Arantes Gestor de Projetos I* 40 03/22-12/23 R$ 7.475,00 R$ 6.204,25  R$ 300.943,50 
Jéssica Borges de Carvalho Gestor de Projetos II 40 08/20-02/22 R$ 5.000,00 R$ 4.150,00  R$ 173.850,00 
Jéssica Borges de Carvalho Gestor de Projetos II* 40 03/22-12/23 R$ 5.750,00 R$ 4.772,50  R$ 231.495,00 
                                                                                                                                   Tota l  979.873 ,50  

Indica ção  dos  Benef í c ios  não  obrigatórios  e  g rat i f i cação  de  função  (se  houv er)  com os  respect ivos  va lores :   

 (* )  Valor  es t imado dos  encargos  ( INSS,  P IS ,  FGTS,  reserv a r esci s ór i a  p roporc ional )  + ben ef í c ios  obr ig atór ios .  
(**)  Ben ef í c ios  não  obr ig a tór ios  ( ind icar  se  houver )  + gra t i f i cação  de função  ( ind icar  se  houver)  



                                                   

IV. APROVAÇÃO PELOS PARTÍCIPES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROF.  
Reitor – UFG 

 

 PROF.  
Diretor Executivo – Fundação 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

PROF.  
Pró-Reitor de Administração e Finanças 

 
 
 
 

_________________________________________ 
PROF.  

- Coordenador do Projeto – 
 

 PROF.  
Diretor UA/ÓRGÃO 

 

 
 
 

 


