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Apresentagao

Trabalho e educagdo constituem objetos de andlise cldssicos na
sociologia, quer na forma combinada, como em pesquisas sobre tra-
balho docente, ou em focos mais especificos, como a divisio social do
trabalho ou a reproducéo de relagées de desigualdade social na pratica
educativa e organizacional de institui¢des escolares. Na sociologia con-
temporanea, em que dicotomias cldssicas, como individuo e sociedade,
agéncia e estrutura, objetivo e subjetivo, sincrdnico e diacronico, sao
questionadas, emergem novas probleméticas, como as da formagéo e
da identidade profissional, com desdobramentos no reconhecimento
social e seus opostos, como o preconceito, a segregacio e a exclusao.
Trajetorias de socializagdo e formagao educacional e profissional sio
relacionadas a caracteristicas consideradas adstritas, como sexo, cor
ou idade. E possivel constatar, de forma deceptiva, que a luta efetivada
para a construgio e manuten¢io dos direitos de pessoas que traba-
lham e o reconhecimento legal das condigoes e formas de contratagao
e remuneragao decentes nao sao ainda suficientes para minimizar as
desigualdades originadas por relagoes de classe e posigdo social, que
também interseccionam diferengas de género, de geragao ou de cor ou
raga. Em suma, o foco analitico desta coletdnea incide sobre diferencas
e desigualdades sociais relacionadas a trabalho e educagao.

A realizagdo deste livro provém de uma iniciativa do Programa
de Pés-Graduagao em Sociologia e do Nucleo de Estudos sobre o
Trabalho da Universidade Federal de Goids, reunindo colegas que pri-
vilegiam, em suas trajetdrias académicas, a temdtica aqui considerada.
Participam também pesquisadores/as de outras instituigdes publicas,

a exemplo da Universidade Estadual de Campinas, das Universidades



Federais de Santa Catarina, Maranhao, Paraiba e Rio Grande do Sul,
além dos Institutos Federais de Goids e de Mato Grosso.

As ciéncias humanas e sociais tém produzido um arcabougo tedri-
co e empirico importante para refletir sobre a relagao entre trabalho e
educacio. Ao ratificar aimportancia dessa aproximagao, esta coletinea
também acolheu reflexdes que discutem a educagio a luz da perspec-
tiva das desigualdades e diferengas. Endossando a importancia de
que a escola, o curriculo e as préticas pedagdgicas estejam compro-
metidas com a superagio de toda forma de opressdo e discriminagao,
o capitulo intitulado “Escola, curriculo e educagio para as relagdes
étnico-raciais”, escrito por Jaqueline Pereira de Oliveira Vilasboas
e Neville Jalio de Vilasboas e Santos, tem por objetivo refletir sobre
o papel da escola no combate ao racismo, considerando as politicas
curriculares e as praticas pedagdgicas. Para isso, a autora e o autor
problematizam a escola como instituicio moderna de socializagao e
o curriculo como produto legitimado e legitimador do saber escolar
oficial. Além disso, debatem o marco tedrico, politico e normativo da
Educacio das Relagdes Etnico-Raciais, buscando estabelecer a relagio
entre a producio de saberes constituidos no bojo do movimento ne-
gro e amudanga curricular implementada a partir da Lein® 10.639/03.
Dessa confluéncia, o texto busca demonstrar as condicoes favoréveis
ao exercicio de uma educagio antirracista.

Outra perspectiva da busca por uma educagio inclusiva e pela
democratizagio da educagio superior pode ser encontrada nos dois
capitulos seguintes que discutem politicas de a¢des afirmativas nas
universidades. O capitulo desenvolvido por Wagner Nascimento e
Cinara Rosenfield, “Da universidade ao mercado de trabalho: possi-
bilidades e desafios abertos pela politica de cotas”, é exemplar nesse
foco de andlise. Pode-se constatar, em diversos setores de formagao
académica e profissional, o efeito de politicas de cotas raciais desde
0 ingresso, permanéncia e sucesso no sistema escolar até o acesso ao

mercado de trabalho. Tendo como objeto a trajetéria académica e a



insercdo profissional de diplomados pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul beneficiados pela politica de cotas raciais, busca-se
compreender, mediante realizacio e andlise de entrevistas, a influén-
cia do racismo na formagio universitdria e no ingresso no mercado de
trabalho de estudantes e formados cotistas. Ainda que se verifique a
permanéncia de situa¢des de discriminagio racial na formagao e no
exercicio subsequente do trabalho qualificado, constata-se a constru-
¢ao de estratégias de resisténcia para permanecerem na universidade e
de engajamento na luta antirracista por meio da atuagao profissional.
Refletir sobre a importancia de que os espagos educacionais este-
jam comprometidos com a diversidade é também a problematizagao
apresentada no capitulo “Pessoas com deficiéncia e agdes afirmativas
no Brasil: desafios e perspectivas no campo da educagao universitaria’,
elaborado por Luiz Mello e Vanessa Santana Dalla Déa, que apresenta
uma andlise sobre a inser¢ao de estudantes de graduagio, pés-gradu-
acio e docentes com deficiéncia nas institui¢oes federais de ensino
no Brasil. Por meio da andlise de editais de concursos publicos para
docentes, de dados da Plataforma Sucupira da Coordenagio de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e de informagdes
sobre a educagao superior do Instituto Nacional de Estudos e Pesqui-
sas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), a autora e o autor demonstram
que, apesar dos avangos observados a partir da implementacdo da Lei
n° 12.711/2012, ainda é baixa a presenca de pessoas com deficiéncia
nas institui¢des de ensino superior, indicando a necessidade de conti-
nuidade e ampliacio das politicas voltadas para a inclusao.
Aproximando de maneira articulada trabalho e educagao, o capi-
tulo de Aparecida Neri de Souza, intitulado “O trabalho docente na
educagio superior publica de Sao Paulo no contexto da pandemia de
Covid-19”, tem por objetivo analisar as condi¢des de trabalho de do-
centes no contexto de pandemia nos anos de 2020 e 2021. As reflexdes
apresentadas sao provenientes da andlise de pesquisas realizadas por

associagdes sindicais de docentes de universidades publicas estaduais



de Sao Paulo (Universidade de Sao Paulo e Universidade Estadual de
Campinas). A autora demonstra que, no contexto de trabalho remo-
to, houve um processo de intensificagio e precarizagio do trabalho de
professores e professoras nas duas universidades. O uso intensivo de
tecnologias e plataformas digitais nas atividades docentes aumentou
a jornada de trabalho, responsabilizou os/as docentes pela organi-
zagdo do espago e dos instrumentos necessarios para a realizagiao do
trabalho e provocou uma dilui¢io das fronteiras que separam vida pro-
fissional e pessoal. Além disso, o texto reflete sobre os contornos da
divisdo sexual do trabalho ao problematizar a sobrecarga enfrentada
pelas docentes, sobretudo as que sio maes, uma vez que sio maioria
entre as que precisam “conciliar” atividades profissionais e atividades
de reprodugao social.

Ainda tratando do trabalho docente, Danilo Herbert Queiroz
Martins e Tania Ludmila Dias Tosta analisam a carreira na educagao
profissional e tecnoldgica pela perspectiva das relagées de género para
compreender as diferencas de vivéncias temporais entre professores e
professoras. Mediante pesquisa realizada no Instituto Federal de Mato
Grosso, o capitulo “Tempos de trabalho de docentes da educagao
profissional e tecnoldgica: desencontros pela perspectiva de género”
constata inicialmente que as/os profissionais dedicam mais tempo ao
trabalho do que a carga hordria regulamentada, além da dificuldade
de estabelecer uma fronteira nitida entre esses tempos de trabalho e
nao trabalho. Essa dificuldade se intensifica ainda mais no caso das do-
centes, que acumulam mais atribui¢des de trabalho doméstico mesmo
que tenham mais atividades profissionais, confirmando que as vivén-
cias temporais sao fortemente ditadas pelo género.

Abusca por desvelar como os diferentes lugares e valoragées atribu-
idos a mulheres e homens no trabalho reproduzem relagoes de género
desiguais também est4 no cerne do capitulo “Qualquer um(a) faz?

Qualificagdo para o trabalho e relagdes sociais de sexo”. Thais de Souza
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Lapa apresenta uma rediscussao e ampliagao da categoria qualificagao
a partir de estudos da sociologia do trabalho francesa e brasileira so-
bre relagdes sociais de sexo e divisao sexual do trabalho. Observa que
hd uma constru¢io social do que seria qualificagio e que os saberes
de homens e mulheres nao sio igualmente valorados. Qualidades en-
tendidas como proprias as mulheres, muitas vezes adquiridas fora do
espaco do trabalho, na esfera doméstica, sao vistas como inatas, por-
tanto, nao reconhecidas e retribuidas. Haveria, entao, uma diferenca
na valorizagio de trabalhos e de trabalhadores a depender do género,
de forma que até mesmo os setores e ocupagdes laborais de maioria
feminina passam a ser desvalorizados. E, no entanto, conforme a au-
tora, se essas desigualdades se produzem no trabalho, é também neste
espaco que podem ser desconstruidas.

O esporte é outro espago em que as normas e categorias de gé-
nero sao fortemente demarcadas. No capitulo “Vidas em suspeicio
e producdes reguladas: mulheres transexuais na carreira esportiva’,
Adriano Martins Rodrigues dos Passos e Eliane Gongalves refletem
sobre a construgdo da carreira de mulheres trans em competices de
alto rendimento, apresentando as fases e transi¢oes comuns nas car-
reiras esportivas e problematizando-as com as vivéncias transexuais.
Ao retomar a trajetoria de carreira de atletas profissionais, interrogam
sobre as trajetorias possiveis, as condi¢des e os efeitos da insercao,
desenvolvimento, exceléncia e descontinuidade de atletas trans nesse
contexto e quais seriam as distingdes em relagio as carreiras de mulhe-
res cis. Observam, enfim, que as performances esportivas de mulheres
trans e intersexo sao intensamente vigiadas e reguladas dentro de um
quadro ordenatério rigido, de forma que a atuagao das atletas é resul-
tado de uma construgao tao elaborada quanto a de sexo/género.

Na sociologia das profissdes, tornou-se tradicional a andlise da
identidade laboral relacionada a uma ocupagio ou profissao. O ca-

pitulo “O trabalho de musicos/as professores/as: perfil, trajetéria
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e identidade profissional”, de autoria de Dercideo Soares Ferreira e
Jordao Horta Nunes, vai nessa linha. Com o objetivo de integrar ca-
racteristicas como cor/raga, género e geragio as formas identitdrias
construidas por professores/as de musica, os autores associam o perfil
de musicos no exercicio da docéncia, em perspectiva longitudinal, a
suas trajetdrias e & constru¢ao de uma identidade profissional. A estra-
tégia metodoldgica é qualiquantitativa, empregando dados de bases
governamentais sobre o trabalho formal de musicos como docentes,
dados qualitativos provenientes de entrevistas realizadas em pesqui-
sas anteriores e levantamento da produ¢io académica relacionada a
temética do profissionalismo de musicos/as professores/as. Reconhe-
cendo a valorizagio da docéncia e da pesquisa sobre o ensino musical,
bem como a valorizagao identitdria evidenciada por formas mais es-
tiveis de contrata¢o e rendimentos mais altos, principalmente em
nivel de ensino superior, os autores enfatizam, por outro lado, a ma-
nutengao de alguns problemas cldssicos no trabalho artistico, como o
diferencial, favorével aos homens, de rendimentos e de ocupagao em
cargos mais prestigiados, como diregao e coordenagao de estabeleci-
mentos de ensino.

O mercado é um foco tradicional de anélises sociolégicas do traba-
lho e ndo poderia deixar de figurar nesta coletdnea em que é conferido
um destaque a desigualdades e diferencas relacionadas com varidveis
comumente associadas ao trabalho, como género, classe, raga e idade.
Pesquisas sobre o mercado de trabalho sdo predominantemente de-
senvolvidas no campo da economia, mas sio raros os estudos sobre
trabalho que ndo envolvam consideragdes e resultados sobre o merca-
do, ainda que o foco principal se desloque para outros aspectos. Dois
capitulos deste livro enfocam explicitamente esse tema. O primeiro,
“Trabalho florestal e mercado de trabalho no Oeste maranhense:
uma avaliagdo a partir da implantagio da Suzano Papel e Celulose”,

foi escrito por Tadeu Gomes Teixeira e Marcelo Domingos Sampaio
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Carneiro. Os autores destacam os efeitos no mercado de trabalho da
implanta¢io de um empreendimento de producio de papel e pasta de
celulose no municipio e na microrregido maranhense de Imperatriz.
Com base em dados da Relagio Anual de Informagdes Sociais (Rais) e
do Sistema de Contas Nacionais Municipais, desenvolve-se uma anali-
se estatistica descritiva e inferencial, demonstrando que o crescimento
econdmico que se verificou na regido esteve associado a um intenso
processo de geragao de empregos no municipio. O rendimento médio
de trabalhadores na produgio florestal ligada 4 industria de papel e ce-
lulose tornou-se bem maior que a média local, suplantando inclusive
a média de rendimentos estadual. No entanto, a atividade ainda é bas-
tante masculinizada, e os autores ressaltam uma relativa dependéncia
econdmica de Imperatriz ao Grupo Suzano, tornando-a vulnerével as
oscilages do mercado de commodities com alta repercussio nas ex-
portagdes municipais.

As diferencas e desigualdades que se evidenciam no mercado de
trabalho nao sao restritas aquelas que tém origem em caracteristicas
adstritas, como sexo, cor ou idade, mas também sio relativas a formas
de contratagao, ainda que estas sejam mais ou menos derivadas dessas
caracteristicas. Um exemplo tipico é o de mensalistas e diaristas no
trabalho doméstico ou de problemas na isonomia referente a ativida-
des de trabalhadores terceirizados em relagao a pessoas diretamente
contratadas, realizando praticamente as mesmas atividades. Nesses
casos de respeito a formas decentes de contratacio e remuneragio, a
a¢do sindical ganha relevancia. O capitulo intitulado “Os metalurgicos
de Pernambuco e o novo Polo Naval de Suape: reflexdes sobre re-
vigoramento sindical”, de autoria de Victor de Oliveira Rodrigues e
Roberto Véras de Oliveira, tematiza a atua¢io e transformacao sindical
diante de modificagdes na politica econémica e nas formas de con-
tratagdo. A implantagdo da inddstria naval e da inddstria automotiva

em Suape transformou a dindmica econdémica em Pernambuco e pro-
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duziu um crescimento expressivo no mercado formal de empregados
nesses setores. O texto analisa os limites e as possibilidades da atuagao
do Sindmetal-PE no contexto do surgimento do polo naval em 2008 e
do polo automotivo em 2018.

Encerrando esta apresentagao, gostariamos de ressaltar que os tex-
tos que compdem este livro foram escritos no periodo pandémico e
cumprimentamos as autoras e os autores por terem contribuido com
a construgdo de conhecimento mesmo em um periodo tao adverso.
Importante destacar também que estamos vivenciando um contexto
de grandes desafios para a pesquisa no Brasil e nao podemos deixar de
registrar a importancia das produgdes cientificas para combater o obs-
curantismo e contribuir com a transformagao social. Aproveitamos o
ensejo para agradecer ao Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia
da Universidade Federal de Goids por ter garantido os recursos ne-
cessdrios para a elaboragdo deste livro. Esperamos que a leitura seja
agraddvel e que as reflexdes aqui apresentadas possam suscitar novas
perspectivas para os estudos sobre trabalho, educacio e sociedade a

luz da valorizagao das diferengas e da eliminagao das desigualdades.

Jaqueline Pereira de Oliveira Vilasboas
Jordao Horta Nunes

Tania Ludmila Dias Tosta
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1. Escola, curriculo e educagao para as
relagdes étnico-raciais

Jaqueline Pereira de Oliveira Vilasboas'

Neville Julio de Vilasboas e Santos?

A sociologia da educagao tem como propdsito explicar a forma
de organizagao, reprodugio e transformacao das relagdes de ensino e
aprendizagem pela sua relagio com a estrutura social e com os padrées
de sociabilidade que balizam o comportamento e o convivio social na
sociedade mais ampla. A educagdo e, mais especificamente, a escola
sd0, nessa perspectiva, parte inalienavel dessa estrutura social e desse
padrio de sociabilidade, ainda que as suas especificidades em relagao a
outros circulos sociais permitam particularizar certas andlises.

Desde o principio, a sociologia da educagao priorizou o exame
da escola na andlise dos processos socializadores. Isso nao significa
desconsiderar um campo amplo de possibilidades e mecanismos
utilizados pela sociedade para a transmissao de seus saberes e formas
de sociabilidade (familia, associagdes, institui¢des religiosas, mo-
vimentos sociais etc.). Contudo, a énfase na instituicio escolar estd
ancorada na perspectiva de que essa institui¢ao assume, na moderni-
dade, centralidade no processo de reprodugio social e formacao dos

sujeitos. A educagdo escolar permite a abertura para vivéncias sociais

1 Professora da Faculdade de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Goids.
Doutora em Ciéncias Sociais pela Universidade Estadual de Campinas. E-mail:
jaquelinepereira@ufg.br

2 Professor do Instituto Federal de Goids. Doutor em Sociologia pela Universi-
dade Federal de Goids. E-mail: neville.santos@ifg.edu.br



mais amplas, antes restritas ao universo familiar. Nesse espago, nio se
compartilha somente conteudos e saberes eleitos como oficiais, mas
também visdes de mundo e padrées de sociabilidade. Ademais, as
experiéncias vivenciadas pelos sujeitos em sua trajetdria escolar tém
um impacto significativo na constitui¢ao de suas identidades.

Partindo desse entendimento, a proposta é demonstrar como
a educagdo escolar, a partir do curriculo e das préticas didatico-
-pedagégicas, pode contribuir para o processo de problematizacio
e superagao do racismo. E certo que esse papel nio é exclusivo da
escola, mas, ao definirmos esse espago como importante no processo
de formagao das consciéncias individuais e das dinAmicas das rela¢oes
sociais, vale refletir sobre seus efeitos na vida social a partir do com-
prometimento com a pauta antirracista.

Nesse sentido, é importante problematizar a educagio escolar, ar-
gumentando que ela pode ser um espago de reprodugio de praticas
discriminatdrias ou um importante lugar de superagio do racismo.
Para tanto, é fundamental considerar a histdéria e o marco normativo da
Educagio das Relagdes Etnico-Raciais, com énfase na implementagao
da Lei 10.639/03, que altera o curriculo escolar e torna obrigatério o
debate acerca da cultura africana e afro-brasileira, buscando estabele-
cer uma relaco entre o curriculo e a diditica favoravel ao exercicio de
uma educagio antirracista.

Este capitulo estd dividido em duas partes, além das consideragoes
finais. Na primeira parte, realizaremos uma reflexao tedrica que retine
diferentes perspectivas da sociologia da educagio acerca do papel da
escola. Além de situar a institui¢ao escolar como espago de internali-
zagao de valores e normas e, portanto, de socializagdo dos individuos,
situaremos também algumas vertentes mais criticas que apontam
o ambiente escolar como potencial reprodutor de desigualdades es-
truturais. Discutiremos em seguida o surgimento, a partir da década

de 1970, das chamadas teorias pds-criticas, preocupadas nao s6 com
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0 que acontece fora do ambiente escolar, mas também em enfatizar
como o curriculo, as préticas diddtico-metodoldgicas, os processos de
ensino-aprendizagem e as formas de planejamento podem contribuir
com o processo de reprodugdo de desigualdades de classe, raga e gé-
nero. A partir de entdo, abre-se a possibilidade de uma atualiza¢do das
anélises mais contemporaneas, ressaltando a importancia das relagdes
étnico-raciais nos ambientes educacionais.

Nasegundaparte, teceremosumareflexao sobre comoasdemandas
do movimento negro por acesso a educagio e, principalmente, pela
ampliagdo e diversificagio do curriculo escolar sio fundamentais
para compreender as politicas educacionais voltadas ao combate ao
racismo. Com énfase na Lei 10.639/03, visamos demonstrar como
a politizacio e a ressignificagdo da nogao de raga estio ligadas as
demandas do movimento negro pela incorporacgao da histéria e da
cultura africana e afro-brasileira no curriculo oficial, e de como esse
processo reflete conflitos e disputas de poder indissocidveis da estru-
tura social racialmente desigual. Apontamos, ainda, que a alteragdo
curricular implica ndo somente a inclusio de temas que contem-
plem e valorizem as histérias e as identidades negras, mas também
ainclusio de intelectuais negros e negras nas posigoes de poder rela-
cionadas a criagdo e legitima¢io do curriculo, bem como o processo
de reeducacao dos sujeitos brancos para o reconhecimento de suas

posicoes de poder racializadas.

Educacgao escolar a luz da sociologia da educagao

A sociologia da educagio parte do pressuposto de que a educa-
¢ao deve ser compreendida como uma incontornével dimensio da
vida social. Isso significa dizer que ela deve ser pensada como pro-
cesso social, o que implica considerar um duplo movimento em
que as transformagdes sociais mais amplas interferem na organiza-

¢ao da educagio escolar, e as dindmicas pedagdgicas e curriculares
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podem transformar a consciéncia dos individuos e atribuir sentido
a forma como os diferentes grupos sociais interagem e modificam
determinada estrutura social. Ademais, a sociologia da educagao
tem contribuido de maneira significativa com o processo de
problematizacio e questionamento do curriculo escolar e, inspirada
pelos estudos culturais, passou a enfatizar a importincia de processos
educativos voltados para a reflexdo e o respeito a diversidade e
valorizagao das diferencas.

A viabilidade de construir processos educativos que estejam
comprometidos com a pluralidade estd alicergada na compreensao so-
ciolégica de que os individuos precisam experimentar um processo de
humanizagio que é direto, intencional, social, politico e cultural e que
interfere na conformacio de suas consciéncias, de seus valores e nas
suas formas de ser e estar no mundo (Saviani, 2000).

Isso significa dizer que os comportamentos, as consciéncias huma-
nas e a forma de se relacionar nao sao naturais, mas produtos de uma
construgao sdcio-histérica estudada pela Sociologia como processo de
socializa¢do e compreendida como processo de interiorizagio da rea-
lidade, ou seja, a transmissdo dos codigos culturais de um grupo aos
individuos que dele fazem parte, integrando-os a estrutura social a me-
dida que interiorizam os conhecimentos recebidos (Berger; Luckmann,
1983). Nesse sentido, é de fundamental importincia compreender a
socializagdo como um processo que ocorre ao longo de toda a vida do
individuo e que é protagonizado por diferentes instituigoes.

Na histéria da humanidade, diferentes institui¢des se responsabili-
zaram pelo processo de educagio e socializagao dos individuos. Com
a emergéncia da modernidade e todas as transformagoes dela decor-
rentes, a escola assume o protagonismo desse processo e passa a ser
considerada a principal instincia de educagao formal dos sujeitos, das
suas visdes de mundo e seu imagindrio social.

Compreender a escola como espago de formagdo de sujeitos

é pensar também que ela é uma institui¢do que pode contribuir de
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maneira sistemdtica com o processo de constru¢ao de uma determi-
nada consciéncia social, j& que sua atuagio nio é neutra, ou seja, hd
sempre uma intencionalidade, implicita ou explicita, no processo edu-
cativo, expressa principalmente pelo curriculo. Além disso, a escola
reflete as contradi¢des e os conflitos da realidade social.

Bourdieu e Passeron (1992), na obra A reprodugdo, transformaram
o olhar socioldgico sobre a educagio quando sustentaram a ideia de
que a escola é reprodutora das desigualdades, contrapondo a teoria do
capital humano, segundo a qual a educagio escolar estaria diretamen-
te relacionada a mobilidade social ascendente. Segundo os autores
(1992), os individuos sao atores socialmente constituidos no interior
dos conflitos sociais préprios das relagoes entre as classes. Nesse sen-
tido, trazem para a escola uma bagagem social e cultural diferenciada
a partir dessa desigualdade de origem de classes (capital econémico,
social e cultural). Exatamente por isso, situam a escola como uma
institui¢do que estd mais a servico da reproducio de desigualdades e
legitimacgio de determinados grupos do que da mobilidade ascenden-
te dos individuos escolarizados.

No debate acerca do sucesso e fracasso escolar, os autores pro-
blematizam o fato da escola legitimar como universais os valores, as
regras e os conhecimentos de um determinado grupo dominante. Esse
movimento faz com que os individuos provenientes de outros grupos
sociais percebam a cultura escolar como algo estranho e distante de
sua realidade, enquanto para os individuos das classes dominantes a
cultura escolar se apresenta como algo familiar e de ficil assimilagao.
Pensar a partir dessa perspectiva abre espago para uma compreensao
sociolégica da escola que rompa com a perspectiva da ideologia do
dom e do mérito pessoal.

Embora a teoria reprodutivista tenha um espago importante nos
estudos socioldgicos sobre educagao, ela é passivel de critica, pois
analisa o processo de reprodugao de desigualdade alicercada somen-

te sobre a categoria de classe, ndo considerando a interseccionalidade
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com outras categorias, além de privilegiar apenas o seu aspecto iner-
cialmente estrutural, desconsiderando os conflitos inerentes a esse
processo e a forma como os individuos reagem e tensionam na diregao
de mudanga de perspectiva.

Vale destacar as andlises socioldgicas que iniciaram um pro-
cesso de reflexdo, ainda que insuficiente, sobre a relagio entre
educagio e sociedade, considerando a intersec¢do com outras catego-
rias e demonstrando que a institui¢do escolar pode estar a servigo da
socializacio de sujeitos para perpetuar tanto a exploragao capitalista,
quanto o racismo, o sexismo, a homofobia, ou, ao contrdrio, oferecer
possibilidades de superacio dessas e de outras opressoes.

A nova sociologia da educagio, que nasce na Inglaterra na década
de 1970 e tem Michael Young como seu principal expoente, apresenta
uma perspectiva de andlise da educagdo que rejeita o funcionalismo
positivista, propde um deslocamento das andlises macrossociais
e passa a levar em consideragio as relagdes sociais no interior da
escola, as experiéncias e as interagdes no espaco da sala de aula e,
principalmente, a critica do curriculo escolar.

Ao tomar como cerne de sua anélise a problematiza¢ao acerca
do curriculo, Young (2007) oferece uma reflexao acerca de como os
contetidos sao produzidos, organizados e selecionados considerando
determinados pressupostos ideoldgicos que tém por objetivo prio-
rizar interesses do grupo que estd no poder. Além disso, o referido
autor colabora propondo uma dindmica de andlise que relacione o
conhecimento com as experiéncias vividas pelos estudantes e cha-
mando a atengdo para a importancia de problematizar as interagdes
no interior das escolas.

Na obra Educagdo e Poder, Apple (1989) argumenta que o ambien-
te educacional reproduz, por meio do curriculo explicito e oculto, a
ordem social desigual nao s6 em termos de classe, mas também em

termos de género e raga. Entretanto, diferentemente dos teéricos
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reprodutivistas, o autor chama atencao para o fato de que ha resis-
téncias e conflitos identificados no ambiente escolar na dire¢ao da
transformacio dessa realidade que precisam ser considerados, pois os
sujeitos nio sdo passivos. Apple (1989) sinaliza ainda que a definigdo
do que serd ensinado no ambiente escolar é um campo de disputa, de
conflitos e permeado por relagdes de poder, pois o curriculo ndo é um
conjunto de contetidos neutros, mas uma sele¢ao, mediada pelo Esta-
do, do que é considerado conhecimento legitimo e que tem o poder
de manter a ordem estabelecida ou produzir uma outra légica social.
Esse campo de tensdo e de disputa serd exemplificado ao demons-
trarmos, adiante, como o movimento negro protagonizou uma luta
histdrica para que os contetidos oficiais contemplassem a histdria e
cultura do povo negro.

Nessa direcao, é fundamental pensar, problematizar e questionar o
curriculo, sobretudo quando se identifica que ele privilegia e reproduz
narrativas de grupos hegemonicos e interfere de maneira significati-
va na constitui¢ado dos sujeitos. A escola pode, por meio do curriculo,
se tornar um aparelho ideolégico do Estado, nos termos de Althusser
(1980), ou promover processos culturais e politicos capazes de trans-
formar os individuos e construir novas possibilidades de sociabilidade.

Essas abordagens estimulam o surgimento de perspectivas que
partem do pressuposto de que as sociedades contemporaneas sio
heterogéneas e constituidas por diferentes grupos humanos e que a
escola, as praticas pedagdgicas e o curriculo precisam ser pensados
considerando a dimensdo da desigualdade. Dentre outras questoes
importantes, a produgdo no dmbito dos estudos culturais (Hall, 2006;
Santos, 2003) chama atengio para a importincia de pensar e consi-
derar a diversidade (étnico-racial, religiosa, geracional, de género
e orientagio sexual etc.) e as desigualdades dela decorrentes nas re-

lagdes no Ambito da escola e da sociedade.

21



Se as teorias p6s-criticas do curriculo, incluindo af a vertente da
chamada “nova sociologia da educagao’, os estudos culturais, o pds-
-estruturalismo, o pds-colonialismo e mesmo a perspectiva decolonial
latino-americana, tém em comum o fato de chamarem aten¢io para as
dimensdes da vida social que interferem na construgao do curriculo e
que extrapolam a dimensdo de classe, é o0 movimento social negro, a
partir do final dos anos 1970, que radicaliza tedrica e politicamente a
interpelacao a escola, no sentido de denunciar a exclusao do negro do
sistema formal de ensino e de reivindicar do Estado a¢oes afirmativas
para promover a justiga no campo educacional. E nesse ponto em que
o curriculo vem ao centro do debate racial, no qual permanece como

desafio, a despeito das conquistas do inicio do século XXI.

Relagdes raciais, a escola e o curriculo

O padrao de sociabilidade que baliza as relagdes sociais no Bra-
sil é marcado historicamente pelo processo de racializa¢ao, derivado
do processo histérico de colonizagio, pelo qual a sujei¢io de sujeitos
nativos e de sujeitos africanos e seus descendentes ao trabalho escra-
vo teve como propdsito viabilizar a exploragao econémica da colonia
pela metrépole e teve como principal justificativa uma suposta infe-
rioridade racial.

No plano educacional, o racismo se expressa em diferentes di-
mensdes. Uma delas consiste na disparidade dos niveis de realizagao
socioeducacional e acesso ao ensino superior das populagoes per-
tencentes a diferentes grupos raciais. Hasenbalg (2005), Cavalleiro
(1998), Munanga (1996), Henriques (2001) e Heringer (2002)
demonstram que estudantes negros enfrentam maiores barreiras no
sistema formal de ensino desde os primeiros anos do ensino funda-
mental. Tal processo estd na origem do fendmeno identificado por
Hasenbalg e Silva (2003) como constituigio de desigualdades cumu-

lativas, pelo qual a nogao de raga funciona como um mecanismo de
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sele¢ao social, que influencia fortemente a maneira pela qual os indivi-
duos serdo distribuidos nas diferentes posi¢des sociais.

Outra dimensio importante da expressao do racismo estd no pla-
no das escolhas e defini¢des curriculares que balizam a construgio do
conhecimento escolar. Tendo a escola o papel central que tem na so-
cializagdo, o curriculo assume a funcio de estabelecer os pardmetros,
mas também os limites do saber escolar produzido no cotidiano das
institui¢des de ensino. Respondendo as politicas educacionais, por
um lado, e aos interesses da comunidade, por outro, o curriculo adqui-
re centralidade na construcao da funcao social da escola. No contexto
brasileiro, perpassado pela histéria de dominagio e discriminagdo da
populagdo negra, o curriculo tende a reproduzir a visao de mundo dos
grupos étnica e racialmente dominantes, refor¢ando as estruturas e
divisdes raciais que emperram a superagio do racismo. As nogdes de
raga e de racismo nao podem, portanto, ficar de fora da discussao so-
bre o curriculo.

A nogao de raga é fundamental para compreender a modernida-
de. Segundo Guimaraes (2003), ela surge inicialmente ligada a ideia
de natureza imanente, de uma natureza que se desenvolve de acordo
com seus proprios mecanismos internos, alheios a vontade ou deci-
sao humana. Foi essa no¢ao nao cientifica (e mesmo anticientifica),
utilizada teologicamente, que justificou a escravidio nas Américas. E
primeiro uma construcio do pensamento racista pela qual se produz
uma classificagdo de grupos de pessoas com caracteristicas fisicas di-
ferentes, as quais sao atribuidas propriedades intelectuais, morais e
emocionais distintas, que seriam essenciais e remeteriam a uma ori-
gem ancestral comum.

No contexto brasileiro, utiliza-se também a categoria “cor”, espe-
cialmente como categoria nativa. A cor, no entanto, é uma categoria
racial, pois remete a ideia de raga que orienta essa classificagdo. Como
defende Guimaraes (2003),
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se as racas ndo existem num sentido estritamente realista de
ciéncia, ou seja, se ndo sio um fato do mundo fisico, sdo, con-
tudo, plenamente existentes no mundo social, produtos de
formas de classificar e de identificar que orientam as agdes
humanas. (Guimaries, 2003, p. 67).

Raga, nesse sentido, é um conceito socioldgico que nio existe
biologicamente. Foi cunhado para compreender a construgao dis-
cursiva que fundamenta a ideia corrente de raga, responsavel por dar
materialidade aos comportamentos racistas. O movimento negro se
apropriou do conceito de raca e deu a ele uma conotagao positiva,
de afirmagao de identidade, de pertenca a um grupo que possui um
passado comum e que precisa se organizar politicamente para lutar
por seus interesses coletivos.

O racismo consiste em dada forma de organizagdo dos elemen-
tos estruturais da sociedade de modo a manter concentrado o poder
politico, econdémico e discursivo nas maos de um grupo definido ra-
cialmente em relacio ao seu “outro” racialmente constituido. Podendo
se manter pela lei ou pelo costume, o racismo tende a se reproduzir
nas a¢des institucionais e individuais justamente porque se inscreve na
estrutura social. O racismo nao é simplesmente um desvio moral, em-
bora possa refletir um comportamento moralmente condendvel. Ele
resulta da construcao das proprias teias de significado que dao sentido
a vida em sociedade. E ele se materializa nas relagdes concretas liga-
das & esfera da produgio, da distribui¢ao, do consumo e do exercicio
do poder de decisdo sobre os rumos da sociedade. Dado o seu caréter
estrutural, se expressa nas institui¢des, incluindo a educagio, em espe-
cial na educagio escolar (Almeida, 2018).

Uma das formas mais eficazes de proceder com o apagamento da
historia e das culturas afro-brasileiras e indigenas é manté-las fora do
curriculo escolar oficial. Na trajetdria da educagao formal no Brasil,
as herangas afro-brasileiras e indigenas, quando nao estiveram ausen-

tes do curriculo escolar, apareceram de forma superficial e distorcida.
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Essa é uma das razdes pelas quais a importancia e a riqueza dessas
culturas ndo sio reconhecidas e, pior que isso, sio tratadas como
exOticas, perigosas e indesejdveis. O desconhecimento desse patrimo-
nio constitui, a0 mesmo tempo, parte das causas e das consequéncias
do preconceito e da discriminagdo racial no Brasil. Parte-se aqui do
entendimento de que a construgio do curriculo escolar tem papel fun-
damental no silenciamento da histéria e das culturas afro-brasileiras e
indigenas na formagao da consciéncia nacional.

Asprodugdes no campo da educagio para as relagdes étnico-raciais
cresceram em volume e diversidade de abordagem apds a criagao da
Lein° 10.639/03 e de sua complementacao pela Lei n° 11.645/08. A
Lein® 10.639 foi aprovada em janeiro de 2003, alterando a Lei de Dire-
trizes e Bases da Educagio Nacional, para tornar obrigatério o ensino
de Histéria e Cultura Afro-Brasileira nas escolas publicas e privadas
de ensino fundamental e médio. Consiste em uma forma de agao afir-
mativa, no sentido de que visa induzir a uma transformagao social por
meio de uma mudanga pedagégica com consequéncias psicologicas e
comportamentais, mas também consequéncias no imagindrio social
(Gomes, 2017). E fundamental reverberar as iniciativas que visam
a desconstruir as hierarquias étnico-raciais, dando continuidade as
possibilidades abertas pelas pesquisas recentes e por esses mecanis-
mos legais especificos que colaboram para a implementagao de agoes
afirmativas no plano educacional. Além disso, langar luz sobre os ele-
mentos historicos e culturais africanos, afrodescendentes e indigenas,
no ambiente escolar e para além dele, deve ser uma tarefa indissocidvel
da agdo pratica.

O movimento negro é conceituado de formas diferentes por dife-
rentes ativistas e pesquisadores, recobrindo as mais diversas formas
de organizagdes negras face ao fendmeno do racismo. Defini¢oes mais
amplas incluem organizagdes politicas, artisticas, académicas, recre-
ativas, religiosas destinadas a valorizar a cultura ancestral negra e a

histéria dos povos africanos e da didspora e combater todas as formas
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de discriminagao racial enfrentadas pela populagao negra nos diferen-
tes contextos sociais.

Domingues (2007) prefere uma defini¢dio mais circunscrita do
que de fato constitui o movimento negro, definindo-o como um movi-
mento politico de mobilizagio racial, ainda que assuma eventualmente
caracteristicas culturais e estéticas. Para o autor, uma defini¢do muito
ampla de movimento negro corre o risco de ser estéril, ndo servindo
a analise historiografica. Gomes (2017), na mesma diregao, define o
movimento negro como ator politico coletivo, que cumpre o papel
fundamental de construir, sistematizar e articular saberes produzidos
pela populagao negra ao longo da histéria. Saberes estes que dialogam
diretamente com a sociedade, com a politica, com a economia, com a
cultura, com a educagio. Domingues (2007) ressalta que a nogao de
raga é ressignificada pelo movimento negro como identidade étnico-
-racial, que permite a mobilizacao e media¢io necessdrias para um
projeto politico de agao comum do povo negro.

O movimento negro é, portanto, um ator coletivo. Isso nao signifi-
ca dizer que configura uma visio monolitica do mundo. Ao contrério,
é constituido por uma variedade de grupos e entidades politicas e
também culturais que comportam contradi¢des, ambiguidades inter-
nas, mas que também buscam incessantemente construir consensos
em torno do combate ao racismo. A educagao, mais especificamente
a escola, como reprodutora do racismo, mas a0 mesmo tempo como
instituicio de socializagao capaz de dinamizar as relagdes sociais, é um
dos vetores da constru¢io de consensos dentro do movimento.

Gomes (2017), ao tratar da importancia do movimento negro
para pensar a educagao no Brasil, chama atengao para o conhecimen-
to produzido pela experiéncia. Os movimentos sociais constituem-se
pela experiéncia de esfor¢o na compreensio da realidade e de luta
por transformagao social. Ao agir politicamente, esses movimentos

questionam a realidade e constroem identidades que ressignificam
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o0s conceitos sobre si mesmo e sobre a realidade social. O movimen-
to negro, como um espago de producio de saberes e de socializagio
de individuos e, portanto, de educagao, deveria ocupar um espago
maior na agenda da sociologia da educagao no Brasil. Baseando-nos
nas contribuicdes de Santos (2004), podemos dizer que o conheci-
mento produzido pela experiéncia de lutas sociais nas agdes coletivas,
dotado de intencionalidade e poténcia, constitui uma episteme espe-
cifica a indagar o conhecimento produzido no interior das instituigoes
educacionais. Nao hd conhecimento sem atores sociais e suas praticas
concretas dentro de relagdes sociais. Portanto, diferentes tipos de rela-
¢Oes sociais produzem diferentes epistemologias. A auséncia na escola
dos saberes negros construidos nas lutas por emancipagao ao longo
da histéria brasileira é, portanto, resultado das relagdes de poder per-
passadas pelo racismo e reflete a manutencao da desigualdade racial
caracteristica da sociedade como um todo (Gomes, 2017).

Desde antes da constitui¢do da Frente Negra Brasileira, em 1931,
0 movimento negro ja construia alternativas de articulagio, sistema-
tizacdo e disseminacdo de saberes emancipatdrios. Ao criar espagos
educacionais e mecanismos de inser¢io dos sujeitos negros na vida
social, politica e cultural, combatia a discriminagdo racial em suas
mais diversas formas de expressdo. Com a criagio do Movimento Ne-
gro Unificado, no final da década de 1970, as a¢oes afirmativas, que
j& eram debatidas no interior do movimento, passaram a constituir
uma demanda politica contundente. Mas foi ap6s a reforma constitu-
cional dos anos 1980 e das disputas que marcaram o inicio dos anos
1990, colocando em confronto os movimentos sociais de um lado, e
as forgas politicas neoliberais de outro, que o discurso em torno da
necessidade da adocio de acdes afirmativas se consolidou. A nogao
de raca voltou a ocupar o centro do debate publico sobre a secular de-
sigualdade social brasileira. A pressio do movimento negro fez com

que o Estado brasileiro reconhecesse finalmente que o racismo é um
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problema concreto e que precisa ser combatido com medidas insti-
tucionais contundentes, e nio apenas com discursos politicos vazios.

No que diz respeito ao cerne do problema aqui abordado, o
movimento negro vem questionando os curriculos e as politicas
educacionais pela sua resisténcia e dificuldade em reconhecer esses
saberes produzidos nas lutas por emancipagdo ao longo de sua expe-
riéncia social e politica. O contexto atual da educacao, especialmente
sua regulagdo neoliberal que privilegia a racionalidade puramente
técnico-instrumental, tende a rechagar o conhecimento produzido
pelo movimento negro. Essa auséncia, que marca as politicas educa-
cionais, é parte do conflito politico e social mais amplo, fundado no
racismo, que mantém as institui¢des de educagao formal limitadas a
reproducio e legitimagao das formas de conhecimento eurocéntricas,
caracteristicamente brancas, num pais de maioria negra.

O desafio que se coloca ¢ sobre a possibilidade de educar para a
equidade em um pais marcado pelo colonialismo, no qual continuam
a se reproduzir padrdes politicos e culturais racistas, que nao reco-
nhecem saberes produzidos por uma parcela tao significativa da sua
populagio. A questio colocada por Gomes (2017) ¢, portanto, central
e urgente: como construir uma teoria critica na educagao que trate
com seriedade as questoes relacionadas a diferenca e a desigualdade
racial? Certamente, a resposta nio é simples, mas deve passar inevita-
velmente pela identificagio e reconhecimento da pedagogia propria
do movimento social negro, que tensiona a pedagogia escolar.

O papel da educagio e da escola na luta pela reavalia¢io do papel
do negro na histéria do Brasil é importante para a propria consti-
tuicdo e fortalecimento do movimento negro, como visto na Lei n°
10.639/03, de forma que nao se pode compreender o sentido da re-
terida lei sem compreender a histéria e a importancia das lutas do
movimento negro brasileiro desde a constituigao da republica. Como

aponta Pereira (2011), j4 na década de 1920, organizagdes propria-
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mente politicas surgiram no Brasil tendo a educagao como uma das
principais reivindicagdes.

Abdias do Nascimento, um dos principais expoentes do movimen-
to negro brasileiro ao longo do século XX, esteve presente ativamente
nas trés fases de desenvolvimento dessas organizagdes ao longo do
século passado. Em toda a produgio tedrica e programas de agdo poli-
tica desses grupos, a educagio aparece como prioridade. Foi, contudo,
a partir dos anos 1970, que a demanda por educagdo por parte do
movimento negro esteve mais fortemente vinculada a denuncia da de-
mocracia racial, ganhando ainda mais amplitude e densidade (Santos,
1985). E por meio da educagao, portanto, que o Movimento Negro
Unificado propde uma reavaliagio do papel do negro na histéria do
Brasil (Domingues, 2007; Pereira, 2011).

A necessidade da reavaliagdao do papel do negro na histéria vem
da constatacao, elaborada por Abdias Nascimento, do que ele cha-
mou de genocidio do negro brasileiro. Trata-se da conclusao de que o
pés-aboligao significou a continuidade da dominagao racial, mas em
bases modificadas para se adequar a sociedade capitalista de classes,
na qual a populagio negra seguia sendo explorada de todas as formas.
Sintetiza o caréter insidioso do genocidio do povo negro na opera-
¢30 do mito da democracia racial, bastante mobilizado apds os anos
1930 e ainda mais propalado durante o periodo da ditadura militar.
Tal légica de exploragio racial tinha, para Nascimento (2016), seu
fundamento na educagao, organizada para manter a interdigao a li-
berdade do povo negro.

O sistema educacional funciona como aparelhamento de con-
trole nesta estrutura de discriminagio cultural. Em todos os
niveis do ensino brasileiro - primdrio, secunddrio, universita-
rio - o elenco das matérias ensinadas [...] constitui um ritual
da formalidade e da ostentagdo das salas da Europa, e, mais
recentemente, dos Estados Unidos. Se consciéncia ¢ memoria
e futuro, quando e onde estd a memoria africana, parte inalie-
navel da consciéncia brasileira, no curriculo escolar? Onde e
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quando a histéria da Africa, o desenvolvimento de suas cul-
turas e civilizages, as caracteristicas do seu povo, foram ou
sdo designadas nas escolas brasileiras? Ao contrério, quando
hd alguma referéncia ao africano ou negro, é no sentido do
afastamento e da alienagio da identidade negra. (Nascimento,
2016, p. 113).

Essa constatagao condensa um dos elementos centrais da luta
do movimento negro dos anos 1980: a luta por uma educagio que
contemplasse os elementos epistemoldgicos e histéricos da popula-
Gao afro-brasileira. Diversas organizagdes negras, em varios estados
brasileiros, adotaram como estratégia de agao politica a produgio de
materiais paradiddticos para dar suporte & formacido de professores
nas escolas, de militantes do préprio movimento e de cidadaos em
geral. Materiais, na forma de cartilhas, livretos e jornais, foram dis-
seminados por diferentes organizagdes, buscando suprir lacunas do
curriculo oficial, cujo escopo nao contemplava as lutas das populagdes
negras ao longo da histéria. Historias de liderangas negras importantes
eram exemplos de contetdos que se buscava disseminar para valorizar
a cultura afro-brasileira e confrontar a forma subalterna e subserviente
pela qual os negros eram retratados e representados nos livros didati-
cos (Pereira, 2011). Como demonstram Almeida e Sanchez (2017), a
despeito dos esforcos recentes em contrério, as visdes pejorativas so-
bre os negros ainda predominam nos livros didaticos.

Portanto, toda essa trajetéria de luta da populagao negra, pres-
sionando o Estado brasileiro a reconhecer a sua responsabilidade na
reproducio da estrutura social racista, conduziu a algumas conquistas
importantes, como a Lei n° 10.639/03, que objetiva fundamentar a
constru¢ao de uma prética docente antirracista por meio de um curri-
culo plural, que nao se limita a reproduzir concepges eurocéntricas de
mundo, mas que abre possibilidades de construgio de conhecimentos
cultural e politicamente significativos para todos os grupos étnico-

-raciais que compdem a sociedade brasileira. O desafio é, portanto,
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efetivar no curriculo formal e no cotidiano da escola os contetdos e
praticas previstas pela lei. Eis uma pauta importante na agenda de pes-
quisa da sociologia da educagao contemporinea: a consideragao das
disputas politicas e ideoldgicas, nos termos apontados anteriormente
por Young (2007) e Apple (1989), em torno da educagio antirracista,
decorrentes da Lei n° 10.639/03.

A educagio escolar constitui uma forma estratégica de intervir na
realidade, seja para reproduzi-la, seja para modifici-la, tal qual dis-
cutido na se¢io anterior. Por isso, torna-se um cenério de conflitos e
disputas em torno do poder de definir o curriculo. A existéncia da le-
gislagdo tem um papel institucionalmente importante na indugao da
mudanga curricular. Entretanto, a promulga¢io de uma lei tende a re-
presentar o resultado de um embate politico anterior, declarando um
direito a um determinado grupo. Embora a lei tenha o significado de
uma garantia legal, nao se traduz automaticamente em uma garantia
de fato. Esta depende da mobilizagao continua em torno de politicas
educacionais e de praticas pedagégicas coerentes.

Refutar de vez qualquer nogao de superioridade racial, combater
a discriminacio racial, eliminar os efeitos da discriminag¢ao do pas-
sado, elevar a autoestima da populagio discriminada, promover as
bases para uma mudanga institucional pela qual grupos minoritdrios
passem a ter acesso a uma representatividade positiva e honrosa (Go-
mes, 2017) sio alguns dos objetivos que uma agio afirmativa como
a incorporada na Lei n° 10.639/03 pretende alcancar. Ao definir o
que ensinar, o curriculo se apresenta como a arena na qual se dao os
conflitos politicos no contexto da educacio escolar. Considerando o
carater da obrigatoriedade e da amplitude do acesso a educagio bési-
ca, espera-se que todos os individuos se apropriem do que o curriculo
define como obrigatoério. A referida lei, portanto, tem um potencial
significativo de valoriza¢ao da identidade, dos simbolos e das sub-

jetividades da populagio negra por meio do reconhecimento da sua
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histéria e da sua cultura (Almeida; Sanchez, 2017). Entretanto, para
além da valorizacao da histdria e da cultura africana e afro-brasileira,
hd ainda uma fungio fundamental que é negligenciada por muitos
estudos sobre o tema, que € a criagio de um ambiente favordvel a re-
educagdo do grupo dominante, no caso, o grupo de profissionais da
educacio e das criangas e adolescentes brancos, educados tacitamen-
te para reproduzir suas situagoes de privilégio racial numa sociedade
estruturada pelo racismo.

Pode-se questionar, é verdade, a extensdo e o poder transformador
da escola, considerando que ela é uma dentre tantas institui¢des do
Estado na ordem capitalista. Estando o racismo historicamente atre-
lado ao desenvolvimento do capitalismo, poderia a escola, enquanto
institui¢io educacional genuinamente moderna, promover alguma
transformagao no sentido contrério as forgas que lhe deram origem?
Essa é uma pergunta que deve permanecer no horizonte, ainda que as
tentativas de respondé-la venham se acumulando nos dltimos anos.
Parafraseando de forma adaptada a assertiva freireana, se a escola nao
é capaz de promover sozinha ou contribuir para a superagao do ra-
cismo, sem ela ndo serd possivel pensar uma educagao antirracista de
cardter significativamente perene.

A Lein’® 10.639/03 compde um conjunto de politicas publicas no
campo da educagio formal que se destinam a combater o racismo na
educagio, interferindo diretamente no curriculo. Contudo, algumas
das barreiras para sua correta implementagio se encontram na dificul-
dade de articulagio entre essas diferentes politicas. Sem duvida, uma
parte da desarticulag¢ao ou incongruéncia pode ser atribuida a inefici-
éncia do Estado na implementagao. Entretanto, a outra parte se deve
ao fato de que a formulagao e implementagao de politicas educacio-
nais expressam relagoes de poder entre forcas sociais em disputa pelo

dominio do campo, como diria Bourdieu (2010).
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Almeida e Sanchez (2017) mostram como existe uma desarticu-
lagao entre as politicas do ensino superior e as politicas da educagao
bésica. A articulacio entre esses dois niveis de ensino se d4 na forma-
¢ao inicial e continuada de professores, mas também estao presentes
na politica de elaboragao, produgcio e distribuigao de livros didaticos.
A universidade parece participar pouco da implementacgdo da lei nas
escolas, limitando-se & formagao de professores que, em muitos ca-
sos, nao acontece de forma a tornar a lei factivel. Algumas barreiras
a implementacio se dao também no 4mbito das préprias escolas, na
resisténcia que a gestao ou os proprios professores as vezes impoem
as mudangas no curriculo. E recorrente na literatura sobre o tema a
falta de discussao sistemdtica e de tomadas de decisio praticas para
a implementacao da lei. Finalmente, hd ainda a falta de recursos, que
estd vinculada as mudangas que envolvem a reconfigura¢io da antiga
Secretaria de Politicas de Promogio da Igualdade Racial nos ultimos
governos, que tém consequéncias orcamentdrias desastrosas, como
também prejuizos em termos de visibilidade das questdes étnico-
-raciais. Em outras palavras, os préprios problemas de organizacao
politico-econémica do Estado brasileiro geram entraves as politicas
ptiblicas antirracistas (Almeida; Sanchez, 2017).

Além dos obsticulos mencionados, persistem no ambiente es-
colar o preconceito e suas consequéncias atitudinais. Especialmente
quando se trata do curriculo oculto, valores implicitos, linguagem e
atitudes insidiosas contribuem para manter presentes comportamen-
tos preconceituosos e discriminatdrios, que reproduzem as hierarquias
raciais. Como define Silva (2003),

o curriculo oculto é constituido por todos aqueles aspectos
do ambiente escolar que, sem fazer parte do curriculo oficial,
explicito, contribuem, de forma implicita, para aprendizagens
sociais relevantes [...] o que se aprende no curriculo oculto
sdo fundamentalmente atitudes, comportamentos, valores e
orientagdes. (Silva, 2003, p. 78).
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O tensionamento desse cotidiano escolar s6 pode surtir efeito se
trouxer a tona as praticas veladas nesse contexto. Como em todo pro-
cesso naturalizado, a desnaturalizagio do racismo é o primeiro passo
para a sua superagao. Resta reafirmar, a esta altura, que o curriculo é
vivo. Nao se restringe as ementas e matrizes curriculares. E, por ser
vivo, é dindmico. A dinidmica estd relacionada ao fato de que o curricu-
lo n3o é capaz de abarcar todas as expressoes epistémicas. Por isso, ha
uma sele¢do com base nas epistemes prioritérias. E, dentro destas, dos
contetdos e temas que sao considerados prioritdrios pelo conjunto de
agentes que tém o poder de definir o curriculo. Portanto, essa priori-
zagao depende de quem pensa, elabora e implementa o curriculo. Para
pensar, elaborar e implementar, é preciso que se tenha poder para isso.
E preciso, portanto, questionar quem sao os sujeitos que produzem e
legitimam o curriculo.

Sendo a escola parte constitutiva das relagdes sociais mais amplas,
a distribuicao de poder nas estruturas institucionalizadas de comando
tende a se reproduzir no desenho das politicas pablicas educacionais
e, consequentemente, no contexto especifico da escola. A resisténcia a
esse processo de reproducio da desigualdade s6 pode ter éxito se tam-
bém alcangar as estruturas de poder mais amplas, para além da escola.
Arelagao entre curriculo e pratica social é, portanto, direta. O curricu-
lo reflete e, a0 mesmo tempo, influencia a prética social, legitimando

visdes de mundo socialmente dominantes.

Consideragoes finais

Do que foi dito até aqui, é preciso considerar, com toda a énfase,
que a educagao para as relagdes étnico-raciais ressignifica a sociologia
da educagio, por meio da incorporagio critica dos acimulos produ-
zidos pela pedagogia do movimento social negro, para avangar em

dire¢do a uma abordagem que dé conta da relagdo entre a educagio e
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a sociedade no Brasil, levando a sério as suas especificidades histo6ri-
cas e socioldgicas.

No Brasil, a histéria da populagao negra sempre foi contada pela
escola a partir da perspectiva da escravidao, o que favorece a manu-
tengao de uma série de esteredtipos que mobilizam préticas sociais
discriminatdrias. Além disso, durante muito tempo se manteve uma
postura pedagdgica e curricular que nao reconhecia a diversidade pre-
sente na nossa constitui¢ao nacional, o que fortaleceu a cren¢a no mito
daigualdade racial que entrava o reconhecimento e o combate da desi-
gualdade racial que € sistémica e estruturante da sociedade brasileira.

O desafio colocado para as institui¢des escolares passa pelo com-
promisso de promover a construgao de itinerdrios formativos que
estejam comprometidos com a valorizagdao da diversidade, com o
combate & desigualdade e com a superacgio das praticas discrimina-
torias. Esse processo deve alcangar as diferentes praticas pedagogicas
que incluem: considerar a pauta antirracista nos projetos politico-
-pedagdgicos e no processo de formagiao dos/as professores/as;
pensar as epistemologias privilegiadas no processo de ensino-apren-
dizagem que devem contemplar a histéria africana, afro-brasileira
e indigena; propor material didatico-pedagégico que rompa com a
disseminagao de esteredtipos que forjam hierarquias e intensificam e
estimulam préticas discriminatdrias; redefinir termos e conceitos que
muitas vezes constituem uma linguagem escolar que reforga praticas
discriminatdrias; e educar as relagdes entre as pessoas no interior das
institui¢des de ensino, tendo por base o principio do respeito e da ndo
hierarquizagio das diferencas.

Além de possibilitar a problematiza¢do e o questionamento do
curriculo escolar eurocéntrico, a incorporacio de materiais diddticos
de autoria negra é fundamental para o avango das politicas educacio-
nais. A producio intelectual exclusivamente de autoria branca é um

dos vetores que reforcam o distanciamento entre o curriculo oficial e
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a populagdo negra. Além disso, a participacao de intelectuais negros e
negras nas instancias institucionalmente relevantes do ponto de vista
do poder de decisao é condi¢ao necesséria para a descolonizagio das
praticas pedagodgicas.

A politizagao e a ressignificagio da nogao de raga que resulta da
organizagio e da luta dos movimentos negros constituem parte fun-
damental de um processo social pelo qual sio produzidos novos
conhecimentos e saberes sobre as relagdes étnico-raciais, sobre o Esta-
do e sobre a educagio. Diante da renovagao das formas de exploracio
capitalista, o movimento negro renova as formas e as escalas da luta
antirracista. A educagio escolar como um espaco privilegiado de for-
magcao e socializagao dos sujeitos precisa naturalizar em suas praticas
didético-pedagégicas um ethos antirracista, capaz de produzir nio
somente o reconhecimento da histéria, da cultura e das identidades
negras, mas também de proporcionar a reeducagio dos sujeitos bran-

cos, dentro e fora da escola.
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2. Da universidade ao mercado de
trabalho: possibilidades e desafios
abertos pela politica de cotas

Wagner Nascimento'

Cinara Rosenfield”

Na sociedade brasileira, as disparidades socioecondmicas existen-
tes entre as populagdes branca e negra constituem forte obsticulo para
a superagao do racismo e a institui¢ao de relagdes equanimes entre
os grupos de cor. Ainda que desde a década de 1960 a pobreza e a
desigualdade social tenham diminuido, as barreiras raciais permane-
cem (Arretche, 2015). A persisténcia das desigualdades raciais no
Brasil indica que o racismo nao pode ser pensado apenas interpesso-
al ou ideologicamente, mas também como um fenémeno estrutural
(Bonnilla-Silva, 1997).

A inclusio educacional tem sido apresentada como fundamental
para a superagao desse contexto de desigualdades, posto que afeta
a mobilidade social dos individuos e, consequentemente, modifica
a estrutura social. Sociélogos como Henriques (2001) e Hasenbalg
(2005), por exemplo, apontam a importincia da educacio para ex-
plicar a existéncia da desigualdade racial no interior do mercado
de trabalho. De acordo com Ribeiro e Schlegel (2015), a educagio
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representa o valor isolado que mais determina as oportunidades no
mercado de trabalho, tendo papel decisivo na estratificagdo entre as
pessoas. Individuos privilegiados por sua origem tém maiores chances
de estudar por mais tempo, em institui¢des de melhor qualidade e em
companhia de pessoas igualmente privilegiadas, fatores que podem in-
fluenciar o sucesso no mundo do trabalho (Ribeiro; Schlegel, 2015).

Quando o vinculo entre educagio e trabalho é analisado por uma
perspectiva racial, evidenciam-se os obstdculos enfrentados pela po-
pulagdo negra para acessar melhores posigoes sociais. Em pesquisa
sobre a relacao entre educacao e distribuicao de renda, Menezes Filho
e Kirschbaum (2015) constataram que brancos e amarelos tém renda
mais elevada do que pretos e pardos, sendo essa diferenga mais acen-
tuada quando sio analisados os estratos educacionais mais elevados.
Para os autores, essa situacao indicaria a existéncia de discriminacao
racial no mercado de trabalho, bem como a educagio de pior qualida-
de recebida por pretos e pardos, os quais, em sua maioria, estudaram
em escolas publicas.

Diante das histéricas desigualdades que estruturam a sociedade
brasileira e separam os grupos de cor em uma forte hierarquia racial,
coube a populagao negra agir politicamente em prol de seus interesses.
O combate antirracista ensejou uma série de lutas por parte do Movi-
mento Negro — em alianga com setores da sociedade civil sensiveis a
causa — com o objetivo de pressionar o Estado a instituir agoes afir-
mativas que trouxessem beneficios & comunidade negra, sobretudo
na esfera educacional. Medidas de agdo afirmativa objetivam realizar
mudangas de cunho estrutural na sociedade ao promover a equidade e
a integragdo social de grupos discriminados, reduzindo as desigualda-
des que os atingem. Essas politicas possuem carater ativo ao fomentar
aigualdade de oportunidades e a defesa de individuos potencialmente
discriminados (Piovesan, 2005).

A tematica sobre a implementa¢ao de acées afirmativas entrou

para a agenda publica brasileira no ano de 2001, em decorréncia do
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processo preparatdrio para a Conferéncia Mundial contra o Racismo,
Discriminagao Racial, Xenofobia e Formas Correlatas de Intoleran-
cia, realizada em Durban, na Africa do Sul. A partir desse evento, o
Brasil, assim como vérios paises latino-americanos, cedeu a pressio
da opinido publica mundial, comprometendo-se a implantar a¢des
afirmativas que revertessem o quadro de desigualdades raciais e de
barreiras a educagdo® da juventude negra (Guimaraes, 2012a).

Com o reconhecimento do racismo pelo governo,* a ado¢ao de
medidas antirracistas deixou de ser pauta de discussio apenas dos
ativistas do movimento negro, os quais denunciavam a histérica desi-
gualdade de oportunidades entre brancos e negros, e foi incorporada,
também, pelo Estado brasileiro, trazendo o tema para o centro da
agenda politica (Heringer, 2002). Esse movimento possibilitou, nos
anos seguintes, a ado¢ao gradual de medidas afirmativas nas univer-
sidades publicas brasileiras, tanto estaduais, quanto federais. Em um
primeiro momento, essas medidas foram implementadas de forma
descentralizada, possibilitando uma grande variedade de experiéncias,
tais como a adogao de processos seletivos especiais, bdnus e reserva de
vagas (Oliven, 2007). Além disso, essas politicas abarcavam diferentes
grupos de beneficidrios, dentre eles, os negros.

No ano de 2012, foi aprovado em ambito federal o decreto que
regulamenta a Lei n° 12.711/2012, também conhecida como Lei de
Cotas. O decreto prevé que todas as universidades publicas federais

e os institutos técnicos federais reservem, no minimo, 50% de suas

3 Cabe ressaltar que as politicas afirmativas ndo se restringem ao 4mbito da
educagdo. Heringer (2002) observa que elas podem atuar em diversas 4reas,
perpassando desde o mercado de trabalho (setor publico, privado e terceiro
setor) até compras e contratos governamentais.

4 Fernando Henrique Cardoso foi o primeiro presidente brasileiro a reconhecer
abertamente a existéncia da discriminagao racial no Brasil. No entanto, foi o
governo Lula a dar prioridade ao problema da desigualdade racial a partir da
criagdo da Secretaria Especial de Politicas de Promogao da Igualdade Racial
(Seppir) (Osério, 2008).
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vagas para estudantes que tenham cursado todo o ensino médio em
escolas da rede publica, com distribui¢io proporcional das vagas entre
pretos, pardos e indigenas, somando-se a isso o critério da renda fami-
liar per capita de até um salario minimo e meio. A implementagao da
Lei de Cotas produziu transformagdes significativas no ensino supe-
rior publico brasileiro. Em 2003, pretos representavam 5,9% e pardos
28,3% dos alunos nas universidades federais; em 2014, esses nimeros
aumentaram respectivamente para 9,8% e 37,8% (Euristenes; Feres
Junior; Campos, 2016).

E importante destacar que o texto da Lei 12.711/12 prevé a revi-
sao da politica de cotas ap6s dez anos de sua implementagao, ou seja,
neste ano de 2022. Diante da persisténcia do racismo nas mais distin-
tas esferas da sociedade brasileira e dos riscos de retrocesso no que
tange a politicas que promovam a igualdade racial, o tema da redugao
das desigualdades sociorraciais continua pertinente e atual. Nesse sen-
tido, torna-se fundamental acompanhar os efeitos da politica de cotas
na composicao do sistema universitdrio, bem como sobre a vida de
seus beneficidrios. Visando dar substrato aos estudos que investigam
as politicas de acio afirmativa no ensino superior e seus efeitos, o pre-
sente texto — fruto de pesquisa de dissertagdo de mestrado — analisou
a trajetoria académica e inser¢do profissional de diplomados da Uni-
versidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),* autodeclarados

negros e ingressantes pelo sistema de cotas.

S A politica de cotas foi implementada na UFRGS em 2008, causando mudangas
na universidade jé em seu primeiro ano. Houve significativo aumento de egres-
sos de escola publica entre os classificados de todos os cursos de graduagao,
passando de 31,53% do total, em 2007 (dltimo ano de ingresso sem as cotas),
para 49,87%, em 2008. Em relagio aos estudantes autodeclarados negros, o
percentual de ingresso foi proporcionalmente mais expressivo, passando de
3,27%, no ano de 2007, para 11,03% em 2008 (Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, 2013). Para uma discussio aprofundada sobre a implemen-
tagdo da politica de cotas na UFRGS, ver Lépez (2009).
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O estudo teve por objetivo compreender como o racismo incide
sobre o processo de ingresso e permanéncia na universidade e, apds
a formacao, na insergao profissional de negras e negros beneficiados
pela politica de cotas. De acordo com os dados coligidos, pudemos
constatar que para nossos entrevistados a universidade n3o represen-
tou apenas um espa¢o de construgio de uma identidade profissional
(Dubar, 2012), mas também de fortalecimento de sua identidade ra-
cial, culminando em um engajamento na luta antirracista por meio de
sua atuagio profissional.

A abordagem de pesquisa utilizada foi qualitativa, consistindo na
realizacio de quinze entrevistas semiestruturadas com diplomados da
UFRGS de distintas 4reas® no ano de 2017. A opgao pela modalida-
de de entrevista semiestruturada reside no fato de nossa investigagao
compreender um momento especifico, a transi¢ao do ensino superior
para o mercado de trabalho. Além disso, essa abordagem metodolégica
proporciona um espago de liberdade para o entrevistador, permitindo
que ele va além das respostas e estabeleca um didlogo com o entre-
vistado (May, 2004). Todas as entrevistas foram gravadas — com o
consentimento dos interlocutores — e, posteriormente, transcritas in-
tegralmente, sendo codificadas no software NVivo 11. Para a anélise do
material, nos valemos da anilise de contetdo, método que possibilita
“reconstruir indicadores e cosmovisdes, valores, atitudes, opinides,
preconceitos e esteredtipos |[...]” (Bauer; Gaskell, 2002, p. 192). Para
manter o anonimato de nossos entrevistados, todos os nomes utiliza-
dos sao ficticios.

A estrutura do presente capitulo é composta por cinco partes,
compreendendo os seguintes tépicos: (1) a importancia do incentivo

familiar para que os entrevistados permanecessem estudando e ingres-

6 Os cursos dos entrevistados abrangem as seguintes dreas: geografia (2), biologia
(3), histéria (2), ciéncias sociais (2), direito (1), letras (1), teatro (1), jornalis-
mo (1) e enfermagem (2).
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sassem no ambiente académico, (2) a trajetdria académica e desafios
referentes a questdes de raca e classe, (3) as estratégias mobilizadas
pelos entrevistados para se adaptar e permanecer na universidade, (4)
as perspectivas profissionais possibilitadas pela realizagdo de estagios
e atividades de pesquisa e (5) a inser¢io profissional dos entrevistados
apds a diplomagio e a maneira como eles lidaram com o racismo no

mercado de trabalho.

Familia e trajetéria educacional: educagao como
projeto individual e coletivo

Com base nas entrevistas, pudemos constatar que todos os en-
trevistados tiveram o incentivo dos familiares para que continuassem
os estudos apds a conclusdao do ensino médio; a expectativa gerada
pelo grupo familiar era para que entrassem no ensino superior ou, ao
menos, iniciassem um curso técnico profissionalizante. A continui-
dade dos estudos nao se constituia, pois, de um projeto unicamente
pessoal, de nivel individual, mas também coletivo, posto que compar-
tilhado pela familia.

Por projeto compreendemos “a conduta organizada para atingir
finalidades especificas” (Velho, 2003, p. 40). A consecugio de deter-
minado projeto — e a possibilidade de um individuo ou grupo sonhé-lo
e planeja-lo — nao ocorre no vicuo, tampouco é produto puramente
subjetivo, sendo elaborado dentro de um campo de possibilidades,
circunscrito social e historicamente. Portanto, a viabilidade de
um projeto se concretizar depende do jogo e da interagio com
outros projetos, individuais e coletivos, e da dindmica do campo de
possibilidades (Velho, 2003, 2013).

A anilise das narrativas nos permitiu verificar o processo de cons-
tru¢do de um projeto com o objetivo de ingressar na universidade
e o apoio familiar para a sua consecugao. Mesmo entre aqueles pais

detentores de capital escolar muito baixo — cujo grau de escolarida-
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de médximo ¢ o ensino fundamental — houve incentivo para que seus
filhos estudassem, acreditando na educa¢ao como instrumento de as-
censao social. Todos os entrevistados destacaram os esforcos dos pais
para propiciar a eles, por meio do trabalho, as condigoes necessérias

para que continuassem estudando.

Desde pequeno o meu pai prezou muito pela educagao. Eu
venho de uma familia inter-racial, minha mae ela é branca,
meu pai era negro e com pouca instrugao, porém o meu pai
lia muito. Ele era um homem muito culto, mesmo sem ter ins-
trugdo académica. E ele fez com que eu e 0 meu irmio so-
mente estudassemos. (André, 35 anos. Formado. Pai: ensino
fundamental incompleto, agente administrativo, falecido.
Mae: ensino fundamental incompleto, dona de casa).

De maneira geral, nossos dados respaldam os achados de outras
pesquisas, tais como as de Bello (2011) e Neves (2013), sobre a im-
portincia da familia na trajetdria escolar de beneficidrios da politica
de cotas. Sdo os familiares que dao o suporte necessario para que seus
filhos possam ingressar na universidade e nela se manter. O suporte
familiar, no entanto, tem limites, os quais nao sdo apenas econémicos,
mas também culturais, na medida em que os familiares — por conta da
baixa escolaridade — possuiam pouco entendimento de como funcio-
na o sistema universitario.

Além do apoio familiar, a andlise do contexto escolar pelo qual
passaram nossos interlocutores mostra-se necessdria para melhor
compreendermos as condigdes de chegada deles ao ensino superior.
Todos os nossos entrevistados foram estudantes de escolas publicas,
um dos requisitos necessarios para se candidatar ao concurso vestibu-
lar pela politica de cotas. H4 diferencas, no entanto, entre essas escolas,
posto que algumas tém uma forte orientagao para o ensino superior.
Como exemplo, temos o caso de Jairo (Jornalismo), ex-estudante do
Colégio Militar de Porto Alegre, e Bianca (Direito), a qual estudou
em um instituto federal; ambos tiveram uma escolarizagao fortemente

voltada para o ingresso na universidade. Nesse sentido, o alinhamento
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entre as expectativas familiares e as condi¢oes propiciadas e instigadas
pelo ambiente escolar convergiram sem dificuldades.

Contudo, nem sempre o ambiente escolar propicia as condi¢des
necessarias para que os estudantes aspirem a continuar os estudos.
Ouvimos relatos sobre contextos escolares precarios, inseridos em co-
munidades populares marcadas pela pobreza e violéncia. Diante de tal
cendrio, a escola deixa de ser fonte de motivagao e consecugao do pro-
jeto que é o ingresso em uma universidade, propiciando nio a abertura
do campo de possibilidade dos alunos, mas seu fechamento. Logo,
para muitos de nossos entrevistados, a persisténcia em continuar estu-
dando, apesar dos percalgos, e o ingresso na universidade representou
um desvio de rota, pois o que era esperado deles em termos de educa-
¢a0 era, no maximo, o término do ensino médio e n3o a continuidade
dos estudos com o acesso ao ensino superior.

Com o exposto até aqui, pode-se constatar que apesar de o projeto
de cursar o ensino superior existir, sua concretizagao depende de con-
textos sociais mais amplos, ou seja, de condi¢des objetivas que possam
dar suporte as esperangas subjetivas dos sujeitos. Tendo isso em vista,
a politica de cotas aparece como um subsidio importante para as ca-
madas da populagao atingidas por desigualdades sociais e raciais, as
quais sem o amparo dessa politica afirmativa talvez nio tivessem as

condigoes necessarias para ingressar no ensino superior.

Insercdao académica e vivéncias na universidade

Os caminhos percorridos para acessar a universidade demandam
grande esfor¢o e investimento, estando em jogo a rela¢o sempre com-
plexa das condutas individuais com as institui¢des sociais, tais como
a familia e a escola. Levando-se em conta a origem social de nossos
entrevistados, oriundos de camadas populares, muitos dos quais fo-
ram os primeiros de suas familias a obter um diploma académico, a
aprovagdo para ingressar em uma universidade publica representa

uma expressiva conquista.
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O ingresso na universidade marca o término de um ciclo e o inicio
de outro, demandando um processo de familiarizagio e compreensao
do significado de “se estar no ensino superior”. Sobre as percepgoes
iniciais em relagao a universidade, Conceigao expoe:

A primeira impressdo foi que era um mundo completamen-
te novo, totalmente diferente do que eu estava acostumada.
Tanto a nivel de pessoas, movimentacio, que se tinha aqui,
né? Estrutura, enfim, tudo. Tudo foi muito novidade, até eu
lembro que na minha matricula a minha mae pegou, a gente
veio de onibus, enfim, e a gente fez um tour em todos os campi
da UFRGS pra eu conhecer. Eu ndo conhecia nada, até nem
vinha com frequéncia pro centro de Porto Alegre, porque é
longe, né? A passagem ¢ bem cara até hoje. Entao eu sempre
fiquei muito pelo centro de Cachoeirinha mesmo. Ento até
a gente fez um tour pelo centro de Porto Alegre também, pra
eu saber onde eu pegava 6nibus, né? Entio tudo foi uma no-
vidade. Mas foi bom assim, eu gostei. Adorava, me sentia bem
maravilhada, até comegarem as aulas, que ai a gente tem os
primeiros embates. (Conceigéo, 25. Formada em Biologia).

Para os entrevistados, a entrada na universidade foi marcada pela
ampliagdo de fronteiras, tanto fisicas quanto simbdlicas. O entendi-
mento de que a UFRGS simbolizava um novo mundo ganhou corpo
quando iniciaram as aulas e a interagdo com os colegas. As distdncias
sociais que dividem os estudantes universitdrios foram percebidas
precocemente por nossos interlocutores. Estes manifestaram a per-
cepgao de ter um estilo de vida destoante daqueles estudantes que nao
acessaram o ensino superior por intermédio da politica de cotas.

Ao ingressarem na universidade, os estudantes cotistas passam a
se defrontar com estilos de vida diferentes dos de seu contexto de ori-
gem, situagdo que os fazem refletir sobre sua propria condigao social.
Além disso, enfrentam uma série de dificuldades para permanecer na
universidade, tais como os custos com material escolar, alimentacao e
deslocamento. Diante dessas dificuldades financeiras, nossos interlo-
cutores contaram com os beneficios fornecidos pela Pr6-Reitoria de

Assuntos Estudantis (Prae) da UFRGS, tais como auxilio transporte
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e auxilio material escolar. Esses recursos mostraram-se fundamentais
para a permanéncia dos estudantes na universidade, tendo sido ampla-
mente utilizados por eles. No entanto, alguns deles s6 tiveram acesso
a esses servigos tardiamente, pois os desconheciam. A vista disso, o
capital social — na forma de rede de contatos — construido pelos estu-
dantes ao longo de sua trajetéria académica mostrou-se importante.
O estranhamento em relagao a universidade ocorreu por diversos
motivos: a quantidade de disciplinas, maior carga de leitura, distri-
buicdo das aulas entre diferentes campi etc., cabendo aos estudantes
habituarem-se a esse modo de funcionamento tao diferente do que es-
tavam acostumados. Camila, por exemplo, tinha a expectativa de que
as exigéncias académicas seriam semelhantes as cobradas durante seu

periodo escolar.

O meu primeiro semestre foi uma coisa muito louca, eu nio sa-
bia como era a universidade. Quando eu entrei eu imaginei que
ia ser uma coisa tipo a escola, que fosse parecido com o meu
ensino médio. (Camila, 27. Formada em Ciéncias Sociais).

Os estudantes, portanto, precisaram adequar-se as novas deman-
das apresentadas pela universidade e adquirir uma série de disposigoes
com o objetivo de obter sucesso em sua trajetdria académica. O pro-
cesso de adaptagdo foi longo, curvo para alguns e ensejou duvidas
varias. Gustavo, ao ser questionado sobre sua transi¢ao do ensino bési-

co para o superior, relata:

Foi desesperadora, muito dificil. Foi desesperadora porque...
por causa que era muito diferente, né? Era muito diferente,
assim, o estilo de aula, a carga de leitura. Pra eu desenvolver
a disciplina que a universidade exige foi muito dificil. Porque
¢ muito diferente do que o colégio te prepara. (Gustavo, 27.
Formado em Ciéncias Sociais).

A politica de cotas insere no ambiente universitdrio atores até
entdo alijados desse meio social e, consequentemente, com pouca

ou nenhuma familiaridade com o ensino superior. O baixo capital

econdmico e, sobretudo, o reduzido capital cultural, manifesto no
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pouco dominio dos c6digos universitdrios torna o contraste entre os
estudantes beneficiados pelas cotas e aqueles oriundos de camadas
privilegiadas evidente. A fala de Clarissa, graduada em Biologia e pri-
meira de sua familia a acessar o ensino superior, aponta de forma clara

para essa distincia:

Eu tenho uma colega, que a gente sempre foi muito préxima,
e ela tinha uma tia, um primo, a cunhada, a v9, todos bidlo-
gos. Entdo pra ela era muito normal. T4, ela tinha o peso de
ser mais uma bidloga e, tipo, conseguir vencer, e eu tinha s6
aquela coisa de: “Eu vou ser a primeira da minha familia a me
formar e a minha mae nem sabe o que é biologia”. Entao ela
tinha toda uma conversa, uma questdo de buscar profissao,
buscar pesquisa; que a familia dela tinha toda uma base pra
dar pra ela e eu ndo tinha nada. Foi na metade do curso que
eu disse assim: “Meu Deus, eu t6 fazendo um curso que se
eu ndo conseguir ser professora eu nao vou ter emprego”. Por-
que concurso é muito dificil e trabalhar na iniciativa privada,
como bidlogo, na drea de pesquisa, é muito mais dificil ainda.
E eu pensei: “O que eu t6 fazendo nesse curso?”. Ela j4 sabia,
entendeu? Eu nio. (Clarissa, 30. Formada em Biologia).

As dificuldades apontadas acima, tanto econémicas quanto cultu-
rais, foram comuns a maioria dos entrevistados. No entanto, nao foram
os unicos desafios enfrentados por eles. Nas narrativas que obtivemos,
a pertenca racial apareceu como fonte de discriminagio no ambiente
académico. Para alguns, sua condigao como estudante cotista estava

explicita unica e exclusivamente pela cor de sua pele:

Eulembro que em 2012, que eu reprovei pela segunda vez na
mesma disciplina, o professor disse: “Eu nao sou a favor de
cotas por isso”. Entendeu? Sem ao menos saber se eu era co-
tista ou ndo, porque eu tinha colegas que nao eram cotistas,
eram filhos de médicos e estavam rodando pela quarta vez na
mesma disciplina. S6 que para aqueles o professor dizia: “Esse
dai ndo quer estudar. Esse ai s6 quer fumar maconha, bicho
grilo” “Essa é cotista, essa tem dificuldade”. (Clarissa, 30. For-
mada em Biologia).
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No que se refere a sua condigao como estudante cotista e negra,
Bianca retrata seu periodo na universidade como conflituoso. Ao
ser questionada sobre como se sentia a respeito, obtivemos a se-
guinte resposta:

E uma luta infinita. A sensagio que eu tenho é que, tipo, a
gente ndo consegue descansar. Porque tu estd sempre tendo
que provar... o vestibular nunca acaba pra nds. Pras pessoas
que passam no vestibular isso é como se fosse um grande
feito, o encerramento de um ciclo, um grande comego e uma
celebragio. E pra nds é um: “Lé vamos n6s outra vez”. Sabe?
Porque isso nao foi suficiente. Isso nao foi suficiente porque
afinal de contas vocé entrou por esse lugar. Mas eu acho
que isso vale mais para os estudantes negros do que para os
brancos e pobres, e isso vale para os estudantes negros, na
minha percepgio, que nio foram cotistas também. (Bianca,
26, negra. Formada em Direito).

Tanto a fala de Clarissa quanto a de Bianca demonstram que aquilo
que estd em jogo no que tange a vivéncia universitdria é araga: o estudan-
te negro, seja cotista ou nio, sera tipificado enquanto tal, logo, alguém
considerado menos apto ou até mesmo incapaz de estar na posi¢ao que
ocupa. Nesse sentido, o estudante negro tem sua posigao desacreditada,
nos termos de Goffman (1988), alguém cujo valor esta sob constante
suspeita. A trajetoria académica dos estudantes cotistas negros, portan-
to, é marcada por inimeros questionamentos, os quais decorrem tanto
de constrangimentos de classe quanto de constrangimentos raciais.

E necessario salientar que nossos interlocutores relataram situagdes
de discriminagdo em vérios momentos de suas trajetorias de vida. A
vivéncia do racismo ocorreu precocemente, desde o ambiente escolar
e, em alguns casos, no préprio seio familiar.” Especificamente no que
diz respeito a universidade, ao questionarmos Priscila sobre situagoes

de discriminagao, obtivemos o relato a seguir:

7 Citamos como exemplo a situagao de André e Bianca, ambos oriundos de fami-
lias inter-raciais e que relataram ter vivenciado situagdes discriminatdrias por
parte de familiares. Para uma discussao sobre o tema, ver Schucman, Mandel-
baum e Fachim (2017).
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Coisas relacionadas com o meu cabelo, porque na época eu
tinha muito complexo com o meu cabelo. E racismos didrios
que eu comecei a identificar, nio vindo deles [dos colegas],
mas situagdes que eu me sentia... tipo, um simples “oi, tudo
bem?” que pra mim era um “oi, tudo bem?” menos feliz, sabe?
Eu comecei a ver que: “Bah, talvez isso seja uma coisa que a
pessoa... tem um pouco de preconceito com a minha figura,
nao sei”. Isso foi uma coisa que me levou a me aproximar da
C., porque eu comecei a ver: “onde estdo essas pessoas que
fazem parte desse mesmo grupo que eu?”. Eu acabei me apro-
ximando mais dos meus colegas que também vivenciavam
isso. (Priscila, 24. Formada em Biologia).

Ainda que o racismo incida sobre o corpo negro, seus efeitos
sdo sentidos subjetivamente. Como sublinhado por Gomes (2003),
o corpo e o cabelo crespo representam fortes icones identitdrios,
constituindo suporte para a identidade negra. Defrontar-se com a dis-
criminagao ao longo do ciclo de vida causa efeitos cruéis, como a baixa
autoestima e o sentimento de estar constantemente deslocado. Logo,
é importante salientar a dimensdo psicoldgica do racismo (Fanon,
2008; Silva, 2017) e a maneira como ele afeta a trajetéria desses sujei-
tos. Luana, por exemplo, qualifica sua experiéncia como traumdtica e
perpassada por uma sensagio de nao pertencimento a universidade.

Porque assim 6: eu nunca me senti pertencente aquele lugar.
Hoje em dia ji tem alguns anos que eu me formei e eu vejo
que eu nio fazia parte daquilo. Eu ndo me via naquele lugar,
[com] aquelas pessoas. Eu fiz amizades, que sio meus amigos
até hoje, amigos intimos de frequentar a casa, de conhecer a
familia, de passar natal e ano novo junto. Eu fiz amizades de
verdade. Mas sdo essas cinco pessoas. O resto... sabe? Porque
era um ambiente que eu nio me via representada naqui-
lo, sabe? Eu nao me via fazendo parte, eu nio conseguia me
expressar, eu nio conseguia me encaixar. Eu ndo conseguia
nada, nada. (Luana, 29, negra. Formada em Geografia).

Uma vez que os estudantes negros passam a adentrar um espago
majoritariamente branco — a universidade —, a sensagio de estranha-

mento torna-se ainda maior. E pelo jogo de contrastes entre a vida
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desses estudantes e os ambientes por eles frequentados, com os c4di-
gos e estilos de vida apresentados pela universidade, que a percepgao
da desigualdade se manifesta. Conforme Bianca:

Tus6 percebe o contraste de como é a tua vida, a tua qualidade
de vida, o teu acesso as coisas, a forma como as pessoas te tra-
tam, a forma como vocé se coloca... inclusive, antes de entrar
na universidade o teu convivio é outro, né? Eu fui de escola
ptiblica, na época da escola eu dangava pela CUFA [Central
Unica das Favelas], o meu convivio era majoritariamente com
negros e pobres, quase a totalidade. E a universidade te joga
na cara a desigualdade social, racial do Brasil. (Bianca, 26.
Formada em Direito).

A combinagdo desses elementos, desde a origem social até a per-
tenca racial, fez com que a experiéncia tenha sido conflituosa e sua
adaptacdo a academia, lenta. Nesse sentido, a classe social dos es-
tudantes, a raca e o racismo existente na sociedade brasileira — e,
consequentemente, na universidade — acabam por influenciar suas
experiéncias no interior do ambiente académico. Porém, malgrado as
situagdes de discriminacao e a percepg¢ao de deslocamento de nossos
interlocutores, é inegavel que suas trajetdrias académicas sao exitosas:
todos concluiram a graduagao e, inclusive, alguns retornaram a univer-

sidade para realizar a pds-graduagao ou obter uma segunda formagao.

Adaptacao e resisténcia

Em que pese termos centralizado nossa atengao aos constrangi-
mentos sociais enfrentados, apontando para a confluéncia entre a
desigualdade social e o racismo que incide sobre suas trajetérias, nao
podemos ignorar a reagio desses individuos, bem como suas estraté-
gias de resisténcia. Assim sendo, temos de abordar a agéncia dos atores
frente as desigualdades que os cercam.

Primeiramente, faz-se necessdrio salientar o éxito desses estu-
dantes em adequar-se as exigéncias da universidade. Esse processo

de adaptagido é permeado pela sensagao de incapacidade, decorrente
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da dificuldade em acompanhar certos contetidos e, no limite, pela re-
provagio em determinadas disciplinas. Nossos interlocutores relatam
ter interpretado esses reveses iniciais como um problema individual,
alheio aos contextos sociais mais amplos em que estavam inseridos.
Conceigao, por exemplo, relata que apesar da consciéncia de possuir
um déficit educacional em comparagio aos seus colegas nio cotistas,

interpretava suas dificuldades académicas como “burrice”.

Eu ndo tinha nenhuma nogio de sistema, entio quando eu
entrei, por mais que eu soubesse que eu era cotista, e que as
minhas condi¢oes de estudo foram precérias perto das deles,
eu me sentia burra. Eu me sentia totalmente burra, incapaz,
“esse local ndo é pra mim”. Nunca pensei em abandonar. Nao
sei por que, mas nunca pensei em abandonar. Mas assim, foi
sempre muito sofrido isso. E eu via a grande maioria indo su-
per bem e eu e mais a minha galerinha ficar pra tras. E até no
sentido de “ah, como ¢ eu e a minha galerinha talvez seja a
gente, tem um problema com a gente em especifico”. Entao
eu ndo tinha essa nogao de sistema, eu sempre me tratava
como burra. Até mais pro final do curso que as concepgdes
foram mudando, que eu fui entendendo como é que as coi-
sas funcionavam de uma forma mais geral e ai eu fui parando
de me culpar. Mas até um pouco mais da metade, assim, eu
fui me sentindo sempre incapaz. Até hoje, no fundo, eu ainda
tenho esses sentimentos. Mas ai eu paro e comego a refletir
um pouco, né? Mas esse sentimento de me sentir incapaz,
de nido estar no lugar certo, de esse lugar nao ser para vocé,
me acompanhou durante muito tempo porque eu nio atingi
conceitos necesséarios pra passar em determinada disciplina.
(Conceigio, 25. Formada em Biologia).

A adequagio as exigéncias universitarias, construcao de disciplina e
de outras disposi¢oes requeridas para a obten¢io do sucesso académico,
constitui um processo longo e acompanhado de sofrimento, como ex-
posto na fala de Conceigao. No entanto, com o passar do tempo, hd uma
habituacdo a rotina universitdria e o desempenho comeca a aumentar.
Gustavo, formado em Ciéncias Sociais, iniciou o curso matriculando-se
em poucas disciplinas até conseguir adequar-se a carga de estudos

requerida, avaliando sua trajetéria na universidade como “ascendente”:
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Apesar de ter tido dificuldades e tudo o mais, a minha vida
académica na graduagio ela sempre foi ascendente. Tanto nos
conceitos como no namero de disciplinas [...] Se tu pega os
meus conceitos do primeiro semestre, eu tenho “C”, tenho
“B’, entendeu? E conforme eu fui avancando, eu fui melho-
rando, entendeu? Porque eu fui conseguindo absorver um
pouco dessa disciplina, desse estilo de ter aula, desse estilo
de professor. Comecei a buscar mais e fui também me encon-
trando no curso. Fui buscando as coisas que eu gostava mais,
as coisas que mais me estimulavam, né? (Gustavo, 27. Forma-
do em Ciéncias Sociais).

A permanéncia desses estudantes, porém, depende de outros fato-
res além do engajamento com as atividades de ensino e do progresso
académico dele resultante. Ha igualmente uma procura por vivenciar a
universidade de outras formas, circular por ela e aproveitar os recursos
que ela pode oferecer. Ainda acompanhando os caminhos trilhados
por Gustavo, vemos que uma das fontes de motivagao para sua perma-
néncia foi a atuagio politica. Apds o ingresso na universidade, nosso
interlocutor filiou-se a um partido politico e passou a militar no inte-

rior da universidade. Em suas palavras:

[A militdncia] contribuia para eu continuar estudando
porque ela dava um maior sentido pra mim dentro da uni-
versidade, entendeu? Entdo eu comecei a entender melhor o
que eu significava como cotista, como gay, como aluno negro,
como aluno militante inclusive... tudo isso deu mais significa-
do para a minha trajetdria dentro da universidade. Foi dai que
eu comecei a me ver realmente, entendeu? Como uma pessoa
que sofre opressao e que como t4 aqui dentro da universidade,
como td aqui militando, tem a tarefa de carregar um discurso,
de fazer alguma coisa [...] eu nio via a minha trajetéria de ne-
gro, de gay, de uma pessoa que sofre preconceitos. Eu passava
por cima de tudo isso. Quando eu comecei a militar, eu come-
cei a ter uma visdo mais critica em relagdo a isso. Em relacio
ao que eu simbolizava como um corpo, digamos assim [ ...] daf
eu entrei pra dentro da academia, comecei a circular entre os
professores... depois me formei... entrei pra pés... (Gustavo,
27. Formado em Ciéncias Sociais).
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A atuacio politica serviu tanto para que Gustavo permanecesse
e desse sentido a sua experiéncia na universidade, quanto para que
compreendesse sua trajetoria de maneira mais ampla; trajetéria afe-
tada por sua posi¢dao de classe e pertenca racial, assim como pela
orienta¢ao sexual.

Com o ingresso na universidade e contato com outras pessoas
negras — cotistas ou nao, militantes ou nao —, nossos interlocutores
passaram a analisar as suas experiéncias, bem como os obstdculos

enfrentados na universidade, de maneira mais abrangente. Essa com-

\

preensdo nao se restringe a esfera académica, pois espraia-se para
outros 4mbitos da vida dos alunos cotistas entrevistados. Para além
de aspectos individuais e de classe social, os marcadores raciais e de
género também constituem dimensdes que se interseccionam e con-
formam essas trajetorias tdo diversas. Gustavo relata que, por meio do
didlogo com estudantes cotistas que “jd tinham consciéncia do que é

ser negro’, passou a reexaminar a sua propria experiéncia.

Quando eu comecei a conhecer a histéria de outros alunos
negros cotistas que eu fui ver que tinha vérias pessoas da mi-
nha idade que traziam a historia da sua familia, da negritude
da sua familia, entendeu? Que j4 tinham essa consciéncia do
que significa ser negro. E que eu vi que eu nio tinha. S6 que
é dbvio, isso ndo é porque os meus pais sio ruins, nio. Isso é
uma questio de trajetoria de familia, enfim. Tem a ver tam-
bém com esse mito de democracia racial que eu comentei
contigo, né? E assim, aos poucos, eu fui revisitando a minha
experiéncia, revisitando a minha trajetdria, revendo tudo o
que eu tinha passado. E cheguei nessa avaliagao um pouco
mais critica, né? Mas também nao ¢ assim, eu nao conseguiria
voltar aqui em situa¢des da minha vida e tal e dizer que “ah,
eu sofri preconceito daquele lado” Mas a gente sabe. Porque
a gente comega a revivé-las hoje e ver que na verdade o moti-
vo tinha a ver com racismo e tal. (Gustavo, 27. Formado em
Ciéncias Sociais).

A unido com outros estudantes cotistas e negros foi uma das estra-

tégias encontradas para persistirem na universidade. Como expresso
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por Conceigao, ela sentia a “necessidade de estar entre os iguais”, ou

seja, com pessoas que também estavam passando pelos mesmos pro-
emas, tanto referentes a classe quanto a raca. Também é necessario

bl , tanto referent 1 t Tamb

apontar para a contestagao, através da temdtica racial, que esses estu-

dantes, juntos, fazem 3 academia. Catarina, formada em Teatro, relata

sua identificacio com os colegas negros e seus questionamentos sobre

a auséncia da tematica racial na sua 4rea.

[Eu] fui me identificando muito com as pessoas negras do
curso, e desde sempre a gente falava muito assim “ai, que es-
tranho, por que nio tem nenhuma histéria de uma familia
negra pra gente contar?” ou “por que que eu nio posso fazer
amae de uma pessoa branca? Sendo que é teatro, é pra imagi-
nar, sabe? Sempre meio que com esses questionamentos, nao
ter nenhum professor de referéncia, né? A professora, acho
que a S., que é a tnica negra que tem, né? No departamento,
ela entrou em 2011 ou 2012. Entéo foi pelo menos um ano
ali de questionamentos, mas também tentando... os meus
primeiros anos foram mais assim de... eu nao queria sair dali,
nao queria voltar pra casa, queria ficar 14 o dia todo. Eu queria
curtir, queria entender, queria ensaiar, queria apresentar tudo.
(Catarina, 30. Formada em Teatro).

A narrativa dos entrevistados mostra que a permanéncia na uni-
versidade depende do engajamento do estudante em outras atividades
que nio se restrinjam ao ensino e que mostrem o potencial do ambien-
te académico. Nesse sentido, a extensao universitdria também possui
um papel relevante. Para Manuela, formada em Histéria, o ingresso
no programa de extensao universitiria Conexdes de Saberes® foi fun-
damental: “eu vivi mais a universidade dentro da extensio do que na
graduagao”. Ao longo de seu primeiro ano de graduagao na UFRGS,
Manuela conciliava estudos e trabalho. Porém, ao ver as outras ativi-
dades que poderia realizar na universidade, decidiu pedir demissio e

buscar uma bolsa com o intuito de dedicar-se 3 academia.

8 Instituido pelo Ministério da Educagio (MEC), o programa Conexdes de
Saberes tem por objetivo estimular a articulagio entre a universidade e as co-
munidades populares em seu entorno.
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E depois, assim, que eu comecei a ver que as pessoas faziam
vérias coisas na universidade e eu “olha, tem outras coisas
pra se fazer”. E ai eu pedi demissdo no trabalho, ai eu tava
cumprindo aviso ainda e ai eu vi que chegou um e-mail do
Conexdes, eu sempre lembro desse dia, pra mim foi tao mar-
cante, que era divulgando a bolsa. Era todo colorido e dizia:
“voltado para alunos de comunidades populares” E eu “hum,
é aqui que eu vou”. E ai eu pedi demissao, fiz todo o negécio
[...] foi no Conexdes que eu comecei a me integrar realmente
na universidade [...] porque ai eu parei e vi que eu néo vivia
a universidade, que eu s6 chegava... e eu via que os meus co-
legas faziam vérias coisas, iam a evento, iam nio sei onde e
“ah, eu quero isso também, quero participar também, né?” E a
unica possibilidade que eu tinha era essa, nao tinha condicées
de fazer isso trabalhando o dia inteiro. Entdo por isso que eu
fui pra bolsa. E ai 0 que me chamou a atengio na bolsa é que
eravoltada para alunos de periferia e tal, e era pra alunos cotis-
tas. Entdo foi o que me chamou a atencio nessa bolsa. Eu até
tinha visto outras que eram bolsas administrativas, né? Mas
ai eu “ah, fazer o que eu jd t6 fazendo?”. E af, como essa era
voltada pra formagao na rede publica e tal, eu escolhi, entre
as administrativas, essa da extensio. (Manuela, 28. Formada
em Histéria).

Esse tipo de experiéncia aponta para as diferentes formas de se
viver a universidade. Por meio dessas possibilidades, os estudantes,
sobretudo os de estrato social mais baixo, passam a dar sentido a sua
trajetdria académica, mostrando um processo tanto de adaptagio e re-
sisténcia & estrutura quanto de contestagio e transformacio. Fabiola,
por exemplo, vé a presenca da populagdo negra em geral e das mulhe-

res negras em particular como uma “marcagao de territorio”:

Eu acho que na universidade é uma marcacio de territdrio
bem forte ter a presenga da mulher negra em sala de aula. Eu
lembro que... eu acho que eu nunca tive mais do que duas co-
legas negras na mesma sala de aula. Acho que eu nunca tive
mais que uma, parando pra pensar. Entao eu acho que é bem
a questao de mostrar que a gente estd ali, td marcando, e tem
uma outra visao, uma outra experiéncia. (Fabiola, 27. Forma-
da em Letras).
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Por intermédio da extensio, a atuagio dos estudantes cotistas ne-
gros reverbera para além da universidade. Fabiola, que também foi
bolsista do programa Conexdes de Saberes, relata sua experiéncia ao

visitar comunidades populares pelo programa:

O que eu acho mais legal é que quando eu fazia a bolsa de...
porque eu sempre fui extensionista, entdo a gente ia pra den-
tro de comunidades ou ia pra dentro de escolas. Entao assim,
eles preparavam os alunos: “vocés vao receber os alunos da
UFRGS, que vao fazer um trabalho bem legal..”. E ai gente en-
trava e: “Ué, como assim? E da UFRGS? E tu?”, Ou de chegar
na escola: “Oj, eu sou estudante e quero fazer uma observagio
e tal” “E da Ulbra?” ‘Nio, da UFRGS”, “Oh... da UFRGS!”
Entdo as pessoas nunca imaginam que tu, uma baita duma
“negona’, é da UFRGS. Porque o sonho de toda pessoa é ser
da UFRGS. Entio acho que é uma presenca forte. (Fabiola,
27. Formada em Letras).

Os relatos apontam para a elaboragio de estratégias de adaptagao
ao ambiente universitario, as quais incluem a militincia politica, ati-
vidades de extensdo e a unido com outros estudantes negros. Dessa
aproximacio e dos questionamentos dela decorrentes, inicia-se um
processo de resisténcia e de constru¢ao de uma identidade racial
positiva. Além disso, ao persistirem na universidade, essas pessoas
mostram para outros jovens pertencentes a camadas populares que a
universidade também é acessivel a eles, tal como exposto nas falas de
Fabiola e Manuela. Logo, a politica de cotas nio teve efeito apenas na
trajetéria individual dos cotistas, posto que reverbera na trajetoria so-

cial de grupos até entdo alijados do ensino superior.

Estagios e perspectivas profissionais: construgao
das trajetodrias profissionais
A realizagao de atividades extracurriculares ao longo da graduagao

— estdgios, iniciagao cientifica e bolsas administrativas — cumpre im-

portante papel na trajetéria daqueles que ingressam na universidade.
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De maneira mais bdsica, ela é uma fonte de subsisténcia, permitin-
do aos estudantes de baixa renda arcar com custos essenciais — tais
como alimentagio, transporte e material escolar. Para além disso, essas
atividades enriquecem a trajetoria académica, servindo para que os es-
tudantes tenham uma maior no¢ao sobre a drea em que estio inseridos
e de suas possibilidades no mercado de trabalho.

No entanto, ndo sio todos que conseguem aproveitar tudo o que
a universidade pode oferecer. Como exemplo, podemos mencionar
a atividade de pesquisa, a qual nem todos os nossos interlocutores
puderam se dedicar. Laura, pelo fato de conciliar estudos e trabalho,
realizou apenas o estdgio probatério de sua drea, ndo podendo partici-

par de atividades extracurriculares.

E néo por falta de interesse, por falta de tempo disponivel
mesmo. Tanto que eu tenho colegas que seguiram, fizeram
pesquisa, mestrado, estdo fazendo doutorado. E que realmen-
te sdo pessoas que nao tinham o perfil parecido com o meu,
nio precisavam trabalhar (fora da universidade), nao tinham
esse foco. Entao os outros tiveram esse foco de seguir pra pes-
quisa, enquanto os outros, que ja trabalhavam, o foco era se
formar pra trabalhar, pra ganhar mais. Era esse o foco. (Laura,
36. Formada em Enfermagem).

Para os estudantes que ingressam na universidade tendo um em-
prego de carteira assinada, a decisdo de abandoné-lo por uma bolsa
ou estdgio que pagard menos nao se mostra atrativa. Assim sendo, os
estudantes acabam conciliando trabalho e estudos, ndo tendo tempo
para explorar todas as possibilidades que a graduagao fornece. No caso
de Camila, sua unica atividade extracurricular foi uma bolsa adminis-
trativa no dltimo ano da graduagao. A decisao de fazé-la decorreu da
necessidade de dedicar mais tempo ao seu trabalho de conclusio de

curso e obter o diploma.

Quando eu pensava em fazer bolsa ou pensava em fazer esté-
gio, eu pensava que eu tinha que largar o meu servigo. E que
os estdgios, principalmente nas sociais, pagavam muito mal.
Tipo, eu ja ganhava naquela época, o meu saldrio era 1.350 no
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[nome do estabelecimento]. Tipo, eu achava que aquilo ali era
excelente pra mim. Dai eu conseguia ajudar a minha familia,
ndo era muito, mas era o que eu podia. E os estigios pagavam
de 400 a 600 reais, no maximo. Tipo, era metade do que eu
ganhava. (Camila, 27. Formada em Ciéncias Sociais).

André, formado em Histéria, passou por situagdo semelhante.
Mesmo tendo a intengao de realizar atividades de pesquisa, optou por
ndo as fazer em decorréncia da baixa remuneragio. Diante da neces-
sidade de contribuir com as despesas familiares, André decidiu atuar
como bolsista administrativo em um 6rgao da universidade, o qual
oferecia uma remuneragio maior do que as bolsas de extensao e ini-
ciagdo cientifica. Ao ser perguntado sobre a realizagao de atividades de

pesquisa, obtivemos a seguinte resposta:

Nao, porque a bolsa administrativa me pagava mais do que as
de iniciagdo cientifica. E ai eu precisava de grana para pagar alu-
guel, ajudar em casa, né? Entao ndo cheguei a fazer nada, nada
de iniciagao cientifica. (André, 35. Formado em Histéria).

Constata-se que nem todos podem participar das atividades de
pesquisa e extensdo, ainda que sejam fundamentais para uma ampli-
acao do olhar sobre as perspectivas futuras de atuacdo profissional.
Para aqueles estudantes de baixa renda e que precisam ajudar com
a renda familiar, por exemplo, muitas vezes apresenta-se como uma
melhor opgao atuar como bolsista administrativo ou trabalhar fora da
universidade, em uma drea nio relacionada com a de sua graduagao,

mas que remunere melhor.

Discriminagao racial: profissionais negros de nivel
superior e o mercado de trabalho

Apés a diplomagio, inserir-se profissionalmente é uma tarefa dr-
dua, geradora de anseios e insegurancas, a qual demanda uma série
de estratégias: realizacdo de concursos publicos, envio de curriculos,

cadastro em sites de empregos €, no limite, a inser¢ao em 4reas menos
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valorizadas; esses desafios podem ser enfrentados por qualquer pes-
soa, sobretudo por aqueles que estao em inicio de carreira. Ha desafios,
no entanto, que sio especificos a populagio negra — os obsticulos in-
terpostos pelo racismo. No que concerne a situagdes discriminatdrias

ao longo de sua trajetoria profissional, segue o depoimento de Laura:

Explicitos assim ndo, mas ja tiveram situagoes em que eu fi-
quei pensando, né? Que era logo no inicio, que eu me formei,
eu fiz uma sele¢do para um trabalho, entdo eu tinha que fazer
uma prova, tinha uma nota... depois disso tinha uma conversa
com a psicologa e com a chefia. E tinha colegas minhas da fa-
culdade, acho que tinham umas trés da faculdade que fizeram
a prova junto comigo e conversando com elas eu fui a que ti-
rou a melhor nota. Eu errei uma questao, de 10 eu tirei 9,5, e
todas elas entraram. E eu nio entrei. E tendo uma nota melhor
que a nota delas. E tendo experiéncia de trabalho, ja conhecia
a enfermagem [...] entdo qual foi o critério que me excluiu?
Sendo que eu passei na prova com a melhor nota, eu passei
na entrevista com a chefia, mas eu nio passei na etapa [final],
que era a pessoa que realmente selecionava e dava o aval. Qual
o problema? Enquanto todas as outras trés passaram, sendo
as outras trés brancas? Entdo isso me chamou a atenc¢io. Foi
a primeira sele¢do de trabalho que eu fiz e comecei a notar:
“opa, alguma coisa ta errada”. (Laura, 36, enfermeira. Forma-
da em Enfermagem).

Nos relatos que obtivemos, situagdes discriminatdrias comegaram
a aparecer ja na busca por emprego, como exposto na fala de Laura.
Acontecimento semelhante foi vivenciado por Clarissa, a0 comegar a

procurar emprego através do envio de curriculos:

[Fiz] sete [curriculos] com foto, oito sem foto. Nesses oito
que eu mandei sem foto, duas escolas me ligaram, marcando
uma entrevista pra cadastro reserva. Numa eu fui e eles tipo:
“Aaah... é tu? £ tu mesmo? Tu estudou na UFRGS mesmo?”.
Sabe? E na outra foi... até que me trataram bem. Mas os ou-
tros que eu mandei, com foto... ninguém me mandou nem a
merda... isso foi no inicio sabe? Antes ainda de pegar o meu
diploma, em julho. Que dai é a época que as escolas estio co-
locando as pessoas pra fora, demitindo e contratando. Depois
que eu peguei o meu diploma, dai, eu peguei e fiz um curriculo
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bonitao, enviei para trinta escolas, com foto: nenhuma me res-
pondeu. Até hoje. Dai eu fiquei pensando: “Como assim, nio
abriram o meu e-mail?” [...] Dai eu cheguei 4 seguinte conclu-
$30: Ou eu passo num concurso ou eu vou trabalhar em outra
coisa. (Clarissa, 30, desempregada. Formada em Biologia).

De acordo com Guimaraes (2012b), um dos grandes responsaveis
pela discriminagio tanto de negros quanto de pobres no mercado de
trabalho sao os valores estéticos e comportamentais, os quais se tra-
duzem na nogio de “boa aparéncia”. O que pode explicar o fato de a
maioria dos relatos sobre discrimina¢ao que nos foram narrados refe-
rirem-se justamente a entrega de curriculos ou, entio, ao momento de

entrevistas. O relato de Gustavo nos fornece mais um exemplo:

Eu mandei curriculo pra [nome da institui¢do], que abriu uma
vaga pra trabalhar. Eu ndo fui nem chamado pra entrevista.
Mandei com foto e tudo, entendeu. Entdo eu fico pensando:
“serd...2”. “Pesquisador: vocé acha que essa questdo da foto foi
relevante para nao terem te chamado?” Talvez tenha. Eu digo
que talvez porque eu acreditava no meu curriculo. Pra tarefa
que eles estavam chamando eu tinha... eu achava que eu podia
desenvolver. Eu tinha experiéncia, né? Mas eu também nio
sei como eram os outros curriculos, das outras pessoas que
mandaram. Era uma vaga s6. Duas ou trés vagas, na verdade.
Nio tem como afirmar, entendeu? Mas eu mandei um curri-
culo com foto, vai saber. E que é isso, o racismo ele é muito
incrustrado. As vezes a gente nao sabe. As vezes nio parece
que é por causa disso, mas é. (Gustavo, 27, professor. Forma-
do em Ciéncias Sociais).

Nisso reside o cardter insidioso do racismo, aquilo que fica nas
entrelinhas, o implicito, o ndo dito que culmina na incerteza: sera?
A situagao exposta por Gustavo, como ele mesmo deixou claro, abre
margem para duvidas, poderia de fato haver outros candidatos mais
qualificados. Por outro lado, no caso exposto por Laura, em uma
competicdo em que era a candidata mais qualificada, torna-se dificil
encontrar uma explicagdo. Ainda assim, o que esses relatos evidenciam

é aimpossibilidade da reagao: cabe conviver com a davida e achar ou-
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tras formas de insergao profissional, tais como ingresso no mercado
via concurso publico.

Para os profissionais entrevistados, o racismo nio ocorreu por atos
discriminatdrios diretos, na forma de insultos verbais, mas de maneira
indireta e sutil. Seu efeito, porém, é o mesmo: relegar suas vitimas a
condicio de subalternidade. Logo, quando o individuo negro ocupa
objetivamente uma posigao que nao corresponde a esse estigma, ocor-

re o desentendimento, como podemos ver no relato a seguir:

O enfermeiro é o chefe da unidade, o chefe dos técnicos, o
que gerencia a unidade. E [ja aconteceu] de médico vir pe-
gar meu crachd pra olhar se eu realmente sou enfermeira ou
se sou técnica. Porque o uniforme... os técnicos usam unifor-
me azul e os enfermeiros usam o verde. E ai eles te olham de
verde, mas, tipo, nao ta encaixando. Tu percebe aquilo, assim,
“mas tu ndo td encaixando”. Entdo pra ndo te perguntar vem
0: “posso ver o teu crachd?”. Sabe? Esse tipo de coisa assim.
Isso eu noto até dos préprios técnicos. Quando eu cheguei,
acharam que eu tinha pego o uniforme errado. Entende? Tu
tem que ta sempre te identificando e dizendo: “nao, eu sou a
enfermeira, eu tenho nivel superior, eu vou ser a tua chefia”
(Laura, 36. Formada em Enfermagem).

Ocorre novamente uma ressonancia com as experiéncias vivencia-
das na universidade, em que a posigao do negro é posta sob suspeita,
como se ele estivesse em um espago que nao lhe pertence: “ndo td en-
caixando”. Poderiamos citar outros casos de discriminagao sofridos
por nossos interlocutores, mas acreditamos que ndo acrescentaria
nada de novo ao que ja foi exposto, além de corrermos o risco de dei-
xarmos & margem dois elementos de suma importincia: os efeitos
causados por esses profissionais ao ocuparem espagos que antes lhes
eram vedados — ou a0 menos de terem qualificagdo para tal - e areagdo
desses mesmos profissionais as experiéncias discriminatérias ao longo
de sua trajetéria de vida.

Primeiramente gostariamos de salientar que, ao refletirem sobre as

situagdes de discriminagdo vivenciadas apds a obtenc¢ao do diploma
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académico, nossos entrevistados percebem um aspecto positivo, o de
que a sociedade estd mudando, tornando-se mais aberta a diversida-
de racial. André, ao refletir sobre o tratamento recebido quando era
crianga e adolescente, por ser negro, e o que passou a experimentar
depois de adulto, aponta:

Hoje em dia... Eu posso sentar aqui, nesta cafeteria “cult’, in-
telectual, tranquilo, [porque eu sei] que vou ser atendido. Eu
acredito que hd uns dez, vinte anos atrds, me perguntariam:
“0 que é que vocés querem aqui?”. Entendeu? Eu acho que o
mundo, a sociedade, ela mudou um pouco. (André, 35, bolsis-
ta administrativo/ UFRGS. Formado em Histéria).

De acordo com Laura, essa mudanca decorre do fato de que a popu-

lagao negra estd tendo mais acesso a espagos de poder. Em suas palavras:

O negro nao tinha essa posi¢io de destaque. E agora as coi-
sas estdo muito mais acentuadas. E na TV, ¢é agora a questio
de tu assumir o teu cabelo, entende? Eu usei por muito tem-
po o cabelo alisado, nio por uma questio de aceitagdo, mas
porque realmente era mais facil pra mim: pelo fato de ter que
trabalhar, ter que estudar e ter que cuidar da casa. Pra mim
era muito mais ficil cuidar do cabelo alisado do que cuidar
do cabelo crespo, que dd muito trabalho. Entao eu acho que
as coisas agora... [ha] um olhar mais aberto pra isso. O negro
era mais escondido, acho que as pessoas nem enxergavam o
negro. E isso agora estd incomodando as pessoas: “opa, um
meédico negro! Um enfermeiro negro! Um juiz negro! A gen-
te td tomando posigoes de destaque na sociedade que antes
ndo tinham, que antes eram... a nossa posi¢ao era de servir,
né? Entio acho que essa é a diferenca. (Laura, 36, enfermeira.
Formada em Enfermagem).

O relato de Laura torna explicito o fato de que o acesso da popu-
lagdo negra a posigdes sociais e profissdes de maior prestigio abre a
possibilidade de naturalizagao da diferenga, modificando as expecta-
tivas da sociedade (Segato, 2005). Nao se trata apenas da obtencao de
um capital cultural institucionalizado capaz de ser convertido — apos
sua instrumentaliza¢do no mercado de trabalho — em capital econo-

mico, trata-se também de uma nova relagao do negro com sua prépria
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identidade racial, capaz de gerar uma mais-valia psicolégica (Fanon,
2008). Abre-se, assim, um novo horizonte de possibilidades para os
negros, tanto do ponto de vista objetivo, quanto simbélico.

O segundo elemento que iremos abordar antes de concluirmos é
o papel ativo desses profissionais para mudar, por meio de sua atua-
¢ao profissional, a representacao negativa a qual o racismo condena
o negro. A trajetéria de resisténcia, iniciada durante a graduagao, tem
prosseguimento no mercado de trabalho com uma atuagao profissio-
nal antirracista. Fabiola, por exemplo, esforca-se para estimular seus

alunos negros a desenvolverem uma autoimagem positiva:

Ano passado eu fiz um trabalho [...] na semana da conscién-
cia negra. A gente tirou fotos dos alunos negros da escola,
mas umas fotos bonitas, sabe? Depois fizemos uma exposi-
¢ao. Como foi legal eles se olharem nas fotos. “Ai, como eu
to bonito aqui, né, sora?”. “Olha aqui o fulano, eu nem sabia
que ele era bonito”. “Tu viu que s6 tem preto na foto?”. Era
cada comentdrio que eles faziam, foi muito legal. Entao eu
acho que a gente t4, aos poucos, fazendo eles se orgulharem,
de ver que ndo é pra baixar a cabeca pra certas coisas, pra ter
um enfrentamento maior. De ver que nio é sé o outro que é
bonito, tu também é, também tem a tua beleza. Eu acho que a
nossa presenca l4 estd sendo bem marcante nesse sentido. De
ver que a gente também estd 14, mas a gente t4 em posigoes
que ndo é s6 a da pessoa que limpa o chio. Porque os fun-
ciondrios todos s3o negros. Mas é a posi¢ao de ser da equipe
diretiva, de ser professora da biblioteca, de ser a professora
do laboratério. Isso eu acho bem bacana. (Fabiola, 27, pro-
fessora. Formada em Letras).

Para além da raca, a identidade de género também tem uma fun-
¢ao fundamental. Trata-se do relato de mulheres negras, as quais
vivenciaram em vérios momentos de seu ciclo de vida situacdes de
discriminagao e que buscam servir de modelo para suas alunas e alu-
nos; procuram mostrar que é possivel ter uma relagao de orgulho com
0 préprio corpo, o préprio cabelo, a propria cor da pele. Catarina, cujo
grupo de teatro é voltado especificamente para a valorizagio da cul-

tura negra, considera que o trabalho ¢ a sua forma de militar. Nossa
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entrevistada relata a importancia da representatividade negra no cam-

po profissional:

Eu acho que tudo que a gente vé pessoas negras fazendo, e
fazendo bem, representando, apresentando, eu acho que é im-
portante. Porque é importante quando a gente vai num posto
e vé um médico, uma médica negra. E importante ver um
dentista negro, uma mulher negra. E importante que a gen-
te veja pessoas negras nessas profissdes que a gente nao estd
acostumado a ver. A ndo ser servindo, que é o que a gente vé
mais normalmente [...] Eu acho que ¢ muito importante que
a gente se veja, porque quando eu apresento os espetdculos e
eu sei que as criancas, adolescentes assistiram... e muitos re-
latos a gente escuta assim: “Ai, eu deixei meu cabelo crespo,
eu alisava 0 meu cabelo” ou “eu s6 usava tranga, mas agora eu
quero usar ele crespo porque eu vi que vocés falaram..”, sabe?
Isso é importante. Mesmo que seja uma crianga ou duas de,
sei 14, mil que assistiram o espetdculo. Isso é importante, que
a gente vd mudando aos pouquinhos, que a gente consiga ser
referéncia para aquelas pessoas. (Catarina, 30, atriz. Formada
em Teatro).

Por fim, trazemos o relato de Gustavo, o qual acredita que a inte-
ragao com seus alunos e aquilo que, simbolicamente, representa para
eles da sentido a sua trajetéria de vida, apesar das discriminagées que

sofreu e ainda sofre.

Que nem eu fui semana passada comprar uma blusa pro meu
namorado. Eu me arrumo pra ir no shopping, entendeu? Eu
vou ir arrumado porque eu sei que os segurangas vao me
perseguir. Isso é muito frustrante. Eu saio chateado, eu saio
triste. Eu vou, fago as coisas que eu tenho que fazer o mais
rapido possivel. Porque eu nido quero viver aquela situagao ali,
porque ela é uma situagio que eu nao posso necessariamente
controlar. Eu nao vou fazer um estardalhago, eu nao vou brigar
com o seguranc¢a do shopping. Até poderia, mas tu entende
que ndo é a melhor alternativa, né? No dia seguinte, quando
eu for para a sala de aula... quando eu for representar tudo
aquilo ali pros meus alunos, que eu sei que eles vao me olhar
e ver em mim uma referéncia, uma trajetéria vitoriosa, eu vou
pensar sobre aquilo que eu sofri antes e [...] enquanto o fato
de eu ser negro num lugar fez eu me sentir menor, o fato de eu



ser negro dentro da escola faz com que eu... enaltece a minha
trajetdria, a minha condigio. (Gustavo, 27, professor. Forma-
do em Ciéncias Sociais).

Os relatos apontam para a sua agéncia, evidenciada pelo processo
de resisténcia ao racismo e a discriminagio, bem como suas tentati-
vas de transformagio dessa realidade. Collins (2016) observa que a
posi¢ao de marginalidade dos grupos oprimidos contém um poten-
cial criativo. Com a andlise dessas trajetérias, pudemos observar o
processo de criatividade dos entrevistados em agao. Criatividade para
ingressar e permanecer na universidade, criatividade para ingressar e
permanecer no mercado de trabalho e, por fim, criatividade para, por
meio de sua atuagdo profissional, engajar-se em uma luta antirracista.

Atitudes individuais, sim, mas que reverberam socialmente.

Consideragoes finais

Os resultados desta pesquisa indicam que a implementagio da
politica de cotas possibilita o alargamento do campo de possibilida-
des dos estudantes cotistas e contribui para o fortalecimento da luta
antirracista. Acessar a universidade nio se restringe a obter uma pro-
fissao, mas representa o ingresso em um mundo material e simboélico
que permite a construg¢do tanto da identidade profissional quanto da
identidade racial.

A politica de cotas insere no ambiente universitdrio atores até en-
tao alijados desse meio social, os quais possuiam pouca ou nenhuma
familiaridade com o ensino superior. Nesse sentido, o acesso a uni-
versidade possibilitou & maioria de nossos entrevistados um aumento
de escolarizagao em relagdo a seus pais. Destaca-se a importancia do
papel desempenhado pela familia no processo de ingresso e perma-
néncia dos estudantes cotistas na universidade, ampliando o espectro

de pessoas atingidas pela perspectiva de uma formagao superior.
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No que diz respeito a trajetdria académica, a origem social repre-
sentou um peso tanto por conta do baixo capital econémico assim
como pelo reduzido capital cultural, manifesto no pouco dominio
dos codigos universitarios. Dessa maneira, esses estudantes encon-
tram na universidade um outro universo material e simbdlico a ser
desbravado. Esse processo de adaptagio ¢ sofrido e custoso, dado o
sentimento constante de estranhamento e desenraizamento, além
dos efeitos negativos ocasionados por situagdes discriminatérias
ocorridas ao longo do percurso académico. A universidade acaba
cumprindo papel fundamental na adaptagao dos estudantes cotistas
ao criar condi¢des de permanéncia, tais como o fornecimento de auxi-
lio financeiro para custos essenciais.

Os estudantes adotam uma série de estratégias para permanecer
na universidade, apesar das dificuldades. A unido e criagao de grupos
com outros estudantes negros — cotistas e nao cotistas —, a militAncia
politica e a produgao de atividades culturais e/ou de extensao sobre
e para a populagdo negra mostram-se importantes para o enriqueci-
mento da trajetéria académica. A vivéncia universitdria extrapola em
muito a abrangéncia da experiéncia de cada um dos cotistas, posto que
reverbera em muitas outras instincias da vida individual e coletiva,
ocasionando um processo de resisténcia a discriminagao e de constru-
¢ao de uma identidade racial positiva.

Outro aspecto importante referente a trajetdria académica diz res-
peito a realizagao de atividades extracurriculares, tais como estagios
e atividades de pesquisa. Através delas, os entrevistados adquiriram
maior conhecimento sobre a drea em que estavam inseridos bem
como as suas possibilidades no mercado de trabalho. Para alguns, in-
clusive, a realizagao de estdgios e/ou atividades de pesquisa constituiu
a primeira experiéncia profissional.

O ingresso no mercado de trabalho, uma vez formados, nao se

mostra mais acolhedor. Sio muitos os casos de possivel discriminagao
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racial, o que confirma um racismo insidioso que deixa o postulante
sempre na duvida quanto a sua capacidade de lograr as vagas reque-
ridas. Por que nao fui escolhido? Serd pela minha capacidade? Mas,
uma vez construida uma carreira profissional, esse conjunto de experi-
éncias contribui para uma atitude antirracista. Essa resisténcia aparece
sobretudo na atuagio dos profissionais da drea de educagio, os quais
se esforcam para levar a sala de aula contetidos referentes a cultura
negra. Além disso, esses profissionais buscam servir de exemplo para
seus alunos, incentivando-os a continuar seu processo de escolari-
zagd0 a0 mostrar que os negros podem acessar melhores posigoes
no mercado de trabalho e, mais importante, ajudando-os a fortalecer
sua identidade racial. Portanto, a politica de cotas ndo tem um efeito
apenas redistributivo, mas também uma forte eficicia simbdlica que

extrapola os limites da universidade.
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3. Pessoas com deficiéncia e agoes
afirmativas no Brasil: desafios e
perspectivas ho campo da educagao
universitaria

Luiz Mello!

Vanessa Santana Dalla Déa?

Neste capitulo, refletimos criticamente sobre a inser¢io de pesso-
as com deficiéncia (PcD), na qualidade de docentes e de estudantes
de graduagao e de pés-graduagio, nas institui¢oes federais de ensino
brasileiras (Ifes) — universidades federais (UF) e institutos federais
de educagio, ciéncia e tecnologia (IF).> Foram analisados mais de
3.700 editais de concursos publicos para docentes de UF e mais de
300 editais de IF, no periodo entre 2014 e 2018; dados sobre deficién-
cia no 4mbito dos cursos de pds-graduagao, disponiveis na Plataforma
Sucupira, vinculada a Capes/MEC, no periodo de 2017 e 2018; infor-
magoOes a respeito da docéncia e dos cursos de graduagio, com base
no Censo da Educacio Superior (CES), elaborado pelo Inep/MEC,
para o ano de 2019. De antemao, queremos destacar que nossa cons-
tatagdo principal é a baixa presenca, em nimeros absolutos e relativos,

de PcD entre docentes e estudantes de graduagio e de pés-graduagio
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nas Ifes, sendo ainda incipiente, portanto, o alcance das a¢des afirma-
tivas para PcD no 4mbito da educacio, o que reforca a necessidade de
continuidade e ampliagao das iniciativas voltadas a garantia de acesso
e permanéncia dessa parcela da populagao nas Ifes.

Com base em investigagao inicial relativa a reserva de vagas para
candidatas/os com deficiéncia nos concursos publicos das car-
reiras docentes das Ifes e na experiéncia de uma de nés, Vanessa
Santana, como pesquisadora, ativista e mae de pessoa com deficién-
cia, sentimo-nos motivados a também identificar o alcance da pre-
senca de docentes com deficiéncia nessas institui¢des. Na sequéncia,
nosso olhar voltou-se para o lugar ocupado por estudantes com defi-
ciéncia nos cursos de graduacio e de pdés-graduagio das Ifes, cabendo
aqui ressaltar que a Lein° 12.711/2012, a partir de alteragao realizada
em fins de 2016, passou a contemplar a reserva de vagas para estu-
dantes com deficiéncia nos cursos de graduagio, bem como a Portaria
MEC n° 13/2016 objetivou estimular os cursos de pés-graduacao das
Ifes a reservar vagas para estudantes com deficiéncia — e também para
indigenas, quilombolas e negras/os.

Historicamente, se tomarmos meados do século 20 como ponto
de partida, as pessoas com deficiéncia passaram por trés momentos
no 4mbito do sistema educacional brasileiro. De 1950 a 1960, preva-
leceu a atengio a pessoas com deficiéncia por meio de instituigdes de
educagio especial, separadas do restante da sociedade e segmentadas
por tipos de deficiéncia, com destaque para escolas para cegas/os e
para surdas/os. J& nos anos de 1970 a 1980, passou-se a estimular a
integragao educacional, na qual as pessoas com deficiéncia integra-
vam a escola regular, mas separadas em salas especiais que também
abrigavam estudantes que aprendiam ou se comportavam de manei-
ra diferente do esperado, em um sistema de ensino que se pretendia
homogéneo. Nos dois casos, a institucionalizagao e a integragao de

pessoas com deficiéncia estiveram pautadas no modelo médico, que
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considera que a pessoa com deficiéncia precisa ser reabilitada ou
tratada para viver em sociedade e ser integrada ao sistema de ensino
(Sardagna, 2013).

Apenas a partir das décadas de 1990 e 2000, inicia-se o proces-
so de inclusao das pessoas com deficiéncia nas escolas regulares,
buscando-se igualdade de aprendizagem e respeito as diferentes for-
mas de aprendizagem. Essa inclusido educacional e social estd pautada
no modelo social, que considera que as deficiéncias sao resultado das
barreiras presentes na sociedade, e no modelo biopsicossocial, que en-
tende a deficiéncia como um fator multidisciplinar, compreendida no
campo dos direitos humanos (Dalla Déa; Santana; Almeida, 2016).
Como mostra Jannuzzi (2012, p. 146), “é preciso ter sempre pre-
sente que os modos de pensar, os enfoques ou vertentes ndo podem
ser demarcados de modo estanque, categérico” Vale destacar, nesse
contexto, que apesar de cada um desses trés momentos aparecer com
maior énfase em uma determinada época, sempre estiveram e estao
presentes em diferentes contextos.

E importante situar ainda que brevemente essa trajetéria, uma vez
que tais visoes e estigmas estdo presentes também no ensino superior
e no trabalho das bancas de verificagio de deficiéncia de candidatas/
0s a agdes afirmativas, tanto docentes quanto estudantes. Costalon-
ga (2019) aponta que o processo seletivo do sistema de vagas para
pessoas com deficiéncia estd baseado no modelo médico, uma vez
que o laudo médico com o diagnéstico é utilizado como norteador
de todo processo. A autora relata ainda que a entrevista com a/o
candidata/o, utilizada apenas por algumas instituigdes, “é capaz de
minimizar a medicaliza¢io do processo de inclusio ao considerar as
particularidades de cada sujeito e 0 meio em que vivem, aproximando-
-se mais da concepgio social da deficiéncia e interacionista” (p. 108).

Apesar de muitos avangos conquistados nos direitos pela inclusdo

e acessibilidade das PcD no meio académico, a luta deve ser constan-
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te, pois esses direitos podem ser retirados em a¢des como o Decreto
10.502, de 30 de setembro de 2020. Segundo Moraes, Lima e Lima
(2021), o decreto viola o direito a educagdo das PcD, volta ao paradig-
ma da segregacio e fere os principios de direitos humanos, em especial
em tempo de pandemia da Covid-19, quando a exclusao desse publico
ficou mais evidente. Diversos manifestos de pesquisadoras/es e insti-
tuicdes de direitos das PcD foram produzidos a respeito desse decreto
e apontam com propriedade o teor negacionista, que pode resultar
na terceirizagio da educagdo e negagio do protagonismo das PcD
(Hashizume, 2021). Vale o registro de que o mencionado decreto se
encontra suspenso pelo Supremo Tribunal Federal até o momento da
escrita desse texto — dezembro de 2021.

Nao é demais lembrar que ainda estamos imersos, como socieda-
de brasileira e como mundo, na pandemia da Covid-19 e que, mais
que nunca, as politicas publicas do governo federal estio em xeque,
muitas vezes nao conseguindo enfrentar os desafios impostos pelo
cendrio pandémico a partir das recomendacdes cientificas da comu-
nidade académica nacional e internacional, por maiores que tenham
sido as pressoes da sociedade civil em geral e da comunidade cienti-

fica em particular.

Pessoas com deficiéncia e carreiras docentes:
entre o direito previsto e a realidade da exclusao

AsUF e osIF contam com arcabougo legal para a previsao de reser-
va de vagas para pessoas com deficiéncia em seus editais de concursos
para docentes e técnico-administrativas/os, haja vista o disposto na
Lein°8.112/1990 e no Decreto n° 9.508/2018, que, respectivamente,
preveem um méximo de até 20% e um minimo de 5% de reserva de va-
gas de concursos publicos da administragao federal para candidatas/
os com deficiéncia, em atendimento ao previsto na Constituigao Fe-

deral, que estabelece: “Art. 37. [...] VIII - alei reservaré percentual dos

76



cargos e empregos publicos para as pessoas portadoras de deficiéncia
e definira os critérios de sua admissao” (Brasil, 1988).

Essa previsao legal, de um minimo de 5% de reserva de vagas, con-
tinua vigente na forma do Decreto n° 9.508/2018, que “reserva as
pessoas com deficiéncia percentual de cargos e de empregos publicos
ofertados em concursos publicos e em processos seletivos no dmbito
da administracdo publica federal direta e indireta” (Brasil, 2018), nos

termos de seu art. 1°, § 1°:
Art. 10 [...] § 1° Ficam reservadas as pessoas com deficiéncia,
no minimo, cinco por cento das vagas oferecidas para o
provimento de cargos efetivos e para a contratagio por
tempo determinado para atender necessidade temporaria de

excepcional interesse publico, no 4mbito da administragao
publica federal direta e indireta. (Brasil, 2018).

O referido Decreto n° 9.508, por outro lado, inova ao trazer um
dispositivo, fundamental, o qual visa a explicitar a maneira como o
calculo da reserva de vagas deve ser aplicado quando um edital con-
templa diversas vagas para um mesmo cargo, em diferentes areas de
conhecimento, como é muito frequente nos concursos para docentes
de UF e IF, a saber:

Art. 10 [...] § 4° A reserva do percentual de vagas a que se
referem os § 1° e § 2° observard as seguintes disposi¢des:

I - na hipdtese de concurso publico ou de processo seletivo
regionalizado ou estruturado por especialidade, o percentual
minimo de reserva serd aplicado ao total das vagas do edital,
ressalvados os casos em que seja demonstrado que a aplicacao
regionalizada ou por especialidade ndo implicard em redugio
do nimero de vagas destinadas as pessoas com deficiéncia
[...]. (Brasil, 2018, grifo nosso).

Tal previsio legal, embora relativamente recente, tende a mi-
nimizar interpretagdes equivocadas da lei, jd que, muitas vezes, o
percentual minimo de reserva nao era aplicado em muitos concursos,

sob o argumento de que as vagas, por serem destinadas a diferentes

dreas de atuagao docente, nio corresponderiam ao nimero minimo
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legalmente estabelecido. O Decreto n° 9.508/2018, por outro lado,
também inova ao prever a maneira como se deve calcular o percentual
de 5%, quando houver numero fracionado de vagas, nos seguintes ter-
mos: “Art. 1° [...] § 3° Na hipétese de o quantitativo a que se referem
os § 10 e § 20 resultar em nimero fracionado, este serd aumentado
para o primeiro niimero inteiro subsequente” (Brasil, 2018). A titulo
de comparagio do avango que isso significa, lembre-se que, no caso
da reserva de vagas para candidatas/os negras/os, o arredondamento
para o nimero inteiro subsequente s6 ocorre quando a fragao for su-
perior a cinco décimos, na forma da Lei n® 12.990/14.

Ainda que aquém do legalmente previsto, a reserva de vagas para
pessoas com deficiéncia nos concursos da carreira docente vem sendo
feita, como se pode observar no levantamento dos editais de concursos
das UF e IF correspondente ao periodo entre 9/6/2014 ¢ 31/1/2018,
conforme as Tabelas 1 e 2 a seguir. O que se constata é que, na média
nacional, apenas 2,8% das vagas de concursos para docentes de UF
sdo reservadas para candidatas/os com deficiéncia, percentual que
alcanga 4,4% no caso dos IF. Vale chamar atencio para os baixos in-
dices de reserva de vagas nas UF das regioes Norte (1,1%), Nordeste
(1,4%) e Sudeste (0,8%), enquanto a distribui¢do da reserva de vagas
nos IF parece um pouco mais homogénea, a excegao das regides Norte
(2%) e Nordeste (6%). Ainda merece destaque a constatacio de que,
no levantamento realizado entre as UF, apenas a Universidade Federal
de Goids (UFG) e a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
reservam 20% das vagas de seus concursos para candidatas/os com
deficiéncia, nao havendo entre os IF, por sua vez, nenhuma institui¢do

que aplique tal percentual, que é o méximo previsto na legislagao.
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Tabela 1 - Vagas oferecidas em concursos publicos para a Carreira de Magisté-
rio Superior, das 63 universidades federais, distribuidas por regiao geografica,
no periodo de 9/6/2014a31/1/2018

Regido Total de VELEE L Vagas para VERED [l
EmlEiE vagas con?:?r?léancia IR e p:::i?:?ésn(::i’;n

Norte 2.687 2.572 (95,7%) 85 (3,2%) 30 (1,1%)
Nordeste 5.581 5.357 (96%) 145 (2,6%) 79 (1,4%)
Centro-Oeste | 1.926 1.569 (81,5%) 208 (10,8%) 149 (7,7%)
Sudeste 4,925 4.700 (95,4%) 184 (3,7%) 41(0,8%)
Sul 3.013 2.468 (82%) 342 (11,3%) 203 (6,7%)
Brasil 18.132 16.666 (91,9%) 964 (5,3%) 502 (2,8%)

Fonte: Elaboragao prépria. (2022).

Tabela 2 - Vagas oferecidas em concursos publicos para a Carreira de Magis-
tério de Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico, dos 38 institutos federais, por
regio geogréfica, no periodo de 9/6/2014a31/1/2018

Regi:’-i? Total de Vag;spﬁ):ra Vagas para p‘ggg: spi'::n
geografica vagas | concorréncia negras/os deficiéncia
Norte 850 785 (92,3%) 48 (5,7%) 17 (2%)
Nordeste 1495 1163 (77,8%) 243 (16,2%) 89 (6%)

Centro-oeste 524 430 (82%) 72 (13,8%) 22 (4,2%)
Sudeste 1069 870 (81,4%) 153 (14,3%) 46 (4,3%)
Sul 1259 1098 (87,2%) 108 (8,6%) 53 (4,2%)
Brasil 5197 4346 (83,6%) 624 (12%) 227 (4,4%)

Fonte: Elaboragio prépria. (2022).

A existéncia de reserva de vagas para candidatas/os com de-
ficiéncia ndo implica necessariamente, porém, o correspondente

preenchimento, haja vista a possibilidade de auséncia de inscritas/os
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em determinados concursos ou a nao aprovagio dos candidatos em
outros. Tal hipdtese s6 reforca que estamos longe de superar as bar-
reiras enfrentadas pelas pessoas com deficiéncia no acesso as carreiras
de Magistério Superior (MS) e Ensino Basico, Técnico e Tecnolé-
gico (EBTT), haja vista o reduzido nimero de professoras/es com
deficiéncia no conjunto das institui¢es de ensino superior no Brasil,
publicas e privadas, como se observa a partir do Censo da Educagio
Superior de 2019, realizado pelo Inep/MEC, conforme apresentado
na Tabela 3. Aqui vale o registro de que ndo se dispoe sobre indicador
de deficiéncia para um conjunto de 10,9% de docentes e que hd uma
leve prevaléncia de docentes homens com deficiéncia (0,5%) quando
comparados a mulheres (0,4%).*

Tabela 3 - Docentes das Institui¢des de Ensino Superior, por sexo e deficién-
cia, Brasil, 2019

Deficiéncia
Sexo 20 dicnd Total
- . Nao dispoe de
ee <Al informacgao
s 166.638 737 19.439 186.814
Feminino | 17%) | (0.4%) (4,9%) (46,8%)
0 187.680 997 23.937 212.614
Masculino | (470%) | (0,5%) (6,0%) (53.2%)
Total 354.541 1.734 43.376 399.428
(88,7%) (0,4%) (10,9%) (100%)
Fonte: Informagoes do Censo da Educagao Superior do Inep (2020).
Elaboragio propria.(2022).
4 No “Médulo Docente”, integrante do Dicionario de Varidveis do Censo da

Educagao Superior 2019, do Inep, consta a pergunta: “Docente com deficién-

cias?”, sendo oferecidas trés alternativas de resposta: “sim”, “nao”, “ndo dispoe
) ) )

da informagao”. Para o caso de resposta afirmativa, sao listados oito tipos:

cegueira, baixa visdo, surdez, deficiéncia auditiva, deficiéncia fisica, surdoce-

gueira, deficiéncia multipla, deficiéncia intelectual.
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No tocante aos tipos de deficiéncia identificados entre docentes do
magistério superior no Brasil, incluidas as instituigdes publicas e pri-
vadas, destacam-se a fisica, a auditiva e a baixa visao, como se observa
na Tabela 4. Especificamente no que diz respeito as Ifes, sigla que nes-
se caso em especifico compreende as UF, os IF e os Cefet do Rio de
Janeiro e de Minas Gerais, 0o mesmo Censo da Educag¢ao Superior de
2019 especifica que, entre as/os 127.326 professoras/es, 0,3% sio pes-
soas com deficiéncia — percentual muito préximo do acima apontado
para o conjunto das institui¢des de ensino superior —, cabendo ressal-
tar que ndo se dispoe de informagao relativa & deficiéncia para 21% do
conjunto de docentes.

Tabela 4 - Docentes das Institui¢des de Ensino Superior, por tipo de defici-
éncia, Brasil, 2019

© © © mf_D

© o N 0o ) , O o T35

o = © 0 3] c .2 c ®© o= [<rot c D
w € X D o @ B @ O -00) @ = @ O
Q@ = WL | = | GCT | o0 =3 o= R

= (o)) = = = g 5 O = BJ =
co @ o > 3 | & @ = =]
= o w il eog | o we 0= o«
g8 [a} [a} ) n £
o
0¢g

o

[¥) 71 356 | 183 296 836 5 15 1

Fonte: Informagdes do Censo da Educagao Superior do Inep (2020).
Elaboragao prépria. (2022).

Resta dizer, portanto, que a despeito da Lei n® 8.112 prever reser-
va de vagas para candidatas/os com deficiéncia em concursos publicos
tederais desde 1990, o impacto dessa agao afirmativa no ambito dos
concursos das carreiras docentes das Ifes parece praticamente nulo, haja
vista o baixissimo nimero identificado de docentes com deficiéncia.
Importante destacar, por outro lado, que dada a reduzida percentagem
de vagas reservadas para candidatas/os com deficiéncias nos concursos
das Ifes em questao, nada garante que as/os docentes com deficiéncia
aprovadas/os em concurso publico tenham sido beneficidrias/os da

reserva de vaga prevista em lei. Sem duavida, confirmar essa hipétese
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requereria a realizacdo de uma outra extensa pesquisa. Por enquanto,
resta-nos dizer: entre o direito e a realidade, prevalece a quase auséncia

de pessoas com deficiéncia nas carreiras docentes das Ifes.

Pessoas com deficiéncias na pés-graduacgao: a
diferenga que faz uma portaria ministerial

Foi apenas a partir de 2017 que a Plataforma Sucupira, base de
dados sobre os cursos de pés-graduagio no Brasil, administrada pela
Capes/MEC, passou a contemplar a varidvel deficiéncia no que diz
respeito a estudantes em seus levantamentos anuais. Os resultados
encontrados mostram um numero muito pouco expressivo de estu-
dantes com deficiéncia nos cursos de pés-graduagio (0,4%, mesmo
percentual encontrado para docentes), a0 mesmo tempo em que nao
especificam a modalidade de deficiéncia. Considerando os relatérios
disponiveis que contemplam essa varidvel,® correspondentes aos anos
de 2017 e 2018, observa-se na Tabela 5 a distribuicao de estudantes
com deficiéncia, por sexo, no conjunto dos diferentes cursos de pds-
-graduagio stricto sensu (mestrado e doutorado) no Brasil, oferecidos
por institui¢des publicas e privadas. Vale ressaltar que, a despeito dos
numeros pouco expressivos, para ambos os sexos, o nimero de estu-
dantes com deficiéncia teve um aumento significativo, da ordem de
70%, entre 2017 e 2018.

S Os relatérios de 2019 nao mais contemplam informagdes relativas a deficiéncia
para o conjunto de estudantes da p6s-graduagio no Brasil.
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Tabela 5 - Estudantes de p6s-graduagao stricto sensu, por indicador de pessoa

com deficiéncia e sexo, Brasil, 2017-2018

% £m Sexo
= 00
Sed
29 ‘c | Ano Total
L 0e Feminino
T oo
£ 0T
= Masculino
2018 | 209.313(53,6%) | 179.376 (45,9%) | 388.689 (99,6%)
Nao
2017 | 200.728 (53,5%) | 173.712 (46,3%) | 374.440 (99,7%)
2018 850 (0,2%) 882 (0,2%) 1.732 (0,4%)
Sim
2017 479 (0,1%) 549 (0,1%) 1.028 (0,3%)
2018 210.163 (53,8%) | 180.258 (46,2%) | 390.421(100%)
Total
2017 | 201.207 (53,6%) 174.261 (46,4%) | 375.468 (100%)

Fonte: Informagdes da Plataforma Sucupira, Capes. Elaboragio prépria. (2022).

Diferentemente do que ocorre em relagio aos dados do CES/
Inep/MEC, nio hé, no caso da base da Plataforma Sucupira, qualquer
subnotificacio relativa ao indicador de deficiéncia para estudantes de
pos-graduagao. Por outro lado, quando se observa a distribui¢ao a par-
tir do status juridico da institui¢ao a que estdo vinculadas/os, o que se
constata, para o ano de 2018, é que 59% das/os 1.732 estudantes estio
vinculadas/os a programas de pds-graduacio de institui¢oes federais,
25% de instituigdes estaduais, 15% de particulares e 0,5% municipais.

Vale aqui registrar que a Plataforma Sucupira ndo contempla infor-
magoes relativas a deficiéncia para o conjunto de docentes que atuam
nos cursos de pos-graduagio stricto sensu do Brasil. Na oportunidade,
também merece destaque a constata¢io de que a base de dados da Pla-
taforma Lattes, vinculada ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq), nao dispoe de campo para pesqui-
sadoras/es registrarem informagoes relativas a deficiéncia. Todavia,
pelo CES/Inep/MEC de 2018, constata-se que, do total de docentes

com deficiéncia apresentado anteriormente, 9,5% atuam nos cursos
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de p0ds-graduagao stricto sensu de suas respectivas instituigdes, fracao
distante dos 15,5% de docentes sem deficiéncia atuando no mesmo
nivel de formacdo. No caso das institui¢oes federais de ensino, das/
os 413 docentes com deficiéncias identificadas/os, 67 atuam em
programas de pds-graduagao stricto sensu, o que corresponde a aproxi-
madamente 16%, enquanto entre docentes sem deficiéncia essa cifra
alcancga 26,7%.

Nao é demais lembrar, ainda, que o debate sobre cotas nos cursos
de pés-graduagio stricto sensu no Brasil comegou a ganhar visibilidade
apartir de 2012, com a aprovagao da Lein° 12.711, que prevé cotas em
cursos de graduagio para grupos subalternizados diversos. Mas foi es-
pecialmente a partir da aprovagio da Portaria Normativa n° 13/2016,
do Ministério da Educagio, que “Dispde sobre a inducido de Agdes
Afirmativas na Pés-Graduagao”, que vdrias iniciativas comecaram a
ganhar corpo nas universidades, incluindo pessoas com deficiéncia
entre potenciais beneficidrias/os em nivel de pés-graduagio, mesmo
antes de estas serem contempladas em agdes afirmativas em cursos de
graduagao. Como se vera a seguir, apenas no final de 2016, o Congres-
so Nacional aprovou altera¢o na Lein® 12.711/2012, a qual também
passou a contemplar pessoas com deficiéncia entre suas/seus benefi-
cidrias/os. A chegada de estudantes com deficiéncia as Ifes, portanto,
tende a ser maior desde entio, tanto nos cursos de graduagio quanto
de pos, colocando outro novo desafio em foco: como assegurar uma
politica de acessibilidade plena, incluindo as dimensées arquitetdnica,
comunicacional, informacional e didético-pedagodgica, nos 4mbitos de

ensino, pesquisa, extensao e gestao académica.
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Pessoas com deficiéncia na graduacgao: a ruptura
da exclusao e seus desafios

Vem sendo crescente o nimero de estudantes com deficiéncia nos
cursos de graduacido das Ifes, especialmente se pensarmos a partir
da aprovagao da Lei n° 13.409, de 2016, que “altera a Lei n° 12.711,
de 29 de agosto de 2012, para dispor sobre a reserva de vagas para
pessoas com deficiéncia nos cursos técnico de nivel médio e superior
das instituicoes federais de ensino”. Com esta modificagao da Lei de
Cotas, a reserva de vagas nos cursos de graduagao e de ensino médio
das Ifes passou a incluir pessoas com deficiéncia no rol dos segmentos
sociais ja beneficidrios da agdo afirmativa originalmente prevista: 1)
estudantes egressas/os de escolas publicas — na propor¢ao de 50%
do total de vagas de todos os cursos de cada instituiio; 2) estudan-
tes oriundas/os de familias com renda igual ou inferior a um salario
minimo e meio per capita — na propor¢ao de 50% dos 50% de vagas
reservadas para egressas/os de escolas publicas; 3) estudantes au-
todeclaradas/os pretas/os, pardas/os e indigenas (PPI), desde que
egressas/os de escolas publicas e integrantes de quaisquer dos dois
grupos de renda acima referidos, em propor¢ao no minimo igual a
presenga respectiva de pretas/os, pardas/os e indigenas na populagao
da unidade da federagao onde estd instalada a institui¢ao, segundo o
tltimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A despeito do inconteste mérito da inclusdo de vagas reservadas
a pessoas com deficiéncia no texto da Lei n° 12.711/2012, a opgao
por prever que o percentual correspondera a proporgio respectiva de
pessoas com deficiéncia em cada unidade da federagao, segundo o ul-
timo censo demogréfico, produziu um impasse nos dois anos iniciais
de vigéncia da agdo afirmativa para esse segmento social, consideran-
do que o IBGE nio aplicava uma métrica para dimensionar o total de

pessoas com deficiéncia similar aos pardmetros da caracterizacio de
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deficiéncia estabelecidos na Lei n° 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa

com Deficiéncia), a saber:

Art. 2° Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem
impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, in-
telectual ou sensorial, o qual, em interagio com uma ou mais
barreiras, pode obstruir sua participagao plena e efetiva na so-
ciedade em igualdade de condigbes com as demais pessoas.
(Brasil, 2015, grifo nosso).

Aqui vale ressaltar que, ao longo dos tltimos trés censos demogra-
ficos (2010,2000 e 1991), o IBGE tem proposto diferentes tipologias
para caracterizar subgrupos de pessoas com deficiéncia no Brasil,®
prevalecendo no dltimo Censo de 2010 a apresentada na Tabela 6.
Segundo essa classificagdo, teriamos no Brasil um total de 23,91% da
populagdo com algum tipo de deficiéncia, considerando o elevado ni-

mero de pessoas que se declararam nas categorias “Deficiéncia visual

6 A titulo de ilustragao, no Censo Demogréfico de 2000, as deficiéncias foram
classificadas a partir da seguinte estrutura: Pelo menos uma das deficiéncias
enumeradas; Deficiéncia mental permanente; Deficiéncia fisica; Deficiéncia
fisica - tetraplegia, paraplegia ou hemiplegia permanente; Deficiéncia fisica -
falta de membro ou de parte dele (perna, brago, mio, pé ou dedo polegar);
Deficiéncia visual; Deficiéncia visual - incapaz de enxergar; Deficiéncia visual
- grande dificuldade permanente de enxergar; Deficiéncia visual - alguma di-
ficuldade permanente de enxergar; Deficiéncia auditiva; Deficiéncia auditiva
- incapaz de ouvir; Deficiéncia auditiva - grande dificuldade permanente de ou-
vir; Deficiéncia auditiva - alguma dificuldade permanente de ouvir; Deficiéncia
motora; Deficiéncia motora - incapaz de caminhar ou subir escada; Deficiéncia
motora - grande dificuldade permanente de caminhar ou subir escada; Defici-
éncia motora - alguma dificuldade permanente de caminhar ou subir escada;
Nenhuma dessas deficiéncias.

7 Os tipos de deficiéncia previstos no Censo Demografico de 1991 restringem-se
a cegueira, surdez, hemiplegia, paraplegia, tetraplegia, falta de membros e defi-
ciéncia mental. Tal op¢ao implicou que o nimero de pessoas com deficiéncia
identificado no Brasil a época foi da ordem de 1,14%, muito inferior aos indi-
cadores estabelecidos a partir de posicionamento da Organizagao das Nagoes
Unidas (ONU), como destacam Chagas e Viotti (2003).
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— alguma dificuldade”, “Deficiéncia auditiva — alguma dificuldade” e

“Deficiéncia motora — alguma dificuldade”®

Tabela 6 - Percentual da populagio residente, por tipo de deficiéncia perma-
nente, por regiao geografica e Brasil

Tipo de
Deficiéncia Brasil | Norte | Nordeste | Sudeste | Sul
Permanente

Centro-
Oeste

Total 100 100 100 100 100 100

Pelo menos
uma das

deficiéncias
investigadas

23,91 | 23,03 26,62 23,02 22,49 | 22,49

Deficiéncia
visual - ndo
consegue de
modo algum

0,27 0,2 0,24 0,31 0,25 0,22

Deficiéncia
visual - grande | 3,18 3,41 3,89 2,8 2,9 2,93
dificuldade

Deficiéncia
visual -
alguma
dificuldade

15,31 | 15,19 17,06 14,8 13,73 14,89

Deficiéncia
auditiva - ndo
consegue de
modo algum

0,18 0,15 0,17 0,2 0,18 0,18

8 Em 2013, o IBGE divulgou os resultados da Pesquisa Nacional de Saude, re-
alizada em convénio com o Ministério da Satde, que traz informagdes sobre
pessoas com deficiéncia, especificando sexo, grupo de idade, cor ou raga, nivel
de instrugdo, situa¢io de domicilio e condigdo em relagio a forga de trabalho,
a partir de quatro categorias (intelectual, fisica, auditiva e visual), classifica-
das em dois niveis: 1) com grau intenso/muito intenso de limitagoes ou que
ndo conseguem realizar as atividades habituais; e 2) com pouca ou nenhuma
limitagdo das atividades habituais. Além disso, traz informagdes sobre se a de-
ficiéncia é congénita ou adquirida por doenga ou acidente e se a pessoa com
deficiéncia frequenta algum servigo de reabilitagao.



Tipo de
Deficiéncia
Permanente

Brasil

Norte

Nordeste

Sudeste

Sul

Centro-
Oeste

Deficiéncia
auditiva
- grande
dificuldade

0,94

0,78

1,07

0,88

1,03

0,82

Deficiéncia
auditiva

- alguma
dificuldade

3,97

3,73

4,55

3,69

4,05

3,5

Deficiéncia

motora - néo
consegue de
modo algum

0,39

0,28

0,4

0,41

0,39

0,34

Deficiéncia
motora

- grande
dificuldade

1,94

1,55

2,18

1,87

2,08

1,58

Deficiéncia
motora

- alguma
dificuldade

4,63

4,26

5,19

4,46

4,63

3,91

Mental/
intelectual

1,37

1,16

1,56

1,31

1,38

1,21

Nenhuma
dessas
deficiéncias

76,06

76,94

73,36

76,93

77,49

77,48

Subtotal para
efeitos da Lei
12.711/2012,

a partir de
entendimento
consolidado
na Portaria n®
1.117/2018.

Fonte: Censo Demogréfico do IBGE (2010). Elaboragao prépria. (2022).

8,27

7,53

9,51

7,78

8,21

7,28

Seria apenas em 1° de novembro de 2018, ou seja, quase dois anos

apos a alteragao da Lei n° 12.711, que o MEC divulgaria a Portaria

n° 1.117, estabelecendo novos parimetros para a defini¢ao do per-
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centual de pessoas com deficiéncia passiveis de serem beneficidrias de
agoes afirmativas para ingresso em Ifes. Na nova portaria, mantém-se
a alusao ao Censo Demogrifico do IBGE, mas referencia-se também a
Linha de Corte do Grupo de Washington de Estatisticas sobre Defici-
éncia, vinculado a Comissao de Estatistica da Organizagao das Nagoes
Unidas (ONU), por meio da inclusdo de dois incisos ao art. 2° da Por-

taria Normativa MEC n° 18/2012, nos seguintes termos:

Art. 20 Para os efeitos do disposto na Lein° 12.711, de 2012,
no Decreto n° 7.824, de 2012, e nesta Portaria, considera-se:

()

VII - pessoa com deficiéncia, aquela que, consoante a Linha
de Corte do Grupo de Washington, tem impedimento de lon-
go prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o
qual, em interagdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir
sua participagao plena e efetiva na sociedade em igualdade de
condigOes com as demais pessoas; e

VIII - Linha de Corte do Grupo de Washington de Estatisti-
cas sobre Deficiéncia, vinculado & Comissio de Estatistica da
Organizagao das Nagoes Unidas - ONU, metodologia utiliza-
da pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
para a produgao de indicadores referentes as pessoas com de-
ficiéncia, e que compreende os individuos que responderam
ter “Muita dificuldade” ou “Nao consegue de modo algum”
em uma ou mais questdes apresentadas no questiondrio do
Censo 2010 referente ao tema, em consonéncia com o dispos-
tono art. 2° da Lein° 13.146, de 6 de julho de 2015 - Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia. (Brasil, 2012, grifo nosso).

Com base nesse novo parimetro, que restringe a reserva de vagas
a pessoas com deficiéncia com “muita dificuldade” ou que “ndo con-
segue de modo algum” superar impedimentos em face de barreiras
especificas, o percentual de vagas reservadas caird para aproximada-
mente 1/3 em relagao aos 23,91% originalmente considerados, com
variagOes regionais que podem ser observadas na tdltima linha da
Tabela 6, evidenciando-se um maior niimero de potenciais benefici-
drias/os na regiao Nordeste. E necessdrio lembrar, porém, que esse

percentual serd especifico para cada unidade da federacio em que se
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localiza a Ifes e nao se aplica sobre o total de vagas ofertadas, incidindo
sobre os percentuais de reserva destinados aos outros grupos também
contemplados na Lei n° 12.711/2012. Note-se que, nos termos da
mencionada Portaria Normativa n° 18/2012, serd assegurada pelo
menos uma vaga para estudante com deficiéncia nos diferentes per-
fis de cotas especificados, o que as vezes implicard um percentual de
reserva superior aquele previsto a partir da defini¢do estabelecida na
Portarian® 1.117/2018.

Nesse contexto, é ainda precoce avaliar o impacto da agao afirmati-
va prevista na Lei n° 12.711/2012 sobre o quantitativo de estudantes
com deficiéncia ingressantes e matriculadas/os nos cursos de gradua-
¢ao das Ifes. O que se observa, porém, nos dados do CES/Inep/MEC
de 2019, é um progressivo aumento da presenga de estudantes com
deficiéncia nas institui¢des de ensino superior, incluidas as publicas
e as privadas, ao longo dos dltimos 10 anos, alcangando percentual
de 0,56% do total de matriculas em 2019 (esse total inclui estudantes
com transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/su-

perdotagio’), como apresentado a seguir na Tabela 7:

9 A informagio consta no “Mddulo Aluno”, do Dicionédrio de Varidveis, do
CES/Inep/MEC de 2019, nos seguintes termos: “Aluno com Deficiéncia,
Transtorno Global do Desenvolvimento ou Altas Habilidades/Superdotacao”

» o« » «

Apbs a especificagdo das trés respostas possiveis (“sim”, “nao”, “ndo dispde da
informagio”), sdo apresentados os treze seguintes tipos de deficiéncia: audi-
tiva, fisica, intelectual, multipla, surdez, surdocegueira, baixa visao, cegueira,
superdotagio, autismo, sindrome de Asperger, sindrome de Rett, transtorno

desintegrativo.
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Tabela 7 - Total de matriculas em cursos de graduagio de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/su-
perdotagao, Brasil, 2009-2019

Numero de matriculas de Percentual em relacéao
estudantes com deficiéncia, ao total de matriculas

Ano transtornos globais do em cursos de

desenvolvimento e altas graduacao
habilidades

2009 20.530 0,34%

2010 19.869 0,31%

201 22.455 0,33%

2012 26.663 0,38%

2013 29.221 0,40%

2014 33.475 0,43%

2015 37.986 0,47%

2016 35.891 0,45%

2017 38.272 0,46%

2018 43.633 0,52%

2019 48.520 0,56%

Fonte: Censos da Educagio Superior do Inep (2009-2019).
Elaboragao prépria. (2022).

No tocante especificamente a 2019, ainda segundo o Censo do
Inep, entre as/os 48.520 estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao ma-
triculadas/os em cursos de graduagio, 16.376 possuiam deficiéncia
fisica; 13.906, baixa visdo; 6.569, deficiéncia auditiva; com percentuais
inferiores correspondendo a deficiéncia intelectual, cegueira, surdez,
autismo infantil, deficiéncia multipla, sindrome de Asperger, transtor-
no desintegrativo da infincia, sindrome de Rett e surdocegueira. Vale

registrar que um mesmo estudante pode ter mais de uma deficiéncia.
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Segundo o mesmo Censo do Inep de 2019, 1.551 estudantes de cursos
de graduagido possuem altas habilidades/superdotagao.

Em relacio aos 1.682.155 estudantes matriculadas/os em cur-
sos de graduacio de Ifes em 2019, observa-se que apenas 18.021 sao
identificadas/os como pessoas com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotagio, o que corres-
ponde a 1,1% do total. Embora esse percentual represente pouco mais
que o dobro do encontrado no conjunto de estudantes das instituigoes
de ensino superior, publicas e privadas, ainda estd muito distante dos
percentuais de reserva de vagas para pessoas com deficiéncia previstos
naleinc 12.711/2012.

Ainda emrelagao a presenca de estudantes com deficiéncia no con-
junto do corpo discente das Ifes, destaca-se a auséncia de informagdes
relativas a deficiéncia no relatério executivo da “V Pesquisa Nacional
de Perfil Socioecondémico e Cultural dos(as) Graduandos(as) das
IFES’, realizada em 2018 pelo Férum Nacional de Pro-Reitores de
Assuntos Estudantis (Fonaprace) da Associagio Nacional dos Diri-
gentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior (Andifes). Esse
relatorio traz um perfil bastante detalhado do conjunto de estudantes
de graduagdo de 63 universidades federais e dois Cefet, mas nao faz
qualquer alusio a presenca ou a atencio a estudantes com deficiéncia
nas referidas institui¢des, a despeito do questiondrio, respondido por
uma amostra bastante significativa, possuir trés questoes relativas a de-
ficiéncia: uma primeira que pergunta se a/o estudante possui ou nao
deficiéncia e, em caso afirmativo, pede para especificar; uma segunda
sobre se o estudante ingressou ou nao por meio de cota para pessoas
com deficiéncia; e uma terceira sobre se a/o estudante participa de
Programa de Assisténcia Estudantil, oferecido por sua universidade,
que contemple acesso as tecnologias assistivas, apoio financeiro, tu-
tor, monitor, intérprete, bolsas ou auxilio financeiro. Esperamos que a

proxima pesquisa a ser realizada pelo Fonaprace/Andifes contemple
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de maneira explicita, em seu relatério, o lugar ocupado por estudantes
com deficiéncia no conjunto do corpo discente dos cursos de gradu-

acio das Ifes.

Para continuar a pensar e a agir

Em 2022, a Lei de Cotas completard 10 anos e o programa de agdes
afirmativas nela contemplado passard por uma avalia¢do, conforme
previsto em seu art. 7°. Sem duvida, parece-nos fundamental que os
objetivos da Lein® 12.711/2012 sejam renovados por pelo menos um
novo periodo de 10 anos, jd que seguramente o numero de estudantes
com deficiéncia cursando o ensino superior estard abaixo do percentu-
al representado por esse grupo de pessoas no conjunto da sociedade, o
qual tem sido historicamente excluido dos espagos de prestigio social,
especialmente das institui¢des de ensino superior.

Muitas discussdes podem ser feitas sobre acesso, inclusio e per-
manéncia das pessoas com deficiéncia na universidade, seja como
servidoras/es (técnico-administrativas/os e docentes), seja como
estudantes (de graduagio ou pés-graduacdo). Um primeiro aspecto
seria a exigéncia prevista no art. 5° da Lei n° 8.112/1990 de que “as
pessoas portadoras de deficiéncia é assegurado o direito de se inscre-
ver em concurso publico para provimento de cargo cujas atribuigoes
sejam compativeis com a deficiéncia de que sio portadoras” (Brasil,
1990, grifo nosso). Essa exigéncia de compatibilidade vai contra o
entendimento estabelecido na Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa
com Deficiéncia, que, em seu art. 4°, estabelece que “toda pessoa
com deficiéncia tem direito a igualdade de oportunidades com as
demais pessoas e nao sofrerd nenhuma espécie de discriminagao”
(Brasil, 2015). Ou seja, cabe  universidade — assim como as demais
institui¢gdes — criar as condigbes para a plena insergao/integragao
das pessoas com deficiéncia em todas as atividades de gestdo e de

ensino-aprendizagem, sem que o 6nus dos limites impostos pelo
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capacitismo recaia sobre os ombros das pessoas com deficiéncia,
sendo esta uma das consequéncias mais nefastas de concepgoes de
deficiéncia focadas no modelo médico.

Bandeira, Rocha e Dalla Déa (2020), em sua pesquisa com profes-
soras/es e estudantes com deficiéncia, apresentam varios relatos que
demonstram que as pessoas com deficiéncia sdo socialmente julgadas
por suas deficiéncias, em geral nao tendo sua eficiéncia reconhecida e
valorizada. Mostram ainda que os mesmos problemas e barreiras ati-
tudinais presentes na sociedade se repetem no ambiente académico,
mesmo quando se trata de uma pessoa com mestrado e doutorado e
que leciona no ensino superior.

Como pudemos observar a partir dos dados apresentados nes-
te estudo, as Ifes ainda ndo atendem adequadamente as reservas
de vagas para pessoas com deficiéncia, tanto nos cursos de gradu-
acdo e pos-graduagio quanto na carreira docente. No entanto, a
presenca dessas pessoas nesses espacos ji nio é mais da ordem do
estranhamento absoluto e comeca a produzir algumas experiéncias
de ensino-aprendizagem muito positivas, que podem colaborar para
que o conjunto da comunidade académica tenha uma formagao mais
humanizada e que valorize e respeite a diversidade.

A maior parte das Ifes j& tem constatado a eficiéncia das pessoas
com deficiéncia nos diferentes setores da formag¢io académica, des-
de que a oportunidade e a acessibilidade sejam proporcionadas. Nao
temos duvida de que a presenga das pessoas com deficiéncia na uni-
versidade trard muito mais beneficios para a sociedade do que para as
proprias pessoas com deficiéncia. Afinal, uma sociedade que conhece
a eficiéncia e as possibilidades de desenvolvimento das pessoas com
deficiéncia é uma sociedade menos preconceituosa e que respeita as

diferentes formas de ser e de estar no mundo.
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4. O trabalho docente na educagao
superior publica de Sao Paulo no
contexto da pandemia de Covid-19

Aparecida Neri de Souza'

Este capitulo tem como proposta analisar pesquisas realizadas
pelas associagdes sindicais de docentes das universidades publicas es-
taduais de Sao Paulo — Adusp e Adunicamp — sobre as condicoes de
trabalho remoto de docentes no contexto da pandemia de Covid-19,
nos anos de 2020 e 2021. As pesquisas se inscrevem no conjunto de
agdes sindicais para garantir condigoes de vida e de trabalho aos tra-
balhadores e trabalhadoras docentes nas universidades. Cada uma das
universidades é considerada neste estudo como uma configuragio
singular, histérica e cultural, no sentido atribuido por Elias (1980);
portanto, os processos que estruturam as relagoes de trabalho nio po-
dem ser reduzidos aos particularismos de cada uma das universidades.

A partir da declaragio da Organizagio Mundial da Saide (OMS)
de que havia uma pandemia® e da recomendacio de isolamento so-
cial para frear as contaminagdes e as mortes, as atividades docentes
presenciais foram suspensas nas trés universidades publicas estaduais

do estado de Sao Paulo. Na USP e na Unesp, as atividades docentes

1 Professora da Universidade Estadual de Campinas, Sdo Paulo. Doutora em
Educagao pela Universidade Estadual de Campinas. E-mail: anerisouza@uol.
com.br

2 Da doenga Covid-19 provocada pelo novo coronavirus SARS-CoV-2. A decla-
ragdo foi realizada em 11/3/2020.



presenciais foram suspensas no dia 17 de margo de 2020;’ e na Uni-
camp em 13 de margo de 2020, sendo mantidos apenas os servigos
essenciais e de saude.*

E nesse contexto que as associagdes sindicais de docentes da USP
e da Unicamp realizaram pesquisas sobre as condi¢des de trabalho re-
moto de professores e professoras durante a pandemia de Covid-19. O
desenho das pesquisas é semelhante, ambas foram realizadas por meio
da técnica de survey.® A Adunicamp aplicou o questiondrio em junho
e a Adusp em julho de 2020. Caracterizam-se como uma consulta a
categoria docente por meio de um instrumento de coleta que continha
questdes abertas e fechadas.® Participaram da pesquisa da Adusp 675
docentes (12% dentre um universo de 5.629) e da pesquisa da Adu-
nicamp participaram 400 docentes (21,4% dos docentes dentre um
universo de 1.867).

Os docentes que participaram da pesquisa da Adusp e da Adu-
nicamp eram majoritariamente do sexo masculino, 50,5% na USP e
54,3% na Unicamp se reconheciam como homem. Na USP, o perfil

etdrio se diferencia, a maioria dos/das respondentes estava na faixa

3 Na USP, 92% das disciplinas tedricas foram ministradas remotamente. Sobre
a suspensao das atividades, ver: https://jornal.usp.br/institucional /usp-preve-
continuidade-das-aulas-de-forma-remota-no-segundo-semestre-de-2020/.
Acesso em: 5 mar. 2022. Para a UNESP, ver a Portaria Unesp nimero 111, de
18/3/2022, que dispde sobre as atividades da Unesp em virtude da pandemia
do Coronavirus (Covid-19). Disponivel em: https://www2.unesp.br/portal
#!/covid19/orientacoes-por-area/. Acesso em: S mar. 2022.

4 Ver: https://www.pg.unicamp.br/norma/17655/0#:~:text=1%C2%B0%20
%2D%20Ficam%20suspensas%20as,sa%C3%BAde%2C%20na%20
forma%20aqui%20definida. Acesso em: S mar. 2022.

S Ver BABBIE, E. Métodos de pesquisa de survey. Belo Horizonte: Ed. UFMG,
1999.

6 Ver relatdrios: a) Adusp sobre as condigdes de trabalho durante a pandemia.
Setembro/2020. https://www.adusp.org.br/files/covid/relatpesqpand.pdf; b)
Adunicamp sobre Condigoes de trabalho remoto docente na Unicamp no contexto
da pandemia de Covid 19. julho/2020. http://adunicamp.org.br/novosite/wp-
content/uploads/2020/07/RelatorioTR _AdunicampVFinal pdf

98


https://jornal.usp.br/institucional/usp-preve-continuidade-das-aulas-de-forma-remota-no-segundo-semestre-de-2020/
https://jornal.usp.br/institucional/usp-preve-continuidade-das-aulas-de-forma-remota-no-segundo-semestre-de-2020/
https://www2.unesp.br/portal
https://www2.unesp.br/portal
https://www.pg.unicamp.br/norma/17655/0
https://www.pg.unicamp.br/norma/17655/0
https://www.pg.unicamp.br/norma/17655/0
https://www.adusp.org.br/files/covid/relatpesqpand.pdf
http://adunicamp.org.br/novosite/wp-content/uploads/2020/07/RelatorioTR_AdunicampVFinal.pdf
http://adunicamp.org.br/novosite/wp-content/uploads/2020/07/RelatorioTR_AdunicampVFinal.pdf

etdria entre 41 e 60 anos (66,6%), apenas 10,5% abaixo dessa faixa
e 19,9% acima dessa faixa. Na Unicamp, a maioria dos respondentes
também estava na faixa etdria entre 40 e 60 anos (53,5%), 16,8% es-
tavam abaixo dessa faixa e 28,7% acima dessa faixa. Chama a atencao
nas duas pesquisas um percentual expressivo de docentes inclusos no
grupo de risco para a Covid-19, 41,9% na USP e 45,5% na Unicamp
se declararam pertencentes a esse grupo. Percebe-se, portanto, que os
riscos de contaminagao pelo virus superam a nogao de faixa etdria. Do
conjunto de participantes da pesquisa, 12,5% na USP e 11% na Uni-
camp estavam em estdgio probatério.

Quase a totalidade dos docentes que participaram das pesquisas
realizavam as atividades de ensino, gestao, pesquisa e extensao a partir
de suas residéncias, e a maioria, nas duas universidades, avaliavam-nas
como necessdrias para garantir a saude coletiva e a continuidade do
trabalho, ainda que apontassem diferentes problemas para sua reali-
zagao. Dentre os problemas apontados sobre as decisoes de realizacao
do trabalho remoto:

Ocorreu um excesso de pragmatismo, sem levar em conta as
profundas assimetrias entre as condigdes técnicas, psicos-
sociais e sanitdrias entre os alunos, funciondrios e docentes.
Ademais, se aderiu ao trabalho remoto de forma acritica, sem
se dar conta de que o0 home office é uma das exigéncias dos
gestores mercantis da educacdo. (docente, Unicamp).

O debate realizado pelas duas associa¢oes sindicais apontava que a
pandemia de Covid-19, com as aulas presenciais suspensas, impunha
aos docentes um novo modo de trabalhar, pois professores e professo-
ras passaram a trabalhar em tempo integral na prépria casa, em situagao
de trabalho remoto por meio do uso intensivo de tecnologias digitais
de informagdo e comunicagao. Portanto, configuravam-se processos
de trabalho marcados pela intensa mediagao de tecnologias e platafor-
mas digitais. O processo de trabalho por meio dessas plataformas se

realizava tanto por aulas em tempo real (sincronas) diretamente entre
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professores e estudantes, como por aulas gravadas (assincronas) com
a exibicao e disponibilizagao do material, em geral videos, para as clas-
ses de estudantes.

De forma geral, as medidas de suspengao das atividades presenciais
nas duas universidades apontavam para a desestabilizagao dos coleti-
vos, pela rarefacao das interagoes diretas entre trabalhadores docentes
e técnicos e estudantes, e estariam provocando mudangas nas relagdes
e processos de trabalho. Com o objetivo de compreender os sentidos
das mudancas no trabalho docente, como trabalho intelectual, no con-
texto da pandemia de Covid-19, o capitulo estd organizado em trés
blocos. No primeiro, sdo analisados os argumentos que evidenciam
que hd um processo de intensificagio do trabalho docente como tra-
balho intelectual no campo da cultura; no segundo, permite observar
como a divisao sexual do trabalho e seus principios organizadores, o
da separacao e o da hierarquizagio, sio apreendidos nas pesquisas e fi-
nalmente, no terceiro, quais sdo, na tica dos professores e professoras,
os impactos das tecnologias no trabalho docente nas universidades.

A anélise das duas pesquisas, da Adusp e da Adunicamp, evidencia
que a reestruturacao do trabalho docente, no contexto da pande-
mia de Covid-19, aprofundou a intensificagio e a precarizacio do
trabalho de professores e professoras nas duas universidades. A inten-
sificagao é entendida como o processo resultante do maior dispéndio
das capacidades fisicas, cognitivas e emocionais do trabalhador ou
da trabalhadora docente para fazer face as exigéncias do trabalho
no campo do ensino e da pesquisa. Portanto, na dtica dos docentes,
trata-se de mais trabalho, mais esforgo, maior engajamento, mais gas-
to de energia por conta da complexificagio das atividades ou tarefas
em tempos pandémicos. Tal processo é acompanhado também de
mais fadiga com reflexos sobre as dimensoes fisiolégicas, mentais,

emocionais e relacionais (Dal Rosso, 2008).
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As pesquisas convergem para a percep¢ao de que, no contexto da
pandemia, houve uma sobrecarga de trabalho provocada pelo impacto
do uso intensivo de tecnologias e plataformas digitais nas atividades
docentes. A aula remota em substituigdo a presencial, ainda que tem-
pordria, pos em evidéncia as diferencas dos processos de trabalho
no ambiente virtual. Os professores e professoras afirmam que a in-
tensidade do trabalho remoto é superior a intensidade do trabalho
presencial. Na USP, 51% dos homens e 40% das mulheres afirmam
que houve excesso de trabalho e que houve dias em que o trabalho era
mais intensificado, e 35% dos homens e 40% das mulheres afirmam
que essa intensificagdo se concretiza em situagdes estressantes que po-
dem levar a exaustao fisica ou emocional, ou seja, os docentes estariam
sendo exigidos mais do que eles poderiam fazer.” Na Unicamp, 53,8%
dos docentes afirmam que houve um aumento nas horas de trabalho,
sobretudo naquelas destinadas ao ensino, graduagio e pés-graduagao.
O trabalho remoto parece se concretizar como sobretrabalho, isto ¢,
como aumento da jornada de trabalho, colocando em risco a satde
dos docentes.

O trabalho remoto, como apresentado anteriormente, se impos
aos professores e professoras, acelerou o uso de tecnologias digitais de
informagao e comunicagao e colocou em relevéncia a nogao de tempo-
ralidade, de tempo indiferenciado e expandido no trabalho transferido
para o ambiente doméstico. Essa experiéncia evidenciou que nio se
tratava apenas da transposicao das atividades realizadas em ambiente
de sala de aula para o ambiente digital. Assim, as atividades de trabalho,
o objeto e os meios foram redefinidos em tempo exiguo pelos préprios
professores e professoras. Os docentes tiveram que se adaptar, por
vezes abruptamente, a um novo modo de trabalho, mediado por com-

putadores, tablets, smartphones com acesso a internet e por plataformas

7 As teorias sobre estresse estabelecem correlagoes entre a organizagao do trabalho
e variagdes biolégicas e comportamentais no nivel individual (Codo, 1999).
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digitais (Microsoft Teams, Google Classroom, Moodle, Google Meet, entre
outras). A diluicdo das fronteiras entre a vida pessoal e a profissional
coloca em evidéncia a nogéo de invasio de privacidade e a concepg¢io
de que o trabalhador docente carrega consigo o préprio trabalho seja
no espago publico seja no espago privado.

A responsabilidade pela transformacio das residéncias em postos
de trabalho remoto coube aos docentes. O espago de trabalho para as
atividades docentes ¢, para parte dos professores e professoras, um es-
paco nao exclusivo, por vezes improvisado e com equipamentos nem
sempre disponiveis. Os custos relacionados as condigoes materiais de
trabalho — computadores, mobilidrio, cAmera, microfone, impressora,
internet, energia elétrica — foram transferidos para os trabalhadores
docentes. Na USP, apenas 13% dos homens e 10% das mulheres afir-
mam nao ter tido problemas relevantes no espago de trabalho em casa.
Um grupo de docentes da Unicamp informam que tiveram que “se vi-
rar com seus equipamentos domésticos”*

Tanto para os docentes da USP como da Unicamp, a intensifica-
¢ao do trabalho aparece relacionada: a) ao acesso precario ou inst4vel
3 internet a partir das residéncias dos docentes; b) ao ambiente
doméstico niao adequado ao exercicio do trabalho remoto; c) aos
equipamentos nao adequados para a gravagio e edigdo de aulas; e d) a
falta de apoio e planejamento institucional. A maioria dos professores
tinham pouco dominio técnico e tecnolégico sobre as aulas remotas
e foram impelidos a repensar os processos de trabalho por ambiente
virtual e por plataformas.

Para os docentes da Unicamp, ainda que constatassem que houve
aumento da carga de trabalho, as condi¢des nas quais concretizam o
trabalho se apresentam diferenciadas. Aqueles que ja possufam co-
nhecimento sobre plataformas digitais e tecnologias de informagao

e comunicagao avaliaram que o trabalho remoto se concretizava em

8 A pesquisa da Adusp nao investigou essa questdo.
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condigdes favordveis. Outros colocam em relevo a intensificagio do

trabalho docente.

Apesar da carga horaria de trabalho acrescida, tenho boas con-
digoes de trabalho. Esse é um ponto que considero bastante
sensivel nessa discussdo. Eu trabalho numa 4rea relacionada
a TI e, portanto, tenho mais facilidade para essa migragio
(diga-se de passagem, nunca tinha dado aula on-line), bem
como tenho boa infraestrutura para acesso a internet tanto
na Unicamp como em casa. Mas acredito que essa ndo seja a
realidade para uma boa parte do corpo docente da Unicamp.
Muito menos para o corpo discente. E ai que a discussao pre-
cisa ser mais aprofundada. (Depoimento, Adunicamp, 2020).

Estou 4 beira da exaustao fisica, produzindo conteudo peda-
gogico. Pelo menos duas ou trés vezes por semana, estou indo
dormir por volta das 02:00 para conseguir produzir e colocar
on-line as videoaulas. Nao sei se aguento este ritmo até o final
do semestre. Em algum ponto sinto que terei que diminuir
minhas atividades para nio desenvolver uma sindrome de
Burnout. (Depoimento, Adunicamp, 2020).

A sindrome de burnout, citada pelo professor ou professora,’ é

provocada pela longa exposigao a situagdes estressantes, em que o

trabalhador chegaria ao limite da resisténcia fisica ou emocional, se-

gundo estudosno campo dapsicologiarealizadospor Maslach e Leiter

(1999). Os componentes principais da sindrome de burnout, segundo

Maslach e Jackson (1986), sio exaustio emocional, despersonali-

za¢d0' e o sentimento de inadequacdo ou incompeténcia profis-

sional. Linhart (2009), no campo da sociologia do trabalho, nos

permite compreender esse fendmeno como um processo de precari-

zagdo subjetiva, pois os docentes, confrontados com exigéncias cada

vez maiores no trabalho e parecendo estar longe de responderem a

10

Os respondentes das enquetes da USP e da Unicamp ndo sao identificados nas
pesquisas realizadas pelas associagdes sindicais docentes para atender aos prin-
cipios de ética na pesquisa.

Despersonalizagio é entendida como o nio reconhecimento das relagdes so-
ciais entre o trabalhador docente e os estudantes e colegas.
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essas exigéncias, experimentam o sentimento de nao dar conta, de

nio estar a altura.

O que, entao, se entende por precariedade subjetiva? E o sen-
timento de nio estar familiarizado com seu trabalho, de nao
poder confiar em suas rotinas profissionais, em suas redes,
no saber-fazer acumulado gragas & experiéncia ou transmis-
sao pelos mais velhos; é o sentimento de ndo dominar seu
trabalho e de ter sem cessar que desenvolver esfor¢os para se
adaptar, para cumprir os objetivos fixados, para nio se colo-
car em perigo fisica ou moralmente (no caso de interagdes
com usudrios, clientes) [...]. E o sentimento de isolamento e
abandono. E também a perda da autoestima, que estd ligada
ao sentimento de nao dominar seu trabalho, com o sentimen-
to de ndo estar 4 altura de seu trabalho, de fazer um trabalho
ruim, nio ter certeza de assumir sua funcio. (Linhart, 2009,
p- 2-3, tradugdo nossa).

Os docentes informam que os ritmos de trabalho sio intensos para
fazer face as exigéncias e que experimentam ansiedade, sentimento de
inseguran¢a, medo, aquilo que denominam, ordinariamente, de es-
tresse. Os trabalhadores docentes sao mobilizados permanentemente
a realizar o trabalho solicitado em condi¢oes “flutuantes” e encontrar
solugdes para conciliar a producio de aulas, pesquisa, escrita de ar-
tigos, entre outros, de qualidade, objetivos que sao impostos e nem
sempre sdo compativeis. Nessa dire¢ao, a precarizagao subjetiva seria
uma estratégia de gestao do trabalho remoto que manteria os profes-
sores e professoras em estado de inseguranca e instabilidade, enfim
aquilo que, cotidianamente, emerge como sentimento de impoténcia.

O trabalho docente remoto é compreendido nas pesquisas como um
processo que potencializa a sobrecarga de trabalho e aumenta o isola-
mento ao reduzir as possibilidades de interago e participagao coletiva.
As atividades remotas combinariam, segundo os docentes, a intensifi-
cagio e a extensifica¢io do tempo de trabalho associado & precarizagao

das condi¢oes de trabalho no contexto da pandemia de Covid-19.
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Para além da intensifica¢io do trabalho docente, nesse contexto ex-
cepcional de trabalho realizado em espagos domésticos, observou-se,
em ambas as pesquisas, que a indeterminag¢ao provocada pela pande-
mia é vivenciada distintamente por homens e mulheres. A organizagao
do trabalho remoto realizado em domicilios coloca em evidéncia a
divisdo sexual do trabalho, a natureza conflitiva da conciliagio de res-
ponsabilidades com os afazeres domésticos e profissionais.

As mulheres enfrentam uma divisdo desigual de tarefas domésti-
cas, em especial aquelas que possuem filhos. No trabalho transferido
para as residéncias, hd mais pessoas passando mais tempo no ambien-
te doméstico, o que pode significar um aumento de trabalho para as
mulheres. A presenca de homens nem sempre se expressa na distri-
buicao simétrica de tarefas. A pandemia intensificou ou tornou visivel
essas desigualdades de género. As duas pesquisas apontam jornadas
de trabalho mais exaustivas para mulheres e tensdes no que diz respei-
to a conciliagao de atividades profissionais e familiares.

Constata-se que as mulheres estao mais sobrecarregadas e
tém piores condi¢des de trabalho no periodo da pandemia,
provavelmente pela tripla jornada de trabalho (universidade,
familia e afazeres domésticos) que ja tinham que realizar antes
da pandemia, mas de forma mais compartilhada e organizada,
tendo essas jornadas se tornado mais intensas, ocorrendo ago-
ra no mesmo espago: o da residéncia. (Adusp, 2020, p. 11).

O limite estabelecido entre o tempo dedicado ao trabalho docente
e aquele dedicado as outras esferas da vida é ténue. Nao hd no tra-
balho remoto uma delimitagdo entre o local de trabalho e o espago
doméstico, este tltimo ji nio é compreendido como um espago de la-
zer e descanso. H4 um embaralhamento das fronteiras, que apresenta
consequéncias psiquicas. Tais consequéncias foram pouco exploradas
pelas duas pesquisas. A dificuldade em definir as fronteiras entre ativi-
dades domésticas e docentes nao sé produz impactos psiquicos, como
também interfere no ritmo e nos resultados do trabalho, tanto para

homens como para mulheres.
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Observou-se, nas pesquisas da Adusp e da Adunicamp, trés mo-
vimentos no uso do tempo: a) um processo de aprendizagem de
reparti¢io do tempo de trabalho docente e doméstico; b) um tempo
de dificil mensuragio, pois se sobrepéem e se embaralham; c) uma re-
partigao desigual do tempo de trabalho — docente e doméstico — entre
homens e mulheres.

Ao serem indagados sobre a divisao sexual do trabalho, em especial
no que se refere s atividades de reprodugao social — trabalhos domés-
ticos e de cuidados —, expdem a permanéncia das desigualdades de
género. Na USP, as docentes (52%) se apresentam como responséveis
pelas atividades de cuidado. Na Unicamp, ainda que 48% de homens e
mulheres informem que compartilham o trabalho de cuidado, apenas
39% dividem igualmente o trabalho. A pandemia de Covid-19 colocou
em evidéncia os problemas na organiza¢io da reprodugio social com
a transferéncia para os domicilios das atividades sob a responsabilida-
de do Estado, em destaque a educagio de criangas e jovens, cuidados
com idosos, doentes e deficientes, entre outras. Nesse contexto, as
professoras enfrentam o desafio de equilibrar o trabalho docente com
o trabalho doméstico, seja pela menor participacao dos parceiros no
compartilhamento das atividades de cuidado, seja pela dificuldade de
ter condi¢des adequadas para o trabalho remoto.

Para além da constatacdo de que os professores e professoras ex-
perimentam um processo de precarizagao e intensificacdo do trabalho
no contexto da pandemia de Covid-19, hd que se interrogar sobre
quais sdo as consequéncias do uso intensivo das tecnologias digitais
de comunicacio e informagio no trabalho e na vida dos docentes.

O uso intensivo de tecnologias digitais parece criar a nogao de ubi-
quidade do trabalho docente. Cunha e Bianchetti (2018), ao analisar a
educagio a distincia, definem docéncia ubiqua como aquela decorren-
te da incorporagao das tecnologias digitais no trabalho dos professores,

permitindo interagdes sincronas (on-line) e assincronas (off-line). 0]
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professor ou a professora podem estar em varios lugares ou salas de
aulas a0 mesmo tempo. A nogdo de horario ou jornada de trabalho e
local se transforma, pois a “aula’, por meio de videos gravados, pode
ser acessada pelos estudantes em diferentes locais e tempos.'' Dentre
os docentes que responderam a pesquisa da Adunicamp, apenas 32,3%
trabalham exclusivamente com aulas remotas ao vivo.

O trabalho docente se fragmenta, e sdo estabelecidas novas rela-
¢des com o espago — sala de aula —, com o tempo e com as relagdes
educativas constitutivas dos processos de socializagido. Nao hd mais
distingao entre os locais de trabalho e de ndo trabalho, ambos estao
conectados pelas tecnologias digitais de informagao e comunicagao.
Cunha e Bianchetti (2018) chamam a ateng¢do para a nogdo de do-
cente ubiquo como aquele que realiza “atividades simultineas em
diferentes ambiéncias”. As pesquisas da USP e da Unicamp ressaltam
o cardter emergencial e transitério do ensino remoto, por oposigdo a
educagio a distancia, como portador da possibilidade de resisténcia a
concretizagao do docente ubiquo.

A pesquisa da Adunicamp, ao discutir o impacto do uso intensi-
vo das tecnologias digitais de informagio e comunicagao no trabalho
docente, indica que hd trés preocupagdes principais entre os/as
docentes: (1) a seguranga e a privacidade dos dados; (2) a intensi-
ficagdo do trabalho; (3) a privatizagdo da universidade publica. Tais
preocupagdes ganham concretude quando associadas ao chamado
colonialismo de dados, ou seja, a forma como as plataformas digitais
e as tecnologias de informagado e comunicagio podem ser exploradas

economicamente. O colonialismo de dados permite compreender as

11 Exemplo paradigmético é o caso ocorrido no Canada. Na Concordia University,
um estudante descobriu, em 2020, que tinha aulas on-line com um professor
morto em 2019. A produgio intelectual e o conteudo gerado pelos professores,
nas universidades canadenses, sio de propriedade da institui¢ao. Disponivel em:
https://www.otempo.com.br/mundo/universitario-descobre-que-tem-aulas-
online-com-professor-morto-desde-2019-1.2443577. Acesso em: S mar. 2022.
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relagdes de poder que naturalizam o processo de extragao e expro-
priagio dos dados (Cassino; Souza; Silveira, 2021). A expansio das
tecnologias digitais de informagdo e comunicagao poderia, segun-
do as preocupagdes dos docentes, levar ao dominio de estruturas e
processos educacionais pelas corporagdes transnacionais. Castells
(2013) nos informa que o capitalismo, a0 promover a ampliagio das
redes digitais em todo o planeta e possibilitar a digitalizagao da pro-
dugdo simbdlica, criou as bases para a emergéncia de um mercado de
dados como um modelo de negécios."

Na configuracio do processo de trabalho remoto docente, ha o
uso da voz e da imagem de professores e professoras. Os docentes sao
expostos por meio de videos e aulas gravadas a diferentes publicos,
difusos e anonimos, muitas vezes para além de sua turma ou classe. No
trabalho presencial — face a face — a classe é um espago de interagoes,
de aproximagio pedagdgica, de relagdes sociais, de socializagao,
de movimento dos corpos e dos olhares. E assim que se concretiza
o trabalho docente, como trabalho relacional, mas a classe cedeu
espago a um encontro virtual, portanto limitado. As fronteiras entre os
espacos privados e profissionais, no universo virtual da aula remota,
estariam escancaradas.

O uso intensivo das tecnologias digitais de informagao e comuni-
cacao eaavaliagio de que sdo apenasinstrumentos de trabalho levariam,
segundo parte dos pesquisados pela Adusp e Adunicamp, & ampliagao
dasrelagdes de dominagao e exploragio. Os docentes apresentam preo-

cupagdes com a seguranga e a privacidade dos dados mediante o uso de

12 “Noinicio de 2020, das cinco empresas que ultrapassaram o valor de 1 trilhao de
dolares na Bolsa de Valores de Nova York, quatro eram empresas de tecnologias
de informagio (Apple, Microsoft, Alphabet, Amazon) e apenas uma era de ou-
tro segmento, a petrolifera estatal saudita Aramco.” As empresas de tecnologias que
jd valem mais de US$ 1 trilhdo. Portal G1, 15/02/2020. Citado por CASSINO;
SOUZA; SILVEIRA em artigo publicado em Outras Palavras. Disponivel em:
https://outraspalavras.net/edicao-do-dia/25-de-novembro-de-2021/. Acesso
em: 10 mar. 2022.
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tecnologias e plataformas privadas, na sua maioria da Google e da Mi-
crosoft. Para parte dos docentes da Unicamp, o “avango de tecnologias
que podem se tornar mecanismos de controle sobre o trabalho docen-
te”; e, para parte dos docentes da USP, haveria uma desvalorizagao do
trabalho de professores e professoras como um trabalho relacional, que
se estabelece nas interacdes entre eles e os estudantes.

Na USP, parte dos professores se sentiam “fraudando a educagio” e
tal sentimento se expressava na inseguranca, desmotivacio, vergonha,
no esgotamento mental e fisico, isolamento social e na constatagao de
desamparo por parte da universidade.

Na analise sobre as condi¢oes de trabalho docente nas universidades,
foram focalizadas prioritariamente as atividades referentes ao ensino,
entretanto a pesquisa e a extensao também foram fortemente impac-
tadas pelo trabalho remoto. Na USP, mais da metade dos professores
(54,5%) e professoras (57,5%) pararam parcialmente as atividades de
pesquisa. Tal fendmeno é observado por Chaguri e Castro:

Ao longo das ultimas semanas, diferentes equipes editoriais
de publicag¢des cientificas tém noticiado a queda acentuada na
quantidade de submissoes de artigos assinados por mulheres
(seja em autoria individual, ou coletiva) apés a implemen-
tacao de medidas de isolamento social em diversas partes
do mundo. O extraordindrio da pandemia do novo coro-
navirus nos coloca diante do ordindrio das assimetrias das
relagdes de género tanto na rotina de trabalho nas universi-
dades, quanto na dinidmica da produ¢io do conhecimento
cientifico. Se cotidianamente, mulheres na ciéncia lidam com
ambientes mais ou menos hostis no que se refere ao assédio
moral ou sexual, além de enfrentarem uma sobrecarga de
trabalho administrativo em posigoes menos prestigiosas da
burocracia universitaria, por exemplo, as agdes para o enfren-
tamento da disseminag¢io da Covid-19 incidiram exatamente
na ambiguidade da posigao social de mulheres: entre a casa e
a universidade; entre o trabalho de cuidado e o trabalho inte-
lectual. (Chaguri; Castro, 2021).
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Concluindo

Como foi possivel observar, estamos diante de trabalhadores
docentes nas duas universidades — USP e Unicamp — com contra-
tos de trabalho estdveis, com vinculos estatutdrios, com jornadas de
trabalho de dedicagao integral e exclusiva e com alta qualificagao aca-
démica. Portanto, trata-se de trabalhadores e trabalhadoras no setor
publico com direitos e garantias de emprego. Entretanto, as pesquisas
das duas associagées sindicais permitem compreender que os do-
centes estdo vivenciando um novo modo de ser da precariza¢io em
tempos de pandemia.

Em nome da autonomia e responsabilizagao, os docentes sao con-
frontados no trabalho remoto com exigéncias e com a intensificagdo
dos ritmos de trabalho. O fato de trabalhar nas residéncias nao pode
ser tomado, em si s6, como uma forma de precarizagio, mas quando se
amplia o trabalho remoto por meio de plataformas digitais, se estabe-
lece uma preocupagio permanente de estar em condigdes de atender
as exigéncias e atingir os objetivos ou metas propostas, que intensi-
ficam de forma espetacular os ritmos de trabalho. A precariedade e
a precarizagao sdo traduzidas pelos docentes como inseguranga, an-
siedade, sofrimento, mal-estar que conduzem aos adoecimentos e se
inscrevem em relagdes de trabalho ditas modernas ou, como alguns
nomeiam, o “novo normal”.

As associagoes sindicais — Adusp e Adunicamp - foram desafia-
das a compreender a precariedade e as formas de precarizagio do
trabalho remoto docente. A precarizacio como elemento central da
nova dindmica de desenvolvimento capitalista é uma estratégia de
dominagio (Druck, 2011). Como tal, tratar-se-ia de imposigio e, si-
multaneamente, de consentimento. Os docentes pesquisados das duas
universidades, como ja observado, majoritariamente compreendem as
mudangas propostas como incontorndveis e inexoraveis e, a0 mesmo

tempo, questionam essa nova forma de ser docente.
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Hé evidéncias que estamos diante de uma nova e complexa confi-
guragio do trabalho, que se aprofunda no contexto da pandemia e faz
uso exacerbado de tecnologias digitais de informagao e comunicagao.
A experiéncia atual de uso intensivo e extensivo dessas tecnologias nas
universidades ja produz impactos na concepg¢io de trabalho docente,
pois coloca em evidéncia nao sé os mecanismos de controle sobre o
trabalho, como também o processo de desvalorizagao da docéncia. As
pesquisas nos permitem também interrogar se tal experiéncia estaria
ofuscando as consequéncias do processo de transformagao politica e
econdmica do colonialismo de dados.

Antunes (2020) adverte-nos para compreender a chamada crise
sanitdria como uma crise do capitalismo, como um problema econo-
mico, social e politico que afeta as relagdes de trabalho. Nesta direcio,
somos desafiados pelas pesquisas a interrogar: o que muda e o que
permanece na docéncia como trabalho intelectual? A pandemia deixa-
ré tragos duréveis nas relagoes de trabalho docente? O trabalho como
pratica social que depende de intera¢des reais com os outros estd em
risco? O trabalho docente estd sendo atacado pela perda de sociabi-
lidades formais e informais que, continuamente, constroem a natureza,
as relagdes e as condi¢des nas quais se concretiza? Estarfamos diante
de um processo de alienagdo técnica que dissemina concepgdes de
que as plataformas e tecnologias digitais sio meramente instrumentos
de trabalho e que existiriam para melhorar o trabalho docente?

Finalmente, poderiamos afirmar que estamos diante de uma nova
e complexa configuragao do trabalho docente nas universidades que
tem se aprofundado no contexto da pandemia de Covid-19. Sio ele-
mentos que contribuem para essa configuragio o uso intensivo de
plataformas e tecnologias digitais de informagao e comunicagao, que

possibilitam novos modos de controle e de intensificagao do trabalho.

m



Referéncias

ADUNICAMP. Relatério do GT Adunicamp sobre Condigoes de trabalho
remoto docente na Unicamp no contexto da pandemia de Covid-19.
julho/2020. Disponivel em: http://adunicamp.org.br/novosite/wp-
content/uploads/2020/07/RelatorioTR_AdunicampVFinal.pdf.
Acesso em: 11 nov. 2022.

ADUSP. Relatério Adusp sobre as condi¢oes de trabalho durante a pan-
demia. Setembro/2020. Disponivel em: https://www.adusp.org.br/
files/covid/relatpesqpand.pdf. Acesso em: 11 nov. 2022.

ANTUNES, Ricardo. Coronavirus: o trabalho sob fogo cruzado. Sao
Paulo: Boitempo, 2020.

CASSING, Joao Francisco; SOUZA, Joyce; SILVEIRA, Sérgio Ama-
deu. (org.). Colonialismo em dados. Sao Paulo: Autonomia Literdria,
2021.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
2013.

CHAGURI, Marjana; CASTRO, Bérbara. Um tempo s6 para si: gé-
nero, pandemia e uma politica cientifica feminista. Blog Dados. Rio de
Janeiro, 22 maio 2020. Disponivel em: http://dados.iesp.uerj.br/pan-
demia-cientifica-feminista. Acesso em: 5 mar. 2022.

CODO, Wanderley (coord.). Educagdo, carinho e trabalho. Petrépolis:
Vozes, 1999.

CUNHA, Rafael; BIANCHETTI, Lucidio. Docéncia ubiqua. In:
MILL, Daniel. (org.). Diciondrio critico de educagdo e tecnologias e de
educagdo a distdncia. Campinas: Papirus, 2018.

DAL ROSSO, Sadi. Mais trabalho! A intensificagao do labor na socie-
dade contemporinea. Sao Paulo: Boitempo, 2008

DRUCK, Maria da Graga. Trabalho, precarizacio e resisténcias: novos
e velhos desafios? Cadernos CRH, Salvador, v. 24, n. 1, p. 37-57,2011.

ELIAS, Norbert. Introdugdo a sociologia. Lisboa: Edigoes 70, 1980.

112


http://adunicamp.org.br/novosite/wp-content/uploads/2020/07/RelatorioTR_AdunicampVFinal.pdf
http://adunicamp.org.br/novosite/wp-content/uploads/2020/07/RelatorioTR_AdunicampVFinal.pdf
https://www.adusp.org.br/files/covid/relatpesqpand.pdf
https://www.adusp.org.br/files/covid/relatpesqpand.pdf
http://dados.iesp.uerj.br/pandemia-cientifica-feminista/
http://dados.iesp.uerj.br/pandemia-cientifica-feminista/

LINHART, Daniéle. Modernisation et précarisation de la vie au travail.
Papeles del CEIC, Leioa, n. 43, p. 1-19, marzo 2009. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/26597371 Modernisa
tion_ et precarisation_de la_vie au_travail. Acesso em: S mar.
2022.

MASLACH, Christina; JACKSON, Susan. E. Burnout inventory man-
ual. 2. ed. Palo Alto: Consulting Psychologists Press, 1986.

MASLACH, Christina; LEITER, Michael. P. Teacher burnout: A re-
search agenda. In: R. VANDENBERGHE, Roland; HUBERMAN, A.
Michael (ed.). Understanding and preventing teacher burnout: a source-
book of international research and practice. Cambridge: Cambridge
University Press, 1999.

13


https://www.researchgate.net/publication/26597371_Modernisation_et_precarisation_de_la_vie_au_travail.%20Acesso%20em%2005/03/2022
https://www.researchgate.net/publication/26597371_Modernisation_et_precarisation_de_la_vie_au_travail.%20Acesso%20em%2005/03/2022
https://www.researchgate.net/publication/26597371_Modernisation_et_precarisation_de_la_vie_au_travail.%20Acesso%20em%2005/03/2022

5. Tempos de trabalho de docentes da
educacgao profissional e tecnolégica:
desencontros pela perspectiva de
género'

Danilo Herbert Queiroz Martins®

Tania Ludmila Dias Tosta®

A reflexdo sobre as vivéncias dos tempos permite o entendimento
de um importante aspecto da vida humana em sociedade: o tempo
como uma construgio social. Aqui consideramos a carreira docente da
educagio profissional e tecnologica pela perspectiva das relagoes de
género para compreender as diferengas de vivéncias temporais entre
professores e professoras. Este capitulo busca analisar desigualdades
no uso dos tempos em relagido ao género de docentes da educagao
profissional e tecnoldgica, tomando por base uma pesquisa realizada
no Instituto Federal de Mato Grosso — Campus Cuiaba (IFMT). Para

1 Este capitulo foi elaborado com base em parte dos resultados da pesquisa de dou-
torado de Danilo Herbert Queiroz Martins (2021), defendida no Programa de
P6s-Graduagao em Sociologia da Universidade Federal de Goids, com o titulo
“Vivéncias dos Tempos de Trabalho e de Nao Trabalho de Professores do Insti-
tuto Federal de Mato Grosso’, sob a orienta¢io de Tania Ludmila Dias Tosta.

2 Professor do Instituto Federal de Mato Grosso — Campus Cuiabd. Doutor em
Sociologia pela Universidade Federal de Goids. E-mail: danilohqmartins@
gmail.com

3 Professora da Faculdade de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de

Goids. Doutora em Sociologia pela Universidade de Brasilia. E-mail: tania_
tosta@ufg.br



tanto, apresenta-se uma reflexdo sobre os tempos de trabalho docente
e doméstico e sobre os tempos livres desses/as profissionais.

De acordo com os dados do Instituto Federal de Mato Grosso,
o Campus Cuiabd, em funcionamento desde 1909, esta entre as pri-
meiras institui¢des da Rede Federal de Educacdo Profissional criadas
no pais. Esse campus foi a primeira unidade do IFMT a ser criada,
além de ser a maior, tanto em nimero de alunos quanto de servido-
res, contando com 238 professores efetivos em atividade em 2019.
Para a andlise das vivéncias de tempos de trabalho e de nao trabalho
dos professores do IFMT, partimos da coleta de dados funcionais
dos docentes, divulgados oficialmente pelo Instituto Federal,* e da
consulta e andlise das legislagoes pertinentes. Além disso, foi reali-
zado um questiondrio sobre condi¢des de trabalho e uso do tempo
com 71 professores/as do campus, seguido de entrevistas semies-
truturadas mais aprofundadas com 25 dos/as docentes.® Foram 13
mulheres e 12 homens entrevistados, buscando a maior diversidade
de idades (entre 30 e 64 anos) e areas de atuagdo e abrangindo todos
os departamentos do campus (construgio civil, eletroeletronica, base
comum, informdtica e servigos, sendo que esta wltima corresponde a

gestdo e turismo/hospitalidade).

4 Os dados divulgados pelo IFMT estao disponiveis no sitio da instituigdo: ht-
tps://www.ifmt.edu.br. A coleta dos dados ocorreu entre agosto e dezembro de
2019, sendo consultadas também as resolugdes do Consup que dizem respeito a
regulamentos que gerem impactos sobre o trabalho docente, os quadros de ser-
vidores e relatérios de gestdo e estatisticos que apresentam o panorama anual
da institui¢do, incluindo também os discentes. Também foram coletados dados
na Plataforma Nilo Peganha (http://plataformanilopecanha.mec.govbr), que
retine informagdes relativas ao corpo docente, discente e técnico-administrativo
das unidades da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
referente aos anos base de 2017 e 2018 — ainda nao houve a divulgagio dos dados
do ano base 2019, com acesso em 1° de fevereiro de 2020.

S A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Ftica em Pesquisa da Universidade
Federal de Goids através do Parecer n° 3.117.863, de 22 de janeiro de 2019 -
CAAE 02872118.2.0000.5083.
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Tempos de trabalho docente na educagao
profissional no IFMT

Como um elemento essencial a vida social, o tempo passa a catego-
ria socioldgica, constituindo-se como um objeto de estudo a partir de
diversas perspectivas desde autores cldssicos da disciplina (Durkheim,
1973; Elias, 1998; Marx, 2013). Durkheim reflete sobre o tempo na
condigio de categoria do entendimento, sendo indispensivel ao
pensamento e ao funcionamento normal do espirito, encontrada
desde o pensamento sintetizado pelas crencas religiosas primitivas
(Durkheim, 1973).

Elias (1998) desenvolve o argumento durkheiminiano sobre o
tempo afirmando que, além de uma ideia criada pelo homem, a expe-
riéncia do tempo na vida social é alcancada pelo esfor¢o da sociedade
no desenvolvimento de sua medi¢do, o que pode ser observado pelo
constante aperfeicoamento dos aparatos tecnoldgicos para melhor
medir, dividir, sincronizar e utilizar com eficiéncia o tempo social.

O tempo é compreendido como uma construgio social, ndo sen-
do um mero dado, mas constituindo uma obra coletiva que possui a
marca da sociedade que o criou e lhe d4 subsisténcia, estabelecendo
hierarquias de valores (Cardoso, 2007). Nesse sentido, nio abordare-
mos o tempo no singular, mas tempos, no plural, pois sao experiéncias
vivenciadas diferentemente, além de modificadas ao longo da histéria.
Apenas para facilitar a apresentagio, partiremos de duas grandes clas-
sificagdes: tempos de trabalho e de nio trabalho, cada uma contendo
vérias possibilidades diferentes.

Os tempos de trabalho e de nao trabalho nao podem ser facilmente
segregados com fronteiras claramente delimitadas. Dal Rosso (2008)
afirma que as mudangas tecnoldgicas contemporaneas, principal-
mente nas dreas da informagao e da comunicagao, sao instrumentos

fundamentais para reduzir os momentos de nao trabalho dentro do
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tempo de trabalho — como pausas para descansos, distragdes, con-
versas informais etc. — e para que o trabalho permeie o tempo de nio
trabalho. Assim, o tempo livre, tempo de nao trabalho, passa a ser en-
golido pelo trabalho.

Nesse contexto, analisar como os professores do Instituto Fede-
ral de Mato Grosso vivenciam os tempos de trabalho e nao trabalho
nao deve ficar restrito apenas a andlise quantitativa de suas jornadas
de trabalho, especialmente pela forma e natureza dessa profissao, pois
deve-se considerar que a docéncia se baseia nas interagdes humanas
(Tardif; Lessard, 2014).

De forma geral, as entrevistas indicam que todos os/as professo-
res/as tém vivéncias de tempos de trabalho superior a suas jornadas
regulamentadas e muitas atividades nao sdo registradas como tem-
po de trabalho docente. Os dados institucionais ainda apontam que,
em 2019, tiveram em média 45 aulas anuais a mais que em 2018 e,
comparando-se com 2007, sio quase 100 aulas anuais a mais, o que
demonstra um constante acréscimo de tempo de trabalho em sala de
aula ao longo dos anos.

Do ponto de vista da legislagao, hd uma jornada de trabalho a ser
cumprida pelos/as docentes ao longo de uma semana, e a execugao
das atividades deve ser planejada, descrita e aprovada pelo IFMT no
inicio de cada semestre letivo por meio do Plano de Trabalho Indivi-
dual (PIT). No servigo ptblico, a legislagio determina o principio da
igualdade, mas ndo é possivel constata-la quando se analisa a realidade
de vivéncias temporais a partir da categoria género.

Estudos e pesquisas ja constataram que as profissoes relacionadas
as dreas de tecnologia aplicada das ciéncias exatas, como é caso das en-
genharias e da informdtica, tém uma predominéncia masculina, mesmo
na docéncia (Tabak, 2002; Melo; Lastres; Marques, 2004; Garcia; Se-

defio, 2006; Souza; Tosta, 2020). Essas areas englobam a maior parte
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dos/as trabalhadores/as, cursos e alunos/as do Campus Cuiabd do
IEMT, de forma que 67% dos docentes da unidade sao homens.

Yannoulas (2013, p. 39) aponta que quando “as profissdes e ocu-
pacdes se feminilizam,® passam a ser entendidas como extensdo no
espaco publico da fun¢ao privada de reproducio social”. Ainda que
a educagio profissional, no caso do Campus Cuiabd, esteja ocupada
majoritariamente por homens, vé-se um pequeno, mas constante, in-
cremento na quantidade de professoras ao se analisar os dados dos
ultimos 30 anos.

Ao se analisar a categoria género, verifica-se que a proporgao
de professoras ocupando cargos nas hierarquias superiores’ nio
corresponde a propor¢io de mulheres docentes que estio em efetivo
exercicio, jd que 33% do total de docentes é composto por mulheres,
mas apenas 20% dos cargos comissionados superiores sao ocupados
por professoras. Entretanto, verifica-se que as mulheres compoem 41%
de docentes em coordenagao de cursos, o que confirma o principio
de hierarquizagio da divisdo sexual do trabalho (Kergoat, 2009), em
que as fungdes comissionadas inferiores estao mais acessiveis as pro-
fessoras. Tais fungdes sao de menores rendimentos e com menor grau
de prestigio e poder de decisdo. No caso da coordenagio de cursos,
é um cargo com intensa demanda de tempo e trabalho em questoes
administrativas, de apoio e relacionamento com pessoas, além da obri-
gatoriedade de registro no sistema de ponto eletrénico. Por outro lado,
os cargos de dire¢ao, com maiores rendimentos e grande poder de de-
cisdo, sio predominantemente masculinos.

Nesse sentido, de acordo com as entrevistas, ha dificuldade em

assumir uma coordenagao de curso por envolver grande demanda de

6 Refere-se a0 aumento de mulheres na composi¢ao da mao de obra em uma
determinada ocupagio ou profissio (Yannoulas, 2013).

7 Os termos superiores e inferiores sao utilizados tanto em relagio a remune-
ragdo quanto a abrangéncia de mando/subordinago.
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tempo, além da necessidade de cumprir uma jornada fixa de trabalho
dentro da institui¢do de 4 horas didrias, mesmo tendo que ministrar
no minimo 8 aulas semanais. E, portanto, uma fungao pouco valoriza-
da e com maior participagio feminina.

Para além de ministrar aulas, Tardif e Lessard (2014) destacam
que a docéncia é uma profissao de interagdes humanas e, nesse sen-
tido, estar envolvido diretamente com os alunos constitui uma dessas
principais interagdes. Contudo, esse contato nao se restringe aquele
em sala de aula, ou seja, apenas as situagdes de ensino-aprendizagem
de conteudo técnico que professores/as cumprem ao longo de um se-
mestre letivo.

Nesse sentido, destaca-se nas entrevistas o caso de duas professo-
ras que afirmam terem uma relagdo de “mae” com os/as alunos/as.
Os relatos sao de professoras que atuam em dreas técnicas relaciona-
das as ciéncias exatas, mas persiste a representacio social da mulher
como um ser dotado de instinto materno, naturalmente destinada as
atividades relacionadas ao cuidado, para além das intera¢oes espera-
das na profissao.

As entrevistas e questiondrios com professores e professoras do
IFMT indicam que mesmo com a formagio técnica em que se valo-
rizam esteredtipos ditos masculinos, como a objetividade das ciéncias
exatas, a docéncia é vista muitas vezes como uma atividade relacional
ou de cuidado, esferas consideradas préprias do feminino. Com isso,
ser docente ¢ visto como uma profissao, mas também uma atividade
de interagdes humanas, como apresentou Camila (40 anos, compu-
tagdo): “[...] eu sempre tento auxilid-los da melhor forma possivel né,
fica aquela preocupagio com eles, [ ...] tem essa consideragao de filho”.
A docéncia é vista, entao, como um processo de relagoes humanas que
se entende para além do contetido em sala de aula, baseado nas ativi-

dades que envolvem diretamente e presencialmente o aluno.
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Confirma-se nas vivéncias das professoras entrevistadas um maior
tempo de trabalho dedicado as interagdes interpessoais que fazem
parte da atividade docente, mas nio sao contabilizadas institucional-
mente. Por outro lado, hd a necessidade de se ampliar a anilise, visto
que o tempo de trabalho nao se limita apenas as atividades docentes.
Outros elementos configuram o tempo de trabalho, como o trabalho
doméstico. E ¢ justamente neste aspecto que se constata maior influ-

éncia nas vivéncias temporais quando se analisa a categoria género.

Outros tempos de trabalho

O trabalho doméstico compreende tarefas de cuidados e manuten-
a0, limpeza e organizagao da casa, atividades comumente atribuidas as
mulheres e que possuem baixo reconhecimento social. Essas atividades
podem ser realizadas de forma gratuita (quando o trabalho doméstico é
na prépria residéncia) ou remunerada. No caso do trabalho doméstico
realizado para outros, a ocupagao configura-se historicamente como de
baixa remuneragio média e uma das mais precarias do pais (Saffioti,
1976; Brites, 2013; Valeriano; Tosta; Nunes, 2021).

Considera-se que a realizagao de atividades domésticas gratuitas
para a propria familia é trabalho reprodutivo, o que Colen (1995)
define como o trabalho fisico, social e emocional necessdrio para
a manuten¢do de domicilios e pessoas, e que sua execugio com-
preende tempo de trabalho. Dessa forma, os dados obtidos com o
questiondrio respondido por docentes do IFMT indicam que 39,4%
dos participantes na pesquisa dedicam de 1 a 2 horas semanais a ati-
vidades domésticas, e 28,2% de 3 a 4 horas semanais, demonstrando
assim que para a maioria hd pouco dispéndio de tempo para a reali-
zagdo dessas atividades. Analisando os resultados do questiondrio, as-
sim como a literatura acerca do tema, observa-se que o tempo dedicado
a atividades domésticas depende de outras varidveis, sendo a categoria

género uma das mais importantes, como apresentado a seguir.
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Tabela 1 - Tempo dedicado a atividades domésticas por sexo

Tempo semanal dedicado a atividades domésticas
Menos de la2 3a4 4ab Mais de 5
1hora horas horas horas horas
Homens n 16 7 2 2
Mulheres 4 12 13 4 o]

Fonte: Elaboragio prépria, a partir dos questionarios aplicados (2019).

Constata-se que, na faixa de dedicagao de menor tempo possivel —
menos de 1 hora por semana —, hd quase o triplo do nimero de homens
em comparagao com o de mulheres. Jd na faixa de 3 a 4 horas semanais,
hd quase o dobro do nimero de mulheres em relagio aos homens.
71% dos homens e 48,5% das mulheres docentes identificaram que
dedicam até 2 horas por semana as atividades domésticas.

Os dados indicam que, em média, as mulheres destinam mais tem-
po as atividades domésticas que os homens, como aponta a literatura
(Fougeyrollas-Schwebel, 2009). No caso do IFMT, as duas respostas
em que os professores afirmam que dedicam mais de S horas com ati-
vidades domésticas foram dadas por homens que moram sozinhos.
De modo geral, quando ha a possibilidade, os homens delegam o tra-
balho doméstico a uma mulher. Estes resultados foram confirmados
em pesquisa realizada com docentes, servidores e estudantes na Uni-
versidade Federal de Goias (Tosta, 2016). Para a maioria dos homens
das trés categorias, a principal responsével pelo trabalho doméstico
em sua residéncia era uma mulher, seja a mie (caso dos estudantes),
seja a conjuge ou uma trabalhadora doméstica (caso dos docentes e
servidores). Além disso, entre docentes, 28,6% das professoras des-
pendiam mais de 10 horas semanais para as atividades domésticas,
comparado com apenas 3,1% dos homens.

Os dados do IBGE (2019) apontam que o percentual de mulhe-
res que realizam afazeres domésticos corresponde a 92,1% do total da

populagdo feminina brasileira acima dos 14 anos de idade, sendo mais
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alto que o dos homens (78,6%). A realizagio de afazeres domésticos é
mais elevada entre homens com curso superior completo (85,7%). A
média de horas dedicadas aos afazeres domésticos na Regiao Centro-
-Oeste, em 2019, foi de 16,8 horas por semana para mulheres ocu-
padas, e de 9,3 horas para homens ocupados. Essa distincia se reduz
apenas quando comparamos a média de tempo destinado aos afazeres
domésticos pelas mulheres no Brasil com o tempo dedicado por ho-
mens que moram so.

Na realizagio das entrevistas no IFMT, os 25 entrevistados e en-
trevistadas afirmaram que realizam trabalho doméstico regularmente,
porém 13 consideram que esta atividade ndo se enquadraria como um
tempo de trabalho. Desses casos, cinco professores e quatro professo-
ras responderam tratar-se de um tempo de nao trabalho, sendo que os
outros ndo souberam classificar o tempo despendido na realizacao de
tais atividades. O Quadro 1 apresenta dados da constitui¢io familiar e

a execu¢io do trabalho doméstico pelos/as docentes:

Quadro 1 - Constitui¢io domiciliar e trabalho doméstico dos/as

entrevistados/as
w
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Fonte: Elaboragao prépria, a partir das entrevistas realizadas (2019).

Percebe-se, além da maior atribuicio do trabalho doméstico

as mulheres, que a constituicdo domiciliar influencia nessa rotina,

especialmente considerando que a realizacio de atividades domés-

ticas, incluindo o cuidado destinado a outros membros da familia,

configura-se como tempo de trabalho. Logo, docentes, em especial as

mulheres que tém filhos pequenos ou em idade escolar, se desdobram

para conciliar o trabalho docente com o cuidado dos/as filhos/as:

Bom, eu acordo 5h40, [...] por conta da escola dos filhos, que
¢ de manha. Entdo sou eu que acordo, fago a rotina da manhj,
despacho a criangada. Se eu tenho aula de manh3, venho pro
Instituto [...]. Minha dificuldade é depois que eles saem da
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escola [...]. Daf A tarde, eu cuido da casa e viro madetorista: é
inglés, é basquete, nao sei o qué. Entdo tudo eu concentro no
periodo da tarde, porque dai eu levo e busco, né? (Ana, 44
anos, psicologia).
Observa-se que a organizagao da rotina da familia é feita em fungao
do tempo de trabalho docente de maes e pais conjugado com as ativida-
des dos/as filhos/as. Ao final, a falta de tempo livre para passar com as

criangas, em alguns relatos, gera desconforto e até sentimento de culpa:

No periodo normal de sala de aula, de trabalho aqui na insti-
tuigdo, eu deixava meu filho na escola e ja vinha pra ca direto,
ai retornava no horério do almogo, quando eu retornava pra
casa né, e ai pegava ele no final do dia, ia sentar pra estudar,
planejar material [...] e ai voltava pra dar aula no periodo no-
turno. Quando eu tinha aula no periodo matutino e noturno,
quando eu tinha aula no periodo matutino e vespertino, ou
vespertino e noturno, era assim nessa correria também. [...]
Filho que cobra: vamos assistir um filme, e ai nem d4 nem pra
eu assistir filme porque muitas vezes eu to preparando, lendo
esse material. (Maria, 42 anos, secretariado executivo).

Como apresentado nas falas, essas situagdes foram mais comuns —
nao exclusivas — com as professoras que tém filhos pequenos, estando
de acordo com o que dispde a literatura, que indica que o trabalho re-
produtivo, em sua maior parte, ainda é atribuido s mulheres (Hirata;
Kergoat, 2007). Dos/as entrevistados/as, dez professores tém filhos
menores de idade, sendo cinco homens e cinco mulheres. Destas pro-
fessoras, todas relataram que a divisio dos cuidados nao ¢é igualitaria
e que, ainda que os filhos passem grande parte do dia na escola, elas
ainda tentam reservar um tempo para o cuidado e atengio a eles. Ja em
relacdo aos cinco professores, todos afirmaram que suas esposas tém
cargas maiores de trabalho doméstico e de cuidado com os filhos.

O fato de as mulheres dedicarem mais tempo de trabalho para ativi-
dades domésticas s6 nio foi verificado em quatro casos e as explicagoes
também foram dadas em razio do tempo de trabalho remunerado.

Assim, trés professoras casadas relataram que os maridos despendem
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mais tempo com trabalho doméstico por eles estarem sem trabalho
remunerado: desempregado, aposentado e estudando para concurso,
respectivamente. O quarto caso refere-se a um professor cuja esposa
trabalha em um banco, tendo jornadas de trabalho fora de casa mais
extensas que ele. Ressalta-se, entretanto, que, em todos os casos, ha
uma diarista que realiza a maior parte dos trabalhos domésticos.
Estudos como o de Bilac (2014) apontam situagio semelhante:
quando nao é a propria mulher que acumula as jornadas de trabalho
(remunerado e doméstico), parte ou a totalidade do trabalho domés-
tico é atribuido a outra mulher (diarista ou trabalhadora doméstica
mensalista). A maior responsabilizagio do trabalho doméstico as mu-
lheres, assim como um carater de quebra da rotina produtivista que
caracteriza o tempo de trabalho docente relatado pelos entrevistados,
pode explicar a fala de professores que associam as atividades domés-

ticas ao nao trabalho ou lazer:

Um tempo de ndo trabalho. O meu trabalho, pelo menos o
que eu considero ¢é o trabalho remunerado. Entiao, mesmo
porque na minha casa, eu tenho a opcao de deixar l4 desarru-
mado, muitas pessoas o fazem. Entdo, é uma op¢ao minha, de
estar arrumado, de a cama estar arrumada e niao desarruma-
da, e todas essas coisas. Eu tenho um grande prazer, de a hora
que eu termino todo esse trabalho, essas coisas que eu fago na
minha casa, e de olhar e falar fui eu que fiz, ta tudo limpo, t4
maravilhoso e eu posso andar descal¢o dentro do apartamen-
to.(Pedro, 50 anos, matematica).

Um tempo livre, porque eu gosto de fazer, tenho prazer de
lavar. [...] tem um técnico Muricy Ramalho né, ele numa en-
trevista ele falou que a coisa que ele mais gosta de fazer em
casa ¢ lavar louga. Enquanto ele lava louca, ele vai pensando,
analisando os problemas, buscando as solugoes, como se fos-
se um caminhar pra ele né, e eu também t6 mais ou menos
nessa linha. (Felipe, 57 anos, matemética).

H4 uma associagdo do trabalho com algo imposto e remunerado e,
principalmente, com a obrigagio de sua execugao. Se uma atividade é

gratuita e realizada espontaneamente, passa a ser vista como uma ati-
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vidade de lazer. Nesse sentido, verifica-se a “nao obrigatoriedade” da
realizacao das atividades domésticas, da liberdade de sua execucao, da
sensa¢ao de ser dono daquele tempo, de escolher fazer aquilo, como
na fala do professor Pedro. Entretanto, essa liberdade quanto a exe-
cugio do trabalho reprodutivo é socialmente facultada aos homens.
Junto as mulheres, mesmo nos casos em que hé a delegacdo das ati-
vidades, essa situacao nio é observada, visto os relatos de cobrangas
familiares, especialmente de atengao e cuidado.

A nio obrigagdo de realizar as atividades é oriunda da possibili-
dade de se contratar outra pessoa, de delegar o trabalho doméstico
a uma mulher para realizar as atividades (Avila, 2009; Brites, 2013).
No caso dos docentes do IFMT, 14 dos/as entrevistados/as delegam
o trabalho doméstico a outras mulheres, contratando-as como traba-
lhadoras mensalistas ou diaristas. Brites (2013) aponta que o trabalho
reprodutivo é em geral satisfeito por meio do trabalho doméstico nao
pago realizado pelas mulheres da familia (esposas, maes, filhas, avds)
ou, mediante baixo pagamento, por mulheres oriundas de classes tra-
balhadoras, em sua maioria mulheres negras.

Outra situacao observada é em relacdo aos professores casados
cujas esposas, por nio exercerem atividades remuneradas, acabam
sendo as responsaveis pelas atividades domésticas. A justificativa é
que as esposas teriam mais tempo que eles. Entretanto, fica subenten-
dida uma hierarquia de valorizagao social e econémica dos trabalhos:
o trabalho docente, remunerado e fora de casa é mais valorizado, en-
quanto aquele dentro de casa ¢ inferior, realizado de forma gratuita,
além de nao ser geralmente nem reconhecido como trabalho.

Na pesquisa, repetiram-se falas sobre a divisao nio igualitiria das
obrigagdes na execugao das atividades entre homens e mulheres, per-
manecendo, entretanto, a Iogica da desigualdade na divisao sexual do
trabalho. Nesse sentido, ndo se trata de uma questdo da mulher “ter
mais energia’, como foi dito por um professor, ou estar mais prepara-

da que o0 homem, mas sim de uma construgao social que imputa esse
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trabalho a ela. Logo, o homem pode declinar desse trabalho, mas a
mulher ndo. H4 uma possibilidade de escolha masculina e uma obri-

gagao feminina.

Tempos de nao trabalho

Se em relagdo aos tempos de trabalho é possivel verificar vivéncias
mais estendidas no caso das professoras, devido principalmente ao
trabalho doméstico, tal cendrio impacta diretamente sobre os tempos
de nao trabalho, visto que esses se constituem a partir dos residuos
temporais dos primeiros. Nesse contexto, os tempos de trabalho vao
sendo diluidos ao longo do dia nos espagos de tempos de nao trabalho
no IFMT, que passam a ser utilizados para outros trabalhos, como o
doméstico e de cuidados, além de se infiltrarem em tempos de nao
trabalho, como no lazer e descanso.

O tempo livre é entendido como aquele destinado ao descanso, em
que ndo ha obrigacao de se realizar nenhuma atividade de trabalho,
aquele em que a pessoa pode escolher o que fazer ou nio fazer, ou seja,
o tempo em que docentes teriam total autonomia e controle, no qual
se encontram os tempos para repouso, contemplagio e lazer.

De forma geral, quase todos/as entrevistados/as narraram uma
escassez de tempo livre, afirmando estarem sempre sobrecarregados/
as e pressionados/as a atender a alguma demanda. Considerando que
apenas trés pessoas afirmaram ter tempo livre nos dias letivos, procu-
ramos analisar em que se distinguem esses/as docentes. Um primeiro
elemento é a experiéncia profissional, como apontado por um profes-
sor que, no inicio da carreira, sentia culpa de ter tempo livre, tempo
de 6cio. O mesmo foi relatado pelas outras duas professoras. Ambas
acumulavam larga experiéncia profissional no momento da entrevis-
ta, ja tendo completado tempo de servigo para aposentadoria, mas
indicaram que no comego de suas carreiras se dedicavam quase que

exclusivamente a docéncia.

129



A experiéncia profissional permite que docentes tenham mais au-
tonomia sobre o uso de seus tempos, mas também é preciso associar
outro fator importante: a constitui¢ao familiar. Aqui as relagoes de gé-
nero informam as possibilidades de usufruir de tempo livre. Enquanto
as duas professoras nao possuem pessoas dependentes de seus cuida-
dos, o que lhes permite mais tempo dedicado a si mesmas, o outro
professor tem filhos pequenos. Deve-se salientar que, nos trés casos,
grande parte das atividades domésticas sao delegadas para uma traba-
lhadora ou diarista.

Todas as professoras com filhos menores de idade ou com depen-
dentes que exigem cuidados constantes relataram nio ter tempo livre.
Infere-se que a constituigao familiar tem grande influéncia sobre o uso
dos tempos, mas é determinante para as mulheres, de forma que as
vivéncias sejam praticamente em tempos de trabalho. Quando sobra
algum tempo de nao trabalho, o cansago é tamanho que utilizam esse
periodo para o descanso fisico e mental.

Nesse contexto, os professores relataram sobrar algum tempo li-
vre nos finais de semana e férias, embora as professoras com criangas
pequenas precisem organizar suas rotinas para cuidar e dar atengao a
elas. Em relagao aos finais de semana, parte significativa é tomada pelo
trabalho. Assim, observou-se uma grande angustia nos professores, es-
pecialmente nas professoras, para “ter tempo” para se dedicar a familia,
de modo que organizam suas vidas laborais para estender seus tempos
de trabalho docente durante a semana e, assim, conseguirem um pou-
co de tempo de nao trabalho nos finais de semana para a familia, o que
muitas vezes resulta em tempos de trabalho doméstico.

H4 uma porosidade entre tempo de trabalho e tempo de nio tra-
balho, visto nao ser possivel a defini¢do de uma nitida fronteira entre
ambos. Isso também é observado nos casos de capacitagio/qualifi-
cacdo que nio estdo diretamente correlacionados com o preparo de

aulas, hd a percep¢ao de que nao se trata de um tempo de trabalho.
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Essa percepgao se dd pela autonomia em relagio a esse tempo: houve
escolha, é opcional, foge da drea técnica em que lecionam. Entretanto,
considerando o conceito de trabalho docente nesta pesquisa, que nio
se limita a sala de aula, pode-se também verificar que essas capacita-
¢Oes contribuem para a qualificagdo do professor.

Nessas situagdes, remete-se a perspectiva de autoadministragio
(Hypolito; Vieira; Pizzi, 2009), na qual o/a profissional busca sem-
pre estar atualizado/a, indo além de sua édrea de atuagio, buscando
conhecimentos em diversas dreas, fazendo a conexdo entre esses co-
nhecimentos e as necessidades dos discentes. Com isso, um tempo
que é considerado de nao trabalho, por sua autonomia e controle,
também se revela como trabalho, ao passo que se busca sempre uma
melhor qualificagao e desempenho.

Também, em relacio a esses tempos, hd o impacto das relagdes
de género, uma vez que ao utilizarem tempo para estudos fora das
dependéncias do IFMT, as docentes acabam sendo pressionadas
a realizarem atividades domésticas. Por outro lado, as entrevistas
revelaram que as mulheres procuram dedicar mais tempo aos
estudos, buscando maior valorizagdo profissional (ou “respeito” como
constante em falas), j4 que ainda ha dominio masculino em quantidade
de profissionais e ocupagao das posi¢oes de maior valorizagio e
remuneragao nos cargos comissionados.

H4 ainda questdes econdmicas que também apresentam maior
pressao as mulheres em relagao as suas vivéncias temporais. E o caso da
professora que passa o domingo fazendo toda a comida que seréd consu-
mida pela familia a0 longo da semana: o almogo da filha e do marido e o
jantar de todos. A entrevistada justifica realizar a atividade pela dificul-
dade em comer fora de casa e principalmente por ser mais econdmico.
Logo, mesmo no caso de profissional com remuneragao mais elevada
que grande parte da populagao brasileira, percebe-se que questoes fi-

nanceiras influenciam na quantidade de tempo de nao trabalho.
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Outro fator que influencia na vivéncia de tempos de nao trabalho é
o trabalho docente realizado em casa. Nesse sentido, a logica de se re-
alizar trabalho em casa se estende a necessidade de se realizar trabalho
do IFEMT nos finais de semana. Por nio haver infraestrutura adequada
na instituicao — salas individuais, acesso a Internet, mobilidrio, com-
putadores —, as atividades docentes que representam a maior duragao
temporal sdo realizadas em casa, de modo que somente reunides e au-
las se concentram dentro da instituicio.

Diante disso, percebe-se uma rotina nos dias letivos de segunda a
sexta; outra nos finais de semana, ainda que desempenhem atividades
laborais, mas sem obrigatoriedade de ir 4 institui¢io; e a quebra de
rotina nas férias. Todos os professores e as professoras relataram que
durante as férias, pelo menos em um dos dois periodos, conseguem
desligar-se completamente da institui¢io, revelando nao vivenciarem
um tempo de trabalho relacionado ao IFMT. Trata-se de um periodo
em que a rotina é totalmente modificada.

As férias, entretanto, nao significam apenas tempos de nio traba-
lho, mas também um periodo de se vivenciar tempos de trabalho que
nao sao possiveis de serem realizados durante o periodo letivo. Ha
mais tempo para fazer atividades domésticas e de manutengao da vida
social, como resolver documentacdes, atividades bancarias, cuidados
com a saude. Assim, percebe-se a vivéncia de tempos de trabalho nesse
periodo, mas distinta daquela relacionada ao IFMT. Para ao/as pro-
fessores/as, trata-se de um tempo em que hé autonomia, em que nao
percebem cobrangas, em que hd liberdade para se fazer o que se deseja,
como e quando querem. Também nestes casos verifica-se iniquidade
em relacdo ao género: professoras com filhos menores de idade orga-
nizam seus tempos em fung¢ao da familia, despendendo grande parte
de seus tempos ao cuidado, ao trabalho doméstico, enquanto os ho-

mens podem vivenciar esses tempos com maior autonomia.
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Nesta busca pela fuga da rotina do trabalho docente, durante as
térias, viajar foi apontado como a atividade mais desejada pelos pro-
fessores, pois representa um tempo em que o sujeito nao é cobrado a
trabalhar e produzir, sendo apenas um ser humano desfrutando de tem-
po livre. Isso tudo somado & fetichizagao e mercantilizacio do lazer, em
que uma viagem representaria um odsis de renovagao, de vida, de huma-
nidade em meio ao deserto das obriga¢des cotidianas (Padilha, 2003).

Por outro lado, nesses periodos de férias, observa-se ainda a au-
toadministragao pelos/as docentes, uma autocobranca para colocar
em dia as atividades atrasadas, desenvolver ainda mais a polivaléncia,
adquirir novos conhecimentos e produzir mais (principalmente pu-
blicagdes). Trabalhos que nio foram realizados no periodo letivo, por
falta de tempo, acabam acumulando para momentos que deveriam ser
de ndo trabalho. Essa situacdo fica bem evidente nas entrevistas com
duas professoras que relatam nio ter tempo para dedicagio a pesquisa
durante o periodo letivo, devido ao trabalho docente e ao trabalho do-
meéstico, com o cuidado reservado aos filhos pequenos.

Se, durante as férias, hd a percepcao de tempo livre, no periodo de
aulas nem sempre é possivel sua determinagao e distingao do tempo de
trabalho. Como apontado por Tardif e Lessard (2014), a profissio do-
cente implica em uma introje¢ao das atividades, a no separagio total, a
nao existéncia de uma fronteira clara entre a vida profissional com seus
tempos de trabalho e os outros aspectos da vida, de modo que o sujeito
se vé como docente mesmo fora do ambiente escolar.

Essa nao distin¢do foi mais comentada pelas mulheres, pois bus-
cam articular os tempos de trabalho docente com outros tempos de
trabalho doméstico e até mesmo com tempos de nao trabalho. A pro-
fessora Maria, por exemplo, expds que muitas vezes assiste a filmes ou
séries com seus filhos, mas pensando em como utilizé-los em sala de
aula, de modo que numa mesma atividade envolve lazer, cuidado com

a familia e trabalho docente.
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Essa nao distingao também gera cobrangas familiares sobre algu-
mas mulheres, com filhos e maridos as pressionando para terem mais
“tempo para a familia”. Tal situac¢io nao foi observada em nenhuma fala
dos professores homens. Uma professora, por exemplo, revelou que
o marido ndo gosta que ela trabalhe em casa a noite ap6s chegar do
IFMT, o que ocorre ap6s as 23h. Por isso, ela espera todos dormirem
para ter “um tempo todo seu”, um momento para se concentrar, conse-
guir ler e preparar material. Para isso, sacrifica seu tempo de descanso,
mesmo tendo que acordar cedo para levar os filhos para a escola.

Verifica-se que o trabalho nao implica somente um maior periodo
de dedicagio a ele, mas também influencia outros tempos, reforcan-
do sua centralidade, mesmo que sob diversas formas e modos (Marx,
2013; Antunes, 2009; Sennett, 2015). A pesquisa confirma que é o tra-
balho que determina a organiza¢ao dos tempos sociais, revelando uma
hierarquia em relagio aos diversos tempos (Cardoso, 2007). Ainda
que se esteja vivenciando um outro tempo, em recorrentes situagoes,
observa-se como resquicios do trabalho invadem esses tempos, como
é 0 caso do tempo de sono.

Isso contribui para a sensagao de falta de tempo, de docentes cons-
tantemente correndo para completar tarefas que vdo se acumulando.
Ao contabilizar apenas o tempo de trabalho realizado na institui¢ao,
o0s/as professores/as tém a percepgao de que hd sobra de tempo, mas
ainda assim nao hd tempo livre. Observou-se, ainda, que ndo contam
o tempo de deslocamentos, muitas partes do tempo de trabalho em
casa, do tempo de atividades domeésticas, entre outros. A parte de seus
tempos que ¢é registrada, considerada e da qual tém plena conscién-
cia diz respeito aquela em que se dedicam exclusiva e diretamente ao
IFMT, compreendendo as atividades registradas no PIT. Os outros
tempos sao deixados de lado, sdo encaixados nas sobras do tempo de

trabalho remunerado ou simplesmente sao ignorados ou adiados.
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Consideragoes finais

A pesquisa confirma que, para a andlise das vivéncias temporais
pelos professores e professoras da educagao profissional, é impor-
tante que se contextualize a categoria género. Apesar do principio
da igualdade constante na Constituigao Federal de 1988, verifica-se
iniquidade na ocupacio de cargos pelos docentes, com mais homens
ocupando cargos com maior remuneragao e prestigio, ao passo que,
proporcionalmente, hd mais mulheres ocupando os cargos menos
remunerados, com elevada demanda de tempo de trabalho e controle.

Historicamente, o trabalho reprodutivo foi atribuido as mulheres.
Dessa forma, elas geralmente tém mais atribui¢des e tempo de traba-
lho doméstico que os homens, ainda que, em muitos relatos, o tempo
de trabalho profissional das professoras seja até superior ao dos pro-
fessores. Somente nos dados referentes a homens solteiros que moram
sozinhos, observou-se um tempo de trabalho doméstico comparado
ao das mulheres, mas em todas as situagdes em que havia mulheres
presentes na casa, viu-se uma maior atribuicio de tarefas a elas. Mesmo
com a delegacdo de parte das atividades domésticas a outras mulheres,
na maioria das residéncias ainda havia um consideravel tempo dedica-
do a essas tarefas, com maior responsabilizacao as professoras.

H4 um esforgo para articular os tempos de trabalho, doméstico e
docente, de modo que, em geral, o tempo de ndo trabalho é suprimi-
do ou muito reduzido. A organizagao e a gestdo dos tempos passam
a depender dos hordrios de aulas e dos/as filhos/as, especialmente
os relacionados a escola. Assim, as professoras, principalmente, orga-
nizam suas atividades docentes para que sejam desempenhadas em
horérios em que as criangas estejam assistidas pela escola, por outros
familiares ou por trabalhadoras domésticas.

Observou-se uma hierarquizagao de tempos, mesmo consideran-
do apenas os tempos de trabalho: o tempo de trabalho em primeiro

lugar, em se comparando com tempos de nio trabalho; e maior valo-
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rizagdo do tempo dedicado ao trabalho docente em relagao a outros
tempos de trabalho, como o doméstico. Nesse sentido, o trabalho
doméstico é invisibilizado, nao sendo considerado como trabalho es-
pecialmente nos casos em que os professores nao tém a obrigagdo de
realiz-lo, ou é desvalorizado, sendo delegado ou visto como atividade
penosa, principalmente considerando as falas das professoras que nao
delegam o trabalho.

Ha4 tanta diversidade de atividades, de modos de execugio dessas
atividades, fragmentagio dos trabalhos, necessidade de arranjos entre
os tempos, que os/as docentes vivem uma rotina de exaustao e culpa.
Culpa em relagdo a percepgao de nio conseguir dar atengdo adequada
a familia, principalmente as criangas pequenas, de atrasos constantes
com compromissos, de adiamento de atividades. A sensa¢ao é de sem-
pre estar correndo e sempre ter alguma coisa por fazer, o que foi mais
relatado pelas professoras que pelos professores.

As entrevistas com docentes do IFMT foram realizadas em pe-
riodo anterior a pandemia de Covid-19, mas estudos mais recentes
indicam que o trabalho remoto em decorréncia da necessidade de
distanciamento social resultou em intensificacao do trabalho e ainda
maior dificuldade em separar os tempos de trabalho — remunerado e
reprodutivo — e de nio trabalho (Bridi; Bohler; Zanoni, 2020; Du-
raes; Bridi; Dutra, 2021). Ao confirmarmos a relevancia da categoria
género para compreender as vivéncias de tempos de trabalho e nio
trabalho de docentes, resta indicar a necessidade de novas pesquisas
que aprofundem a anélise de usos do tempo a partir de uma perspec-

tiva interseccional.
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6. Qualquer um(a) faz? Qualificagao
para o trabalho e relagoes sociais
de sexo

Thais de Souza Lapa'

A qualificacio é uma categoria cldssica nos estudos em sociologia
do trabalho e bastante pertinente no didlogo entre este campo com
o da educagio. Mas apesar do arcabougo tedrico complexo que ja foi
construido sobre o tema, nem tudo se reconhece ainda como teoria
social consolidada. E nesse sentido que se procura, neste texto, re-
cuperar formulagdes a respeito da qualificagdo para o trabalho que a
interrogam a luz da reflexao da sociologia das relagdes sociais de sexo,
formulada com o protagonismo de Daniéle Kergoat e Helena Hirata.

Inicialmente, apresento defini¢oes e debates em torno da categoria
qualificacio e elementos de seu processo de rediscussio e ampliagao a
luz da reflexao feminista. Em seguida, questiono a naturalidade com a
qual se categoriza certos trabalhos efetuados por trabalhadoras como
supostamente “simples” e “ficeis”, tomando por base um debate sobre
a relagdo entre qualificagdo, género e representagdes sociais sobre o
trabalho. Um dos objetivos é discutir o porqué de certos setores e ocu-
pagoes, apesar de pouco exigirem qualificagdo técnica formal e serem
portanto os trabalhos que supostamente “qualquer um faz”, prio-
rizarem a contratacio de trabalhadoras. Afinal, o que é considerado

necessario saber e ser para se trabalhar? E tais saberes s3o igualmente

1 Professora do departamento de Sociologia e Ciéncia Politica da Universidade
Federal de Santa Catarina. Doutora em Ciéncias Sociais pela Universidade Es-
tadual de Campinas. E-mail: thais.lapa@ufsc.br.



reconhecidos e valorados quando se trata de homens e de mulheres?
Parte-se destes questionamentos para (re)construir andlises que pro-
vocam e disputam o entendimento geral de qualificagao e de “trabalho
desqualificado” a elas atribuido.

Para tal, sio retomadas discussoes tedricas que vém sendo ela-
boradas sobretudo nos campos da teoria socioldgica sobre trabalho
francesa e brasileira, que procuraram fornecer explicagdes que nao
simplesmente naturalizam ou legitimam o lugar e a valoragao atribui-
dos amulheres e homens no trabalho, mas que procuram revelar como
tais lugares e valoragdes (re)produzem relagdes de género desiguais.

Tal revisita tedrica visa sistematizar alguns dos elementos conside-
rados fundamentais para o aprofundamento do debate teérico sobre
o tema da qualificagdo para o trabalho, quando se traz a tona como a
qualificagdo é um fendmeno atravessado pelas relagoes sociais de sexo

e pela divisao sexual do trabalho.

A categoria qualificagao

As formulagbes sobre qualificagao profissional conjugam debates
nos campos da sociologia do trabalho e dos estudos sobre educagao —
bem como, por vezes, os colocam em didlogo. Como discute Briguglio
(2020, p. 104), a qualificago profissional pode ser entendida como
um “processo de formagao que se encontra na intersec¢io entre esco-
laridade e trabalho”.

Esse entendimento pressupde uma diferenciacdo entre qualifica-
¢ao, formagao, educacio e escolarizagao, que é mediada pelas relagdes
sociais e contextos de constituicio desses fen6menos — como esta
autora argumenta com base em Tanguy (2001). Seguindo a sistemati-
zagio de Briguglio, entende-se que a qualificagdo de trabalhadores/as
antecedeu o seu processo de escolarizagao, estando diretamente ligada
ao processo de trabalho e & transmissdo de saberes entre as geragoes,

ou seja, consiste em uma educagdo que ocorre no trabalho e que dota
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de experiéncia quem adquire tal “saber fazer”. Conforme Saviani (1992
apud Briguglio, 2020, p. 96), com o desenvolvimento do capitalismo e
a desvinculagao da educagao e do trabalho, segrega-se entre as classes
os tipos de saberes que sdo ofertados nos processos de formagao: para
a classe dominante, a escola; para a classe trabalhadora, a aquisi¢do
dos saberes minimos para a efetuagio de seu trabalho.

A categoria qualificagao é, contudo, multidimensional, no dizen-
do respeito exclusivamente a um atributo de quem trabalha. Trata-se
de refletir também sobre a qualificacdo do trabalho, isto é, o que é re-
querido como saber para se trabalhar. Discussoes sobre esta acepcao
multipla se consolidaram na sociologia do trabalho francesa em seu
processo de examinar, desde os anos 1950, as mutag¢des tanto nas
formas de organizagao do trabalho industrial como nas formas de re-
lagdo do trabalhador com o trabalho. Qualificacio se constituia, assim,
como um indicador tanto para medir o valor social das tarefas como o
da formagio dos trabalhadores (Dubar, 1998).

Hirata (1992, p. 132) admite pelo menos trés formas de com-
preender esta categoria: ha a “qualificagao do emprego, definida pela
empresa a partir das exigéncias do posto de trabalho”; hd a “qualifi-
cagao do trabalhador, mais ampla do que a primeira, por incorporar
as qualificagdes sociais ou tdcitas que a nogao de qualificagdo do
emprego nao considera”. Esta dltima concepgao de qualificagao do
trabalhador pode ser decomposta em: (i) qualificago real e (ii) qua-
lificagdo operatéria, sendo a primeira um “conjunto de competéncias
e habilidades, técnicas, profissionais e escolares”, enquanto a segun-
da representa as “potencialidades empregadas por um operador para
enfrentar uma situagao de trabalho”. Por fim, tem-se a “qualificagdo
como uma relagao social’, a qual resulta de “uma correlagao de forgas
entre capital e trabalho” — uma nogao que resultaria da prépria distin-
¢ao entre qualificagao dos empregos e qualificagio dos trabalhadores
(Hirata, 1992, p. 133).
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Assumindo diversas acep¢des e sendo um fendmeno que deman-
da contextualizacgio, a qualificacdo é passivel também, na qualidade de
uma relagdo social, de disputas e tensionamentos a respeito do seu en-
tendimento e critérios de reconhecimento. Desde Braverman (1980),
assumia-se que o processo capitalista de parcelamento e simplifica-
¢ao do trabalho resultava em sua degradacio e desqualificagio e, por
consequéncia, ocasionava uma fragmentagao dos saberes e perda de
poder por parte dos trabalhadores. O efeito desse processo no mer-
cado seria a sua polarizagio entre trabalhadores desqualificados e um
nticleo restrito de qualificados (Hirata, 1992).

De outra parte, com o desenvolvimento teérico posterior a respei-
to da reestruturagio do trabalho e reconfiguracdo das suas formas, de
onde provém as teses sobre a suposta requalificacdo de trabalhadores,
cujas atividades teriam sido “enriquecidas” sob o trabalho flexivel, que
lhes demanda polivaléncia (ou a0 menos multifuncionalidade), dis-
cute-se sobre uma dita nova qualificagdo do trabalho e consequente
nova demanda por qualificagdo — que diz respeito a conhecimentos e
atitudes (Hirata, 1992) — para quem trabalha. Daf surge, primeiro no
campo empresarial e depois em estudos econémicos e sociolégicos, a
discussao sobre competéncias para o trabalho.

Dubar (1998), ao discutir formulagdes clssicas sobre qualificagio
feitas por autores franceses como Friedmann (1955) e Naville (1956),
a quem se atribui a oposi¢ao, respectivamente, entre uma concepgao
“substancialista” (mais relacionada a formacao formal) e “relativista”
(mais ligada aos saberes adquiridos na prética) de qualificagio, ou a

de Alan Touraine a respeito da “qualificagdo social’? revela o que se

2 Dubar interpreta que Touraine (1955) teria de algum modo antecipado ele-
mentos do modelo de competéncia com seu conceito de “qualificagio social’,
a0 conceber um novo tipo de qualificacio que passa a se pautar menos nas
habilidades manuais e exigéncias técnicas, mas em um estatuto social defini-
do por normas gerenciais, as quais dependem ao mesmo tempo da politica de
pessoal da empresa e da politica da nagio considerada (Touraine, 1955 apud

Dubar, 1998).
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constituird como um chio tedrico para os posteriores debates sobre
“competéncia” que passam a ocorrer a partir do final dos anos 1980.

O modelo da competéncia é associado a um sentido de qualifi-
cagao mais “comportamental” que manual, que pressupde “qualida-
des pessoais que sdo também capacidades profissionais, socialmente
requeridas e institucionalmente valorizadas” — qualidades estas que
“ndo podem ser adquiridas por meio de uma formagio prévia” (Dubar,
1998, p. 4). Esse modelo nao substitui, mas passa a existir em convi-
véncia conflituosa com o entendimento de qualificagio “técnica’, que
requer conhecimentos formalizados. A depender dos distintos modos
de gestdo adotados, inclusive os predominantes em cada pais, os mo-
delos seriam orientados a pender mais “para o pélo da ‘qualificagao’ ou
para o pélo da ‘competéncia” (Dubar, 1998, p. S).

Argumenta Kergoat (2002) que a qualificagio, como “conceito
primeiro” em sociologia do trabalho, em tese conhecida e dominada
por militantes e intelectuais, “continua sendo objeto de debates acalo-
rados, sendo a controvérsia qualificagio/competéncia uma ilustragio
disto” (Kergoat, 2002, p. 51). Contudo, carece de consolidagio e le-
gitimagao o debate proposto pela teoria social feminista a respeito da
desconstrugao dessa categoria pela problemdtica das relagées sociais
de sexo. Tal reexame da categoria revela que “a construgao individual
e coletiva da relagdo a qualificagio ocorre de modo radicalmente dife-
rente no caso dos homens e no das mulheres” (Kergoat, 2002, p. 51),
um processo que pressupde a “intervencio da subjetividade”

Com o processo de reconfiguragio “flexivel” do trabalho e, por
consequéncia, das qualificagdes a ele associadas, tem-se uma nova re-
alidade que ndo se constitui, contudo, de modo homogéneo. Hirata
(1992, 2007) e Kergoat (1992) alertam que o paradigma da flexibi-
lidade produz situagoes distintas para trabalhadoras e trabalhadores.
Pode se constituir em um mesmo local de trabalho a coexisténcia de

setores flexibilizados (masculinos) e taylorizados (femininos), ou
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mesmo haver a “moderniza¢io” de todos os setores de um local de
trabalho, mas com implicacGes diferentes entre os sexos, reprofissio-
nalizando homens e colocando as mulheres em fungdes atipicas. Essa
justaposi¢do entre taylorismo e flexibilidade revela ndo somente mo-
delos hibridos de organizagdo do trabalho (Lapa; Leite, 2017), mas
conforma uma concepgao de “nova qualifica¢do feminina”, que consiste
na “adigio das qualidades novas (capacidade de autocontrole, inte-
gracio das exigéncias de qualidade, de gestao dos estoques, regulagens
e primeiras manutengdes corretivas)” as qualidades antigas de destre-
za e rapidez® (Kergoat, 1992, p. 80-81 apud Hirata, 1992, p. 132).

Embora haja nesse modelo das “competéncias” uma nova camada
de exigéncia aos/as trabalhadores/as, de quem se espera se “envolver”
mais com o trabalho e ndo apenas serem “executores/as’, essa sobre-
demanda nao recebe compensagio, isto é, nio se ganha mais por isso.
Nessa nova empresa, “a qualificagio, a correspondéncia entre um
saber, uma responsabilidade, uma carreira, um saldrio, tende a se des-
fazer” (Hirata, 1992, p. 131).

E nesse mesmo espectro de reflexdes sobre a qualificagio deman-
dada, mas nao valorizada, que considero ser pertinente discutir a
qualificagio feminina produzida na esfera (e na experiéncia) do tra-
balho doméstico. Como argumenta Daune-Richard (2003a, p. 65), “é
por meio da qualificagdo que se mediatiza a relagdo entre formagao
e emprego: a qualificagio reconhecida’ nos sistemas de classificagao
define a relacdo entre a qualificagdo ‘adquirida’ pelo(a) assalariado(a)

e a qualificagdo ‘requerida’ pelo emprego”

3 Cabe mencionar o argumento, que nio serd desenvolvido neste texto, de que a
execugdo mais 4gil do trabalho por trabalhadoras que por trabalhadores pode
ser entendida como resultante de um maior disciplinamento do corpo das mu-
lheres (Lobo, 2011), o que explicaria que nio se trata de um atributo inato,
mas que teve que ser aprendido (forgosamente — sob as pressdes do trabalho
prescrito e exigéncias de constante incremento de produtividade).
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A diferenca que considero haver é a de que o “saber ser” do
modelodascompeténciaséaomenosreconhecidocomopartedaqualifi-
cacio, diferente das habilidades adquiridas pelas mulheres no trabalho

realizado na esfera doméstica.

A qualificagao interpelada pelas relagdes sociais
de sexo (ou de género)

De acordo com Daune-Richard (2003b), uma verdadeira reflexao
sexuada sobre a qualificagdo operéria teve inicio, no contexto francés,
com as formulagdes de Daniéle Kergoat (2012 [1978], 1986). Qua-
lificagao é uma das categorias interpeladas pela anélise em termos de
relagdes sociais de sexo,* para a qual a divisdo sexual do trabalho € pi-
lar central de disputa na sociedade e conforma uma ordem de género
desigual em desfavor das mulheres.

Em artigo na obra coletiva Le Sexe du Travail, que se tornou cldssi-
ca para os estudos sobre trabalho e género, Kergoat (1986) recuperou
aspectos que discutira em seu livro Les Ouvriéres (1982) e avangou na
reflexdo sexuada sobre a qualificagao. Em tais obras, a autora questiona
o argumento de que as mulheres s3o desqualificadas para certos traba-
lhos industriais — uma desqualificagdo que resultaria, supostamente,
da baixa formagéo oferecida a elas por institui¢des escolares e também
do pouco interesse de mulheres em lutar por problemas de qualifica-
¢ao (Kergoat, 1986, p. 83). Como contraponto, argumenta a autora
que as operarias sao, em realidade, ideais para tais trabalhos:

ao invés de dizer que as operdrias tém uma formagio inexis-
tente ou mal adaptada, dizemos o contrério, que elas tém uma
formagao perfeitamente adaptada aos empregos industriais
que se lhes propéem. Dizemos também que elas a adquiri-
ram, inicialmente, através de um aprendizado (na profissio de

4 Relagbes sociais de sexo recobrem “todos os fendmenos de opressao, de explo-
ragdo e de subordinagio das mulheres aos homens” (Devreux, 2005, p. 565),
sendo a divisdo sexual do trabalho um dos seus diversos l6cus.
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futura mulher, quando eram meninas), depois mediante uma
formagio continua (trabalho doméstico). As operarias nio
sd0 nao-qualificadas ou trabalhadoras manuais porque sio
malformadas pela escola, mas porque sao bem formadas pela
totalidade do trabalho reprodutivo. (Kergoat, 1986, p. 84).

Como destaca Daune-Richard (2003b, p. 140) sobre essa for-
mulagio de Kergoat, hd qualidades apreciadas e buscadas pelos
empregadores na mao de obra operdria feminina, como “habilida-
de, destreza, mindcia, paciéncia’, contudo, estas nio sio retribuidas.
Isso porque tal retribui¢do pressuporia reconhecimento e, segundo
Kergoat (1986), pelo fato de nio ser adquirida em meios institucio-
nais reconhecidos, essa qualificacio das mulheres pode ser negada
pelos empregadores.

Pelo menos duas consequéncias decorrem desse processo: a pri-
meira diz respeito & negagao da qualificagao dos trabalhadores nio ser
uma exclusividade das mulheres - “a qualificagao masculina também
é 0 que estd em jogo nas relagdes capital/trabalho” (Kergoat, 1986,
p- 84) —, mas o que seria especifico no caso das mulheres ¢ a legiti-
magcao social desse nao reconhecimento, em razao de suas qualidades
serem vistas como inatas e nao adquiridas. Isso leva a segunda con-
sequéncia, que diz respeito a propria relagio das operdrias com sua
qualificagdo: elas interiorizam a banaliza¢do de sua qualificagio e
por vezes a desvalorizagdo de seu trabalho. Isso porque seus saberes,
adquiridos fora da esfera formal, lhes aparecem como aquisi¢ao indi-
vidual e nio coletiva (Kergoat, 1986).

E relevante apontar que Kergoat chegou a essa conclusio a partir
de pesquisas sobre operdrias na Franca e que conclusdes equivalentes
foram formuladas por Elson e Pearson (1981) na mesma época, com
base em estudos sobre operarias de paises de “terceiro mundo’, como
India e Angola. Sobre a problemitica de “onde as mulheres adquiriram
suas habilidades?”, Elson e Pearson (1981, p. 93) sustentam que os fa-

mosos “dedos finos” das mulheres jovens que trabalham nas industrias
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manufatureiras sao o “resultado do treino que elas receberam de suas
mies e outras mulheres da familia, desde o inicio da infancia, nas tare-
fas socialmente apropriadas ao papel da mulher”. As mesmas autoras

também argumentam que

é em parte porque este treino — como tantas atividades femi-
ninas que fazem parte do trabalho doméstico — ¢ invisivel e
ocorre no ambiente privado, que as habilidades que ele produz
sdo atribuiveis a natureza, e os empregos que fazem uso dele
sdo classificados como “desqualificados” ou “semiqualificados”
Dado que a ‘destreza manual em elevado grau’ é um requisito
admitido para diversos dos trabalhos de montagem efetuados
por mulheres em fibricas do mercado mundial, e que mulheres
trabalhando em industrias eletronicas tém que passar por testes
de atitude com altas pontuagdes, estd claro que a categorizagao
destes trabalhos como “desqualificados” ndo deriva de carac-
teristicas puramente técnicas do trabalho. (Elson; Pearson,
1981, p. 94).

Tal constatagio faz com que Elson e Pearson (1981, p. 94) de-
fendam que o fato de o periodo de treino requerido na fibrica ser
curto e de as trabalhadoras ndo demorarem para se tornarem altamen-
te proficientes nao deprecia esta conclusao, pois “pouco treinamento e
aprendizado ‘on the job’ sdo requeridos [justamente] porque as mulhe-
res ja sdo treinadas”, ou seja, “seria mais adequado falar em empregos
demandando por trabalho treinado facilmente do que falar em traba-
lho desqualificado”

Mobilizam-se, tanto em Kergoat como em Elson e Pearson, ele-
mentos fundamentais da teoria da divisao sexual do trabalho, quais
sejam 1. considerar o espago doméstico como local onde é realizado
trabalho, frequentemente gratuito e invisibilizado; e 2. reconhecer
que espagos onde se realiza o trabalho doméstico e de cuidados e
onde se realiza o trabalho assalariado estio nao somente articula-
dos, mas se coproduzem. Esta base tedrica sustenta o argumento que
nos interessa para os fins deste texto: uma das formas de o espago
do trabalho doméstico produzir o assalariado passa justamente pela

problemitica da qualificagao.
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Essa concepgao sobre qualificagdo amplia o entendimento sobre
0 que é necessdrio saber ou ser para se trabalhar, para além do que
se pode adquirir pela experiéncia no préprio trabalho assalariado, o
que é conhecido como aprendizado “on the job”, bem como nos meios
formais ou institucionais de obteng¢ao de qualificagao, como cursos.
Mas tal ampliagao abre espago para outros questionamentos: que co-
nhecimentos e habilidades sdo reconhecidos como tais e quais sio
entendidos como “inatos”, “aptiddes”™?

Este debate importa no sentido de que qualificagdo é compreen-
dida, em sentido amplo, como um saber adquirido. Portanto, se ha
mulheres vistas como “naturalmente habeis” ou “aptas” a determinados
trabalhos, isso se converte em justificativa para o nao reconhecimento
de tais “qualidades” como qualificagdo, que merece valoragio. Confor-
me sublinha Kergoat (2002),

as qualificagdes exercidas pelas mulheres s3o raramente reco-
nhecidas enquanto tais. Como dissemos, o valor atribuido ao
trabalho de uma mulher é sempre inferior aquele atribuido ao
trabalho de um homem. Ora, e Pierre Naville (1956) insistia
nisto, é o valor socialmente atribuido a um trabalho que, em
parte, fundamenta a qualificagao: Obviamente, quanto mais o
trabalho for resultado de uma aquisi¢ao, mais aparece como
qualificado. Quanto mais ele for o efeito de capacidades que
podemos chamar de naturais, menos é qualificado. (Kergoat,
2002, p. 52).

Kergoat (2002, p. 52) procura aprofundar este argumento em dois

sentidos: em primeiro lugar, assevera que

essas qualidades ditas ‘naturais’ sao dispares em fungao dos
$exos, uma vez que umas sio muito mais valorizadas (senso
da competi¢ao, agressividade, vontade de poder, forca fisi-
ca...) do que outras (senso das relagdes, meiguice, ‘instinto’
materno, dedicagdo, mintcia...). (Kergoat, 2002, p. 52).

Em segundo lugar, salienta que ¢ preciso opor “qualidades e qualifi-
cacio” e, como parte disso, compreender que se a qualificagio mascu-

lina, individual e coletiva, é vista como construida socialmente,
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as qualidades femininas remetem ao individuo ou ao género
feminino (ou antes ao género tal como se incarna em cada
“individua”), e sio adquiridas por meio de um aprendizado
erroneamente vivenciado como individual, por ocorrer na
esfera dita do privado; assim, elas ndo sao valorizadas social-
mente. Dai uma relagdo de forga em sua desvantagem com os
empregadores, e sabemos que é destes também que a qualifi-
cagdo vai resultar. (Kergoat, 2002, p. 52).

Ainda de acordo com Kergoat (2002), hd uma construgio diferen-
cial da qualificagao segundo os sexos que é pautada em um conceito
de trabalho assalariado pensado de modo coextensivo ao de virilidade.
Por consequéncia, para os homens “o trabalho em geral e a qualifi-
cagao em particular podem desembocar na constitui¢ao de coletivos™
Essa construgdo é diferente no grupo social das mulheres, entre as
quais “autodefinir-se e mostrar-se, individual e coletivamente, como
‘qualificadas’ é um processo extremamente complexo” (Kergoat,
2002, p. 51).

Revela-se a partir desse enfoque que a discussio sobre a qualifica-
¢ao tem uma forte dimensao politica, que envolve a capacidade que
grupos de trabalhadores/as tém de perceber a prépria qualificagao
como algo que merece valorizagdo — o que cria o potencial de que se
engajem nessa reivindicagao.

Compreende-se, desse modo, como a qualificagdo é uma categoria
de acepgao ainda mais multipla do que inicialmente se apresenta na
teoria social consolidada. A andlise socioldgica que questiona essa cate-
goria a partir de uma reflexao sexuada se revela frutifera para interpretar
“pontos cegos” sobre os atributos de valorizagdo/desvalorizagao de tra-
balhos e de trabalhadores de forma diferencial quando se trata do sexo
de quem trabalha, individual ou coletivamente. Isto &, a(s) propria(s)
trabalhadora(s) (em relagdo ao trabalhador homem) ou os espagos/
setores/ocupagdes laborais de maioria feminina (em relagio aos de

maioria masculina) adquirem a conotagio de desvalorizados.
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Para compreender melhor os critérios dessa desvalorizagao, langa-

mos atenc¢ao ao tema das representagdes sociais sobre o trabalho.

Qualificagao, relagdes de género e representagdes
sociais sobre o trabalho

Aspectos tedricos

Daune-Richard (2003a) expde as j& mencionadas concepgdes de
qualificagio dos autores Friedmann (“substantivista”) e Naville (“re-
lativista”), para, em seguida, examind-las a luz das relagdes sociais de
sexo (ou relagdes de género):

Podem-se opor duas concepgdes de qualificagio: uma con-
cepcdo “substantivista’, que se apoia, por exemplo, como
em Georges Friedmann, sobre o tempo de formagao; uma
concepgio ‘relativista e conflitante”, que partindo da ideia
de Pierre Naville, segundo a qual “a qualificagdo é um julga-
mento social sobre a qualidade dos trabalhos”, afirma que se
trata de um “processo negociado de categorizagao, julgando
o que é qualificado e ordenando categorias. (Daune-Richard,
2003a, p. 66).

De acordo com esta autora, a concepgiao “substantivista” parece
mal adaptada, pois mesmo com diplomas iguais mulheres e homens
ocupam empregos diferentes e se situam em diferentes niveis de
hierarquia. Segue-se o entendimento da autora de que a abordagem
“relativista” da qualificagdo, por remeter a uma valoragdo que é so-
cial, torna-se mais operatéria por levar em conta que “o processo de
qualificacio deve as representagdes sociais do masculino e feminino”
(Daune-Richard, 2003a, p. 66).

Examinando o contexto francés, argumenta que a despeito de
ter havido significativa eleva¢ao de nivel de formagao e de experién-
cia profissional das mulheres nos anos 1990, se comparado aos anos

1960, aproximando sua formagao a dos homens, elas enfrentaram o
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problema da dificuldade de valorizagdo destes. No que se refere aos
diplomas, quando elas tém o mesmo nivel de escolaridade que os
homens, “ascendem globalmente a empregos menos qualificados” e
quando exercem as mesmas profissdes que eles, elas sao superdiplo-
madas (Daune-Richard, 2003a, p. 67). Mas, segundo a autora, é a
experiéncia o elemento mais dificil de se fazer valorizar para as mu-
lheres: um ano a mais de experiéncia profissional lhes rende menos
em termos salariais do que aos homens. A tendéncia geral é a de que,
mesmo elas sendo mais formadas e experientes que os homens, per-
manec¢a uma “divisao horizontal dos empregos”, que se expressa na
concentracio da elevacio da atividade feminina em atividades ante-
riormente ja bastante feminizadas. Além disso, segundo sua andlise, o
aumento da qualificaciao das mulheres nio se refletiu na elevagio da
qualificagio dos empregos ocupados.

Admitir o pressuposto de que a qualificacio é uma “operacao de
julgamento social”, sustenta Daune-Richard (2003a, p. 69), “implica
que ela passe pelo filtro das representag¢des sociais”, que dizem respei-
to a diferenciagdes que existem entre os trabalhos e entre os préprios
trabalhadores. Figuram entre esses critérios de julgamento as repre-
sentagoes do feminino e masculino na sociedade, que remetem a uma
“ordem dos sexos” em um sentido de classificagdo e hierarquizagao
social, de importancia tao central quanto a representacio das relagdes
capital-trabalho (Daune-Richard, 2003a).

E dentro dessa formagio de representagdes sociais do feminino e
masculino que a técnica (e sua evolugio nos oficios) é associada ao
masculino, em um processo que procura excluir as mulheres. Isso con-
solida uma associagdo das técnicas instrumentais aos oficios, que por
sua vez se associam ao trabalho qualificado, e a0 masculino. Assim, “a
construgao social do trabalho qualificado repousa fundamentalmente
nos processos de diferenciagio entre os tipos de tarefas e entre as pes-

soas que as executam” (Daune-Richard, 2003a, p. 71).
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A literatura sobre relagdes de género no trabalho sobretudo
produzida nos anos 1980 ja muito contribuiu na sedimentacao de
formulagdes que refutam as justificativas naturalizantes do lugar se-
gregado ocupado pelas mulheres, decorrente de uma divisao sexual
desigual do trabalho. No caso das atividades industriais, que foram
objeto de diversas pesquisas nesse periodo, um recurso utilizado para
sustentar tal argumento nao naturalizante e trazer a tona o debate so-
bre a variabilidade das representagdes sociais sobre o trabalho foi o das
comparagoes intersetoriais. Esse argumento centra-se na ideia de que
a atribui¢ao de um trabalho como feminino ou masculino nio é fixa e
sua mutabilidade ¢ influenciada por um conjunto de critérios estrutu-
rais e contextuais que moldam tanto relagées de classe como relagdes
de género. Como discutido em Lapa (2020), duas referéncias impor-
tantes nesse tipo de estudo intersetorial sao as pesquisas de Milkman
(1987) e de Lobo (2011).°

Milkman (1987), a0 examinar o ingresso das mulheres na inddstria
elétrica e automotiva entre os anos de 1920 e 1940 nos EUA, analisou
que, nesses dois ramos industriais, o trabalho das mulheres nio era
representado como um prolongamento de um trabalho feminino do
espago doméstico a fibrica, como na industria téxtil, de vestudrio ou
de alimentos. Surgia, ento, a defini¢io de “trabalho leve” como “tra-
balho de mulher”, ou ainda, “trabalho delicado”, “que exige destreza
dos dedos” para distinguir trabalhos considerados “de mulher” dos “de
homem”, acrescentando novas varidveis para a compreensao da divi-
sdo sexual do trabalho (Milkman, 1987, p. 15).

Um elemento interessante observado pela autora é que o setor elé-
trico era o que tinha historicamente presenca significativa de mulheres

e o setor automotivo, por sua vez, tinha uma presenca discreta, que se

S Com o mesmo propdsito e referenciada nestas autoras, minhas préprias pesqui-
sas recorreram, também, 3 metodologia comparativa; primeiro entre empresas
do mesmo setor, o eletroeletrdnico (Lapa, 2014) e depois entre empresas de
diferentes setores, eletroeletronico e automotivo (Lapa, 2020).
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elevou significativamente justamente em um contexto de crescimento
da industria, em meio a Segunda Guerra Mundial. Esse ingresso rede-
finiu temporariamente as fronteiras do que era considerado “trabalho
de mulher”, mas nao rompeu completamente as barreiras da segre-
gagdo por sexo nesses empregos. Tal contradigio se evidenciou quan-
do, no Pés-guerra, as politicas gerenciais das inddstrias promoveram
um processo de expulsao das mulheres do que voltaram a ser entendi-
dos como “empregos de homens” — um processo que nao ocorreu sem
resisténcias das operarias (Milkman, 1987, p. 128-152).

Outra referéncia em tal modo de empreender andlises é Lobo
(2011, p. 67), a autora brasileira mostra que a constituicio da divisdo
sexual do trabalho em diferentes setores e tarefas é acompanhada de
representacdes sociais que enquadram os trabalhos em certas caracte-
risticas, como “trabalho limpo/trabalho sujo, trabalho leve/trabalho
pesado, trabalho minucioso/trabalho que exige movimentagao” A
autora, contudo, considera que essas justificativas sao “mais funcio-
nais do que propriamente critérios originarios da divisio sexual do
trabalho e de todo modo nao resistem a comparagdes intersetoriais”
(p- 67), o que significa que tais justificativas costumam ser atribuidas
a posteriori como forma de legitimar as divisdes ja existentes, e nao
seriam os fatores que criam a divisao sexual do trabalho.

Por exemplo, analisa a autora que enquanto a feminizagao de tare-
fas na linha de montagem eletrénica é justificada por se tratar de um
trabalho “sentado, limpo, minucioso e delicado’, portanto adequado as
mulheres, a mesma justificativa ndo faz sentido ao se falar do trabalho
de uma cortadora de cana — ou, se faz sentido, “feminilidade” tem co-
notagdes distintas em ambos os setores (Lobo, 2011, p. 67).

Essa comparagio entre setores ajuda a revelar que, como
argumenta a pesquisadora, os critérios para determinar o “melhor tra-
balhador” para a realizagao dos trabalhos sdo histéricos e socialmente

construidos, inclusive quando parecem depender exclusivamente da
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sua qualificagio. Em razdo disso, Lobo (2011, p. 65) afirma que ha
situacoes em que “a divisdo sexual do trabalho nio é técnica” e que
a hierarquizagdo das tarefas obedece a outros tipos de critérios (que
sdo varidveis) que atribuem qualificagdes segundo os atributos das
tarefas e dos executores.

Esses outros critérios remetem a constru¢io do feminino e mas-
culino na sociedade, o que significa que, no trabalho assalariado, sao
reproduzidas relagdes sociais hierdrquicas entre os géneros, recriando
uma subordinacio feminina que existe também “nas outras esferas do
social”. Assim, “a divisao sexual do trabalho mostra que a relagio do
trabalho é uma relagdo sexuada porque é uma relagdo social” (Lobo,
2011, p. 67).

As representagdes sociais de trabalhos no espago assalariado como
femininos podem ocorrer de modo mais imediato quando sao uma
“extensdo” do trabalho realizado no espago doméstico (a exemplo da
limpeza, preparo da comida, cuidado de dependentes), mas hé setores
cujos critérios que instalam a divisdao sexual do trabalho nas fungoes
e tarefas sdo diferentes, como é o exemplo da industria. Nela, mobi-
liza-se, como nos exemplos anteriores, a apropriagao do corpo, o que
corresponde as “qualidades” entendidas como naturais ou sociais.
Mas ha o acréscimo da criagdo de “representacoes de qualidades”, en-
tre as quais figuram “dedos dgeis, paciéncia e resisténcia 8 monotonia’,
que passam a ser entendidas como femininas (Lobo, 2011, p. 154).
Saliente-se que hd uma remuneracao diferencial dos atributos quan-
do entendidos (ou representados) como femininos ou masculinos: “a
forga fisica é remunerada, mas nao a destreza manual, a mindcia ou a
resisténcia nervosa’, isso sob argumento de que “tais qualidades nao
seriam adquiridas através de uma formacio, mas inerentes ao sexo fe-
minino” (Kergoat, 2012 [1978], p. 33, tradugio nossa).

Para os fins deste texto, um ponto central a sublinhar é o potencial

heuristico da divisio sexual do trabalho como problemadtica tedrica,
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por permitir questionar a relagdo entre desqualificacio do trabalho e
desqualificagio da forca de trabalho, que frequentemente ocorre nos
processos de feminizagdo das profissdes. Lobo, nesse sentido, analisa
haver uma tendéncia de “a tarefa feminilizada passar a ser classificada
como menos complexa” (2011, p. 156).

Ante o exposto, compreendo que o desvalor do que ¢ associado
ao feminino na sociedade configura critérios de desvalorizagio do tra-
balho quando realizado por mulheres. Em outras palavras, o sexo de
quem trabalha contribui na defini¢ao (decorrente de um julgamento
social e atravessada por representagdes sociais) do que é trabalho qua-

lificado ou desqualificado.

Expressdes praticas das representagdes sociais de
género no trabalho

O tema da qualificagio ndo reconhecida também se evidenciou
nas pesquisas que desenvolvi sobre trabalho industrial (Lapa, 2014,
2020),° justamente quando examinadas as justificativas alegadas
pelas/os proprias/os trabalhadoras/es e por seus representantes sin-
dicais para a conformagao de divisao sexual do trabalho.

A qualificacao da forga de trabalho feminina que as empresas deman-
dam, utilizam e ndo reconhecem se mostra um mecanismo de exploragio

que, embora eficaz, ndo é novo. De todo modo, ha aspectos que parecem

6 Em pesquisa concluida em 2019 (Lapa, 2020, p. 194-212), o setor automoti-
vo examinado (concentrado na regido do ABC paulista) era eminentemente
masculino, com presenga global de apenas 8% de mulheres; enquanto o setor
eletroeletrdnico examinado (localizado no interior paulista) tinha presenga fe-
minina de $6%. Em pesquisa anterior (Lapa, 2014), j4 havia sido efetuada uma
analise sobre a presenca significativa de operdrias no setor eletroeletronico. Em
ambos os estudos, é possivel encontrar uma exposi¢ao detalhada dos argumen-
tos mobilizados para justificar a divisdo sexual do trabalho, que passavam pela
questdo da atribui¢do de qualidades ou de incapacidades “inatas” as mulheres
e de modo geral pelo tema da qualificagio do trabalho feminino, sobretudo a
evidenciagdo do seu ndo reconhecimento.
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expressar tragos de renovagao desta recorrente prética de gestao que pu-

deram ser identificados em estudos sobre a industria eletroeletrdnica,

segmento de elevada proporgao feminina:
(i) o discurso da geréncia acerca da necessidade nio somente
das “habilidades femininas” para a realizagdo pratica do traba-
lho, mas também reivindicando “comportamentos femininos”
de comprometimento com o trabalho;’ (ii) a conformagao de
um segmento de trabalhadoras que de fato possui, além do
aprendizado fornecido no trabalho doméstico, a experiéncia
“on the job” forjada no trabalho fabril, decorridos alguns anos
de instalacdo nas empresas deste setor no pais e considerada
a forte rotatividade de trabalhadoras do setor, que por vezes
trocam de emprego dentro do setor eletroeletrdnico; (iii)
o0 aumento das exigéncias sobre trabalhadores/as (...) com
relagdo aos estudos; tem-se constatado que a experiéncia pra-
tica ndo basta para alcancar melhores coloca¢des dentro da
fibrica, o que tem levado trabalhadoras a buscar os estudos
formais (nos niveis técnico e superior) apés ingressarem a
empresa — 0 que parece ocorrer tanto para trabalhadoras anti-
gas como jovens. (Lapa, 2014, p. 168).

Revela-se que a qualificagdo de tais operdrias vem sendo o resul-
tado de um “mix” de fontes de saberes. Contudo, constatou-se haver
uma “permanéncia da preferéncia na promogio de homens, mesmo
havendo mulheres com igual ou superior condigdo técnica” A maior
escolarizagdo feminina “quebra o argumento de que nio chegam a
outros postos hierarquicamente superiores devido a auséncia de qua-
lificagio” (Lapa, 2014, p. 168).

Um achado nos ambientes fabris pesquisados que joga luz a este
problema ¢é o frequente questionamento da qualificacio e capacidade
técnica das mulheres, reproduzindo a representagao social estereoti-
pada de uma suposta inaptidio de mulheres para lidar com maquinas
e, de modo mais geral, com a técnica (Cockburn, 1985; Tabet, 2005).

Esse estereotipo faz com que, mesmo quando possuem diplomas e

7 Um comprometimento associado a0 medo de perda do emprego, por frequen-
temente serem as principais responsaveis financeiras de suas familias.
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certificagdes de cursos, elas tenham que dar “provas” (aos homens,
chefias e colegas) de que sdo realmente competentes e nio estio ali
por algum favorecimento pessoal (Lapa, 2020).

Além disso, em situagOes nas quais sdo contratadas como “traba-
lhadoras ndo qualificadas”, atributo devido ao fato de que boa parte
dos postos de trabalho em montagem manual, cuja predominéincia
é feminina, nao exige cursos técnicos de qualificacdo formal, apenas
a conclusao do ensino médio, é verificivel a presenga de saberes fe-
mininos que se constroem, muitas vezes, a luz de experiéncias que
adquirem ndo somente em seus empregos anteriores, mas também
no trabalho que efetuam no espago doméstico. Isso é o que explicaria
por que, ao descreverem o trabalho que realizam e o que é necessa-
rio saber para fazé-lo, trabalhadoras recorrem a analogias justamente
com o trabalho doméstico, a exemplo de explicar o modo de realizar o
“ponto de solda” necessario para a inser¢ao de pequenos componentes
na montagem manual de celulares comparando-o ao ato de manusear
chocolate derretido (Lapa, 2014, p. 156).

Como discutido anteriormente neste texto, a presen¢a de mu-
lheres em ocupagoes industriais tende a desvalorizar as atividades
que elas realizam. Isso significa, de algum modo, que “o despresti-
gio social das mulheres (que também é construido nas relagoes de
trabalho) é ‘transmutado’ para as tarefas que ocupam” (Lapa, 2020,
p- 192). Esse tipo de argumento se evidencia também em outras
expressoes de linguagem muitas vezes reproduzidas por alguns sin-
dicalistas e trabalhadores/as: esse trabalho é “de mulher” porque ¢
o que mulher “consegue fazer”. Em outras palavras, é pressuposta a
inabilidade feminina para trabalhos reconhecidos como dificeis (seja
por serem “pesados”, por serem “qualificados”, por serem “técnicos”)
- ndo importa se existem mulheres fortes, com qualifica¢ées formais
ou experiéncia para realizd-los. E o trabalho que é feito predominan-

temente por mulheres, nas eletroeletronicas, acaba sendo associado

158



por alguns ao que nao ¢é dificil, ja que elas conseguem, supostamente
“qualquer um consegue” (Lapa, 2020, p. 191-192).

O uso da linguagem como forma de expressar esse continuo, para
as mulheres, entre trabalho doméstico e assalariado e, ao mesmo
tempo, uma conotagao de simplicidade, ja havia sido identificado em
pesquisas como as de Rizek e Leite (1998). Nesse sentido, as repre-
sentacdes sobre o feminino assentadas sobre os contetidos das tarefas
e as qualificagbes requeridas para o trabalho “aparecem como des-
qualificagdo, ou como qualificagdes denegadas” (Rizek; Leite, 1998,
p- 283). As autoras evidenciaram, entre outros elementos, a priori-
zagao da alocagdo de mulheres em postos de trabalhos manuais e
repetitivos das industrias, cuja representagao social sobre o proprio
trabalho era traduzida pelo que as autoras nomeiam de “linguagem
peculiar” Esta consistia no uso de “figuras de linguagem em que se
comparam as atividades das mulheres na fébrica com suas atividades
domésticas”, a exemplo da descri¢ao “meu trabalho é como fazer arroz,
nio precisa de qualificagio” (Rizek; Leite, 1998, p. 302-303).

Nesse caso, assim como nos exemplos anteriormente evocados,
o trabalho predominantemente feito pelas mulheres nas fébricas,
que concretamente é dotado de um “saber/fazer adquirido pelo
longo aprendizado feminino nas esferas domésticas” (Rizek; Leite,
1998, p. 304), é, a0 mesmo tempo, por elas representado como uma
extensao do que se faz em casa e uma atividade muito simples, des-
qualificada, “banal”.

Compreendo a problemética da desvaloriza¢ao do trabalho quando
efetuado pelas mulheres como “um dos pontos nevrélgicos de andlise
para ajudar a compreender as condigoes de trabalho das operdrias, mui-
tas vezes nio reconhecidas como penosas” (Lapa, 2020, p. 192).

Um ponto que cabe assinalar, entdo, é que a caracteristica de ati-
vidade leve associada ao trabalho realizado por mulheres denotaria

~ . wpr an .
uma representagao social de ser algo “fécil’, assim como sua justa ade-
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quagao a suposta auséncia de forga feminina. Essa representagao tem
uma diferenca significativa da descrigiao dos trabalhos como “minu-
ciosos”, “repetitivos” — caracteristicas que evidenciam que é necessiria
a presenca de atributos para realizd-los (motricidade fina, acuidade vi-
sual, esforco mental intenso, concentragio). Em outras palavras, “leve”
denota auséncia de um atributo (forca) e simplicidade do trabalho, en-
quanto “minucioso e repetitivo” denota a presenca de atributos (como
ja dito, adquiridos) e permite evidenciar seu grau de dificuldade e pe-
nosidade (Lapa, 2020). Por esta razio, é tio importante contestar a
representacio social de “leve ou ficil” que esses trabalhos adquirem:
isso oculta os requisitos do trabalho e o desvaloriza.

A evidenciagao de tais caracteristicas do trabalho operario femini-
no e dos requisitos técnicos e comportamentais para realizi-lo assume
um significado central ao se refletir sobre o potencial que a demanda
pelo reconhecimento da qualificagao pode assumir num sentido poli-
tico, de enfrentamento a desvalorizagao da parcela feminina da classe
trabalhadora e, de um modo geral, de todos os setores e ocupagoes
cujo “trabalho considerado feminino” (Falquet, 2008) se torna desva-
lorizado, mesmo quando efetuado por homens.

Esse potencial politico é o que Kergoat reivindica ao afirmar que
é “um verdadeiro ‘desaprendizado’ que as mulheres devem empreen-
der para poderem reivindicar coletivamente o reconhecimento de sua
qualificagio e, eventualmente, entrar em luta” (Kergoat, 2002, p. 52).
A percepgio pelas préprias mulheres de estar nesta condigiao tem
um significado relevante: transita-se, individual e (potencialmente)
coletivamente, para um patamar no qual “qualidades” passam a ser en-
tendidas como “qualifica¢ao”, o que abre caminhos para a construgio
da demanda pela sua valorizagao profissional.

Ressalto ser importante colocar em evidéncia o mecanismo de
exploragio que opera na desvalorizacio de qualidades, em vez de
caracterizd-la como mera “desigualdade”. Nesse mecanismo de explo-

ragio, a forca de trabalho feminina aparece:
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(i) enquanto mercadoria que se define pela sua qualidade
como valor de uso - fazer o trabalho bem feito, por possuir
habilidades para o mesmo que ndo sio reconhecidas for-
malmente (treino no trabalho doméstico) e; (ii) como
mercadoria que se define por sua condigao de valor de tro-
ca, ou seja, é “mais barata” que a forca de trabalho masculina.
(Lapa, 2014, p. 167).
E como sublinha Daune-Richard (2003b, p. 148), sendo os saldrios
o “preco da qualificacdo’, a luta pelo reconhecimento e valorizagao
desta se configura como um desafio central na dialética entrecruzada

entre relagdes salariais e relagoes sociais de sexo.

Consideragoes finais

Ante o exposto, considera-se central reconhecer que qualificagio
ndo possui um significado com contornos nitidamente delimitados,
mas sim que se trata de uma categoria em disputa. Essa disputa envol-
ve visibilizar relagoes sociais ocultadas e compreender que nem tudo
que é objetivamente qualificagio (como os saberes femininos que ad-
vém do espago doméstico) adquire reconhecimento desse estatuto,
seja por parte das empresas, seja por parte do Estado. Este é um dos
modos pelos quais se reproduz globalmente a desvalorizagao da for¢a
de trabalho feminina: com qualificagdes ndo reconhecidas, entende-se
que esse grupo social nao precisa ser “compensado” como qualificado,
isto é, receber saldrios mais altos. Observando sob essa perspectiva,
a problemdtica da inferioridade salarial feminina adquire contornos
mais complexos, pois nao se restringe a discutir “ganhar igual ou
diferente fazendo o mesmo trabalho e com a mesma qualifica¢io”
Vamos além do que pode capturar o entendimento de qualificagdo
como capacidade técnica obtida em cursos ou “experiéncia on the job”
e adentramos a esfera das qualificagdes nio reconhecidas, por terem
sua origem em outra experiéncia de trabalho, também pratica, mas

realizada na esfera doméstica.
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O desafio vai além da legitimagao de um conceito mais amplo
de qualificagdo. A transi¢do das “qualidades” para as “qualifica¢des”,
o reconhecimento de que saberes femininos uteis ao trabalho sio
adquiridos e nio inatos, a disputa dos sentidos das “representagdes
da qualificacido”, a evidenciagdo da penosidade do trabalho femini-
no em contraponto ao seu enquadramento como “simples” e “leve”
entram no rol de transformacées simultaneamente materiais e sim-
bélicas que poderiam reposicionar o feminino em um patamar de
maior valor na sociedade. Cada passo nesse sentido potencialmente
erode a ordem de género que subjuga as mulheres nas e a partir das
relagoes de trabalho.

Esse olhar critico a qualificagao feminina nao reconhecida pode-
ria, inclusive, ser muito proficuo se incorporado as demandas coletivas
conduzidas porsindicatos e associagoes em defesa de trabalhadores/as,
sobretudo no caso de ocupacoes de composi¢ao feminina majoritéria.
Trabalhadoras permanecerao “ideais” para trabalhos superexplorados
enquanto os critérios para sua sobredemanda em postos de trabalhos
mal pagos nao forem colocados em questao — inclusive por quem tem
o papel de defender seus interesses.

Se as relagdes sociais de sexo/género desiguais se produzem nos
espagos de trabalho, é também nestes que sua desconstrugao pode
ocorrer. Avangar na efetivacio da demanda pela justa remuneracio
desta mercadoria “for¢a de trabalho feminina” em retribui¢io a sua
qualificagdo passa por observar as experiéncias nas quais esta auto-
percepcio do seu proprio valor é, de algum modo, provocada. Uma
pista nesse sentido é a levantada por Vogel (2021, p. 18), segundo este
autor, “a representagdo comum sobre o trabalho das mulheres como
sendo de baixa qualificagdo, baixo valor e baixo risco foi desconstru-
ida pela pandemia” Frequentemente maioria entre trabalhadores de
setores considerados essenciais, que continuaram a operar durante

periodos de quarentena, tais mulheres trabalhadoras realizaram mo-
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bilizagdes em alguns paises, potencialmente recolocando em questao

“a desvalorizagio sistematica do trabalho de cuidado (care)” (p. 18).
Que as trabalhadoras encontrem caminhos para “desaprender”

e, assim, reivindicar individual e coletivamente a valorizac¢ao de sua

qualificacio.
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7. Vidas em suspeicao e produgoes
reguladas: mulheres transexuais na
carreira esportiva’

Adriano Martins Rodrigues dos Passos®

Eliane Gongalves®

Em dezembro de 2017, a brasileira Tifanny Abreu, nascida na pe-
quena cidade de Paraiso do Tocantins (TO), apés finalizar o processo
de transexualizagao que havia comegado em 2012, assinou contrato
com a equipe do Volei Bauru e se tornou a primeira mulher transexual
a atuar numa competi¢ao nacional de voleibol profissional. Entretan-
to, durante os ultimos quatro anos de atuagio no alto rendimento
esportivo, mais do que competir e produzir, ela tem sido obrigada a
se defender de ataques contrdrios a sua presenca nas quadras junto
com mulheres cisgénero.* Um desses ataques partiu da ex-atleta de vo-
leibol Ana Paula Henkel, que atualmente vive nos Estados Unidos, e

é conhecida por seus posicionamentos contrérios as pautas da diver-

1 Este capitulo desenvolve e amplia um tema presente na tese de doutorado
de Adriano M. R. dos Passos, defendida no Programa de Pés-Graduagio em
Sociologia da Universidade Federal de Goids, em dezembro de 2020: “Arqueoge-
nealogia das interdigoes, separagdes e segregacdes de sexo/género nos esportes:
o0 jogo discursivo sobre as mulheres”, sob a orientagao de Eliane Gongalves.

2 Professor de Educagao Fisica. Doutor em Sociologia pela Universidade Federal
de Goids. E-mail: armpassos@gmail.com

3 Professora da Faculdade de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Goids.
Doutora em Ciéncias Sociais pela Universidade Estadual de Campinas. E-mail:
elianego@ufg.br

4 Cisgénero (cis) ¢ a pessoa cuja identidade de género corresponde ao género

que lhe foi atribuido no nascimento.



sidade e dos direitos humanos, sobretudo em relagdo a participacio
de mulheres trans® nas competi¢es com mulheres supostamente cis.®
Em sua defesa, Henkel alegou que a exclusao das mulheres trans do ce-
nério esportivo no seria questio de “preconceito ou tolerancia, [mas]
sobre a volta do bom senso”, pois, na sua visao, as regulacdes que tém
permitido a participagao de mulheres trans sio resultado da politiza-
¢ao da ciéncia, do esporte profissional, da biologia e de “uma agenda
que humilha e inferioriza as mulheres”’

Em 27 de margo de 2019, numa partida decisiva que definiria a
equipe semifinalista da Superliga Feminina de Voleibol 2018/2019, as
equipes do Sesc-R]J e do Sesi-Bauru, capitaneadas por dois homens —
ex-atletas e que construiram suas carreiras profissionais no voleibol —,
se enfrentaram no Gindsio do Tijuca Ténis Clube sob a pressao das
torcidas que cantavam hinos e proferiam palavras de apoio, vaias e xin-
gamentos transfobicos direcionados a Tifanny.

E comum, mas nio aceitivel, que em eventos esportivos os
dnimos se alterem e palavras sejam vociferadas ao vento, porém,
a presenga e a atuagao de Tifanny se tornou o gatilho para a
emergéncia de discursos preconceituosos, transfébicos e violentos
enunciados tanto pela torcida adversdria, como por parte do técnico
da equipe do Sesc-R], Bernardo Rocha de Rezende, mais conhecido
pelo seu nome social, Bernardinho. Frente a eminéncia da derrota e
incomodado com as excelentes performances das atletas adversrias,
em especial a atuagdo de Tifanny — ganhadora do troféu de melhor
atleta da partida —, Bernardinho foi filmado ao reclamar que “é foda”

jogar contra um homem. Um dia depois, com a intengao de retificar

S Embora transexualidade e a travestilidade sejam identidades distintas, para os
fins deste trabalho trataremos por “trans” as atletas desses dois grupos.

Utilizamos as abreviagdes “cis” para cisgénero e “trans” para transexual/travesti.

7 Biologia ndo ¢é de esquerda nem de direita. Disponivel em: https://
michelsonborges.wordpress.com/2017/12/28/biologia-nao-e-de-esquerda-
-nem-de-direita. Acesso em: 27 out. 2021.
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o que havia enunciado, Bernardinho fez uma postagem numa rede
social dizendo: “Pego desculpas a todos. Nao foi minha intengao de
forma alguma ofendé-la. Me referia ao gesto técnico e ao controle
fisico que ela tem, comum aos jogadores do masculino e que a maior
parte das jogadoras nao tem”*

Desde 2004, a participagdo de mulheres trans tem sido permiti-
da nas competicdes organizadas pelo Comité Olimpico Internacional
(COI) e por algumas das federagdes afiliadas ao 6rgao.’ Porém, atletas
trans e travestis, assim como as mulheres intersexo,'’ sio obrigadas a se
submeter a normas, exames, testes, avaliagoes e burocracias, incomuns
para mulheres cis e impensaveis para homens cis (IOC, 2003a, 2003b,
2015; World Athletics, 2006, 2011a, 2011b, 2018). Pelas regulagdes,
tanto as formas como as fun¢des dos corpos de mulheres trans e inter-
sexo devem ser reordenados mediante a administraciao ordenada de
“hormonios femininos”, bloqueadores de “horménios masculinos” e,
mesmo no interior dos “ndo ditos”, por cirurgias de remogao de gona-
das ou tecidos produtores de testosterona. Até 2015, além da terapia
hormonal, as mulheres trans que haviam comegado o processo de tran-
si¢do de género ap6s a puberdade deveriam ser submetidas a cirurgias
de redesignagao genital e a rigorosos controles dos niveis séricos da
testosterona, nivel que inicialmente era de 10 nmol/L, mas que atual-
mente estd em S nmol/L (IOC, 2015; World Athletics, 2018). Além
dessas regulagoes, todas as atletas trans também devem comprovar,

através de laudos médicos e psicoldgicos, certidoes de nascimento e/

8 ‘Um homem, é f.... Bernardinho questiona lance de Tifanny e se desculpa.
Disponivel em: https://olharolimpico.blogosfera.uol.com.br/2019/03/27/
um-homem-e-f-bernardinho-retoma-polemica-sobre-tifanny-e-se-desculpa/
Acesso em: 27 out. 2021.

9 Até 2015, tanto o COI como a World Athletics s6 aceitavam a participagao de
mulheres trans que haviam se submetido a cirurgias de redesignacao sexual.

10 Intersexo é o termo usado para descrever pessoas que nascem com caracteristi-
cas sexuais bioldgicas (anatomicas, genéticas, hormonais) que nao se encaixam
nas categorias tipicas da diviso bindria feminino/masculino.
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ou outros documentos legais, a estabilidade de suas identidades de gé-
nero e o controle dos niveis de testosterona circulante por, no minimo,
um ano antes da primeira competigio (I0C, 20032, 2003b, 2015).

E dificil precisar quantas mulheres trans participam atualmente em
competi¢oes esportivas nacionais e internacionais, entretanto, sempre
que uma delas alcanga/exibe boa ou 6tima performance esportiva, sua
presenca na categoria feminina é questionada. Com base no postulado
do fair play — jogo justo —, mulheres trans e intersexo tém sido im-
pedidas e sistematicamente controladas para que suas performances
esportivas nao atentem nem contra o ordenamento do género, nem
contra o histdrico apego dos homens com o protagonismo no espor-
te. Se, por um lado, as atletas profissionais devem apresentar altos
niveis de rendimento fisico, técnico e tatico, por outro, as performan-
ces esportivas de mulheres trans e intersexo sao vigiadas e reguladas,
mantidas dentro de um quadro ordenatério altamente rigido que
tem determinados “padrées normais” para “mulheres normais”. Nes-
se sentido, torna-se problemdtico n3o levar em consideragdo que o
“ser/atuar” da atleta seja resultado de uma construgao tao elaborada,
refinada e obstinada quanto a prépria construgio do sexo/género. En-
sinamos criangas a serem atletas do mesmo modo que as ensinamos a
serem mulheres e homens.

Fundamentado em pesquisas bibliogrificas e documentais, este
capitulo tem como objetivo tragar uma discussao sobre as condi¢des
enfrentadas por mulheres trans na construgao de suas carreiras no
campo das competi¢oes de alto rendimento. A tarefa é apresentar as
fases e transi¢des — iniciagdo, desenvolvimento, exceléncia e descon-
tinuidade — que sdo comuns nas carreiras esportivas de atletas cis,
problematizando-as com as vivéncias transexuais. Diferentemente de
outras profissdes e ocupagdes, no esporte de alto rendimento, a carreira
de uma atleta cis, trans ou intersexo pode nao ter um final relaciona-

do com sua ocupagao, ou seja, a atleta ndo se tornard necessariamente
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uma professora, técnica ou gestora esportiva, como é comum observar
com ex-atletas homens cis. Nesse contexto, a trajetdria esportiva de
mulheres trans ainda parece uma incégnita, pois ndo existem muitos
estudos sobre o que enfrentam e como enfrentam as diversas fases e
transi¢des que compdem a carreira esportiva.

Questionamos se as carreiras esportivas de atletas trans cor-
respondem as fases e transi¢des que sio normalmente observadas
nas trajetérias de atletas cis, como: iniciagdo (primeiros contatos e
aprendizagem de habilidades esportivas), desenvolvimento (aper-
feicoamento de fundamentos técnicos, titicos e aprimoramento da
aptidio fisica), exceléncia (treinamentos, selegio e participagio em
competicdes regionais, estudais, federais e internacionais), profissio-
nalizagdo (trabalho em clubes, organizagdes ou institui¢des esportivas,
venda da imagem para publicidades), descontinuidade (modificagio

ou mudanga de ocupagio, profissio e aposentadoria).

Amadorismo, profissionalismo, profissao,
ocupagao e carreira esportiva

Dentre alguns dos ideais éticos do Olimpismo, dois foram enun-
ciados e listados ja nos primeiros boletins publicados pelo COI ao
final do século XIX. O primeiro dizia respeito ao fair play, ou seja,
as competicdes olimpicas deveriam ser empreendidas em condigdes
de igualdade e justiga entre os/as atletas. Esse principio tem sido
constantemente enunciado quando o assunto é a participacao de mu-
lheres trans e intersexo em competicdes esportivas com a presenca de
mulheres cis. O segundo ideal ético, requisito para a existéncia do pri-
meiro e que perduraria até os Jogos Olimpicos de Moscou em 1980,
foi a exigéncia do amadorismo. A regra, que apareceu antes mesmo da
concretizagao dos primeiros Jogos Olimpicos Modernos em 1896, foi
publicada no primeiro boletim do COI de julho de 1894, no qual a

concepgao de amadorismo foi redigida da seguinte forma:
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Que seja considerado como amador no atletismo [esporte]:
Toda pessoa que jamais tenha tomado parte em um concur-
so aberto a todos, nem concorreu por um prémio em espécie
ou por uma soma de dinheiro de qualquer fonte que ele pro-
venha, especialmente relacionada ao terreno esportivo, ou
através de profissionais, e que nio tenha sido em nenhum pe-
riodo da vida, professor ou monitor assalariado de exercicios
fisicos. (CIO, 1894, p. 3, tradugio nossa).

Num tempo em que as regras de algumas modalidades e provas
ainda nao haviam sido totalmente configuradas, e quando ainda nao
era comum a especializacio do/a atleta em apenas um esporte, o
principio do amadorismo visava impedir tanto a participa¢ao de pes-
soas que obtinham recompensas financeiras com suas performances,
quanto um conjunto de profissionais que, através das habilidades e
especificidades de suas profissdes e ocupacoes, pudessem ter vanta-

. w“ » C
gens que eram consideradas “injustas”. Por exemplo, a participagdo de
ferreiros, estivadores e outros profissionais cujo trabalho exigia o uso
da forga fisica era interditada nas provas de halterofilismo, pois 0 COI
alegava que esses profissionais teriam vantagens indevidas, oriundas
das suas ocupagoes.

A interdigao de atletas profissionais perdurou, com interpretagdes
variadas do que seria o profissionalismo, até os Jogos Olimpicos de
Seul em 1988. Atualmente, apenas duas federagoes internacionais
restringem a participagao de atletas profissionais, a Federagao Interna-
cional de Boxe, que nao permite a participagao de lutadores e lutadoras
profissionais nos Jogos Olimpicos, e a Federagao Internacional de Fu-
tebol, cujas regras admitem que cada pais participante inclua no time
masculino apenas trés atletas acima de 24 anos,'' mas que, contraria-

mente, ndo impde qualquer restri¢ao para as equipes femininas.

11 Embora se considere que a FIFA promova a interdicio de atletas profissionais,
o que de fato ocorre é que a entidade restringe a participacao de atletas com
mais de 24 anos, ou seja, uma restri¢ao etdria, cuja finalidade é manter a dis-
tingao entre os Jogos Olimpicos e a Copa do Mundo de Futebol.
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E importante ressaltar que praticamente todos/as os/as atletas que
participam de competi¢des internacionais podem ser considerados/
as de algum modo atletas profissionais, ndo necessariamente porque
recebem saldrios ou siao pagos, mas porque siao especialistas na
ocupagio que exercem. Machado (1995) argumenta que “profissdo é
uma ocupagio cujas obrigagdes criam e utilizam de forma sistemética
o conhecimento geral acumulado na solugao de problemas postulados
por um cliente [individual ou coletivo]” (p. 18). Defini¢io que pode ser
ampliada com base em Diniz (2001), para quem a profissio se d4 com

a existéncia de um corpo de conhecimento suficientemente
abstrato e complexo para requerer um aprendizado formal
prolongado; uma cultura profissional sustentada por associa-
¢Oes profissionais; uma orientagao para as necessidades da
clientela e um cédigo de ética. (Diniz, 2001, p. 20).

Diante do conjunto de defini¢des, nos parece interessante questio-
nar se os/as atletas profissionais no Brasil, no limite legal, exerceriam
uma profissdo e/ou uma ocupagio. Suas trajetérias no contexto es-
portivo configuram ou ndo uma carreira profissional? Questoes que,
no escopo deste estudo, devem ser problematizadas com outras in-
terrogacdes: a) quais seriam as trajetdrias possiveis, as condigdes e os
efeitos da insercio, desenvolvimento, exceléncia e descontinuidade
de uma atleta trans no esporte de alto rendimento brasileiro? b) quais
seriam as distingdes observadas nas carreiras esportivas de mulheres
trans em relagdo as mulheres cis? c) baseado nos estudos de aprendi-
zagem e desenvolvimento motor, é possivel dizer que as atletas trans
teriam vantagens técnicas e titicas frente as atletas cis? A sequéncia
de argumentos, a seguir, tenta dar conta, a0 menos parcialmente, des-
sas reflexoes.

No Brasil, as duas principais leis que tratam das normas gerais do
desporto nacional sao a n® 9.615 de 24 de margo de 1998, conhecida
como Lei Pelé (Brasil, 1998), e a n° 12.395 de 16 de marco de 2011
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(Brasil, 2011). No artigo 3° da 9.615/98, o desporto é concebido e

definido em quatro manifestagoes:

I - desporto educacional, praticado nos sistemas de ensino e
em formas assistematicas de educacio, evitando a seletivida-
de e a hipercompetitividade; II — desporto de participacio, de
modo voluntdrio, compreendendo as modalidades desporti-
vas praticadas com a finalidade de contribuir para integragao
dos praticantes na plenitude da vida social, promocao da sau-
de, educagio e preservagio do meio ambiente; III — desporto
de rendimento, praticado segundo as normais gerais da lei
9.615/98 e regras nacionais e internacionais, com a finalidade
de obter resultados e integrar pessoas e comunidades do pais e
estas com as de outras nagdes; IV — desporto de formagao,
caracterizado pelo fomento e aquisi¢ao inicial dos conheci-
mentos desportivos que garantam competéncia técnica na
intervengao desportiva, com o objetivo de promover o aper-
feicoamento qualitativo e quantitativo da prética desportiva
em termos recreativo, competitivos ou de alta competicio.
(Brasil, 1998, grifo nosso).

Conforme as letras dos § 1° do art. 3° e § 4° do art. 28° da Lei
9.615/98, é considerado/a atleta profissional aquele/a que perce-
ba remuneragio pactuada em contrato formal de trabalho com uma
entidade de prética desportiva. Contrato que deverd se amparar nas
normas gerais da legislagao trabalhista e da seguridade social, o que
significa que o/a atleta deverd ter direito a férias, 13° saldrio, folga re-
munerada, assisténcias a saude e ao desemprego e aposentadoria. O
estatuto de “atleta profissional” esté listado na familia n°® 3.771 da Clas-
sificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO), cuja finalidade é servir de
ferramenta para estatisticas de emprego-desemprego, criagao e extin-
¢ao de ocupagdes, elaboragio de curriculos da educagio profissional,
rastreamento de vagas (Brasil, 2002). Sob essa perspectiva, o esporte
de rendimento no Brasil pode ser considerado tanto uma profissao
como uma ocupagao, pois a atleta desenvolve um tipo de trabalho ao

longo da construgdo de uma carreira (Rubio, 2002).
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Embora existam vdrias defini¢es para “carreira’, para os fins deste
artigo, a compreenderemos como o envolvimento em uma sequéncia
de experiéncias profissionais ao longo da vida e que reflete as relagoes
profissionais instdveis e temporais entre pessoas, organizagoes e insti-
tuicoes. A carreira resulta do trabalho exercido, da formagao e atuagao
em uma profissdo e/ou ocupagio, dos desejos pessoais e das oportu-
nidades socialmente oferecidas (Santos; Alexandrino, 2015; Arthur;
Hall; Lawrence, 1989).

Podemos dizer que a/o atleta profissional exerce um trabalho, dado
que concentra sua forga e tempo na execu¢ao de uma tarefa no contex-
to da ocupagio exercida. Além disso, ao se ocupar do esporte de alto
rendimento, sob o estatuto de “atleta profissional’, o individuo assu-
me uma forma de vida que é reconhecida socialmente, ou seja, exerce
também uma profissio (Campos; Capelle; Maciel, 2017). A carreira
da/do atleta serd o resultado da trajetdria (fases, posigdes, transigdes,
descontinuidade) que ela/ele construird ao longo da sua vida esporti-
va. Se, pelas normas de género e da divisao sexual global do trabalho,
as carreiras das mulheres cis ji estdo sujeitas a hierarquias e desi-
gualdades, a carreira esportiva das mulheres trans ganha contornos
ainda mais marcantes quando, junto ao estatuto de “atleta profissional’,
soma-se a existéncia e a atuagao de um corpo “desordeiro”, “nao line-
ar”, “tecnofabricado” (Preciado, 2008).

Possiveis trajetérias para mulheres trans na
carreira em esportes coletivos

Com dito anteriormente, a carreira esportiva é feita de uma
trajetoria de fases e transicdes que vai da iniciagdo no esporte a des-
continuidade da atuagio em competi¢des. Conforme Wyllemann
e Lavallee (2004), a trajetéria comum para uma atleta profissional
pode ser dividida em quatro fases: 1) iniciagio; 2) desenvolvimen-

to; 3) exceléncia e 4) descontinuidade. Essas fases sdo os estagios
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que observamos na carreira de uma atleta comum, algo como o
primeiro contato com o esporte em “escolinhas” ou no interior das
aulas de Educacao Fisica escolar; o desenvolvimento de habilidades
e comportamentos (técnica e titica) especificos em centros de
treinamento e aperfeicoamento; a busca pela exceléncia dentro de
selecoes em competigdes locais, regionais, nacionais, internacionais e,
por fim, a descontinuidade da carreira competitiva, podendo a atleta
se manter ou nao no campo esportivo dentro de outras ocupagdes
(técnicas, dirigentes, conselheiras) ou profissdes (professoras de
educacio fisica, nutricionistas, fisioterapeutas, médicas).

No interior de cada uma das fases ou nas suas interseccoes,
é possivel observar a existéncia de transigdes, os “turning points”
(Wyllemann; Lavallee, 2004, p. S08), pontos de inflexio marcados por
um evento ou por uma combinagio de eventos que causam desestabi-
lidades dentro das fases ou nas suas intersecgoes, gerando muitas vezes
mudangas drésticas na carreira esportiva, como, por exemplo, desistén-
cias, suspensdes por doping e mudangas de um esporte para outro.

Wyllemann e Lavallee (2004) argumentam que as transi¢des
podem ser de dois tipos: normativas ou nao normativas. Nas norma-
tivas, os eventos se caracterizam por serem previsiveis e socialmente
planejados, como as transi¢des de uma categoria para outra — infantil
para juvenil, juvenil para adulta -, a passagem do amadorismo para o
profissionalismo, as mudancas das competigdes regionais para as na-
cionais e depois internacionais. Diferentemente da previsibilidade das
transi¢oes normativas, as nio normativas ocorrem a partir de eventos
externos a vontade e/ou preparagao da atleta. Geralmente, acontecem
de forma inesperada, como, por exemplo, as transi¢des forgadas por
lesdes, perda de treinadoras/es e/ou técnicas/os, “cortes” que ocor-
rem na configuragao das sele¢es nacionais e, podemos acrescentar, a
“transicao de género’, que, por conta da mudangca de categoria (mas-
culino para feminino), pode promover inimeras desestabilidades e

mudangas na carreira esportiva de mulheres trans.
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Fase de iniciagao

Entre 10 e 14 anos," a crianga ¢ introduzida no esporte organizado,
no qual, ao ser submetida a uma gama de tecnologias de docilizagao
do corpo (Preciado, 2008) e tecnologias de género (Lauretis, 1994;
Passos, 2020), desenvolve padrdes motores especificos, aprende tati-
cas caracteristicas da modalidade,"’ é categorizada sexualmente e pode
ser detectada como um possivel talento esportivo. Aos 6 ou 7 anos,
“fase motora fundamental’, a crianga ji apresenta bom desenvolvi-
mento dos movimentos padres (andar, pular, saltar, girar, manipular
etc.), que aumentam de forma gradual (Goodway; Ozmun; Gallahue,
2012). Nessa faixa etéria, os estimulos devem ser generalistas, ludicos,
multilaterais, unissex e exploratdrios, sem categorizagio ou especiali-
zagdo, sendo, portanto, comum que os esportes sejam oferecidos em
turmas mistas, com meninos e meninas misturados. Porém, com a
iminéncia da puberdade — entre 8 e 13 anos para meninas; 9 e 14 anos
para meninos —, a tendéncia é promover uma das primeiras transi¢oes
normativas por que passam meninos e meninas cis e trans nas suas
carreiras esportivas, a bicategorizagao sexual do esporte.

A separagao das turmas a partir da puberdade se assenta na con-
cepcao de que esse periodo promove grandes alteragoes fisicas,

fisiologicas e psicoldgicas entre os sexos, tornando os homens mais

12 No Brasil, essa ¢ a faixa etdria que professores de educagio fisica consideram
apropriada para a iniciagio esportiva em modalidades coletivas.

13 “Embora o ‘relégio biol6gico’ de uma pessoa seja bastante especifico, quando
se trata da sequéncia de aquisi¢do de habilidades motoras (maturagao), a taxa
e a extensdo do desenvolvimento sio determinadas individualmente (expe-
riéncia) e dramaticamente influenciadas pelas exigéncias de desempenho da
tarefa. Periodos de idade tipicos de desenvolvimento sdo apenas isso: tipicos e
nada mais. Os periodos etdrios representam apenas intervalos de tempo apro-
ximados durante os quais certos comportamentos podem ser observados. A
confianga excessiva nesses periodos negaria os conceitos de continuidade, es-
pecificidade e individualidade do processo de desenvolvimento” (Goodway;
Ozmun; Gallahue, 2012, p. 5, tradugio nossa).
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fortes, rapidos e resistentes, mais musculosos, mais altos e com maior
estrutura 6ssea que as mulheres (Goodway; Ozmun; Gallahue, 2012).
Por consequéncia, a “mistura” entre os sexos seria pouco produtiva
para os homens e injusta para as mulheres. Essa transi¢do, que atende
ao proprio ordenamento do género na sociedade ocidental, é parti-
cularmente problemadtica para as pessoas trans. Para aquelas que ja
tiverem certeza da sua identidade de género e quiserem se manter
na categoria conforme sua identidade, a decisdo para o processo de
transexualizacdo devera ser tomada rapidamente e muitas vezes sem o
apoio familiar e institucional. No Brasil, sob o aspecto legal, a maiori-
dade civil s6 é alcangada aos 18 anos de idade, quando entdo a pessoa
passa a ser responsével por suas decisoes, direitos e obriga¢des, po-
dendo decidir individualmente se passard ou nao pelo processo de
transicao de género. J4 as pessoas que nio puderam ou decidiram
nao passar pela transexualizagio seguem carreira nas categorias com
as quais nao se identificam, como foi o caso da Tifanny Abreu, ou,
forcadas por pressdes sociais e institucionais, acabam por desistir de
suas carreiras esportivas.

Segundo os regulamentos que atualmente normatizam a partici-
pacdo de mulheres trans nas competicdes esportivas de alto ren-
dimento, se o processo de transi¢io sexual, redesignagdo genital e
gonadectomia for empreendido antes da puberdade, as atletas trans
ndo precisardo comprovar na idade adulta a estabilizagio dos niveis
hormonais de testosterona, menor que S nmol/L, e nem apresen-
tar outros documentos que comprovem a sua identidade de género
(World Athletics, 2018).

Numa entrevista concedida ao jornalista esportivo Luiz Felipe
Prota, Tifanny Abreu, nascida em 1984, comenta que os primeiros con-
tatos que teve com o esporte foi por influéncia de seu irmao mais velho,
que era policial e atleta militar, praticante de natagao, ciclismo e atletis-

mo no estado do Para. Segundo conta, ela comegou a aprender a jogar
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voleibol “sozinha”, por volta dos 12 anos, durante as préticas de lazer
empreendidas nas ruas do bairro onde morava em Paraiso do Tocan-
tins (TO). Depois, nos anos 2000, aos 16 anos e morando em Goiinia
(GO), ela desenvolveu suas habilidades e “realmente aprendeu a jogar
o voleibol” através das préticas de lazer e pelos incentivos e a mediagio
de uma professora de educagio fisica do Colégio Estadual Antonio Oli-

veira da Silva, situado no bairro Parque Amazénia (Abreu, 2020).

Fase de desenvolvimento

Em média, quando falamos de esportes coletivos, a fase do desen-
volvimento compreende a adolescéncia, que vai dos 14 aos 18 anos.
Outro periodo de grandes transformagoes psicofisicas e, também, de
identidade.!* Desse modo, como resultado dos discursos cientificos
que creditam uma pressuposta superioridade ao corpo masculino
nas competigdes e da constru¢io histérica do binarismo sexual nos
esportes, homens e mulheres passam a ser separados e, em algumas
modalidades, os equipamentos sdo “adaptados” as condi¢oes de cada
género. No voleibol, as mulheres competem com a rede a 2,24 m, ho-
mens a 2,43 metros; no basquete e handebol, as bolas tém dimensoes
menores para as mulheres; no ténis, as partidas com mulheres sdo rea-
lizadas em até trés sets; no atletismo, dardo, disco, peso e martelo sao
mais leves para as competi¢des femininas. Enfim, todo um conjunto
de “tecnologias de género” (Passos, 2020) entra em campo para a dis-
tingao, legitimacao e naturalizacio das diferencas entre os sexos sob a

justificativa do fair play (jogo justo).

14 No Brasil, existe um vécuo na produgio cientifica sobre as experiéncias trans no
esporte em nivel escolar, particularmente sobre a faixa etdria de 14 a 18 anos,
que engloba a fase de desenvolvimento. Nos Estados Unidos, as discussoes e
alguns dos seus produtos tém sido expostas e problematizadas por vérias/os
autoras/es, como Carroll (2017), Anderson e Travers (2017).
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Na fase do desenvolvimento, as atletas se dedicam mais ao es-
porte, passando por treinamentos mais estruturados, complexos e
com alto volume de estimulos motores e psicolégicos. Como as pes-
soas trans nem sempre se especializam nos equipamentos, aparelhos,
provas e/ou eventos coerentes ao género com o qual se identificam,
elas também nio automatizam habilidades motoras, técnicas e taticas
correspondentes ao esporte em que poderdo competir apds o pro-
cesso de transi¢ao de género. Isso significa que, no alto rendimento,
a pratica de uma mesma modalidade esportiva tem uma légica inter-
na (técnicas, taticas, regras, formas de jogar) e uma légica externa (o
sentido — social, cultural, econdmico - que a sociedade implica a uma
modalidade) diferentes para homens e mulheres. Consequentemente,
é dificil acreditar que uma atleta que tenha feito a transigdo de género
na vida adulta tenha mais facilidade em alcangar a alta performance
em esportes tio complexos como, por exemplo, o voleibol. Tampouco
uma vivéncia no universo dos homens promoveria vantagens para as
mulheres trans no universo das mulheres cis.

Carroll (2017) considera que a participacao de pessoas trans em
competicOes escolares deve ser pensada de dois modos e em duas
categorias: intramuros (competigdes internas, sem regulagéo) e
extramuros (competicdes externas, reguladas por institui¢des que
congregam as escolas fundamentais estadunidenses e que, nos EUA,
se subdividem em dois niveis, o high school e o college. Apenas para
as competi¢des extramuros, a pesquisadora compreende a impor-
tancia das regulagdes internacionais, mas considera que as proprias
institui¢des e confederagdes de esporte universitirio devem tragar
suas politicas, resguardando dentre outras coisas: a) a inclusio e a
igualdade de participagao para pessoas trans; b) a preservagio da
integridade do esporte feminino; c) o respeito as consideragdes

cientificas e normas juridicas.
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Além dos entraves inerentes a aptidao fisica, as exclusdes socio-
econdmicas, ao correto aprendizado e uso das técnicas e taticas da
modalidade praticada, a carreira esportiva de mulheres trans na fase
de desenvolvimento, em especifico no caso estadunidense, enfrenta
um regime de diferentes regulagoes fisiolégico-politicas. Embora as
politicas nos EUA variem de acordo com o estado e o distrito escolar, a
recomendagao geral é de que os/as estudantes trans do ensino funda-
mental e médio possam praticar esportes no género autoidentificado.
Conforme uma pesquisa conduzida pela Transathlete, organizagao nao
governamental estadunidense que acompanha a inser¢ao de pessoas
trans nos esportes, as politicas para a participacio de atletas estudantes
trans estadunidenses podem ser divididas em cinco categorias: a) 15
estados possuem politicas inclusivas para pessoas trans nos esportes;
b) 6 banem atletas estudantes trans, exigindo que a participagio nas
competicdes seja condicionada a categoria do sexo/género assentada
na certidao de nascimento; ¢) 3 exigem cirurgias de readequagio ge-
nital; d) 16 possuem politicas que dificultam a participagio de atletas
estudantes trans, exigindo uma profusao de procedimentos médicos,
hormonioterapias, autorizagdes médicas; e) 10 nio possuem diretivas
especificas, mas dao as instituigdes escolares e agentes individuais o
direito de decidir caso a caso (Transathlete, 2022).

Aqui no Brasil, entre os anos de 2019 e 2021, sete projetos de
lei (n° 2200/2019 — Pastor Sargento Isidério (AVANTE-BA), n°
2639/2019 — Séstenes Cavalcante (DEM-RJ), n° 3396/2020 — Bia
Kicis (PSL-DF), n° 1670/2021 — Guilherme Derrite (PP-SP), n°
1728/2021 — Loester Trutis (PSL-MS), n° 2139/2021 — Nivaldo Al-
buquerque (PTB-AL) e n° 3769/2021 — Otoni de Paula (PSC-RJ))
foram apresentados e aguardam votagao na Cémara dos Deputados
Federais. Todos proibem a participacio de pessoas trans nas compe-
ticdes esportivas no territorio nacional. A redagio do PL de autoria

do Pastor Sargento Isidério tem a seguinte ementa: “proibigdo da
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participacdo de atletas transexuais do sexo masculino (HOMENS
TRAVESTIDOS OU FANTASIADOS DE MULHER) em compe-
ticdes do sexo feminino em todo o Territério Nacional” (Brasil, 2019,
grifo no original). A redagdo da ementa — contréria a inclusio de todas
as brasileiras no direito a cidadania, ao trabalho e ao pleno desenvolvi-
mento pregado na Constituigao Federal — nao s6 expoe a exclusao e a
violéncia contra as vivéncias trans e travestis, mas também como, sob
o verniz da protegao do fair play nas competi¢des femininas, um grupo
social podera ser desrespeitado, invisibilizado, reprimido e violentado.
A cidadania precdria representa uma dupla negagdo: nega a
condicido humana e de cidadio/cidada de sujeitos que carre-
gam no corpo determinadas marcas. Essa dupla negagao estd
historicamente assentada nos corpos das mulheres, dos/as
negros/as, das lésbicas, dos gays e das pessoas trans (travestis,
transexuais e transgéneros). Para adentrar a categoria de hu-
mano e de cidaddo/cidad3, cada um desses corpos teve que se
construir como ‘corpo politico. No entanto, o reconhecimen-

to politico, econdmico e social foi (e continua sendo) lento e
descontinuo. (Bento, 2014, p. 167).

A cidadania precdria de pessoas trans e travestis é amplificada com
a intersec¢ao de marcadores sociais como género, raga' e classe so-
cial, além do capacitismo.'® Os projetos de lei citados podem ser vistos
como ferramentas de uma “afronecrotransfobia”, que segundo a for-

muladora do conceito, Yordanna Lara Pereira Rego,

¢ uma politica de exterminio real e simbélico de pessoas
negras de identidade trans e negras, politicas que afetam o

15 Sobre transgeneridade, travestilidade e interseccionalidade de género, sexuali-
dade, raca e classe social, sugerimos a leitura de: OLIVEIRA, Megg Rayara de.
O diabo em forma de gente: (r)existéncias de gays afeminados, viados e bichas
pretas na educagio. Orientadora: Maria Rita de Assis César. 2017. Tese (Dou-
torado em Educagio) — Universidade Federal do Paran4, Curitiba, 2017.

16 O capacitismo é uma forma de preconceito contra as pessoas com deficiéncia
e que se expressa a partir de preconcepgdes acerca das capacidades que uma
pessoa tem ou nao devido a uma deficiéncia, reduzindo a pessoa, o ser humano
a essa deficiéncia.
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viver e retiram a vida. Tira da familia, da escola e dos espagos
publicos de lazer, cultura e esporte, restringe as redes de afeto
e apoio, tira do mercado de trabalho, relegando a prostituicio
e subempregos. Tira a dignidade ao esvaziar a eficiéncia e
eficicia das poucas e precdrias politicas publicas direcionadas
a populagio. (Rego, 2019, p. 179-180).

No mais, é relevante ressaltar que a aprovagao dos projetos de lei
pode causar inimeros transtornos para as institui¢coes esportivas nacio-
nais, dado que a recep¢ao de eventos internacionais, sob a chancela do
CO], exige o respeito as regulagdes do comité. O que significa que o
pais poderia ser impedido de sediar alguns dos mais importantes tor-
neios e campeonatos internacionais, sobretudo aqueles que servem
como pré-olimpicos. Ademais, politicas estatais transfébicas no es-
porte afetardo todas as fases da carreira esportiva, sejam as trajetorias

vivenciadas por mulheres trans, intersexo, travestis ou por mulheres cis.

Fase de exceléncia

O COI defende que sejam elegiveis para os esportes individuais
nos Jogos Olimpicos apenas atletas a partir de 16 anos, idade também
requerida para que o/a atleta seja considerado/a profissional no Bra-
sil, conforme a Constituicao Federal e a Lei n® 9.615 (Brasil, 1998)."”

O consenso cientifico afirma que é a partir dessa idade que os seres

17 Desvios dessa norma foram as competi¢oes de skate nos Jogos Olimpicos de
Tbéquio 2021, que contou com a participa¢ao da medalhista de prata, Rayssa
Leal, na época com apenas 13 anos. No futebol brasileiro, virios times tém
em seus elencos adolescentes de 14 a 18 anos, como por exemplo o meia Luis
Guilherme e o atacante Endrick, ambos com 15 anos, atletas da Sociedade Es-
portiva Palmeiras. J& no voleibol, a ponteira Ana Cristina, com 17 anos, foi a
atleta mais jovem da Liga das Nagdes 2021 realizada em Rimini, Itdlia. A Lei
Pelé prevé que adolescentes e jovens entre 14 e 20 anos podem assinar contra-
tos através dos seus responsaveis legais e receber “bolsas de aprendizagem” dos
clubes ou sociedades esportivas que os formaram, as “institui¢es formadoras”
O pacto ocorrerd mediante um contrato formal, sem vinculo empregaticio,
chamado “contrato de aprendizagem esportiva’, firmado entre as partes e que
nao poderd exceder 3 anos de duragio (Brasil, 1998).
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humanos alcangam a maturagio dos componentes psico-anitomo-
-fisiolégicos, tornando-se mais aptos para enfrentar as demandas dos
treinamentos, competi¢des e pressdes sociais condizentes com a ocu-
pagdo de um/uma atleta de alto rendimento (Santos; Alexandrino,
201S; Stambulova; Wyllemann, 2014). A entrada precoce de atletas
no alto nivel parece ser mais uma das vérias ferramentas que podem
impedir a carreira esportiva das atletas trans, dado que as regulagoes
esportivas para esse grupo nem sempre estao alinhadas com as condi-
¢oes impostas legalmente para o inicio e a consecugio da transigdo de
género. No Brasil, o Conselho Federal de Medicina autoriza as tera-
pias hormonais a partir dos 16 anos e as cirurgias para a transigdo de
género aos 18 anos,'® o que significa que as trajetdrias das atletas trans
e travestis podem ser marcadas por momentos de estagnagiao muito
particulares em cada uma das quatro fases da carreira esportiva.

Tifanny relata que sua carreira profissional s6 comegou em 2003,
quando ja tinha 19 anos e estava no ultimo ano da categoria juvenil. Os
primeiros passos para a profissionaliza¢ao foram dados na categoria
masculina, quando comegou a treinar e a morar na cidade de Ameri-
cana (SP). Até os 22 anos, a atleta nio recebia saldrios, apenas algumas
“ajudas de custo” e alojamento, situagiao que comecou a melhorar em
2007, quando passou a competir por uma equipe da cidade de Foz do
Iguagu (PR), na qual recebia uma “bolsa atleta” de R$ 600,00. Apesar
de ja ser “considerado um bom jogador”, Tifanny conta que muitos
clubes e equipes desistiram de contrati-la, alegando que ela era “muito
baixa ou muito velha”, quando, na verdade, ndo queriam um atleta que
fosse “muito feminina” (Abreu, 2020).

A territorialidade cisheteronormativa, que delimita e caracteriza o

fendmeno esportivo em todas as suas instincias, impde nao apenas

18  Conselho Federal de Medicina reduz a 18 anos idade minima para a cirurgia de
transi¢ao de género. Disponivel em: https://gl.globo.com/ciencia-e-saude/
noticia/2020/01/09/conselho-federal-de-medicina-estabelece-novas-regras-
-para-cirurgia-de-transicao-de-genero-no-sus.ghtml. Acesso em: 27 jan. 2021.
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uma “carteira rosa”" para as mulheres atletas, mas exige de toda/o
atleta a experiéncia da passabilidade (Garcia; Pereira, 2019; Pontes;
Silva, 2018).

Essa passabilidade revela a existéncia de ferramentas normativas
que condicionam a leitura dos corpos, tornando-os “inteligiveis”,
“possiveis de existir” e de serem aceitos como “normais” (Pontes;
Silva, 2018). Uma passabilidade exitosa significa confundir-se com o
grupo detentor do poder ou se “encaixar” perfeitamente no conjunto
de normas que esse grupo impoe para a existéncia e aceitagao de ou-
tros dos seus.

Tudo isso implica que a atleta trans deverd se parecer, se compor-
tar e jogar “como uma mulher”, mas nao qualquer mulher, mas como
uma “mulher dentro da média” ou mesmo abaixo dela, pois serd cri-
ticada “nao por ser uma mulher trans, mas por ser uma boa atleta”
(Abreu, 2020). Um bom exemplo é perceber que os ataques trans-
fobicos contra Tifanny comecaram a diminuir com as reiteragdes da
midia esportiva e de atletas de que a atuagio da jogadora ndo era “tao
diferente” e nem tdo superior a média das atletas cisgénero.”* Hoje,
na edigao 2021/2022 da Superliga Feminina, Tifanny estd entre as
maiores pontuadoras, ocupando a segunda posicao, contudo, ela ndo

estd entre as mais eficientes, pois ocupa a 152 posi¢ao, com 44% de

19  Emreferéncia a um dos documentos exigidos de mulheres atletas para a com-
provagio de que haviam passado e sido aprovadas em exames de verificagao do
sexo/género, institucionalizados e tornados obrigatdrios até o final do século
XX. Para mais informagoes, sugerimos a leitura de: LESSA, Patricia; VOTRE,
Sebastido Josué. Carteira rosa: a tecnofabricagiao dos corpos sexuados nos
testes de feminilidade na olimpiada de 1968. Rev. Bras. Ciénc. Esporte, Porto
Alegre, v. 35, 1.2, p. 263-279, jun. 2013.

20  https://blogs.correiobraziliense.com.br/elasnoataque/tag/superliga-feminina/
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eficiéncia (ponto feito apés o ataque), contra 56% da meio de rede
Thaisa Daher.*!

A estabilidade da carreira esportiva de mulheres trans é dupla-
mente relativa. Primeiro, porque sua presenca nas competi¢es com
mulheres cis ainda nao é consensual e nem estd garantida por lei ou por
outros instrumentos juridicos. Ao contrdrio, essas atletas estiao sempre
sob o grosso ataque daqueles e daquelas que insistem em dizer que
as competicoes esportivas sio campos de igualdade e neutralidade.
De outro modo, a estabilidade da carreira de atletas trans esta dire-
tamente atrelada as exigéncias advindas de regula¢des implantadas,
sobretudo por duas instituicdes que tém dispersado os enunciados
sobre a participagao de atletas trans, travestis e intersexo no esporte de
alto rendimento: a World Athletics — antiga Associagao das Federagoes
Internacionais de Atletismo — e o Comité Olimpico Internacional.
Hoje, para competir em eventos de alta performance, nacionais ou
internacionais, as atletas trans e travestis precisam comprovar: a) a
estabilidade de no minimo 1 ano da taxa hormonal da testosterona,
que ndo pode ultrapassar S nmol por litro de sangue; b) a estabilidade
da identidade de género por no minimo 4 anos; c) a transigdo de gé-
nero, documentada e comprovada, iniciada pelo menos 2 anos antes
da primeira competi¢io no género autoidentificado (World Athleti-
cs, 2018). Normativas que mudam constantemente e que colocam as
atletas trans em um estado de vigilancia constante e sem precedente,
impedindo-as de expressar todo o seu potencial atlético e humano.

Como resultado das tecnologias de domesticagao do corpo e tec-
nologias de género, tanto as vivéncias como as corporalidades trans
na fase de exceléncia podem se apresentar instdveis, prejudicando a

atuagdo das atletas. Para Tifanny, a hormonioterapia e a cirurgia de

21 Conforme estatisticas da Confederagio Brasileira de Voleibol. Disponivel em:
https://cbv-web.dataproject.com/CompetitionHome.aspx?ID=14. Acesso em:
30jan. 2022.

185


https://cbv-web.dataproject.com/CompetitionHome.aspx?ID=14

redesignacao sexual, junto as mudangas caracteristicas do envelheci-
mento, diminuiram sua aptidio fisica e a deixaram mais “lenta” e mais
“pesada” (Abreu, 2020). Apesar desse discurso poder ser uma forma
de reforcar o encaixe nas normas de género, um ato performativo
(Butler, 2003), o decréscimo da eficiéncia de componentes da aptidao
fisica, cerca de 10 a 12%, foi um dos resultados apresentados pelas pes-
quisas empreendidas por Harper (2015, 2019), cujos enunciados tém
servido para garantir a efetividade das atuais regulagdes para a parti-
cipagdo de mulheres trans e travestis nas competigdes esportivas. Os
dados cientificos e as regulagdes produzem os individuos e subjetivam
as vivéncias que logo depois passardo a classificar, controlar e repre-

sentar num ciclo constante e altamente produtivo.

Fase de descontinuidade

A fase de descontinuidade também é conhecida como destrei-
namento ou aposentadoria. E uma fase muito delicada da carreira
esportiva, pois marca a saida, compulséria ou nao, do individuo da
ocupacao de “atleta profissional’, a entrada em outras ocupagdes ou
profissoes, o distanciamento do cotidiano dos treinos e competigoes,
a passagem para um plano de menor visibilidade mididtica, a mudanga
de hébitos e comportamentos e mesmo a tomada de novas identida-
des pessoais ou profissionais. Algumas/alguns atletas metaforizam
que a aposentadoria seria uma “morte social” seguida de uma queda
na mobilidade social, enquanto outras/os avaliam essa fase como uma
“renascenga social” (Stambulova; Wyllemann, 2014, p. 613) em meio
anovas oportunidades. O certo é que

a fase final da transi¢do de carreira denominada aposentado-
ria, apresenta-se ao atleta com desdobramentos profundos de
vida, isto porque atletas sdo acostumadas a ter visibilidade so-
cial, assédio publico e reconhecimento por seus feitos, pouco
comuns aos cidadios médios. (Melo; Rubio, 2017, p. 106).
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Nio existe um momento ou uma faixa etdria que marque a saida
da/o atleta das competicdes e que seja comum para todos os esportes,
dado que em modalidades técnico-combinatérias,* como as ginasticas
(artistica, ritmica, trampolim, acrobatica, aerébica), nado artistico, pati-
nagdo artistica e saltos ornamentais, as mulheres atletas tendem a deixar
as competi¢des antes dos 25 anos e os homens antes dos 35 anos.”

Dados internacionais mostram que a experiéncia da desconti-
nuidade/aposentadoria é considerada satisfatéria para 80% das/os
atletas, mas que 20% entram em crise, com o abuso de dlcool e drogas,
queda da mobilidade social, problemas de satide (depressio, neuroses,
disttrbios osteomusculares) (Stambulova; Wyllemann, 2014).

Em 1976, a tenista estadunidense Renée Richards se tornou uma
das primeiras atletas trans a competir profissionalmente. Sua histéria
e carreira esportiva foram marcadas por lutas e superagdes, sobretudo
pelo direito de competir nos torneios nacionais e internacionais organi-
zados para mulheres cisgénero. Antes de iniciar o processo de transi¢ao
de género em 1975, Renée ja atuava profissionalmente como médica
oftalmologista, depois, ao deixar as competi¢des, ela trabalhou alguns
anos como técnica de uma das maiores campeas do ténis internacional,
Martina Navrétilov4, e nunca deixou de exercer a medicina (Pieper,
2017; Vaz et al.,, 2020). Em sua entrevista, Tifanny Abreu relata que ao
final da sua carreira gostaria de entrar na politica e trabalhar em prol do

22 Osesportes sao divididos em: esportes de marca, precisao, técnico-combinatd-
rios, combate, campo e taco, rede separatéria ou parede de rebote e esportes de
invasdo. Os esportes técnico-combinatdrios sio aqueles em que a comparagio
do desempenho estd centrada na beleza pléstica e no grau de dificuldade do
movimento, sempre respeitando certos padrdes, codigos ou critérios estabele-
cidos nas regras.

23 Sobre esse assunto, sugerimos a leitura da dissertagdo: O encerramento da car-
reira esportiva na Gindstica Artistica Feminina do Brasil, de Vitor Ricci Costa,
sob a orienta¢do de Myriam Nunomura. Disponivel em: https://www.teses.
usp.br/teses/disponiveis/109/109131/tde-25062018-152948/pt-br.php.
Acesso em: 1 fev. 2022.
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esporte brasileiro, particularmente com projetos de iniciagao esportiva
(Abreu, 2020). Nas elei¢des de 2018, ela concorreu para a Camara de
Deputados Federais pelo estado de Sao Paulo, porém, com 0,02% dos
votos validos (3889 votos), nio foi eleita deputada federal **

Em relacio as atletas trans e travestis, a fase de descontinuidade dei-
xa mais perguntas do que respostas, pois ainda sdo raras as pesquisas
e artigos sobre o assunto, certamente porque as primeiras permissoes,
diretrizes e regulamentagoes institucionalizadas sao relativamente
recentes, iniciadas em 2004. Podemos questionar quais sio/serdo as
ocupagdes e profissdes que as atletas seguirao apds a descontinuidade
na carreira. Serd que continuarao a atuar no contexto esportivo, como
a grande maioria das ex-atletas brasileiras? Num pais de extrema desi-
gualdade social como o Brasil e que impede o acesso de pessoas trans
as universidades e ao mercado de trabalho formal, seria possivel pen-
sar que a visibilidade da atleta profissional poderia conferir alguma
facilidade para ascender a tais espagos? As ex-atletas trans estariam
fadadas a vender suas imagens em programas de televisiao ou outros

meios, como tem ocorrido com a estadunidense Caitlyn Jenner?

Consideragoes finais

No esporte, a formagao, qualificagio e aposentadoria ocorrem mais
precocemente que em todas as outras ocupagdes no campo do traba-
lho, o que confere aos estudos sobre a carreira esportiva caracteristicas
peculiares. Em algumas modalidades, como a gindstica artistica e rit-
mica, a formagao das atletas pode comegar aos 5 anos e durar 10 anos,
enquanto nas modalidades coletivas, a formagao comeca por volta dos
10 anos e perdura por S a 6 anos. Consequentemente, nas gindsticas,

os/as atletas se aposentam mais precocemente, a0 passo que nos es-

24 Eleigoes de 2018. Resultado das apuragoes. Gazeta do Povo. Disponivel em:
https://especiais.gazetadopovo.com.br/eleicoes/2018/candidatos/sp/depu-
tado-federal/tifanny-abreu-1570. Acesso em: 1 fev. 2022.
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portes coletivos, 0s/as atletas comegam a se aposentar por volta dos 30
anos; em ambos os casos, em tempos distintos da populagio comum.

A divisdo sexual que impera nos esportes e o nivel médio das atle-
tas de alta performance tém exigido um tipo de pedagogia de ensino
altamente especializada e diversificada nas fases de formagao e de-
senvolvimento atlético. Especializada, porque a atleta deve dominar
técnicas, taticas, equipamentos e aparelhos, além de se habituar as
caracteristicas préprias de diferentes espagos e ambientes de treino e
competi¢des. Diversificada, porque deve-se oferecer as futuras atletas
estimulos diversificados e de alta qualidade pedagdgica no sentido de
lhes garantir a formagao de um vasto vocabuldrio motor. Caracteristi-
cas e demandas que parecem ir de encontro aos discursos de interdi¢ao
das atletas trans em competi¢oes com mulheres cis.

Aos discursos sobre possiveis vantagens fisicas das mulheres trans
- forga, resisténcia, velocidade, maior estatura, maior capacidade pul-
monar, maior peso e densidade do sistema esquelético — somam-se
outros que falam sobre supostas vantagens técnicas. Segundo esses
discursos, viver, aprender, treinar e competir com e contra homens
cis, antes da transi¢ao de género, aumentaria a qualidade e a eficién-
cia da performance esportiva de mulheres trans. Alegagoes que nao
coadunam com as caracteristicas e necessidades de esportes com
equipamentos, aparelhos e logicas internas demarcadas pela bicatego-
rizagao sexual. O engrama motor, também conhecido como “memoria
motora” ou “memoria muscular”, pode nio ser vantajoso para mu-
lheres trans. A altura da rede de voleibol nas competigoes femininas
- 2,24 m contra 2,43 para os homens — exige deslocamentos, posicio-
namentos e antecipagdes muito especificas das atletas, por isso, nio
nos causa estranheza a limita¢do técnica de Tifanny nos fundamentos
de passe e defesa. Pela légica dos estudos da pedagogia do ensino e
treinamento nos esportes coletivos, deverfamos inverter a ordem do
discurso sobre as vantagens para as possiveis desvantagens de atletas

trans em competi¢des de alto rendimento contra mulheres cis.
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Para além, a passabilidade das mulheres trans nos esportes requer
atuagoes e produgdes cuidadosamente controladas. Se produzem
pouco, nao alcangam o alto nivel, se produzem muito, levantam sus-
peitas e aticam o funcionamento e a reconfiguracio das regulacoes
que as permitem jogar com mulheres cis. Nesse sentido, a visibilidade
da atleta trans pode ser tanto positiva como negativa. Positiva, porque
visibiliza as vivéncias trans, promovendo discussoes sobre os direitos
desse grupo e, também, porque transforma a atleta trans numa figura
publica, cuja imagem positiva pode ser vendida e vinculada a marcas
e produtos, como aconteceu com Tifanny num comercial para a Adi-
das.”® Entretanto, a visibilidade pode ser negativa, porque uma gama
de dispositivos pode se erguer e impedir o acesso de outras atletas
trans as competi¢Oes. A isso se juntam as perseguigdes e injurias,
como as que podem ser conferidas nos comentarios da peca publici-
taria estrelada por Tifanny.*

Assim, da mesma maneira que a carreira esportiva de mulheres cis
apresenta fases e transi¢des marcadas pelo ordenamento de género
- maior dificuldade de acesso, permanéncia e reconhecimento no es-
porte —, a carreira das atletas trans nem sempre recebe suporte familiar
ou institucional, suas vivéncias no contexto esportivo e fora dele sao
circunscritas e reguladas por instrumentos normativos e/ou juridi-
cos, cujas regras mudam constantemente e que colocam em evidéncia
atuagoes atléticas “suspeitas”, dispondo as atletas trans em estados de

vigilancia permanente.

25 Pega publicitdria da Adidas, “Impossible is nothing”. Disponivel em: https://
www.youtube.com/watch?v=4Hn6wHwea_c. Acesso em: 1 fev. 2022.

26  Sobre a repercussao da inclusio de mulheres trans nos esportes através das
redes sociais, sugerimos a leitura da tese de doutorado defendida em 2019:
A repercussio da inclusdo de pessoas transexuais no esporte: o discurso nas
redes sociais sobre o caso da jogadora Tifanny, de Thiago Camargo Iwamoto,
orientada por Dulce Maria F. de Almeida, UnB - DF. Disponivel em: https://
repositorio.unb.br/handle/10482/37279 Acesso em: 2 fev. 2022.
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8. O trabalho de miisicos/as
professores/as: perfil, trajetoéria e
identidade profissional

Dercideo Soares Ferreira!

Jordao Horta Nunes®

E comum associar a performance a autoestima e a identidade de
quem trabalha com musica, teatro ou danga. No entanto, a despeito
do avango e da generalizagao do acesso a tecnologia que medeia a
producio e a execugdo musical, a performance profissional, mais do que
composigdo, arranjo ou regéncia, requer aprendizado, sistematizagio
e repeticdo e estd tradicionalmente relacionada a uma relacao entre
mestre e discipulo. O aprendizado musical na forma de tutoria
presencial ainda é frequente no mundo da musica, desde o ensino em
ambito domiciliar até oficinas e workshops ao vivo. A docéncia musical,
no mundo contemporaneo, é realizada principalmente em nivel esco-
lar, em redes de ensino regular ou especializado. Recentemente, com
o avango da velocidade de comunicagao informacional, multiplicam-
-se os videos didaticos e modalidades de ensino musical a distancia.
Esse avango tecnoldgico minimiza o atraso temporal que ocorre nas

transmissdes ao vivo de streaming e dificulta a execugdo conjunta, per-
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mitindo minimamente ao professor de musica uma relagio de ensino
e aprendizado musical com o seu aluno. Assim, o ensino musical e o
aprendizado musical sdo imprescindiveis no trabalho de musicos e,
conforme atestam diversas pesquisas, é bastante pequena a parcela de
musicos que nao inclui o ensino em suas jornadas ou trajetdrias.

A preocupagio com o ensino musical acompanha, praticamente, a
produgio e a difusio cultural da musica, bem como sua valorizagio no
mercado de trabalho. A produgio académica sobre o tema no Brasil é
bastante numerosa no &mbito da educa¢io musical, com menos énfase
no aspecto do trabalho no ensino musical, em sua profissionalizagao
e na identidade a esta associada. Uma parte desses estudos esta vol-
tada ao ensino de instrumentos, em 4mbito privado ou institucional,
como as dissertagdes de Alexandre Vieira sobre professores de violao
(Vieira, 2009), a de Andrea Bozzetto sobre piano (Bozzetto, 1999) ou
a tese de Lucius Mota (Mota, 2017) sobre ensino de oboé. Outros tra-
balhos sao mais gerais, como estudos sobre a identidade profissional
de bacharéis (Souza, 2019) ou licenciados em musica (Alves, 2015)
que atuam no ensino. Ha também pesquisas mais especificas, basea-
das em narrativas ou autonarrativas de docentes sobre reconstrucao
identitdria no curso de uma trajetdria interseccionada pelo trabalho
na docéncia (Pereira, 2019; Torres, 2019). Em uma perspectiva con-
ceitual, ha obras sobre identidade profissional de professores (Estrela,
1997; Gomes et al., 2013; N6voa, 1999) e sobre identidade de um
ponto de vista sociolégico (Castells, 2001; Dubar, 2005, 2006). No
entanto, sio mais escassos os trabalhos em que se procura integrar
dimensdes como cor/raga, género e geragio as formas identitdrias
construidas por professores de musica. Pretende-se aqui contribuir
nessa direcdo, associando o perfil de musicos no exercicio da do-
céncia, em enfoque longitudinal, a suas trajetorias e & constru¢ao da

identidade profissional.
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Empregamos aqui uma abordagem qualiquantitativa, partindo
de um levantamento longitudinal com base em dados governamen-
tais (Rais, PNADC, Censo Escolar®) sobre o trabalho de musicos,
destacando as atividades docentes. O perfil e trajetéria resultantes da
andlise quantitativa foram articulados a dados qualitativos provenien-
tes de entrevistas realizadas em pesquisas anteriores e de informagoes
e resultados de obras publicadas sobre trabalho, identidade e profis-
sionalismo de musicos professores.

O ensino de musica esteve, até a transferéncia da corte portuguesa
para o Brasil em 1808, confinado as Casas de Companhia e Seminé-
rios Jesuitas ou a aulas com mestres de capela em catedrais ou mestres
independentes (Cf. Mariano, 2012). Nao havia ainda a possibilidade
de uma identidade profissional do musico como artista, pois o ensino
musical estava relacionado ao aprendizado de artes e oficios, atividades
que demandavam a assimilagdo progressiva de habilidades técnicas,
manuais ou corporais, por observagao e imitagio, sob a orientagio e
tutoria de um mestre. A distin¢ao identitdria entre artesaos e artistas
teve inicio, acatando a andlise de Norbert Elias, somente no século
XIX. As instdncias empregadoras, a corte e a igreja, acomodavam-se
ao caréter de oficio da tradi¢do musical prevalecente desde os séculos
XVII e XVIII na Europa: “era comum o pai assumir o papel de mestre
e ensinar ao filho as artes do oficio, talvez até mesmo desejando que
algum dia o filho excedesse sua propria pericia” (Elias, 1995, p. 26).

Com a transferéncia da corte portuguesa para o Brasil em 1808,

iniciou-se a institucionalizacao de um sistema de ensino laico e su-

3 A Relagio Anual de Informagées Sociais (Rais) é uma base administrativa
produzida pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia que contém dados so-
bre trabalho e emprego fornecidos por empregadores. O Censo Escolar é um
levantamento estatistico anual do ensino bésico no Brasil conduzido pelo Insti-
tuto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. A Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua é um levantamento estatistico trimestral
realizado em domicilios brasileiros pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE).
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perior. Entretanto, o ensino especifico de musica sé comegou a ser
instituido no Brasil a partir de 1841, com o efetivo funcionamento
do Conservatério do Rio de Janeiro e, em 1854, foi fortalecido com
a oficializagdo do ensino musical nas escolas publicas. O curriculo
compreendia nogdes de musica e canto, pautados na musica europeia
e, prenunciando o que viria a ocorrer até recentemente, seu cardter
facultativo ou obrigatdrio esteve condicionado a reformas educacio-
nais e decretos, comportando inclusive periodos de extingao ou, mais
frequentemente, incorporagio as artes pldsticas e cénicas, em compo-
nente curricular agregado, como ensino de “arte”

No periodo a que concerne esta andlise, as jurisdi¢des* sobre o
ensino musical mais importantes foram a Lei 11.769, sancionada em
2008, que estabelece a obrigatoriedade do ensino de musica nas esco-
las de educagao basica, e a Lei 13.278, que torna obrigatdrio o ensino
de arte como componente curricular agregado que inclui a musica,
sancionada em 2016, no contexto de uma reforma da Lei de Diretri-
zes e Bases da Educag¢ao Nacional. Ademais, outro evento importante
é a pandemia da Covid-19, ainda em curso, que afetou significati-
vamente o mercado de trabalho de artistas dedicados a espetdculos
ao vivo, que foram impedidos de realizar suas apresentagdes, em de-
corréncia da necessidade do distanciamento social, para diminuir o
contdgio e suas consequéncias. Assim, o levantamento da trajetéria
de professores de musica, nesta andlise, compreenderd o intervalo en-
tre 2008 e 2020 (ultima data de divulgagdo dos microdados do Censo
Escolar e da Rais).

Aliteratura sobre o trabalho de professores de musica intersecciona

diversas dreas de conhecimento, como educagio, sociologia do traba-

4 Acatamos aqui a relagao necessdria entre o profissionalismo e jurisdigoes: “cada
profissao estd ligada a um conjunto de tarefas por um conjunto de lagos de
jurisdi¢do, dos quais nenhum é permanente ou absoluto e cuja forca é estabe-
lecida nos préprios processos da ocorréncia do trabalho profissional” (Abbott,
1988, p. 33).
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lho, sociologia das ocupagdes e profissdes, historia, psicologia social.
Maria C. Joly, em tese recente, fez um levantamento sobre identidade
de professores de musica, constatando alguns pontos em comum entre
as pesquisas que tomaram como base trajetorias de professores expe-
rientes. O principal destes é a divisdo entre as identidades de musico
e de professor, gerando tensdes e conflitos, a despeito de que “para ser
um bom professor de musica é necessdrio ser musico e ser professor,
porque s6 pode ensinar musica quem conhece musica e para conhecer
musica é preciso saber fazer musica, ou seja, ser musico” (Joly, 2017,
p- 142). No entanto, hé discordancias entre os autores no que concer-
ne a construcio da identidade profissional no decorrer da trajetdria,
a respeito da importancia maior ou menor da formagao docente em
nivel de graduagio, em relagio a atuagao antecedente ou subsequente,
como performer ou mesmo como docente nao habilitado.

Adotamos aqui uma estratégia pouco usual nos estudos sobre
identidade profissional de artistas, que geralmente sdo feitos na forma
de estudos de caso com base em narrativas de profissionais ou surveys
especificos. Partimos de uma visao abrangente de trabalhadores vin-
culados a essa ocupagao nas ultimas duas décadas, com suporte em
bases governamentais sobre a educagao (Censo Escolar) e o mercado
de trabalho (Rais). Ha nessas bases algumas varidveis indicadoras de
inflexao de trajetérias e de formas identitdrias que poderiamos, a partir
de Dubar (2006), considerar como sexuadas ou profissionais: idade,
tipo de vinculo, rendimento, sexo, escolaridade, tempo de servigo. Esse
tipo de fonte de pesquisa no nos fornece elementos da subjetividade,
ou da dimensio identitdria de reconhecimento, mas apenas aspectos
institucionais, atributivos. No entanto, a comparagao de alguns tragos
de trajetdrias a partir dessas varidveis permitird sua articulagao com
narrativas e depoimentos advindos de outras pesquisas, aprimorando

a andlise da identidade profissional de professores musicos.
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As consideragoes seguintes sobre perfil e trajetorias de musicos
professores requerem esclarecimentos técnicos. Selecionamos dois
grupos de profissionais, professores de musica no ensino bésico
(fundamental e médio) e no ensino superior. O primeiro grupo foi se-
lecionado a partir de resultados anuais do Censo Escolar, coordenado
pelo Inep e realizado em regime de colaboragdo entre as secretarias
estaduais e municipais de educagio e com a participagio de todas as
escolas publicas e privadas do pais. A obrigatoriedade do conteudo de
musica no nivel bésico ndo implicou, no entanto, mesmo no periodo
de 2008 a 2016 em que a Lei 11.769 vigorou, a exclusividade desse
contetido em relagdo a outras artes, como danga, teatro e artes visu-
ais, nem a criagdo de disciplinas especificas, pois seu ensino tem sido
feito com base no planejamento pedagégico de cada unidade escolar e
das secretarias estaduais e municipais de educagio. Por isso, construi-
mos um filtro, selecionando professores de 2008 a 2020 cujo primeiro
curso de formacio superior informado seja de musica e que estejam
lecionando disciplinas ou componentes curriculares da drea de conhe-
cimento de artes.

Em relagao a professores de musica em nivel superior, a base
empregada foi a Relagao Anual de Informagdes Sociais (Rais), coorde-
nada pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia.* Nos levantamentos
efetivados sobre a ocupagio de professor de musica no ensino supe-
rior foram incorporados os vinculos que permaneceram até 31/12 e
também trabalhadores que sairam do Rais no meio de cada ano con-
siderado por demissao, afastamento ou morte. A varidvel raga/cor nao
foi considerada nesta andlise, pois na Rais seu valor é heterodeclarado,
ou seja, informado pelo empregador. Apesar de que no Censo Escolar

a declaragio de raga/cor tenha melhorado no que se refere ao nimero

S No intervalo aqui considerado, o Ministério do Trabalho passou por
transformagdes, chegando a ser extinto no inicio do governo Bolsonaro e
reconstruido, na mesma gestio, em outubro de 2021, como Ministério do
Trabalho e Previdéncia.
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de informagdes faltantes (missing values), por uma questo de unifor-
midade nos dois grupos analisados, decidiu-se nao levd-la em conta.

O perfil de classes e de sexo de musicistas no mercado de traba-
lho brasileiro traz uma peculiaridade que ja foi objeto de andlise de
diversos pesquisadores (e.g. Mello; Nunes, 2012; Segnini, 2014): a
marcante predominancia masculina, de 85%, segundo a PNADC em
2021/2, ainda que um pouco menor no trabalho formal, que é mi-
noritdrio na ocupagio. O perfil de musicos professores, no entanto,
ndo apresenta esse nivel de desigualdade de vinculagio em nenhum
dos niveis, basico ou superior, conforme ilustram os Gréficos 1 e 2.
Entre professores de ensino bésico, a situagdo em 2008 é de predomi-
nancia de mulheres (62%), mas esse nimero decresce continuamente
até uma situacdo inversa em 2020, com 43,1% de mulheres e 56,9%
de homens. Entretanto, a transformagao mais evidente no periodo é
o aumento quase exponencial do nimero de professores empregados
nesse nivel, de 691 em 2008 a 6124 em 2020. E plausivel explicar
o crescimento de vinculos pelo incentivo que a Lei 11.769 propor-
cionou a formacio docente e ao mercado do trabalho artistico, com
énfase na musica. No que concerne  participagio por sexo, a situagao
inicial reflete a ocupagao predominante de mulheres no ensino, em
relagdao aos homens no trabalho musical, conforme jé se observou em
pesquisas anteriores (Nunes, 2017).

O desejével equilibrio que se verifica entre 2011 e 2013 nio perma-
nece, verificando-se uma tendéncia de predominincia masculina nos
anos subsequentes, que pode ser creditada a crise econdmica iniciada
em 2014, com reflexo no mercado de produgio artistica e no setor de
espetdculos ao vivo, e intensificada com as medidas de distanciamen-
to social decorrentes da Covid-19 a partir de 2020. Os homens, que
atuavam mais na produgao e performance, deslocam-se para o ensino,
ainda que possivelmente nio priorizem esses vinculos em relagio a ou-

tros em performance, composi¢io, arranjo e producio. Um indicativo
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disso é a porcentagem relativamente maior de contratos temporarios
entre homens no periodo de 2011 (14,54%) a 2020 (20,02%).5

Em relagao a professores de ensino superior, a distribui¢do é mais
igualitaria durante o intervalo considerado, mas verifica-se também uma
inflexao, de uma situagao em 2008 e 2009 com pequena predominancia
de homens, seguida por praticamente um equilibrio de 2011 a 2014 e,
a partir de 2015, um crescimento da ocupagao de homens, chegando a
60% em 2020. Verifica-se também um crescimento, em que a categoria
passou de 1888 docentes em 2008 para até 4083 professores em 2014,
como reflexo indireto da Lei 11.769, pois a demanda maior de profes-
sores de arte no ensino bésico requer, em contraponto, a expansao das
institui¢des de formagio superior. Entretanto, verifica-se uma retragao
no mercado de trabalho a partir de 2015, registrando 3422 docentes
em 2020, provavelmente como reflexo da Lei 13.278, no contexto da
reforma trabalhista, que retirou a obrigatoriedade do ensino de musica,

transferindo essa exigéncia para o agregado de outras artes.

Grifico 1 - Professores de musica no ensino bésico por sexo (Brasil, 2008-
2020)

Fonte: Censo Escolar e Inep, construido pelos autores (2022).

6 A variével “tipo de contrato” s6 foi introduzida no Censo Escolar a partir de
2011.
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Grifico 2 - Professores de musica no ensino superior por sexo (Brasil, 2008-
2020)

Fonte: Rais e MTP, construido pelos autores (2022).

O nivel de escolaridade é uma varidvel importante para explicar o
rendimento de trabalho, juntamente com o tempo de experiéncia na
ocupacio. Estd relacionada também a posicio de classe e a identidade
profissional, do ponto de vista atributivo e intersubjetivo. E consenso
entre diversos autores a proposi¢ao de que profissdes requerem for-
magao em nivel superior, ou que certificados e pés-graduagio au-
mentam a expertise numa drea de conhecimento. No mercado de
professores de musica no ensino basico, evidencia-se a participagio
crescente, a partir de 2008, de especialistas, mestres e doutores, con-
forme indica o Griéfico 3. Entretanto, ¢ ilusério pensarmos num grau
de formagao crescente na categoria, pois, em relagiao ao nimero total
de professores, a porcentagem de mestres variou de 4 a 7% no peri-
odo, sem progressao. O mesmo ocorreu na especializagio, em que a
proporgao de pds-graduados é maior, de 22% a 32%, mas também com
alternincia, sem crescimento continuo. S6 hé progressio continua no
nivel de doutorado, praticamente inexistente em 2008 (0,3%), mas que

se torna cinco vezes maior em 2020 (1,5%). No entanto, a presenga
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crescente de doutores no ensino bésico nao implica propriamente uma
valorizagdo identitdria, mas a constatagdo de problemas na trajetdria
profissional ou no mercado de trabalho educacional, que traz dificulda-

des em acolher no ensino superior pessoas de alta qualificacio.

Griéfico 3 - Professores de musica pds-graduados no ensino bésico (Brasil,
2008-2020)

Fonte: Censo Escolar e Inep, construido pelos autores (2022).

A escolaridade como marcador identitdrio em professores musicos
no ensino basico ganha outra perspectiva quando a consideramos em
relagao a uma geragao. Fizemos um levantamento longitudinal da co-
orte de 18 a 28 anos no mercado de trabalho a partir de 2008 até 2020,
quando atinge a faixa de 28 a 38 anos. A taxa maior de formagao no
mestrado ocorre no primeiro ano do ingresso no mercado de trabalho
(3,3% dos ingressantes dessa geragao), o que pode ser explicado pela
aprovagdo em concurso de ingresso concomitante a um mestrado em
andamento. Encontramos outro ponto mais alto de formag¢io em mes-
trado somente em 2016, nove anos apds o inicio da trajetdria (3%), 0
que demonstra a dificuldade ou o desinteresse pela ascenséo profissio-
nal por meio da pés-graduagao no grupo de musicos no ensino basico.
O nivel de doutoramento é proporcionalmente bem menos atingido,
e maior prevaléncia sé vem a ocorrer dez anos apds o ingresso no mer-

cado de trabalho na geragdo considerada.
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O crescimento da pos-graduagio entre professores de musica no
ensino superior (Gréfico 4) nio exibe desigualdade entre géneros,
apenas uma ligeira preponderancia de mulheres nesse nivel de for-
macdo. O crescimento é evidentemente mais forte em nivel de
mestrado e percebe-se, nos dois niveis, um decréscimo em 2014, pos-
sivelmente relacionado a crise e ao contingenciamento do orcamento
de universidades publicas nesse periodo. No entanto, quando consi-
deramos apenas a trajetoria da geragdo com 18 a 28 anos ingressante
em 2008, ocorre um quadro similar ao verificado entre professores
no nivel basico. Os mestrados e doutorados sio tardios na trajetoria,
ocorrendo, para a maioria, um intervalo de no minimo sete anos antes
de um aumento de nivel da formagao. Vale ressaltar que, dentre profes-
sores no nivel superior, verifica-se pela Rais de 2020 que os de musica
tém uma das taxas mais baixas de pds-graduados, correspondendo a
8,1% no mestrado e 6,6% no doutorado, contrastando com o valor
médio de 27,3% com mestrado e 20,4% com doutorado no grupo total
de professores de nivel superior.

Grifico 4 - Professores de musica pés-graduados no ensino superior (Brasil,
2008-2020)

Fonte: Rais, construido pelos autores (2022).
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O atraso na formagdo em poés-graduagio na trajetéria de profes-
sores musicos pode ser explicado pela importancia que intercimbios
internacionais e atividades interativas, como oficinas e workshops,
tém em sua profissionalizagao. O relato de André Godinho, integrante
da geracdo que tinha entre 18 e 28 anos na época do inicio da obri-
gatoriedade do ensino de musica, ilustra o tipo de trajetoria em que
a graduagio se prolonga para melhor aproveitamento de participagao
em projetos de ensino coletivo, produgio e realizagio de eventos. Ini-
ciado na musica pelo Centro de Tradi¢oes Gatchas, colaborava em
concursos e festivais “nativistas”: “Foi uma experiéncia muito, muito
legal, eu participar inclusive do Festidanga, que foi o festival de danga
que aconteceu em Arequipa, no Peru. Entio a gente foi o grupo que
foi representar o Brasil nesse festival para tocar a musica gauchesca”
(Godinho, 2018).

André compreendia sua profissionalizagio como o saber técnico
de tocar no contexto de eventos, produzir, em suma: “Eu comecava a
mexer com equipamentos de som, entio as vezes eu fazia 0 som para
esses ensaios, ou se tinha alguma outra banda que ia tocar, euiald e
fazia 0 som para eles. Entao foi ai que comegou a questio profissional
da coisa” André iniciou sua graduagao em Passo Fundo, mas logo se
transferiu para a UFRGS e concluiu a graduagio no instrumento vio-
lao, em 2017. No entanto, nao prosseguiu até hoje na pos, orientando
sua carreira para o ensino coletivo de violdo e produgio audiovisual.
De 2014 a 2017, coordenou o festival de violao na UFRGS, sob a

orientagio do professor Daniel Wolff, como bolsista:

Foi um aprendizado muito grande por que eu tive contato
com toda a questdo de “Como produzir um evento’, desde a
parte da contratacdo dos musicos, montar toda documentagio
necessdria, dos curriculos, tradugao, toda essa parte burocrati-
ca, mas também a questdo do contato com esses musicos que
sao referéncias para quem estuda violao. E uma coisa incrivel
porque a gente aprende como esses musicos levam a carreira
deles a sério, a questdo toda profissional, coisa que a gente ndo
vé nas cadeiras da Universidade, por exemplo, essa questio da
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ética profissional é uma coisa que fazendo esses trés festivais
eu consegui aprender muito. (Godinho, 2018).

Os intercAmbios estdo presentes na trajetdria de professores musi-
cos desde a graduagao até a pds, associados a bolsas de manutengao.
H4 trajetdrias em que se chega até o nivel de pds-doutorado antes de
ingressar no mercado de trabalho formal, valendo-se de intercimbios
internacionais. E o caso da professora, pianista e compositora Ana
Fridman, que ingressou como docente na Faculdade Santa Marceli-
na, uma institui¢do privada do Rio Grande do Sul, em 2014, quando
jé estava cursando um pés-doc. Graduou-se antes em musica popular
e danca na Unicamp. Depois realizou especializagio e mestrado em

composigao e improvisagao nos Estados Unidos e na Inglaterra:

Eu entrei no curso de musica popular como pianista, tinha
uma formagio de pianista erudita, depois formagio popular.
E ai de repente eu me deparo com uma escola que tem combo
javanés, danga africana, orquestragdo, o departamento de jazz,
o departamento de etnomusicologia. (...) E logo depois eu
ganhei uma bolsa que se chama bolsa “virtuose” para compo-
sitores, que é uma bolsa muito bacana, é um concurso feito
em todo Brasil e ganharam dois compositores, naquele ano
de 2001, eu e 0 Edino Krieger. E ai eu fui estudar mais um ano
em Londres, na escola Guildhall School of Music & Drama,
que também é uma escola muito aberta. (Fridman, 2017).

Diante de tal curriculo logo prestou concurso na UFRGS e foi
aprovada, atuando desde entiao como pesquisadora docente. Se pen-
sarmos seu percurso de vida na trajetéria da coorte que tinha 18 anos
em 2008, Ana ingressou no mercado formal um pouco mais tarde
do que outras pessoas da coorte, mas em posi¢ao mais vantajosa, no
ensino superior e com trés anos no mercado ja conseguiu aprovagao
em concurso publico, tornando-se desde entdo docente na UFRGS.
Seu percurso ilustra que a influéncia de intercimbios em dmbito in-
ternacional é determinante para a ascensdo profissional na docéncia
musical, mas que esse tipo de formagio nao é frequente no contexto

de trajetdrias de professores de musica, nas quais o ingresso no mer-
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cado de trabalho ocorre no ensino bésico, em que a conciliagio com
pos-graduagao é mais dificil e demorada.

Os rendimentos na ocupagao constituem um tradicional marcador
identitario, que transcende o econdmico e, numa sociedade de classes,
influenciam o status e a autoestima. Na categoria de professores, estao
relacionados a forma de contratagio; escolas privadas podem até aufe-
rir rendimentos mais altos, porém nio é garantia de estabilidade. Em
relagdo a diferencas de rendimentos entre professores, os desniveis
salariais em rela¢do a sexo ou raga constituem um problema relaciona-
do a identidade. No ensino superior, houve um crescimento na média
salarial de professores musicos de cerca de 37% de 2008 a 2020.” No
entanto, hd um gap de género de 21,97%, com desvio médio de 3,6%,
favorével aos homens no intervalo, o que é bastante significativo, ja
que a diferenca salarial entre homens e mulheres na familia de profes-
sores de ensino superior é de 9,8% no mesmo periodo.

Na familia de professores de artes de espetdculos e drama, por
exemplo, o gap é invertido, ou seja, mulheres ganham mais que ho-
mens (8,5%), assim como ocorre em docentes da drea de humanas,
como antropologia (10,7%) e sociologia (8,5%). E bom lembrar que
a propria categoria de musico, em praticamente todas as suas ativi-
dades, com excegdo da regéncia, se caracteriza pelo gap inverso de
género: no Brasil, entre 2008 e 2020, o rendimento das mulheres foi
em média 10,1% maior do que o dos homens. Assim, ainda que pos-
samos considerar a prevaléncia de mulheres no ensino superior em
musica como uma escolha racional em func¢io da estabilidade, como
resisténcia a superioridade masculina entre performers, compositores
e arranjadores e as dificuldades de conciliar a maternidade com turnés
e deslocamentos, frequentes na carreira de musicos, o gap de género
em rendimentos na docéncia indica que muito hd a se conquistar na

questao dos direitos do trabalho de mulheres no trabalho musical.

7 A medida foi realizada utilizando o IPCA-E como deflator.
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No que concerne a professores no ensino bésico, o Censo Esco-
lar ndo informa o valor de rendimentos e a PNADC, que seria uma
alternativa, inclusive envolvendo o trabalho informal, emprega um
agregado ocupacional no campo da educagio que ndo permite isolar
apenas professores de musica.

O tempo de trabalho ou experiéncia na ocupagido constitui outra
categoria que, juntamente com o nivel de escolaridade, influencia ou
explica o valor dos rendimentos. No caso de professores de ensino su-
perior, o tempo de trabalho de homens s6 foi superior ao das mulheres
em 2008 e 2009. A partir dai, as mulheres predominam, originando
uma média de 6,4 anos para as mulheres e 5,8 anos para homens entre
2008 e 2020. Isso ainda reforca a hiptese de uma dominagio ou pre-
conceito de género na docéncia de musicos em nivel superior, j& que
a diferenga na escolaridade, embora favoreca os homens, inverte-se na
varidvel de tempo de experiéncia, o que ndo justificaria um diferencial
tao grande nos rendimentos como os 21,97% encontrados no periodo
considerado, dado que contradiz o predominio do valor dos rendi-
mentos de mulheres em relagao ao de homens na ocupagio de musico.

A forma de contratagao compreende outro marcador de identi-
dade profissional. Vinculos mais estdveis e rendimentos mais altos
proporcionam melhor qualidade de vida. Embora, entre professores,
predominem vinculos formais e, nesse aspecto, o vinculo estatutério,
em ambito federal, estadual ou municipal, constitui o ponto méximo
em termos de estabilidade no cargo, o ingresso como docente numa
universidade federal, em que esse tipo de vinculo é predominante,
constitui um ideal para muitos musicos que se direcionam a docén-
cia. No entanto, a maioria das institui¢cdes de nivel superior em nivel
estadual ou municipal contratam pela CLT, com menor estabilidade,
geralmente por meio de organizagdes sociais (OS) ou organizagoes da
sociedade civil de interesse publico (Oscip), que constituem formas de

parceria publico-privadas. Em menor nivel de reconhecimento identi-
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tario, neste aspecto, estdo as contratagdes por tempo determinado e,
no limite, apds a reforma trabalhista de 2017, contratos intermitentes.

Em relagio aos professores de musica no ensino bésico, s6 é possi-
vel saber, pelo Censo Escolar, o tipo de contratagio a partir de 2011,
quando foi criada uma varidvel especifica para esse quesito. A classe de
concursado/efetivo/estdvel é predominante, mas seu valor decresce
de 73% em 2011 para cerca de 65% a partir da reforma trabalhista. O
numero de contratagdes pela CLT tem crescido, provavelmente em de-
corréncia da administragdo por OS que vem sendo adotada em alguns
estados na educagio. Na categoria, a porcentagem de contratados pela
CLT comega a ser preenchida em 2012 (1,3%) e chega a 3,4% em 2020.

A forma de contratagdo entre professores de musica no ensino su-
perior tem pouca variagao de 2008 a 2020, com exce¢io dos contratos
temporérios ou por tempo determinado, que tém crescido, ainda que
essa forma seja minoritdria na categoria: de 1% em 2008 a 4,5% em
2018. O tipo CLT ¢é predominante, com média de 56,78% no periodo
considerado (desvio médio de 2,6%). A seguir vem o estatutario (efe-
tivo ou nao efetivo, RGPS), com 40,76% (2,95% de desvio médio).
Entretanto, quando consideramos a perspectiva da trajetdria profis-
sional, a porcentagem de contratos temporarios cresce nos primeiros
anos da gera¢do, chegando a mais de 10% no terceiro ano, o que se
explica pela dificuldade de ingressar por concurso em cargos efetivos
e a classificagido mais baixa em processos seletivos. Com maior tempo
de experiéncia, os contratos temporarios sio menos frequentes na ge-
ragao, chegando a menos de 1% em 2020. Como se espera, a conquista
de um cargo estdvel, como estatutdrio, torna-se mais frequente apds
8 anos na ocupagio (33,21% na coorte considerada), ainda que para
isso haja influéncia de fatores contingenciais, como realizagao de con-
cursos e politicas favordveis ao ensino publico superior.

O tipo de admissdo é outra classificagio da Rais importante na
andlise da trajetdria e identidade profissional, e o nimero de musicos

que sao admitidos no primeiro emprego formal ou efetivados, no caso
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de servidores publicos, torna-se um indicador da receptividade e da
dindmica “virtuosa” no mercado de trabalho. No caso de musicos no
ensino superior, em que é possivel obter esses resultados, a média de
trabalhadores no primeiro emprego no intervalo considerado foi em
torno de 6%, em relagao a trabalhadores j4 alocados, reempregados ou
sob transferéncia. O Grafico S ilustra um crescimento de professores
de musica no primeiro emprego, provavelmente em decorréncia da
Lei 11.769, até 2015, quando se inicia um decréscimo, devido a crise

econdmica e politica, agravada pela pandemia.

Griéfico S - Tipo de admissdo - primeiro emprego (Brasil, 2008-2020)

Fonte: Rais e MTP, construido pelos autores (2022).

A categoria de “primeiro emprego’, como tipo de admissao na
Rais, encontra, por outro lado, uma limitagdao no que concerne a sua
importancia no estudo da trajetdria de musicos. A Rais, como base
de dados administrativa, considera nessa varidvel o primeiro emprego
em dado estabelecimento, a que corresponde um CNPJ, o que nio
implica necessariamente um primeiro emprego formal na trajetoria,
j& que o musico pode ter sido empregado formalmente em outra insti-
tuicdo, anos antes. Para que soubéssemos a localizacao desse “primei-

ro emprego” na trajetdria terfamos que identificar o CPF do musico e
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rastred-lo longitudinalmente, o que nao ¢ possivel, pois exige a con-
cessao de uma licenga de identificagio de dados, interrompida desde
meados da década de 2010. Entretanto, ainda assim, esse tipo de dado
objetivo é muito importante, porque os musicos manifestam dificulda-
de, em entrevistas relacionadas a suas trajetérias de vida, em identificar
seus primeiros vinculos formais, primeiramente porque tendem a ser
contratos de curta duracio, para turnés, ou mesmo contratos intermi-
tentes, desde que essa modalidade foi regulamentada a partir de 2016.
Além disso, ¢ comum considerarem, em suas narrativas, bolsas de es-
tudo, principalmente no exterior, como “empregos”, dada a relevancia
que esse tipo de formagado tem em suas trajetdrias. A fala da soprano
Raquel Helen Fortes, bacharel em canto lirico, solista e preparadora
vocal, em entrevista realizada em 2017, ilustra esse tipo de associagao

entre a formagao e a experiéncia profissional em musicistas:

As oportunidades, aqui mesmo no estado, comegaram a apa-
recer depois da minha ida e volta de Sdo Paulo. Eu cheguei a
fazer um concerto com a orquestra da PUC, no final de 2014,
eu acho que em outubro de 2014 foi “Gléria’, de Vivaldi, mas
em 20185, em agosto de 2015, eu fui selecionada para a pri-
meira épera estudio do teatro municipal de Sdo Paulo, onde
a gente trabalhou a flauta médgica naquele semestre. Entao eu
fui, foi um trabalho muito bacana, depois que eu retornei, a
Ospa abriu uma audigdo para jovens cantores, novos cantores,
para a série interior e eu fui uma das selecionadas, quando foi
em maio eu fiz um concerto em Canoas, e ai desse concerto
de Canoas aparecer vérios, depois o maestro Evandro Matté
me chamou para fazer uns trés concertos com a Unisinos, trés
ou quatro, depois 0o maestro Manfredo Smith me chamou
para fazer trés concertos com a orquestra da USC que foi re-
gida pelo maestro Diego Chuc, que foi sobre a trajetéria de
Mozart, enfim comegaram a aparecer vérios. (Fortes, 2017).

Assim, o relato da trajetdria profissional se confunde, em certa
perspectiva, com trajetdria de formagio, em que sao reconhecidos di-
versos recursos e praticas: bolsas de estudos, participagio em eventos,

concursos de intérpretes, participagdo em orquestras jovens académi-

cas, entre outros (Cf. Ferreira, 2019, p. 90 et passim).
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Consideragoes finais

A docéncia configura-se como uma atividade das mais seguras
e regulamentadas no escopo das multiplas atividades que, em geral,
compdem o trabalho musical. Ainda que musicistas, em sua maio-
ria, identifiquem na performance a principal fonte de autoestima, a
docéncia é ubiqua em suas trajetérias, aparecendo com frequéncia,
forma e intensidade varidveis em seu decurso. A conjuntura pandémi-
ca presente, impedindo ou limitando os espetdculos ao vivo e mesmo
as préticas de docéncia e treinamento coletivo presenciais, fez crescer
o interesse por formas alternativas de ensino via comunicagio tecno-
logicamente mediada, com a produgao de aulas, oficinas e workshops
on-line. No entanto, no que concerne ao mercado formal de trabalho,
o incentivo a docéncia mais efetivo foi o lago jurisdicional repre-
sentado pela Lei 11.796, cuja aplicagdio demandou a ampliacio da
formagao nalicenciatura, com parte desse contingente deslocando-se
para o ensino superior.

O crescimento de empregos no ensino de musica tem acarretado
também atracio pelo foco de pesquisa académica na formagio e en-
sino musical. Além disso, algumas formas de ensino pratico em nivel
superior, mas também em nivel médio, tornaram-se mais frequentes
e efetivas para a valorizagao da docéncia na formacio de musicos.
Trata-se do ensino coletivo de voz (coros, madrigais etc.) e instru-
mentos, com a organizagao e manutengao de orquestras universitarias
e grupos musicais na fronteira com géneros populares, e a pritica da
improvisagio, como big bands, grupos de choro, combos de jazz etc.
O crescimento do ensino coletivo de praticas musicais veio acom-
panhado de uma mobilizagdo associativa no segmento da educagio
musical, com a cria¢io da Associagdo Brasileira de Educacio Musical
(Abem) em 1991, que est4 vinculada & Associagio Nacional de Pes-
quisa e Pés-Graduagiao em Musica. A Abem consolida iniciativas em

nivel regional e até local, em nivel de unidades de ensino superior,
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de associagdes para organizagdao de eventos musicais, agendamento
de apresentagdes em outras unidades académicas, regulamentagio e
ajuda institucional na cobranga de cachés, auxilio técnico para desen-
volvimento de propostas de financiamento de produtos ou eventos
artisticos para editais de leis de incentivo a cultura.

A valorizagao da docéncia e da pesquisa sobre o ensino em musica,
bem como o crescimento de indicadores de valoriza¢ao identitria na
profissao, como forma de contratacao e rendimentos, principalmente
em nivel superior, ndo acarretaram, no entanto, a resolugio de alguns
problemas, como a manutengao do diferencial salarial favoravel aos ho-
mens entre professores/as de musica. Ainda sobre esse aspecto, convém
salientar que a progressao na formagao em nivel superior, que demons-
tra crescimento equinime em homens e mulheres em nivel de mestrado
de 2008 a 2011, torna-se menos representativa para mulheres a partir
dai, em niveis de mestrado e doutorado, acentuando-se com a crise eco-
ndmica ap6s 2014 e a pandemia. A qualificagdo na pds-graduagio, hoje
praticamente obrigatdria para ingresso como docente em nivel superior,
revela-se mais dificil para mulheres, a despeito da necessidade de manu-
tengao e aperfeicoamento do quadro docente.

A andlise aqui realizada privilegiou a docéncia de musicos em
trabalho formal no ensino bésico e no ensino superior. Além disso,
limitou-se ao ensino institucional em estabelecimentos publicos ou
privados. Nesse 4mbito, as dificuldades enfrentadas no trabalho mu-
sical em decorréncia da Covid-19 abarcaram também as atividades de
ensino escolar, ja que os estabelecimentos de ensino ficaram fechados
durante o periodo de distanciamento social. O declinio relativo dos
postos de trabalho reflete um pouco isso, mas sua origem remonta
mais a crise econdmica e social a partir de 2016 e as reformas nas legis-
lag6es do trabalho e da educagao. O impacto, por outro lado, nio fica
propriamente representado nos levantamentos aqui construidos, que

ndo permitem identificar a interrup¢ao de aulas e a substituigao do en-
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sino presencial por modalidades de ensino remoto. Sob outro aspecto,
permanece aberta a outras pesquisas a grande variedade de formas de
ensino, no campo popular ou erudito, mediadas pelas tecnologias de
produgio audiovisual e transmissao por streaming, que se consolida-

ram e multiplicaram no periodo pandémico que ainda vivenciamos.
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9. Trabalho florestal e mercado de
trabalho no Oeste maranhense:
uma avaliagao a partir da implantagao
da Suzano Papel e Celulose

Tadeu Gomes Teixeira!

Marcelo Domingos Sampaio Carneiro?

O objetivo deste capitulo ¢ analisar os efeitos da implantagio do
empreendimento de producao de papel e pasta de celulose do gru-
po Suzano Papel e Celulose na economia e no comportamento do
mercado de trabalho no municipio de Imperatriz e na Microrregiao
Homogénea (MRH) de Imperatriz,> Maranhio, considerando tanto
o emprego na atividade industrial de produgio de celulose como no

setor de plantio, colheita e transporte florestal. A revisdo de literatura®

1 Professor da Universidade Federal do Maranhio. Doutor em Ciéncias Sociais
pela Universidade Estadual de Campinas. E-mail: tadeu.teixeira@ufma.br

2 Professor da Universidade Federal do Maranhdo. Doutor em Sociologia e
Antropologia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. E-mail: marcelo.
sampaio@ufma.br

3 O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) define a Microrregiao
Homogénea de Imperatriz como composta por dezesseis municipios (ver
Mapa 1), ocupando uma 4rea total de 28.908 km? e com uma populagio esti-
mada de 570.876 habitantes (estimativa para 2014).

4 Fizemos consulta na base de artigos do Scielo utilizando os descritores “traba-
Tho”, “emprego” e “florestal”. O mesmo procedimento foi realizado na base do
Google Académico, mas com a delimitagio de estudos a partir dos anos 2000.



sobre os empregos gerados pela industria florestal® e, mais especi-
ficamente, pela industria de papel e celulose no Brasil aponta para a
existéncia de poucos estudos voltados diretamente para essa temética.

A maijor parte dos trabalhos em que foi possivel identificar a pre-
senca da temdtica do trabalho florestal apresentou como preocupagio
central a mensuragio da participagao do setor florestal na economia
brasileira (Carvalho; Soares; Valverde, 2005; Soares et al., 2010; Sousa
et al.,, 2010; Valverde et al., 2003), sendo encontrada uma abordagem
semelhante na tese de doutorado de Valverde (2000) e na dissertacao
de mestrado de Montebello (2006).

Outros artigos identificados possuiam como foco a anilise de
elementos particulares da industria de celulose no Brasil, como, por
exemplo, a func¢do da pesquisa e da inovagao no desenvolvimento des-
saindustria (Montebello; Bacha, 2009), os efeitos da globalizagio e da
reestruturagao produtiva nas estratégias de gestdo empresarial (San-
tos; Aratjo; Gitahy, 2016) e os fatores que favorecem a localizagio de
novas unidades industriais de papel e celulose (Orlandini et al., 2011).

Abordando de forma mais especifica a questdo do trabalho flores-
tal, identificamos o estudo de Leite ef al. (2012) sobre a qualidade de
vida de trabalhadores da colheita florestal em duas empresas localiza-
das em Minas Gerais, e as teses de doutorado de Montebello (2010)
e de Santos (2005) sobre os efeitos da reestruturagio produtiva no
mercado de trabalho do setor de papel e celulose. Dois outros estu-
dos, publicados em anais de eventos nacionais, abordam a questao dos
desafios para a organizagdo dos trabalhadores florestais (Gongalves,
2006; Porto Neto, 2019).

Algumas questdes se destacam no conjunto da bibliografia pesqui-

sada, como as caracteristicas do trabalho e do mercado de trabalho

S A industria florestal, ou industria de base florestal, que aparece na bibliogra-
fia revisada envolve trés setores diferentes: o de produgao de celulose, papel e
produtos graficos, o de madeira e mobilidrio e o de produtos de borracha. Essa
classificagdo pode variar dependendo da base de dados utilizados (Rais ou PIA).
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relacionados com a produgio de papel e celulose e de sua base florestal.
Nos estudos voltados para a importancia do setor florestal na econo-
mia brasileira, enfatiza-se 0 nimero de empregos gerados (absolutos e
relativos), cujos resultados variam de acordo com o periodo recortado
e a base de dados utilizada,® e algumas vantagens da industria florestal,
como o fato de ela gerar empregos rurais e urbanos (Carvalho; Soares;
Valverde, 2005) e de a variagdo salarial nesse setor ser menor que em
outras areas (Valverde et al., 2003).

No caso dos estudos voltados para a andlise dos efeitos da reestru-
turagdo produtiva no setor do papel e celulose, a abordagem procurou
identificar as modificagdes no mercado interno de trabalho dessa
industria, destacando seus efeitos de acordo com as caracteristicas
adscritivas (sexo e idade) ou adquiridas (escolaridade e tempo de
servico) dos trabalhadores (Santos; Aratjo; Gitahy, 2016) ouvoltando-
-se para a questdo do avanco da participagdo das mulheres nessa forca
de trabalho (Montebello, 2010).

A partir desses elementos foram construidas as questdes
norteadoras deste trabalho: como o grupo Suzano, ao se instalar em Im-
peratriz, influenciou o mercado de trabalho local? Quais as principais
caracteristicas do emprego gerado por esse empreendimento no que
concerne ao trabalho florestal e industrial?

O capitulo estd organizado em quatro segdes, além das conside-
ragdes finais. Na primeira se¢io, apresentamos um breve histérico do
processo de implantagao do grupo Suzano Papel e Celulose na regiao
de estudo, destacando os investimentos no setor florestal durante o
processo de implantacdo da base florestal necessdria & producio de

papel e celulose. Na segunda, sao apresentados os procedimentos

6 Valverde (2000), utilizando dados de 1995, afirmou que o setor florestal res-
pondeu por 2,20% do emprego gerado na economia brasileira, Soares et al.
(2010) identificaram 110 mil empregos diretos gerados em 2007, e Monte-
bello (2010), utilizando dados da Bracelpa, destacou a existéncia de 114 mil
empregos diretos e 500 mil indiretos para o ano de 2008.
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metodoldgicos, com descri¢ao dos dados e procedimentos de anilise.
Em seguida, sao apresentadas as principais caracteristicas da economia
do municipio e da regido de Imperatriz/MA, destacando os efeitos
da implantagio do empreendimento da Suzano Papel e Celulose
no PIB geral e setorial do municipio. Por fim, na quarta segio, sao
analisados os indicadores do mercado de trabalho, destacando alguns
aspectos acerca da qualidade do emprego florestal e industrial e,
consequentemente, os efeitos diferenciados provocados pela Suzano
Papel e Celulose no mercado de trabalho municipal e regional (MRH

de Imperatriz).

A evolugao recente da industria brasileira de papel
e celulose e a implantagao do empreendimento da
Suzano Papel e Celulose no Maranhao

De acordo com dados da Pesquisa Industrial Anual (PIA) do
IBGE, entre 2007 e 2018 a produgao brasileira de celulose pratica-
mente dobrou, passando de 11,99 para 21,08 milhdes de toneladas/
ano. Contudo, nesse mesmo periodo, o nimero de trabalhadores

ocupados no setor de “celulose, papel e produtos de papel” passou de
181.230 para 182.020 pessoas (Quadro 1).

Quadro 1 - Evolugio da produgio de celulose e do numero de pessoas ocupa-

das no setor de celulose, papel e produtos de papel

Ano Pessoal Ocupado Produgao (em mil toneladas)
2007 181.230 11.998
2008 185.681 12.697
2009 179.496 13.315
2010 182.015 14.164
201 184.119 13.992
2012 183.191 13.977
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Ano Pessoal Ocupado Producao (em mil toneladas)
2013 183.723 15.127
2014 186.327 16.465
2015 182.575 17.370
2016 179.847 18.773
2017 181.074 19.527
2018 182.020 21.085

Fonte: Pesquisa Industrial Anual/IBGE. Elaboragio dos autores (2022).

A formagio de uma base florestal representa uma das etapas cen-
trais para a implantacao de uma fabrica de celulose (Orlandini et al.,
2011). No caso da implantagio do empreendimento do grupo Suzano
Papel e Celulose em Imperatriz/MA, o processo de formagio de sua
base florestal — composta por plantios de Eucalipto — remonta aos anos
1980, quando o governo federal procurou atrair grupos empresariais
para a implantagio de unidades de produgao de celulose ao longo da
Estrada de Ferro Carajas, de forma a aproveitar a infraestrutura cons-
truida para a exportagdo da produgio mineral da Serra de Carajis: a
estrada de ferro e o complexo portudrio de Ponta da Madeira em Sao
Luis/MA (Carneiro, 2013).

Como parte desse processo, o governo federal, por meio da entao
Companhia Vale do Rio Doce (hoje Vale), langou em 1990 o Progra-
ma de Polos Florestais, que previa o reflorestamento ou plantio, em
um prazo inicial de dez anos, de um milhao de hectares de espécies
florestais do género Eucalyptus em fazendas a serem localizadas prefe-
rencialmente na segunda parte (trecho entre Acailindia e Santa Inés)
da drea de influéncia da Estrada de Ferro Carajés. O principal destino
desse plantio florestal seria a industria de celulose, com a previsio (ir-
realista) de implantacio de dez fébricas com capacidade para produzir
420 mil toneladas/ano, contando com o apoio do Banco Nacional de

Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e da criacao de uma
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fundagdo sem fins lucrativos, a Fundagio Brasileira para o Desenvol-
vimento Sustentavel.”

Entre o langamento desse ambicioso Programa e os desdobramen-
tos para sua efetivagdo, apenas um projeto inicialmente previsto se
consolidou, o Projeto Celmar S/A que, depois de vérias modificagdes,
foi assumido pelo grupo Suzano Papel e Celulose.

O Projeto Celmar previu, no inicio dos anos 1990, a implantagao
de uma fabrica para a produgdo de 500 mil toneladas/ano de celulose
de fibra curta, com o plantio de aproximadamente 120 mil hectares de
florestas de eucalipto. Contudo, somente o componente florestal foi
concretizado, com a compra de terras para a instalagao de plantios de
eucalipto em municipios da Microrregiao de Imperatriz.

Sem a construgao da fabrica de celulose, os plantios de eucalip-
to foram administrados pela empresa Vale que, em 2003, criou uma
empresa sidertrgica — a Ferro Gusa Carajas® — e passou a fornecer
eucalipto para a produgio de carvéo vegetal para fins siderurgicos. Até
o0 ano de 2006, os plantios de eucalipto da Ferro Gusa Carajis ocupa-
vam 34,5 mil hectares de uma 4rea total de cerca de 85 mil hectares.
Todavia, em 2009, essa drea florestal foi vendida para o grupo Suzano
Papel e Celulose S.A., que havia anunciado a inten¢do de construir
duas fabricas de celulose, uma no estado do Maranhio e outra no es-
tado do Piaui.

7 A proposta de criagao da Fundagao tinha como objetivo a captagao de recursos
internacionais para o fomento dos plantios de Eucalipto. Participaram de sua
criagao algumas grandes empresas da industria brasileira de papel e celulose,
caso da Aracruz, Ripasa, Papel Simao, Jari etc.

8 A criagao da empresa Ferro Gusa Carajis pode ser compreendida como uma
estratégia da Vale para produzir ferro-gusa sem que houvesse duvidas quanto
alegalidade do seu processo de produgao, haja vista as fortes criticas recebidas
pelo polo siderurgico de Carajés quanto & utilizagio de trabalho escravo e
A destrui¢io da mata nativa para a produgio de carvio vegetal (Mancini;
Carneiro, 2018b).
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Dando continuidade a sua estratégia de formagao de uma base
florestal para garantir o abastecimento de sua fibrica de celulose, a
Suzano adquiriu em junho de 2014 os ativos florestais do Programa
Vale Florestar,” um programa de fomento florestal que havia sido
langado em 2007 pela empresa Vale no estado do Pard e que, até 2010,
tinha possibilitado a formacao de cerca de 32 mil hectares de plantios
de eucalipto e parica em municipios do sudeste do Par4 (Dom Eliseu,
Rondon do Pard, Paragominas e Ulianépolis).

Ap6s a inauguracio da fébrica de celulose, que ocorreu no final
de 2013, no municipio de Imperatriz (Gomes, 2017), a Suzano fez
somente mais uma grande aquisi¢do para sua base florestal, com a
compra — em dezembro de 2016 - das florestas plantadas do Grupo
Queiroz Galvio, que, até entdo, abasteciam as empresas sidertrgicas
do grupo na regido (Vale do Pindaré e Cosima) (Mancini; Carneiro,
2018b). Foram comprados cerca de 75 mil hectares de terras com flo-
restas plantadas com eucalipto pelo valor de US$ 245 milhdes.

Uma vez estabelecida essa base florestal, a empresa pode colocar
em funcionamento sua unidade industrial, voltada inicialmente para a
produgao de 1,5 milhao de toneladas/ano de polpa de celulose e que,
em 2017, foi ampliada para a producio de 60 mil toneladas de papéis
do tipo tissue.

Diante dessas movimentagdes econdmico-estratégicas do grupo
Suzano, quais foram seus impactos sobre a atividade econémica e o
mercado de trabalho em Imperatriz e regiao? Essa é a questao que serd
analisada nas proximas se¢des. Antes, contudo, sdo apresentados os

procedimentos metodolégicos.

9 O Vale Florestar foi um programa de fomento florestal que, por meio de con-
tratos de arrendamento assinado com grandes proprietérios rurais, possibilitou
a formagio de plantios de eucalipto e paricd, que, posteriormente, serviram de
matéria-prima para abastecimento da fébrica de celulose da Suzano e para pro-
dugio de MDF pelo grupo Concrem em Paragominas/PA. Para mais detalhes
do funcionamento do contrato de arrendamento entre os proprietarios e o Vale
Florestar, ver Madeira (2014).
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Metodologia

Para a realizagdo deste estudo, empregou-se diferentes fontes de
dados oficiais. Foram utilizados dados do Sistema Nacional de Contas
Municipais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
do periodo compreendido entre 2006 e 2017 para acompanhar as al-
teragoes no Valor Adicionado Bruto por setor de atividade do Produto
Interno Bruto municipal, sendo os dados deflacionados pelo Indice
Nacional de Pregos a0 Consumidor Amplo (IPCA).

A taxa anual de crescimento composta (Compound Annual Growth
Rate — CAGR), utilizada para calcular as alteracdes no PIB no periodo,

foi feita pela seguinte férmula:

CAGR = (VF / VI)V" -1, onde: VF = Valor final, VI = Valor inicial

e n =numero de periodos em anos.

O numero de empresas na regiao foi obtido no Cadastro Central
de Empresas do IBGE, e os dados sobre a producio de celulose no
pais durante o periodo analisado foram extraidos da Pesquisa Indus-
trial Anual (PIA), também do IBGE.

Os dados do mercado de trabalho formal foram obtidos por meio
da Relagio Anual de Informagdes Sociais (Rais) para o periodo de
2006 a 2017. Foram consultados, além dos dados publicos, os micro-
dados identificados na Rais, o que possibilitou verificar o nimero de
empregos criados pelo grupo Suzano na regiao.

Os dados foram analisados por meio de estatistica descritiva, in-
cluindo uma anilise de Correlacio de Pearson entre o nimero de
empresas, empregos e o PIB em Imperatriz, e uma Regressdo Linear
Simples entre PIB e nimero de empregos.

As anélises sobre o mercado de trabalho foram complementadas
com uma anélise shift-share, modelo de Arcelus (1984 ), para identificar
os componentes do crescimento regional em Imperatriz, verificando

se as alteragdes ocorreram por variagdes estruturais ou por vantagens
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competitivas regionais. O modelo de Arcelus (1984), derivado de
Esteban-Marquillas (1972), incorpora os elementos formulados
por este autor, que decompde o modelo em variagio do emprego
(eti — et — 1i) em efeito nacional (NSi), estrutura industrial (IMi),
efeito regional (RSi) e alocativo (ALi) nos setores de atividade i e no
periodo t, sendo formado pela seguinte férmula:
eti — et — 1i = NSi+IMi+RSi+ALi

A férmula de Arcelus (1984) incorpora, para cada elemento, um
efeito esperado (E) e um residual diferencial (representado como D).
Assim, a férmula apresenta a seguinte notagio:

eti — et — 1i = NSEi+NSDi +IMEi+IMDi+RGEi+RGDi+RIEi+RIDi
Sendo:

I.  Varia¢io do emprego no periodo: eti — et — 1i;

II.  Crescimento Nacional Esperado e Diferencial: NS Ei e NS Di ;
III. Estrutura Industrial Esperada e Diferencial: IMEi e IMDj;

IV. Efeito Regional Esperado e Diferencial:RGEi e RGDj;

V.  Efeito Alocativo Esperado e Diferencial: RIEi e RIDi.

A operacionalizagao do modelo shift-share baseou-se na rotina de-
senvolvida por Figueiredo (2020), sendo analisados os 25 subsetores
de atividade econdmica do IBGE.

Para a andlise do trabalho florestal, foram utilizadas informacdes
coletadas por Gomes (2017) e também a consulta a documentos
produzidos por associagdes de classe do setor florestal, por associ-
agdes profissionais e pelo BNDES (Hora, 2015, 2017), de forma a
termos uma visdo geral acerca da evolugao da industria de papel e

celulose no Brasil.
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A trajetoria econdmica recente do municipio de
Imperatriz (1990-2016)

O municipio de Imperatriz é o segundo municipio em importin-
cia econdmica e populacional do estado do Maranhio e polariza uma
regido (Mapa 1) que concentra o principal rebanho bovino do esta-
do, atividade siderurgica (Acailandia), um importante polo coureiro
(Governador Edison Lobio) e, mais recentemente, passou a contar
com um importante empreendimento de produgao de papel e celulo-

se, conforme descrito em se¢do anterior.

Mapa 1 - Microrregiao Homogénea de Imperatriz
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Se, nos momentos iniciais da ocupagao, as principais atividades
econdmicas regionais foram a rizicultura (anos 1960), a exploragio
madeireira (anos 1970) e a pecudria de corte (anos 1970/1980)
(Franklin, 2008), a partir dos anos de 1990, a economia de Imperatriz
comegcouase destacar pelo desenvolvimento de atividades de comércio
e prestagdo de servigos, com respectivo aumento de estabelecimentos
empresariais. Nesse periodo, o municipio se tornou o principal polo
de atragao de empresas para a prestagio de servigos na regiao oeste do
Maranhao que, por sua vez, passou a receber investimentos na drea de
siderurgia (concentrados em Acaildndia), na industria de celulose e na
cadeia produtiva da agropecuéria (frigorificos e laticinios). Com isso,
no final da década de 1990, o PIB do municipio iniciou um processo
de ascensao, que se consolidaria na década de 2000.

A chegada do grupo Suzano Papel e Celulose S.A. e o processo de
implantacio da fabrica propiciaram uma acelera¢do no crescimento
do PIB do municipio, como se verifica no Gréfico 1. A curva de cres-
cimento do PIB entre 2006 e 2017 indica que houve um crescimento
do indicador em Imperatriz de 98,11% nesse intervalo de 11 anos, isto
é, uma taxa de crescimento anual composta de 7,07%, bem acima da
média nacional do mesmo periodo. Trata-se, assim, de um robusto

crescimento da atividade econdmica.

Grifico 1 - Evolugio do Produto Interno Bruto de Imperatriz (2006-2017)

Fonte: Sistema de Contas Nacionais Municipais/IBGE. Deflator: IPCA. Elaboragio
dos autores (2022).
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Ao analisar a evolugido anual do PIB, os dados mostram que hou-
ve um crescimento de 17,85% em 2008, quando o PIB real registrou
R$ 3.975,847. A tendéncia de alta manteve-se estdvel, com um cres-
cimento de 6% em 2009 e de 9,48% em 2010. Nao por coincidéncia,
trata-se do periodo de construgio da fibrica da Suzano e do ramal fer-
rovidrio ligando-a a ferrovia Norte-Sul.

Em 2012, o valor do PIB cresceu27,16%, chegando a R$ 6.625,090.
Houve, portanto, um crescimento continuo e elevado do PIB em Im-
peratriz, o que se repetiu até 2015, quando houve uma recessio e
queda no PIB de 1,15%, curva claramente identificada no Grafico 1.
Apesar disso, j4 em 2016, o PIB do municipio voltou a mostrar sua
pujanga e cresceu 9,08%, chegando a R$ 7.819,945, com o municipio
representando o segundo maior PIB do Maranhio e proporcionando
uma renda per capita aos locais de R$ 25.924,47.

Trata-se, assim, de um periodo de pujanca da atividade econdmi-
ca em Imperatriz associada as atividades do Grupo Suzano, tanto do
periodo de constru¢io quando de operacao da fabrica. A intensa ati-
vidade econdmica blindou, inclusive, a desaceleracao econdmica na
regido. Todavia, as oscilagdes na atividade industrial capitaneada pela
Suzano apontam para o risco de que o municipio se torne dependente
da empresa, cuja desaceleragao pode comprometer varios setores.

Isso pode ser identificado na anélise da composi¢io do PIB no
Gréfico 2, que mostra a composi¢ao do valor adicionado bruto por

setor de atividade econdmica entre 2006 e 2017 no municipio.
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Grifico 2 - Valor adicionado bruto por setor de atividade em Imperatriz
(2006-2017)

Fonte: Sistema de Contas Nacionais Municipais/IBGE. Deflator: IPCA. Elaboragio
dos autores (2022).

Ao analisar o Gréfico 2, alguns aspectos se destacam: os setores de
Servigos e de Industria foram os grandes responsaveis pela expansao
do PIB de Imperatriz, embora também tenha havido, com a expansao
da atividade econdmica, 0 aumento da arrecadacao.

Nos Servi¢os, o PIB saiu de R$ 1.938,482 para R$ 3.545,258, um
crescimento de 82%, o que significa uma taxa de crescimento anual
composta de 6,22%. Em 2008, o setor cresceu quase 17%, taxa que
foi de 10% em 2010 e quase 15% em 2012, repetindo em 2013 ex-
celente resultado, de 13,3%. A partir de 2014, quando se inicia um
processo de declinio, o setor ainda registrava crescimento de 8%,
tendéncia interrompida no ano seguinte com uma vertiginosa queda
no indice de 19,35%.

Sao numeros que resultam diretamente de atividades do Comércio,
da Manutengio e Reparacio de Veiculos Automotores e Motocicletas,
importantes atividades econémicas na cidade no setor de Servicos,
bem como de Atividades Imobilidrias e Aluguéis e Transportes, Ar-

mazenagem e Correio.
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No setor industrial, por sua vez, o crescimento do PIB no peri-
odo foi de quase 199%, saindo de R$ 631.411,3 em 2006 para R$
1.887,795 em 2016. Com exce¢ao dos anos de acentuada crise, como
em 2009, quando o setor registrou queda de 6%, os demais anos fo-
ram de crescimento vigoroso. Em 2010 e 2012, por exemplo, houve
respectivamente o registro de 16,7% e de 67% de crescimento. Quan-
do a fabrica da Suzano entrou em operagio, o crescimento registrado
foi de 25,6% em 2014 e de 45,3% em 2015. Em 2016, o setor regis-
trou um acentuado declinio, como evidencia o Gréfico 2, com queda
de 9,8%. O grafico mostra claramente a relagdo entre o setor indus-
trial e o setor de servicos.

Além disso, ao se considerar ainda o setor industrial, a Inddstria
de Transformacio adicionou 10,01% ao PIB do estado em 2014, um
montante de R$ 1,229 bilhdo, em termos correntes. As atividades eco-
ndémicas da Industria de Papel e Celulose foram as responsaveis pelo
desempenho, além da Inddstria Quimica relacionada ao branqueamen-
to da celulose, reforcando o papel da empresa para a economia regional.

Nesse sentido, a entrada em operacdo da fibrica da Suzano em
Imperatriz provocou um incremento excepcional nas exportagoes
do municipio, como se observa no Grafico 3. O municipio registrou,
j4 em 2014, um volume de U$ 455,88 milhdes de ddlares, montante
que chegou a U$ 871,35 milhdes em 2018,'* uma variagao positiva de
57,86% emrelagao a2017. O saldo da balanga comercial do municipio,
com esse resultado e mesmo registrando aumento das importagoes,
ficou em U$ 837,56 milhoes. O resultado das exportagoes de 2018
representou 26,7% das exportagdes do estado, ficando o municipio
ainda em segundo lugar no ranking dos municipios exportadores do

Maranhiao, perdendo apenas para a capital.

10 98% desse montante referiam-se a “Pastas Quimicas de Madeira, & Soda ou
ao Sulfato, exceto Pastas para Dissolu¢ao”, conforme a Classificagao Fiscal de
Mercadorias (NCM 4703), ou seja, tratava-se da producio do Grupo Suzano
Papel e Celulose.
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Grafico 3 - Valor das exportagdes de Imperatriz

Fonte: Secex/Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos. Elaboracio dos
autores (2022).

Diante disso, o numero de empresas e outros estabelecimentos que
contratam for¢a de trabalho assalariada teve um incremento ji entre
2008 e 2009, quando as atividades florestais da Suzano tiveram seu mar-
co inicial, saltando de 5.073 para 5.938 estabelecimentos. Desde entao,
o0 ano de 2010 registrou uma queda, que se manteve até 2012, quando
novamente houve o aumento do nimero de empresas no municipio.

Diante dessa dindmica econdmica em Imperatriz, como o merca-

do de trabalho foi impactado?

Evolugao do emprego formal em Imperatriz e
regiao

O robusto desempenho econémico de Imperatriz impactou o mer-
cado de trabalho do municipio, como seré analisado nesta se¢do. Mas
quais foram os efeitos também sobre a microrregiao?

Na microrregido de Imperatriz, os municipios com maior volume

de vinculos empregaticios sdo Imperatriz e Acailandia,'' que represen-

11 Naoiremos nos deter no municipio de Agailandia por este apresentar trajetdria
econdmica particular no contexto do desenvolvimento regional.
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tavam 63,5% e 15,5% do nimero total de empregos. Essa proporgao
teve poucas alteracoes entre 2006 e 2017.

Ao analisar diretamente os municipios que compdem a microrre-
gido (Mapa 1), verifica-se que o municipio de Davinépolis teve como
principais empregadores, em 2017, a prefeitura local (558) e o Grupo
Matheus (1.338), que é a maior rede de supermercados da regiio, com
atuagdo nos estados do Maranhio e do Para.

O municipio de Governador Edison Lobao, que vem se destacan-
do como um polo de produgio de couros, registrou em 2017 um total
de 1.846 empregos formais, dos quais 746 estavam na Administragao
Publica e 617 no setor de Curtimento e Outras Preparagdes de Couro,
além de 84 postos na Criagao de Bovinos e 41 postos em Comeércio
Varejista de Combustiveis para Veiculos Automotores.

Em Vila Nova dos Martirios, houve o registro de 1.138 empregos
formais em 2017, sendo distribuidos em 489 na Administracao Pd-
blica e 140 em Atividades de Apoio a Produgdo Florestal. Ainda em
2017, esse municipio registrou 221 postos relacionados as Atividades
Relacionadas & Organizagao do Transporte de Carga. O estoque de
empregos no municipio, que registrou a marca histérica de 2.379 pos-
tos de trabalho em 2015 (até entdo, o recorde do municipio tinha sido
o registro de 968 postos de trabalho em 2014), também cresceu em
2016, somando 1.761. Tal desempenho foi resultado da construgio
de dois viadutos rodovidrios no km 631 como parte de um acordo
entre a companhia Vale e o Consércio de Municipios da Estrada de
Ferro Carajis (Comefec), em razdo das obras para a duplicacio da
Estrada de Ferro Carajés na regido. Importante registrar que houve,
entre 2014 e 2016, significativa presenca de trabalhadores atuando
nas Atividades de Apoio & Produgio Florestal no municipio, em um
total de 341, 496 e 445, respectivamente, embora em 2017 o saldo
dessa atividade tenha declinado consideravelmente, registrando ape-

nas 140 postos de trabalho.
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Os vinculos formais de emprego dos municipios que compdem
a microrregido de Imperatriz sio baixos quando comparados com o
estoque de vinculos somente do municipio de Imperatriz. Conforme
se observa no Griéfico 4, o nimero de postos de trabalho em 2017 era
de 53.260 em Imperatriz, o que correspondia a 20,64% da populagao,
enquanto em 2006 esse volume era de 28.135, ou seja, houve o incre-
mento de 25.125 vinculos, o que equivale a um crescimento de 89,30%.

Nota-se também que houve um processo crescente de incorpo-
ragdo de vinculos de trabalhadores formais até 2014, havendo um
decréscimo no nimero de vinculos em 2016 e uma recuperagao em

2017, indicando uma possivel retomada na curva de crescimento.

Griéfico 4 - Ntmero de vinculos formais de emprego em Imperatriz (2006-
2017)

Fonte: Rais/Ministério da Economia. Elaboracio dos autores (2022).

Os dados sobre o estoque de empregos sio melhor compreendi-
dos ao se analisar, no Griéfico 5, a distribui¢io de vinculos por setor
de atividade econémica no periodo, na qual se nota que os setores do
Comércio, Servigos e Administragao Publica tiveram um crescimento
constante, sofrendo a inflexdo da crise iniciada a partir de 2014 e com

uma retomada em 2017.
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Grifico S - Distribuigio dos empregos formais por atividade econ6mica
(2006-2017)

Fonte: Relacdo Anual de Informagoes Sociais / Ministério da Economia. Elaboragao
dos autores (2022).

No setor da Induastria Extrativa Mineral, ndo houve variacio de
vinculos no periodo, partindo de 29 em 2006 e mantendo-se em 29
em 2017. Nos Servigos Industriais de Utilidade Publica, os vinculos
mantiveram-se estéveis, saindo de 394 e terminando em 349.

A Construgio Civil registrava apenas 588 vinculos em 2006, sal-
tando ja em 2008 para a 1.917. Em 2012, quando houve o boom da
construgio civil na regido, registrou-se 7.831 vinculos no municipio,
desempenho relacionado a construgio da fibrica e ao aquecimento do
mercado imobilidrio local pela expectativa de sua operagao. A partir
de 2013, houve o declinio de postos de trabalho no setor, fechando
2017 com um registro de 3.598 vinculos. A despeito disso, a variagao
do setor entre 2006 e 2017 foi de 512%.

O Comércio, por sua vez, teve uma variagiao no mesmo periodo de
96%, saltando de 8.252 em 2006 para 16.201 em 2017, um crescimen-
to de 96%. Em 2014, o setor registrou 21.347 vinculos, dpice do setor
em Imperatriz.

A Industria de Transformagio, por sua vez, iniciou o periodo em
andlise com 2.780 vinculos e em 2017 registrava 4.991, um acrésci-

mo de 79%. Importante observar que, em 2016, houve o registro de
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4.260 vinculos, um acréscimo de 731 vinculos em apenas um ano.
Esse aumento no nimero de vinculos da Industria de Transformagio
estd relacionado diretamente com a entrada em operagao da parte in-
dustrial do investimento da Suzano Papel e Celulose, que comegou a
funcionar plenamente a partir do ano de 2018.

O setor da Agropecudria, Extragao Vegetal, Caca e Pesca teve uma
redugio de 37% nos vinculos, saindo de 801 empregados em 2006 e
fechando 2017 com 503. Duas consideragoes podem ser feitas acerca
da pequena participagao desse setor no total de empregos no muni-
cipio de Imperatriz. A primeira diz respeito ao fato de que a maior
parte da antiga zona rural do municipio passou por um processo de
desmembramento nos anos 1990 e deu origem aos municipios que
concentram atualmente a atividade agropecudria na regiao (Vila Nova
dos Martirios, Cidelandia, Senador La Rocque, Governador Edison
Lobio etc.), a segunda é que o emprego nas atividades florestais da
empresa Suzano também se concentra nesses e em outros municipios
da regido (Acailandia, Itinga etc.), gerando vinculos indiretos de tra-
balho por meio de processos de terceirizagao.

Ao analisar o numero de trabalhadores em Imperatriz na atividade
de Fabricacio de Celulose e Outras Pastas para a Fabricagao de Pa-
pel,"? verifica-se que havia 795 vinculos em 2017 contra 695 em 2015,
sendo esses os unicos dados da série no municipio,”® ja que estdo

relacionados ao funcionamento da fibrica da Suzano.

12 Conforme a Comissao Nacional de Classificagio (Concla), a subclasse 1710-
9/00 compreende “a fabricagao de celulose, pasta ou polpa de madeira, fibra,
bagaco de cana, papel usado e de outros materiais, ao sulfato e sulfito, branquea-
da e nao, inclusive celulose semiquimica” e “a fabricagao de pastas quimicas,
semiquimicas, mecanicas, mecanoquimicas, termoquimicas, etc. e de polpa de
madeira”.

13 Nao s6 do municipio, mas de todo o estado do Maranhdo. Além de Imperatriz,
apenas o municipio de Coelho Neto registrou trabalhadores (oitenta e oito)
nessa atividade em 2011.
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A distribui¢ao do perfil dos trabalhadores desse setor evidencia que

86% dos trabalhadores sio do sexo masculino, conforme a Tabela 1,

mostrando ser a atividade bastante masculinizada.

Tabela 1 - Distribui¢do dos trabalhadores em Fabricagao de Celulose e Ou-
tras Pastas de Fabricagdo de Papel em Imperatriz por faixa de remuneracao

média e sexo em 2017

Sexo do trabalhador

Faixa Rem.
Média . ..
(Salarios Masculino Feminino Total
Minimos)
o © o
= Ry = 83 = 8
S o 5 g s o g )
o' ® o g o' ® o 8 o' ® @9
z< 25 Z < 3.5 Z < 3.3
] oo ] g T fo
© 2 © 2 © 2
o - L
1,01a1,50 2 0,25 1 0,13 3 0,38
1,51a 2,00 29 3,67 4 0,51 33 4,17
2,01a 3,00 56 7,08 22 2,78 78 9,86
3,01a 4,00 71 8,98 20 2,53 91 11,5
4,01a 5,00 55 6,95 16 2,02 71 8,98
5,01a 7,00 1o 13,91 22 2,78 132 16,69
7,01a10,00 135 17,07 n 1,39 146 18,46
10,01a 15,00 155 19,6 10 1,26 165 20,86
15,01 a 20,00 32 4,05 3 0,38 35 4,42
Mais de 20,00 36 4,55 1 0,13 37 4,68
Total 681 86,09 10 13,91 791 100

Fonte: Rais Vinculo/Ministério da Economia. Elaboracio dos autores (2022).
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Verifica-se que o maior conjunto de trabalhadores do setor,
20,86%, recebe de 10 a 15 saldrios minimos. Abaixo desse grupo,
18,5% recebem de 7 a 10 saldrios minimos. Considerando o conjunto,
56,01% dos trabalhadores recebem de 5 a 15 saldrios minimos. Esses
trabalhadores possuem, portanto, uma distribui¢do da remuneragio
média bem acima da local, em que a média salarial é de dois saldrios
minimos, e mesmo da maranhense, em que quase 80% dos assalaria-
dos formais recebem até trés saldrios minimos.

A remunera¢io média e a distribuicio dos trabalhadores em

Producao Florestal'

por sexo em Imperatriz difere do perfil dos tra-
balhadores diretamente envolvidos com a fabricacio de celulose, de
forma semelhante ao identificado por estudo de Mancini e Carneiro
(2018b). A maior parcela dos trabalhadores florestais da Suzano com
residéncia em Acailandia, com excec¢do dos operadores de tratores flo-
restais (harvest), situa-se na faixa de um a trés salarios minimos.
Conforme a Tabela 2, o trabalho rural na Producao Florestal abarca
um numero seis vezes inferior ao grupo de trabalhadores alocados na
drea fabril da empresa. Por outro lado, observa-se também um forte di-
ferencial em termos de remuneracio média, com a maior concentragao
de trabalhadores na faixa de remuneracio de até trés salarios minimos.
Ou seja, enquanto os trabalhadores da atividade de fabricagao de ce-
lulose, outras pastas e fabricagao de papel nessa faixa de remuneragio
correspondem a somente 14,41% do total (Tabela 1), os trabalhadores

da Produgao Florestal na mesma faixa de remuneragao correspondem

14  Conforme a Classificagio Nacional de Atividades Econdmicas, a Producido
Florestal (Divisdo, c6digo 02) “[...] compreende o cultivo de espécies flores-
tais, a produgao de madeira em toras e a explora¢ao de produtos florestais
nao-madeireiros. Compreende também a produgio de mudas florestais, os
produtos da madeira resultantes de pequeno processamento - lenha, carvio
vegetal, lascas de madeira - assim como a madeira utilizada sem processamento
- moirdes, estacas e postes. Estas atividades podem ocorrer em florestas planta-
das ou nativas”.
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a 89,1% do total. Estar na operagao fabril, portanto, implica em maior

remuneragéo mesmo para OSs cargos com menor remuneragéo.

Tabela 2 - Distribui¢ao dos trabalhadores em Produgao Florestal em Impera-

triz por faixa de remuneragao média e sexo em 2017

Sexo do trabalhador

Faixa Rem. Média
(Salarios Minimos) Masculino Feminino Total
2]

") © n
2 T < o T < 2 © <
[ o ks T [ R
8| @8 £ | §%| 8| &O
Zz< 25 0 25| Z< 3.5
°| Fm 3 S| 8 g
B &® - | Ee| B k¢

= o =

p4

Até 0,50 1 0,91 (o] (o] 1 0,91
0,51a1,00 3 2,73 2 1,82 5 4,55
1,01a1,50 10 9,09 2 1,82 12 10,91
1,51a 2,00 12 10,91 4 3,64 16 14,55
2,01a 3,00 64 58,18 0 0 64 58,18
3,01a 4,00 5 4,55 0 0 5 4,55
5,01a 7,00 2 1,82 (o] (o] 2 1,82
Nao classificado 3 2,73 2 1,82 5 4,55
Total 100 90,91 10 9,09 | 110 100

Fonte: Rais Vinculo/Ministério da Economia. Elaboragio dos autores (2022).

Por fim, pode-se verificar ainda a correlagao entre as varidveis PIB
real, empregos formais criados em Imperatriz e o nimero de empresas

abertas no mesmo periodo (2006 a 2017) para uma melhor acuracia

do modelo analitico.
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Conforme o Grafico 6, verifica-se que o valor de r (coeficiente de
Pearson) indica que h4 uma forte correlagio (r = 0,91) entre o cres-
cimento do PIB e o numero de empregos gerados. Por outro lado, a
correlagdo entre o PIB e o numero de empresas apresenta uma relagao
moderada, comr = 0,58. Isso corrobora o entendimento de que o mu-
nicipio de Imperatriz depende consideravelmente de poucos agentes
econdmicos, sobretudo no setor industrial, fortemente induzido pela
Suzano, o que torna a economia local vulneravel as dindmicas desse
grupo. Nesse mesmo sentido, o crescimento de empregos correlaciona-
-se mais fortemente com o ntimero de empresas (r = 0,64), o que
indica ser a estratégia de diversificagdo necesséria para minimizar a de-
pendéncia em poucos grupos/empresas.

Grifico 6 - Correlagao entre emprego formal, nimero de empresas e PIB em

Imperatriz

Fonte: Elaboragio dos autores (2022).

Nessa mesma diregio, a reta de regressio (Griéfico 7) evidencia o
impacto do PIB na geracio de empregos formais, apontando para um
crescimento linear no assalariamento formal conforme o incremen-
to do PIB. Apesar disso, houve uma inflexdo na previsao da reta em
2017, sob impacto da crise econémica que se abateu sobre o pais. Seria

uma nova tendéncia na relagao ou apenas um desvio pontual? E uma
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pergunta que apenas os indicadores econdmicos dos anos posteriores

poderdo responder.

Grafico 7 - Regressao linear entre empregos e PIB em Imperatriz

Fonte: Elaboragio dos autores (2022).

Além desses aspectos, cabe ainda destacar os vinculos diretos ge-
rados pelo Grupo Suzano no estado do Maranhao entre 2011 e 2017.
Como se observa no Gréifico 8, houve um processo crescente de
criagao de vagas no grupo empresarial, seguindo a dindmica de insta-

lagdo da operagao da fébrica. 2 42
Griéfico 8 — Empregos diretos criados pela Suzano no Maranhao (2011-2017)

Fonte: Rais/Ministério da Economia. Dados identificados. Elaboracio dos autores
(2022).



Cabe-nos registrar ainda que o indice de Gini teve uma ligeira me-
lhora entre 2000 e 2010 no municipio, passando de 0,60 para 0,56,
sendo também observada uma diminui¢do do percentual de pobres
(de 35,76% para 14,35%) (Atlas, 2020).

Serd que tais impactos da implanta¢io da empresa sobre o merca-
do de trabalho local nao derivam apenas de uma tendéncia geral da
atividade econdmica? Para diferenciar o componente local da dina-
mica nacional, a anélise shift-share identificou que a variagao total do
emprego na regiao (VarTot) apresenta alta concentra¢do na adminis-
tragao publica, com baixa adesao as mudangas nacionais e estruturais,
sendo o indicador de padrio local de desenvolvimento (RID) o ele-
mento que mais explica tal variagao.

Esses padroes se repetem para as atividades com maior concentra-
¢ao das variagOes totais em Imperatriz. As especificidades estao, como
destacado na Tabela 3, para o setor de Papel e Gréfica, inexistente no
inicio da série histdrica e diretamente associado a instalagao do Grupo
Suzano na regiio, sendo o efeito alocativo local (RID) o tnico ele-

mento a explicar o aumento de ocupados nesse setor.

Tabela 3 — Andlise shift-share da variagao de empregos em Imperatriz

Setor de

o NSE NSD IME IMD RGE RGD RIE RID | VarTot
Atividade

Administracdo

- 255,53 (907,84 | -98,20 | -348,87 | 50,51 179,44 | 1027,68 |3651,06 | 5625
Publica

Construgéo

civil 7,22 175,00 | 0,23 5,54 1,43 34,59 110,43 |2675,56| 3010

Adm Técnica

- 49,94 | 471,93 | 36,29 | 342,89 9,87 93,28 | 132,53 |1252,26 | 2389
Profissional

Aloj Comunic | 61,75 |668,38| 16,37 177,22 12,21 1321 92,19 | 997,77 | 2158

Ensino 0,01 0,36 0,01 0,29 0,00 0,07 77,42 |2047,61| 2126
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Setor de

- NSE | NSD | IME | IMD | RGE | RGD | RIE | RID | VarTot
Atividade
Comeércio 22,64 |766,06| 20,66 | 699,31 | 447 | 15142 | -174 | -58,84 | 1604
Atacadista
Transporte e | 560 | 474,56 | M84 | 22472 | 494 | 9380 | 671 |127.43 | 969
Comunicagdes|
Alimentose | 1, o5 | 254,00| -401 | -85.68 | 235 | 5020 | 30,98 | 66126 | 921
Bebidas
2pEle 077 | 7453 | -0,89 | -8592 | 015 | 1473 | 812 |78449 | 796
Grafica
Instituicao 186 | 96,99 | -0,23 | -M,75 | 0,37 | 1917 | 3,22 |167.36 | 277
Financeira
IEEHBe 112 | 87,82 | -145 | -N344 | 022 | 1736 | 246 |192,90 | 187
Mobilidrio
Prod. Mineral |, o0 | 19567 | 1,06 | -114,97 | 036 | 39,27 | 046 | 5043 | 175
Né&o Metalico
TR 005 | 429 | -001 | -1,09 | 0,01 | 085 | 039 | 3252 | 37
Mecanica
IndUstria 0.96 | 48,94 | -0,08 | -428 | 019 | 9,67 | -045 |-2294 | 32
Quimica
TelESE 0,65 | 3468 | -073 | -38,81 | 013 | 685 | 050 | 2673 | 30
Metallrgica
Borracha, 041 | 47,63 | -042 | -48,63 | 0,08 | 9,41 018 | 2134 | 30
Fumo, Couros
HEsEDE 002 | 277 | -008 | -N70 | 0,00 | 055 | 016 | 2328 | 15
Comunic
Materialde | 0o | 704 | -008 | -621 | 002 | 139 016 | 1259 | 15
Transporte
SEUNE 0,05 | 894 | -0,02 | -435 | 0,01 177 | -0,03 | -5,36 1
Mineral
Industria

187 | 7343 | -200 | -8234 | 0,37 | 1451 | -044 | 17,31 | -12

Téxtil
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SELEICS NSE | NSD | IME | IMD | RGE | RGD | RIE | RID | VarTot
Atividade
Industria

0,07 | 799 | -0,09 | 1052 | 0,01 | 158 | -012 | -1392 | -5
Calgados
Servigo
Utilidade 120 120,90 | -0,29 | -29,35 | 0,24 | 2390 | -1,58 |-160,01| -45
Publica
Agricultura 9,58 |238,65| -6,31 |-157,05| 189 | 4717 | -16,68 |-415,27 | -298
Médicos
Odontolégicos| 1112 | 317,69 | 15,60 | 445,69 | 2,20 | 62,79 | -64,70 |-1849,07| -1059
Vet
SHEED 421,81 |2364,83| 167,07 | 936,67 | 83,37 | 467,43 |-2031,22 |-11387,91 -8978
Varejista

Fonte: Elaboragio dos autores (2022).

Consideragoes finais

O objetivo desta pesquisa foi analisar como a implantagao da fébri-
ca de pasta de celulose e papel do grupo Suzano impactou a economia
e o comportamento do mercado de trabalho no municipio de Impe-
ratriz. Verificou-se que houve um processo continuo de crescimento
do PIB real do municipio, que se manteve como o segundo maior do
estado do Maranhao ao longo do periodo e que se tornou consisten-
te pelo desenvolvimento do setor industrial. Concomitantemente, os
Servigos tiveram um crescimento associado e superior & Industria,
mantendo forte associagio na dinidmica econdémica local. Impor-
tante destacar, nesse contexto, que a Administragao Publica, apesar
de importante na composi¢io do investimento do valor agregado
municipal, ndo se configurou como elemento determinante — ou de
dependéncia econémica —, como ocorre com a maioria dos munici-
pios brasileiros (Lima, 2018).

Cabe destacar, apesar do relevante crescimento do PIB industrial,

a relativa dependéncia econémica de Imperatriz ao grupo Suzano,
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tornando-a vulnerdvel as oscilagdes do mercado de papel e celulose,
sobretudo porque se trata de commodities com alta repercussao nas ex-
portagdes municipais.

Os dados mostram como a economia municipal repercutiu no
mercado de trabalho, contribuindo de forma direta e indireta com a
criagao de vinculos formais de emprego. De forma direta, a participa-
¢ao do grupo Suzano no mercado de trabalho foi crescente ao longo
do periodo para o estado do Maranhido. Em futuros trabalhos, caberia
analisar a evolugao do quadro de funcionérios no municipio de Impe-
ratriz para uma andlise mais acurada.

A correlagao entre numero de empregos e de empresas é também
uma informagao relevante, mostrando que houve influéncia maior do
que na correlagio entre PIB e empresas, ou seja, é mais importante ter
empresas para a criagio de empregos em vez de apenas um aumento
do PIB, que nao necessariamente induz a criagdo de novas empresas.
Por fim, cabe ainda frisar a diferenca remuneratdria entre os trabalha-
dores fabris e os que atuam na produgao florestal.

Como sugestao para futuros trabalhos, apontamos a possibilida-
de de recortes analiticos que investiguem os impactos do crescimento
econdmico de Imperatriz também no mercado imobilidrio e outras
dindmicas de reforgo das assimetrias locais e padroes desiguais de de-

senvolvimento no contexto regional.
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10. Os metallrgicos de Pernambuco e o
novo Polo Naval de Suape: reflexoes
sobre revigoramento sindical’

Victor de Oliveira Rodrigues®

Roberto Véras de Oliveira®

Surgidos em meados do século XVIII, como subprodutos da
revolucdo industrial que teve seu epicentro nos paises centrais do capi-
talismo ocidental, os sindicatos vivenciaram seu apogeu no século XX,
especialmente no contexto de vigéncia do Estado de bem-estar social.
No entanto, por volta dos anos 1970, com a introdugao de processos
de reestruturagao da producio capitalista e com o desmantelamento
dos direitos sociais assegurados pela obtengao do emprego, os sindica-
tos tiveram seu poder de atuagao severamente atingido.

Por um lado, com a dita reestruturacio produtiva, os processos de
inovagdo tecnoldgica e as novas formas de gestao da forca de traba-
lho, ocorreu o aumento do desemprego, expulsando contingentes de
trabalhadores do mercado de trabalho. Por outro, a flexibilizagao e a

precarizagdo pressionaram aqueles que se mantiveram empregados.

1 Este capitulo foi elaborado com base em parte dos resultados da pesquisa de
doutorado de Victor Rodrigues (2020), defendida no PPGS/UFPB, com o
titulo “Trabalho, desenvolvimento e a¢do sindical em Pernambuco: o Sind-
metal-PE diante do Polo Naval e do Polo Automotivo”, sob a orientagio de
Roberto Véras.

2 Professor do Instituto Federal da Paraiba. Doutor em Sociologia pela Universi-
dade Federal da Paraiba. E-mail: rodriguesvictorr@gmail.com.

3 Professor da Universidade Federal da Paraiba. Doutor em Sociologia pela Uni-
versidade de Sdo Paulo. E-mail: roberto.veras.2002@gmail.com



A corrosio daquilo que Castel (1998) chamou de sociedade salarial
introduziu a incerteza no centro das relagées de trabalho.*

Concomitantemente aos fendmenos sumarizados acima, tém ini-
cio, no ambito académico, questionamentos sobre a centralidade do
trabalho como categoria socioldgica e como eixo estruturador da vida
social (ver como destaques: Gorz, 1982; Offe, 1989). A crise dos sin-
dicatos e do sindicalismo também é colocada no centro dos debates.
Para muitos, as caracteristicas centrais das sociedades pds-industriais
estreitaram consideravelmente as margens de atuagao do sindicalismo.
De acordo com Rodrigues (1999), os sindicatos teriam entrado em
um declinio inexoravel quanto & sua representatividade e capacidade
de agdo. J4 para outros autores, o que estava em crise era um certo tipo
de sindicalismo que se tornou caracteristico do periodo da regulagao
social fordista.

Apesar das diferentes abordagens, o tema da crise do sindicalismo
ocupou lugar de destaque nas agendas de inimeros pesquisadores. De
acordo com Lévesque e Murray (2010), a0 manter o foco exclusiva-
mente nas crises, os pesquisadores deixam de observar as renovag¢oes
que estdo em curso na a¢do sindical. Tais autores propdem que o foco
analitico recaia sobre os processos de renovagio (ou revitalizagio) do
poder sindical, e ndo mais sobre a relativamente vaga nogao de crise

que dominou a discussao nos anos 1990 (Lévesque; Murray, 2010).

4 No caso dos paises periféricos, especialmente em contextos como o brasileiro,
a estabilidade no trabalho sempre foi a exce¢do e nunca a regra. Aqui, o mer-
cado de trabalho se constituiu a partir de um movimento duplo: por um lado,
houve uma diretriz estatal que estimulou a vinda de forga de trabalho branca e
europeia, e, por outro, o mesmo Estado deu as costas a populagdo negra, que
teve que recorrer aos pequenos trabalhos informais e mal remunerados para
improvisar as condigdes de reprodugdo de sua existéncia. A relagiao de com-
plementariedade entre os mercados formal e informal sdo caracteristicas, de
acordo com Oliveira (2015), do ritmo desigual e combinado de desenvolvi-
mento do capitalismo brasileiro.
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No presente estudo, o objetivo é discutir a atuac¢do do Sindicato
dos Trabalhadores Metalurgicos de Pernambuco, o Sindmetal-PE, en-
tre os anos de 2008 e 2018, periodo que comporta os momentos de
surgimento, ascensio e crise (ou declinio) da industria naval pernam-
bucana. Inspirados no quadro analitico desenvolvido por Lévesque e
Murray (2010), analisamos, a partir do caso do Sindmetal-PE, ainda
que de forma ndo exaustiva, algumas dimensdes dos limites e possibi-
lidades da renovagao do poder sindical em escala local.

As fontes que dio sustentagio as reflexdes que aqui apresentamos
sdo diversas. Entre elas, destacam-se: levantamento bibliogréfico,
pesquisa documental e mididtica, acompanhamento presencial de ati-
vidades do Sindmetal-PE, aplicagdo de questiondrio com 30 dos 54
membros da dire¢ao do Sindicato em 2019, realizagio de entrevistas
com 10 dirigentes histdricos e atuais do Sindicato; além da consulta ao
banco de dados da Relagio Anual de Informagées Sociais (Rais), do
Ministério do Trabalho (MTE).}

Este capitulo é composto, além desta introdugao, por mais trés par-
tes. Na primeira, contextualizamos brevemente o nascimento do polo
naval em Pernambuco como expressio local da politica econdmica
nacional que dinamizou a economia brasileira no ciclo compreendido
entre 2003 e 2014, e, com base em dados da Rais, apresentamos o perfil
dos trabalhadores navais em Pernambuco. Na segunda parte, situamos
historicamente a formagdo do grupo Z¢ Ferrugem no Sindmetal-PE
e as transformagoes sofridas ao longo dos anos de 1990 e 2000 até a
instalacao do polo naval em Suape. Na sequéncia, sdo analisados os
impactos que essa nova situagdo trouxe para o sindicato, a mudanca na
composigao da diretoria e os recursos de poder e as habilidades estratégicas
mobilizados pela nova gestao. Conclui-se com algumas consideragoes

sobre as limitages e as possibilidades da atuagdo do Sindmetal-PE.

S Neste contexto de abril de 2022, Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho
do Ministério da Economia.
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O polo naval pernambucano e o mercado de
trabalho

O ressurgimento da industria naval no pais e a
instalagdo do polo de Suape

Uma caracteristica marcante da industria da construgio naval
é a sua dependéncia em relagdo ao Estado. Segundo Velasco (1994,
p- 144), “pode-se dizer que quase todos os paises com atividades no
setor adotam, de alguma forma, mecanismos de protecio e incenti-
vo as suas industrias”. As justificativas para o protecionismo estatal
sao basicamente de ordem econdmica e politica. Do ponto de vista
econdmico, além do potencial gerador de empregos, ressalta-se que
possuir uma boa frota nacional de navios pode baratear os afretamen-
tos, tornando as exporta¢des de produtos nacionais mais competitivas
no mercado externo, melhorando, assim, o desempenho da balanca
comercial. Do ponto de vista politico, 0 argumento da seguranca na-
cional é evocado, alegando-se a possibilidade de

utilizagdo da frota mercante nacional para garantir o abas-
tecimento do pais em situa¢do de conflito, assim como para
apoiar um parque de construgio naval minimo que garanta
as atividades de reparo e mesmo de construgdo de navios de
guerra. (Velasco, 1994, p. 154).

Ap6s ao menos duas décadas de estagnagdo, a inddstria naval
brasileira experimentou nos anos 2000 um ciclo de dinamismo e cres-
cimento que se estendeu até por volta de 2014. De modo geral, o setor
da construcao naval nacional tem sido historicamente marcado por
ciclos de expansio e encolhimento (Goularti Filho, 2011).

Em maio de 2010, numa cerimdnia que contou com a presenca do

entdo presidente Lula (2003-2010) e da entio ministra da casa civil,
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Dilma Rousseff, o navio petroleiro Joao Candido foi lancado ao mar.$

Esse ato marcou o langamento do primeiro navio produzido no Esta-
leiro Atlantico Sul (EAS), situado no Complexo Industrial e Portudrio
de Suape (CIPS),” em Pernambuco. Haviam se passado 23 anos desde
que a Petrobras encomendou, pela tltima vez, um navio daquele porte
a um estaleiro no Brasil (Pires; Gomide; Amaral, 2013).

Assim, a solenidade mencionada acima se tornou, ao mesmo tem-
po, um marco na retomada da industria naval brasileira e o surgimento
deste segmento em Pernambuco. Antes concentrada, fundamental-
mente, no estado do Rio de Janeiro e, em menor dimensio, no estado
de Santa Catarina, houve uma desconcentragio da produgao no terri-
tério nacional, que passou a contar com novos polos navais, entre os
quais se destacaram o de Rio Grande, no Rio Grande do Sul, e o de
Suape, situado em Pernambuco.

Em 2008, as empresas Queiroz Galvao e Camargo Corréa anuncia-
ram a criagdo do Estaleiro Atlantico Sul (EAS), que passou a funcionar
em 2008 no CIPS. O EAS era inicialmente um estaleiro virtual, o que
significa que j possuia encomendas antes mesmo de suas instalagoes
estarem concluidas.® Dessa forma, o canteiro de obras de construcao
do EAS dividiu espago com a construgio do primeiro navio encomen-
dado ao estaleiro (Campos Neto, 2014).

6 O nome foi escolhido para homenagear o marinheiro negro Joao Candido Fe-
lisberto (1880-1969), um dos lideres da Revolta da Chibata, ocorrida em 1910,
na Bafa da Guanabara, quando cerca de mil marinheiros se rebelaram contra
as insalubres condigbes de trabalho e os rigidos castigos fisicos aos quais eram
submetidos. As disputas de narrativa e o processo de construgio da memoria
coletiva em torno da figura de Jodo Candido sio, até hoje, objeto da historio-
grafia (Almeida, 2011).

7 Localizado nas cidades de Ipojuca e Cabo de Santo Agostinho, ambas no litoral
sul de Pernambuco, distante cerca de 40 km de Recife.

8 Encomendas, essas, realizadas por meio do Programa de Modernizagio e Ex-
pansio da Frota (Promef) da Transpetro, langado em 2004.
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A instalagao do polo naval de Suape ocorreu em um momento em
que Pernambuco vivia um boom econdémico ap6s um periodo de de-
clinio (com o esgotamento do padrio de financiamento da economia
regional baseado nos incentivos fiscais da Superintendéncia do Desen-
volvimento do Nordeste — Sudene). A partir de 2007, com o Programa
de Aceleragio do Crescimento (PAC), o CIPS se converteu em um dos
principais alvos dos investimentos publicos e privados da regido e do
pais. De 2003 a 2006, periodo que compreende o primeiro governo do
presidente Lula, os investimentos foram similares aos do periodo de
governo de Fernando Henrique Cardoso (R$ 147 milhdes), saltando,
no segundo mandato (2007 - 2010), para RS 1,462 bilhao (Suape/
Governo Pernambuco, 2010).> O complexo passou a contar com mais
de uma centena de empresas, sendo algumas de grande porte. Junto
com a construgio da Refinaria Abreu e Lima e da Petroquimica Suape
(Petrobras), destacou-se também a instalagio do EAS, este comple-

mentado pelo estaleiro Promar formou o polo naval."

Novas oportunidades no mercado de trabalho local

De acordo com os dados da Rais, considerando o territério nacional,
havia 30.655 postos de trabalho na industria naval em 2008, passando
para 68.131 em 2013 e chegando a 2018 com apenas 23.415. A partir

de 2014, com a crise politica e econdmica que se abateu sobre o pais, o

9 Seja pelos impactos causados no meio ambiente e nas populagdes nativas, ou,
ainda, pelos conflitos na esfera do trabalho, o modelo de desenvolvimento
adotado em Suape tem sido objeto de intimeras anélises criticas. Ver, entre ou-
tros: Cardozo (2020), Pereira (2019), Rodrigues (2020) e Véras de Oliveira
(2013).

10 No que se refere ao setor metal-mecénico, outro investimento de grande impac-
to no estado foi a instalagio do polo automotivo no litoral norte, capitaneada
pela fabrica da Fiat, cujo funcionamento teve inicio em 2015. Na pesquisa de
doutorado que dé base a este texto, a atuagao do Sindmetal-PE foi analisada em
referéncia 4 nova dindmica do setor trazida pelos polos naval e automobilistico
(Rodrigues, 2020). Neste texto, focaremos, tanto quanto for possivel, as impli-
cagdes do polo naval sobre a prética sindical no setor.
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setor entrou rapidamente em decadéncia. No que se refere a Pernambu-
co em particular, em 2008, ano em que 0 EAS comegou a ser construido,
o polo naval do CIPS contava, ainda de acordo com informagdes da
Rais, com 1.501 vinculos formais de emprego. O dpice do nimero de
contratagoes se deu em 2013, quando chegou a 10.684 vinculos. Em
2018, as contratacdes cairam para 3.308, portanto, cerca de um tergo
da quantidade de empregos que havia no momento do épice em 2013.
A situagao do Rio de Janeiro, estado com maior tradi¢ao no setor naval
e que concentra os estaleiros mais antigos, também se tornou bastante
critica. Como podemos observar no Grifico 1, em 2018, havia 10.051
empregos, menos da metade do que havia em 2008, que eram 22.216."
Grifico 1 - Empregos na Industria Naval no Brasil, Rio de Janeiro e Pernam-
buco (2008-2018)
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Fonte: Rais/MTE. Elaboragao dos autores (2022).

Em 2008, momento da construgio do Estaleiro Atlantico Sul,

observa-se que predominava amplamente a ocupacio bésica (prati-

11 Esse nimero inclui os trabalhadores das seguintes classes da CNAE 2.0 (Classifi-
cagio Nacional de Atividades Econdmicas): 30113 — Construcio de embarcacoes
e estruturas flutuantes e 33171 — Manutengao e reparagao de embarcagdes.
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camente sem requisitos de qualificacio) de alimentador de linha de
produgio (65,8%). J& em 2013, com o estaleiro em pleno funciona-
mento, a ocupagio com maior peso entre os contratados passou a ser
a de soldador, representando 10,7%, seguida pela de alimentador de
linha de produgio (9,5%) e de montador de estruturas metdlicas de
embarcagdes (6,6%). Em 2018, momento em que o polo naval j4 es-
tava em crise, mas ainda havia navios a serem entregues, a ocupagao
que mais empregava era a de montador de estruturas metdlicas de em-
barcagoes, com 36%, seguida pela de pintor de estruturas metdlicas
(8,83%) e de soldador (6,17%). Ver Tabela 1 a seguir.

Tabela 1 - Estrutura ocupacional no polo naval de Suape — 2008, 2013 e 2018 (%)

Ocupagao 2008
Alimentador de linha de producédo 65,8%
Apontador de producéo 5,4%
Inspetor de qualidade 2,5%
Técnico de obras civis 2,3%
Técnico de estradas 1,3%

Ocupagao 2013
Soldador 10,7%
Alimentador de linha de produgéo 9,5%
Montador de estruturas metalicas de embarcagdes 6,6%
Eletricista de manutencéao eletroeletrénica 6,2%
Encanador 5,1%

Ocupacgao 2018
Montador de estruturas metalicas de embarcagdes 36,0%
Pintor de estruturas metalicas 8,8%
Soldador 6,2%
Apontador de produgao 5,1%
Instalador de linhas elétricas de alta e baixa tensao 4,4%

Fonte: Elaboragio dos autores (2022).
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As variagbes na estrutura ocupacional refletem os estigios nos
quais se encontrava o estaleiro, mas também, como ocorreu compa-
rando 2013 e 2018, expressam as diferentes etapas de produgao de um
navio, que, de acordo com a fase, requer mais ou menos determinados
tipos de profissionais.

Comparamos na Tabela 2 os nives salariais do polo naval de Per-
nambuco em 2013, auge da produgio e contratagio de trabalhadores
nesse polo, com os do Rio de Janeiro. Em Pernambuco, metade dos
contratados se dividia naquela ocasido entre duas faixas de remune-
ragao: até quatro saldrios minimos (SM) e acima desse patamar. Ou
seja, uma situagdo bem melhor do que a que se observava em vinculos
formais em geral no estado. Nestes, em valores de dezembro do mesmo
ano, 65% receberam até 4 SM. Na comparagdo com a estrutura salarial
do polo naval do Rio de Janeiro, contudo, nota-se clara diferenca em
favor deste: com uma maior concentragao de contratados acima de 4
SM (55,9%), sendo que o maior diferencial se encontrava na faixa de
4,01 27,00 SM (27,9% em Pernambuco e 39% para o Rio de Janeiro).

Tabela 2 - Contratados por faixas de saldrio minimo — Pernambuco e Rio de
Janeiro — 2013 (%)

Pernambuco Rio de Janeiro
Até 2,00 SM 17,2 9,2
2,01a 4,00 SM 35,0 34,9
4,01a 7,00 SM 27,9 39,0
7,01a10,00 SM 7,5 8,5
10,01 a 15,00 SM 7.4 4,1
15,01 a 20,00 SM 2,1 1,9
Mais de 20,00 SM 2,9 2,4

Fonte: Rais. Elaboragao dos autores (2022).
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Quanto ao perfil sociodemografico, seguindo com a referéncia do
ano de 2013, algumas caracteristicas se destacam: 65% dos trabalha-
dores tinham ensino médio completo, com pouco mais de 24% com
até ensino médio incompleto e cerca de 11% com ensino superior
completo ou incompleto. No que se refere a distribuigao por sexo, tra-
ta-se de um segmento majoritariamente masculino, com as mulheres
tendo alcancado o patamar mais alto de contratacio precisamente em
2013, com cerca de 9%. A mio de obra feminina se concentrou nas
ocupagdes de alimentadoras de linha de produgio (préximo a 65%
em 2008 ), soldadoras (cerca de 14% em 2013), montadoras de estru-
turas metdlicas de embarcagdes e assistentes administrativas (quase
14% e 12%, respectivamente, ambas em 2018). Outra caracteristica
sobressalente desse segmento se refere a faixa etdria. Nesse caso hou-
ve uma importante alteragao no intervalo entre 2008 e 2018: de 18 a
24 anos, em 2008, concentraram-se 28,7% dos vinculos, enquanto em
2018 a participagdo dessa faixa de idade caiu para 7,74%. Do mesmo
modo, a faixa de 25 a 29 anos caiu de 24,9%, em 2008, para 19,2%,
em 2018. No sentido contririo, houve um crescimento nas faixas eta-
rias imediatamente superiores. Aqueles com idade entre 30 e 39 anos
eram, em 2008, 28%, aumentando para 48% em 2018. Embora com
menos intensidade, também houve um crescimento dos trabalhadores
com idades compreendidas entre 40 e 49 anos, passando de 10,8% em
2008 para 18,3% em 2018. Depreende-se daqui que a crise que se aba-
teu sobre o setor afetou sobretudo os jovens e as mulheres. De modo
geral, o perfil dominante dos trabalhadores do polo naval em Suape,
no intervalo aqui considerado, era composto majoritariamente por
homens com 30 a 39 anos de idade que recebiam entre dois e trés sa-

larios minimos e, em sua maioria, possufam o ensino médio completo.
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Na comparagdo com os demais trabalhadores metalurgicos do es-
tado,'? é possivel considerar que, em termos de escolaridade, h4 total
similaridade com os vinculos no polo naval (quase 25% tinham até en-
sino médio incompleto, 63,4% com ensino médio completo e 11,7%
com escolarizagio acima dessa). Do ponto de vista da distribuigio por
sexo, constatou-se naquele ano um percentual um tanto acima, sendo
de quase 14% de mulheres. Sobre o quesito da faixa etdria, em 2013
eram quase 19% os que se situavam entre 18 e 24 anos, sendo quase
20% o estrato de 25 a 29 anos. J4 a faixa entre 30 e 39 anos ficou um
pouco abaixo de 34%. Ou seja, os metalurgicos em geral apresenta-
vam naquele ano um perfil etdrio mais maduro do que o apresentado
pelos primeiros anos da industria naval e mais juvenil do que passou
a apresentar nos anos de decadéncia do setor. Por fim, quanto a ren-
da auferida por esses trabalhadores, nota-se um contraste importante:
enquanto apenas 17,2% dos contratados pela industria naval recebiam
em 2013 até 2 SM, para os casos dos demais trabalhadores metalur-
gicos do estado esse percentual era de 45%, tratando-se, portanto,
aqueles de um segmento diferenciado nesse aspecto.

Outro fator de diferenciagao muito importante, seja em termos de
condigbes de trabalho, seja em relagao as possibilidades e condigdes
para a agao sindical, refere-se ao nivel de centralizacio das empresas e
de concentragao dos trabalhadores. Enquanto, em 2013, os trabalha-

dores do polo naval se concentravam em apenas duas empresas (em

12 Base do Sindmetal-PE. Aqui, para efeitos de levantamento dos dados junto
a Rais, consideramos as seguintes “divisdes” da CNAE: Metalurgia (cédigo
24), Fabricagio de produtos de metal, exceto mdquinas e equipamentos (25),
Fabricacio de méquinas, aparelhos e materiais elétricos (27), Fabricagao de
maquinas e equipamentos (28), Fabricacao de veiculos automotores, reboques
e carrocerias (29), Fabricagao de outros equipamentos de transporte, exceto
veiculos automotores (30) e Manutengio, reparagdo e instalagio de mdquinas
e equipamentos (33). Para efeito de comparago entre esse universo de setores
e aqueles mais especificamente reportados ao caso da industrial naval (CNAE
30111 e 33171), subtraimos do universo maior esse segmento especifico.
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sua grande maioria, no EAS) , 0s demais metah'lrgicos estavam vincu-
lados a empresas de diversos portes, sendo cerca de 30% em locais
com até 49 vinculos, pouco menos de 30% em empresas com 50 a
249 trabalhadores e os demais, em torno de 40%, em empresas com
mais de 250 trabalhadores. No setor metaltrgico, 56% das empresas
do estado tinham até quatro empregados com vinculo formal, sendo
quase 85% as empresas com até dezenove trabalhadores. A instalagao
do polo naval de Suape trouxe um significativo impacto na dindmica
do mercado de trabalho no estado como um todo e no segmento me-

talirgico em particular.

Atuacao do Sindmetal-PE diante do polo naval

Os metallrgicos de Pernambuco, o “novo
sindicalismo” e a perda de dinamismo na passagem
dos anos 1990 aos anos 2000

O “novo sindicalismo”,'® apesar de ter tido o seu epicentro no ABC

paulista, logo ganhou expressao em todas as regides do pais. Em Per-
nambuco, palco de grandes mobiliza¢des das Ligas Camponesas no
periodo que antecedeu o Golpe de 1964, foram as greves dos trabalha-
dores rurais canavieiros, desencadeadas em 1979,'* a ponta de langa
da retomada do movimento sindical. Contudo, naquele momento, a
Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag) e
a Federagao dos Trabalhadores Rurais de Pernambuco, a ela filiada, as

quais conduziram o ciclo grevista na zona canavieira do estado, deci-

13 Verarespeito Ladosky e Oliveira (2014).

14 Para uma andlise comparativa entre as greves dos metaltrgicos do ABC e dos
canavieiros de Pernambuco, ver Lopes e Heredia (2019).
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diram nio subscrever a fundacio da Central Unica dos Trabalhadores
(CUT) (Favareto, 2006).'

No meio urbano, na primeira metade do século XX, a mais
destacada categoria (em termos econdmico e sindical) era a dos tra-
balhadores da industria téxtil (Lopes, 1988; Lima, 1996). J& nos anos
1960, como consequéncia do processo de industrializagao induzido
pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) e
da transformagao do parque industrial pernambucano, os metaldrgicos
ganharam proeminéncia na economia e no meio sindical (Lima, 1996).

Como eco das greves do ABC Paulista, 0 “novo sindicalismo”
chegou a Pernambuco, mesmo que de modo diferenciado, dadas as
diferengas socioecondmicas entre as duas realidades (Soares, 1985).
Embora comedidamente, o Sindmetal-PE, que vivia desde 1964 sob
intervencao, assumiu a pauta da reposi¢ao salarial no final dos anos de
1970, a0 mesmo tempo que ensaiou criticas a politica econémica do
governo. Para Soares ( 1985), tratava-se de uma tentativa de moderni-
zagdo conservadora.

Paralelamente, sob influéncia direta da A¢ao Catdlica Operdria
(ACO), foram gestados, em vérias categorias urbanas, grupos de opo-
sigao sindical na Regidao Metropolitana de Recife e em todo o estado,
entre os quais se incluiu com destaque a oposigao sindical metaldrgica.
Por meio desta, ja em 1978, foram realizadas a¢des de solidariedade,
como a arrecadagao de fundos e alimentos, em apoio aos grevistas do
ABC. Na campanha salarial de 1979, esse grupo teve uma atuagao des-
tacada, apresentando-se a categoria por meio do personagem, criado
na ocasiao, do Zé Ferrugem. A aprovagio em assembleia de uma co-

missao salarial com estabilidade de um ano, na qual foram integradas

15 De acordo com o autor, embora tivesse participado ativamente da construgao
do congresso de fundagao da CUT, a Contag decidiu se retirar do processo por
nao concordar com a participagio das oposigdes sindicais na criagio da Central
(Favareto, 2006).

262



as principais liderangas do grupo de oposigao, foi fundamental para a
consolidagdo da agdo do grupo (Soares, 1985).

Em 1981, o Zé Ferrugem apresentou uma chapa nas elei¢des para
o Sindicato, sendo vitoriosa com quase 60% dos votos (Oposigio...,
1981 apud Ferreira, 2014). Como para todos os segmentos inspira-
dos pelo “novo sindicalismo”, quando se passa de grupo de oposicio a
condi¢ao de dirigentes sindicais, o desafio é o de continuar o trabalho
de base, ndo se deixando absorver pela burocracia da estrutura sin-
dical. Diante disso, a diretoria da gestao Zé Ferrugem assumiu como
prioridade a organizagao dos trabalhadores nos locais de trabalho,
seja por meio das Comissdes Internas de Prevencio de Acidentes
(Cipa), seja fomentando a constitui¢ao de comissoes de trabalhadores
de base ou, ainda, delegacias sindicais. Nesse esforgo, Soares (1985)
destaca, entre vérias dificuldades, a presenca no plano local de uma
cultura politica despética de grande parte do empresariado, para os
quais o sindicato nao era bem-visto e nem bem-vindo, sendo no méxi-
mo tolerado “da porta para fora” A fragmentagdo do parque industrial
era outro fator que concorria para dificultar uma agao sindical volta-
da a organizagdo de base. Apesar disso, algumas experiéncias foram
bem-sucedidas, com destaque para a primeira comissio de fébrica do
Nordeste e tnica de Pernambuco, criada na Companhia Siderurgica
do Nordeste (Cosinor) (Soares, 1985).

Dai por diante e nio obstante as dificuldades, o Sindmetal-PE se
converteu em uma das principais referéncias do sindicalismo mais
atuante em Pernambuco, tendo sido um dos protagonistas na criagao
da CUT no estado e na organizagao das greves gerais no plano local,
além de ter atuado na articulagao de outros grupos de oposigao sindi-
cal em diversas categorias urbanas e rurais. Nos anos 1990, a recessao
e a desindustrializagao que atingiram o Brasil tiveram sérias conse-
quéncias no estado, fazendo com que o limitado parque industrial

pernambucano sofresse um encolhimento. Diante do baixo dinamis-
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mo da economia, do crescimento do desemprego e das consequéncias
deletérias que o processo de reestruturagio produtiva trouxe também
para a economia no plano local, o Sindmetal-PE foi colocado (como o
sindicalismo brasileiro em geral) em uma posigdo defensiva, sem mais
protagonizar agoes de destaque. Esse sindicato s6 voltaria & cena em
meados da década seguinte, quando Pernambuco se converteu em um
dos principais polos de atragao dos investimentos do governo federal
e os postos de trabalho retornaram, especialmente com o surgimento
do polo naval e, em seguida, do polo automotivo.

O grupo Zé Ferrugem se manteve a frente da entidade por duas
décadas, a despeito de algumas mudangas na diretoria ocorridas nesse
interim. No ano 2000, porém, uma cisdo interna deu origem a uma
oposicio que, representada na chapa Novos Rumos, venceu a eleicio e
se manteve a frente da gestao por cinco mandatos sucessivos até 2014,

todos sob a presidéncia de Alberto Alves, conhecido como Betao.

Descompassos entre as demandas dos trabalhadores
do polo naval e o Sindmetal-PE

No caso do Sindmetal-PE, apds sucessivas gestdes com baixo
dinamismo, houve uma mudanga na diretoria em 2014, quando
foi assumida por um grupo que se apresentou como o retorno do
Zé Ferrugem. O que de fato se alterou com a chegada desse grupo
que se apresenta como a retomada de um passado glorioso e como
renovagao? Quais sdo as respostas do Sindmetal-PE a crise de repre-
sentatividade? Como o sindicato tem atuado especialmente diante da
ascensio e crise do polo naval? (foco desta abordagem). Para além dos
discursos, no que consiste essa reestruturagio? Trata-se de um proces-
so de renovagao da agdo sindical? Trata-se, de acordo com a concepgao
de Lévesque e Muray (2010), de um processo de renovagio do poder

sindical em escala local?
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Tomando esses autores como ponto de partida, mas sem ficarmos
presos ao debate sobre se hd ou nao renovagio (ou revitalizagio), pen-
samos que o mais importante é compreendermos as transformagoes
ocorridas no sindicato e na pratica dos sindicalistas. Dito de outra
forma, a nossa andlise recaiu, por um lado, sobre as mudangas que
ocorreram no sindicato como instituicao e, por outro, sobre as transfor-
magdes pelas quais passaram os agentes que dio vida aos sindicatos.

Desde o inicio, uma grande concentragio de trabalhadores, sub-
metidos a um regime de trabalho intenso e mantido sob pressio
constante, criou um ambiente propicio a reclamagdes, inquietagdes,
revoltas. Entre os trabalhadores do EAS, logo surgiram descontenta-
mentos com o nao pagamento de hora extra, o desvio de funcao, o
assédio moral e, principalmente, o pagamento de saldrio em valor
abaixo do piso da categoria metalirgica em Pernambuco. Dai resultou,
j& em 2008, a primeira greve desses trabalhadores. Além das queixas
j& mencionadas, acrescentaram-se denuncias sobre a ma qualidade da
alimentacio,'® a insuficiéncia dos equipamentos individuais de pro-
te¢do no trabalho e a precariedade dos 6nibus que transportavam os
trabalhadores, fazendo com que o ambiente de trabalho no EAS che-
gasse a ser comparado com um campo de concentragao.'” Apds trés
dias intensos e conturbados, a greve chegou ao fim. De um lado, as
declaragées publicas da chefia do EAS foram no sentido de negar as
dentncias e as reivindicagdes dos operérios; de outro, houve uma sé-
rie de discursos desencontrados entre os trabalhadores do estaleiro e

a direcdo do sindicato da categoria, 0 Sindmetal-PE (Queiroz, 2014).

16  Segundo denuncia feita pelo Sindmetal-PE, e divulgada pela Confederacio
Nacional dos Metaldrgicos (CNM), no dia 23 de setembro de 2008, apés o café
da manh3, 21 trabalhadores do EAS passaram mal e precisaram ser socorridos.
Disponivel em: http://www.cnmcut.org.br/conteudo/metalurgicos-denunciam-
humilhacao-descaso-e-assedio-moral-em-pernambuco. Acesso em: 11 nov. 2022.

17 https://m.blogs.nel0.uol.com.br/jamildo/2008/09/24/trabalhadores-cha
mam-estaleiro-atlantico-sul-de-campo-de-concentracao. Acesso em: 10 dez. 2016.
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Ao todo, 48 trabalhadores foram demitidos por terem participado
ativamente das mobiliza¢des. Em nota, a se¢io estadual da CUT di-
vulgou que houve um acordo garantindo que os trabalhadores teriam
recebido demissao sem justa causa, tendo direito as verbas rescisérias,
como aviso prévio, 40% do FGTS e uma bonificagao de um saldrio.'®
Em setembro de 2011, eclodiu outra greve no EAS. Além das quei-
xas recorrentes, havia a insatisfagdo com as terceirizagdes, que faziam
com que trabalhadores que exerciam as mesmas fun¢des ganhassem
salrios diferenciados entre si. De maneira geral, a greve de 2011 re-
produziu e ampliou o roteiro da de 2008, sendo ambas decretadas
pelos trabalhadores a revelia do sindicato e com a dire¢ao do EAS
negando as dentncias feitas pelos grevistas. Dessa vez, no entanto, o
EAS estava em pleno funcionamento, empregando cerca de dez mil
trabalhadores. Mais do que pelas reivindicagoes em si, a greve de 2011
ganhou notoriedade pela forma e pelo método como se processou.
No dia 15 de setembro, os trabalhadores em assembleia, sem a pre-
senca do sindicato, partiram para a agdo direta, queimando os dnibus
que os transportavam — sendo também esse um alvo de queixas — e
incendiando pneus para fechar o acesso ao EAS. A policia militar de
Pernambuco foi acionada e entrou em confronto com os grevistas.
No mesmo dia, o entdo presidente do Sindmetal-PE, Betao, disse ter
tido medo de ir ao local da manifestagdo para apaziguar os 4nimos e
atribuiu os atos radicais aos trabalhadores oriundos de outros estados,
especialmente da Bahia e do Rio de Janeiro. Betao lamentou a agao dos
trabalhadores: “foi um absurdo, ndo havia motivo para isso”'® Diante

da vacilante atuagio do sindicato, a situagao se tornou tao critica que

18 https://www.cut.org.br/noticias/greve-no-estaleiro-em-pernambuco-6d18.
Acesso em: 10 dez. 2016.

19 https://www.estadao.com.br/noticias/geral,funcionarios-de-estaleiro-atei
am-fogo-em-onibus-no-pe,773091.
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a direcao do EAS solicitou ao Ministério Ptiblico do Trabalho (MPT)
que intermediasse as negociagdes com os trabalhadores.

A greve de 2011 expos e ecoou o que a ocorrida em 2008 havia
dado indicios, isto é, que o Sindmetal-PE contava com um baixo re-
conhecimento por parte dos trabalhadores do polo naval. Na verdade,
ainda em 2008, durante o ato de inauguracao do Estaleiro Atlantico
Sul (ocorrido na presenca de diretores da empresa e de autoridades
politicas, inclusive do entdo presidente Lula), os sinais j4 apontavam
para um descolamento entre o sindicato e a categoria. O entdo presi-
dente do Sindmetal-PE, Betio, teria sido vaiado pelos trabalhadores
do estaleiro, tendo dificuldades para terminar o seu discurso.”

O surgimento do setor naval, a partir da criagdo dos estaleiros,
colocou novos desafios para o Sindmetal-PE, especialmente o de se
colocar como interlocutor de um enorme e recém-constituido con-
tingente de operarios. Falamos em novo contingente e ndo em novo
perfil, pois, como j& demonstrado anteriormente, o surgimento do
polo naval nio resultou na formagao de uma categoria metaltrgica
com um perfil com diferencas relevantes daquele j4 existente no se-
tor em Pernambuco. Além disso, o Sindmetal-PE se deparou com a
necessidade de ter que negociar com uma empresa de grande porte,
em contraste com as unidades pequenas e médias com as quais estava
habituado a lidar. Internamente, o sindicato vinha ha alguns anos sem
renovagao, com o mesmo presidente se reelegendo por cinco manda-
tos sucessivos e com os opositores recorrendo as vias judiciais para

denunciar fraudes eleitorais e desvios financeiros.!

20  https://ctb.org.br/noticias/estados/chapa-da-ctb-defende-renovacao-no-
sindmetal-pernambuco/.

21 https://m.blogs.nel0.uol.com.br/jamildo/2008/08/11/justica-afasta-betao-
e-empossa-vice-no-sindmetal-berco-de-joao-paulo/.
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Pressées e limites quanto a renovagao da diretoria
do Sindmetal-PE

Com a instalagio do polo naval em Suape, que entrou em funcio-
namento em 2008, a categoria metaldrgica em Pernambuco passou
por marcante reconfiguracao, mudangas que foram reforgadas com a
implementagio do polo automotivo em Goiana. Ao Sindmetal-PE se
colocaram pelo menos dois grandes desafios: por um lado, represen-
tar uma categoria maior e mais diversificada e, por outro, negociar
com empresas de grande porte. Logo se estabeleceu um descom-
passo entre a diregdo do Sindicato e os anseios e aspiragdes da base,
especialmente do polo naval, como atestam as lutas dos metalargicos
em 2008 e 2011, com greves espontineas e de massas, ocorridas a
revelia do sindicato.

O dinamismo econémico e o pico de empregos gerados em Su-
ape colocaram o Sindmetal-PE em evidéncia. A entidade passou por
disputas internas que resultaram na elei¢do de uma nova diretoria. As
eleicdes para a diretoria da entidade, em 2008, foram marcadas por
denuncias de fraudes. De acordo com a reconstituigio do pleito feita
por Queiroz (2014), duas chapas concorreram: de um lado, a chapa
1 — Novos Rumos, de situagao, com Betdo a frente, buscava se reele-
ger; de outro, a chapa 2 — Oposicao Classista, fruto de uma cisao da
gestao anterior, tentava conquistar o sindicato. O programa da chapa
oposicionista fazia mengao a acordos espurios que haviam sido feitos
para prejudicar os trabalhadores e beneficiar os membros da diretoria
do Sindmetal-PE (Queiroz, 2014). A mesma dinimica foi reproduzi-
da na eleigdo de 2011, dessa vez, no entanto, com o pleito tendo sido
anulado por decisdo judicial que, inicialmente, reconheceu a chapa de
oposi¢ao como vencedora, mas, alguns dias depois, reverteu a decisao
e manteve o mesmo grupo a frente do Sindicato (Queiroz, 2014). Ja
em 2014, diretores descontentes com a gestdo do presidente Betao,

juntamente com diretores de gestoes anteriores do sindicato e mais
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outros que ndo tinham participado até entdo da diretoria (incluin-
do sete trabalhadores oriundos do polo naval, representando pouco
mais de 10% dos 60 membros da diretoria), decidiram formar uma
chapa de oposigao para disputar as elei¢des. Estrategicamente, os opo-
sicionistas resolveram batizar a chapa com um nome carregado de
simbolismo e cravaram que o momento adverso exigia a volta do Z¢
Ferrugem. Sendo vitorioso, ao tomar posse, esse grupo anunciou que
promoveria uma reestruturagio no Sindmetal-PE.

Quanto a composi¢io da diretoria, apurada com a aplicag¢do do
questiondrio junto a 30 membros, quase metade declarou ter menos
de 10 anos de filiagio ao Sindmetal-PE. Ressalta-se que nem sempre
coincidem o tempo de filiagao e o tempo como diretor. Observamos,
por exemplo, que, dentre os 4 dos 30 entrevistados que haviam res-
pondido serem filiados hd mais de 20 anos, apenas um respondeu ser
diretor por periodo equivalente.

Conforme o que apuramos com base nos depoimentos coletados e
na reconstrugio parcial das trajetdrias dos sindicalistas, observamos a
existéncia de dois padroes distintos de recrutamento e agenciamento
de liderangas, que contrasta a “nova” com a “velha” geragao de dirigen-
tes do sindicato e, por extensao, o primeiro e o ultimo Zé Ferrugem.
Na primeira geracio de sindicalistas metaldrgicos da gestdo Z¢é Ferru-
gem, ou seja, aqueles que entraram no sindicato ainda nos anos 1980,
o0 engajamento na esfera sindical foi mediado pela construgao de uma
visao de mundo que buscava, grosso modo, combater a desigualda-
de social e a exploragdo do trabalho pelo capital. O ntcleo da antiga
oposicao era formado por militantes de base da Igreja e integrantes
de movimentos sociais. No contexto autoritdrio da ditadura militar,
participar do movimento sindical envolvia elevados riscos, inclusive, o
de ser preso e torturado. Em contraste, como demonstraram os depoi-
mentos dos sindicalistas que entraram no Sindmetal-PE nos anos de

1990 e 2000, a aproximagio com o movimento sindical muitas vezes
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ocorreu por motivagdes pragmaticas, como uma maior seguranga face
ao risco do desemprego. Alguns dos novos dirigentes observaram nas
entrevistas que nao eram “militantes”, mas “sindicalistas”. E de se supor
que a auséncia de experiéncia prévia (e concomitante) em outros mo-
vimentos sociais limita seu repertério de agao e restringe sua atengao
aos assuntos da rotina sindical, o que torna mais dificil o esfor¢o de
renovagao das préticas do sindicato.

De outra parte, a diretoria vigente em 2019 tinha perto de dois ter-
¢os dos seus membros com mais de 40 anos, sendo menos de 10% a
parcela com menos de 30, o que indica que mesmo com a renovagio
da diretoria ocorrida a partir de 2014, os trabalhadores mais jovens
continuaram muito pouco representados nela. Apenas em 2017 foi
criada, no sindicato, a Secretaria da Juventude. Na convengao coleti-
va da categoria, a unica cldusula relacionada, de alguma forma, com
esse segmento é a que garante ao trabalhador estudante o direito de se
ausentar do trabalho para a realizagdo de provas e exames, desde que
tenha informado a empresa com 72 horas de antecedéncia e que faga,
posteriormente, a compensagao das horas nao trabalhadas (Simmepe/
Sindmetal-PE, 2018, p. 16). Em 2018, ocorreu o primeiro encontro da
juventude metalirgica de Pernambuco, cujo tema foi “Jovens Fortes
em Tempos Dificeis”. Contudo, a partir das fotos do evento, divulga-
das pelo sindicato nas redes sociais digitais, nota-se que os diretores
ndo jovens eram a maioria em relagio ao total de participantes.

Quanto a composigao étnico-racial dos diretores, somados, negros
e pardos correspondiam a mais de 80% do conjunto dos membros.
Apesar disso, apenas em 2017 foi criada a Secretaria de Assuntos Sobre
Igualdade Racial, a partir de orientagao da Confederagio Nacional dos
Metalurgicos da CUT (CNM) aos sindicatos da sua base. No ano se-
guinte, em 2018, o Sindmetal-PE realizou, em parceria coma CNMea

CUT, um curso de igualdade racial voltado aos membros da diretoria.
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Do ponto de vista das opinides sobre temas sindicais, politicos
e comportamentais, apurados na aplicagao de um questiondrio, em
2019, junto a 30 dos 60 membros da diretoria, alguns aspectos po-
dem ser ressaltados. Cerca de 80% dos entrevistados se posicionaram
a favor do sindicato representar todos os trabalhadores da categoria, e
nao apenas os sindicalizados, nas convengdes coletivas. Contudo, na
assembleia de abertura da campanha salarial de 2020, o entdo presi-
dente, Henrique Gomes, defendeu que, em caso de desligamento do
trabalho daqueles que ndo sio filiados ao sindicato, caberia & empresa
decidir se aplicaria o que foi acordado na convengéo coletiva ou se op-
taria por aplicar o que determina a CLT. Gerou-se, entdo, um pequeno
ruido na assembleia e alguns diretores defenderam uma proposta con-
tréria. Na votacao, foi aprovada a posi¢ao do presidente, em uma clara
expressdao do que os antigos integrantes do Zé Ferrugem chamariam
de “corporativista”

Perguntados sobre temas comportamentais, os entrevistados reve-
laram posi¢des conservadoras em alguns aspectos e mais liberais em
outros. Quase todos declararam concordar com a Lei Maria da Penha.
Em torno de 80% indicaram apoiar as cotas raciais nas universidades
publicas e as que se destinam a alunos oriundos de escola publica.
Cerca de metade dos entrevistados se disse a favor da redugio da
maioridade penal, a0 mesmo tempo que a esmagadora maioria decla-
rou ser contrdria a facilitagio do acesso as armas de fogo e a pena de
morte. Apenas um terc¢o se disse a favor do casamento entre pessoas
do mesmo sexo. Um percentual um pouco menor se mostrou em con-
cordincia com a liberagao da maconha e a favor do direito ao aborto.

Com esse perfil, considerando suas potencialidades e limitagdes, a
nova gestao do Sindmetal-PE assumiu o sindicato falando em renova-
¢ao da pratica sindical. Tratava-se de um contexto no qual, em termos
econdmicos, Pernambuco vivia o mais alto de um dos seus melho-
res momentos. Paralelamente, no plano nacional, depois de mais de

uma década de indicadores positivos nos planos econdmico, social e
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laboral, a situacdo politica j& comegava a mudar devido ao desgaste
do governo Dilma, que culminaria no impeachment da presidenta em
2016, inaugurando uma fase de ataques aos direitos dos trabalhadores
e ao sindicalismo. A questdo posta ao final do estudo foi, diante dos
desafios do contexto atual, quais as potencialidades e limites da atu-
acio do Sindmetal-PE?

Para uma analise do poder sindical nas condigdes
atuais do Sindmetal-PE

Com base em Levesque e Murray (2003, 2010), apresentamos a se-
guir algumas reflexdes sobre recursos de poder e habilidades estratégicas
mobilizados pelo Sindmetal-PE desde o primeiro mandato da gestio
atual, em 2014. Em que medida se pode falar em renovagio do poder
sindical, conforme a concepgio dos autores acima mencionados? O
cendrio no plano nacional j4 dava os primeiros sinais de esgotamento
do ciclo de dinamismo econémico e de conquistas sociais e laborais,
dando lugar em seguida a um quadro de crise econdmica, instabili-
dade politica e de uma feroz ofensiva conservadora sobre o tema dos
direitos sociais, politicos e laborais. No plano local, os investimentos
da Petrobras e o polo naval logo comegaram a sofrer as consequéncias
do quadro politico e econdémico nacional. O declinio do polo naval
foi, contudo, em parte compensado pela instalagio em 2015 do polo
automotivo em Goiana.

Sem duvidas, a sociedade que, em termos mundiais, emergiu a
partir da crise do fordismo afunilou consideravelmente as margens de
atuagio dos sindicatos (Rodrigues, 1999). Uma vez diagnosticadas as
dificuldades iniciais dos sindicatos em atuar no novo contexto, marca-
do pela incerteza, pela instabilidade e pela inseguranca, as discussoes
oscilaram entre o contetdo da crise do sindicalismo e os prognds-
ticos sobre o fim dos sindicatos. Para Lévesque e Murray (2010), os
pesquisadores que mantiveram o foco nas crises deixaram de observar

as renovagoes que estdo em curso na agao sindical. Embora diferentes
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sentidos e énfases possam ser atribuidos a nogéo de renovagdo sindical, é
possivel, ainda assim, apreender certos tragos comuns presentes nas di-
ferentes perspectivas, que apontam o alargamento “dos repertérios de
acdo e dos campos de intervengao sindical e indicam que essa discus-
s30 ndo conforma um corpo tedrico fechado” (Colombi, 2018, p. 36).
O que Lévesque e Murray (2003, 2010) chamam de poder sindi-
cal é a capacidade de os sindicatos imporem sua agenda e defenderem
seus interesses, sendo esse composto de recursos de poder e de habilida-
des estratégicas dos atores. Entre os recursos de poder, sao contemplados
basicamente: a solidariedade interna (baseada na coesao do grupo e
na vitalidade deliberativa, sendo esta referida a existéncia de canais
institucionais capazes de possibilitar uma efetiva participagao dos
trabalhadores na vida sindical); a solidariedade externa (relacionada a
insercio dos sindicatos em redes com grupos comunitarios, movimen-
tos sociais e outros atores); os recursos narrativos (quadros narrativos
mobilizados para explicar e justificar as agdes do sindicato); os recursos
organizacionais (meios que o sindicato dispde para produzir os recur-
sos materiais e humanos que ele necessita). Além dos recursos de poder,
uma compreensao mais ampla sobre o poder sindical requer que se leve
em conta também as habilidades estratégicas dos atores (disposigdes,
o saber-fazer e as competéncias sociais que podem ser desenvolvidas,

transmitidas e aprendidas): seu poder de agéncia. Ver figura a seguir.

Figura 1 - Recursos de poder sindical e habilidades estratégicas

Fonte: Adaptagao de Levesque e Murray (2010).
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Com o polo naval e, posteriormente, o polo automotivo, ocorreu
um expressivo aumento da base do Sindmetal-PE. As greves de 2008
e 2011 dos trabalhadores do EAS mostraram que havia um hiato entre
os sindicatos e esses novos segmentos de trabalhadores. Em ambos os
casos, o sindicato, embora seja o representante legal, ndo conseguiu
se colocar como o representante de fato dos trabalhadores. Tais mo-
vimentos foram processados a margem da esfera sindical e, em certa
medida, contra a politica do sindicato. Dai surgiu o principal impulso
para a renovagao da diretoria do sindicato, resultando na vitéria do
novo Zé Ferrugem, em 2014.

Tomando como referéncia as categorias de Lévesque e Murray
(2003, 2010), algumas constatagdes podem ser feitas sobre os recur-
sos de poder que o Sindmetal-PE reuniu a partir da gestao iniciada em
2014. Sobre os recursos organizacionais, o sindicato conta com uma in-
fraestrutura acumulada em dezenas de anos. Nesse aspecto, um ponto
critico se refere ao tema das fontes de financiamento atuais, apds a ex-
tingdo do desconto obrigatério do imposto sindical com a Reforma
Trabalhista de 2017, que até entio era sua principal receita. Diante da
dificuldade de compensar a perda pelo lado da mensalidade dos s6-
cios (um recurso disponivel mas com pouco potencial de ampliagio),
a diretoria resolveu investir na taxa negocial/assistencial (descontada
apds a celebracao das negociagdes coletivas), tendo com isso con-
seguido recompor as finangas da entidade. Além disso, é preciso se
considerar ainda que, embora apenas sete diretores se encontravam,
no momento da pesquisa, liberados integralmente para a atividade
sindical, eram 23 os liberados em tempo parcial. O Sindmetal-PE
nio conta com assessor de tipo mais estratégico no seu quadro de
funciondrios. Quando necessita de suporte em assuntos estratégicos
(negociagdes coletivas, sobretudo), recorrem ao escritdrio regional do
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos

(Dieese). A entidade dispde de assessoria juridica e servigos médicos.
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Acrescente-se a isso que cerca de 90% dos entrevistados disseram
possuir estabilidade no emprego (embora, por lei, essa seja uma prer-
rogativa apenas dos membros da diretoria executiva, dos delegados
sindicais e dos membros da Comissao Interna de Prevengao de Aci-
dentes — Cipa).

No que se refere a solidariedade interna, cabe um destaque para a
participagdo dos diretores entrevistados em greves na categoria e nas
empresas onde trabalhavam, com quase todos dizendo que tinham
tido pelo menos uma experiéncia desse tipo. Conforme apurado na
pesquisa, hd um amplo engajamento dos diretores com as mobiliza-
goes, greves e outras agOes reivindicatdrias envolvendo a categoria.
Todos também declararam ter participado de outros tipos de ativi-
dades pelo sindicato, como ag¢des de suporte as campanhas salariais,
semindrios, cursos de formagio, atividades culturais etc. Um item em
destaque nessa drea de atuagao do sindicato se refere a sua atuagio na
Cipa, que pode funcionar como um elemento da democracia sindical
e também como propulsor da coesdo com os trabalhadores. A Cipa
tem atribui¢des relacionadas com questdes de condi¢es de trabalho
e prevengao de acidentes e, por lei, é formada por representantes dos
empregadores, por eles indicados, e dos trabalhadores, eleitos por
todos os funciondrios da empresa a cada ano, com votagao secreta.
Embora qualquer empregado possa se candidatar a Cipa, sem neces-
sidade de vinculagio sindical, é comum que os sindicatos procurem
participar dos processos eleitorais, indicando candidatos, pois a apro-
ximagao com os cipeiros ajuda a entidade a se fazer presente no interior
das empresas, no cotidiano do trabalho. Entre os sindicalistas entrevis-
tados, quase metade disse j4 ter participado de Cipa.

A capacidade de renovagio da diretoria é outro item dessa drea de
avaliagao dos recursos de poder. Quanto aisso, o movimento de oposigao
vitorioso nas elei¢des de 2014 trouxe ao mesmo tempo a continuidade,

no caso dos que mesmo dissentindo participavam da gestao anterior,
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e arenovagao, representada pelo ingresso de novos quadros, inclusive
oriundos do polo naval. A partir do questiondrio, aplicado em 2019,
apuramos que quase 40% deles estavam no seu primeiro mandato. En-
tre os membros da Diretoria Executiva, que concentra muito do poder
real, 6 disseram ser diretor hd no méximo § anos, 4 declararam ter aci-
ma de S e abaixo de 10 anos de diretoria e 6, acima disso. Todos os
diretores do Sindmetal-PE atuam em correntes sindicais vinculadas ao
PT. A maior parte atua na corrente denominada Articulagao Sindical,
que é o maior brago do Partido no movimento sindical brasileiro. Uma
parcela menor faz parte da Articula¢ao de Esquerda, também corrente
interna do PT e que igualmente mantém uma atuagio nos sindicatos
e nos movimentos sociais. Embora, formalmente, a dire¢io do Sind-
metal seja composta pelas duas correntes sindicais — ArtSind e AE -,
as decisdes importantes da entidade passam pelas maos de alguns in-
dividuos. Foi-nos relatado, em algumas entrevistas e, sobretudo, em
conversas informais, que hé dois grupos reais de poder no sindicato: o
grupo do presidente, que é majoritdrio, e o grupo do tesoureiro, mino-
ritdrio. Apesar do primeiro possuir uma maior quantidade de votos na
diretoria, algumas decisdes, como a libera¢io de recursos e a emissao
de cheques, requerem a assinatura do tesoureiro.

Ha que se considerar, de outra parte, um outro aspecto da questao
da renovacio. Nas entrevistas e conversas com os sindicalistas, eles fa-
laram de forma recorrente sobre a perseguicdo que sofrem por parte
das chefias e das empresas. Uma vez tendo estado a frente do Sindica-
to, com uma atuagio mais ou menos destacada, um sindicalista, apds
o fim do mandato, dificilmente consegue retornar as suas atividades
profissionais na mesma empresa em que trabalhava e, as vezes, tem
dificuldades, inclusive, de permanecer na mesma categoria profissio-
nal. Nesse quesito da solidariedade interna, até onde se pode apurar
com a pesquisa, dois aspectos sobressaem como lacunas: de um lado,

a auséncia de um projeto politico sindical entre as principais lideran-
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cas (entre as quais se encontram misturadas preocupagdes politicas
mais gerais, orientagdo sindical corporativista e motivagdes pessoais
pragméticas); do outro, a auséncia de formas de agdo, organizagio e
representacdo do Sindicato no local de trabalho (para além de experi-
éncias mais efémeras como as Cipas e os delegados sindicais).

No tema da solidariedade externa, constatamos que o Sindmetal-
-PE estd inserido em redes que envolvem outros agentes politicos.
No plano sindical, tem forte interagao com as instancias da CUT e
da Confederagio Nacional dos Metalurgicos (CNM), organicamente
ligada a CUT. No 4mbito dos movimentos sociais, sua relagao mais
préxima é com o Movimento dos Trabalhadores sem Terra (MST).
Para quase 70% dos 30 diretores entrevistados, ¢ importante que o Sin-
dicato mantenha relagoes com a CUT, sendo que um ter¢o considerou
isso muito importante. Como um dos sindicatos mais tradicionais e
influentes na base da CUT, o Sindmetal-PE continua tendo um peso
importante na composicao e funcionamento dessa Central, o que faz
um certo contraste com os niveis de interesse indicados pelos dados
acima (apesar desses ndo se mostrarem tao baixos). Quanto a relagao
com a CNM, cerca de 60% afirmaram ser importante e mais de 40%
disseram ser muito importante. Esses percentuais se mantiveram mais
ou menos no mesmo patamar quando perguntamos sobre a impor-
tancia da relagdo do Sindicato com o MST, assim como com partidos
politicos. Quanto a estes tltimos, pouco mais da metade dos entre-
vistados disse ser filiado ao PT e os demais a nenhum outro partido.
70% disseram que o sindicato deve participar diretamente das eleigoes
politicas, langando candidaturas de dirigentes da entidade sobretudo
a cargos proporcionais. Sobre a participagao dos entrevistados em
outras formas de agao coletiva (associagdes de moradores, grupos de
jovens, associagdes culturais, ambientalistas, feministas, LGBT etc.),
os niveis apurados se mostraram muito baixos. Ja com relagao a gru-

pos vinculados ao tema da religido, metade se disse envolvida. Quanto
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ao tema racial, mais da metade declarou ja ter participado de coleti-
vos a ele voltados. Apesar da baixa participacao dos entrevistados nos
coletivos mencionados, ha diretrizes no 4ambito da CUT e da CNM
orientando os sindicatos de suas bases a darem uma maior atengao
as questoes raciais e de género. Seguindo essa orientagdo, o Sindme-
tal-PE criou, ainda que tardiamente, a secretaria da igualdade racial
e a secretaria da mulher. H4, também, ainda que ndo formalmente
instituida, mas ja com uma diretora a frente, a secretaria de assuntos
LGBT. A importancia desses relacionamentos reside no fato de que
os sindicatos integrados em amplas redes, heterogéneas, estao melhor
posicionados para construirem e desenvolverem a sua prépria agenda
e, assim, influenciarem processos de mudanga social em defesa dos in-
teresses dos seus representados (Lévesque; Murray, 2010).

Sobre os recursos narrativos, conforme atestam aspectos ja expres-
sos aqui, hd tanto um elemento de continuidade no discurso original
que, no plano nacional, acompanhou e fundamentou o surgimen-
to do “novo sindicalismo’, e, no plano local, deu suporte as a¢des da
oposicao sindical e da gestdo Zé Ferrugem (que se traduzem na pre-
servacao dos vinculos da atual geragio Zé Ferrugem com a CUT, no
nivel orginico, e com o PT, no 4mbito das militancias individuais);
como hd também elementos de descontinuidade, expressos sobretu-
do no peso das motivagdes corporativas e pragmaticas (e, em certos
aspectos, conservadoras) de parte dos dirigentes do Sindicato. As mu-
dancas no contexto nacional e local, no que se refere a intensificagao
de uma agenda que desemprega, precariza, desregulamenta as relagoes
de trabalho e, além disso, persegue a agao sindical e esvazia o papel
historicamente protetor exercido (com todas as contradicdes e limi-
tagdes) pela Justica do Trabalho, por outro lado desafiam o sindicalismo
a renovar sua base argumentativa e repertorio de a¢des. O Sindmetal-
-PE, como parte desse contexto mais geral, sofre esses efeitos também.

Ou seja, ndo basta um esfor¢o para retomar o discurso fundante e os
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simbolos a ele associados (especialmente com a figura do Z¢é Ferru-
gem); impde-se cada vez mais a necessidade da renovagio/atualizacio
desse discurso e das praticas que o tornem plausivel e efetivo.

Diante de tais limites e potencialidades dos recursos de poder que o
Sindmetal-PE dispde na atualidade, coloca-se, assim, de modo com-
pletamente imbricado o tema da agéncia, quando sobressaem o que
Lévesque e Murray (2003, 2010) denominam de habilidades estraté-
gicas. Nesse campo, as possibilidades se colocam em um plano mais
geral. Diante dos desafios postos, as saidas passam sobretudo pela
construgao de linhas de agio mais gerais (nacionais). Quanto a isso,
diante de um quadro tao adverso para os trabalhadores no pais, o mo-
vimento sindical ndo conseguiu indicar os contornos de um projeto
abrangente de reestruturagio. O que prevalece, como tendéncia geral,
é uma politica imediatista de sobrevivéncia por parte dos sindicatos,
federagdes, confederagdes e centrais (Véras de Oliveira, 2020). Apesar
da boa performance demonstrada no periodo 2003-2015, nas nego-
ciagdes coletivas conduzidas pelos sindicatos, e nas negociagoes gerais
com governos articuladas pelas centrais sindicais, 0 movimento sindi-
cal brasileiro se encontra fragilizado, nao s6 em razio da persisténcia
de velhos desafios, mas também gragas a uma conjungao de novas situ-
acdes que vém se impondo no mundo do trabalho (Véras de Oliveira,
2020). Em realidades em que as condicdes de atuagio sindical tém
sido historicamente ainda mais adversas, como é o caso do Nordeste e
de Pernambuco, essas dificuldades sao ainda maiores.

O futuro do sindicalismo e de sua capacidade de representagao dos
trabalhadores depende de como ele seréd capaz de enfrentar os velhos
desafios, mas também os novos processos sociais que vém produzindo
mudangas estruturais na sociedade e no mundo do trabalho, os quais
convergem no ultimo periodo e potencializam-se sinergicamente. Sao
alguns destaques: a) a flexibilizagdo das relagdes de trabalho, associa-

da ao fendmeno global da reestruturagio produtiva (cujo marco inicial
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remonta aos anos 1980 e 1990), que resulta da adogio combinada de
inovagdes tecnoldgicas e novas estratégias empresariais de gestdo da
produgio e do trabalho; b) esse processo de flexibilizagio do trabalho
ocorre em estreita associagio com medidas de (des)regulamentacio
das relagdes de trabalho, expressas sobretudo (mas nio s6) na Lei da
Terceirizagao e na Reforma Trabalhista, ambas aprovadas em 2017,
que liberaram a terceirizagao para atividades fins, instituiram a prima-
zia do negociado sobre o legislado, desconfiguraram a CLT (que teve
alterados mais de 100 de seus artigos), legalizaram diferentes tipos de
contratos atipicos e precarios, esvaziaram o papel da Justica do Traba-
lho, atingiram a organizacao sindical etc. (CESIT, 2017); c) o processo
de desindustrializagdo e de regressao da estrutura produtiva do pais,
desencadeado na década de 1990, é igualmente um fenémeno de
impactos contundentes para a economia e para o trabalho (Véras de
Oliveira, 2020). No caso de Pernambuco, esse fendmeno se apresen-
ta de modo contraditério, primeiro com o boom de investimentos em
Suape, seguido da decadéncia do polo naval e do segmento petrolifero
e, mais recentemente, da implantagao do polo automotivo em Goiana;
d) a esses processos se soma uma situagio mais recente: a crise econd-
mica (e politica) que se abateu sobre o pais a partir de 2015 (agravada
com a pandemia da Covid-19 iniciada em 2020). Estabelece-se uma
discrepéncia, de um lado, entre a intensidade e rapidez das transfor-
magoes no perfil dos trabalhadores, no padrio de relagdes de trabalho
e na dindmica do local de trabalho e, de outro, a tendéncia de perma-
néncia por longo tempo dos quadros dirigentes nas entidades sindicais
(com a “burocratizagao” e “profissionalizacdo” de sua gestdo, assim
como em razio da intensificagio das disputas internas).

O esforgo de reorganizagao da estrutura sindical, como um todo,
e de cada entidade sindical, em particular, requer rever o critério de
organizagao por categoria, além da realizagao de um amplo esforgo

de unificagio de estruturas (o recém-criado IndustriALL-Brasil, por
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iniciativa das confederagoes e sindicatos de metalargicos da CUT e
da Forca Sindical, é um sinal positivo, embora ainda timido), de ins-
tituicdo de novas formas de autofinanciamento, de implementagao
de novas estratégias de organizagdo no local de trabalho (assim como
no local de moradia), de adogdo de formas de organizagdo capazes de
envolver os trabalhadores informais (ver timida sinalizagio do ulti-
mo congresso da CUT nessa diregdo, com a determinagao da Central
passar a atuar junto a esses segmentos), os desempregados (as agdes
sindicais nesse campo sio ainda muito baixas) e outras formas de or-
ganizagao popular. Uma ampla reorganizagao da estrutura sindical s6
ter viabilidade se tal se converter em um projeto das diversas (pelo
menos das principais) correntes do sindicalismo brasileiro. E também
imprescindivel que o movimento sindical logre reelaborar os termos
da combinagio entre lutas corporativas e lutas gerais (Véras de Oli-
veira, 2020). Esses desafios, conforme vimos ao longo do texto, dizem
respeito as potencialidades e limites da nova geragao de sindicalistas
do Sindmetal-PE, assim como dos remanescentes de geragdes anterio-

res que ainda se mantém ativos.

Consideragoes finais

Conforme real¢ado aqui, o Sindmetal-PE, a partir de 1981, foi
um dos principais representantes do novo sindicalismo urbano em
Pernambuco, fornecendo, por exemplo, o quadro que viria a ser o pri-
meiro presidente estadual da CUT, o primeiro parlamentar eleito pelo
PT no estado e, posteriormente, j nos anos 2000, o primeiro prefeito
petista de Recife. No entanto, o segmento metal mecanico do parque
industrial pernambucano vinha em um processo de encolhimento
desde o final da década de 1980, afetando diretamente a base de sus-
tenta¢io do sindicato.

Com a chegada da industria naval e da industria automotiva,

conﬁgurou—se um novo dinamismo econdémico no estado e um au-
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mento expressivo no contingente de trabalhadores empregados,
requerendo, consequentemente, mudang¢as no padrao de atuagio
do Sindmetal. Nesse sentido, o fio condutor da andilise desenvolvida
neste texto foram os limites e as possibilidades de atuac¢ao do Sind-
metal-PE diante do surgimento do polo naval em 2008, cujas novas
condigdes foram potencializadas/compensadas pela implantagio do
polo automotivo em 2018.

A chegada da industria naval, e dos seus milhares de operdrios, de-
parou-se com um sindicato, em certo sentido, apresentando sinais de
dificuldades de renovagio, ainda que minima, dos seus quadros e de
seu padrdo de agdo. Os episddios de greve ocorridos em 2008 e 2011
evidenciaram a baixa representatividade do Sindicato e a dificuldade
que a entidade teve para conquistar uma legitimidade bésica perante a
categoria. A dire¢io do Sindicato ndo sé nao logrou se tornar referén-
cia desses novos segmentos, como foi explicitamente questionada no
seu papel de representante. As greves dos operdrios navais, decretadas
arevelia do Sindmetal-PE, somaram-se as duas elei¢coes tumultuadas e
controversas para a dire¢do da entidade em 2008 e em 2011. Predomi-
nou junto a base, nesse periodo, uma percepgao claramente negativa
do Sindicato, tanto pela rejeicao por parte dos operérios navais, quan-
to pelas denuncias de fraude eleitoral e desvio de recursos feitas pelas
chapas de oposi¢ao. Em suma, mergulhado em disputas internas, o
Sindmetal-PE apresentou sérias limita¢cdes em relagao a sua atuagio
no polo naval, colocando-se na defensiva e sendo incapaz de apresen-
tar uma agenda prépria.

Com a alteragao no padrao de agenciamento e recrutamento de
novas liderangas, agora sem a mesma preparagao de antes, houve uma
mudancga consideravel no perfil dos sindicalistas da geragao atual.
Muitos dos atuais dirigentes sindicais assumem esse posto sem ter
tido um engajamento militante prévio e uma formagao politica mais
consistente. Vdrios passam a enxergar no sindicato a tltima forma de

salvaguardar os seus proprios empregos e, em alguns casos, obter ou-
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tros tipos de vantagens. Com isso, apresentam um perfil que, embora
em geral se preserve posi¢des afinadas com as ideias originais do gru-
po Zé Ferrugem (que os mantém conectados com a CUT, 0 PT e o
MST, entre outras organizagdes do campo popular e democrético),
trazem em suas percepgdes, contraditoriamente, elementos de uma
visdo sindical corporativista, pragmatica e com marcas de conserva-
dorismo nos temas comportamentais, de seguranga, entre outros.

Como isso, a agdo do Sindicato, mesmo com a renovagio opera-
da a partir de 2014, nao tem conseguido ir além de um foco em uma
agenda sindical mais restrita. Como exemplo, pode-se pensar o caso
do CIPS, onde estd localizado o polo naval. Naquela regido, o proces-
so de ampliagao do porto e de instalagdo de novas industrias resultou
em desapropria¢des de terras, afetando diretamente os locais de mo-
radia e o modo de vida das popula¢des nativas que ali habitavam h4
geragoes. Para que fosse possivel o atracamento de navios de grandes
dimensdes, recorreu-se as dragagens, prejudicando a reproducio de
vérias espécies de peixes e comprometendo o trabalho e a vida da co-
munidade pesqueira local. Frente a esses episddios, os movimentos
sociais e ambientalistas gestaram algumas iniciativas e féruns para o
encaminhamento de a¢oes. O Sindmetal-PE esteve, contudo, alheio
a tudo isso, perdendo, assim, uma janela de oportunidade em que
poderia ter encabegado, por exemplo, uma campanha em defesa de
empregos verdes ou algo do tipo (Snell; Fairbrother, 2010).

No caso do polo automotivo, até 0 momento, as iniciativas sindi-
cais tém se demonstrado insuficientes, e a dire¢ao da Jeep tem dado a
tonica, ditando a forma como o Sindicato deve se relacionar com os
trabalhadores. Em cinco anos de funcionamento da fibrica, o Sind-
metal-PE apenas conseguiu sindicalizar meia duzia de operarios e
um deles é diretor da entidade. Se tém ocorrido ganhos salariais e
outros beneficios, com o recebimento da participagao nos lucros e

resultados, isso se deve, ao que tudo indica, mais as caracteristicas
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da industria automobilistica e menos a eficicia apresentada até o
momento pela agdo coletiva dos trabalhadores (Véras de Oliveira;
Ladosky; Rombaldi, 2019).

Do ponto de vista das habilidades estratégicas, ao que se pdde apu-
rar, apesar da renovagao da diretoria e de algum esforgo de inovagao no
campo da agao sindical, o Sindmetal-PE nao tem conseguido, diante
das condig¢ées impostas pelos contextos nacional e local, mobilizar
com maior eficdcia os recursos de poder que conseguiu acumular his-
toricamente ou recompor atualmente. Mesmo porque disso depende
um esfor¢o mais amplo de reestruturagio e renovagao sindical no pais,

o qual ndo d4 ainda sinais de que esteja em curso.
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