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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1.0 Introducéo

O Planejamento Estratégico do PPGCA foi elaborado com base em suas resolucdes,
reformuladas em 2017 e atualizadas em 2019 e 2020, com consonancia com 0s principios
norteadores da avaliacdo de area da Medicina Veterinaria CAPES 2017-2020 e da Pro
Reitoria de Pos-graduacdo da UFG, por meio de seus regulamentos. Além disso, o
planejamento foi reestruturado para garantir alinhamento com o Projeto Pedagdgico

Institucional.

O processo de melhoria do PPGCA € constante e por isso, 0 reconhecimento de seus pontos
fortes e frageis, devem ser prontamente diagnosticados, e consequentemente, tracados
pontos de corregéo. Por isso, o estabelecimento de metas claras e objetivas em termos de
reestruturacdo do PPGCA ¢ tdo importante, pois demonstra a dire¢do que o programa
deseja seguir para os proximos anos, bem como, define o perfil das acdes em relacdo a

docentes, discentes, egressos, produtos e impacto na sociedade.

Para auxiliar o novo planejamento estratégico, duas comissdes permanentes foram criadas:
Comissdo de Auto Avaliacdo e Comissdo de Avaliacdo Externa. A Comissdo de Auto
Avaliagdo é composta por docentes estratégicos no PPGCA: Ana Flavia Machado Botelho
(presidente, representante da coordenagdo; Danieli Brolo Martins (vice-presidente,
representante da coordenacdo), Naida Cristina Borges (ex-coordenadora do PPGCA, atual
vice-coordenadora de pesquisa da EVZ), Cintia Silva Minafra e Rezende (ex-coordenadora
do PPGCA, atual coordenadora do Centro de Pesquisa em Alimentos EVZ); Caio Marcio
de Oliveira Monteiro (ex-vice coordenador do PPGCA); Marco Augusto Machado,
Veridiana Maria B. D. de Moura, Ana Carolina Borsanelli, (representantes docentes); Ana
Luiza Macedo Costa (representante dos técnicos administrativos); Rayanne Henrique
Santana da Silva (representante discente) e Roberta Dias da Silva Cunha (representante dos

egressos).

A Comissdo de Avaliacdo Externa é composta por trés docentes de referéncia,
coordenadores e ex-coordenadores de relevantes e proeminentes programas de poés-
graduacdo em Ciéncia Animal: Roberto Mauricio Carvalho Guedes (UFMG), Renné

Laufer Amorim (Unesp Botucatu), Maria Angélica Miglino (USP). A escolha desses
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membros foi baseada na experiéncia em coordenacdo de area e em programas de poés-

graduacéo de exceléncia.
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1. Metodologia

Para nortear as analises utilizamos como base o relatorio anterior da CAPES (2013-2016),
0 PDI da UFG e documentos de &rea. A metodologia do planejamento estratégico foi
definida pelo ciclo PDCA, englobando 4 etapas: Plan (Planejar), Do (Executar), Check
(Verificar), Act (Agir). O PDCA néo é uma ferramenta, mas um método ciclico que podera
ser repetido de forma quadrienal. Por meio do PDCA serd possivel aprimorar
continuamente 0S processos, visando promover uma maior organizacdo dos recursos,

prevenir problemas, minimizar os riscos e otimizar as oportunidades.

O planejamento € composto por 5 sub-etapas: 1) estabelecimento da identidade
organizacional do programa; 2) analise da situacdo estratégica e analise de ambiente
externo e interno (analise de SWOT); 3) definicdo de objetivos estratégicos; 4) iniciativas,

indicadores e metas; 5) implementagéo dos planos de agéo.
1.1 Planejamento

1.1.1 Identidade organizacional

A seguinte identidade organizacional foi tracada pela Coordenadoria do PPGCA em
colaboragcdo com a Comisséo de Autoavaliacédo e Avaliagdo Externa, seguindo orientacfes
da CAPES para o quadriénio 2021-2024.

MISSAO

Qualificar profissionais de exceléncia em ciéncia animal, com capacidade critica e
inovadora, comprometidos com o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e as demandas
da sociedade local, regional, nacional e internacional, com énfase na producéo animal e

Satde Unica no Bioma Cerrado.

OBJETIVOS
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perspectiva transversal, perpassando as dimens@es da ciéncia animal e das demandas da
sociedade. Esse proposito se dara nos eixos de formagéo académica, cientifica, humanistica
e de lideranca, da seguinte forma:

a) promover a qualificacdo de futuros docentes, pesquisadores e profissionais da area de
ciéncia animal, explorando seu potencial nucleador, buscando agregar qualidade ao

magistério superior, a pesquisa e aos servicos técnicos no ambito publico e privado;

b) desenvolver ensino e pesquisa interdisciplinar de exceléncia no ambito da ciéncia
animal no Centro-Oeste com impacto nacional e internacional, promovendo a geragéo e
transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico, com énfase para o Bioma

Cerrado;

c) viabilizar e fomentar a integracdo da pds-graduacdo com diferentes esferas

educacionais, perpassando o ensino basico e até o superior;

d) desenvolver e aplicar o conhecimento cientifico nos diferentes ecossistemas urbanos e
naturais para promover a inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico no dmbito da Saude

Unica, integrando academia, politicas e sociedade;

e) capacitar os individuos para identificar e/ou antecipar problemas com impacto social e
econémico, propondo resolucbes para 0s mesmos com o intuito de produzir ciéncia
aplicada e promover a insercdo social a partir de atividades de ensino, pesquisa e

extensao, alavancando a¢0es nacionais e internacionais;

f) desenvolver habilidades pessoais para além da producédo intelectual, aprimorando
competéncias interpessoais, organizacionais, cognitivas e de comunicacdo, instigando o

pensamento critico e independente atendendo as demandas atualizadas do mercado.

VALORES

Comprometimento. Cooperacdo. Criatividade. Empregabilidade. Etica. Exceléncia.
Humanizagdo. Inclusdo. Inovacdo. Integridade. Lideranca. Resiliéncia.-Solidariedade.
Sustentabilidade.
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VISAO

Consolidar-se como pos-graduacdo publica de exceléncia e referéncia em Ciéncia
Animal, no ambito nacional, no contexto do Bioma Cerrado, e internacional, por meio da
formacéo de recursos humanos qualificados sob os pilares do desenvolvimento social,
econdmico e ambiental, pautados pela geragdo e transferéncia de conhecimento cientifico

basico, aplicado e translacional.

TITULOS CONCEDIDOS

Mestre e Doutor em Ciéncia Animal

AREAS DE CONCENTRACAO
1. Cirurgia, Patologia Animal e Clinica Médica (CIPAC)

2. Saude Animal, Tecnologia e Seguranca de Alimentos (SATS)

LINHAS DE PESQUISA

As linhas de pesquisa foram atualizadas e apreciadas em reunido de coordenadoria e seréo
implementadas no quadriénio 2021-2024. Tais atualizacGes objetivam atender as novas

demandas na area de Medicina Veterinaria da CAPES.

1 - Cirurgia, Patologia Animal e Clinica Médica

Clinica, cirurgia, diagndstico laboratorial e por imagem: desenvolver e aperfeigcoar o
diagnostico laboratorial, toxicolégico e por imagem, os procedimentos clinicos e
terapéuticos, as técnicas cirdrgicas, a analgesia e a anestesia em animais de companhia,
de laboratorio e silvestres, buscando resultados aplicados as espécies, bem como 0s

translacionais e comparados.



UFG

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE GOIAS

PPGCA EVZ i

PROGRAMA DE POS-GRADUACAD ESCOLA DE VETERINARIA E
EM CIENCIA ANIMAL ZOOTECNIA

Medicina de animais de producdo: investigar e desenvolver estudos multidisciplinares
para promover o avan¢o da medicina de rebanho, nas perspectivas da salde, genética,

conservacéo, producéo e reproducao.

Patobiologia e morfofisiologia animal, experimental e comparada: compreender os
aspectos morfoldgicos, fisiologicos, moleculares e patoldgicos relacionados a animais
sadios e doentes, investigar doencas animais nas suas formas natural, experimental e

comparada, bem como desenvolver modelos experimentais in vivo e in vitro.

2 - Saude Animal, Tecnologia e Seguranca de Alimentos

Saude Unica e medicina veterindria preventiva: realizar pesquisas no contexto da
interagdo homem, animal e ambiente; desenvolver estudos sobre epidemiologia, relacdo
parasito-hospedeiro, diagndstico, tratamento, prevencdo e controle de doencas; conduzir
estudos sobre inocuidade de alimentos e defesa alimentar com foco na salude da

coletividade.

Tecnologias aplicadas a ciéncia animal e aos alimentos: desenvolver ferramentas
inovadoras e biotecnoldgicas para promover a salde e a producdo dos animais utilizando
sistemas in vivo, ex vivo e in vitro; promover estudos para qualidade, aproveitamento,
caracterizacdo, desenvolvimento e otimizacdo da tecnologia de fabricacdo de produtos,

coprodutos e subprodutos de origem animal.

1.1.2 Analise da situacdo estratégica

Andlise da situacdo estratégica, ambiente interno e externo se baseou na ferramenta
SWOT. O termo “SWOT” tem origem nas palavras Strenghts (Forgas), Weaknesses
(Fragilidades), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas). Essa anélise foi
realizada durante o periodo de pandemia, entre 0s meses de setembro e novembro de
2020, por meio de trés formulérios: 1. Avaliacdo do ambiente externo (empresas e
instituicOes que empregam nossos egressos); 2. Avaliagdo do ambiente interno (discentes)
e 3. Avaliagdo do ambiente interno (docente e técnicos). Os formularios 2 e 3 foram

pautados a partir do Projeto de Autoavaliacdo. Os quadros e graficos com os resultados
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serdo disponibilizados no site, visto que o formato do presente relatério ndo permite sua

insercao.

O formulério de avaliacdo do ambiente externo foi encaminhado para dez relevantes
centros de pesquisa, instituicGes e empresas que atualmente empregam nossos egressos.
A partir das respostas (n=10) de seus representantes, inclusive alguns egressos do proprio
programa, pudemos tracar oportunidades e ameacas referentes a situacdo atual do
PPGCA, discriminadas em impacto: social, politico, tecnoldgico e econdmico, com base

na analise PEST (Politica, Econémica, Social e Tecnologica).

As oportunidades foram consideradas como aspectos favoraveis do contexto externo onde
0 PPGCA esté inserido: visibilidade regional e local, avaliacdo externa da reputacdo do
PPG, impacto dos egressos no mercado, qualidade dos cursos e eventos promovidos
(impacto social/mercado), marketing e divulgacédo cientifica, aplicabilidade daspesquisas,
estrutura do PPG frente a outros programas, e corpo docente estruturado e renovado frente

a outros programas.

As ameacas foram consideradas aspectos desfavoraveis do contexto externo onde o
PPGCA esté inserido: inser¢do social da universidade e p6s-graduac&o, perfil de lideranca
exigido pelo mercado, visibilidade nacional e internacional da pesquisa, impacto dos
produtos, parceria com o mercado privado, empregabilidade dos egressos (contexto atual
da economia), recursos escassos para o fomento a pesquisa no Brasil, exigéncias

crescentes para a producao intelectual (CAPES).

A partir da identificacdo das oportunidades e ameacas construimos cenarios de
priorizacdo das mesmas de acordo com o documento de &rea da Medicina Veterinaria
considerando: gravidade, urgéncia e tendéncia. A gradacéo foi feita em muita alta, alta,
média, baixa relevancia, o que determinou em porcentagens a prioridade de cada

parametro no contexto atual.

A partir dessa analise, as sete métricas mais relevantes de oportunidades foram
encaminhadas para constru¢cdo da matriz de correlagcdo, sendo elas por ordem de
prioridade: 1. impacto dos egressos, 2. marketing e divulgacéo cientifica, 3. aplicabilidade
das pesquisas, 4. corpo docente estruturado e renovado, 5. estrutura do PPG, 6. impacto

das pesquisas, 7. visibilidade local e regional.
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construcdo da matriz de correlagdo, sendo elas por ordem de prioridade: 1. fomento a
pesquisa, 2. perfis de lideranga, 3. parcerias com o mercado privado, 4. inser¢éo social do
PPG, 5. visibilidade nacional e internacional, 6. producdo intelectual, 7. impacto dos

produtos.

A partir dos formul&rios de auto avaliagdo discentes (n=60) e docentes/técnicos (n=30)
foi possivel tracar as principais forcas e fragilidades atuais do programa, de forma
qualitativa e quantitativa. Foram incluidas como forgas apenas respostas positivas
encaminhadas por 75% ou mais dos entrevistados; dessa forma respostas mistas foram

identificadas como fragilidades.

As seguintes forcas foram elencadas: reputacdo do PPGCA,; corpo docente qualificado;
qualidade dos egressos, pesquisas e produtos; insercdo em projetos de pesquisa e
extensao; numero de orientacdes de IC; impacto regional; relacionamentos interpessoais;

infraestrutura; compromisso; organizacdo; numero atual de bolsas e formacé&o cientifica.

As principais fragilidades identificadas no ambiente interno foram: falta de atracdo de
candidatos externos ao Centro-Oeste, formacdo de liderancas, insercdo em projetos de
ensino, parcerias com o setor privado, impacto nacional e internacional, marketing e
divulgacdo cientifica, aplicabilidade das pesquisas, empregabilidade dos egressos, falta

de motivacdo e excesso de burocracia.

2.3 Analise de SWOT: identificacdo de pontos fortes e fracos

A matriz de correlacdo de SWOT foi tracada a partir das 7 forgas, fragilidades,
oportunidades e ameacas prioritarias, criando as seguintes comparacGes: forcas X
oportunidades; fragilidades x oportunidades; forcas x ameacas; fragilidades x ameacas. O
grau de relacéo foi determinado com: 0- ndo ha relagéo; 1- relacdo fraca; 2- relacdo media;
3- relagéo forte. Com auxilio de metodologia definida pela Resultar®, foram tracadas
acOes estratégicas de crescimento (1 a 4) e sustentabilidade (5 e 6) partir de seismatrizes

indicadas abaixo:

1. Desenvolvimento do PPGCA (oportunidades x forgas) esta diretamente
relacionado a oportunidades que podem ser mais exploradas na pds-graduacao.

Segundo a analise, todas as oportunidades disponiveis vém sendo exploradas por
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cientifica dos discentes e a qualidade dos egressos.

2. Seguintes restricbes (oportunidades x fragilidades) foram identificadas
como pontos que devem ser corrigidos e explorados para garantir o crescimento
do PPGCA: formagéo de liderancas, parcerias com o setor privado, expansao do
impacto nacional e internacional, aplicabilidade das pesquisas e empregabilidade

dos egressos.

3. Né&o foram identificados indicadores de sobrevivéncia (ameacas x forcas),
discriminadas como ameagcas para 0s quais 0 PPGCA néo tem/teria nenhuma forga
equivalente, o que reflete o papel das gestdes passadas e a consolidacdo do

programa no contexto da pos-graduacdo em Medicina Veterinaria no pais.

4. Por fim foram estabelecidos o0s riscos estratégicos (ameagas X
fragilidades), identificados como fragilidades que podem contribuir para a
concretizacdo das ameagas, onde ha alta intensidade das ameacas em relagdo as
fragilidades identificadas. Os indicadores sdo: formacdo de liderancas, insercédo
em projetos de ensino, parcerias com o setor privado, impacto nacional e
internacional, aplicabilidade das pesquisas, empregabilidade, motivacdo na pos-
graduacao e fomento a pesquisa.

5. As acles para sustentabilidade do PPGCA foram definidas em duas
vertentes: fortalecimento e protecdo. Para definicdo de fortalecimento (forgas x
oportunidades) foram consideradas forcas que contribuem para o acesso das
oportunidades, sdo elas: reputacdo e corpo docente qualificado; qualidade dos
egressos/pesquisas/produtos; insercdo em projeto de pesquisa/extensao;
orientagOes de IC; impacto regional; relacionamentos interpessoais no &mbito do
PPGCA; infraestrutura, compromisso, organiza¢do e numero atual de bolsas;

formacéo cientifica.

6. Protecdo (forcas x ameacas) se baseia nas forcas que evitam a
concretizacdo das ameacas: reputacdo e corpo docente qualificado; qualidade dos
egressos/pesquisas/produtos; insercdo em projetos de pesquisa e extensdo, e
orientacOes de IC; impacto regional; relacionamentos interpessoais no &mbito do
PPGCA,; infraestrutura, compromisso, organizagdo e numero atual de bolsas;

formacéo cientifica.
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A definicdo dos objetivos estratégicos se baseou nos resultados da analise de SWOT e
preliminares da autoavaliacdo 2019-2020. O PPGCA almeja alcancar a nota 6 na
avaliacdo CAPES para o proximo quadriénio, para isso foram tracados 6 os seguintes
objetivos estratégicos:

l. Aperfeicoar a gestdo compartilhada do PPGCA

Metas:

i criacdo e implementacdo do Planejamento Estratégico e Autoavaliacdo

(curto prazo e permanente- atingida);

i. participacdo das acOes afirmativas das Pré Reitorias de P6s-Graduacédo e

Pesquisa e Inovacdo (continuo- atingida);

iii. realizar gestdo compartilhada do PPGCA com toda a comunidade

académica (longo prazo- em desenvolvimento);

. realizar acBes afirmativas para inclusdo no PPGCA vinculadas ao PDI da

instituicdo e Resolucdo Consuni no 15/2014 (continuo- atingida);

V. modernizar a politica de comunicacdo do PPGCA (curto prazo- atingida)

Planos de acéo:
a) elaboracdo do Plano de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico (concretizado);
b) atualizacdo das comissOes internas e participagdo em comissdes institucionais
(concretizado);
c) estabelecer calendario anual de atividades das comissdes (concretizado);
d) participar das atividades de capacitacdo da PRPG (concretizado);

e) realizar reuniBes individuais e em grupo com os docentes (concretizado);
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indigenas (continuo);
g) criacdo das redes sociais do programa para divulgacdo cientifica: Instagram,
YouTube, LinkedIn (concretizado);

Responsaveis: Coordenadoras do PPGCA (Danieli Brolo Martins, Ana Flavia Machado
Botelho) e ex-coordenadores (Caio Marcio Monteiro, Naida Cristina Borges, Cintia

Minafra e Rezende, Maria Clorinda Fioravanti)

Indicadores: divulgacdo dos planos de autoavaliacdo e planejamento estratégico no site;
divulgacdo das comissdes atualizadas com seu respectivo calendario, nimero de
pretos/pardos/indigenas no PPGCA, numero de seguidores/posts/visualizagdes nas redes

sociais.

Il. Promover a manutencéo e modernizacao da infraestrutura do PPGCA
Metas
i. Finalizar a sala de estudos do PPGCA (médio prazo);

i. Expandir e divulgar os servicos oferecidos pelos laboratérios multiusuarios do

PPGCA (médio e longo prazo);
iii. Captar recursos financeiros para manutencao e modernizacgao (continuo);

. Realizar a manutencéo preventiva de equipamentos e infraestruturas relevantes

(continuo);

V. estabelecer parcerias com laboratdrios multiusuérios da UFG e outras institui¢des

(curto prazo);
vi. Reforma do Galpdo experimental de grandes animais (curto prazo- atingida);
vi. Reforma do Galpdo experimental de pequenos animais (curto e médio prazo);

viii.Reforma do Biotério Experimental de Roedores e Lagomorfos (médio a longo

prazo);
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Planos de acéo:

a) Compra do mobiliario para a sala de estudos;

b) Registro de utilizacdo dos laboratorios multiusuarios na UFG;

c) Participacdo em editais de fomento;

d) Divulgar os laboratérios vinculados ao PPGCA (concretizado);

e) Realizar contato com outros PPGs da UFG para estabelecimento de parcerias

(continuo);

f) Por meio de recursos privados captados em cursos ministrados, realizar a reforma

de todas as instala¢Ges do galpdo de grandes animais (concretizado);

Responséveis: coordenadores dos laboratorios multiusuarios e docentes.

Indicadores: ocupacdo da sala de estudos (de acordo com as possibilidades frente a
pandemia), nimero de usuarios internos e externos a utilizar a infraestrutura do PPGCA,
divulgacdo dos laboratorios e galpBes no site do programa, reforma das estruturas

experimentais.

I11.Garantir a sustentabilidade e crescimento do PPGCA

Metas:

I Alinhamento do corpo docente as areas de concentragdo e novas linhas
do PPGCA (curto prazo);

i, Implementacdo das normas de credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento (curto prazo). Concretizado: as normas foram atualizadas em
2020, de acordo com criterios objetivos de produtividade (pesquisa, ensino,

extensao) e estdo disponiveis em nosso site.

iii Incentivar participacdo em projetos de ensino/extensao além de projetos

de pesquisa (docentes, discentes);

iv. Criacdo de uma rede de pesquisa de programas na area de medicina

veterinaria do Cerrado (longo prazo);
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V. Formar redes de pesquisa e acordos para intercambios com universidades

internacionais (longo prazo);

Vi. Atrair candidatos externos a UFG para os processos seletivos (longo
prazo);
Vii. Incentivar a qualificacdo docente (continuo);

Plano de acéo:
a)  Criacdo de projetos centralizadores para cada orientador;
b)  Implementacdo do projeto de interacdo com o ensino basico e superior;
c) Realizacdo de atividades internacionais (bancas, disciplinas, participacdo em
eventos);
d) Disponibilidade de pagina eletrénica em linguas estrangeiras (concretizado);
e) Estimular participagdo em editais de fomento e intercambios internacionais,

especialmente estagio pos doutoral;

f) Relatos de experiéncia de egressos do PPGCA inseridos no mercado
internacional (concretizado no | Simpo6sio);

J)  Workshops com relatos de parcerias com a iniciativa privada;

k) Organizacdo de eventos com foco em discentes de graduacdo/iniciacao
cientifica da UFG e outras institui¢cGes para incentivar o ingresso na pos-graduacao;
I) Ampla divulgacdo dos editais de selecdo e aluno especial (continuo);

Indicadores: atualizacdo das linhas de pesquisa e projetos registrados no Sucupira, site
atualizado e traduzido, participacdo dos egressos internacionais no | Simposio do

PPGCA, melhores indices na avaliagdo quadrienal e aumento do financiamento privado.

Responsavel: Comissdo de autoavaliacdo, comunidade académica do PPGCA
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IV.Promover a formacao discente

Metas

.. Atualizacdo da grade curricular considerando a atualiza¢éo das linhas de pesquisa

e fluxo docente (curto prazo);

i. Ofertar disciplinas que desenvolvam habilidades pessoais, de lideranca e
empreendedorismo (médio prazo) (disciplinas iniciadas- Soft Skills, Coach,Oratéria);

iii. Incentivar a oferta de disciplinas em linguas estrangeiras (continuo);
. Revisao das normas de atividades complementares (curto prazo- atingida);

V. Reduzir o tempo médio de defesa (continuo);

Plano de acéo:

a) Criacdo da disciplina Aprendizagem ativa: (re)aprender para ensinar;

b) Incentivo a participacdo nas disciplinas de Coach, Oratdria e Soft skills;

c) Reestruturacdo e atualizacdo do site do PPGCA (concretizado);

d) Acompanhamento do desempenho em disciplinas e projetos por meio de
formularios;

e)  Avaliagdo da disciplina pelos discentes;

f)  Normas internas atualizadas para inclusdo de atividades complementares como

créditos;

g) Incentivar a revisdo de projetos (disciplina de metodologia, coléquio, seminarios

de acompanhamento);

Indicadores:
1. Atualizagéo do site: grade curricular, ementas e calendario;
2. Estrutura curricular descrita no relatério Sucupira 2021;

3. Avaliacdo dos relatdrios anuais discentes;
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4. Normas atualizadas (site do PPGCA);
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Responsaveis: Comissdo administrativa, comissdo de bolsas e acompanhamento

discente, comisséao de selecéo e projetos.

V. Incentivar a producéo cientifica e técnica
Metas

i.  Melhorar qualidade e aderéncia de teses e dissertacdes, com linha de pesquisa, area

de concentracdo e projetos (longo prazo);

ii. Melhorar a produgdo individual dos docentes permanentes de acordo com o item
2.4.1 da Ficha de Avaliacdo (longo prazo);

iii.  Vinculacdo da producéo discente advinda de trabalhos de concluséo em periodicos
nos estratos A (continuo);

iv. Incentivar a publicacéo de artigos até dois anos depois da defesa (longo prazo);

v. Reduzir a evasdo estudantil (longo prazo);

vi.  Incentivar publicacédo de livros, PPTs e material didatico (longo prazo);

vii. Identificar o potencial inovador do programa (médio prazo)

ix.  Fortalecimento da revista da unidade em que o0 PPGCA esté vinculado na UFG —

Ciéncia Animal Brasileira (longo prazo)
Plano de acéo:
1. Revisar normas para defesa de qualificacdo e tese (concretizada);

2. Divulgacéo ampla do PPGCA em outros cursos de medicina veterinaria e

areas correlatas;

3. Priorizar recursos do PROAP para tradugdo, revisdo e publicacdo de

artigos cientificos;

4. Dar continuidade a workshops de redacdo cientifica sobre publicacéo de

artigos e livros;
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5. Mapear e divulgar editais de fomento a pesquisa;

6. Identificar docentes com producdo intelectual abaixo do esperado, realizar

reuniBes individuais e desenvolver estratégias (concretizado);

7. Diagnosticar producbes provenientes de dissertacbes ndo publicadas e

criar forca-tarefa de apoio a publicagdes;

8. Continuar incentivando atividades vinculadas ao tema integridade

académica (Minicurso de Integridade Académica, concretizado em Abril 2021);

9. Realizar workshop com docentes experientes sobre o processo de inovagéo
e transferéncia de tecnologia, unindo parceiros de outras unidades, instituicdes e

empresas,

10.  Avaliagdo por amostragem dos resumos com foco na inovagdo e

transferéncia de tecnologia;

11.  Treinamento de editoracdo cientifica.

Indicadores: indice de evasdo reduzido, producdo cientifica declarada no Sucupira e
Lattes, destaques no Sucupira e site, aumento da participacdo de discentes e egressos nos
produtos e eventos realizados.

Responséaveis: Comissdo de Bolsas e Acompanhamento Discente, Comissdo de

Autoavaliacéo

VI. Identificar o impacto e relevancia econdmica e social do PPGCA
Metas

a) Dar continuidade a mecanismos de avaliacao de relevancia e impacto de projetos

(curto prazo- atingida)

b)  Criar mecanismos de avaliagéo de relevancia e impacto de produtos e atividades

de pesquisa/extensao/ensino do PPGCA (longo prazo)

Plano de acéo:
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1. Reforcar a importancia dos itens impacto e relevancia nos projetos

(concretizado- disciplina de Metodologia de Pesquisa, Coloquio de Projetos);

2. Selegdo dos produtos mais relevantes com suas justificativas

(concretizado);

3. Mapear impactos ao longo do quadriénio e disponibilizar os principais

destaques no site (concretizado);

4. Apreciar por amostragem de cada linha de pesquisa, resumos de teses e

dissertagOes para referéncia ao impacto e relevancia esperados;

Indicadores: Discussdes sobre impacto e relevancia expressos no relatério 2020,

expressdo do impacto e relevancia de produtos no site do PPGCA.

Responsaveis: Comissdo de Autoavaliacdo, Comissdo Administrativa;
4.0 Implementacédo e execugdo dos planos de acao

Os planos de acdo iniciaram em 2020 e serdo implementados ao longo do quadriénio e
serdo organizados em trés eixos: Programa (Objetivos: I, 11, 111), Formacéo (Objetivos: 1V,
V, VII), Impacto na sociedade (Objetivo VI).

O Eixo de “Programa” tem como responsavel a coordenadora do PPGCA, profa Danieli
Brolo Martins, por englobar aspectos multidimensionais do programa. O eixo “Formac¢ao”
conta com dois responsaveis, pois foi subdividido de acordo com dois objetivos, um focado
nos discentes (Profa Liliana Borges de Menezes), e outro na producdo e qualidade dos
produtos gerados (Prof Caio Marcio de Oliveira Monteiro). Ja o eixo “Impacto na
Sociedade”, que inclui aspectos de visibilidade do programa e internacionaliza¢do tem
como responsavel a profa Ana Flavia Machado Botelho. A implementacéo e execucéo
serdo acompanhadas pela Comissdo de Autoavaliacdo, discutidos em reunides de

Coordenadoria e Seminarios Integradores previstos.

5.0 Verificar metas e indicadores
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As metas e indicadores serdo avaliados a cada dois anos. Todos os resultados serdo
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compilados e apresentados a comunidade do PPGCA também a cada dois anos em

seminério integrador.

6.0 Corrigir e padronizar

Ao meio e final do quadriénio, as metas e indicadores serdo corrigidos e padronizados de

acordo com as discussoes internas e reunides de area.

*Complementacdes de informacgdes incluindo graficos com os resultados estdo inseridos

em “Outras informagdes” e/ou disponibilizadas no site do programa.
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