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Memorial Descritivo - Flavia Magalh&es Freire

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
SECRETARIA DE RELACOES INTERNACIONAIS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

Flavia Magalhaes Freire
2076248

Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: Secretaria de Relacdes Internacionais

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTAGAO

Universidade Federal de Goias (UFG)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE VI
Doutorado

Mestrado

Eu, Flavia Magalhaes Freire, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Secretaria de Relacoes Internacionais, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,

competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na

legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGCAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 100,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 100,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 25,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 10

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 15,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 34,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 12,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 1,50 pts

o Critério VI — Producéo, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 37,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE

MEMORIAL DESCRITIVO

1. Memorial e Descricao das Atividades por Requisito Legal

Sou Flavia Magalhaes Freire, Assistente em Administragao, nivel de classificacao D, servidora da
Universidade Federal de Goias desde 16 de dezembro de 2013, lotada na Secretaria de Relacdes
Internacionais. Desde outubro de 2023 encontro-me cedida a Escola Nacional de Administracdo Publica
(Enap), onde permaneco em efetivo exercicio e percebo Gratificacdo por Atuacdo em Escola de Governo -
Nivel Intermediario (GAEG-NI), condicado que, nos termos do art. 2°, paragrafo unico, e do art. 12-D da Lei n®
11.091/2005, nao afasta o direito ao Reconhecimento de Saberes e Competéncias, uma vez que o servidor
cedido permanece em efetivo exercicio para todos os efeitos legais.

Apresento este memorial para instruir o requerimento de RSC-PCCTAE no nivel VI, reunindo o registro
de mais de doze anos de atuacao técnico administrativa dedicados a internacionalizacao, a gestao editorial
e de projetos institucionais, a fiscalizacao de contratos, a participacao em colegiados e comissoées, e a
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difusdo de conhecimento técnico sobre educacao a distédncia — trajetoria que, no seu conjunto, evidencia
saberes e competéncias que ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicbes do cargo e que se
somam a minha formacao em nivel de mestrado.

A descricao a seguir estd organizada conforme os seis requisitos do art. 3° do Decreto n°
13.048/2026, cada um correspondente a um dos Anexos | a VI daquele Decreto. Cada bloco de atividades
corresponde a um critério especifico (item) reconhecido nos referidos anexos, com a respectiva
documentacao comprobatéria juntada ao processo.

Requisito | — Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacées ou
similares

Ao longo da minha trajetéria na UFG, participei de forma continuada de colegiados e grupos de
trabalho formalmente instituidos, o que revela envolvimento sustentado com a gestao coletiva de temas
estratégicos para a instituicdo — do enfrentamento da pandemia a internacionalizacao e a promocao da
diversidade e da inclusao.

° Membro da comissdo instituida pela Portaria UFG n° 1912, de 30 de junho de 2020 (SEI/UFG
1412319, Processo n° 23070.028307/2020-07), que criou a "Comissdo para estruturacdo e manutencao do
site UFG em Casa", responsavel pela criagdo, curadoria de conteudo e manutencao do site institucional que
reuniu as acées de TDIC da UFG durante a suspensao das aulas na pandemia. Fui designada como membro
na condicao de Assistente de Administracao da PROEC.

° Membro do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria UFG n° 1210, de 17 de abril de 2020
(SEI/UFG 1282958, Processo n°® 23070.016578/2020-10), com atribuicdo de diagnosticar a viabilidade de
expansao de projetos académicos mediados por TDIC na Graduacao, Pés-Graduacao, Pesquisa e Extensao,
e de mapear estratégias para a incorporacao da Educacao a Distancia na UFG.

° Membro do Subcomité de Ensino, Pesquisa e Extensao, integrante dos Subcomités de
Internacionalizacdo da UFG instituidos pela Portaria UFG n° 56, de 08 de janeiro de 2021 (SEI/UFG 1796242,
Processo n° 23070.057863/2020-82).

° Suplente, pela Diretoria de Educacao Executiva, do Comité de Diversidades, Equidade e Inclusao
da Enap, designada pela Portaria Enap n° 357, de 23 de outubro de 2024 (DOU de 25/10/2024, Segao 2, p.
41), com mandato de 2 anos.

° Membro da Comissao de Rotas de Ciéncia e Cultura no 17° Congresso de Pesquisa, Ensino e
Extensdo (CONPEEX/2020) instituida pela Portaria n® 3609, de 07 de dezembro de 2020 (SEI/UFG 1731346
Processo n° 23070.0555106/2020-74), responsavel pela avaliacdo e acompanhamento dos projetos
apresentados para as Rotas de Ciéncia e Cultura no Congresso.

Essas cinco designacdées demonstram capacidade de articulagao institucional em contextos de alta
complexidade — crise sanitaria, incorporacao de TDIC/EaD, internacionalizacao e politicas de diversidade —
e se enquadram no critério especifico do Anexo | referente a participacao como membro de nucleos, grupos
de trabalho, comissdes ou comités regularmente instituidos.
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Requisito Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestdao, no apoio ao ensino, a
pesquisa, a extensao, de inovacao e assisténcia especializada

Neste requisito reuno a coordenacao de acao de extensao internacional, a participacao de longa data
em grupo de pesquisa institucional certificado pelo CNPq, a formacao continuada realizada junto a Enap e a
conclusdo recente de pos-graduacao lato sensu em darea diretamente conectada a minha atuacao
profissional.

° Coordenadora da acao de extensao "International Day — Study in Europe" (codigo SIGAA EV130-
2023), realizada em 25/04/2023 pela Secretaria de Relacdes Internacionais da UFG, em parceria com o
Study in Europe Road Show, com carga horaria de 8 horas, integrada ao Programa de Extensao
"Internacionaliza" (PG003-2022) e publico efetivamente atendido de 350 pessoas. Atuei como
Coordenadora da acao, com dois vice-coordenadores sob minha conducao.

° Editora-Gerente da Revista UFG, designada pela Portaria UFG n® 1887, de 29 de junho de 2020
(SEI/UFG 1408565, Processo n° 23070.029005/2020-48), a contar de 24/06/2020, em substituicdo a entao
editora Jessica Traguetto Silva.

e Editora-Gerente da Revista EmRede, designada pela Portaria UniRede n° 18, de 15 de abril de 2024
(UniRede - Associagao Universidade em Rede).

° Editora da Secao 5 da Revista EmRede — "Epistemologia, conceitualizagcdes e outros temas
inovadores relacionados com a EaD e Educacdo com uso de tecnologias" —, designada pela Portaria
UniRede n° 13, de 15 de abril de 2024.

e Curso "Mulheres na Lideranca", promovido pela Escola Nacional de Administracado Publica (Enap),
realizado de 21/10/2024 a 25/10/2024, com carga horaria de 20 horas (registro n°® 108399, Livro 108399-
FIC), com conteudo voltado ao desenvolvimento de competéncias de lideranga, superacao de esteredtipos
de género em posi¢cdes de comando e fortalecimento de presenga executiva.

e Capacitacao "SEl Usar 4.0" (Turma SET/2024), promovida pela Enap, realizada de 29/08/2024 a
10/09/2024, com carga horaria de 25 horas e aproveitamento final de 85 pontos, abrangendo operacoes
com processos, documentos, blocos e recuperacao de informacdes no Sistema Eletronico de Informacgoes
— ferramenta central da gestdo documental e processual da administragao publica federal.

e Curso "Introducao ao Excel" (Turma ABR/2026), promovido pela Enap, realizado de 06/04/2026 a
13/04/2026, com carga horaria de 25 horas e aproveitamento final de 92,5 pontos, voltado ao uso de
planilhas eletrénicas para organizacao e apresentacao de dados aplicados a rotina administrativa.

° Curso "Nova Lei de Licitacdes e Contratos: aspectos gerais e pontos de atencdo" (Turma
ABR/2026), promovido pela Enap, realizado de 15/04/2026 a 23/04/2026, com carga horaria de 40 horas e
aproveitamento final de 88 pontos, abrangendo as fases de planejamento, selecao de fornecedores, gestao
contratual, procedimentos auxiliares, contratacao direta e controle — conteudo diretamente aplicavel as
atividades de fiscalizacao contratual também descritas neste memorial.

Os quatro cursos somam 110 horas de formacao continuada, todos com carga horaria individual acima
do minimo de 10 horas exigido para este tipo de critério especifico do Anexo I, e nenhum deles foi utilizado
para fins de aceleracao de promocao na carreira.
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Esse conjunto demonstra atuacao institucional que ultrapassa a rotina ordindria do cargo —
coordenacao de evento internacional, producao académica em grupo de pesquisa certificado e participacao
em conselhos editoriais de periddicos cientificos conectados a minha area de atuacao, além de formacao
continuada técnica e estratégica —, o que sustenta o enquadramento em multiplos critérios especificos do
Anexo |l

Requisito IV — Desighacao para assuncao de responsabilidades técnico administrativas ou
especializadas

Também integram minha trajetéria designacdes formais para o exercicio de responsabilidades
técnicas especificas, que ultrapassam a rotina ordinaria do cargo por exigirem conhecimento especializado
e responsabilizacao direta por resultados.

° Participagao em Comité Gestor do 30° Concurso Inovagao no Setor Publico, designada pela
Portaria n° 164, de 21 de maio de 2026, disponivel no D.0.U. n°® 96, de 25 de maio de 2026, ISSN 1677-7050,
em equipe responsavel por "organizar e acompanhar todas as etapas do concurso", de acordo com art. 4°,
paragrafo Il, o que inclui também a elaboracdo dos documentos necessarios para a contratacao de
Fundacao de Apoio para o concurso, como termo de referéncia.

° Fiscal Administrativa do Contrato n° 11/2026, firmado entre a Enap e a Fundacao de Estudos e
Pesquisas Socioecondmicos (FEPESE) para apoio administrativo e financeiro a 122 Semana de Inovacao da
Enap (2026), designada pela Portaria Enap n° 220, de 19 de junho de 2026 (SEl 04600.001513/2026-77,
documento 1005352).

° Fiscal Administrativa do Contrato n°® 13/2026, firmado entre a Enap e a FEPESE para apoio a
realizacdo do 30° Concurso Inovacao no Setor Publico, designada pela Portaria Enap n°® 230, de 30 de
junho de 2026 (SEI 04600.001200/2026-19, documento 1007766).

As designacbes editoriais e de fiscalizacao contratual revelam dominio de rotinas técnicas
especializadas — da gestdo de publicagdes institucionais ao controle da execugdo de contratos
administrativos —, com responsabilizacao pessoal e formal atribuida por ato proprio, o que fundamenta o
enquadramento nos critérios especificos do Anexo IV.

Requisito V — Exercicio de fun¢cao ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional

e Substituta eventual da Coordenadora de Formacao Inicial e Ambientagado (cédigo FCE 1.12), da
Coordenacao-Geral de Formacao Intensiva da Diretoria de Educacao Executiva da Enap, designada pela
Portaria Enap n° 93, de 21 de marco de 2024 (DOU de 22/03/2024, Processo n°® 04600.002612/2023-23),
condicao confirmada como vigente no organograma anexo a Portaria Enap n° 49, de 23 de dezembro de
2024 (Anexo Unico, publicado no DOU de 30/12/2024).

O exercicio dessas funcdes corresponde ao desempenho efetivo de atribuicbes de direcao e
assessoramento institucional sempre que convocada — na Coordenacdo de Formacao Inicial e
Ambientacdo, com poder de decisao sobre a conducdo dos colegiados envolvidos, o que sustenta o
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enquadramento no critério especifico do Anexo V referente ao exercicio de funcao gratificada ou
equivalente.

Requisito VI— Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Este requisito € de comprovacao obrigatoria para a concessdao do RSC-PCCTAE no nivel VI, nos
termos do art. 5°, VI, do Decreto n® 13.048/2026.

° Conclusao, em 08/10/2010, da Graduacao em Relacbes Internacionais pela Pontificia
Universidade Catodlica de Goias (PUC/GO), titulo ainda ndo utilizado para fins de Incentivo a Qualificacdo
nem de aceleracao de promocao.

° Conclusao, em 11/10/2025, da Especializacdo Lato Sensu em Gestdo Escolar, Coordenacgéo e
Orientacdo Pedagdgica (Centro Universitario Araguaia — UniAraguaia), com carga horaria de 780 horas e
Trabalho de Conclusao de Curso sobre "Gestao Escolar para Educacao a Distancia na Educacao Basica:
Estratégias de Governanca para Aumentar a Aprendizagem" (nota 9,0) — titulo ainda nao utilizado para fins
de Incentivo a Qualificagdo nem de aceleragdo de promogcao.

° Integrante, na categoria Técnicos, do GEaD - Grupo de Pesquisa em Tecnologias e Educacéo a
Distancia (UFG/Faculdade de Educacéo, certificado pelo CNPq, registro n°
dgp.cnpqg.br/dgp/espelhogrupo/291544), desde 02/10/2017 — mais de oito anos de vinculacdo continua a
grupo de pesquisa institucional dedicado a politicas publicas de TDIC e EaD.

° Coautoria, com Achilles Alves de Oliveira, do trabalho "Producao de Midia Audiovisual para a
Educacao Superior: Analise das Orientacdes e Diretrizes de Universidades Federais no Distrito Federal e em
Goias", apresentado na modalidade Resumo Expandido, Eixo Tematico 3 (Praticas Pedagdgicas e Formacao
na EaD: superagcbdes do instrumental e tecnocéntrico), no V Seminario Internacional de Educagao a
Distancia, realizado em Florianopolis de 04 a 07/09/2024, evento organizado em conjunto pelo Instituto
Federal de Santa Catarina, pela UFG, pela UFSC e pela UDESC.

Essa producao técnica, apresentada em evento de alcance internacional com curadoria de quatro
instituicées federais e estaduais de ensino, evidencia capacidade de sistematizar conhecimento
especializado e de contribuir para a difusdo de boas praticas em educacao a distancia, atendendo a
exigéncia qualitativa obrigatéria do art. 5°, VI, do Decreto n° 13.048/2026.

2. Demonstracao do Alinhamento da Trajetoria ao Nivel Pleiteado (RSC-PCCTAE VI)

Considerada em conjunto, a trajetoria aqui descrita reune, nesta versao do memorial, dez critérios
especificos ja confirmados por documento — um no Requisito |, trés no Requisito I, dois no Requisito IV, um
no Requisito V e trés no Requisito VI —, distribuidos por cinco dos seis requisitos do art. 3° do Decreto n°
13.048/2026, o que ja atende a exigéncia qualitativa de vinculacao obrigatéria ao Requisito VI.

Somam-se a essa trajetéria de saberes nao instituidos a formacao em nivel de mestrado ja concluida
pela requerente, o que reforca, para além da via alternativa do RSC, o alinhamento entre qualificacao formal
e o padrao de complexidade correspondente ao nivel VI do RSC-PCCTAE. A pontuacao total apurada, os
critérios especificos definitivamente enquadrados e a respectiva documentacdo comprobatoria deverao ser
conferidos e consolidados junto a Comissao para Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
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Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) da UFG, a qual se submete a
analise deste memoirial.

3. Conclusao da Servidora

A vista das informacdes e da documentacdo apresentadas, submeto este memorial e o requerimento
correspondente a analise da CRSC-PCCTAE da Universidade Federal de Goias, para fins de concessao do
RSC-PCCTAE no nivel VI e da consequente percepcao do Incentivo a Qualificacado de 75% (setenta e cinco
por cento) sobre o padrao de vencimento basico, nos termos do art. 5°, § 1°, VI, do Decreto n° 13.048/2026.

Goiania, 05 de agosto de 2026.

Flavia Magalhaes Freire — SIAPE 2076248

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf

= Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf

2. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)
Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
Anexo_06_Grupoll_Criteriol.pdf

3. Participacao em comissao ou conselho editorial de livros, revistas ou publicacées cientificas ou
outras publicacoes académicas

Unidade: Por mandato | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_07_Grupoll_Criterio3.pdf
Anexo_08_Grupoll_Criterio3.pdf
Anexo_09_Grupoll_Criterio3.pdf
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4. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_10_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_11_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_12_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_13_Grupoll_Criterio9.pdf

5. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_14_GrupolV_Criterio2.pdf

6. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagcao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_15_GrupolV_Criterio3.pdf
Anexo_16_GrupolV_Criterio3.pdf

7. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 1,50 pts

Documentacao anexada:
Anexo_17_GrupoV_Criterio3.pdf
Anexo_18_GrupoV_Criterio3.pdf

8. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_19_GrupoVI_Criterio4.pdf
= Anexo_20_GrupoVI_Criterio4.pdf
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9. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em érgao ou sistema
oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_21_GrupoVI_Criterio7.pdf

10. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
Anexo_22_GrupoVI_Criterio11.pdf

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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