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APRESENTACAO

A Reitoria da Universidade Federal de Goids, ao tornar publico, através da
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), o relatério executivo da 1* etapa do Projeto de
Auto-Avaliacdo Institucional da Universidade Federal de Goids, produto de uma interface
com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), objetiva:

a) devolver para a comunidade académica da UFG, de forma sistematizada, a
auto-avaliacdo institucional, produzida a partir dos dados qualitativos de 68 (sessenta e oito
grupos) grupos de enfoque, abrangendo os servidores docentes e técnico-administrativos e
alunos;

b) devolver, de forma sistematizada a andlise feita pelas Unidades Académicas,
dos dados do Censo da Educagdo Superior - UFG 2000/2003 e a andlise do desempenho
académico dos estudantes da UFG no Exame Nacional de Desempenho/2004, feita pelos
cursos de Agronomia, Educacdo Fisica, Enfermagem, Farmdicia, Medicina, Medicina
Veterindria, Nutricdo e Odontologia, e;

c) oferecer condicdes para o debate sobre o perfil de desempenho da UFG a
partir de indicadores quantitativos, ja existentes nos diversos bancos de dados da UFG.

Ao publicar este relatorio-executivo esperamos auxiliar a consolidag@o, também
de algumas metas estruturais de nossa gestao, entre elas:

a) a importancia de existir um projeto de Avaliacdo Institucional centrado na
auto-avaliacdo numa instituicdo de gente, com gente, para gente;

b) a consolidacio da cultura do planejamento estratégico — avaliacdo
institucional como instrumento de crescimento e desenvolvimento da UFG, e;

c) a sistemdtica de disponibilizacdo de dados e informacgdes, rigorosa e
participativamente coletados, para a constru¢do e implantacio do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDIL.

E importante registrar que a perspectiva da avaliacdo interna de uma IES centrada
na auto-avaliag@o prescrita no SINAES ja vinha sendo desenvolvida, de forma pioneira e
competente, pela Comissdao de Avaliacdo Instituicio (CAVI/PRODIRH) desde 1998, tendo
jé tornado publico o Relatdrio do 1° Ciclo (1998/2001), do 2° ciclo (2002/2003), e agora em
forma de 19 (dezenove) fasciculos, o 3° ciclo (2004/2005).

Esta feliz coincidéncia é que nos permitiu concluir esta 1* etapa do Projeto dentro
do prazo previsto e nos possibilitou ainda acrescentar tr€s novos elementos: a andlise do
Censo da Educac@o Superior, a andlise dos resultados do ENADE e a apreciacdo de
indicadores quantitativos.

Foi a partir desta histéria acumulada pela CAVI, que a CPA conseguiu avangar,
como serd confirmado na leitura deste relatério executivo de uma avaliagdo descritivo-
analitica, existente antes de 1998 para uma avaliacdo reflexivo-participativa como
aprendemos com a equipe.

Vamos ao bom debate, porém € fundamental que seja rigoroso, radical, mas sem
deixar de ser ético e com profundo respeito ao outro. S6 assim teremos uma Universidade.

Prof.? Dr.? Milca Severino Pereira
Reitora



INTRODUCAO

A avaliagdo educacional no Brasil vive de espasmos tedricos, voltando
constantemente as origens: avaliagdo como sinénimo de medida. Em passado recente,
pensou-se na avaliacdo como tomada de decisdo (Contexto, Entrada, Processo, Produto
— CEPP). Em outro momento, tentou-se articular a avaliagdo com julgamento de mérito,
momento este em que se execrou qualquer perspectiva de mensuragdo. Pensou-se que
seria 0o momento da “curvatura da vara”.

Recentemente, voltou-se mais forte ao ponto de partida: avaliagio como
sindnimo de medida. Esta tonica se faz presente no nosso cotidiano através do Sistema
de Avaliacdo da Educacdo Basica- SAEB, o mais antigo; do Exame Nacional de Ensino
Médio- ENEN, diretamente ligado a continuac¢do de estudos; do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes- ENAD, versao questiondvel do “provao”; e, em fase de
implantacdo, também pelo MEC, do Prova Brasil.

E neste contexto de concep¢des de avaliacio que, a partir de 1998, alguns
servidores docentes e técnico-administrativos e estudantes da UFG envolveram-se na
construcdo coletiva de um modelo de avaliacdo institucional, centrado no principio de
que nenhuma destas concepcdes (medida, tomada de decisdo, julgamento do mérito)
exclui a outra, ao contrdrio, elas se combinam e se complementam.

A avaliacfo institucional foi assumida pela equipe como um processo de
aprendizagem coletiva, socializado e produzido através de estratégias interativas. A
técnica privilegiada para a coleta dos dados foi a do grupo focal, com participacdo
voluntéria e por adesdo por parte das unidades académicas e de 6rgdos envolvidos. A
decisdo pelo grupo de enfoque ndo sé decorreu pelo mesmo ser considerado
pedagdgico/construtivo, como por se constituir numa técnica que permite analisar
aspectos de cardter subjetivo, elementos assumidos como fundamentais num processo
de avaliacdo de uma institui¢do universitdria.

Nasceu, assim, na Comissdo de Avaliacdo Institucional (CAVI/PRODIRH), o
projeto “Avaliacdo Institucional: uma mudanga em curso” com o objetivo de avaliar
processos e resultados orientados por metas definidas em planejamentos coletivos cujo
pressuposto é: se o planejamento € coletivo, coletivos também serdo os encargos, as
obriga¢des decorrentes, bem como os compromissos com a sua execugdo. Ressalta-se
que, em relagdo ao referido projeto, ja foi publicado o relatério do 1° ciclo (1998-2001)
e do 2° ciclo (2002-2003).

Em decorréncia desta trajetéria percorrida pela Comissdo de Avaliacdo
Institucional (CAVI/PRODIRH) e de, em 2004, o MEC implantar o SINAES centrado
na auto-avaliacdo institucional e de cursos, sugerindo metodologias interativas e
determinando a criacdo da CPA em cada IES, a recém criada CPA assumiu, na sua
“Proposta da Auto-Avaliagdo Institucional/Cursos da Universidade Federal de Goids”, o
projeto ja em desenvolvimento, isto é, “Avaliacdo Institucional: uma mudanca em
curso”.

Na tentativa de aproximar o projeto entdo em desenvolvimento das diretrizes
do SINAES, a CPA efetivou alguns ajustes, tais como, a pratica da auto-avaliagdo que
era voluntaria e por adesdo e que abrangia Unidades Acad&micas e Orgdos, tornou-se
obrigatdria e restringiu-se, neste momento por limites temporais, somente as Unidades
Académicas. Entretanto, o projeto foi mantido com autonomia sob a coordenacio e
execucdo da Comissdo de Avaliacdo Institucional. Na perspectiva de facilitar a
interacdo entre a CPA e a CAVI, a coordenagdo da CAVI tornou-se membro nato da
CPA.
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O projeto de avaliagdo institucional/cursos desenvolvido pela CPA apresenta,
além da auto-avaliacdo desenvolvida pela CAVI, mais trés auto-avaliacdes. A primeira
refere-se  aos dados quantitativos/2004 gerenciados pelo Programa de Gestio
Estratégica presentes nos bancos de dados da UFG, transformados em indicadores
quantitativos, por Unidades Académicas, a segunda é o Censo da Educagdo
Superior/INEP/UFG, organizado por Unidade e seus respectivos cursos e formatado em
série histdrica abrangendo o periodo 2000-2003. A terceira aborda a auto-avaliacdo do
perfil e do desempenho dos estudantes no ENADE, aplicado em 2004.

A interseccdo destas quatro vertentes de auto-avaliacdo permitiu a equipe da
CPA identificar e sugerir possibilidades de futuras acdes nas dreas de planejamento,
treinamento e desenvolvimento, comunica¢do, relacionamento interpessoal, atividades
académicas (ensino, pesquisa, extensdo e gestdo). Além destas dreas foram identificadas
e sugeridas, também, formas pedagdgicas para a leitura dos dados do Censo e dos
indicadores quantitativos. E em relagdo ao ENADE, foram feitas sugestdes para o seu
aprimoramento.

Na perspectiva de possibilitar uma visdo detalhada da auto-avaliacdo, faz
parte do presente relatdrio-executivo-1* etapa/SINAES os resultados do 3° ciclo (2004-
2005) do projeto “Avaliacdo Institucional: uma mudanca em curso”, composto pelos
19 fasciculos correspondentes as Unidades Académicas avaliadas, publicado pela
CAVI/PRODIRH - 2005.

Deve-se destacar, outrossim, que a Faculdade de Medicina, por estar
desenvolvendo um projeto de avaliagdo de curriculo em cariter experimental, por
solicitacdo e entendimento com a CPA, néo participou do processo de auto-avaliacdo
gerida pela CAVL

Finalmente, integra o presente relatério, na forma de apéndice, a “Proposta da
Auto-Avaliagdo Institucional da Universidade Federal de Goids”, aprovada pelo
CONAES, Ileitura indispensavel para a compreensdao do mesmo.
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1 - OBJETIVOS

e Consolidar na UFG um processo de avaliagdo institucional, construido
coletivamente, em 1998, que subsidie de modo pleno a constru¢do e implantacdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, rumo a potencializagio e
desenvolvimento do desempenho institucional.

e Avaliar a atual situacdo da UFG nas dimensdes de ensino, pesquisa, extensao
e gestao.

e Subsidiar a defini¢do de politicas de desenvolvimento humano e académico.

e Efetivar uma cultura de avaliagdo na UFG, que pressuponha a auto-avaliagdo
e a avaliacdo externa como instrumentos de busca de exceléncia.

e Estimular, na UFG, a inter-relacio das tarefas académicas, de modo a
contemplar as dimensdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

® Propor mudangas no cotidiano da UFG, atendendo as metas definidas pelas
Unidades Académicas/Orgdos para a realizagio da missio da UFG.

e Exercitar a partilha da responsabilidade do poder.

e Converter a avaliagdo em um instrumento de superacéo individual e coletiva
de limitagdes.

e Reforcar o compromisso com a exceléncia do saber.

e Defender o principio de respeito a diversidade.

® Reafirmaro compromisso de potencializar a vida.

e Manter um processo de avaliagdo continuo, evolutivo, plastico e flexivel.
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2 -METODOLOGIA

A presente avaliag@o institucional, centrada na auto-avaliacdo,foi desenvolvida
em torno de quatro vertentes independentes, mas articuladas entre si no que se refere
aos objetivos da avaliacdo.Uma vertente foi abordada na sua dimensdo qualitativa, a
partir de dados primdrios, enquanto as demais foram abordadas na dimensdo
quantitativa, a partir da otimizacio de dados jd coletados para outros fins.

A primeira vertente refere-se a auto-avaliacdo das Unidades/Cursos tendo a
CPA assumido o projeto “Avaliagdo Institucional: uma mudanca em curso”, em
desenvolvimento pela CAVI desde 1998 na UFG (Anexo A). O referido projeto
emprega uma metodologia qualitativa utilizando, como instrumento de obtencio/andlise
dos dados, o grupo de enfoque. Cada Unidade/Curso foi analisado a partir de trés
grupos independentes: os docentes, os técnico-administrativos e os estudantes. Os temas
abordados foram: planejamento, levantamento de necessidades de treinamento e
desenvolvimento, comunicagdo, relagdo interpessoal e atividades académicas (ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo).

As outras vertentes abordadas pela CPA neste projeto foram:

1. Indicadores quantitativos, num total de 27, ja disponiveis nas diferentes
bases de dados da Universidade e que dizem respeito ao ensino, pesquisa, extensao e
gestdo. Sdo exemplos: indice de atencdo académica, indice de eficiéncia, indice de
deser¢do, conceito de mestrado e doutorado;

2. Censo da Educag@o Superior - dados coletados anualmente pelo MEC e
utilizados pelo mesmo na matriz de distribuicdo dos recursos or¢amentdrios as IFES.
Foram destacados os dados referentes ao ensino.

3. Exame Nacional de Avaliagdo de Desempenho dos Estudantes (ENADE) —
aplicado em 2004 aos ingressantes e concluintes dos seguintes cursos da UFG:
Agronomia, Educacio Fisica, Enfermagem, Farmacia, Medicina Veterindria, Nutricdo e
Odontologia.

Em relacdo a primeira vertente, a CPA, partir dos resultados obtidos por
Unidade Académica/Curso (Anexos B e C ) desenvolveu dois formularios de sintese de
auto-avaliacdo, um por Unidade e outro por Tema (Anexos D e E ). O objetivo destes
formuldrios foi auxiliar a CPA na consolidagéo das informacgdes permitindo identificar a
Unidade, sem perda das especificidades. Esta vertente € apresentada no item 3.1 do
presente relatorio.

Os indicadores quantitativos foram analisados primeiramente pelas Unidades
Académicas. A partir destas andlises a CPA, através da assessoria Programa de Gestdo
Estratégica — PGE, fez uma andlise dos componentes principais a fim de resumir e
identificar, convenientemente, alguns padrdes entre as Unidades Académicas (item 3.2
deste relatério).

Com relacdo ao Censo foi elaborado, por Unidade Académica, uma pasta
contendo informagdes disponiveis sobre seus cursos referentes aos anos de 2001, 2002 e
2003. A partir destas pastas e de um roteiro previamente definido pela Pré- Reitoria de
Graduacdo — PROGRAD, priorizando os aspectos de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo, cada Unidade Académica analisou a sua série historica. Em decorréncia destas
andlises, a CPA produziu a sintese avaliativa do Censo, apresentada no item 3.3 deste
relatdrio.
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Os dados disponibilizados pelo INEP/MEC, em relacdo a vertente ENADE,
foram repassados para os respectivos coordenadores de curso, a partir dos quais cada
curso procedeu a sua andlise (anexo 6). Estas andlises, por curso foram discutidas por
um grupo de trabalho interdisciplinar, sob a lideranga da Pré-Reitoria de Graduagao -
PROGRAD, efetivando uma avaliagdo global do desempenho da Universidade com
critica e sugestdes &8 UFG e ao INEP/MEC, conforme pode ser verificado no item 3.4.

A CPA, “encharcada” desses dados e informacdes, desenvolveu internamente
uma discussao tensa e intensa sobre a UFG dando origem ao tépico: possibilidades de
acoes futuras. A inexisténcia de conclusio deve-se ao modelo de avaliagdo assumido
pela CPA, que se centra na avaliacdo reflexiva/participativa.

Por fim, € importante deixar registrado:

1.

2.

O presente relatério é uma versdo executiva da Avaliacdo
Institucional e destina-se aos gestores da UFG; e

O anexo C, devido ao carater pedagdgico/formativo do projeto
que o sustenta, variard conforme o gestor-leitor a que este
relatério se destina. As Unidades Académicas receberdo
unicamente o fasciculo referente aos seus dados. A Reitoria
recebera o conjunto dos 19 fasciculos.

O MEC, por sua vez, receberd dois fasciculos de periodos
diferentes de uma mesma Unidade Académica, sendo que nestes
serd garantido o anonimato da Unidade.

14



3 - RESULTADOS

3.1- AUTO-AVALIACAO

Planejamento

Com relacdo ao planejamento existe clareza por parte da comunidade de sua
importancia para a melhoria dos servigos prestados pela UFG. Inclusive nos locais que
ainda ndo realizaram o planejamento sistematicamente, existem relatos que os servigos
ali prestados seriam ainda de melhor qualidade.

O planejamento existe na maioria das unidades, mas ainda nao existe uma
uniformidade para sua realizacdo. Algumas unidades estdo mais avangadas que outros
no processo de discussdo e elaboragdo do planejamento, pois nota-se um maior
envolvimento de docentes, técnico-administrativos e estudantes no processo. Ji em
outras, o processo envolve apenas a dire¢do da unidade e um grupo reduzido de
servidores docentes e/ou técnico-administrativos.

Foram constatados problemas na divulgacdo do planejamento, ficando claro
que os docentes t€m mais acesso ao mesmo. Nestes locais a comunidade mostrou-se
interessada em conhecer melhor e ter maior participagdo na sua elaboracao.

Um fato observado é que a comunidade interna se considera comprometida e
motivada com os projetos institucionais, € que mesmo sem um conhecimento adequado
das metas definidas no planejamento as mesmas estdo sendo cumpridas gracas ao
esfor¢o das pessoas envolvidas.

Em algumas unidades percebeu-se certo conflito na opinido dos grupos sobre a
questdo do comprometimento, onde os docentes se consideram mais envolvidos que os
técnico-administrativos e vice-versa, e também casos de que alguns sdo mais
sobrecarregados que outros.

No caso das metas ndo cumpridas € unanime a justificativa de que isto ocorre
por problemas externos a Unidade, seja por falta de recursos humanos e financeiros,
infra-estrutura inadequada até pelo ndo atendimento por parte da administracdo central
ou do governo dos pleitos da Unidade.

Treinamento e Desenvolvimento

Existe um conceito por parte da comunidade de que o programa de
treinamento e desenvolvimento praticado pela institui¢cdo tem como publico alvo apenas
os servidores técnico-administrativos e que no caso dos docentes sua qualificacdo esta
relacionada aos programas de pds-graduagdo na sua drea de conhecimento.

Isso se torna claro quando os professores, na maioria das vezes, relatam que
tém incentivos a fazerem sua especializa¢do, mestrado ou doutorado enquanto que os
técnicos-administrativos participam dos treinamentos oferecidos pelo Departamento de
Recursos Humanos. Por outro lado, os técnicos-administrativos diferem também na
concepgdo de cursos direcionados a quem estd na drea administrativa e aqueles da drea
laboratorial.

E reconhecido o esforco por parte da administracio central no levantamento das
necessidades e oferta de qualificacdo, mas existem problemas na efetiva realizacdo dos
cursos principalmente no que se refere a possibilidade de participa¢do dos servidores
nos mesmos. Basicamente os problemas apontados referem-se aos locais inadequados
de realizacdo dos cursos, hordrios incompativeis, ndo liberagéo pelas chefias por falta de
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servidores para manter o servico em funcionamento e turmas canceladas por falta de
ndmero suficiente de pessoas e a propria resisténcia por parte dos envolvidos.

Foram observados casos em que apesar da realizagdo do treinamento, os
conhecimentos adquiridos ndo puderam ser aplicados quando do retorno ao local de
trabalho mostrando falhas no planejamento.

Os discentes dizem que o corpo docente é qualificado e tem muito
conhecimento o que demonstra a eficiéncia da qualificacdo em nivel de Pés-Graduagédo
(Mestrado e Doutorado), de outro lado alertam para a necessidade dos docentes
melhorarem a diddtica e os métodos de avaliacao.

Comunicacao

Os trés segmentos sdo, com raras excegdes, unianimes em pontuar que a
comunicagdo interna nas Unidades e entre as Unidades dentro da UFG é pouco
eficiente, requerendo aten¢do especial dos gestores em todas as esferas da instituicéo.
Fato este considerado como um reflexo da falta de cultura no uso dos meios eletronicos,
isolamento fisico entre as unidades, atraso na divulgacdo das informagdes e excesso de
trabalho.

Por outro lado, hd uma concordancia de que a visibilidade externa das
Unidades e da UFG ¢ boa, o que indica que a comunicacdo embora deficiente
internamente é bem sucedida com a comunidade externa a UFG. Quanto a visibilidade
interna, as Unidades se auto penalizam, algumas chegando a acreditar que sdo vistas de
forma distorcida pela comunidade interna.

E importante considerar que o acesso a informacdo, seja através do sitio da
UFG, manual do candidato e outros meios, juntamente com o cariter publico e
gratuidade da institui¢do, tem papel importante na influencia da escolha pela UFG, o
que foi constantemente ressaltado pelo segmento discente. A unica unidade onde a
comunicagdo € considerada eficaz faz uso de diferentes meios de comunicagdo (jornal,
revista, cartazes, folders, site etc.) no seu dia a dia.

Relacionamento Interpessoal

Ficou evidente que uma organizagdo como a UFG possui um quadro de
relacdes interpessoais de acordo com sua natureza, a saber, complexo. Os servidores
docentes, da maioria das Unidades Académicas, consideram o relacionamento com seus
pares como sendo bom, permeado de respeito, harmonia e cordialidade; ja os técnicos-
administrativos e estudantes percebem o relacionamento entre os docentes como
conflituoso, com elementos de vaidade, competitividade e desunido.

O inter-relacionamento docente/ técnico-administrativo, de acordo com a
percepcdo dos técnicos-administrativos e dos estudantes, apresenta alguns problemas
como o distanciamento e desentendimento, e deve ser melhorado; por outro lado, os
docentes em sua maioria consideram bom o seu relacionamento com os técnicos-
administrativos. Neste item hd duas ressalvas que ilustram a diversidade do inter-
relacionamento na Institui¢@o, pois se registrou em uma Unidade Académica - UA que
os docentes consideram os técnicos-administrativos desrespeitosos e em outra os
docentes consideram os técnicos-administrativos exemplares.

De uma forma geral, o relacionamento docente/discente e técnicos-
administrativos/discente segundo as categorias, € considerado “normal” com algumas
dificuldades ocasionais. Os estudantes, por sua vez, registram o clima de
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“tranqiiilidade” nos seus relacionamentos com seus pares, entretanto requerem uma
maior interacdo entre os estudantes dos diferentes periodos do curso.

Atividades Académicas (Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestao)

Docentes e técnicos-administrativos ressaltam a qualidade do ensino de
graduacdo na Instituicdo. Para eles o ensino é muito bem visto e bastante elogiado sendo
comum entre estas categorias o emprego de termos como: “bom”, “forte”, “6timo”,
“motivo de orgulho”, para expressar o que pensam sobre as atividades de ensino na
UFG. Comentam que apesar do quadro reduzido os professores sdo qualificados,
dedicados e envolvidos. Os estudantes referem-se aos professores como sendo “bons de
conteddo”, “com perfil de pesquisadores”. Em relacdo aos procedimentos diddticos
pedagdgicos e a avaliagdo da aprendizagem opinam que estes aspectos devem ser mais
diversificados.

Verifica-se opinides divergentes entre os discentes, provavelmente, em fungdo
do processo auto-avaliativo ter transcorrido em momentos de transi¢io entre estruturas
curriculares, pois em algumas Unidades Acad€micas os cursos encontram-se em
estruturas curriculares antigas e em outras nas novas estruturas curriculares. Desta
forma, percebem-se manifestacdes como: falta encadeamento légico de contetdos,
“precisa reorganizar’, por parte daqueles que estio em estruturas curriculares em
extingdo, enquanto outros consideram as novas estruturas curriculares mais adequadas
ou ndo se sentem em condi¢des de emitir julgamentos, posto que, ainda ndo
vivenciaram as novas matrizes curriculares em sua totalidade.

Quanto a pesquisa, tanto docentes quanto técnico-administrativos da maioria
da Unidades Académicas referem um franco crescimento apesar da restricdo de verbas.
As atividades de extensdo ocupam lugar de releviancia em algumas Unidades e em
outras estdo em fase de consolidagdo. A diversidade em relacdo a estas atividades pode
ser percebida através de manifestagcdes como: “ a extensdo sustenta a estrutura”, “ponto
critico”.

A gestao tem sido bem avaliada sendo reconhecido todo o esfor¢o dos gestores
em busca da melhoria gradativa das Unidades Académicas que dirigem. Os avaliadores
fazem referéncia a prética recente do planejamento estratégico como fator positivo e
apontam questdes burocriticas e de escassez de recursos como fatores dificultadores
para as a¢des dos gestores.

3.2 - INDICADORES QUANTITATIVOS

O processo de avaliagdo institucional pautado na metodologia de grupo de
enfoque (ou grupo de discussdo), essencialmente qualitativo, permitiu conjugar aos seus
beneficios os da abordagem quantitativa, a partir da consulta e andlise de dados
secunddrios existentes na UFG, corroborando ou permitindo ampliar as conclusdes
obtidas na abordagem qualitativa.

Os dados secundérios considerados na andlise dizem respeito aos indicadores
quantitativos disponiveis, para cada Unidade Académica no ano de 2004, nas dimensdes
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Os indicadores devem ser considerados como
ferramenta auxiliar de forma a retratar aspectos relevantes do desempenho da Unidade e
da Institui¢do. A construcdo de série histdrica para acompanhar a evolugdo de aspectos
relevantes do desempenho, pode indicar, ao longo dos anos, a necessidade de
aperfeicoamentos em dreas especificas, ou mesmo a corre¢do de eventuais disfuncdes.
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As descrigdes das Unidades Académicas e dos indicadores constam das
Tabelas 1 e 2 respectivamente. Na Tabela 3 encontra-se os valores obtidos para cada
Unidade.

Com o objetivo de resumir e identificar convenientemente alguns padrdes
entre as Unidades Académicas, considerando simultaneamente os indicadores
calculados, realizou-se uma andlise de componentes principaisl, a partir dos dados da
Tabela 3. Esta andlise permitiu observar a distribui¢do das Unidades Académicas e os
indicadores mais relevantes no espago bidimensional conservando aproximadamente
78% da informacao (variabilidade) original (Figura 1). 7/12 das Unidades Académicas
foram bem representadas neste plano.

Em termos gerais, observando a Figura 1, as Unidades Académicas da UFG se
agrupam em funcdo do perfil docente (DE ou 40 e 20h) e de pesquisa, da atencdo
dispensada ao corpo discente (aluno/técnico administrativo) e docente (técnico
administrativo/docente) e da capacidade de admissdo e diplomacdo discente. Por
exemplo, Unidades com alta capacidade de admissdo de alunos em geral dispensam
menor atencdo aos mesmos e tem pouco sucesso na diplomacdo, o que significa uma
menor relacdo de candidato por vaga, um maior nimero de alunos por técnico
administrativo e alunos que demandam mais tempo para diplomar. Aqui estdo incluidas
Unidades que aparentemente demandam menos laboratérios. Por outro lado, Unidades
que dispensam maior atenc¢do aos alunos e ao professor, em geral t€m maior sucesso na
diplomacgdo. Outro aspecto interessante ¢ o fato de Unidades com maior potencial de
pesquisa e maior nimero de projetos/docente se contrapdem as Unidades onde o perfil
docente € de 40 ou 20 horas.

Uma andlise de agrupamento das Unidades, apds a analise de componentes
principais, permitiu a formacao de quatro grupos distintos. O primeiro agrupa Unidades
com elevado nimero de projetos/professor, alta aten¢do administrativa ao professor
(EAEA, EEC, EV, FANUT, FEF, FEN, FF, FO, ICB, IQ e IPTSP; IPP = 1,69, IAP =
0,71 e IE = 0,80), enquanto o segundo agrupa Unidades com caracteristicas opostas
(EEEC, EMAC,

' Em termos gerais pode ser visto como um procedimento para resumir e descobrir padrdes em um conjunto de dados multivariados,
a partir da representacdo grifica de uma nuvem de pontos em um espago de dimensdo reduzida, de tal maneira que a informagao
retida por esse espaco seja a maior possivel, permitindo visualizar a proximidade entre os individuos e os vinculos entre as
varidveis.
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Tabela 1. Denominacdo das unidades académicas com as respectivas abreviagdes.

UNIDADES ACADEMICAS SIGLA
ESCOLA DE AGRONOMIA E ENGENHARIA DE ALIMENTOS EAEA
ESCOLA DE ENGENHARIA ELETRICA E COMPUTACAO EEEC
ESCOLA DE MUSICA E ARTES CENICAS EMAC
ESCOLA DE ENGENHARIA CIVIL EEC
ESCOLA DE VETERINARIA EV
FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS E FILOSOFIAS FCHF
FACULDADE DE COMUNICACAO E BIBLIOTECONOMIA FACOMB
FACULDADE DE NUTRICAO FANUT
FACULDADE DE ARTES VISUAIS FAV
FACULDADE DE DIREITO FD
FACULDADE DE EDUCACAO FE
FACULDADE DE EDUCACAO FISICA FEF
FACULDADE DE ENFERMAGEM FEN
FACULDADE DE FARMACIA FF
FACULDADE DE LETRAS FL
FACULDADE DE MEDICINA M
FACULDADE DE ODONTOLOGIA FO
INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS ICB
INSTITUTO DE ESTUDOS SOCIO AMBIENTAIS IESA
INSTITUTO DE FISICA IF
INSTITUTO DE MATEMATICA E ESTATISTICA IME
INSTITUTO DE INFORMATICA INF
INSTITUTO DE QUIMICA Q
PTSP

INSTITUTO DE PATOLOGIA TROPICAL E SAUDE PUBLICA

19




Tabela 2. Descricao dos indicadores e abreviagdes usadas.

INDICADOR (ABREVIACAO)

DESCRICAO

INDICE DE ATENCAO ACADEMICA (IAA)

Indica a taxa de utilizacdo de recursos docentes (relagdo entre o nimero total de alunos atendidos pela unidade e o nimero de

professores)

INDICE DE ATENCAO AO ESTUDANTE (IAE)

Indica a taxa de utilizagdo do pessoal de apoio (relacdo entre o nimero total de alunos atendidos pela unidade e nimero total de

funciondrios)

INDICE DE ATENCAO ADMINISTRATIVA AO PROFESSOR (IAP)

Indica a distribui¢ao do pessoal de apoio em relagio aos docentes (relagio entre nimero total de TA e o nimero total de professores)

INDICE DE ADMISSAO (IA)

Indica a capacidade de admissdo de estudantes inscritos no exame vestibular (relacdo entre nimero de alunos admitidos e o nimero de

inscritos no vestibular)

INDICE DE EFICIENCIA (IE)

Indica a taxa de sucesso na graduagao (relacio entre o n. de diplomados e o nimero total de ingressantes na graduacao incluindo todas as

formas de acesso)

INDICE DE OCIOSIDADE (I0)

Expressa o nivel de preenchimento de vagas ofertadas no vestibular e o conseqiiente grau de ociosidade existente no ensino de graduacao

(relagdo entre o nimero de vagas preenchidas e o nimero total de vagas oferecidas)

INDICE DE RETENCAO DISCENTE (IRD)

Expressa a permanéncia do estudante (relagdo entre o nimero de formandos, ponderado pelo tempo médio de conclusdo — curricular -, e

o ndmero total de alunos de graduacio da unidade).

INDICE DE DESERCAO (ID)

Representa a propor¢do de estudantes ativos da graduagdo que abandona por vontade prdpria ou jubilamento (relagdo entre o nlimero de

alunos desistentes e o nimero de alunos matriculados).

AVALIACAO DE CONDICOES DE OFERTA — CORPO DOCENTE

Avaliagao feita pelo MEC sobre corpo docente (CMB: condi¢do muito boa; CB: condi¢do boa; CR: condi¢io regular; CI: condi¢io

insuficiente)

AVALIACAO DE CONDICOES DE OFERTA - ORGANIZACAO
DIDATICO-PEDAGOGICA

Avaliagio feita pelo MEC sobre organizacdo didatico-pedagdgica (CMB: condi¢do muito boa; CB: condi¢do boa; CR: condigdo regular;

CI: condigio insuficiente)

AVALIACAO DE CONDICOES DE OFERTA - INSTALACOES

Avaliagao feita pelo MEC sobre instalagdes (CMB: condi¢do muito boa; CB: condi¢do boa; CR: condi¢do regular; CI: condi¢io

insuficiente)

CONCEITO DO MESTRADO (CM)

Indica o conceito atribuido pela CAPES

CONCEITO DO DOTOURADO (CD)

Indica o conceito atribuido pela CAPES

INDICE DE TITULACAO DO CORPO DOCENTE (ITCD)

Representa a média ponderada das titulacdes académicas dos docentes (relagdo entre (5SD+3M+2AE+G) e (D+M+AE+G))

INDICE DE PRODUCAO ACADEMICA (IPA)

Indica a taxa da produgdo académica docente (relacdo entre nimero de publicagdes de artigos cientificos + livros e o nimero de docentes

a tempo equivalente (nimero de DE + n. de 40h + 1/2 do n. 20h)
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INDICADOR (ABREVIACAO)

DESCRICAO

POTENCIAL DE PESQUISA (PP)

Indica o potencial docente envolvido em pesquisa (relagdo entre o nimero de docentes DE e o nimero total de docentes)

PERFIL DOCENTE 40 H (PD40)

Indica a op¢ao para o perfil docente (relagdo entre o nimero de docentes em 40 h e o niimero total de docentes)

PERFIL DOCENTE 20 H (PD20)

Indica a opg¢do para o perfil docente (relacdo entre o nimero de docentes em 20 h e o nimero total de docentes)

INDICE DE PARTICIPACAO DE DOCENTES TEMPORARIOS (IPDT)

Indica a participagdo do docente tempordrio nas atividades académicas (relacdo entre o nimero de prof. substitutos + visitantes e o

numero total de docentes)

RIGOR DE PROGRESSAO FUNCIONAL (RPF)

Indica o rigor da progressdo funcional docente (relagdo entre o nimero de docentes doutores e o nimero total de professores titulares +

adjuntos)

PESO DA ESTRUTURA GERENCIAL (PEG)

Indica o nivel de dispéndio e o peso da estrutura gerencial (relagdo entre o nimero de docentes + TA e o nimero total de FG + CD e

outras gratificagdes por fungdes técnicas ou administrativas)

INDICE DE PARTICIPACAO EM PROGRAMAS ACADEMICOS (IPPA)

Indica o esfor¢o em oferecer aos alunos da graduacdo oportunidades de iniciac@o a pesquisa e outras atividades adicionais a formagao

(relag@o entre o nimero de bolsas de monitoria, inicia¢do cientifica, extensdo etc. e o nimero de alunos matriculados da unidade)

INDICE DE EFICIENCIA DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO (IEPG)

Indica a taxa de sucesso na pés-graduagdo strictu sensu (relagdo entre o nimero de teses ou dissertagdes aprovadas e o nimero total de

ingressantes nos cursos de mestrado e doutorado)

INDICE DE PROJETOS DE EXTENSAO (IPE)

Indica a taxa efetiva de producdo de projetos de extensdo docente (relagio entre o nimero de projetos de extensdo aprovados no RADOC

e o nimero de docentes a tempo equivalente — n. de DE + n. de 40 h + Y2 do n. de 20 h)

INDICE DE PROJETOS DE PESQUISA (IPP)

Indica a taxa efetiva de producio de projetos de pesquisa docente (relagdo entre o nimero de projetos de pesquisa aprovados no RADOC

e o nimero de docentes a tempo equivalente — n. de DE + n. de 40 h + Y2 do n. de 20 h)

INDICE DE EFICIENCIA DE PESQUISA (IEP)

Indica a taxa de sucesso em pesquisa (relacdo entre nimero de publicacdes de artigos cientificos + livros e o nimero de projetos de

pesquisa aprovados no RADOC)

Fontes: CENSO, MEC, RGCG, SAA, SICAD, SISPG, SP
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Tabela 3. Valores dos indicadores para as diferentes unidades académicas da UFG no ano de 2004.

UNIDADE 1AA IAE | IAP 1A IE 10| IRD ID| COCD | CODP| COI|CM |CD|ITCD| IPA| PP| PD40| PD20 | IPDT | RPF| PEG| IPPA| IEPG| IPE| IPP| IEP
EA 15,89 | 23,39 | 0,68 | 0,13 | 0,72 | 1,02 | 1,14 | 0,05 - - - 4| 4] 449]051]092| 0,06| 0,02| 0,02| 091 11,13| 0,07| 0,20]| 0,29 | 1,33 | 0,39
EEEC 19,53 | 46,38 | 0,42 | 0,07 | 0,69 | 1,00 | 0,83 | 0,05 - - - 3| - [397]0,19]0,79| 0,16| 0,05| 0,03| 0,46| 540| 0,02| 0,25]| 0,03| 0,89 0,21
EMAC 9,35| 49,89 | 0,19| 0,19| 0,68 | 0,73 | 1,14| 0,06 |[CMB _|CMB | CMB 4| - | 306)015]|081| 0,13| 0,06| 0,19 0,32| 950| 0,06| 0,67| 0,41] 0,26 | 0,58
EEC 17,45| 32,00 | 0,55| 0,13 | 0,64 | 1,10 | 1,06 | 0,08 - - - 3| - |1421]032]|082| 006 0,12| 0,00| 0,56| 850| 0,05| 0,54]|0,13| 2,06 | 0,16
EV 11,18 | 10,60 | 1,05| 0,08 | 1,03 | 1,04 | 1,45 0,02 - - - 5 431095093 005| 002| 005| 0,75| 16,14| 0,07| 0,06 | 0,40| 1,93 | 0,50
FCHF 17,71| 57,29 0,31 | 0,20 | 0,49 | 1,00 | 0,96 | 0,16 - - - 3/4 416)098)084| 0,13| 0,04| 0,09| 0,90| 554| 002| 0,77]0,17] 0,96 | 1,02
FACOMB 19,97 | 46,08 | 0,43 | 0,08 | 0,65 | 1,00 | 1,12 | 0,05 - - - - - 1307/020)077| 020]| 0,03]| 0,13| 0,42| 10,75| 0,07 - 0,41] 0,44 | 0,46
FANUT 9,05| 23,75| 0,38 | 0,05| 0,88 | 1,00 1,33 | 0,01 - - - - - 13520909 000| 010] 0,05|0,31| 9,67 | 0,07 - 1,15( 1,50 | 0,60
FAV 15,65 | 35,47 | 0,44 | 0,14 0,71 ] 0,97 | 1,13 0,10 - - - - 1312/021/088| 006| 006| 009|044| 6,13| 0,01| 0,00| 0,33 0,15| 1,40
FD 19,14 | 22,13 | 0,86 | 0,04 | 0,96 | 1,02 | 1,33 | 0,02 - - - 2| - 1289|047 005| 054 041| 0,16] 0,35| 11,50| 0,00 0,38]| 0,07 0,14 | 3,50
FED 13,38 | 42,95| 0,31 0,18 | 0,89 | 1,00 | 1,06 | 0,05 - - - 4| 4]/39)068|082| 0,11| 0,07| 0,07| 0,73| 889| 002]| 0,25]|0,36| 0,58 1,18
FEF 13,48 | 21,06 | 0,64 | 0,08 | 0,88 | 1,03 | 1,36 | 0,06 - - - - - 1324/033/088| 008| 004]| 0,12| 0,31 | 13,67 | 0,06 - 0,45] 1,14| 0,29
FENF 7,711 19,29 0,40 | 0,04 | 0,91 | 1,00 | 1,35 0,00 - - - 3| - | 346]155|091| 0,00 0,09| 0,09| 0,29, 7,00 0,43] 0,23]| 0,12] 1,31 1,18
FF 18,30 | 15,44 | 1,19| 0,05| 0,86 | 1,01 | 1,71 | 0,09 - - - 3| - [ 3857|078]|081| 007 0,41] 0,15] 0,27 | 11,80| 0,04 - 0,63 | 1,61 0,49
FL 16,55 | 97,44 | 0,17| 0,20 | 0,54 | 1,03 | 0,99 | 0,13 - - - 4| 4| 385)038]|079| 0,21 0,00| 0,11] 0,56 10,33| 0,06| 0,18| 0,11| 0,68 | 0,56
FM 5,60| 30,33 | 0,18 | 0,03 | 1,00 | 1,02 | 1,27 | 0,00 - - - - - 1269/021)005] 062]| 032]| 0,07| 0,29 | 19,25| 0,02 - 0,39] 0,17 ] 1,21
FO 700 7,74|0,90| 0,06 | 0,95 1,00 1,34 0,01 - - - 3| - |368]|1,16|0,73|] 0,15 0,12| 0,06| 0,45| 14,14| 0,11| 0,03| 0,27 | 0,63 | 1,84
ICB 5,63 | 15,40| 0,37| 0,10 | 0,60 | 1,16 | 1,35 | 0,09 - - - 4| 4] 38)08)08]| 0,11 0,07| 0,11) 0,61 11,20| 0,17| 0,17] 0,25] 1,54 | 0,56
IESA 17,92 | 61,43] 0,29 0,20 | 0,49 | 1,03 | 1,10 0,16 - - - 4| - 1 425|1063]|09| 0,04| 000]| 0,00| 0,46| 4,43| 007]| 0,31]|0,17] 0,58 | 1,07
IF 6,20 | 23,25]| 0,27 0,22 | 0,15| 1,00 | 0,34 | 0,33 - - - 3| - | 4401193]093| 0,07| 0,00 003| 0,44| 950| 0,18 0,56 0,27 | 1,27 | 1,53
IME 10,13 | 45,60 | 0,22 | 0,19 | 0,51 | 1,06 | 1,03 | 0,22 - - - 4| - 139%)049]|093| 0,07| 0,00| 007]| 052 917| 0,14]| 0,19] 0,22| 0,93 | 0,52
INF 8,29 | 29,00| 0,29 | 0,06 | 0,52 | 1,03 | 0,90 | 0,07 - - - 3| - [138]010]|062| 033| 005| 0,19] 0,52| 9,00| 0,15 0,00]| 0,39 0,09
IQ 13,85| 13,19| 1,05| 0,16 | 0,56 | 1,00 | 0,98 | 0,13 - - - 3| - | 475]|1,15]1,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,58 820| 0,09| 0,18]| 0,20]| 3,25]| 0,35
IPTSP 1,92 332|058 - - - - - - - - 4| 4| 376)|1,76|066| 0,18| 0,16| 0,09| 0,80 | 13,33 - 0,24 0,10] 2,26 | 0,78
UFG 12,54 | 32,18 0,51 | 0,12| 0,71 | 1,01 | 1,14 | 0,08 375|070 0,78| 0,14| 0,08 0,08| 0,51| 10,17| 0,07| 0,27]0,30] 1,11| 0,85
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Figura 1. Distribuigio das unidades académicas e indicadores no primeiro plano fatorial

FACOMB, FAV, FE e INF; IPP = 0,57). O terceiro agrupa Unidades com grande
capacidade de admissdo e paralelamente alto nimero de alunos por técnicos administrativos
(FCHF, FL, IESA, IF e IME; IA = 0,20 e IAE = 57,00 ). Por ultimo sdo agrupadas Unidades com
perfil docente de 40 e 20 horas (FD e FM; PD40 = 0,58, PD20 = 0,37 e IE = 0,98).

Em resumo, podemos dizer que no ano de 2004 na UFG, trés grandes dimensdes, a
saber: perfil docente e de pesquisa, atencdo dispensada a discentes e docentes e ainda
capacidade de admissdo e diplomacgdo discentes, definem o comportamento das Unidades
Académicas.

3.3 - CENSO DA EDUCACAO SUPERIOR

Com o objetivo de fazer uma avaliag@o dos cursos de graduacido da UFG foi solicitada
as 24 (vinte e quatro) Unidades Académicas dessa Instituicdo a sintese dos dados numéricos,
acompanhada de uma andlise qualitativa do Censo da Educac@o Superior, no periodo de 2000 a
2003. Essa avaliag@o visa subsidiar a discussio sobre cada curso no respectivo Conselho Diretor,
Coordenacio e Departamentos.

As categorias utilizadas para andlise foram: alunos inscritos no processo seletivo; faixa
etdria; género; motivos que levaram o aluno ao afastamento do curso; relacdo ingressantes e
diplomados; inser¢do dos alunos nos programas de bolsa. Dentre as 24 Unidades Académicas,
50% responderam a essa solicitacdo e a andlise das sinteses elaboradas permite delinear o
seguinte quadro:

Alunos Inscritos no Processo Seletivo

No periodo analisado o nimero de alunos inscritos nos cursos da drea de saide manteve
média constante na relacdo candidato vaga (Medicina e Odontologia) ou apresentou crescimento,
especialmente no ano 2003 (Farmécia e Nutri¢do).

Na drea de humanas verifica-se uma variacao significativa na relagdo candidato vaga,
apresentando um relevante acréscimo de inscritos no ano de 2001 em relagdo ao ano anterior e
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aos dois posteriores (Filosofia); oscilagdo apresentando decréscimo no ano 2002 e acréscimo em
2003 (Historia). Observa-se no curso de Histéria um percentual maior de inscritos no periodo
noturno. O curso de Direito manteve uma média estdvel de 24,93 candidato/vaga e também a
proporcionalidade entre os dois turnos.

Também na 4rea de exatas (Matematica, Ci€ncias da Computacdo, Quimica) constata-
se o crescimento regular no nimero de inscritos a excec¢do do ano de 2002 no qual houve um
decréscimo. Com a greve das institui¢des publicas de ensino ocorrida nesse periodo foi cogitada
a possibilidade de suspensdo do vestibular. Talvez essa tenha sido a causa do decréscimo no
ndmero de inscrito, tornando esse ano atipico. O curso de Fisica manteve uma média constante,
havendo um ligeiro aumento em 2003. Observa-se também que no curso de Matemadtica, para o
turno noturno o nimero de inscritos é maior que no diurno.

Para o curso de Engenharia Civil o nimero de inscritos manteve-se em crescimento
com excecdo do ano 2002 que também houve um decréscimo. O Curso de Ciéncias Bioldgicas
apresentou, no ano de 2003, uma demanda maior de inscritos em relagdo aos outros anos. O
nimero maior de inscritos em Ciéncias Bioldgicas para o turno diurno é compreensivel, uma
vez que sdo oferecidas vagas para o bacharelado com habilitacdes distintas e licenciatura e, para
0 turno noturno, apenas para licenciatura.

Faixa Etaria

A faixa etéria de ingresso dos alunos nos cursos analisados concentra-se entre 18 e 24
anos, mas o percentual de ingressantes com menos de 18 anos é considerdavel. Seguem-se em
nimero decrescente os alunos na faixa etaria de 25-29, de 30-34 e acima de 34 anos. O curso de
Farmdcia recebe ingressantes na faixa de 18 anos para o proprio curso e ingressantes em faixas
maiores para as habilitacdes do mesmo uma vez que os alunos graduam-se em Farmdcia para
depois cursarem uma das habilita¢Ges oferecidas.

Outros cursos recebem alunos, embora em pequenos nimeros, na faixa etdria mais
avancada como, por exemplo, o curso de Histdria, sobretudo em seu turno noturno, ao contrario
do curso de Ciéncias da Computagdo onde se verifica a presenca de vérios alunos ingressantes
com 16 de idade. Os dados permitem inferir que os discentes dos cursos analisados sdo, na sua
grande maioria, jovens.

Género

A procura pelos cursos de Nutricdo, Odontologia, Farmdicia continua
historicamente sendo maior pelo género feminino. No curso de Odontologia, no periodo
analisado, constatou-se uma tendéncia a feminilizacdo do curso no qual o indice de mulheres
chegou a 72.8% em 2001. No curso de Medicina hd uma pequena variacdo com o leve
predominio do gé€nero masculino. Ressalta-se, entretanto que ao longo do periodo analisado
houve um discreto, porém progressivo, aumento do nimero de inscritos do género feminino.

O curso de Direito apresenta um equilibrio entre o género masculino e feminino.
Ja nos cursos de Ciéncias da Computacio, Engenharia Civil, Matematica, Fisica, Filosofia e de
Histéria o género masculino sobrepde-se ao feminino. No curso de Quimica predomina o género
masculino, mas ha uma forte tendéncia de minimizagdo dessa diferenca pelo género feminino,
enquanto que, no curso de Matemdtica pode se observar que a porcentagem de mulheres no
curso vem diminuindo a partir de 2001 entre os ingressantes.

Afastamentos do Curso

Séo vérios os motivos que levam o aluno a trancamento de matricula, mudanca de
curso, transferéncia, desisténcia ou desligamento, dentre eles podemos citar:
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Ingresso no mercado de trabalho;

Dificuldade de conciliagdo entre trabalho e estudos;
Mudanca de domicilio;

Problemas de satde;

Problemas financeiros;

Reprovagdes ou notas baixas em vdrias disciplinas;
Dificuldades na elaboragdo da monografia de final de curso;
Preparacgio para outro curso;

Motivos pessoais;

Nota-se que nos cursos que oferecem complementagdo de habilitacio ou modalidade a
evasdo ¢ maior. Em muitos casos o aluno consegue vaga para complementar seus estudos, mas
ndo termina devido ao seu ingresso no mercado de trabalho ou mesmo para cursar pés-graduagao
e isso reflete no nimero de evasdo do curso.

Ingresso e Diplomacao

No que diz respeito ao ingresso e conclusdo observa-se que nos cursos da area de
saude (Farmdcia, Medicina e Odontologia) a correlacdo € praticamente igual a 01 (um), no curso
de Nutricdo a média é de 75% de concluintes em relacdo aos ingressantes. O curso de
Engenharia civil apresenta um percentual de 76,4%, o curso de Matemadtica a média gira em
torno de 40% e em Fisica é de 35,7%. No curso de Quimica o nimero de concluintes é baixo
devido a retencdo de alunos e formagdo com tempo superior a 4 anos. O curso de Ciéncias da
Computacdo e o de Direito apresentam uma correlacdio bem proxima entre o nimero de
ingressantes e concluintes. No curso de Filosofia, no periodo analisado, o ano de 2002
apresentou um melhor resultado, nos demais ano a propor¢ado estd em torno de 1/3 (um terco) de
concluintes em relagdo aos ingressantes.

O curso de Histdria apresenta uma particularidade que merecem registro: a despeito do
género masculino sobrepor o gé€nero feminino no ingresso, no momento da diplomagdo a
situacdo se inverte, o gé€nero feminino sobrepde-se ao masculino.

Inserciao dos Alunos nos Programas de Bolsas

H4 unanimidade na observagdo de que o nimero de bolsas é muito reduzido em
relacdo a demanda e sobre a necessidade de incentivo a iniciacdo cientifica. Os cursos analisados
consideram a importancia da participacdo dos alunos em programas de bolsas porque agrega
conhecimentos e sugerem o aumento de verbas para manutencio e expansdo de uma politica de
bolsas, sejam de iniciacdo cientifica, extensdo, monitoria, PROLICEN; de Trabalho (estdgio).

Em alguns cursos, como Quimica, por exemplo, a participagdo dos alunos em projetos
de iniciacdo cientifica € verificada pelo crescente nimero de alunos de graduagio como autores
de publicag¢des no Instituto de Quimica. Essa participagdo € incentivada pelos professores, mas a
quantidade de bolsas ndo atende a demanda e hd um grande ndmero de alunos envolvidos em
pesquisa como voluntarios. No curso de Direito as bolsas sdo reduzidas e um grande nimero de
alunos participa de atividades de assisténcia juridica gratuita e outros programas comunitarias na
condicdo de voluntérios.

3.4 - EXAME NACIONAL DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS ESTUDANTES

A presente avaliacdo tem por objetivo apresentar os resultados do ENADE realizado
em oito cursos da Universidade Federal de Goids: Agronomia, Educacdo Fisica, Enfermagem,
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Farmécia, Medicina, Medicina Veterindria, Nutricdo e Odontologia. Participaram do exame
grupos de estudantes desses cursos, selecionados por amostragem, em momentos distintos de sua
formacao. O grupo denominado ingressante se encontrava no final do primeiro ano e o outro
denominado concluinte estava cursando o udltimo ano. Os dois grupos foram submetidos a
mesma prova, composta de duas partes: a primeira abordava aspectos da formacao geral do
estudante; a segunda, a formacao especifica de cada drea. Além da prova, o ENADE aplicou
questiondrios aos alunos, para colher informagdes sobre suas impressdes a respeito da prova e
sobre seu perfil s6cio-econdmico.

De posse dos resultados divulgados pelo INEP/MEC, os coordenadores de curso e
diretores das Unidades Académicas que abrigam os cursos avaliados, sistematizaram os dados e
apresentaram suas andlises no Semindrio Interno de Avaliagio ENADE/2004. O seminério teve
como objetivo socializar os resultados e promover a reflexdo dos envolvidos no atual processo
de avaliacdo institucional.

Com a apresentagdo individual dos resultados por curso, houve a oportunidade dos
coordenadores mostrarem as dificuldades que enfrentaram, como por exemplo, a desmotivacio
de alguns concluintes para participarem do ENADE, e também a nfo realizacdo da prova por
outros, como forma de protesto. Por outro lado mostrou também que as mudangas ocorridas nos
projetos pedagdgicos e o compromisso dos servidores docentes e técnico-administrativos,
trouxeram bons resultados visto que as notas obtidas na maioria dos cursos foram iguais ou
maiores que a média nacional em todos os itens (vide quadrol).

Quadro 1. Desempenho dos Cursos da UFG

LOCAL CURSOS FORMACAO GERfAL FORMACAO ESPECIFICA CONCEITO
Ingressantes | Concluintes | Ingressantes | Concluintes
Agronomia | 42,8 (33,6)* | 39,1 (40,8) | 27,3(28,7) 52.0 (51,0) 3
Educacdo 2,1(29,4) 4,5 (34,8) 1,7 (23,8) 5,3 (38,8) 1
Fisica
Enfermagem | 43,9 (33,5) | 50,5(39,7) | 29,5(27,3) 49,4 (42,0) 4
Goiania | Farmicia 57,6 (35,4) | 54,3 (42)5) 31,5 (22,3) 36,7 (33,2) 4
Medicina 63,9 (53,5) | 65,3 (56,3) 18,8 (19,6) 58,9 (47,2) 5
Medicina 49,6 (36,0) | 49,5 (42,7) 16,6 (17,6) 47,0 (41,9) 4
Veterindria
Nutricdo 51,2(32,8) | 58,4(39,7) | 27,0(20,3) 55,1 (42,2) 5
Odontologia | 54,2 (39,8) | 63,9 (46,0) | 20,4 (21,4) 64,2 (55,2) 5
Cataldo Eg?gzgao 30,8 (29,4) | 36,9 (34,8) 30,3 (23,8) 47,8 (33,8) 4
Agronomia 49,3 (33,6) | 43,5(40,8) | 25,3(28,7) 57,6 (51,0) 4
Educagao 30,2(29,4) | 37,4 (34,8) | 27,9(23,8) 40,8 (33,8) 4
Jatai Fisica
Medicina 45,2 (36,0) | 45,8 (42,7) | 20,2(17,6) 47,2 (41,9) 4
Veterindria

* Meédia Nacional.

De acordo com o quadro, os cursos de Medicina, Odontologia, Nutricdo, Farmicia e
Enfermagem apresentaram maior percentual de desempenho dos concluintes em formacgao
geral. Os demais cursos apresentaram percentuais menores, mas com notas ainda assim, acima
da média nacional para os concluintes, com excecdo de Agronomia (Goidnia) que ficou
levemente abaixo e Educacdo Fisica (Goidnia) que por motivos de protesto ndao responderam
adequadamente a prova.
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Quanto a prova de formacao especifica, previsivelmente, as médias mais elevadas
foram dos concluintes para todos os cursos. A menor diferenca de desempenho entre
ingressantes e concluintes na formagdo especifica pode ser observada no curso de Farmaicia,
ingressantes 31,5 e concluintes 36,7. Dado esse, que merece uma andlise mais profunda,
passando inclusive pela qualidade do instrumento de avaliagdo.

Alguns destaques podem ser apontados como resultado do ENADE no conjunto da
Instituicdo:

® Os cursos de Odontologia, Medicina e Nutri¢do obtiveram o conceito maximo;

e O Curso de Nutricdo estd entre os 07 melhores cursos do pais;

® A aluna que obteve a melhor nota de todo o ENADE ¢ do curso de Medicina;

e As duas melhores notas, dentre os cursos de Agronomia do Estado de Goids, foram
obtidas por alunos do curso de Agronomia/Jatai.

Com base nos questiondrios que retratam as caracteristicas sdécio-econdmicas dos
estudantes foi possivel constatar que:

¢ O percentual de ingressantes negros e pardos € maior que o percentual de concluintes;

¢ O percentual de alunos provenientes de familias que ganham até dez saldrios
minimos/més € maior entre ingressantes que entre concluintes;

¢ O percentual de alunos que ndo trabalham e sdo financiados pela familia é maior
entre os ingressantes que entre os concluintes;

e O percentual de alunos cujo pai tem escolaridade méaxima de ensino médio € menor
entre os ingressantes do que entre os concluintes;

e O percentual de pai com escolaridade maxima de ensino superior é maior entre 0s
ingressantes e menor entre os concluintes. O mesmo nédo ocorre em relagdo a mae dos estudantes,
pois o percentual de alunos cujas mies possuem escolaridade méaxima de ensino médio € maior
entre os ingressantes que entre os concluintes, da mesma forma que o percentual de maes com
escolaridade maxima de ensino superior é maior entre os ingressantes que entre os concluintes.

e O percentual de estudantes que cursaram ensino médio em escola publica é maior
entre os ingressantes que entre os concluintes;

e O percentual de alunos que utilizam a biblioteca da instituigdo com razoavel
freqiiéncia é maior entre os concluintes que entre os ingressantes;

e a televisdo € utilizada para ambos os grupos para se manterem atualizados e o acesso
a internet € quase que equivalente entre os ingressantes e concluintes.

4 — POSSIBILIDADES DE ACOES FUTURAS

A CPA, a partir da anélise das quatro vertentes utilizadas na auto-avaliagdao da UFG,
sugere as seguintes possibilidades de acdes futuras na perspectiva de uma Universidade
emancipadora:

Planejamento

e Incrementar a sensibilizacdo e divulgacdo junto a comunidade interna e
particularmente junto aos diretores das Unidades/Orgdos da importincia da realizagio do
planejamento estratégico para que o mesmo ocorra com a maior participacdo da comunidade
académica;
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e Utilizar os meios eletronicos, de forma mais efetiva, para divulgar o planejamento
estratégico no caso onde se faca a op¢do por uma realizacdo menos participativa; Estabelecer
estudos detalhados para um diagnéstico mais consistente sobre o sentimento de que o ndo
cumprimento de metas é motivado por problemas externos as unidades.

e Desenvolver estudos para uma compreensdo mais aprofundada sobre o sentimento
de que “o ndo cumprimento de metas é motivado por problemas externos”;

e Tornar obrigatéria a utilizacdo do Sistema de Programa de Gestdo Estratégica —
SPGE para a elaboracdo e registro do planejamento estratégico, para um melhor
acompanhamento das atividades tanto pelos gestores locais da Unidade/Orgdo como pela
administracdo central da Universidade.

Treinamento e Desenvolvimento

e Utilizar o SPGE como uma das fontes na definicdo dos programas de treinamento e
desenvolvimento dos servidores;

e Dar visibilidade ao corpo docente da existéncia de programas de qualificacdo além
dos programas de pds-graduacio na sua area de conhecimento;

¢ Conscientizar os gestores para a importancia da qualificacio permanente de seu
grupo de apoio (servidores docentes e técnicos-administrativos).

Comunicacio

e Agilizar e universalizar a comunicacio inter e intra Unidades/Orgdos;
e [Efetivar a comunicacdo das Unidades/Orgdos com os diferentes segmentos da
sociedade, respeitando a diversidade.

Relacionamento Interpessoal

e Diminuir a distdncia existente entre os servidores docentes e técnico-
administrativos, possibilitando reunides administrativas conjuntas e momentos de
confraternizacdo;

e Realizar a auto-avaliacdo (grupos de enfoque) com os servidores docentes,
técnicos-administrativos e discentes simultaneamente; Realizar a auto-avaliacdo com as trés
categorias simultaneamente.

e Melhorar e promover a integracao dos estudantes a UFG, desde o ingresso.

Atividades Académicas

e Sensibilizar os docentes para a adocdo de priticas académicas que coloquem o0s
discentes como centro do processo educacional;

e Desencadear agdes entre os docentes para conscientizd-los dos beneficios advindos
da diversificacdo dos procedimentos didatico-pedagdgicos e da avaliacdo da aprendizagem;

e Qrientar os estudantes em relagéo as estruturas curriculares em implantagio;.

e Consolidar a pritica do planejamento estratégico como instrumento de gestdo
académica.

Indicadores Quantitativos
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e Levar em consideracio a especificidade de cada Unidade/Orgio na defini¢io de
politicas institucionais;
e Assessorar os diretores de Unidades na analise dos indicadores quantitativos.
Censo da Educacao Superior
e Realizar as préximas andlises dos dados do Censo através de semindrios pré-
agendados com os diretores e coordenadores de cursos;
e Assessorar os coordenadores de cursos na andlise do Censo.

Enade

e Defender, junto ao INEP/MEC, que a mesma populacdo discente participe dos dois
momentos avaliativos ( ingressantes e concluintes ) bem como a ampliagdo da amostragem,;

e Assessorar os coordenadores de curso na andlise dos dados do ENADE.
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ANEXOS

Relacio de Unidades/Orgdos que participaram da Auto-Avaliacdo nas Gestdes 1998/2001
e 2002/2005

Avaliacdo Institucional 1998-2001 - Uma mudanga em curso

Avaliacdo Institucional 2002-2005 - Uma mudanga em curso

Formulario de Sintese da Auto-Avaliagdo: Por Tema

Formulério de Sintese da Auto-Avaliagdo: Por Unidade

Censo da Educacdo Superior

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
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