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UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
GABINETE DA REITORIA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

Ana Paula Vieira de Souza Dias

3598278

Jornalista

Setor/Unidade de lotacao: Gabinete da Reitoria

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

lll. APRESENTACAO

Universidade Federal de Goias (UFG)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE VI
Doutorado

Mestrado

Eu, Ana Paula Vieira de Souza Dias, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em

Gabinete da Reitoria, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e

experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes

e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislagao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que

contribuem para o aprimoramento das funcées exercidas na instituicao de ensino.
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V. PONTUAQAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 215,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 215,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 140,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 12

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissoes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 10,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 96,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 33,00 pts

o Critério VI — Producgao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 75,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Desde o inicio da graduagdo em Comunicagao Social - Jornalismo na Universidade Federal de Goias
(UFG), minha vida profissional estd profundamente conectada a educacao, ao ensino superior e as praticas
académicas. Nos primeiros estagios e bolsas ainda na UFG, em 2006, fiz parte do primeiro grupo de
reporteres do Jornal UFG, periodico que estava sendo criado naquele momento pela entao Assessoria de
Comunicacdo (Ascom), para divulgacao institucional e cientifica da Universidade. Naquela oportunidade
testemunhei, como reporter, diversas discussdes estruturantes para a universidade federal brasileira, como
o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni). Elas
cresceram nao somente em tamanho e em indicadores como numeros de vagas e de cursos, mas também
em importancia e proeminéncia no ensino, na pesquisa e na extensao. Essa foi a porta de entrada para uma
carreira no jornalismo sempre em instituicoes de educacao ou ligadas a essa pauta. Na primeira experiéncia
profissional, como assessora de imprensa da Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (Andifes), continuei a participar, como observadora, de grandes debates nacionais
relacionados ao ensino superior. Entre eles, a reformulagdo do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem),
que estava se transformando em uma grande prova nacional para democratizar a participacdo dos
estudantes nos vestibulares e o0 acesso as universidades federais. O entdao “novo” modelo de prova foi a
base para o Sistema de Selecdo Unificada (SiSU), que ocorre até os dias atuais. Também acompanhei
outras discussdes nacionais acerca do ensino superior, como a pauta da autonomia universitaria, iniciativas
para formacao de professores e para a expansao da pdés-graduagao. Essa experiéncia foi uma grande
oportunidade de insercao no debate dos grandes temas educacionais e entdo minha atuacao profissional e
o conhecimento da area da educacao como um todo e do ensino superior em particular foram se
aprofundando. Logo, me tornei servidora da rede de instituicbes federais de ensino superior como técnico-
administrativa no cargo de jornalista do Instituto Federal de Goias - Campus ltumbiara. Inicialmente, como
servidora de um campus em implantacao, ajudei a criar a assessoria de comunicacao da unidade e
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presenciei, na pratica, a realizacao da expansao. No novo campus, registrei a criacao de novos prédios,
NovoS Ccursos, inauguracao de espacos importantes, os primeiros projetos oferecidos a comunidade em
escolas locais, o trabalho arduo de divulgacao dos processos seletivos, enfim, a construcao da imagem
institucional frente a uma nova localidade onde a entidade se instalava. Essa experiéncia, ainda que
formalmente nao tenha resultado em frutos académicos como artigos e pesquisas, trouxe a compreensao
do valor da educacao para uma comunidade, da importancia do projeto de interiorizacao do ensino superior
e da pratica profissional de iniciar a criacdo de uma estrutura de comunicacao desde as bases. Na
sequéncia da evolucao profissional, um novo desafio: a televisao universitaria. Como servidora da
Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes), também no cargo de jornalista, fui designada para a tarefa de
reestruturar o Canal Universitario de Vitéria, um dos canais basicos de utilizacao gratuita previstos na "“Lei
do Cabo” (Lei n° 8.977, de 6 de janeiro de 1995), que dispde sobre o servigo e TV a Cabo no Brasil. O Canal
ja estava em operacao mas, naquele momento, sem producao sistematica. Nesse sentido, foi preciso uma
grande reflexao acerca desse veiculo de comunicacao que carrega uma espécie de descompasso em sua
propria génese: para que serve? Para divulgar a pauta institucional das Universidades? Para fazer jornalismo
cientifico? Para induzir a producao audiovisual local? Para servir de campo de estagio e experimentagao
para os cursos de Comunicacao? Para todos esses fins? E mais: por quem essa TV deve ser gerenciada?
Pelos estudantes e professores de Jornalismo e Publicidade? Pela Assessoria de Comunicacao da
Universidade? Pela Pro-Reitoria de Extensao? Sao muitos debates subjacentes a esse veiculo que me
proporcionou mais um acumulo de experiéncias acerca da educacao, do ensino superior e da universidade.
Importante destacar que, na Ufes, a reflexao pessoal e profissional sobre a TV Universitaria foi realizada
"academicamente” no mestrado em Comunicacao e Territorialidades. A dissertagao “As TVs universitarias
no contexto das industrias culturais e midiaticas: o desafio conceitual e a busca de um modelo” discutiu o
potencial desse veiculo como integrante do campo da TV publica no Brasil, que deve primar pela promocao
da cidadania, da educacao, da cultura, da ciéncia e contribuir para a democratizacao da comunicacao e
para a demarcacao de um discurso contra-hegeménico, em oposi¢cao a midia comercial. A essa altura, eu ja
tinha adotado a pratica de conectar o fazer profissional do dia a dia como jornalista a reflexdao académica.
Dessa forma, acumulei uma produgao cientifica que envolve artigos apresentados em congressos, capitulo
de livro, artigos publicados em revistas e 0 envolvimento na organizagdo de varios eventos cientificos.
Assim, sempre foi um objetivo aproveitar o ambiente académico da Universidade de forma que essa
oportunidade se refletisse na qualidade do servico publico oferecido nas instituicdes por onde passei. Isso
resultou na criagdo, participacao e colaboracdo em projetos de extensdo, grupos de pesquisa e iniciativas
institucionais. A chegada a UFG como servidora levou a um diferente setor que estava recém-estruturado: a
Reitoria Digital. Formulado para atuar como a voz e a escuta institucionais por meio das redes sociais, o
setor tem cumprido o papel de assessoria de comunicacao especificamente voltada para as pautas
institucionais e da gestao superior da Universidade, sem perder de vista os principios da comunicagao
publica, ou seja, tendo o interesse publico como norteador das acdes. De 2020 até o presente momento,
participei da estruturacao do setor- tanto nas padronizacdes jornalisticas como na implantacao de produtos
como o programa radiofénico semanal “Boa Semana UFG". Sobre esse contexto, avalio que a pandemia
influenciou sobremaneira na atuacao profissional como jornalista da Reitoria Digital- tanto pela adaptacao a
novos formatos, técnicas e expedientes, que foi imposta a todos os profissionais da area-, mas também
pelo atendimento de novas demandas, como a grande quantidade de solicitacdes de lives no “ambiente
virtual” da Universidade, que o setor passou a gerenciar. Participei das discussdes sobre a criacao de um
protocolo para requisicao das lives a serem transmitidas pelo canal UFG Oficial no Youtube. Além da
profunda ligagcao com os temas da educacao, da ciéncia e da universidade, é importante ressaltar um
aspecto interessante acerca desse percurso: o fato de ter passado por todos os tipos de formatos e
veiculos jornalisticos: impresso (Jornal UFG), radio (Boa Semana UFG), televisdo (TV Ufes) e internet/redes
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sociais (Reitoria da UFG). Acredito que essa diversidade de veiculos agrega experiéncia relacionada a
diferentes aspectos de projetos de ensino, pesquisa e extensao, além de trazer conhecimento tedrico e
pratico acerca da comunicacao publica da ciéncia e da comunicacao institucional das universidades. A
partir dessa experiéncia profissional e académica integrada, também desempenhei funcdes de gestao pelas
trés instituicoes (IFG, Ufes e UFG). A atuacdo como secretaria de Comunicacdo substituta da Ufes e
coordenadora substituta da Reitoria Digital da UFG foram oportunidades de aprender e desenvolver
habilidades gerenciais e estratégicas, além de aprofundar a compreensao sobre a universidade, o ensino
superior e a comunicacao institucional. Atualmente, a pesquisa de doutorado em andamento no Programa
de Pds-Graduacao em Comunicacao da UFG da continuidade a essa unidao entre o jornalismo e a reflexao
tedrica sobre a comunicacao, visto que o atual objeto de pesquisa é a divulgacao cientifica, uma das
grandes demandas comunicacionais no ambito das instituicdes de ensino superior. Parte dessa trajetoria em
trés instituicbes federais de ensino, além de colaboragcbes pontuais com outras instituicbes como a
orientacdo de trabalhos de TCC de curso de especializagdo do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), a
participacao como jurada no Prémio de Jornalismo Cooperativista promovido pelo Sistema OCB Espirito
Santo, os trabalhos apresentados, eventos organizados e projetos desenvolvidos comprovam o histérico de
contribuicao profissional e académica em prol das Instituicoes no desenvolvimento da minha carreira
técnico-administrativa em Educacao.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
0] Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf

2. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)
Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:

0] Anexo_49_Grupoll_Criteriol.pdf
[0 Anexo_50_Grupoll_Criteriol.pdf
B Anexo_52_Grupoll_Criteriol.pdf

file:///C:/Users/Usuario/Documents/Pessoal/RSC/Processo/Memorial_Descritivo.html 4/7



06/08/2026, 17:34 Memorial Descritivo - Ana Paula Vieira de Souza Dias

3. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 54,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_03_Grupoll_Criterio2.pdf
0] Anexo_04_Grupoll_Criterio2.pdf
[0 Anexo_05_Grupoll_Criterio2.pdf
[ Anexo_06_Grupoll_Criterio2.pdf
[0 Anexo_07_Grupoll_Criterio2.pdf
[ Anexo_08_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_09_Grupoll_Criterio2.pdf
[E] Anexo_10_Grupoll_Criterio2.pdf
[0 Anexo_11_Grupoll_Criterio2.pdf

B Anexo_45_Grupoll_Criterio2.pdf
[0 Anexo_53_Grupoll_Criterio2.pdf
0] Anexo_54_Grupoll_Criterio2.pdf

4. Participacao em atividade de avaliacao de trabalho ou atuacao como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_12_Grupoll_Criterio7.pdf

5. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_13_Grupoll_Criteriol1.pdf
] Anexo_14_Grupoll_Criterio11.pdf
[E] Anexo_15_Grupoll_Criterio11.pdf
[ Anexo_47_Grupoll_Criterio11.pdf
B Anexo_48_Grupoll_Criterio1.pdf

file:///C:/Users/Usuario/Documents/Pessoal/RSC/Processo/Memorial_Descritivo.html 5/7



06/08/2026, 17:34 Memorial Descritivo - Ana Paula Vieira de Souza Dias

6. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 11 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 33,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_24_GrupoV_Criterio2.pdf
] Anexo_25_GrupoV_Criterio2.pdf
B Anexo_26_GrupoV_Criterio2.pdf
[0 Anexo_27_GrupoV_Criterio2.pdf
B Anexo_28_GrupoV_Criterio2.pdf
[0 Anexo_29_GrupoV_Criterio2.pdf
[0 Anexo_30_GrupoV_Criterio2.pdf
] Anexo_31_GrupoV_Criterio2.pdf
] Anexo_32_GrupoV_Criterio2.pdf
0] Anexo_33_GrupoV_Criterio2.pdf
[ Anexo_34_GrupoV_Criterio2.pdf
] Anexo_35_GrupoV._Criterio2.pdf
[ Anexo_36_GrupoV._Criterio2.pdf
B Anexo_37_GrupoV_Criterio2.pdf
0] Anexo_38_GrupoV_Criterio2.pdf
[0 Anexo_39_GrupoV_Criterio2.pdf
[0 Anexo_40_GrupoV_Criterio2.pdf

7. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 27,00 pts

Documentacao anexada:

0] Anexo_16_GrupoVI_Criterio11.pdf
B Anexo_17_GrupoVI_Criterio11.pdf

[E] Anexo_18_GrupoVI_Criterio1.pdf
B Anexo_19_GrupoVI_Criterio11.pdf
0] Anexo_20_GrupoVI_Criterio11.pdf
) Anexo_51_GrupoVI_Criterio11.pdf

8. Atuacao na coordenacao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional
Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 10,50 pts

Documentacao anexada:

) Anexo_21_GrupoVI_Criterio16.pdf
O] Anexo_22_GrupoVI_Criterio16.pdf
] Anexo_23_GrupoVI_Criterio16.pdf

9. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao
Unidade: Por designacio | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
0] Anexo_41_Grupoll_Criterio5.pdf
B Anexo_55_Grupoll_Criterio5.pdf
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10. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_42_GrupoVI_Criterio10.pdf
B Anexo_43_GrupoVI_Criterio10.pdf
] Anexo_44_GrupoVI_Criterio10.pdf

11. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissodes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_46_Grupol_Criterio2.pdf

12. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificagao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_56_GrupoVI_Criterio4.pdf

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sanc¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Documento assinado digitalmente

“b ANA PAULA VIEIRA DE SOUZA DIAS
g Data: 06/08/2026 17:37:10-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Ana Paula Vieira de Souza Dias

Matricula SIAPE 3598278
Universidade Federal de Goias

Gerado em 6 de agosto de 2026 as 16:51
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