UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Regina Maria da Silva
Matricula SIAPE: 1982461
Cargo: Auxiliar em Administracao

Setor/Unidade de lotagao: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Goias (UFG)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Regina Maria da Silva, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 196,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 196,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 121,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 16

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 76,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 61,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 21,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregao ou de Assessoramento Institucional: 10,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 27,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

TRAJETORIA PROFISSIONAL E INSTITUCIONAL
1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional no ambito
da Universidade Federal de Goidas - UFG, destacando as principais atividades desenvolvidas,
responsabilidades assumidas, competéncias construidas e contribuicdes institucionais decorrentes de
minha atuacao.

Minha trajetoria € marcada pela participacao em atividades de gestdo académica e administrativa,
apoio ao ensino e a pos-graduacao, atuacdo em comissdées e grupos de trabalho, desenvolvimento de
projetos institucionais, processos seletivos, acompanhamento discente, elaboracdo de nhormativos,
organizacgao de eventos e acdes de inovacao e desenvolvimento institucional.

Esse percurso foi acompanhado de continua qualificacao académica, destacando-se a conclusao do
Mestrado Profissional em Administracdo Publica — PROFIAP, em 2018. A formacao ampliou minha
capacidade de andlise dos processos institucionais e possibilitou aplicar conhecimentos tedricos e
metodoldgicos as demandas concretas da Universidade.



A experiéncia acumulada resultou em progressiva ampliacdo de responsabilidades e no
desenvolvimento de competéncias em planejamento, organizacao, articulagcao institucional, gestao de
informacdes e recursos, tomada de decisao e resolucao de problemas, ultrapassando a execucao
estritamente rotineira das atribuicdes do cargo.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL E PRINCIPAIS ATIVIDADES

Ao longo de minha trajetéria na UFG, atuei em diferentes setores, entre eles o Centro de Gestao
Académica - CGA, a Sessao de Arquivo Académico, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - FCT e o Nucleo
Integrado de Direitos Humanos — NDH, na secretaria académica do Programa de Pés-Graduagao em Direitos
Humanos - Mestrado e Doutorado.

Destaca-se minha atuacao como membro do Conselho Diretor da FCT/UFG, em diferentes periodos,
incluindo os mandatos de 2014 a 2016 e de 2024 a 2026. Essa experiéncia possibilitou participacdao em
processos de planejamento, deliberagao e tomada de decisdes, ampliando minha compreensao da gestao
académica e institucional.

Também exerci a presidéncia de Comissdo de Bolsas e Acompanhamento Discente (CBAD) dos
cursos de mestrado da FCT, atividade que envolveu analise de informacdes académicas, aplicacao de
normas, acompanhamento discente, organizacao de processos e tomada de decisdes.

Participei, ainda, de grupos de trabalho e comissdes relacionados a gestao de recursos destinados a
pos-graduacdo (PROAP), reestruturacdo administrativa da FCT, processos seletivos, elaboracdo de
relatorios para avaliagao dos programas pela CAPES e organizacao de eventos institucionais.

Essas atividades proporcionaram experiéncia em procedimentos académicos e administrativos,
legislacdo e normas institucionais, organizacdo documental, avaliacdo da pos-graduacao e articulacao entre
diferentes setores da Universidade.

Atuei também na organizacao, fiscalizacao e execucao de exames e processos seletivos de cursos de pos-
graduacao lato sensu e stricto sensu, envolvendo planejamento, controle, cumprimento de normas,
organizacao logistica, sigilo e solugao de situagdes imprevistas.

3. ATUAGAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS E APOIO AO ENSINO, A PESQUISA E A GESTAO

Participei de projetos institucionais e atividades de apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, a gestao e a
inovacao, incluindo elaboracao e desenvolvimento de projetos pedagogicos e agcdes de cooperacao técnica
interinstitucional.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de uma visao sistémica dos projetos,
abrangendo identificacdo de necessidades, organizacdo de informagdes, planejamento, execugao,
acompanhamento e consolidacao de resultados.

Atuei também em atividades de tutoria em cursos de pds-graduacao e na elaboracao e reformulacao
de regulamentos e documentos académicos.



A participagao em programas de formagao continuada, seminarios e workshops, com temas
relacionados a gestao, comunicacao, Libras, gestao por competéncias, gestao estratégica e projetos,
contribuiu para a atualizacao profissional e incorporacdao de novos conhecimentos as atividades
desempenhadas.

4. ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS E ESPECIALIZADAS

Entre as experiéncias de maior relevancia, destaca-se minha participacdo no planejamento e
elaboracao de projeto basico para edital de contratacao de curso de pdés-graduacao em cooperacao
interinstitucional entre a UFG e o Ministério da Justica. A atividade envolveu levantamento de informacoes,
analise de requisitos, planejamento, articulacao institucional e elaboracao de documentacao técnica.

Também participei de atividades que extrapolaram as atribuicbes habituais do cargo, incluindo
acompanhamento de grupos de estudantes em visitas técnicas, participacdo em féruns nacionais de
coordenadores de cursos e realizagao de palestras, ampliando minha experiéncia em representagao
institucional, comunicacao e articulacao.

5. EXERCICIO DE FUNGAO DE ASSESSORAMENTO E GESTAO

No ambito da gestao institucional, exerci funcdo de coordenacao administrativa, equivalente as
Funcodes Gratificadas FG-1e FG-2, como titular por dois anos e como substituta por seis meses.

O exercicio dessa funcdo exigiu planejamento, organizacao, distribuicdao e acompanhamento de
atividades, gestao de demandas, articulacao entre setores e tomada de decisdes, especialmente durante o
periodo de implantacao do Campus Aparecida de Goiania.

Essa experiéncia fortaleceu competéncias de gestdao administrativa, lideranca, planejamento,
comunicacao institucional e resolucao de problemas, com aplicacao de conhecimentos técnicos as
necessidades da Unidade Académica.

6. PRODUGAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO

A producao e difusdo de conhecimento também integram minha trajetéria. Destaca-se a autoria de
capitulo de livro sobre a expansao da educacao superior nas instituicées federais brasileiras, contribuindo
para o aprofundamento de conhecimentos relacionados as politicas publicas educacionais e ao
desenvolvimento institucional.

Participei ainda da apresentacao de artigo no Seminario Administracao em Pauta e realizei palestra no
Férum Nacional de Coordenadores do Programa de Pos-Graduagao em Administragcao Publica — PROFIAP.

Na dimensao da difusdo e formacao institucional, participei da Feira da Criatividade, como expositora e
colaboradora na apresentacao de projetos desenvolvidos nos cursos de pos-graduacao da FCT.

Também participei de atividades relacionadas a projetos de eficiéncia energética da FCT e de outras
instituicées, como o Tribunal de Justica do Estado de Goias - TJGO, contribuindo para iniciativas de
inovacgao, sustentabilidade e uso racional de recursos.

7. EXPERIENCIAS DE MAIOR COMPLEXIDADE E AMPLIACAO DE RESPONSABILIDADES

Do conjunto da trajetéria, destacam-se dois periodos de elevada complexidade e responsabilidade.



O primeiro ocorreu durante a implantacao do Campus Aparecida de Goiania, quando atuei, por
aproximadamente um ano, como técnica administrativa responsavel praticamente de forma individual pelo
atendimento das demandas administrativas dos diferentes setores da FCT.

O periodo exigiu autonomia, organizagao, priorizacao de demandas, resolucdo de problemas e
articulagcdo com diferentes institui¢des, incluindo 6rgaos estaduais € municipais e equipes responsaveis
pela infraestrutura, segurancga, limpeza e demais servigos necessarios ao funcionamento do campus.

Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias de gestao, planejamento,
organizacao, tomada de decisao e resolucao de problemas em contexto de elevada demanda e restricao de
recursos humanos.

O segundo periodo ocorreu quando passei a atender simultaneamente a Secretaria Académica do
Programa de Pos-Graduacao em Direitos Humanos, de outubro de 2024 a margo de 2026, com comunidade
académica superior a 300 pessoas, mantendo minhas atividades nos cursos de Mestrado em Administragcéo
Publica e Mestrado em Geociéncias.

Além do elevado volume de demandas, foram realizados processos seletivos e atividades
relacionadas as avaliacdes anual e quadrienal dos trés programas de pos-graduacao. A situacao exigiu
organizacao, gerenciamento simultdneo de demandas, controle de prazos, precisao na producao de
informacodes e articulagao com docentes, discentes, coordenac¢des e demais setores.

Essas experiéncias foram fundamentais para minha formacao profissional, por exigirem a integracao
de conhecimentos técnicos, administrativos e académicos em situagcdes de elevada complexidade.

8. SABERES, COMPETENCIAS E RESULTADOS INSTITUCIONAIS

As experiéncias profissionais, associadas a formacao académica, especialmente a titulacao de Mestra
em Administragcdo Publica, possibilitaram a construgcdo de conhecimentos em gestao académica e
administrativa, planejamento, organizacao de processos, gestao de recursos, acompanhamento discente,
processos seletivos, avaliagcdo da pds-graduacao, elaboracao e aplicagcado de normas, gestao de projetos,
comunicacao institucional, cooperacao interinstitucional e resolucao de problemas.

A formacado em Administracdo Publica ampliou minha capacidade de compreender 0s processos
institucionais de forma sistémica, relacionando planejamento, gestdo, pessoas, recursos, processos e
resultados.

Esses saberes foram construidos pela combinagcdo entre formacado académica, capacitagcbes e
experiéncia pratica, especialmente na atuacao em processos institucionais complexos e na busca de
solucdes para demandas concretas.

Como resultado, minha atuacao contribuiu para a continuidade e o aprimoramento de processos
académicos e administrativos, o funcionamento dos programas de pods-graduagao, a organizagao de
processos seletivos, o atendimento a docentes e discentes, a producao de informacdes para avaliacao da
CAPES e o desenvolvimento de projetos de interesse institucional.

A participacao em conselhos, comissdes, coordenacdes e projetos também proporcionou uma visao
ampliada da Universidade, permitindo atuacao integrada entre as dimensdes académica, administrativa e
estratégica.

9. CONSIDERAGOES FINAIS



O conjunto das atividades desenvolvidas demonstra uma trajetoria profissional caracterizada pela
progressiva ampliacdao de responsabilidades, participacdo em processos de diferentes niveis de
complexidade, qualificacao académica e desenvolvimento continuo de saberes e competéncias.

A formacao como Mestra em Administracdo Publica, associada as capacitacdes e, principalmente, a
experiéncia profissional, possibilitou transformar conhecimentos técnicos e académicos em competéncias
aplicadas ao planejamento, organizacao, assessoramento, gestdo, tomada de decisdo e resolugcao de
problemas institucionais.

Em periodos de elevada demanda, especialmente durante a implantacao do Campus Aparecida de
Goiania e no atendimento simultdneo a trés programas de pos-graduacao, assumi responsabilidades que
exigiram autonomia, dedicacéo e capacidade de articulacao.

A atuacao em conselhos, comissodes, coordenacgoes, projetos, processos seletivos, atividades de pos-
graduacao, cooperagao interinstitucional e producao e difusdo de conhecimento evidencia uma trajetéria
que ultrapassa as atividades estritamente rotineiras do cargo e contribui para o aprimoramento dos
processos institucionais.

Dessa forma, considero que minha trajetéria relne elementos que fundamentam o pleito de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC Nivel VI, especialmente pela amplitude e complexidade
das responsabilidades assumidas, pela qualificacao académica, pela experiéncia em gestao e apoio as
atividades académicas e pelas contribuicbes para o aprimoramento da Unidade Académica e da
Universidade Federal de Goias.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_03_Grupol_Criterio2.pdf

2. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e orgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_01_Grupol_Criteriol.pdf
B Anexo_02_Grupol_Criteriol.pdf




3. Participacdao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacio | Qtde: 17 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 51,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_08_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_09_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_11_Grupol_Criterio3.pdf

] Anexo_12_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_13_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_14_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_15_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_16_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_17_Grupol_Criterio3.pdf

] Anexo_18_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_19_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_20_Grupol_Criterio3.pdf

4. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
OouU concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_21_Grupol_Criterio5.pdf
0] Anexo_22_Grupol_Criterio5.pdf

5. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 31,50 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_23_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_24_Grupoll_Criterio2.pdf
B Anexo_25_Grupoll_Criterio2.pdf
B Anexo_26_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_27_Grupoll_Criterio2.pdf
) Anexo_28_Grupoll_Criterio2.pdf
B Anexo_29_Grupoll_Criterio2.pdf



6. Participacao em atividade de Cooperacao Técnica Interinstitucional em projetos institucionais
Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_30_Grupoll_Criterio4.pdf
] Anexo_31_Grupoll_Criterio4.pdf

7. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao
Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_32_Grupoll_Criterio5.pdf

8. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_33_Grupoll_Criterio6.pdf
] Anexo_34_Grupoll_Criterio6.pdf

9. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_35_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_36_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_37_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_38_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_39_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_40_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_41_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_42_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_43_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_44_Grupoll_Criterio9.pdf
] Anexo_45_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_46_Grupoll_Criterio9.pdf



10. Participacao em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_47_Grupoll_Criterio11.pdf
] Anexo_48_Grupoll_Criterio11.pdf
B Anexo_49_Grupoll_Criterio11.pdf

11. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_50_GrupolV_Criterio2.pdf
] Anexo_51_GrupolV_Criterio2.pdf

12. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao,
gestao e inovacao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_52_GrupolV_Criterio7.pdf
] Anexo_53_GrupolV_Criterio7.pdf
B Anexo_54_GrupolV_Criterio7.pdf
] Anexo_55_GrupolV_Criterio7.pdf
B Anexo_56_GrupolV_Criterio7.pdf

13. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_57_GrupoV._Criterio3.pdf

14. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 1,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_58_GrupoV._Criterio3.pdf



15. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_59_GrupoVI_Criterio10.pdf

16. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

Anexo_60_GrupoVI_Criterio11.pdf
B Anexo_61_GrupoVI_Criterio11.pdf
Anexo_62_GrupoVI_Criterio11.pdf

17. Participacao em atividade de difusao ou apoio a formacao institucional (expositor, facilitador,
colaborador)

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_63_GrupoVI_Criterio14.pdf
B Anexo_64_GrupoVI_Criteriol14.pdf

VIl. DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declara¢cdes prestadas, sujeito as sanc¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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