UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO/PROAD

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Andrielly Marianna Silva
Matricula SIAPE: 1000082
Cargo: Contador

Setor/Unidade de lotacao: Diretoria de Administragcao/PROAD
Incentivo a Qualificacao (1Q): Especializacdo (minimo 360h) (30%)
Instituicao: Universidade Federal de Goias (UFG)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializacao

ll. APRESENTACAO

Eu, Andrielly Marianna Silva, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Diretoria de Administracao/PROAD, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 81,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 81,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 29,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 7

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgéo ou Pela Entidade: 16,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extenséo, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 5,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 60,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional como servidora Técnico-Administrativa em Educacao da Universidade
Federal de Goias foi construida a partir de um processo continuo de desenvolvimento profissional, marcado
pela ampliacao progressiva de responsabilidades, pelo aperfeicoamento técnico e pela participagao em
atividades cada vez mais complexas e estratégicas para a Administracao Publica.

Ingressei no servigco publico em 2017, no cargo de Técnica em Contabilidade, iniciando uma trajetoria
que me permitiu desenvolver conhecimentos relacionados a administragcdo publica e, posteriormente,
evoluir profissionalmente para o cargo de Contadora. Essa evolugao representou ndao apenas uma mudanga
de cargo, mas principalmente a ampliagao das competéncias técnicas e gerenciais aplicadas ao cotidiano
institucional.

Ao longo dessa trajetéria na instituicdo, minha atuacao passou a abranger diferentes dimensodes da
gestao publica, envolvendo gestao orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial, planejamento de
contratacbes publicas, licitacbes e fiscalizacao de contratos administrativos, especialmente aqueles
relacionados a prestacao de servicos com mao de obra terceirizada.

A experiéncia acumulada possibilitou desenvolver uma visdo mais ampla e sistémica dos processos
administrativos, compreendendo a relacao existente entre planejamento, execucao, controle, gestao de
recursos publicos, contratacao de servicos e acompanhamento dos resultados. Essa visao integrada passou
a ser fundamental para minha atuacao profissional, especialmente diante da necessidade de articulacao
entre diferentes setores e areas da Universidade.



O aprimoramento profissional foi uma constante ao longo da minha trajetéria. Busquei, por meio da
formacao continuada, ampliar os conhecimentos necessarios ao desempenho das atividades e acompanhar
as transformacdées da Administracao Publica, especialmente no que se refere a modernizacao dos
processos, a gestao de pessoas, a qualidade dos servigcos publicos e a utilizagcao de ferramentas de gestao.

Nesse contexto, realizei Pos-Graduacao/MBA em Contabilidade Publica, formacao que contribuiu
significativamente para o aprofundamento dos conhecimentos relacionados a gestdao contabil e
orcamentaria no setor publico, a aplicacdo das normas e principios da contabilidade publica, a analise das
informacdes contabeis e financeiras e a compreensao dos mecanismos de planejamento, execucao e
controle dos recursos publicos. Essa formagao ampliou minha capacidade de andlise e contribuiu para uma
atuagao mais técnica, responsavel e alinhada as necessidades da Administragao Publica.Além da formagao
em nivel de pos-graduacao, busquei continuamente o aperfeicoamento por meio de cursos de capacitacao,
entre eles: Etica e Servigco Publico, contribuindo para o fortalecimento dos conhecimentos relacionados aos
principios éticos, a responsabilidade do agente publico e a atuacao pautada pelo interesse publico; Sistema
Eletrénico de Informagdes — SEI' USAR, proporcionando maior dominio da utilizagao do sistema eletrénico
de processos administrativos e contribuindo para a eficiéncia, organizacao e transparéncia dos
procedimentos institucionais;

Avaliagao da Qualidade de Servicos como Base para Gestdao e Melhoria de Servigos Publicos,
ampliando conhecimentos relacionados a avaliacao dos servicos, a identificacao de oportunidades de
melhoria e a utilizacao de informacdes para o aperfeicoamento da gestao; Gestdao da Diversidade nos
Orgdos Publicos — 260 horas, promovendo o desenvolvimento de conhecimentos relacionados & gestdo de
pessoas, diversidade, inclusao e construcao de ambientes institucionais mais adequados e democraticos. A
formacao continuada, associada a experiéncia pratica, possibilitou transformar conhecimentos tedricos em
competéncias efetivamente aplicadas ao trabalho, fortalecendo minha capacidade de analise, planejamento,
organizacao, tomada de decisao e resolucao de problemas no ambito da Administracao Publica.

Uma parcela significativa da minha experiéncia profissional esta relacionada ao planejamento e a
contratagao de servigos com mao de obra terceirizada, area que exige conhecimento técnico, capacidade
analitica e dominio dos procedimentos administrativos e normativos aplicaveis as contratagdes publicas.
Nesse contexto, passei a atuar em diferentes

etapas dos processos de contratacao, incluindo planejamento da contratacao, elaboracao e analise de
Estudos Técnicos Preliminares — ETP, gerenciamento de riscos, acompanhamento da execucao contratual e
fiscalizagao administrativa.

Minha atuacdo como Fiscal Administrativa de contratos de servigos com mao de obra terceirizada, em
diferentes areas da UFG, proporcionou experiéncia pratica no acompanhamento de obrigacoes trabalhistas,
previdenciarias e contratuais, na analise documental, no acompanhamento da execugao dos servigos e na
verificagao do cumprimento das obrigacdes assumidas pelas empresas contratadas.

Essas atividades demandaram constante atualizacdo sobre a legislacdo aplicavel, especialmente
diante da implementacao da Lei n° 14.133/2021, bem como capacidade de interpretar normas, identificar
riscos, analisar situacdes concretas e propor encaminhamentos tecnicamente fundamentados.

A experiéncia adquirida nessa area também contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a prevencao de riscos, conformidade, controle, planejamento e gestao contratual, aspectos
fundamentais para assegurar a adequada aplicacao dos recursos publicos e a continuidade dos servicos
prestados a Universidade.



Ao longo da carreira, a ampliagdo das minhas responsabilidades esteve acompanhada de sucessivas
designacdes formais para participacao em comissoes, grupos de trabalho, equipes de planejamento,
atividades de fiscalizacao e outras atribuicoes técnico-administrativas especializadas.

Essas designacdes representam, em minha trajetéria, importante evidéncia do reconhecimento
institucional das competéncias desenvolvidas e da confianca depositada em minha atuacao profissional.

A participacdo nessas atividades permitiu atuar em situagdes que ultrapassavam as rotinas ordinarias
do cargo, exigindo capacidade de andlise, articulacao entre diferentes areas, organizacao, responsabilidade
técnica, conhecimento normativo e tomada de decisao.

A experiéncia em diferentes unidades e contextos administrativos também possibilitou compreender
de maneira mais ampla o funcionamento institucional da Universidade, identificando a interdependéncia
entre as areas e a importancia da atuacao integrada para o alcance dos objetivos organizacionais.

Outro aspecto importante da minha trajetoria foi a participacao em projetos de mapeamento das
atividades desenvolvidas. O mapeamento de processos constitui importante instrumento de gestdo, pois
permite identificar, de forma estruturada, as atividades realizadas, os responsaveis por cada etapa, 0s
fluxos de trabalho, os pontos de dependéncia entre atividades e 0s possiveis gargalos ou riscos existentes.

A participacao nesse tipo de iniciativa contribuiu para uma compreensao mais aprofundada do
funcionamento do setor, permitindo organizar e sistematizar conhecimentos que muitas vezes permanecem
dispersos na experiéncia individual dos servidores.

Nesse sentido, minha participacao nesses projetos contribuiu ndo apenas para o conhecimento das
atividades do setor, mas para o fortalecimento da organizagao interna, da padronizagao dos procedimentos,
da gestdo do conhecimento e da melhoria continua dos processos administrativos.

Considero que um dos principais resultados da minha trajetoria foi a transformacao da experiéncia
profissional em conhecimento aplicado a gestao publica.

As situacdes vivenciadas no cotidiano profissional exigiram constante aprendizado e adaptacao,
levando-me a buscar capacitacao, atualizacao normativa e aperfeicoamento de métodos de trabalho.

A combinacgao entre formagao continuada, experiéncia pratica, participacao institucional e assungao
de responsabilidades crescentes permitiu consolidar competéncias técnicas e gerenciais que passaram a
ser utilizadas na solucao de problemas concretos e no aperfeicoamento dos processos administrativos.

Dessa forma, os conhecimentos adquiridos nao permaneceram restritos ao desenvolvimento
individual, mas passaram a ser aplicados na execucao das atividades, no apoio aos demais servidores, na
organizacao dos processos e na busca por solucdes capazes de gerar resultados para a instituicao.

Assim, compreendo que minha trajetéria evidencia nao apenas o cumprimento das atribuicdes
inerentes ao cargo, mas a construcao e aplicacao de conhecimentos técnicos, administrativos e gerenciais
em beneficio da instituicdo. A experiéncia acumulada, associada a formagao continuada, a assuncgao de
responsabilidades especializadas, a participacao institucional e a contribuicao para o aperfeicoamento dos
processos administrativos, constitui, em minha avaliacao, fundamento para o reconhecimento do nivel de
RSC pleiteado, por demonstrar o desenvolvimento continuo de competéncias e sua efetiva aplicacao na
geracao de resultados e no fortalecimento da gestao publica da Universidade Federal de Goias.



VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nlcleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf

= Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf

2. Representacao legal da Instituicao Federal de Ensino junto a 6rgaos e entidades do Poder Publico
ou responsabilidade técnica junto a 6rgaos de fiscalizacao, controle e regulacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_04_Grupol_Criterio9.pdf

3. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_05_Grupoll_Criterio9.pdf

4. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_06_Grupoll_Criterio1.pdf




5. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacio | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_07_GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_08_GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_09_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_10_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_11_GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_12_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo_13_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo14_GrupolV_Criterio2.pdf

6. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagcao de contratos de aquisicao, servigos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts

Documentacao anexada:

Anexo_15_GrupolV_Criterio3.pdf
Anexo_16_GrupolV_Criterio3.pdf
Anexo_17_GrupolV_Criterio3.pdf
Anexo_18_GrupolV_Criterio3.pdf
Anexo_19_GrupolV_Criterio3.pdf
= Anexo_20_GrupolV_Criterio3.pdf
Anexo_21_GrupolV_Criterio3.pdf
Anexo_22_GrupolV_Criterio3.pdf

7. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_23_Grupoll_Criterio6.pdf

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declara¢cdes prestadas, sujeito as sanc¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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