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I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

MARIA LUBELIA BRANDAO BENEVIDES
2563841

CONTADOR

Setor/Unidade de lotagcao: CEROF-UFG

Incentivo a Qualificacao (1Q): Especializacdo (minimo 360h) (30%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

Il. APRESENTACAO

Eu, MARIA LUBELIA BRANDAO BENEVIDES, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao
lotado(a) em CEROF-UFG, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias
e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de

Universidade Federal de Goias (UFG)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE V
Mestrado

Especializacao

Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que

contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.



IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 142,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 142,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 90,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representagcdoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 18,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, ho Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 12,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 57,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 55,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Trajetéria Profissional na Universidade Federal de Goias

Minha trajetéria na Universidade Federal de Goias teve inicio em 2006, quando ingressei como
estagidria na entdo Pro-Reitoria de Administracdo e Financas (PROAD). Essa primeira experiéncia
proporcionou contato direto com a rotina da administracdo universitaria e despertou meu interesse pela
gestao publica, permitindo compreender a relevancia dos processos administrativos para o funcionamento
de uma instituicao publica de ensino superior.

Em 2007, apds aprovacao em concurso publico, tomei posse no cargo de Assistente em
Administracao, passando a integrar o quadro permanente da Universidade. Nesse periodo, aprofundei meus
conhecimentos sobre os procedimentos administrativos, a organizacao institucional e o funcionamento da
Administracao Publica Federal, experiéncia que contribuiu para consolidar minha decisao de direcionar
minha carreira para a area contabil e de gestao.

Buscando ampliar minha formacao e contribuir de maneira mais especializada para a Universidade, fui
aprovada em novo concurso publico para o cargo de Contadora, funcao que passei a exercer em 2009 e na
qual permaneco até o presente momento.

A partir desse ingresso, minha trajetéria foi marcada pela atuagdo em diferentes areas estratégicas da
Administracado Central da Universidade Federal de Goias. Inicialmente, desenvolvi atividades relacionadas a
execucao orcamentaria, financeira e contabil, experiéncia que proporcionou sélida formacao técnica e
amplo conhecimento sobre os mecanismos de controle da administracdo publica. Posteriormente, minha



atuacao expandiu-se para as areas de gestao patrimonial, logistica, planejamento das contratagoes,
desenvolvimento de processos administrativos e gestao institucional.

Ao longo da carreira, assumi sucessivas fungdes de confianca e, posteriormente, cargo de direcao,
exercendo atribuicdes relacionadas a coordenacao de equipes, organizagao de unidades administrativas,
planejamento institucional e conducao de projetos voltados ao aperfeicoamento da gestao universitaria.
Essa evolucao ocorreu de forma gradual, acompanhando o aumento da complexidade das atividades
desenvolvidas e das responsabilidades assumidas.

Minha experiéncia profissional foi construida em diferentes unidades administrativas, entre elas a
Diretoria de Contabilidade e Finangas, o antigo Departamento de Material e Patriménio e a Diretoria de
Logistica. Essa diversidade de atuagdes proporcionou uma visao abrangente da administracao universitaria,
permitindo compreender a integracao entre as areas financeira, patrimonial, logistica, de compras publicas
e de planejamento administrativo.

Ao longo desse percurso participei da implantacdo de melhorias em processos administrativos, da
organizacao de estruturas institucionais, da elaboracdo de documentos técnicos e normativos, da
coordenacao de projetos estratégicos e da condugao de iniciativas voltadas ao fortalecimento dos controles
internos e da governancga administrativa. Essas experiéncias contribuiram para ampliar minha capacidade de
atuacao, permitindo aliar o conhecimento técnico da Contabilidade a gestao de pessoas, ao planejamento e
ao desenvolvimento institucional.

O presente memorial apresenta essa trajetoria profissional de forma cronoldgica, evidenciando as
principais atividades desenvolvidas, os projetos conduzidos e as contribuicbes realizadas para a
Universidade Federal de Goias ao longo dos anos.

Atuacao na Diretoria de Contabilidade e Financas

Ao tomar posse no cargo de Contadora da Universidade Federal de Goias, em 2009, fui lotada no
entao Departamento de Contabilidade e Financas, unidade responsavel pela execucao, controle e
acompanhamento das atividades orcamentarias, financeiras e contabeis da Instituicao.

Minha atuacao ocorreu em um periodo de importantes transformacdes na Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, marcado pela implantagao gradativa das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBC TSP) e pela convergéncia aos padrdes internacionais (IPSAS). Essas mudancas
demandaram constante atualizacao técnica e rigor na execucao das rotinas contabeis, contribuindo para
ampliar minha compreensao sobre a gestao financeira e patrimonial da Administracao Publica.

Inicialmente, desenvolvi atividades relacionadas ao acompanhamento dos processos de Suprimento
de Fundos, realizando a analise das prestacdes de contas, conferéncia documental e verificacao da correta
aplicacao dos recursos publicos. Essa atuacdo exigia conhecimento da legislacdo vigente, atencdo aos
controles internos e interacdo permanente com as diversas unidades académicas e administrativas da
Universidade.

Paralelamente, passei a atuar na conferéncia da conformidade contabil dos processos de pagamento.
Antes da efetivacdo dos pagamentos, realizava a analise dos registros contabeis, da documentacao
comprobatéria e da adequada classificagdao das despesas, contribuindo para a seguranca dos
procedimentos financeiros e para a regularidade da execucao orgamentaria.



Essa experiéncia proporcionou uma visao abrangente do ciclo da despesa publica, envolvendo desde
a liquidacao até a efetivacao dos pagamentos, permitindo compreender a integracao entre orcamento,
execucao financeira, contabilidade e prestacao de contas.

Com o decorrer das atividades, fui designada para exercer a chefia do Setor de Pagamentos, unidade
responsavel pela execucao financeira das despesas da Universidade.

Na condicao de chefe do setor, passei a coordenar as atividades relacionadas aos pagamentos de
pessoas fisicas, pessoas juridicas, bolsas, auxilios e demais obrigacdes financeiras da Instituicao, além de
acompanhar a execucao da folha de pagamento de pessoal, que a época era executada na DCF, garantindo
0 cumprimento dos prazos legais e a observancia dos procedimentos estabelecidos pela legislacao
aplicavel.

O exercicio dessa funcao ampliou significativamente minhas responsabilidades, exigindo o
planejamento das atividades da equipe, a organizacdo dos fluxos de trabalho e o acompanhamento
permanente da execucao financeira da Universidade. Também intensificou minha interacao com diferentes
unidades administrativas, favorecendo a construcao de uma visao integrada dos processos institucionais e
da importancia da atuacao coordenada entre as areas envolvidas.

Durante esse periodo, participei da analise e solucao de questdes relacionadas a execucao financeira,
contribuindo para o aperfeicoamento dos procedimentos internos e para a melhoria da qualidade das
informacoes contabeis e financeiras produzidas pela Universidade.

A experiéncia adquirida na Diretoria de Contabilidade e Finangas constituiu a base técnica da minha
trajetoria profissional. O contato direto com a execucao orcamentaria, financeira e contabil proporcionou o
desenvolvimento de conhecimentos que posteriormente foram fundamentais para minha atuacao nas areas
de patrimdnio, logistica, planejamento das contratacdes e gestdao administrativa, permitindo compreender
de forma integrada os diversos processos que sustentam a administracao universitaria.

Esse periodo foi decisivo para consolidar minha atuacao como servidora publica, fortalecendo nao
apenas a formacao técnica em Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, mas também a compreensao da
responsabilidade institucional envolvida na gestao dos recursos publicos e na producao de informacdes
confiaveis para subsidiar a tomada de decisdes da Universidade Federal de Goias.

Atuacao na Divisao de Patrimonio: aperfeicoamento da gestao patrimonial da Universidade Federal de Goias

Em fevereiro de 2017, fui removida para o entdo Departamento de Material e Patrimbénio (DMP),
passando a exercer minhas atividades na Divisao de Patrimdnio deste 6rgdo. Essa mudanca representou um
importante marco na minha trajetéria profissional, permitindo ampliar minha atuacao para uma area
diretamente relacionada a gestao dos bens publicos e a organizagao patrimonial da Instituigao.

A experiéncia anteriormente adquirida na Diretoria de Contabilidade e Finangas contribuiu
significativamente para essa transicao, especialmente por proporcionar uma compreensao integrada entre
0s registros contabeis e a gestao patrimonial. Essa visao facilitou a identificacdo de oportunidades de
melhoria nos controles administrativos e fortaleceu a integracao entre as areas responsaveis pelo
patriménio e pela contabilidade.

Na Divisao de Patriménio, participei das atividades relacionadas ao controle, registro, movimentacao e
regularizacdo dos bens permanentes da Universidade, acompanhando processos de incorporacao,
transferéncia, inventario, desfazimento e atualizacao cadastral. Essas atividades exigiam constante



interacao com as unidades académicas e administrativas, além da observancia das normas que disciplinam
a gestao patrimonial no ambito da Administragao Publica Federal.

Um dos principais desafios encontrados naquele periodo consistia em aprimorar a qualidade das
informagdes patrimoniais, reduzindo inconsisténcias entre os registros fisicos e 0s registros contabeis.
Nesse contexto, participei da revisao de procedimentos internos e da organizacdo dos processos
patrimoniais, buscando fortalecer os mecanismos de controle e aumentar a confiabilidade das informacodes
utilizadas pela Universidade.

Durante esse periodo, acompanhei a implantacao e o aperfeicoamento do sistema Inventario
Patrimonial, utilizado para realizacdao dos inventarios patrimoniais da Universidade. Embora nao tenha
participado do desenvolvimento da ferramenta, contribui com sugestdes decorrentes da experiéncia pratica
da area patrimonial, colaborando para o aperfeicoamento dos fluxos de trabalho e para a utilizacado do
sistema pelas unidades administrativas.

A vivéncia na area patrimonial ampliou minha compreensao sobre o ciclo de vida dos bens publicos,
desde sua aquisicao até sua destinacao final, permitindo compreender de forma mais abrangente a
integracao entre planejamento das contratacdes, execucao orgamentaria, controle patrimonial e prestacao
de contas.

Em razao da experiéncia adquirida e do desempenho das atividades desenvolvidas, fui designada
para exercer a chefia da Divisao de Patrimbnio, assumindo a coordenacao técnica e administrativa da
unidade.

Como chefe da Divisao de Patriménio, passei a coordenar equipes, organizar as atividades da
unidade, acompanhar processos administrativos e orientar servidores quanto aos procedimentos
patrimoniais adotados pela Universidade. Também participei da definicao de prioridades, da distribuicao das
atividades e do acompanhamento dos resultados, buscando assegurar maior padronizacao dos
procedimentos e eficiéncia na execucao dos trabalhos.

Nesse periodo, participei da conducao de importantes acdes voltadas a regularizacao patrimonial da
Universidade, destacando-se os processos de inventario fisico, atualizacao cadastral, desfazimento de
bens inserviveis e acompanhamento das transferéncias patrimoniais decorrentes da criacao da
Universidade Federal de Cataldo (UFCAT) e da Universidade Federal de Jatai (UFJ). Essas atividades
exigiram planejamento, articulacdo entre diferentes unidades e rigor na observancia das hormas
patrimoniais, contribuindo para a melhoria da qualidade dos registros institucionais.

A atuacao na Divisao de Patriménio representou um periodo de consolidacao da minha experiéncia
em gestao administrativa. O contato permanente com processos patrimoniais de elevada complexidade,
aliado ao exercicio da funcao de chefia, ampliou minha capacidade de planejamento, coordenacao de
equipes e organizacao de processos, preparando-me para assumir responsabilidades ainda maiores nos
anos seguintes.

Ao final desse periodo, a experiéncia acumulada na gestao patrimonial, aliada aos conhecimentos
adquiridos nas areas contabil e financeira, proporcionou uma visao integrada da administragao universitaria,
criando as condicdes para que eu assumisse novos desafios na estrutura administrativa da Universidade
Federal de Goias.

Diretoria de Logistica: estruturacao administrativa e modernizacao da gestao



No inicio de 2021, a Universidade Federal de Goias promoveu uma reestruturacao administrativa que
resultou na criacao da Diretoria de Logistica (DLOG), unidade responsavel por integrar a gestao patrimonial,
o almoxarifado, os transportes e outras atividades logisticas da Administracdo Central. Nesse contexto, fui
convidada a assumir a Diretoria de Logistica, passando a exercer um cargo de direcdo em uma estrutura
recém-implantada, com o desafio de organizar sua atuagcao e consolidar seus processos de trabalho.

A criagao da Diretoria representou uma oportunidade para revisar procedimentos, integrar areas que
anteriormente atuavam de forma independente e estabelecer uma nova forma de organizacao baseada no
planejamento, na padronizacao e na melhoria continua dos processos administrativos.

Os primeiros meses de trabalho foram dedicados a organizagcao da estrutura administrativa da
unidade. Foram definidos fluxos de trabalho, responsabilidades das equipes, prioridades institucionais e
mecanismos de acompanhamento das atividades, permitindo que a Diretoria desenvolvesse uma atuacao
mais integrada e alinhada as necessidades da Universidade.

Com a consolidacdo da equipe, iniciou-se um amplo processo de revisdao das atividades
desenvolvidas pela Diretoria. Esse trabalho resultou no mapeamento dos macroprocessos da unidade, na
construcdo de sua Cadeia de Valor, na elaboracdo de Procedimentos Operacionais Padrdao (POPs), na
organizacao do e-Manual da Diretoria e na padronizagao de documentos e rotinas administrativas. Essas
iniciativas permitiram organizar o conhecimento produzido pela unidade, facilitar a capacitagdo de novos
servidores e promover maior uniformidade na execucao das atividades.

Um dos principais projetos desenvolvidos nesse periodo foi o OTIMIZA DLOG, concebido com o
objetivo de implantar a gestao por processos na Diretoria de Logistica. Na condicao de demandante e lider
do projeto, acompanhei sua concepcdo, planejamento e execucao, coordenando as atividades
desenvolvidas pela equipe técnica e participando da definicao das entregas previstas.

O projeto permitiu identificar oportunidades de melhoria, revisar procedimentos administrativos e
estruturar uma base documental que passou a orientar as atividades da Diretoria. Como resultado, foram
estabelecidos processos mais claros, reducao da dependéncia de conhecimentos individuais e
fortalecimento da padronizacao das rotinas administrativas.

Paralelamente a reorganizacdo interna da Diretoria, participei da elaboragcao de instrumentos
normativos relacionados a gestao de ativos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (TIC). Integrando
grupos de trabalho institucionais, contribui para a construcao de Instrucées Normativas voltadas a
regulamentacao dos procedimentos de recebimento, monitoramento, realocacao e desfazimento desses
ativos, estabelecendo critérios uniformes para sua gestao e fortalecendo os controles patrimoniais da
Universidade.

Também participei das atividades relacionadas ao planejamento estratégico da area de Tecnologia da
Informacao, contribuindo para a elaboragcao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(PDTIC), documento que orienta as acdes institucionais voltadas a gestdo dos recursos tecnoldégicos da
Universidade.

Outro aspecto marcante desse periodo foi a atuacdao durante a pandemia da COVID-19.
Diferentemente de muitas atividades administrativas que migraram para o trabalho remoto, as atribuicées da
Diretoria de Logistica exigiram atuacao presencial continua para assegurar a continuidade dos servigos
essenciais da Universidade.



Nesse contexto, participei da coordenacdo dos processos relacionados ao recebimento, registro
patrimonial, armazenamento, transporte e disponibilizacdo de computadores, notebooks, tablets, celulares e
outros equipamentos destinados as acdes de inclusao digital promovidas pela Universidade. Também
acompanhei a elaboracao da documentacao necessaria para formalizar os empréstimos desses bens as
unidades académicas e aos estudantes, contribuindo para que as atividades de ensino remoto fossem
desenvolvidas com maior seguranca administrativa e patrimonial.

Durante minha gestao, a Diretoria também conduziu importantes acoes relacionadas ao patrimdnio
institucional. Coordenei processos de leildao de bens moveis inserviveis, colaborando para a organizacao da
documentacao necessaria, a regularizacao patrimonial dos bens e a adequada destinacao do patriménio
publico. Essas acdes possibilitaram reduzir o quantitativo de bens pendentes de regularizacao e fortalecer
0s mecanismos de controle patrimonial da Universidade.

Além da gestdao das atividades finalisticas da Diretoria, participei da elaboracao de documentos
técnicos necessarios ao funcionamento da unidade, incluindo Documentos de Formalizacao de Demanda
(DFDs), Estudos Técnicos Preliminares (ETPs), Termos de Referéncia, planejamento das contratacdes e
demais instrumentos previstos na legislacao de compras publicas. Essa atuacao possibilitou apoiar a
execucao de diversas contratacdes estratégicas para a Universidade, observando os principios da
legalidade, eficiéncia, planejamento e economicidade.

A experiéncia como Diretora de Logistica ampliou significativamente minha atuacao profissional,
permitindo integrar conhecimentos adquiridos nas areas contabil, patrimonial e administrativa a gestao de
pessoas, ao planejamento institucional e a coordenacao de projetos de modernizacao da administracao
universitaria.

Ao final desse periodo, a Diretoria encontrava-se estruturada, com processos formalizados,
instrumentos de gestdo implantados, procedimentos padronizados e uma base documental capaz de
assegurar maior continuidade administrativa e apoiar o desenvolvimento das atividades da unidade.

Esse conjunto de realizacdes representou um importante avanco na organizacao administrativa da
Diretoria de Logistica e contribuiu para fortalecer a capacidade institucional da Universidade Federal de
Goias na gestao de seus recursos patrimoniais, logisticos e administrativos.

Legado Profissional e Considerac¢des Finais

A trajetdria profissional apresentada neste memorial reflete uma experiéncia construida ao longo de
diferentes etapas da administracao universitaria, sempre orientada pelo compromisso com a melhoria dos
processos, pela responsabilidade na gestao dos recursos publicos e pela busca permanente de solugdes
capazes de fortalecer a Universidade Federal de Goias.

Ao longo desse percurso, tive a oportunidade de atuar em éareas distintas da Administracdo Central,
vivenciando desafios que contribuiram para ampliar minha compreensdo sobre o funcionamento da
instituicao e sobre a importancia da integracao entre as diversas unidades administrativas. A passagem
pelas areas de contabilidade, execucao financeira, patriménio e logistica proporcionou uma visao
abrangente da gestao universitaria e permitiu compreender como cada processo influencia o desempenho
institucional e a prestacao dos servicos publicos.

Cada mudanca de unidade representou uma oportunidade de aprendizado e de ampliacdo das
responsabilidades assumidas. As experiéncias acumuladas possibilitaram a construcdo de uma atuacao
pautada pela organizacao dos processos administrativos, pelo fortalecimento dos controles internos, pela



padronizacao de procedimentos e pelo planejamento das atividades desenvolvidas pelas equipes sob minha
coordenacao.

Durante esse periodo, participei de projetos que contribuiram para estruturar areas administrativas,
organizar procedimentos internos, aperfeicoar controles patrimoniais, desenvolver documentos técnicos,
elaborar normas institucionais e implantar instrumentos destinados a melhoria da gestao universitaria. Essas
iniciativas permitiram transformar experiéncias praticas em processos organizados, contribuindo para a
preservacao do conhecimento institucional e para a continuidade administrativa.

Também tive a oportunidade de atuar em momentos de grande relevancia para a Universidade, como
a reorganizacao da gestdo patrimonial, a estruturacao da Diretoria de Logistica, o apoio as acoes
institucionais durante a pandemia da COVID-19 e a implantagao de projetos voltados a organizagcao dos
processos administrativos. Essas experiéncias demonstraram a importancia da capacidade de adaptacao
diante de novos desafios e da atuacao integrada entre diferentes areas da instituicao.

Ao longo da carreira, procurei desenvolver meu trabalho de forma colaborativa, valorizando o dialogo
entre as equipes, o compartilhamento do conhecimento e a construcdo coletiva de solugdes. Muitas das
entregas realizadas foram resultado da atuacao conjunta de servidores comprometidos com a melhoria da
administracao universitaria, evidenciando que o fortalecimento institucional é fruto do esforco coletivo e da
cooperacao entre diferentes areas da Universidade.

A atuacao em funcdes de chefia e direcao permitiu compreender que a gestao publica exige
permanente equilibrio entre planejamento, observancia da legislacao, responsabilidade na utilizacao dos
recursos publicos e valorizacao das pessoas responsaveis pela execucao das atividades institucionais. Mais
do que administrar processos, essas experiéncias possibilitaram acompanhar o desenvolvimento de
equipes, incentivar a melhoria continua dos procedimentos e contribuir para a construcao de um ambiente
de trabalho orientado pela cooperacao, pela ética e pelo compromisso com o interesse publico.

Ao revisar essa trajetdria, reconheco que cada experiéncia profissional contribuiu para ampliar minha
capacidade de compreender os desafios da administracao universitaria e de participar da construcao de
solucdes voltadas ao aperfeicoamento da gestao publica. As atividades desenvolvidas ao longo dos anos
representam etapas de um processo continuo de aprendizagem, no qual o conhecimento técnico foi
constantemente associado a pratica administrativa, permitindo responder as necessidades institucionais em
diferentes contextos.

Os projetos conduzidos, 0s processos organizados, os documentos produzidos e as melhorias
implementadas constituem resultados que permaneceram incorporados a rotina administrativa da
Universidade Federal de Goias. Mais do que produtos pontuais, representam contribuicoes destinadas a
fortalecer a organizacao institucional, preservar o conhecimento construido pelas equipes e apoiar a
continuidade das atividades administrativas.

Concluo este memorial com a conviccao de que minha trajetoria profissional foi marcada pelo
compromisso com a Universidade Federal de Goias e pelo propdsito de contribuir para o desenvolvimento
da instituicao por meio do trabalho técnico, da gestao responsavel e da construcao de solucdes
administrativas voltadas ao interesse publico. As experiéncias aqui relatadas representam nao apenas os
cargos exercidos ou as funcdes desempenhadas, mas o0 percurso de uma servidora que encontrou ha
administracao universitaria um espaco permanente de aprendizado, dedicacdo e contribuicao para o
fortalecimento da educacao publica.



V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:
Nenhum arquivo anexado

2. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:
Nenhum arquivo anexado

3. Exercicio de fungao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentacao anexada:
Nenhum arquivo anexado

4. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)
Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
Nenhum arquivo anexado

5. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:
Nenhum arquivo anexado




6. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagadgicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:

Nenhum arquivo anexado

7. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentacao anexada:
Nenhum arquivo anexado

8. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 45,00 pts

Documentacao anexada:
Nenhum arquivo anexado

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,

auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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