UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
CGA - CAMPUS GOIAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGCAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

Jakeline de Andrade Pacheco
1753994

Administrador

Setor/Unidade de lotacao: CGA - Campus Goias

Incentivo a Qualificagao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

lll. APRESENTACAO

Eu, Jakeline de Andrade Pacheco, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
CGA - Campus Goias, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes

Universidade Federal de Goias (UFG)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE VI
Doutorado

Mestrado

e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos,
adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que

contribuem para o aprimoramento das fungdes exercidas na instituicao de ensino.

habilidades e atitudes



IV. PONTUACAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 253,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 253,50 pontos

Pontuagao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 178,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 10

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissoes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 93,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 69,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 63,00 pts

o Critério VI — Producéao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 28,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional foi construida na educacao superior publica, espaco em que encontrei
nao apenas um ambiente de trabalho, mas também um campo permanente de aprendizagem, produgao de
conhecimento e compromisso com o desenvolvimento institucional. Desde meu ingresso na Universidade
Federal de Goias (UFG), em 2010, como Administradora, compreendi que a gestdo universitaria ultrapassa a
dimensao técnico-administrativa, exigindo capacidade de planejamento, interpretacao da legislagao
educacional, articulacao entre diferentes setores, formulacado de solucdes e atuacao comprometida com os
principios que orientam a universidade publica.

Sou graduada em Administracao, especialista em Controladoria e Auditoria e mestre em Educacao.
Minha formacao académica foi continuamente ampliada por cursos de aperfeicoamento, capacitacdes e
atividades de formacao continuada, permitindo incorporar a pratica profissional conhecimentos
relacionados a gestao publica, governanca, planejamento institucional, avaliacdo, inovacado e politicas
publicas educacionais. Entretanto, reconheco que grande parte dos saberes que constituem minha
identidade profissional foi construida na interacao permanente entre a formacao académica e a experiéncia
cotidiana da gestao universitaria.

Ao longo da minha trajetdria na UFG, exerci, de forma continua, fungcdes de gestao, destacando-se a
Coordenacao do Centro de Gestao Académica, funcdo que desempenho desde 2011. Essa atuacao
possibilitou participar diretamente da organizacao da vida académica dos estudantes, da implementacao de
normas institucionais, da gestao dos processos académicos e da interlocucdo entre unidades académicas,
orgaos da administracao superior, docentes, técnicos e estudantes. O exercicio dessas responsabilidades
contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a tomada de decisao, a
mediacao institucional, a gestdo de processos e a administracao da educacao superior.



Paralelamente as atividades de gestado, participei de 6rgaos colegiados e de diversas comissoes
institucionais responsaveis pela construcdo e pelo aperfeicoamento das politicas académicas da
Universidade Federal de Goias. Atuei na Comissao Propria de Avaliacao, na Comissao Permanente de
Heteroidentificacdo, na Comissao de Escolaridade, na Comissao de Planejamento, na elaboracado do
Calendario Universitario, na revisao do Regimento Interno do Campus Goias, na Comissao Permanente de
Divulgacado dos Cursos e em Processos Administrativos Disciplinares, além de representar os servidores
técnico-administrativos na Camara de Graduacao do CEPEC e no Conselho Gestor do Campus Goias. Essas
experiéncias ampliaram minha compreensao sobre governanga universitaria, planejamento institucional,
avaliacao, formulacdo de normas, ética na administracdo publica e construcdo coletiva das politicas
educacionais.

Minha atuacao profissional também se estendeu as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Atuei
como professora e tutora em cursos de educacgao profissional e tecnolégica na modalidade presencial e a
distancia, desenvolvendo materiais didaticos, orientando estudantes e participando da formacao de
profissionais em diferentes areas da Administracdo e da Educacao. Também atuei como professora
elaboradora de questbes para concursos publicos de nivel técnico e médio. Essas experiéncias
fortaleceram minha capacidade de integrar conhecimento técnico, pratica pedagogica e compromisso com
a formagao humana, além de ampliar minha compreensdo sobre os desafios da educacdo mediada por
tecnologias.

No campo da pesquisa, desenvolvi estudos sobre politicas publicas de acesso a educacao superior,
com énfase nas acdes afirmativas e na implementacao da Lei n® 12.711/2012 na Universidade Federal de
Goias. A investigacao realizada no mestrado permitiu analisar os efeitos da politica de cotas raciais e
reforgou a integragao entre minha atuagao profissional e a produgao cientifica. Essa relagao tornou-se ainda
mais significativa pela participagdo na Comissao Permanente de Heteroidentificagao, possibilitando
acompanhar, simultaneamente, a formulacao, a implementacao e a avaliagao dessa politica publica.

As atividades de extensao universitaria também constituiram parte importante da minha trajetoria.
Participei de projetos voltados a divulgagao da universidade, a integragcdo com a comunidade e ao
fortalecimento do compromisso social da UFG, atuando como colaboradora em acées como o Espaco das
Profissées, a Semana de Administracao, projetos voltados a formacao de agricultores familiares e atividades
do Congresso de Ensino, Pesquisa, Extensédo e Cultura. Essas experiéncias reforcaram minha compreensao
de que a universidade publica deve manter didlogo permanente com a sociedade e contribuir para o
desenvolvimento social e regional.

Ao revisitar minha trajetéria profissional, compreendo que os saberes construidos ao longo desses
anos resultam da integracao entre formacao académica, experiéncia institucional, pesquisa, ensino,
extensdao e formacao continuada. Desenvolvi competéncias relacionadas a gestao universitaria, a
administracao publica, ao planejamento institucional, a avaliacdo, a mediacao de processos, a formulacao
de politicas académicas e a implementacao de acdes voltadas a democratizacdo do acesso a educacao
superior.

Como resultados institucionais, destaco minha contribuicao para o fortalecimento da gestao
académica da Universidade Federal de Goias, o aperfeicoamento de processos administrativos e
académicos, a participacao na construcao de normas e politicas institucionais, o fortalecimento das acoes
afirmativas, a formacao de estudantes e profissionais, o desenvolvimento de projetos de extensao e a
consolidagao de praticas de governangca comprometidas com a qualidade da educagao superior publica.



Considero que essa trajetoria evidencia um processo continuo de producao de saberes
especializados e de compromisso com a universidade publica. Os conhecimentos construidos ao longo da
minha atuacao profissional foram permanentemente incorporados as atividades de gestao, ensino, pesquisa
e extensao, produzindo impactos institucionais e contribuindo para o aperfeicoamento das politicas
académicas e da gestdo universitaria. E esse percurso, fundamentado na articulagdo entre pratica
profissional, reflexao critica e compromisso social, que sustenta o meu pedido de reconhecimento de
saberes e competéncias no nivel de Doutorado.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_01_Grupol_Criteriol.pdf
Anexo_02_Grupol_Criteriol.pdf
Anexo_03_Grupol_Criteriol.pdf
Anexo_58_Grupol_Criteriol.pdf

2. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacao | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 21,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_19_Grupol_Criterio4.pdf

= Anexo_20_Grupol_Criterio4.pdf
Anexo_21_Grupol_Criterio4.pdf
Anexo_22_Grupol_Criterio4.pdf
Anexo_23_Grupol_Criterio4.pdf
Anexo_24_Grupol_Criterio4.pdf
Anexo_25_Grupol_Criterio4.pdf

3. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_26_GrupoVI_Criterio4.pdf




4. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao
Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_27_Grupoll_Criterio5.pdf
Anexo_28_Grupoll_Criterio5.pdf
Anexo_46_Grupoll_Criterio5.pdf

5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 14 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 63,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_29_GrupoV_Criterio3.pdf

6. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_30_GrupoVI_Criterio11.pdf

= Anexo_31_GrupoVI_Criterio11.pdf
Anexo_32_GrupoVI_Criteriol1.pdf

7. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracéo de
projetos pedagogicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 45,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_33_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_34_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_35_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_36_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_37_Grupoll_Criterio2.pdf

= Anexo_38_Grupoll_Criterio2.pdf
= Anexo_39_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_40_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_41_Grupoll_Criterio2.pdf
= Anexo_42_Grupoll_Criterio2.pdf



8. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promog¢ao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 11 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 11,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_47_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_48_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_49_Grupoll_Criterio9.pdf

= Anexo_50_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_51_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_52_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_53_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_54_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_55_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_56_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_57_Grupoll_Criterio9.pdf

9. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_59_Grupoll_Criterio11.pdf

= Anexo_60_Grupoll_Criterio11.pdf

= Anexo_61_Grupoll_Criterio11.pdf
Anexo_62_Grupoll_Criteriol1.pdf



10. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designhacao | Qtde: 19 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 57,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_63_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_64_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_65_Grupol_Criterio3.pdf

= Anexo_66_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_67_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_68_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_69_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_70_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_71_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_72_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_73_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_74_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_75_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_76_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_77_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_78_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_79_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_80_Grupol_Criterio3.pdf

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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