UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
HOSPITAL DAS CLINICAS DA UFG

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: VALTERSON OLIVEIRA DA SILVA
Matricula SIAPE: 54485

Cargo: TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS

Setor/Unidade de lotacao: Hospital das Clinicas da UFG

Incentivo a Qualificacao (1Q): Especializacdo (minimo 360h) (30%)
Instituicao: Universidade Federal de Goias (UFG)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializacao

ll. APRESENTAGAO

Eu, VALTERSON OLIVEIRA DA SILVA, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em Hospital das Clinicas da UFG, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 243,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 243,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 191,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 11

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgdo ou Pela Entidade: 52,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 10,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 12,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 127,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 40,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ao longo de minha trajetéria profissional no servico publico federal, venho construindo e ampliando,
de forma progressiva, um conjunto de saberes e competéncias relacionados a gestao publica, a
organizacao administrativa e ao desenvolvimento institucional. Minha experiéncia profissional é marcada
pelo exercicio de funcdes de confianga, pela participacdo em grupos de trabalho e comissdes e pela
assuncao de responsabilidades cada vez mais complexas, experiéncias que contribuiram para minha
formacao profissional e para a consolidacao de uma visao ampla sobre a Administracao Publica.

Minha trajetéoria na Universidade Federal de Goids adquiriu especial relevancia a partir de 2000,
quando passei a atuar no Gabinete da Reitoria, como Técnico em Assuntos Educacionais. Nesse periodo,
participei de comissdo destinada a elaboracao de normas relacionadas a autuacdo e tramitacao de
processos no ambito da Universidade, experiéncia que me permitiu desenvolver conhecimentos
relacionados a organizacao, sistematizacao e aperfeicoamento dos procedimentos administrativos.

Posteriormente, exerci funcdes de Assistente de Gabinete e Assessor da Reitoria, ampliando minha
experiéncia em assessoramento, articulagao institucional e apoio a gestao. Em 2002, fui nomeado Chefe de
Gabinete da Reitoria, CD-3, funcao que exerci até 2006. O exercicio dessa funcao representou importante
etapa de minha trajetoria, por exigir capacidade de organizacao, interlocucao, analise de demandas e
acompanhamento de assuntos de interesse institucional.



Em 2006, tive a oportunidade de participar de um trabalho de expressiva dimensao institucional,
relacionado a implantacao da Fundacao Universidade Federal da Grande Dourados. O Grupo de Trabalho do
qual participei tinha atribuicbes abrangentes, envolvendo administracao de pessoal, material, patriménio,
servicos gerais, orgcamento, financas, controle interno, implantacdo de sistemas estruturantes da
Administracao Publica Federal, aquisicao de bens e servicos, organizacao logistica, concursos publicos,
treinamento e elaboracao da estrutura organizacional e de instrumentos normativos.

Essa experiéncia foi particularmente significativa para minha formacao, pois me permitiu
compreender a Administracdo Publica de maneira integrada, percebendo a interdependéncia entre suas
diferentes areas e a necessidade de planejamento, articulacdo e organizacao para a implantacdo e o
funcionamento de uma instituicao publica. Foi também uma oportunidade de transformar conhecimentos
adquiridos na pratica em solucdes concretas para uma estrutura institucional em processo de implantacao.

Em 2015, passei a exercer a funcao de Chefe do Setor de Administracao do Hospital das Clinicas da
Universidade Federal de Goias. Assumir esta funcao representou a continuidade de uma trajetéria de
exercicio de responsabilidades gerenciais e administrativas e, ao mesmo tempo, um novo desafio, diante da
complexidade propria da gestdo administrativa de uma instituicao hospitalar.

No exercicio da chefia, minha atuacao foi além da conducao das atividades rotineiras do setor. Passei
a participar de diferentes processos institucionais relacionados a governanca, contratos, planejamento,
patriménio, controle e selecao de ocupantes de funcdes de lideranca. Em 2019, fui designado Presidente da
Comissao Permanente de Apuracao, responsavel por apurar situacoes relacionadas a falhas na execucao de
contratos e ao descumprimento de obrigagdes assumidas por empresas contratadas. Essa atribuicao exigia
analise dos fatos, organizacao e instrucao dos processos, observancia da legislacao aplicavel e adocao de
providéncias devidamente fundamentadas.

Também participei de diferentes Comissdes de Selecao — COMISE, responsaveis pela conducao de
processos seletivos para fungdes de lideranga no Hospital. Em 2022, integrei a comissao responsavel pela
selecao para Chefe da Unidade de Contratos; em 2023, participei da selecao para Chefe da Unidade de
Fiscalizacao Administrativa de Contratos; e, em 2025, da selecao para Chefe da Divisao de Logistica e
Infraestrutura Hospitalar. Essas experiéncias demandaram atuacao pautada em critérios objetivos,
organizacao das etapas dos processos seletivos, analise das competéncias dos candidatos e observancia
dos principios que orientam a Administracao Publica. A propria participacao nas comissoées foi reconhecida
institucionalmente como servico publico relevante.

Minha atuacao também se estendeu a area patrimonial. Integrei os Comités de Acompanhamento dos
Inventarios Patrimoniais dos exercicios de 2022, 2023 e 2025, com a responsabilidade de contribuir para a
solucdo e o encaminhamento de medidas destinadas a enfrentar problemas e intercorréncias identificados
durante os trabalhos. Em 2024, passei também a integrar a Comissao Permanente de Avaliacao de
Documentos, atividade relacionada a gestao, organizacao e avaliagcao documental institucional.

Ao refletir sobre essa trajetéria, compreendo que as experiéncias acumuladas nao representam
apenas uma sucessao de cargos, fun¢des e designacdes. Elas constituem etapas de um processo continuo
de consolidacao de competéncias técnicas, gerenciais e institucionais. Ao longo dos anos, desenvolvi
conhecimentos relacionados a gestao administrativa, aos processos institucionais, aos contratos, ao
patrimdnio, ao planejamento, ao controle, a organizagao documental e a atuagao colegiada.

As diferentes responsabilidades que me foram atribuidas também contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a anadlise, a tomada de decisdo, a articulacao entre



diferentes areas e a busca de solucdes para situacdes concretas da Administracao Publica. A recorrente
designacao para grupos de trabalho, comissées e atividades de acompanhamento demonstra, a meu ver, a
confianga institucional construida ao longo de minha trajetdria e o reconhecimento da experiéncia adquirida
no exercicio das funcdes publicas.

Assim, considero que minha trajetoria profissional representa um processo continuo de aprendizagem
e amadurecimento, no qual os conhecimentos adquiridos pela experiéncia foram progressivamente
aprofundados e aplicados em situacées de maior complexidade e responsabilidade. Minha atuacao na
Universidade Federal de Goias permitiu-me transformar a experiéncia profissional em conhecimento
aplicado, contribuindo para a organizacdo dos processos administrativos e para o desenvolvimento
institucional.

O conjunto dessas experiéncias evidencia, portanto, uma trajetéria caracterizada pela consolidacao
de saberes, pelo exercicio de responsabilidades de gestdo, pela participacdo ativa em processos
institucionais e pela capacidade de atuar diante de diferentes desafios administrativos. Entendo que esse
percurso demonstra maturidade profissional, visao sistémica e consolidacao de competéncias compativeis
com o reconhecimento dos saberes e competéncias desenvolvidos ao longo de minha carreira no servigo
publico.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 13 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 39,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_11_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_12_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_13_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_14_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_15_Grupol_Criterio3.pdf
[B) Anexo_16_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_17_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_18_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_19_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_20_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_21_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_05_Grupol_Criterio3_GrupolV_Criterio2.pdf




2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo drgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_09_Grupol_Criterio2.pdf

3. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_02_Grupoll_Criterio2.pdf

4. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_03_GrupolV_Criterio2.pdf

B Anexo_04_GrupolV_Criterio2.pdf

[B) Anexo_05_Grupol_Criterio3_GrupolV_Criterio2.pdf
B Anexo_06_GrupolV._Criterio2.pdf

5. Atuacao na coordenacao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional
Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_07_GrupoVI_Criterio16.pdf

6. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_08_Grupoll_Criterio6.pdf
B Anexo_22_Grupoll_Criterio6.pdf



7. Atuacao institucional no enfrentamento de situacoes de surto, epidemia e pandemia

Unidade: Por més | Qtde: 37 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 37,00 pts

Documentacao anexada:
[B) Anexo_23_GrupoVI_Criterio19.pdf

8. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_24_Grupol_Criterio4.pdf
B Anexo_25_Grupol_Criterio4.pdf
B Anexo_26_Grupol_Criterio4.pdf

9. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 16 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 120,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_27_GrupoV_Criterio2.pdf
[B) Anexo_28_GrupoV_Criterio2.pdf
B Anexo_31_GrupoV_Criterio2.pdf
B Anexo_32_GrupoV_Criterio2.pdf
B Anexo_33_GrupoV_Criterio2.pdf
B Anexo_34_GrupoV_Criterio2.pdf

10. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_29_GrupoV_Criterio3.pdf

1. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_30_GrupoV_Criterio4.pdf

VII. DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informac¢des constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,



auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacdao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragcdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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