UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
FACULDADE DE EDUCAGCAO/PPGE

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Steffany Paula Morais dos Santos
Matricula SIAPE: 3070399
Cargo: Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: Faculdade de Educacao/PPGE
Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Goias (UFG)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Steffany Paula Morais dos Santos, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em Faculdade de Educacao/PPGE, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetdria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 152,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 152,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 77,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 10

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 88,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 46,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 2,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 15,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria académica e profissional € marcada pela busca continua de qualificacao e pelo
desenvolvimento de conhecimentos e competéncias aplicaveis a administracao publica, especialmente nas
areas de gestdao académica, gestdao de processos, avaliacao institucional, apoio ao ensino e a poés-
graduacao, bem como na participacdo em atividades institucionais da Universidade Federal de Goias (UFG).

Minha formacao académica teve inicio no curso de Comunicacao Social — habilitagcao em Jornalismo,
concluido em 2013, pela Pontificia Universidade Catdlica de Goias (PUC-Goids). Posteriormente, buscando
ampliar minha formacao e desenvolver competéncias relacionadas a comunicagao e a gestao, conclui, em
2017, pos-graduacao em Comunicacao Estratégica, também pela PUC-Goias, e, em 2019, pés-graduacao
em Gestado Publica pela Faculdade Brasileira de Educacéao e Cultura (FABEC).

A formagao em Comunicagao Social contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas
a comunicacao institucional, producao e disseminacao de informacdes, relacionamento com diferentes
publicos e organizacdo de processos comunicacionais. A especializacdo em Comunicacao Estratégica
ampliou essas competéncias, enquanto a formacao em Gestao Publica possibilitou uma aproximacao mais
sistematica com os principios, instrumentos e desafios da administracao publica. Esse percurso formativo
constituiu a base para minha atuacao profissional posterior no servico publico.

No ambito profissional, atuei como jornalista na Ordem dos Advogados do Brasil — Secdo Goias (OAB-
GO), em 2014. A experiéncia proporcionou contato direto com atividades de comunicacao institucional,
producao de conteudos e relacionamento com diferentes publicos. Em 2015, apds o encerramento desse



vinculo profissional, passei a me dedicar aos estudos para concursos publicos, com o objetivo de ingressar
na carreira publica e aplicar meus conhecimentos em uma instituicao voltada a prestacao de servicos a
sociedade.

Em 2018, fui aprovada em 8° lugar (de 41 convocados inicialmente) no concurso publico para o cargo
de Técnico-Administrativo em Educacao da Universidade Federal de Goias, iniciando minhas atividades na
instituicao em outubro daquele ano. Desde entao, construi uma trajetéria de aproximadamente oito anos na
UFG, marcada pela ampliagcdo progressiva das responsabilidades assumidas, pela participacao em
diferentes atividades institucionais e pela busca permanente de qualificacao profissional.

Minha primeira lotacdo foi no Centro de Gestdo Académica (CGA), inicialmente no departamento
responsavel pelos processos de matricula. Nesse periodo, desenvolvi conhecimentos relacionados a gestao
académica, legislagao educacional, atendimento ao publico, andlise e instrucado de processos, organizagao
de informacdes e execucao de procedimentos relacionados a vida académica dos estudantes. A experiéncia
no CGA permitiu compreender, de forma pratica, a complexidade dos processos institucionais relacionados
ao ingresso e a permanéncia dos estudantes na Universidade, bem como a importancia da atuacao técnico-
administrativa para a efetividade das politicas educacionais da instituicao.

Entre 2019 e 2021, participei ativamente da gestao dos principais processos seletivos de ingresso da
graduacao da UFG. Essa atuacao envolveu atividades de natureza administrativa e técnico-operacional,
exigindo organizacao, responsabilidade, capacidade de planejamento, cumprimento de prazos, articulacao
com diferentes setores e atencao as normas institucionais. A participacao nesses processos contribuiu
significativamente para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao de processos (centrada
no SEl e SIGAA), resolucao de problemas, trabalho em equipe e prestacao de servigos publicos.

Nos anos de 2022 e 2023, estive afastada para realizacdao do mestrado em Administracao Publica
pela Universidade Federal de Goids, iniciado em 2021 e concluido em 2023. O mestrado representou um
importante marco de desenvolvimento académico, profissional e pessoal, pois possibilitou aprofundar
conhecimentos sobre administracao publica, avaliacao institucional, gestdao e processos de tomada de
decisao, articulando a formacao académica a experiéncia acumulada no servico publico.

A pesquisa desenvolvida no mestrado esteve diretamente relacionada a realidade institucional da UFG
e resultou na dissertacao intitulada "Autoavaliacao Institucional: proposicoes e evidéncias avaliativas para a
pés-graduacao da UFG". A pesquisa analisou a autoavaliacao institucional no ambito da pos-graduacao e
teve como resultado a proposicao e aplicacdo de um instrumento de avaliagcdo destinado aos estudantes
dos programas de pos-graduacao stricto sensu da Universidade. Dessa forma, o conhecimento produzido
no ambito académico foi aplicado diretamente a realidade institucional, contribuindo para o
aperfeicoamento dos processos de avaliacao e gestao da Universidade, colaborando diretamente com os
trabalhos académico-administrativos desenvolvidos pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da UFG, no
qual o meu orientador era o presidente.

A experiéncia de pesquisa também resultou na publicacdo de dois artigos cientificos, ampliando a
dimensao de producéo e difusao do conhecimento decorrente da minha trajetéria académica vinculada as
acoes institucionais. Concomitantemente, participei como representante discente de poés-graduacao na
referida comissdo (CPA-UFG), experiéncia que possibilitou uma atuacdo institucional diretamente
relacionada a: (i) avaliacao institucional, (ii) planejamento estratégico e (iii) aperfeicoamento das politicas e
acoes da propria Universidade.



Destaco, portanto, que o periodo do mestrado nao representou apenas uma etapa de qualificacao
académica, mas também um momento de integracao entre formacao e atuacao profissional. Os
conhecimentos adquiridos foram incorporados a minha pratica institucional e possibilitaram o
desenvolvimento de uma visao mais critica e analitica sobre os processos de gestao, avaliagao e prestacao
de servicos publicos.

Em 2023, a meu pedido, fui removida para o Programa de Pds-Graduacdo em Educacao (PPGE) da
Faculdade de Educacao da UFG. A mudanca de unidade representou uma nova etapa da minha trajetéria
profissional, marcada pela ampliacao das atividades desempenhadas e pelo contato mais direto com os
processos de gestao da pds-graduacao stricto sensu, campo de estudo do tema desenvolvido no mestrado.

No PPGE, passei a atuar em atividades relacionadas a gestdo académica e administrativa do
programa, desenvolvendo conhecimentos especificos sobre 0s processos da pods-graduacgao, incluindo
organizacao e acompanhamento de processos seletivos, atendimento e suporte aos discentes e docentes,
instrucdo e acompanhamento de processos administrativos, organizacao de informacdes académicas
relacionadas ao PPGE e apoio as atividades de coordenacao do programa especialmente processos
relacionados a avaliacao do PPGE frente a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Neste sentido, ainda destaco que o programa teve sua nota CAPES elevada de 5 para 6 na ultima
avaliacao quadrienal, destacando a relevancia global das atividades desenvolvidas no ambito administrativo
para o programa que atende mais de 200 estudantes e aproximadamente 30 docentes.

Ainda no contexto da minha atuacao no PPGE, participei de projetos de extensdo, comissdes e
atividades institucionais, incluindo comissdes relacionadas a selecao de estudantes e ao acompanhamento
de egressos do curso de mestrado e doutorado em Educacao, atividades indispensaveis para o
cumprimento da tabela CAPES de avaliacao dos programas de pods-graduacao. Essas experiéncias
ampliaram minha capacidade de atuar de forma colaborativa em estruturas institucionais, contribuindo para
a execucao de atividades que demandam planejamento estratégico, andlise de informagdes, organizagao
operacional, responsabilidade e articulacao entre diferentes atores.

Também participei da organizacao e realizacao de eventos institucionais, entre eles o Seminario do
PPGE, colaborando para sua execucao e para a integracao entre as atividades académicas e
administrativas, além de difusao cientifica e popularizagao dos temas abordados dentro do programa. Essas
experiéncias estado diretamente relacionadas a minha graduacao em Comunicacao Social e a minha pdés-
graduacdao em Comunicacdo Estratégica, uma vez que exigem competéncias de planejamento,
comunicacao institucional, organizacao, articulacao e disseminacao de informacoes, entre outras.

Outra dimensao relevante da minha atuacao no PPGE é a participacao em espacos de discussao e
integracao da pds-graduacao em ambito nacional, especialmente no Férum Nacional de Coordenadores de
Programas de Pds-Graduacdo em Educacdo (FORPREd) e no Férum das Secretarias e dos Secretarios dos
Programas de Pds-Graduacao em Educacao. A participacao nesses espacos possibilitou ampliar minha
compreensao e atuacao sobre a gestao da pods-graduacao para além da realidade local, permitindo
conhecer praticas, desafios e experiéncias de outras instituicdes e programas. Essa vivéncia contribuiu para
a atualizacao dos meus conhecimentos técnicos e para a incorporacao de novas perspectivas as atividades
desenvolvidas no PPGE, colaborando diretamente com o resultado positivo na avaliacdo quadrienal da
CAPES para o PPGE.

Adicionalmente, ao longo da minha trajetéria na UFG, também fui designada para assumir
responsabilidades técnico-administrativas e especializadas, incluindo a substituicdo da funcao de
Coordenadora de Matricula do Centro de Gestao Académica e a substituicao da funcao de Coordenadora de



Assuntos Educacionais da Faculdade de Educacao. Essas experiéncias representaram momentos de
ampliacao das responsabilidades e exigiram competéncias de planejamento, tomada de decisao, gestao de
processos, articulacao institucional, lideranca e resolucao de situacdes administrativas.

Além disso, em 2023, fui designada como membro de Comissdo de Sindicancia Investigativa,
experiéncia que ampliou minha compreensao sobre procedimentos administrativos e sobre a
responsabilidade dos agentes publicos na conducao de processos institucionais. A participacdo nessa
comissao exigiu postura ética, responsabilidade, capacidade de analise documental, observancia das
normas e imparcialidade na apreciacao dos fatos.

Minha trajetéria também é marcada pela participacao em diferentes grupos de trabalho, comissoes,
representacdes e atividades institucionais, evidenciando uma atuacao que ultrapassa a execucao rotineira
das atribuicdes do cargo. A participagcao nesses espagos permitiu desenvolver competéncias relacionadas
ao trabalho coletivo, a andlise de problemas institucionais, a elaboracao e implementacao de solucdes e a
articulacao entre diferentes setores e atores da Universidade.

De maneira integrada, as experiéncias acumuladas ao longo da minha carreira demonstram uma
progressiva ampliagdo da complexidade das atividades desempenhadas e integrando questbes que
transcendem as acdes académicas e administrativas. Assim, partindo de atividades de gestao académica e
apoio aos processos de ingresso na graduacao, minha trajetéria avancou para atividades relacionadas a
avaliacao institucional, pesquisa aplicada, pds-graduacao stricto sensu, participacao em comissoes,
organizacao de eventos, acompanhamento de estudantes e egressos, participagcao em foruns nacionais e
assuncao de responsabilidades técnico-administrativas e de coordenacao.

Essa comprovada trajetdria evidencia também a importante articulacao entre formacao académica,
producao de conhecimento e aplicacao pratica no servico publico. Os conhecimentos desenvolvidos
durante minha graduacao, especializacdes e mestrado foram progressivamente incorporados a atuacao
profissional, especialmente nas areas de comunicagao institucional, gestdao publica, avaliacdo, gestao
académica e, nos ultimos anos, pdés-graduacao. Da mesma forma, a experiéncia profissional proporcionou
problemas e questdes concretas que foram objeto de reflexao e aprofundamento académico, estabelecendo
uma relacao de retroalimentacao entre pratica profissional e producao de conhecimento.

Nesse sentido, considero que minha trajetéria profissional demonstra competéncias compativeis com
o nivel de reconhecimento pretendido, especialmente pela capacidade de analisar processos institucionais
de forma critica, produzir e aplicar conhecimentos, atuar na gestao e no apoio as atividades de ensino e
pesquisa, participar de comissdes e representacdes institucionais, assumir responsabilidades técnico-
administrativas e contribuir para o aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pela Universidade.

A progressao da minha trajetéria demonstra, portanto, ndo apenas o acumulo de tempo de servico,
mas a construcao/absorcao continua de conhecimentos e competéncias e sua aplicacao em diferentes
contextos institucionais. A formagcao académica em Comunicagao Social, Comunicagao Estratégica, Gestao
Publica e Administracao Publica, associada a experiéncia profissional construida na UFG, possibilitou o
desenvolvimento de uma atuacao cada vez mais qualificada, critica, integrada e comprometida com os
objetivos institucionais e com a qualidade dos servicos publicos prestados a sociedade.

Assim, o0 conjunto das experiéncias académicas, profissionais, institucionais e de producao de
conhecimento evidencia uma trajetéria coerente e progressiva, na qual as competéncias adquiridas e
aplicadas ao longo dos anos ultrapassam a dimensao meramente operacional e alcancam atividades de
maior complexidade, responsabilidade, analise, gestao, articulacao institucional e producao e difusao de



conhecimento, elementos que fundamentam o pleito de reconhecimento no nivel correspondente ao
doutorado por meio do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicagao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
© Anexo_35_GrupoVI_Criterio10.pdf
= Anexo_36_GrupoVI_Criterio10.pdf

2. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_31_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_32_Grupoll_Criterio9.pdf

3. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_24_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_25_Grupoll_Criterio2.pdf

Anexo_26_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_27_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_28_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_29_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_30_Grupoll_Criterio2.pdf
¢ Anexo_41_Grupoll_Criterio2.pdf




4. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
OU CONCUrsos

Unidade: Por designacao | Qtde: 13 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 58,50 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_11_Grupol_Criterio5.pdf

Anexo_12_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_13_Grupol_Criterio5.pdf
Anexo_14_Grupol_Criterio5.pdf
Anexo_15_Grupol_Criterio5.pdf
Anexo_16_Grupol_Criterio5.pdf
Anexo_17_Grupol_Criterio5.pdf
Anexo_18_Grupol_Criterio5.pdf

[T

.

Anexo_19_Grupol_Criterio5.pdf

Anexo_20_Grupol_Criterio5.pdf
Anexo_21_Grupol_Criterio5.pdf
Anexo_22_Grupol_Criterio5.pdf
Anexo_23_Grupol_Criterio5.pdf

|
T
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5. Participacao como membro de ntcleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

Documentacao anexada:

Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf

|
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Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_08_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_09_Grupol_Criterio3.pdf

.

6. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_10_Grupol_Criterio4.pdf

7. Exercicio de funcgao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_33_GrupoV_Criterio4.pdf



8. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 1,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_34_GrupoV_Criterio3.pdf

9. Participacao em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_37_Grupoll_Criterio11.pdf

. Anexo_38_Grupoll_Criterio11.pdf

10. Participacao em atividade de Cooperacao Técnica Interinstitucional em projetos institucionais
Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
© Anexo_39_Grupoll_Criterio4.pdf
= Anexo_40_Grupoll_Criterio4.pdf

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragcdes prestadas, sujeito as sang¢odes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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