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UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
MINISTERIO DE GESTAO E INOVAGAO DOS SERVICOS PUBLICOS / SECRETARIA DO
GOVERNO DIGITAL/ DIRETORIA DE PLATAFORMAS DE SERVICOS PUBLICOS DIGITAIS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Regiane Miranda Santos
Matricula SIAPE: 1650057
Cargo: Secretaria Executiva

Setor/Unidade de lotacao: Ministério de Gestao e Inovacao dos Servicos Publicos / Secretaria do Governo
Digital/ Diretoria de Plataformas de Servicos Publicos Digitais

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)
Instituicao: Universidade Federal de Goias (UFG)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Regiane Miranda Santos, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Ministério de Gestao e Inovacao dos Servicos Publicos / Secretaria do Governo Digital/ Diretoria de
Plataformas de Servigcos Publicos Digitais , venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os
saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na
legislacao vigente.
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O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 193,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 193,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 118,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 16

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 51,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 14,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 37,50 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 30,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 60,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Goias foi construida a partir do cargo de
Secretaria Executiva, mas, ao longo dos anos, passou a incorporar responsabilidades, conhecimentos e
experiéncias que ampliaram significativamente meu campo de atuacdo. Esse percurso foi marcado pelo
aprendizado continuo e pela progressiva especializacao em areas como gestao universitaria, compras e
contratacoes publicas, importacao e exportacao, planejamento de contratacoes, gestao de pessoas e
carreira dos servidores técnico-administrativos, representacao institucional, formacao de servidores e
producao de conhecimento técnico e académico.

Nos primeiros anos de atuacao na UFG, tive contato direto com diferentes dimensdes da estrutura
administrativa e académica da Universidade. Entre julho de 2009 e novembro de 2011, exerci a funcao de
Assistente da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao - PRPPG, FG-4, experiéncia que ampliou meu
conhecimento sobre 0s processos institucionais relacionados a pesquisa, a pés-graduacao e a articulagao
entre unidades académicas e administrativas. Nesse periodo, fui também responsavel pela organizagao do
Encontro do Forum de Pro-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduacao da Regional Centro-Oeste, realizado
em conjunto com o Diretdrio Nacional - FOPROP_CO, nos dias 15 e 16 de junho de 2009, em Goiania. A
atividade envolveu planejamento, organizacao administrativa e articulacdo necessaria a realizagao do
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encontro, contribuindo para ampliar minha experiéncia em organizacao institucional e apoio a acoes
académicas.

Paralelamente a experiéncia profissional, busquei investir continuamente na minha formacao.
Participei do Programa para Ambiente Administrativo da UFG, com carga horaria de 102 horas,
desenvolvido entre 2008 e 2013 e composto por diferentes conteudos relacionados ao funcionamento e aos
sistemas administrativos da Universidade. Também realizei cursos de Inglés Instrumental e Lingua Inglesa
Intermediaria, pela prépria UFG, ampliando conhecimentos que posteriormente também se mostraram uteis
na atuacao com fornecedores e documentos estrangeiros.

Com minha atuacao no entao Departamento de Material e Patrimdnio — DMP, iniciei um processo de
especializacao na area de compras publicas e comércio exterior. Para acompanhar as novas atribuicoes,
realizei formacoes especificas, entre elas os cursos Rotina Pratica de Importacao, Tudo sobre Carta de
Crédito - UCP 600 e ISP 681 e Processos de Importacao para Pesquisa no Setor Publico, este ultimo
promovido pela Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF. Essas formacdes contribuiram para o
desenvolvimento de conhecimentos sobre importacdo, SISCOMEX, licenciamento, despacho aduaneiro,
cambio, carta de crédito e procedimentos especificos de aquisicao internacional destinados as atividades
de pesquisa.

A experiéncia adquirida e a especializacao na area levaram a ampliacao das minhas
responsabilidades. Em maio de 2014, fui designada Chefe do Departamento de Importacao do
Departamento de Material e Patrimonio - FG-2, funcao que exerci até marco de 2018. Nesse periodo,
passei a coordenar processos de aquisicao internacional voltados especialmente ao ensino e a pesquisa,
atuando na articulacao entre pesquisadores, unidades académicas, fornecedores estrangeiros e 6rgaos
publicos. A atividade exigiu conhecimentos relacionados a documentacao comercial, legislacao aplicada as
importacoes, procedimentos aduaneiros, aspectos tributarios, logistica internacional e acompanhamento
das diferentes etapas necessarias a entrada dos bens no pais.

O reconhecimento institucional dessa experiéncia se materializou também na minha designacao como
uma das responsaveis pelas operacoes de importacao e exportacao da Universidade Federal de Goias
junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil, com procuracao institucional para representar a UFG
perante unidades aduaneiras da Receita Federal, atuar em procedimentos relacionados ao SISCOMEX e
MANTRA, representar a Universidade perante a Secretaria de Economia do Estado de Goias em matérias
relacionadas a importacao, exportacao e ICMS e perante o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento. Essas atribuicoes ampliaram meus conhecimentos sobre comércio exterior aplicado a
Administracao Publica e envolveram responsabilidade formal de representacao da Universidade perante
O0rgaos externos.

Os saberes adquiridos no exercicio do trabalho também passaram a ser compartilhados com outros
servidores. Em 2012 e 2013, ministrei palestras nos Seminarios de Integracao Institucional da UFG sobre as
rotinas e procedimentos do Departamento de Material e Patriménio. Em 2016, participei como professora do
curso Gestao de Laboratérios, Preparo de Solucoes e Procedimentos de Compras na UFG. Essas
experiéncias demonstram que conhecimentos construidos a partir da pratica profissional passaram também
a ser utilizados em processos de formacao e desenvolvimento de outros trabalhadores da instituicao.

Minha atuacao institucional nao ficou restrita a area de compras. Ao longo da carreira, participei de
diferentes comissdes e instancias relacionadas a organizacdo do trabalho, carreira dos servidores e
governanga universitaria. Destaco minha trajetoria na Comissao Interna de Supervisdo do Plano de
Carreira dos Cargos Téchico-Administrativos em Educacao - CIS/PCCTAE, para a qual fui designada em
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2014, 2019, 2022 e 2024, mantendo uma atuacao continuada nas discussoes relacionadas a carreira dos
servidores técnico-administrativos. Em agosto de 2024, essa trajetoria culminou na minha eleicao para a
Coordenacao Titular da CIS/UFG, passando a coordenar os trabalhos da Comissao e os encaminhamentos
relacionados ao PCCTAE, ao desenvolvimento dos servidores e as politicas de gestao de pessoas.

Também participei de outras iniciativas institucionais relacionadas a organizacao do trabalho. Em
2014, integrei a Comissao Técnica responsavel por elaborar estudo acerca da implantacao dos turnos
continuos na UFG. Em 2021, fui designada para compor a Comissao de Avaliacao da Implantacao do
Teletrabalho, constituida para estudar o tema e contribuir com a discussao sobre sua adocao na
Universidade. Essas experiéncias contribuiram para ampliar meus conhecimentos sobre gestao de pessoas,
organizacao do trabalho e processos de mudanca institucional.

A experiéncia relacionada ao teletrabalho posteriormente se articulou a minha formacao no Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede - PROFIAP. No mestrado, desenvolvi pesquisa sobre o
processo de implementacao do Programa de Gestao e Desempenho - PGD na Universidade Federal de
Goias, analisando a experiéncia do projeto-piloto e a percepcao de seus participantes. Como resultado,
produzi o Produto Técnico-Tecnolégico "Programa de Gestdo e Desempenho: o processo de
implementacao na Universidade Federal de Goias", contendo diagndstico, recomendacdes e um plano de
acao voltado a implementacao do PGD na instituicdo. Dessa forma, uma experiéncia inicialmente vivenciada
no ambito da gestdo universitaria passou também a constituir objeto de pesquisa e producao de
conhecimento aplicado a propria UFG.

Esse conhecimento ultrapassou posteriormente o ambito institucional. Em 2023, participei do X Forum
Nacional das Comissées Internas de Supervisao - FNCIS, realizado na Universidade Federal do Rio Grande
do Sul. Em 2024, durante o Xl Férum Nacional das Comissoes Internas de Supervisao, realizado na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, participei como palestrante, apresentando a palestra “A
politica de gestao por desempenho do PGD e seus impactos para as Instituicoes Federais de Ensino
Superior (Ifes) e para os servidores técnico-administrativos”. Essa experiéncia demonstra como um
conhecimento inicialmente construido no trabalho e posteriormente aprofundado por meio da pesquisa
passou também a ser compartilhado em espaco nacional de discussao da carreira dos servidores técnico-
administrativos.

Minha participagcdo na governancga universitaria ocorreu ainda por meio da representacdo dos
servidores técnico-administrativos nos conselhos superiores da UFG. Em 2015, fui designada representante
titular dos Técnico-Administrativos em Educacao no Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura -
CEPEC. Posteriormente, passei a exercer representacao titular dos TAE no Conselho Universitario -
CONSUNI, com designacées em 2023 e novamente em 2025. A participacdo nesses espacos ampliou
minha compreensao sobre governanga universitaria e possibilitou acompanhar e contribuir em discussdes e
decisoOes relacionadas as politicas e ao funcionamento da instituicao.

Na area de compras e contratacoes publicas, minha atuacao se desenvolveu de forma continua ao
longo de varios anos e em diferentes etapas dos processos de contratacdo. A partir de 2021, passei
também a exercer o encargo de substituta da Coordenacao de Processos de Dispensa e Inexigibilidade da
Diretoria de Compras - CPD/DCOM, FG-2, ampliando minhas responsabilidades na instrucao e no
acompanhamento das contratacdes diretas. Ao longo desse periodo, atuei em processos de planejamento
de contratacoes, elaboracao de documentos preparatorios, compras nacionais e internacionais, dispensas e
inexigibilidades, chamamentos publicos, credenciamentos e demais procedimentos vinculados as
contratagdes da Universidade.
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Integrei diversas Equipes de Planejamento da Contratacao, participando da definicao e instrucao de
solucoes destinadas a atender demandas administrativas, académicas e de pesquisa, inclusive aquisicoes
de equipamentos cientificos e tecnoldgicos e processos de importagcao direta. Também atuei na elaboracao
de Termos de Referéncia e de outros documentos necessarios a instrucdo das contratacdes. Os
documentos apresentados neste Memorial correspondem a uma amostra dessa atuacao, tendo sido
anexadas apenas algumas portarias, Termos de Referéncia e outros comprovantes de processos dos quais
participei ao longo dos anos.

A experiéncia acumulada nessa area também contribuiu para a sistematizacao e padronizacao de
conhecimentos institucionais. Participei, como colaboradora, da elaboracao da primeira versao do E-
Manual de Compras e Contratacées da UFG, no ambito do Projeto Compras UFG, e posteriormente de sua
atualizacdo. O documento consolida modelagens de processos, Procedimentos Operacionais Padrao — POPs
e atos normativos relacionados as compras e contratacdes da Universidade. Essa participacao representa a
transformacao de conhecimentos adquiridos no cotidiano profissional em material institucional de
referéncia, destinado a orientar os servidores e contribuir para a padronizacao dos processos de trabalho.

Minha experiéncia nas contratacoes passou ainda a compreender a fase de execucao contratual. Em
2025, fui designada gestora do Contrato n°® 471/2025, relacionado a aquisicao de equipamento destinado a
Faculdade de Medicina da UFG. Essa atividade agregou as experiéncias de planejamento e instrucao dos
processos responsabilidades relacionadas ao acompanhamento da execucao e a gestao da fiscalizacao
contratual. Também neste caso, a portaria apresentada constitui um dos exemplos das atividades exercidas
na area de contratacoes.

Outro aspecto importante da minha trajetoria foi a aproximacéo entre minha experiéncia profissional e
a producao académica e cientifica. Ao longo do Mestrado Profissional em Administracao Publica, participei
de estudos relacionados a temas da Administracao Publica, da gestao e de areas com as quais tive contato
profissional. Entre as producdes estao “Sustentabilidade do Extrativismo: analise da producao cientifica
brasileira”; o artigo “Analise dos Critérios de Sustentabilidade e sua Aplicacao nas Compras Publicas de
uma Empresa Estatal sob a Otica da Triple Bottom Line"”, relacionado diretamente as compras publicas; o
trabalho "O trabalho remoto durante a pandemia da COVID-19: uma andlise da percepcao dos
trabalhadores da Universidade Federal de Goias", no qual figurei como primeira autora; e o artigo “Tomada
de Contas Especial: proposta de framework dos requisitos legais e normativos para instru¢cao no Tribunal
de Contas do Estado de Goias"”, voltado a sistematizacao e melhoria de processos de controle na
Administracao Publica.

Ao analisar esse percurso, identifico uma trajetéria marcada pela construcao progressiva de saberes,
ampliacao das responsabilidades e transformacao da experiéncia profissional em conhecimento
institucional. Minha atuacéao iniciou-se fortemente vinculada ao assessoramento administrativo e, ao longo
dos anos, passou a incorporar funcoes de gestao e coordenacao, especializacao técnica, representacao
institucional, planejamento, participacao em colegiados e comissoes, formacao de servidores, producao de
instrumentos administrativos e producao de conhecimento aplicado.

Os resultados institucionais dessa trajetoria podem ser observados na viabilizacao de processos de
aquisicao e contratacao destinados as atividades administrativas, ao ensino, a pesquisa e a inovacao; na
atuacao especializada em importacoes e exportacoes; na organizacao e aperfeicoamento de processos
de trabalho; na sistematizacao e disseminacao de conhecimentos técnicos; na formacao de servidores;
na participacao em politicas relacionadas a organizacao do trabalho, ao teletrabalho e ao PGD; na
representacao dos Técnico-Administrativos em Educacao nos conselhos superiores da Universidade; na
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atuacao continuada e posterior coordenacao da CIS/PCCTAE; e na producao de conhecimento técnico e
académico relacionado a Administracao Publica.

Entendo, portanto, que os saberes e competéncias construidos ao longo da minha trajetéria resultam
da articulacao entre experiéncia profissional, formacao continuada, exercicio de funcoes de gestao e
coordenacao, participacao institucional, producao técnica, pesquisa e compartilhamento de
conhecimento. Esse percurso demonstra uma atuagcao que progressivamente ultrapassou as atribuicoes
ordinarias do cargo de Secretaria Executiva, reunindo especializacao técnica, capacidade de planejamento
e gestao, lideranca, representacao institucional, producao e disseminagcao de conhecimento e contribuicao
efetiva para o desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Goias, elementos que fundamentam
o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:

: Anexo_01_Grupol_Criteriol.pdf
= Anexo_02_Grupol_Criteriol.pdf
- Anexo_03_Grupol_Criteriol.pdf

2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos ho ambito da administragao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_04_Grupol_Criterio2.pdf

3. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

Documentacao anexada:

Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_08_Grupol_Criterio3.pdf

- Anexo_09_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_11_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_12_Grupol_Criterio3.pdf
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4. Representacao legal da Instituicao Federal de Ensino junto a drgaos e entidades do Poder Publico
ou responsabilidade técnica junto a 6rgaos de fiscalizacao, controle e regulacao

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_13_Grupol_Criterio9.pdf

5. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_14_Grupoll_Criterio6.pdf

6. Participacao em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_26_Grupoll_Criterio11.pdf
Anexo_27_Grupoll_Criteriol1.pdf
- Anexo_28_Grupoll_Criterio11.pdf
Anexo_29_Grupoll_Criterio11.pdf
- Anexo_30_Grupoll_Criterio11.pdf

7. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 27,00 pts

Documentacao anexada:

Anexo_32_GrupolV_Criterio2.pdf
© Anexo_33_GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_34_GrupolV_Criterio2.pdf
- Anexo_35_GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_36_GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_37_GrupolV_Criterio2.pdf
- Anexo_38_GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_39_GrupolV_Criterio2.pdf
- Anexo_40_GrupolV_Criterio2.pdf
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8. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_41_GrupolV_Criterio3.pdf

9. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_49_GrupoV_Criterio3.pdf

10. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_50_GrupoV_Criterio3.pdf

1. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_48_GrupoV_Criterio4.pdf

12. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacdo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:

Anexo_44_GrupoVI_Criteriol10.pdf
© Anexo_45_GrupoVI_Criteriol10.pdf
Anexo_46_GrupoVI_Criterio10.pdf
- Anexo_47_GrupoVI_Criterio10.pdf

13. Producao de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
Anexo_51_GrupoVI_Criterio12.pdf
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14. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promoc¢ao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:

Anexo_20_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_21_Grupoll_Criterio9.pdf

- Anexo_22_Grupoll_Criterio9.pdf

Anexo_23_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_24_Grupoll_Criterio9.pdf

¢ Anexo_25_Grupoll_Criterio9.pdf

15. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico ou
orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:
- Anexo15_GrupoVI_Criterio15.pdf
- Anexo_16_GrupoVI_Criterio15.pdf

Anexo_17_GrupoVI_Criterio15.pdf

© Anexo_18_GrupoVI_Criterio15.pdf

Anexo_31_GrupoVI_Criterio15.pdf

16. Atuacao na coordenacao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional
Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

Documentacao anexada:

Anexo_19_GrupoVI_Criterio16.pdf

17. Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:

Anexo_42_GrupolV_Criterio4.pdf

© Anexo_43_GrupolV_Criterio4.pdf

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,

auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declaragcdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.
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Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Documento assinado digitalmente
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