
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIÁS

SETOR DO PACIENTE CRÍTICO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETÊNCIAS

(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo:  Nilde Resplandes dos Santos Cardoso

Matrícula SIAPE:  1357115

Cargo:  Enfermeiro

Setor/Unidade de lotação: Setor do Paciente Crítico

Incentivo à Qualificação (IQ): Mestrado (52%)

Instituição:  Universidade Federal de Goiás (UFG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior:  0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado:  RSC-PCCTAE VI

Equivalência:  Doutorado

Requisito de entrada:  Mestrado

III. APRESENTAÇÃO

Eu, Nilde Resplandes dos Santos Cardoso, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação

lotado(a) em Setor do Paciente Crítico, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,

competências e experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o

Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na

legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que

contribuem para o aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.

IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA

Pontuação sem saldo anterior: 520,00 pontos

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 520,00 pontos

Pontuação mínima necessária: 75 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 445,00 pontos

Critérios específicos utilizados: 22

Mínimo de critérios exigido: 7

Pontuação por Critério:

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

MEMORIAL DESCRITIVO

Apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de registrar e refletir sobre minha trajetória

profissional, acadêmica e formativa, construída ao longo de mais de duas décadas de atuação no Hospital

das Clínicas da Universidade Federal de Goiás (HC-UFG).

Ingressei no HC-UFG em 2002, iniciando minhas atividades como enfermeira assistencial no Pronto-

Socorro Adulto. A atuação em urgência e emergência foi fundamental para o desenvolvimento de

competências relacionadas à avaliação clínica, tomada de decisão, organização do cuidado e assistência ao

paciente grave.

Desde os primeiros anos de atuação, busquei qualificação diretamente relacionada às necessidades

da prática profissional. Em 2003, concluí a Especialização em Enfermagem em Terapia Intensiva e, em

2004, a Especialização em Enfermagem em Cardiologia, formações que fortaleceram minha atuação nos

contextos de urgência, emergência e terapia intensiva.

Após aproximadamente dois anos no Pronto-Socorro Adulto, fui transferida para a Unidade de Terapia

Intensiva Cirúrgica, onde permaneci até 2010. Essa experiência aprofundou meus conhecimentos sobre o

Critério I — Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações ou

Similares, Formalmente Instituídos ou Reconhecidos Pelo Órgão ou Pela Entidade: 120,00 pts

•

Critério II — Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à

Pesquisa, à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 145,00 pts

•

Critério IV — Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou

Especializadas: 13,50 pts

•

Critério V — Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional: 49,50 pts•

Critério VI — Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 192,00 pts•



cuidado ao paciente grave e crítico, segurança do paciente, organização dos processos de trabalho e

atuação multiprofissional, constituindo importante base para minha posterior atuação na gestão.

Nesse período, participei ativamente da Sociedade Goiana de Terapia Intensiva, exercendo a função

de vice-presidente, além de contribuir para a produção de capítulo de livro relacionado à área. Em 2007,

concluí o Mestrado pela Faculdade de Enfermagem da Universidade Federal de Goiás, formação que

ampliou minha capacidade de análise crítica e fortaleceu a integração entre conhecimento científico e

prática profissional.

Ao longo da trajetória, mantive o compromisso com a educação permanente e a qualificação das

equipes, participando e colaborando na organização de cursos, treinamentos, capacitações, congressos e

atividades científicas. Destaco a participação na realização do primeiro curso de extensão destinado ao

aprimoramento profissional dos enfermeiros, com carga horária aproximada de 800 horas.

Em 2010, iniciei uma nova etapa profissional ao assumir atividades relacionadas à gestão de

enfermagem no Pronto-Socorro. Progressivamente, passei a exercer responsabilidades envolvendo

liderança, planejamento, organização dos processos de trabalho, tomada de decisão e articulação entre

diferentes áreas assistenciais.

Com o objetivo de qualificar minha atuação gerencial, concluí a Especialização em Gestão do

Trabalho e da Educação na Saúde, pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), com carga

horária de 384 horas, realizada entre 2014 e 2016. Em 2017, concluí, em Brasília-DF, a Especialização em

Atenção ao Paciente Crítico, com carga horária de 400 horas, aprofundando conhecimentos relacionados à

assistência e à gestão do cuidado aos pacientes graves e de alta complexidade.

Em janeiro de 2022, fui nomeada para a Chefia do Setor de Paciente Crítico, função que exerço até o

presente momento. O setor abrange diferentes unidades e serviços destinados à assistência de pacientes

graves e de alta complexidade, incluindo as Unidades de Terapia Intensiva Adulto, Neonatal e Pediátrica, os

serviços de Pronto-Socorro Adulto e Pediátrico, além das áreas de Hematologia, Hemoterapia e Oncologia.

Minha atuação envolve articulação entre chefias e equipes multiprofissionais, acompanhamento das

necessidades assistenciais, planejamento e organização dos processos de trabalho, definição de

prioridades, gerenciamento de demandas e participação na resolução de situações críticas. A gestão de

serviços com diferentes características ampliou minha experiência em liderança, negociação, planejamento

e articulação institucional.

No decorrer dessa trajetória, participei de importantes processos de expansão da assistência no HC-

UFG, destacando-se a implantação da Unidade de Terapia Intensiva Pediátrica e do serviço de Radioterapia.

Essas experiências envolveram planejamento, organização de fluxos assistenciais, estruturação de

processos de trabalho e articulação entre diferentes profissionais e setores institucionais.

Minha atuação também contempla atividades administrativas, com participação em comissões e

ações relacionadas à gestão e fiscalização de contratos, ampliando minha experiência em gestão pública,

planejamento, responsabilidade administrativa e acompanhamento dos recursos necessários ao

funcionamento dos serviços hospitalares.

A educação permanente sempre esteve integrada à minha prática profissional. Ao longo dos anos,

organizei e participei de treinamentos e capacitações destinados às equipes de enfermagem, além de

congressos e eventos científicos, como ouvinte e palestrante, especialmente nas áreas de cuidado ao

paciente crítico, urgência e emergência.



Minha atuação na formação profissional também se consolidou por meio da integração ensino-

serviço, acompanhando estudantes de graduação e pós-graduação nos cenários de prática. Em 2010,

participei ativamente da implantação da Residência Multiprofissional em Saúde do HC-UFG, contribuindo

para a elaboração do primeiro Projeto Pedagógico do Curso e sendo responsável pela construção da parte

específica referente ao núcleo profissional de Enfermagem.

Desde a primeira turma da Residência Multiprofissional, mantenho atuação no programa como

professora, coordenadora de disciplinas e tutora do eixo de Urgência e Emergência, compartilhando

conhecimentos construídos na assistência, gestão e formação acadêmica.

Em 2024, concluí o Curso de Aperfeiçoamento Multiprofissional de Preceptores para Integração

Ensino e Serviço nos Territórios de Saúde, promovido pela Escola Fiocruz de Governo, com carga horária de

180 horas, fortalecendo minhas competências relacionadas à preceptoria, integração ensino-serviço, gestão

em saúde e trabalho em equipe.

Minha trajetória também está relacionada à produção e à divulgação do conhecimento, por meio da

participação em atividades acadêmicas, bancas examinadoras, eventos científicos e produção científica

vinculada à minha área de experiência profissional.

CONSIDERAÇÕES FINAIS

Ao revisitar minha trajetória desde o ingresso no Hospital das Clínicas da Universidade Federal de

Goiás, em 2002, reconheço um percurso marcado pela evolução da assistência direta ao paciente para

responsabilidades progressivamente mais amplas na gestão, no ensino, na educação permanente e no

desenvolvimento institucional.

A experiência adquirida no Pronto-Socorro Adulto e na Terapia Intensiva, associada às diferentes

formações acadêmicas realizadas ao longo dos anos, forneceu as bases para minha atuação na gestão de

serviços de alta complexidade. Atualmente, à frente do Setor de Paciente Crítico, aplico esses

conhecimentos na liderança de equipes, articulação de serviços estratégicos, organização de processos e

qualificação da assistência.

Considero especialmente relevantes minha participação na implantação da UTI Pediátrica e do serviço

de Radioterapia, bem como minha contribuição para a implantação e consolidação da Residência

Multiprofissional, atividades que representam resultados concretos da experiência e dos conhecimentos

desenvolvidos ao longo da carreira.

Assim, minha trajetória profissional representa um processo contínuo de aprendizagem e

compartilhamento de conhecimentos, construído na assistência, na gestão, na implantação de serviços, na

educação permanente e na formação de profissionais. Ao longo de mais de duas décadas de atuação no

HC-UFG, tive a oportunidade não apenas de ampliar minhas competências profissionais, mas também de

contribuir para o desenvolvimento institucional, a qualificação da assistência e a formação de trabalhadores

para o Sistema Único de Saúde.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS



1. Representação legal da Instituição Federal de Ensino junto a órgãos e entidades do Poder Público

ou responsabilidade técnica junto a órgãos de fiscalização, controle e regulação

Unidade: Por designação | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_01_GrupoI_Criterio9.pdf

📄 Anexo_02_GrupoI_Criterio9.pdf

2. Participação em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluída a elaboração de

projetos pedagógicos, programas e/ou ações institucionais (ensino, pesquisa, extensão, gestão e

inovação)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_03_GrupoII_Criterio2.pdf

3. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária mínima

de dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 7,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_40_GrupoII_Criterio11.pdf

📄 Anexo_41_GrupoII_Criterio11.pdf

📄 Anexo_42_GrupoII_Criterio11.pdf

📄 Anexo_43_GrupoII_Criterio11.pdf

📄 Anexo_44_GrupoII_Criterio11.pdf

📄 Anexo_45_GrupoII_Criterio11.pdf

📄 Anexo_46_GrupoII_Criterio11.pdf

4. Exercício de função gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses | Qtde: 11 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 49,50 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_04_GrupoV_Criterio3.pdf

📄 Anexo_05_GrupoV_Criterio3.pdf

5. Exercício de atividades de gestão ou fiscalização de contratos de aquisição, serviços, convênios

e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designação | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_06_GrupoIV_Criterio3.pdf

📄 Anexo_39_GrupoIV_Criterio3.pdf



6. Atuação como responsável por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a

designação não gere pagamento de remuneração

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_07_GrupoIV_Criterio8.pdf

7. Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares,

comissões ou comités previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Unidade: Por designação | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_08_GrupoI_Criterio3.pdf

📄 Anexo_09_GrupoI_Criterio3.pdf

📄 Anexo_10_GrupoI_Criterio3.pdf

📄 Anexo_11_GrupoI_Criterio3.pdf

📄 Anexo_12_GrupoI_Criterio3.pdf

📄 Anexo_13_GrupoI_Criterio3.pdf

📄 Anexo_14_GrupoI_Criterio3.pdf

📄 Anexo_15_GrupoI_Criterio3.pdf

📄 Anexo_16_GrupoI_Criterio3.pdf

📄 Anexo_38_GrupoI_Criterio3.pdf

8. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal

científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicação | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_17_GrupoVI_Criterio10.pdf

📄 Anexo_26_GrupoVI_Criterio10.pdf

9. Atuação institucional no enfrentamento de situações de surto, epidemia e pandemia

Unidade: Por mês | Qtde: 37 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 37,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_18_GrupoVI_Criterio19.pdf



10. Participação em atividades de orientação, tutoria, preceptoria ou supervisão

Unidade: Por designação | Qtde: 20 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 60,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_19_GrupoII_Criterio5.pdf

📄 Anexo_20_GrupoII_Criterio5.pdf

📄 Anexo_21_GrupoII_Criterio5.pdf

📄 Anexo_22_GrupoII_Criterio5.pdf

📄 Anexo_74_GrupoII_Criterio5.pdf

📄 Anexo_94_GrupoII_Criterio5.pdf

11. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_23_GrupoVI_Criterio11.pdf

📄 Anexo_24_GrupoVI_Criterio11.pdf

📄 Anexo_25_GrupoVI_Criterio11.pdf

12. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é

titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_27_GrupoVI_Criterio4.pdf

📄 Anexo_73_GrupoVI_Criterio4.pdf

13. Participação em atividade de avaliação de trabalho ou atuação como jurado em eventos

acadêmicos, científicos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_28_GrupoII_Criterio7.pdf

📄 Anexo_29_GrupoII_Criterio7.pdf

📄 Anexo_30_GrupoII_Criterio7.pdf

📄 Anexo_31_GrupoII_Criterio7.pdf

📄 Anexo_32_GrupoII_Criterio7.pdf

📄 Anexo_33_GrupoII_Criterio7.pdf

📄 Anexo_34_GrupoII_Criterio7.pdf

📄 Anexo_35_GrupoII_Criterio7.pdf

📄 Anexo_36_GrupoII_Criterio7.pdf

📄 Anexo_37_GrupoII_Criterio7.pdf



14. Atuação formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteúdo técnico ou

orientador em ação formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa

de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 27,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_76_GrupoVI_Criterio15.pdf

15. Participação em atividade de difusão ou apoio à formação institucional (expositor, facilitador,

colaborador)

Unidade: Por evento | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_47_GrupoVI_Criterio14.pdf

📄 Anexo_48_GrupoVI_Criterio14.pdf

📄 Anexo_49_GrupoVI_Criterio14.pdf

📄 Anexo_50_GrupoVI_Criterio14.pdf

📄 Anexo_51_GrupoVI_Criterio14.pdf

📄 Anexo_52_GrupoVI_Criterio14.pdf

📄 Anexo_53_GrupoVI_Criterio14.pdf

📄 Anexo_54_GrupoVI_Criterio14.pdf

📄 Anexo_55_GrupoVI_Criterio14.pdf

📄 Anexo_56_GrupoVI_Criterio14.pdf

16. Participação em atividades de produção ou reformulação de material acessível, ou técnico de

referência (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_57_GrupoII_Criterio6.pdf

📄 Anexo_58_GrupoII_Criterio6.pdf

📄 Anexo_59_GrupoII_Criterio6.pdf

📄 Anexo_60_GrupoII_Criterio6.pdf

📄 Anexo_61_GrupoII_Criterio6.pdf

📄 Anexo_62_GrupoII_Criterio6.pdf

📄 Anexo_63_GrupoII_Criterio6.pdf

📄 Anexo_64_GrupoII_Criterio6.pdf

📄 Anexo_65_GrupoII_Criterio6.pdf

📄 Anexo_66_GrupoII_Criterio6.pdf



17. Atuação em atividades de elaboração, revisão e/ou correção de provas de exame de seleção,

vestibular ou concursos

Unidade: Por designação | Qtde: 24 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 72,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_67_GrupoI_Criterio6.pdf

📄 Anexo_69_GrupoI_Criterio6.pdf

📄 Anexo_70_GrupoI_Criterio6.pdf

📄 Anexo_71_GrupoI_Criterio6.pdf

📄 Anexo_72_GrupoI_Criterio6.pdf

18. Coordenação de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensão, gestão e inovação)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_68_GrupoII_Criterio1.pdf

19. Exercício de atividade de coorientação de trabalho de conclusão de curso em diferentes

modalidades de ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_75_GrupoVI_Criterio17.pdf

20. Atuação na coordenação de congresso, simpósio ou seminário de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 35,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_77_GrupoVI_Criterio16.pdf

📄 Anexo_78_GrupoVI_Criterio16.pdf

📄 Anexo_79_GrupoVI_Criterio16.pdf

📄 Anexo_80_GrupoVI_Criterio16.pdf

📄 Anexo_81_GrupoVI_Criterio16.pdf

📄 Anexo_82_GrupoVI_Criterio16.pdf

📄 Anexo_83_GrupoVI_Criterio16.pdf

📄 Anexo_84_GrupoVI_Criterio16.pdf

📄 Anexo_85_GrupoVI_Criterio16.pdf

📄 Anexo_86_GrupoVI_Criterio16.pdf



21. Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento de

competências, desde que não utilizada para fins de aceleração da promoção na carreira (carga

horária mínima de dez horas)

Unidade: Por capacitação | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_87_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_88_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_89_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_90_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_91_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_92_GrupoII_Criterio9.pdf

22. Participação como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de

apuração de materialidade e responsabilidade, como sindicância, processo administrativo

disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designação | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_93_GrupoI_Criterio4.pdf

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras,

autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Nilde Resplandes dos Santos Cardoso

Matrícula SIAPE 1357115

Universidade Federal de Goiás

Gerado em 28 de agosto de 2026 às 14:57
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