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UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
DIRETORIA DE COMPRAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

Michelle Maria de Oliveira Landim

2073822

Assistente tem administracao

Setor/Unidade de lotacao: Diretoria de Compras

Incentivo a Qualificagao (1Q): Especializagao (minimo 360h) (30%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTAGAO

Universidade Federal de Goias (UFG)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE V
Mestrado

Especializacao

Eu, Michelle Maria de Oliveira Landim, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em Diretoria de Compras, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias

e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetdria, buscando o Reconhecimento de

Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes

adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que

contribuem para o aprimoramento das funcoes exercidas na instituicao de ensino.
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V. PONTUAQAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 311,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 311,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 259,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 11

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 3,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 13,50 pts

o Critério IV — Designhacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 195,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 67,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 32,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Goias (UFG) em 19 de novembro de 2013 e, desde entdo, minha
trajetoria profissional tem sido desenvolvida na area de licitacdes e contratacdes publicas. Iniciei minhas
atividades no entdo Departamento de Material e Patriménio (DMP) e, posteriormente, com as alteracdes na
estrutura administrativa da Universidade, passei a integrar a Diretoria de Compras (DCOM), mantendo minha
atuacao diretamente relacionada a instrucao, analise e conducao dos procedimentos licitatorios.

Ao longo desse periodo, a experiéncia cotidiana com as contratacées da Universidade possibilitou o
desenvolvimento e o aprofundamento de conhecimentos relacionados a legislacao de licitacdes e contratos,
ao planejamento das contratacdes, a elaboracdo e analise dos documentos que integram a fase
preparatoria, a instrucao processual e a conducao dos procedimentos licitatérios. A diversidade e a
complexidade das demandas institucionais contribuiram para a construcao de uma visao cada vez mais
ampla do processo de contratacdo, compreendendo nao apenas seus aspectos procedimentais, mas
também a importancia do planejamento adequado, da andlise critica e da articulagao entre as diferentes
unidades envolvidas.

Em 24 de junho de 2020, fui designada substituta do Coordenador de Licitagdes, responsabilidade
que representou uma ampliacdo das atividades até entdo desempenhadas e proporcionou maior
participacdo na organizacdo e no acompanhamento dos trabalhos da Coordenacado, bem como na
orientacao quanto aos procedimentos e as questdes relacionadas as licitacoes. Essa experiéncia contribuiu
para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a tomada de decisao, a resolucao de situacoes
concretas e a orientacao técnica no ambito das contratacdes publicas.
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Paralelamente a experiéncia adquirida no exercicio das minhas atribuicdes, tenho buscado
continuamente o aperfeicoamento profissional, por meio da participacao em congressos e da realizacao de
cursos e capacitacdes, especialmente nas areas de planejamento das contratacdes, elaboracao dos
artefatos da fase preparatoria e sustentabilidade nas compras publicas. Esses conhecimentos passaram a
ser incorporados a pratica profissional, contribuindo para uma analise mais qualificada dos processos e
para o aprimoramento dos documentos e procedimentos relacionados as contratacdes da Universidade.

Nesse percurso, destaco também a experiéncia desenvolvida, entre setembro de 2025 e abril de
2026, no apoio as aquisicées de equipamentos destinados a implantagcdo do novo Centro Cirurgico do
Centro de Referéncia em Oftalmologia (CEROF), vinculadas ao Convénio n°® 24/2025. A atuacéo ocorreu em
carater colaborativo e interdisciplinar, em um contexto que demandou a mobilizacao de servidores de
diferentes unidades da Universidade para assegurar a adequada e tempestiva aplicacao dos recursos
publicos. Nesse trabalho, atuei especialmente na fase interna das contratacdes, colaborando na
estruturacdo dos processos administrativos, organizacao documental, revisao da instrugdo processual,
elaboracao e revisao de Termos de Referéncia, padronizacdao de documentos e preparacao dos processos
para a fase externa. Essa experiéncia possibilitou aplicar os conhecimentos desenvolvidos na area de
licitagbes em um contexto distinto da rotina ordinaria da Diretoria de Compras, marcado pela especificidade
das aquisicoes de equipamentos destinados a area da saude e pela necessidade de articulacao entre
diferentes agentes e unidades. Além de ampliar meus conhecimentos sobre planejamento e instrucao das
contratacdes, essa atuacao contribuiu para o aprimoramento da qualidade dos processos e para a execucao
de um projeto institucional diretamente relacionado a implantacao do novo Centro Cirurgico do CEROF.

Ao longo dessa trajetoria, contudo, minha atuacao nao se restringiu a busca pelo aperfeicoamento
individual. A experiéncia acumulada e os conhecimentos adquiridos também passaram a ser compartilhados
com outros servidores e colaboradores, mediante orientacdes no cotidiano de trabalho e participacao em
acdes de capacitacao. Nesse contexto, em 2025 e 2026, atuei como instrutora de oficina voltada a
elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termos de Referéncia (TR), contribuindo para a
disseminacao de conhecimentos relacionados ao planejamento das contratacdes e para o desenvolvimento
dos agentes envolvidos na elaboracao desses artefatos.

Essa atuacao como instrutora representou uma etapa importante da minha trajetéria profissional, na
medida em que permitiu transformar conhecimentos construidos ao longo da experiéncia pratica e das
capacitacoes realizadas em conhecimento compartilhado institucionalmente. A preparacao e a realizacao
das oficinas também exigiram sistematizacao e aprofundamento dos conteudos, fortalecendo minha propria
atuacao técnica e, ao mesmo tempo, contribuindo para maior autonomia e qualificacao dos servidores
responsaveis pelo planejamento das contratacdes.

Assim, os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da minha atuacao na UFG resultam da
integracao entre experiéncia pratica, exercicio de responsabilidades técnico-administrativas, capacitacao
continua e compartilhamento de conhecimentos. Essa trajetéria tem contribuido para o aprimoramento da
instrucdo e do planejamento das contratagcdes, para a orientagcdo dos agentes envolvidos nos processos e
para a disseminacao de boas praticas no ambito institucional.

Considero, portanto, que minha trajetéria profissional evidencia um processo continuo de
desenvolvimento, no qual os conhecimentos adquiridos foram progressivamente incorporados as atividades
desempenhadas e compartilhados no ambiente de trabalho, produzindo resultados que ultrapassam o
aperfeicoamento individual e alcancam a propria atuacdo institucional. A experiéncia acumulada, a
ampliacao das responsabilidades assumidas, a busca permanente por atualizacao e a atuacao na formacao
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de outros agentes constituem saberes e competéncias desenvolvidos no exercicio da carreira que
fundamentam e justificam o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_01_Grupoll_Criterio2.pdf

2. Participacao em programas de formacao continuada e/ou a¢gées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promoc¢ao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacao | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 5,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_02_Grupoll_Criterio9.pdf

- Anexo_03_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_04_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_05_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_06_Grupoll_Criterio9.pdf

3. Participacao em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_07_Grupoll_Criterioll.pdf
Anexo_08_Grupoll_Criteriol1.pdf
Anexo_09_Grupoll_Criterio11.pdf
Anexo_10_Grupoll_Criterio11.pdf

4. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 52 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 156,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_ 11_GrupolV_Criterio2.pdf
- Anexo_12_GrupolV_Criterio2.pdf
* Anexo_13_GrupolV_Criterio2.pdf
= Anexo14_GrupolV_Criterio2.pdf
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5. Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 13 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 39,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_15_GrupolV_Criterio4.pdf

6. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 13 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 58,50 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_16_GrupoV_Criterio3.pdf

7. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_17_GrupoV_Criterio3.pdf

8. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteudo técnico ou
orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_18_GrupoVI_Criterio15.pdf

9. Atuacao na coordenacao de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional
Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_19_GrupoVI_Criterio16.pdf

10. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_20_GrupoVI_Criterio5.pdf
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11. Producao de material técnico, cientifico, metodologico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_22_GrupoVI_Criterio12.pdf

12. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
© Anexo_21_Grupol_Criterio4.pdf

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragcdes prestadas, sujeito as sanc¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Documento assinado digitalmente

“b MICHELLE MARIA DE OLIVEIRA LANDIM
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Matricula SIAPE 2073822
Universidade Federal de Goias
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