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UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
UFG/BIBLIOTECA CENTRAL

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Maria de Souza Lima Santos
Matricula SIAPE: 1184943
Cargo: Bibliotecario/Documentalista

Setor/Unidade de lotacao: UFG/BIBLIOTECA CENTRAL
Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Goias (UFG)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Maria de Souza Lima Santos, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
UFG/BIBLIOTECA CENTRAL, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,
competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetdria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 214,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 214,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 139,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 17

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 33,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 56,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 9,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 81,00 pts

o Critério VI — Producéao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 35,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Eu, Maria de Souza Lima Santos, servidora Técnico-Administrativa em Educacao, lotada na Biblioteca
Central da Universidade Federal de Goias (UFG), venho, por meio deste Memorial Descritivo, nos termos do
art. 13, inciso ll, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, apresentar minha trajetoria profissional
desenvolvida no ambito da Administracao Publica Federal e da Universidade Federal de Goias. Este
memorial tem por finalidade demonstrar os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas ao longo
da minha atuacao profissional, visando a obtencado do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC),
em nivel equivalente ao Doutorado. Graduada em Biblioteconomia pela Universidade Federal de Goias
(UFG), ingressei no servico publico federal em janeiro de 1996. Minha trajetéria profissional como
bibliotecaria na Universidade Federal de Goias tem sido marcada pelo compromisso com a exceléncia na
prestacao de servicos publicos, pela busca permanente de aperfeicoamento profissional e pela dedicacao
ao desenvolvimento institucional. Ao longo da minha carreira funcional, procurei desempenhar minhas
atividades com responsabilidade, ética e competéncia, pautando minha atuacao pela qualidade dos
servicos prestados e pelo compromisso com a missao institucional da Universidade. Esse compromisso se
traduziu na participacao ativa em diferentes instancias da Universidade, com atuacao no Conselho Gestor
da Regional Goiania e como membro da Camara Superior de Extensao e Cultura, desempenhando atividades
relacionadas a gestao universitaria, articulacdo entre setores, organizacao administrativa e execucao de
politicas institucionais. Essas participacdes proporcionaram experiéncias que ampliaram meus
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conhecimentos sobre normas institucionais, funcionamento da administracao publica e da Universidade,
responsabilidade administrativa e processos de tomada de decisdo em atividades desenvolvidas de forma
colegiada no ambito da Reitoria, Pro-Reitorias, unidades e 6rgaos institucionais. Atuei também como
membro titular, representando o Sistema de Bibliotecas da UFG, no Comité de Tecnhologia e Informacao da
Universidade. A participacdo nesse comité possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias relacionados a Tecnologia da Informacao alinhados as necessidades do Sistema de
Bibliotecas, ampliando minha visao estratégica sobre a gestdao da informacao e dos servigos prestados a
comunidade académica. Ao longo dessa trajetoria, foram consolidadas competéncias voltadas a utilizacao e
ao aprimoramento de sistemas de gestdao de bibliotecas, organizagdo e preservacao da informagcdo em
ambientes digitais, planejamento de solucdes tecnoldgicas, governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicacéao (TIC), bem como integracao entre as demandas das bibliotecas e as diretrizes institucionais
de transformacao digital. A participacao na Comissao Interna de Saude e Seguranca do Servidor Publico
contribuiu para o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias relacionados a promocao da saude e
da seguranca no ambiente de trabalho, prevencao de riscos ocupacionais e melhoria das condi¢des laborais
na Biblioteca. Essa atuacao possibilitou o aprimoramento de competéncias como trabalho em equipe,
planejamento de acdes voltadas ao bem-estar dos servidores, estabelecimento de parcerias com outras
unidades da Universidade, comunicacao interna, analise de riscos ocupacionais, resolucao de problemas,
tomada de decisdo e atuacao colaborativa, além do fortalecimento dos conhecimentos relacionados a
legislagcao e as praticas de saude e seguranca dos servidores do Sistema de Bibliotecas. A participacdo em
processos de sindicancia possibilitou o desenvolvimento de saberes e competéncias relacionados a
apuracao de fatos, analise documental, instrucao processual e aplicacao da legislacao pertinente. Essa
experiéncia fortaleceu competéncias como ética, imparcialidade, responsabilidade, sigilo profissional,
pensamento critico, capacidade analitica, elaboracao de relatérios, tomada de decisao e observancia dos
principios que regem a Administragcao Publica. A participacao em projetos de extensao e na organizacao de
eventos institucionais favoreceu o desenvolvimento de saberes e competéncias voltados ao planejamento,
gestao e execucao de acdes extensionistas, promovendo a integracao entre ensino, pesquisa, extensao e
comunidade. Essa atuacao contribuiu para o aprimoramento de competéncias relacionadas a gestao de
projetos, comunicacdo, articulacao interinstitucional, trabalho em equipe, lideranca, organizagcdo e
disseminacao do conhecimento, fortalecendo o desenvolvimento institucional e o compromisso social da
Biblioteca no contexto universitario. A supervisdo de estagio obrigatorio no curso de graduacao em
Biblioteconomia, nas modalidades presencial e a distancia (EAD), contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a orientacao, estabelecimento de parcerias com o curso de graduagao,
acompanhamento e avaliagdo dos estudantes, com destaque para a mediacdo e integracdo entre teoria e
pratica. Essa atuacao favoreceu a formagao académica dos graduandos, o desenvolvimento institucional e o
aprimoramento continuo de saberes técnicos e profissionais, consolidando competéncias em gestao,
inovacao, aprendizagem continua e aplicacao de boas praticas, em consonancia com o0s objetivos da
Universidade. A participacao em cursos de capacitacao nas areas de atuacao promoveu a atualizacao de
saberes técnicos e profissionais, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
aprendizagem continua, inovacao, gestdao, comunicacao e aplicacado de boas praticas. Essas experiéncias
favoreceram o aprimoramento da atuacao profissional e contribuiram para o desenvolvimento institucional.
A participacao na coordenacao e fiscalizacao de contratos na Universidade contribuiu para o
desenvolvimento de saberes e competéncias relacionados ao planejamento, acompanhamento, controle e
avaliagcdo de processos administrativos, proporcionando conhecimentos sobre legislacao, gestao de
recursos publicos, analise documental, comunicacao institucional e tomada de decisao, em apoio ao
desenvolvimento institucional. O exercicio de cargos de direcao e funcbes gratificadas possibilitou o
desenvolvimento e a aplicacao de saberes gerenciais, administrativos e estratégicos, fundamentados na
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formacao académica, incluindo a certificacao em curso de Especializacao em Gestao Publica e Mestrado
em Administracado. Essa experiéncia contribuiu para o aprimoramento de competéncias relacionadas a
liderancga institucional, planejamento, gestdo de equipes, organizacao de processos, articulacao intersetorial
e tomada de decisdao. As atividades desempenhadas promoveram a melhoria dos processos
organizacionais, a implementacao de acdes institucionais e o fortalecimento da gestdo e dos servicos
prestados pelo Sistema de Bibliotecas. Ressalto minha participacao em atividades relacionadas a difusao do
conhecimento adquirido ao longo da trajetoria profissional, contribuindo para o compartilhamento de
saberes, experiéncias e praticas na area de atuacao. Destaca-se, nesse contexto, a atuacao na presidéncia
do principal evento nacional da area, o Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias, (SNBU), realizado
on-line durante o periodo da pandemia, a coordenacao geral demandou capacidade de lideranca,
experiéncia, organizacao, comunicacao, inovacao e articulacao institucional. A realizacao desse evento,
consolidado ha décadas como espaco de intercambio e fortalecimento da comunidade bibliotecaria,
contribuiu para a disseminacao de informacgdes, integracao entre profissionais e desenvolvimento continuo
da area, gerando impacto positivo para a instituicado e para a sociedade.

Considerando que a documentacao apresentada comprova o atendimento aos critérios e requisitos
estabelecidos. Reafirmo o compromisso com a qualidade das atividades desenvolvidas e com a
continuidade da contribuicdo para a instituicao, aguardando o deferimento desta solicitagao.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
[0] Anexo_01_Grupol_Criteriol.pdf
] Anexo_02_Grupol_Criteriol.pdf

2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
[E] Anexo_03_Grupol_Criterio2.pdf
] Anexo_04_Grupol_Criterio2.pdf
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3. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_16_GrupoV._Criterio2.pdf
] Anexo_17_GrupoV_Criterio2.pdf

4. Exercicio de fungao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 27,00 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_19_GrupoV._Criterio3.pdf
] Anexo_20_GrupoV._Criterio3.pdf
] Anexo_21_GrupoV_Criterio3.pdf
] Anexo_22_GrupoV_Criterio3.pdf

5. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicagao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_05_GrupoVI_Criterio10.pdf

6. Atuacao na coordenacao de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_06_GrupoVI_Criterio16.pdf

7. Participacao como membro de ntcleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf

8. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)
Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_08_Grupoll_Criteriol.pdf
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9. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_09_GrupolV_Criterio3.pdf
] Anexo_34_GrupolV_Criterio3.pdf

10. Participacao em atividade institucional de producao audiovisual, artistica, exposicao, podcast
ou outras formas de apresentacao

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_11_Grupoll_Criterio8.pdf

11. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_12_Grupol_Criterio4.pdf
] Anexo_13_Grupol_Criterio4.pdf
] Anexo_14_Grupol_Criterio4.pdf

12. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 27,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_15_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_23_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_24_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_25_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_29_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_42_Grupoll_Criterio2.pdf

13. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_18_GrupoVI_Criterio11.pdf
] Anexo_35_GrupoVI_Criterio11.pdf
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14. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 7,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_26_Grupoll_Criterio11.pdf
] Anexo_27_Grupoll_Criterio11.pdf
] Anexo_28_Grupoll_Criteriol1.pdf
] Anexo_36_Grupoll_Criteriol1.pdf
] Anexo_37_Grupoll_Criteriol1.pdf
] Anexo_38_Grupoll_Criterio11.pdf
] Anexo_39_Grupoll_Criteriol1.pdf

15. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao
Unidade: Por designacéo | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 12,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_30_Grupoll_Criterio5.pdf
] Anexo_31_Grupoll_Criterio5.pdf
] Anexo_32_Grupoll_Criterio5.pdf
[£] Anexo_33_Grupoll_Criterio5.pdf

16. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_40_GrupoV_Criterio4.pdf
] Anexo_41_GrupoV._Criterio4.pdf

17. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
E] Anexo_43_GrupoVI_Criterio4.pdf

VII. DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, ndao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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Maria de Souza Lima Santos

Matricula SIAPE 1184943

Documento assinado digitalmente

“b MARIA DE SOUZA LIMA SANTOS
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Verifique em https://validar.iti.gov.br

Gerado em 7 de agosto de 2026 as 21:00
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