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UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
DIRETORIA DE COMPRAS (DCOM)

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

Macks Miller Lopes Cardoso
3040420

Técnico em Contabilidade

Setor/Unidade de lotacao: Diretoria de Compras (DCOM)

Incentivo a Qualificagao (1Q): Especializagao (minimo 360h) (30%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTAGAO

Universidade Federal de Goias (UFG)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE V
Mestrado

Especializacao

Eu, Macks Miller Lopes Cardoso, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em

Diretoria de Compras (DCOM), venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,

competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria,

buscando o

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na

legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 108,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 108,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 56,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 43,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 17,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 32,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 15,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Goias (UFG) em 26 de abril de 2018, com lotacdo na Diretoria
Financeira de Pessoas (DFP), vinculada & entdo recém-criada Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROPESSOAS). Desde o inicio, busquei compreender de forma integrada os processos sob
responsabilidade da unidade, conciliando o estudo da legislagdo, o dominio dos sistemas da Administracao
Publica Federal e a aprendizagem das rotinas relacionadas a gestao financeira de pessoal. Minha chegada
coincidiu com a reorganizagcao da antiga Coordenacao Financeira de Pessoal e com a criacdo, na DFP, da
Coordenacao de Apropriacdo, Fiscalizacdo e Controle (AFC). A nova equipe passou a absorver atividades
de apropriacao, fiscalizacdo e controle da folha de pagamento que anteriormente eram executadas pela
Diretoria de Contabilidade e Finangas. Participei, portanto, da estruturagao dessas rotinas, o que exigiu
capacitacao continua, interlocucao com outras unidades e construcao coletiva de procedimentos. Para
desempenhar essas atribuicdes, realizei cursos e treinamentos promovidos pela UFG, pela Escola Virtual de
Governo e por outras instituicoes, entre os quais destaco o Curso de Execucao Orcamentaria da Folha de
Pessoal no SIAFI, realizado presencialmente na Associacao Brasileira de Orcamento Publico, em Brasilia, em
julho de 2018. Essa formacao, associada a pratica diaria, permitiu-me operar e relacionar informacdes de
sistemas como SIAPE, SIAPENET, SIGEPE, SOUGOQV, SIAFI HOD e SIAFI Web, além de atuar com obrigacoes
e declaracoes como DIRF, RAIS, SEFIP, DCTFWeb e eSocial. Em setembro de 2018, poucos meses apds meu
ingresso no servigco publico, fui convidado a exercer o encargo de substituto do Chefe de Execucao da
Folha de Pagamento da DFP. Em marc¢o de 2019, fui designado Assistente Técnico do Setor de Apropriacao,
Fiscalizacdo e Controle, funcao que exerci até dezembro de 2021. Apos esse periodo de aprendizagem e de
participacao efetiva nas atividades da equipe, assumi a coordenacao da AFC, permanecendo nessa
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responsabilidade até meados de 2023. A progressao das funcdes representou o reconhecimento do
trabalho realizado e ampliou minhas responsabilidades quanto a organizacao das atividades, a observancia
dos prazos, a conferéncia dos procedimentos e ao apoio técnico a equipe. A apropriacao, a liquidacao, o
pagamento, a fiscalizacdo e o controle da folha exigem precisdo, dominio normativo e capacidade de
identificar e corrigir inconsisténcias. O exercicio continuado dessas atividades consolidou meus
conhecimentos de execucao orcamentaria e financeira, legislacao de pessoal e controles administrativos.
Também desenvolveu minha capacidade de planejar rotinas, definir prioridades e acompanhar tarefas
criticas, contribuindo para a regularidade dos pagamentos e das obrigagdes institucionais relacionadas a
folha da UFG. Nesse mesmo periodo, participei do processo de implantacdo da Universidade Federal de
Cataldo (UFCAT) e da Universidade Federal de Jatai (UFJ), instituicoes entdo tuteladas pela UFG. Com a
separacao das respectivas folhas de pagamento, tornou-se necessario transferir as novas equipes o
conhecimento técnico acumulado na UFG. Nos meses de setembro e outubro de 2020, ministrei
treinamentos sobre apropriacao, fiscalizacao e controle da folha e conduzi a interlocucao com o Ministério
da Educacao para viabilizar a criagcao das unidades gestoras da UFCAT e da UFJ no SIAFI e no SIAFI HOD,
contribuindo para a estruturacao da execucao financeira da folha nas duas universidades. A preparacao
desses treinamentos levou-me a sistematizar conhecimentos que, até entao, estavam fortemente
associados a experiéncia cotidiana da equipe. Revisei normas, organizei etapas, destaquei pontos de
controle e traduzi rotinas complexas em orientacdes aplicaveis pelas novas instituicoes. Essa experiéncia
desenvolveu minha capacidade de instrutoria e demonstrou que a transferéncia organizada do
conhecimento é essencial para assegurar continuidade, autonomia e seguranca na execucao dos
processos. A partir dessa percepcao, passei a elaborar e aperfeicoar manuais operacionais, roteiros,
checklists e instrumentos de validacao relacionados a apropriacao, liquidacdo e pagamento da folha.
Também realizei orientagdes e treinamentos internos. Os materiais foram organizados em ambiente
institucional compartilhado, facilitando a consulta pelas equipes, a uniformizacao dos procedimentos, a
capacitacao de novos servidores e a preservacao da memoria administrativa. Assim, o conhecimento
produzido no trabalho deixou de permanecer apenas com seus executores e passou a constituir recurso
institucional reutilizavel. Além das atividades da AFC, exerci a atribuicao de cadastrador parcial da UFG para
habilitacao de usuarios nos sistemas SIAPE, SIAPENET, SIGEPE e SOUGOV. Participei ainda da implantacao
do eSocial e das adequacdes necessarias ao envio de informacdes trabalhistas, previdenciarias e
tributarias, bem como da identificacao e regularizacao de inconsisténcias. Essas responsabilidades
aprofundaram meus conhecimentos sobre seguranca de acesso, conformidade das informacdes e
integracao entre sistemas e obrigacoes legais. Mantive, paralelamente, uma trajetoria de formacao
continuada, com destaque para cursos da Escola Nacional de Administracao Publica. As capacitacdes em
administracao publica, gestao de pessoas, orcamento, controles, comunicagdo e organizagcao do trabalho
complementaram os saberes construidos na pratica e permitiram acompanhar mudancas normativas e
tecnoldgicas. A articulacao entre formacao e experiéncia tornou-se um principio da minha atuacao: estudar
a demanda, aplicar o conhecimento, avaliar o resultado e compartilhar a solucao com a equipe. Também
participei de atividades relacionadas a concursos e selecdes promovidos pela UFG, nas quais desenvolvi
ainda mais a atencao as normas, aos prazos e aos procedimentos de controle. Realizei cinco capacitacoes
para atuar como Certificador do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e exerci essa funcdo durante
cinco anos. Como certificador do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), acompanhei e fiscalizei procedimentos de aplicacdo do exame conforme protocolos nacionais. A
experiéncia reforcou competéncias de conferéncia, responsabilidade, imparcialidade e atuacao padronizada
em uma acao publica de alcance nacional. Em outubro de 2023, passei a atuar na Diretoria de Compras
(DCOM), vinculada a Pro-Reitoria de Administracdo e Financas (PROAD). Essa mudanca ampliou meu
campo de conhecimento para o planejamento das contratacdes, a execucao administrativa e o apoio a
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gestao institucional. Passei a elaborar documentos técnicos, apoiar o planejamento de compras e licitacoes,
atuar na concessao de diarias e passagens e utilizar sistemas como SCDP, SIASG, Compras.gov.br e
Contratos.gov.br, inclusive com atribuicdo de cadastrador parcial no SIASG. A atuagcao na DCOM
proporcionou conhecimentos praticos sobre a legislacao de licitagcdes e contratos, a instrucao processual, a
governanca das contratacdes e a gestao de recursos publicos. Para conhecer de maneira integrada as
etapas do processo de compra, fui designado, em 2024, substituto em setores responsaveis pela
publicacao, pelo apoio as comissdes de contratacao, pelas fases interna e externa e pelo pregao. Essa
experiéncia favoreceu uma visao sistémica das contratacdes e aprimorou minha capacidade de analisar
demandas, orientar unidades, articular informacdes e solucionar pendéncias administrativas. Ainda em
2024, passei a integrar o projeto Atualiza Compras, destinado a revisao e a padronizacao dos processos e
procedimentos de compras e contratacées da UFG, excetuadas as obras e os servicos de engenharia. O
trabalho buscou adequar os fluxos a nova legislacao de licitagcdes e aos padrées da Equipe de Trabalho
Remoto de Licitacdes e Contratos. Minha participacao contribuiu para a atualizacao de procedimentos, para
a segurancga da instrucao processual e para a consolidacao de referéncias de trabalho mais claras para as
unidades envolvidas. Em 2026, integrei a comissao organizadora do 1° Encontro Nacional de Gestores de
Contratacdes das Instituicoes Federais de Ensino Superior (Contrata IFES), realizado no ambito da UFG. A
organizacado do evento exigiu planejamento, comunicagcdo com participantes e palestrantes, articulacao
entre unidades e acompanhamento de providéncias administrativas. Além do resultado institucional
representado pela realizacdo de um encontro nacional, a atividade ampliou minha capacidade de
coordenacao, comunicacao institucional e trabalho colaborativo. Considerando todo esse percurso,
reconheco uma trajetoria marcada pela ampliacao progressiva de responsabilidades e pela integracao de
saberes de gestao de pessoas, execucao orcamentaria e financeira, controles administrativos, sistemas
governamentais e contratacdes publicas. Em cada etapa, a experiéncia pratica gerou novos conhecimentos:
a execucao da folha consolidou precisdo e dominio técnico; as funcbes de chefia e coordenacao
desenvolveram organizacao e visao sistémica; os treinamentos e manuais transformaram saber individual
em conhecimento institucional; e a atuacdo na DCOM ampliou minha compreensao dos processos de
contratacao e do apoio a gestdo. Os resultados do meu trabalho nao se restringem ao cumprimento de
tarefas. Eles se expressam na estruturacao e continuidade de rotinas, na formacao de equipes da UFG, da
UFCAT e da UFJ, na documentacao e padronizagao de procedimentos, na regularizacao de inconsisténcias,
no apoio a adequacao normativa e na colaboracao em projetos institucionais. Procurei atuar com autonomia
técnica, responsabilidade e disposicao para aprender, orientar e compartilhar solucoes, contribuindo para
que processos essenciais fossem executados com maior segurancga, clareza e continuidade. Apresento este
Memorial Descritivo como sintese de uma trajetéria em que formacao continuada e experiéncia profissional
se complementam. Os saberes construidos ao longo da minha atuacado foram aplicados na solucdo de
demandas concretas, convertidos em instrumentos de trabalho e compartilhados com servidores e
instituicdes. A complexidade das atribuicbes assumidas, a evolugao das responsabilidades e os resultados
produzidos demonstram o desenvolvimento profissional e institucional que fundamenta o nivel pleiteado.
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V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
OoU CONCuUrsos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 40,50 pts

Documentacao anexada:

Anexo_02_Grupol_Criterio5.pdf
Anexo_03_Grupol_Criterio5.pdf
Anexo_04_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_05_Grupol_Criterio5.pdf

Anexo_06_Grupol_Criterio5.pdf
Anexo_27_Grupol_Criterio5.pdf
© Anexo_28_Grupol_Criterio5.pdf

2. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao
Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_07_Grupoll_Criterio5.pdf
= Anexo_08_Grupoll_Criterio5.pdf
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3. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_09_Grupoll_Criterio6.pdf

4. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf

5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_17_GrupoV_Criterio3.pdf

6. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 1,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

Anexo_18_GrupoV_Criterio3.pdf
- Anexo_ 19_GrupoV_Criterio3.pdf
Anexo_20_GrupoV_Criterio3.pdf
Anexo_21_GrupoV_Criterio3.pdf
© Anexo_22_GrupoV_Criterio3.pdf

7. Exercicio de func¢ao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_23_GrupoV_Criterio4.pdf

8. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_25_GrupoVI_Criterio4.pdf
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9. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promoc¢ao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_10_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_11_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_12_Grupoll_Criterio9.pdf
Anexo_16_Grupoll_Criterio9.pdf

10. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_13_Grupoll_Criterio11.pdf

Anexo_14_Grupoll_Criteriol1.pdf
© Anexo_15_Grupoll_Criterio11.pdf
Anexo_26_Grupoll_Criteriol11.pdf

1. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_24_GrupoV_Criterio4.pdf

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Documento assinado digitalmente

“b MACKS MILLER LOPES CARDOSO
g Data: 19/08/2026 22:22:40-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Macks Miller Lopes Cardoso

Matricula SIAPE 3040420
Universidade Federal de Goias

Gerado em 19 de agosto de 2026 as 20:16
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