UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
COORDENAGCAO DE EDUCAGAO INCLUSIVA/CEPAE-UFG

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Lorena Lopes da Costa
Matricula SIAPE: 1000752
Cargo: Pedagogo: area

Setor/Unidade de lotacao: Coordenacao de Educacao Inclusiva/CEPAE-UFG
Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Goias (UFG)

Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Lorena Lopes da Costa, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Coordenacao de Educacao Inclusiva/CEPAE-UFG, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os
saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes



adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 136,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 136,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 61,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 9

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 84,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 40,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 12,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Sou servidora publica federal desde dezembro de 2017, ocupante do cargo de Pedagoga -
Orientadora Educacional, integrante da carreira dos Teécnico-Administrativos em Educacao, tendo
construido minha trajetéria profissional em trés instituicbes federais de ensino: Instituto Federal do
Tocantins — IFTO, Instituto Federal Goiano — IF Goiano e Universidade Federal de Goias — UFG. Ao longo
desse percurso, minha atuacao tem sido marcada pela articulacao entre trabalho técnico-pedagdgico,
gestao educacional, ensino, pesquisa e extensao, com especial dedicacao as politicas e ac¢des relacionadas
a permanéncia e ao éxito dos estudantes, inclusao, diversidade, assisténcia estudantil, acompanhamento
pedagdgico e, mais recentemente, Educacao Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva.

Minha trajetdria no servico publico evidencia um processo continuo de ampliacao e aprofundamento
de responsabilidades. Iniciei atuando em atividades de organizacdo académica, planejamento e
acompanhamento pedagogico e, progressivamente, passei a participar da formulagcao, implementacao,
avaliacao e sistematizacao de acoes institucionais, assumindo também atribuicées de gestao e funcoes
administrativas de elevada responsabilidade. Essa experiéncia permitiu a construcao de saberes
profissionais que ultrapassam a dimensao procedimental do cargo e se consolidam na capacidade de
analisar problemas educacionais complexos, produzir respostas institucionais, articular diferentes
profissionais e setores e transformar experiéncias de trabalho em conhecimento sistematizado e
socializado.

Trajetdria inicial no Instituto Federal do Tocantins - IFTO



Ingressei no servico publico federal em dezembro de 2017, no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Tocantins. Desde os primeiros meses de exercicio, fui inserida em diferentes dimensdes da
organizacao académica e pedagodgica da instituicao.

Em janeiro de 2018, integrei comissao responsavel pelo Processo de Selecdo de Transferéncia
Externa e Preenchimento de Vagas Remanescentes para curso técnico, experiéncia que exigiu
conhecimento dos procedimentos académicos e participacao na organizacao de mecanismos de ingresso e
continuidade dos estudantes na instituicao. No mesmo ano, participei da comissdo organizadora de
Processo Seletivo Simplificado para contratacdao de professor substituto, cuja atuacao envolvia
procedimentos formais de selecao, publicacao de edital, observancia de normas administrativas e
cumprimento de prazos institucionais.

Também participei da organizacdo de atividades culturais institucionais, atuando como apoio
pedagdgico na comissao local responsavel pela selecao de atracdes artisticas para o IFestival,
demonstrando desde o inicio da carreira participacao em acdes que extrapolavam os limites estritamente
administrativos do cargo.

Destaco, especialmente, minha participacao na comissao responsavel pela elaboracao do Projeto
Pedagdgico do Curso de Agronomia do Campus Avancado Lagoa da Confusdo. Essa experiéncia
possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados ao planejamento educacional, organizacao
curricular, estruturacao de cursos e construcao coletiva de propostas formativas, estabelecendo uma base
importante para minha atuacao posterior em processos institucionais mais amplos.

Ainda nesse periodo, participei da organizacao da solenidade de formatura dos cursos técnicos,
integrando diferentes dimensodes da vida académica e institucional.

Essas experiéncias iniciais permitiram compreender o funcionamento de uma instituicao federal de
educacdo em suas dimensdes pedagdgica, académica e administrativa e constituiram a base para o
aprofundamento da minha atuacao nos anos seguintes.

Atuacao no Instituto Federal Goiano: permanéncia, éxito, inclusao e producao de conhecimento

Em 2018, fui redistribuida para o Instituto Federal Goiano, passando a atuar no Campus Avancado
Ipameri. Nesse periodo, minha trajetéria profissional ganhou maior centralidade nas acdes destinadas a
permanéncia, ao éxito académico e a inclusdao dos estudantes, constituindo um dos principais eixos dos
saberes profissionais que venho desenvolvendo ao longo da carreira.

Integrei, em 2018, comissao local destinada a avaliacao da documentacao de cotistas em concursos e
processos seletivos, participando diretamente de uma politica destinada a democratizacao das condicoes
de acesso as instituicdes publicas. Essa experiéncia ampliou meus conhecimentos relacionados as politicas
de inclusao, equidade e acdes afirmativas.

Nos anos de 2019 e 2020, participei das comissdes responsaveis pelo processo seletivo para
concessao do Programa de Assisténcia Estudantil aos alunos do Campus Avancado Ipameri. A atuacao
possibilitou contato direto com diferentes situacdes de vulnerabilidade e com fatores socioeconémicos,
familiares e educacionais que interferem na permanéncia estudantil, fortalecendo a compreenséao de que o
éxito académico nao depende apenas do desempenho escolar, mas de uma rede de condicdes materiais,
sociais, afetivas e pedagdgicas.



Paralelamente, integrei a Comissao Local do Programa Institucional de Capacitacdo Docente — PICSS,
participando também de processos relacionados ao desenvolvimento profissional e a formacao dos
profissionais da educacao.

Foi, entretanto, nas acdes do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito - PEPE que minha experiéncia
profissional alcancou uma dimensao especialmente significativa. Integrei a Comissao Local de Permanéncia
e Exito do Campus Avancado Ipameri, participacdo posteriormente registrada em publicacéo institucional do
IF Goiano.

O trabalho desenvolvido ndo se limitou a identificacdo dos indices de evasdo. Partimos de
levantamento e andlise de dados sobre os estudantes para compreender os fatores que interferiam na
adaptacao a instituicao, na retencao e na intencao de abandonar os cursos. A metodologia envolveu coleta
de dados com estudantes e servidores e posterior planejamento de intervencdées fundamentadas na
literatura sobre evasao escolar e permanéncia estudantil.

A analise revelou problemas relacionados a carga horaria, dificuldades de aprendizagem, adaptacao a
rotina académica, relacoes interpessoais, transporte, situacao financeira, apoio familiar, identificacao com o
curso e outras variaveis. Esses dados passaram a orientar decisdes e interveng¢des institucionais.

As acbes desenvolvidas envolveram acompanhamento de estudantes com baixo rendimento,
prevencao da retencao, fortalecimento do sentimento de pertencimento, desenvolvimento da autoestima e
autoconfianca, formagao de servidores, utilizacao de tecnologias educacionais, atendimento individualizado
e articulacao com familias. Os dados sobre evasao passaram ainda a ser apresentados e discutidos nos
planejamentos pedagodgicos, contribuindo para transformar um problema inicialmente percebido como
responsabilidade de uma comissao em compromisso institucional compartilhado.

Foram promovidas formacdes de servidores sobre identificacao de estudantes em risco de evasao,
escuta e acolhimento, além de estratégias pedagdgicas e tecnologias aplicadas ao ensino. As acoes
desenvolvidas pelo NAP e pelo NAPNE também incluiram apoio a organizacao dos estudos, orientacao
pedagodgica e articulagao com outros servicos quando necessario.

Um dos resultados mais relevantes desse trabalho foi a criagdo de mecanismos de acompanhamento
pedagdégico preventivo. O desempenho dos estudantes passou a ser acompanhado sistematicamente,
possibilitando identificar precocemente situacdes de baixo rendimento e realizar intervencdes antes que
resultassem em retengcao ou evasao.

Também foram desenvolvidas estratégias de aproximacao das familias e mecanismos de acolhimento
de estudantes que manifestavam intencdo de abandonar os cursos. O trabalho demonstrou que, em
algumas situacdes, a orientacao, a escuta qualificada e a oferta de alternativas institucionais foram
suficientes para reverter decisdes de evasao, produzindo impacto direto na continuidade da trajetodria
educacional desses estudantes.

A experiéncia adquirida nesse processo nao permaneceu restrita a pratica cotidiana. Participei da
sistematizacdo e socializacdo do conhecimento produzido, inicialmente por meio da apresentacdo do
trabalho “A oficina ‘Projetar para Viver! a motivacao, a Teoria da Atribuicdo da Causalidade (TAC) e as TICs.:
aliadas no processo de permanéncia e éxito dos estudantes”, apresentado no VI Coléquio Internacional
sobre Educacao Profissional e Evasao Escolar, em 2019.

Posteriormente, participei como coautora do capitulo “Do coletivo ao individual: reflexdes e acodes
conjuntas em prol da permanéncia e do sucesso do aluno”, publicado no livro Permanéncia e éxito no IF



Goiano: acoées para intervencdo e monitoramento da evasao e retencdo. O capitulo apresenta e analisa a
experiéncia desenvolvida no Campus Avancado Ipameri nos anos de 2018 e 2019, articulando
fundamentacao teodrica, levantamento de dados, metodologia, intervencodes e resultados.

Considero essa producao particularmente representativa da minha trajetoria, pois demonstra a
capacidade de transformar a pratica profissional em objeto de analise, sistematizar conhecimentos
produzidos no cotidiano institucional e socializar experiéncias capazes de subsidiar novas praticas e
politicas educacionais. Trata-se, portanto, da articulacao entre experiéncia profissional, pesquisa aplicada e
producao de conhecimento.

Ainda no IF Goiano, passei a integrar o NAPNE - Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas, experiéncia que aprofundou minha aproximacao com o campo da
inclusao educacional e estabeleceu bases importantes para a atuacao que posteriormente passaria a
desenvolver de maneira mais especializada na UFG.

Outra experiéncia significativa ocorreu em 2020, quando exerci a funcao de Coordenadora Adjunta do
Curso de Vendedor FIC/EaD, no ambito do Programa Novos Caminhos, com carga horaria de 160 horas.
Essa atividade ampliou meus conhecimentos sobre gestao de programas educacionais, formacao inicial e
continuada, educacao profissional e educacdo a distancia, bem como sobre organizacdo e
acompanhamento de acdes educacionais vinculadas a politicas publicas de formacao profissional.

Universidade Federal de Goias - UFG: ampliacao da atuacao institucional

Em 2021, fui redistribuida para a Universidade Federal de Goias, passando a atuar no Centro de
Ensino e Pesquisa Aplicada a Educacao — CEPAE/UFG. A insercao em uma unidade académica que articula
educacao basica, ensino superior, formacao profissional, pesquisa e extensao ampliou significativamente as
possibilidades de atuacao e consolidou o carater interdisciplinar e institucional dos saberes desenvolvidos
ao longo da minha carreira.

No CEPAE, continuei participando de atividades diretamente relacionadas a organizacao do trabalho
pedagodgico e ao desenvolvimento institucional. Integrei, por diferentes periodos, a Comissao de Horario do
Ensino Fundamental — Anos Finais e Ensino Médio, atividade que exige conciliagcao de demandas
académicas, organizacao curricular e planejamento do funcionamento das atividades de ensino. Em 2025,
permaneci vinculada a Comissao de Horario de Aulas.

Participei também da Comissao de Informacao e Comunicacao do CEPAE, mantendo posteriormente
participacao continuada nessa comissao. Em 2025 e em 2026 permaneci nessa comissao. Essa
continuidade evidencia contribuicdo para processos de comunicagao institucional, transparéncia e
circulacao das informacdes académicas e administrativas.

Também integrei a Comissdo de Dimensionamento e Alocacao de Pessoal Técnico-Administrativo do
CEPAE, participando de discussdes relacionadas as necessidades institucionais, organizagcao da forca de
trabalho e distribuicado de pessoal.

Em 2025, participei da Comissao de Reformulacao da Resolucao CEPAE n° 02/2016, relacionada as
atividades do Setor de Desenvolvimento de A¢cées Pedagogicas. Essa atividade representa uma dimensao
importante da experiéncia adquirida: a contribuicdo ndo apenas na execucao de agdes pedagodgicas, mas
também na analise e aperfeicoamento dos instrumentos normativos que estruturam o trabalho institucional.

Educacao Especial, inclusao, diversidade e garantia do direito a educacao



A experiéncia acumulada com permanéncia, éxito, assisténcia estudantil, NAPNE e acompanhamento
pedagodgico foi progressivamente direcionada e aprofundada no campo da Educacao Especial na
perspectiva da Educacao Inclusiva, area em que concentro atualmente parte significativa da minha atuacao
profissional no CEPAE/UFG.

Essa atuacao vem sendo acompanhada por investimento continuado em formacao. Em 2025, conclui
curso de aperfeicoamento em Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, com carga horaria
de 120 horas.

No exercicio profissional atual, minha atuacao envolve acdes voltadas a construcao de condicoes
institucionais para participacao, aprendizagem, permanéncia e desenvolvimento dos estudantes publico da
Educacao Especial, em articulacao com profissionais da educacao, equipes multidisciplinares, estudantes e
familias. A experiéncia adquirida em diferentes instituicbes possibilita analisar as necessidades
educacionais nao de forma isolada, mas considerando os aspectos pedagdgicos, familiares, institucionais e
sociais envolvidos no processo educacional.

Em 2026, passei a integrar formalmente a Comissao de Educacao Inclusiva e Diversidade do CEPAE.
Essa comissao reune profissionais de diferentes areas e reforca o carater coletivo e interdisciplinar das
politicas de inclusdo desenvolvidas na instituicao.

Também passei a integrar a Comissao de Combate a Violéncia contra Criancas e Adolescentes e
Construcao da Cultura de Paz. Essa participacao amplia minha atuagao no campo da garantia de direitos,
protecao integral, convivéncia escolar e desenvolvimento de ambientes educativos seguros e inclusivos.

A extensao universitaria constitui outro componente dessa atuacgao. Participei, entre 2022 e 2024, da
acao de extensao PIPOESIA, na condicao de consultora. A participacao na acao continua no periodo de
2025 a 2028.

Também participei de outras acdes extensionistas desenvolvidas pelo CEPAE/UFG, entre elas Prosa
Afinada: Dois Dedos de Poesia com Autores Contempordneos e O Meu, o Seu, o Nosso Meio Ambiente, com
carga horaria de 25 horas.

Atualmente também me encontro vinculada como colaboradora ao Sistema Unificado de Orientacao
de Estudos, acao de extensao prevista para ocorrer entre 2026 e 2030, e a acao “Saberes em Movimento:
Olhares para a Inclusao Escolar”, com carga horaria prevista de 60 horas. Esta ultima apresenta especial
vinculacao ao campo de atuacao que venho aprofundando profissionalmente e evidencia a articulacao entre
experiéncia institucional e extensao universitaria.

Gestao publica, responsabilidade administrativa e confianca institucional

Paralelamente a minha trajetéria técnico-pedagodgica, desenvolvi competéncias administrativas que
ampliaram minha compreensao sobre o funcionamento da Administragao Publica Federal.

Essa dimensao encontra expressao especialmente significativa na minha designacao para presidir
Comissdes de Sindicancia Investigativa da Universidade Federal de Goias. Em fevereiro de 2024, fui
designada presidente de comissdo destinada a apuragcao prévia de eventuais responsabilidades
administrativas e ao exame dos fatos conexos aos trabalhos.

A responsabilidade foi renovada em julho de 2024, novamente sob minha presidéncia. O prazo dos
trabalhos foi posteriormente prorrogado, demonstrando a continuidade e complexidade da atividade



investigativa. Em novembro de 2024 e janeiro de 2025, novas designacdes mantiveram-me na presidéncia
da comisséo.

A presidéncia desses procedimentos demandou competéncias distintas daquelas mais diretamente
ligadas ao trabalho pedagdgico: interpretacao e aplicacdao de normas, analise documental, organizacao
processual, producao de registros, planejamento dos trabalhos da comissao, sigilo, imparcialidade, ética,
responsabilidade administrativa e elaboracao de decisbdes tecnicamente fundamentadas.

Considero essa experiéncia representativa da confianga institucional depositada em meu trabalho e,
ao mesmo tempo, importante fonte de conhecimentos sobre a Administracao Publica, seus principios,
responsabilidades e mecanismos de controle.

Saberes e competéncias construidos ao longo da carreira

A andlise da minha trajetoria demonstra que os conhecimentos adquiridos nao decorreram apenas da
realizacao de cursos ou da formacao académica formal. Foram produzidos, sobretudo, no exercicio
continuado da profissdo, no enfrentamento de situacdes concretas e complexas e na necessidade de
construir respostas institucionais para problemas educacionais.

Ao longo dos anos, desenvolvi e consolidei, entre outros, saberes e competéncias relacionados: a
analise de fatores que interferem no acesso, permanéncia, aprendizagem e éxito dos estudantes, com
utilizacdo de dados para planejamento de intervencdes; ao acompanhamento pedagodgico individual e
coletivo e a construcao de estratégias preventivas diante de situacdes de retencao e evasao; as politicas de
assisténcia estudantil, inclusao, diversidade, acoes afirmativas e Educacao Especial; a articulacao entre
estudantes, familias, docentes, equipes multidisciplinares, gestores e diferentes setores institucionais; ao
planejamento, implementacao, monitoramento e avaliacao de acdes e projetos educacionais; a formacao e
orientacao de profissionais da educacao; a elaboracao, andlise e reformulacao de projetos pedagdgicos,
normas e procedimentos institucionais; a gestdo de programas, processos seletivos, organizagao
académica, comunicacao institucional e dimensionamento de pessoal; a pesquisa aplicada aos problemas
vivenciados no ambiente educacional e a transformacao da experiéncia profissional em producao cientifica
e técnica; a extensao universitaria e a articulacao entre instituicao educacional e sociedade; e a atuacao
administrativa pautada pela legalidade, ética, responsabilidade, sigilo, analise técnica e compromisso com o
interesse publico.

O elemento que confere unidade a essa trajetodria € a compreensao de que o direito a educacao nao
se encerra no acesso a instituicao. Ao longo da carreira, meu trabalho esteve direcionado a criagcao e ao
aperfeicoamento das condicdes necessarias para que estudantes nao apenas ingressem, mas
permanecam, aprendam, participem e concluam suas trajetorias educacionais.

No IF Goiano, esse compromisso se materializou de forma bastante objetiva nas politicas de
permanéncia e éxito. A experiéncia foi capaz de articular diagnostico, fundamentacao tedrica, intervencao,
avaliagao e producao de conhecimento, permitindo transformar dados sobre evasao e retencao em acgoes
concretas. A prépria experiéncia do Campus Avancado Ipameri foi posteriormente sistematizada e divulgada
em publicacao institucional, demonstrando que os conhecimentos produzidos na pratica ultrapassaram o
espaco local e passaram a integrar o patrimonio de conhecimentos da institui¢ao.

Na UFG, esses saberes foram ampliados pela atuacao em uma instituicdo que articula educacao
basica e educacao superior e assumiram maior especializacao no campo da Educacao Especial Inclusiva,



ao mesmo tempo em que passei a colaborar com processos estruturantes de organizacao, gestao,
normatizacao, comunicacao e administracao publica.

Resultados e contribuicoes institucionais

Considero como principal contribuicao da minha trajetéria a transformacao progressiva do
conhecimento técnico e pedagdgico em capacidade institucional de intervencao.

Minha atuacao contribuiu para a construcao de mecanismos de prevencao da evasao e retencao; para
a identificacao e acompanhamento de estudantes em situacao de risco académico; para a aproximacao
entre familia e instituicao; para a formacao de servidores; para o desenvolvimento de praticas de inclusao;
para a implementacao de politicas de assisténcia estudantil e acdes afirmativas; para a producao e
sistematizacao de conhecimento; e para o aperfeicoamento de processos académicos e administrativos.

No campo da permanéncia e éxito, por exemplo, o trabalho coletivo desenvolvido no IF Goiano
resultou em mudancas na forma de acompanhamento dos estudantes, no uso institucional de dados
educacionais, na realizacao de formacdes e no estabelecimento de mecanismos de intervencao antes da
consolidacao de situacdes de retencao e evasao.

Na atuacao atual, esses conhecimentos sao mobilizados em um campo ainda mais complexo, que é o
da Educacao Especial Inclusiva, no qual a garantia do direito a educacao exige articulagao entre curriculo,
estratégias pedagogicas, recursos humanos, relagdes familiares, formacgao profissional, acessibilidade,
politicas institucionais e atuacao interdisciplinar.

Dessa forma, considero que minha contribuicao ao servico publico nao pode ser aferida somente pela
quantidade de atividades realizadas ou de comissdes integradas, mas principalmente pela qualidade,
continuidade e crescente complexidade das responsabilidades assumidas e pela capacidade de converter
experiéncia acumulada em respostas institucionais concretas.

Consideracoes finais e justificativa do nivel pleiteado

Minha trajetoria profissional evidencia um processo continuo de formacao e construcao de
conhecimentos desde o ingresso no servico publico federal, em 2017. A passagem pelo IFTO, IF Goiano e
UFG possibilitou vivenciar diferentes niveis, modalidades e contextos da educacao publica federal e
desenvolver uma compreensao ampla do funcionamento das instituicoes educacionais.

Nesse percurso, avancei de atividades de organizacdo académica e acompanhamento pedagogico
para experiéncias que envolveram elaboracao de projetos pedagdgicos, politicas de permanéncia e éxito,
assisténcia estudantil, inclusao e diversidade, gestao de programas educacionais, producao cientifica,
extensao, formacao de servidores, planejamento institucional, revisdao normativa e responsabilidades
administrativas complexas.

Destaco especialmente que a experiéncia construida nao permaneceu restrita a execucao das
atribuicées do cargo. Houve producao, sistematizacao, aplicacdo e compartiihamento de conhecimentos:
investigacao de problemas educacionais, andlise de dados, construcao e avaliagcao de intervencgoes,
participacdo em pesquisa aplicada, apresentacao de trabalhos, publicacado de capitulo de livro e
desenvolvimento de acdes extensionistas.

A atuacao desenvolvida evidencia, portanto, autonomia técnico-profissional, capacidade de andlise de
problemas complexos, dominio especializado, articulacao interdisciplinar, producao e socializacao de



conhecimentos e capacidade de gerar solu¢cbes com repercussao institucional.

A progressiva especializacao na Educacao Especial Inclusiva representa continuidade — e nao
ruptura — dessa trajetoria. O trabalho atual reune e ressignifica conhecimentos construidos anteriormente
sobre permanéncia, éxito, acompanhamento pedagdgico, inclusdo, diversidade, trabalho com familias,
formacao de profissionais, gestao e garantia de direitos.

Assim, considero que o conjunto dos saberes, competéncias e experiéncias construidos ao longo da
minha carreira, associado aos resultados institucionais produzidos e a capacidade de transformar
experiéncia profissional em conhecimento sistematizado e socialmente compartilhado, justifica o
reconhecimento no nivel correspondente a titulacao de doutorado pleiteada, por demonstrar
desenvolvimento profissional que ultrapassa a mera execucao de atribuicées funcionais e revela elevado
grau de especializagao, maturidade, autonomia e contribuicao para o aperfeicoamento da educacao publica
federal.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos ho ambito da administragao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_01_Grupol_Criterio2.pdf




2. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 17 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 51,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf
0] Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_08_Grupol_Criterio3.pdf
[E] Anexo_09_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf
0] Anexo_11_Grupol_Criterio3.pdf

] Anexo_12_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_13_Grupol_Criterio3.pdf
[E] Anexo_14_Grupol_Criterio3.pdf
] Anexo_15_Grupol_Criterio3.pdf
0] Anexo_16_Grupol_Criterio3.pdf

] Anexo_17_Grupol_Criterio3.pdf

] Anexo_18_Grupol_Criterio3.pdf

3. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designagao | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_19_Grupol_Criterio4.pdf
] Anexo_20_Grupol_Criterio4.pdf
] Anexo_21_Grupol_Criterio4.pdf
] Anexo_22_Grupol_Criterio4.pdf
0] Anexo_23_Grupol_Criterio4.pdf

4. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
ou concursos

Unidade: Por designagéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_24_Grupol_Criterio5.pdf
] Anexo_25_Grupol_Criterio5.pdf
] Anexo_26_Grupol_Criterio5.pdf



5. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 36,00 pts

Documentacao anexada:

] Anexo_27_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_28_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_29_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_30_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_31_Grupoll_Criterio2.pdf
[E] Anexo_32_Grupoll_Criterio2.pdf
] Anexo_33_Grupoll_Criterio2.pdf
0] Anexo_34_Grupoll_Criterio2.pdf

6. Participacao em atividade de avaliacao de trabalho ou atuacao como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_35_Grupoll_Criterio7.pdf

7. Participacao em programas de formac¢ao continuada e/ou a¢oes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_36_Grupoll_Criterio9.pdf

8. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_37_GrupoVI_Criterio10.pdf

9. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_38_GrupoVI_Criterioll.pdf

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL



Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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