UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
LABORATORIO DE CONTROLE DE QUALIDADE DE ALIMENTOS (LCQA) / FACULDADE DE
FARMACIA (FF)

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Fernanda Garrote Marques
Matricula SIAPE: 28580M
Cargo: Farmacéutico

Setor/Unidade de lotacao: Laboratorio de Controle de Qualidade de Alimentos (LCQA) / Faculdade de
Farmacia (FF)

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)
Instituicao: Universidade Federal de Goias (UFG)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTAGAO

Eu, Fernanda Garrote Marques, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Laboratdrio de Controle de Qualidade de Alimentos (LCQA) / Faculdade de Farmacia (FF), venho por meio
deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao
longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a
Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.



O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 314,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 314,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 239,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 16

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 42,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 146,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 63,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 63,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

1. Atividades técnicas, participacao em projetos institucionais, gestao, extensao e ensino

Iniciei minha trajetéria no atual cargo de farmacéutica em 06/12/2012 e na ocasiao fui lotada no
Projeto de extensao: Laboratorio de Controle de Qualidade de Alimentos da Faculdade de Farmacia da UFG
(LCQA), local que desde entdo desenvolvo minhas principais atividades (requisito ll, item 2), conforme
sintetizado abaixo:

-12/2012 a 11/2013: Analista setor fisico-quimico
-12/2013 a 09/2014: Analista setor fisico-quimico, Vice-coordenadora
-10/2014 a 09/2015: Coordenadora, Responsavel técnica, Gerente da Qualidade

- 10/2015 a 10/2018: Responsavel técnica, Gerente da Qualidade- 11/2018 a 08/2022: Responsavel
técnica, Coordenadora, Supervisora setor microbioldgico

- 09/2022 a 07/2026: Responsavel técnica, Supervisora setor fisico-quimico.



Comecei minhas atribuicdées no setor Fisico-quimico como analista e em dezembro de 2013 (apenas 1
ano apo6s minha entrada) fui convidada pela diretoria da FF para ser vice-coordenadora do projeto e em
outubro de 2014 assumi a coordenacdo do projeto LCQA até outubro de 2015 (requisito II, item 1)
demonstrando confianca da direcdo e aumento de responsabilidades e competéncias.

Durante essa coordenacao realizamos a acao de extensao "l Simpdsio do Centro Analitico de Controle
de Qualidade da Faculdade de Farmacia da UFG" sob a coordenacao da Farm. Msc. Viviane Souto Valeriano
(requisito Il, item 2). Nessa acao participei em todas as etapas do processo, desde o planejamento, contato
com os palestrantes, elaboracao de materiais de divulgacao, certificados, mesa de abertura, dentre outras,
desenvolvendo assim novos saberes e competéncias em organizacdao de eventos de difusdao de
conhecimento.

A partir de outubro de 2014, além da coordenacao do LCQA, assumi a funcao de Responsavel técnica
pelo laboratodrio de forma continua até a presente data (requisito 1V, item 8).

Entre 2014 e 2018 participei de forma relevante na implantacao do Sistema de Gestao da Qualidade do
laboratorio (requisito VI, item 5) sob orientacdo da Farm. MSc. Viviane Souto Valeriano através de:
elaboracao e revisao de procedimentos operacionais padrdo; criacao de registros e planilhas de controle;
treinamento da equipe; realizacdo de auditorias internas; elaboracdo e avaliacao de relatorios de nao-
conformidade, acbes corretivas, acdes preventivas e analises criticas; dentre outras acdes relacionadas. Fui
a primeira Gerente da Qualidade especifica do LCQA, exercendo essa funcao entre outubro de 2014 e
outubro de 2018, periodo em que me dediquei a estudar e aprofundar nessa area, conhecendo novas
técnicas e ferramentas de gestao da qualidade (detalhamento no item sobre capacitagao desse memorial).
Em 2017, como fruto de todo o conhecimento e competéncias desenvolvidas como Gerente da Qualidade fui
instrutora na Acao de capacitacao “Introducao a gestao da qualidade em laboratérios analiticos” cadastrada
no DDRH/UFG de ampla divulgacao para toda a comunidade da UFG (requisito VI, item 15).

Entre 2014 e 2016 participei também de forma ativa e determinante na implantagao do sistema on-line
de gestdo laboratorial “Gestor Webin/Atlas Novanti” (requisito VI, item 5) que continua em uso até a
presente data. Minha participacdao ocorreu em todas as etapas da implantacéo, incluindo: contato inicial
com a empresa contrata; participacao de reunides presenciais e trocas de e-mails para alinhamento da
proposta e adaptacao do sistema para as necessidades do laboratério; cadastro de todos os dados internos
no sistema (legislagdes, parametros de andlise, metodologias, reagentes, unidade de medida, referéncias,
modelos de laudo, usudrios com as respectivas permissoes de acesso, dentro outras); cadastros de
usuarios; elaboracao do Procedimento Operacional Padrao para utilizacao do software pela equipe; e
realizacao de treinamento individual com cada membro da equipe para uso do novo sistema. O sistema
otimizou de forma significativa as atividades do LCQA, permitindo a emissao digital e segura de laudos de
andlise (antes realizada de forma manual), com assinaturas digitais, facil acesso on-line pelos clientes e
usuarios e ainda controle de estoque de produtos e reagentes, cadastro de clientes, controle financeiro e
histérico/backup.

Na sequéncia assumi novamente a coordenagao do projeto LCQA entre novembro de 2018 e agosto
de 2022 (requisito Il, item 1) e entre setembro de 2022 até a presente data continuei minha participacdo no
projeto como supervisora do setor fisico-quimico, auxiliando os demais setores com a experiéncia
anteriormente adquirida.

Entre 2018 e 2020 participei também como membro da Comissao Interna de Saude e Seguranga do
Servidor Publico - CISSP da Faculdade de Farmacia da UFG (requisito I, item 3) ampliando os



conhecimentos na area e auxiliando na melhoria da seguranca laboratorial no LCQA e na Faculdade de
Farméacia como um todo.

Em 2019 coordenei a Acao de Extensao "Apresentacao das atividades do laboratorio de controle de
qualidade de alimentos da FF/UFG para discentes e docentes da UFMT (Universidade Federal de Mato
Grosso)"” (requisito Il, item 1) por solicitacdo de docente interessado em conhecer de perto nosso projeto,
demonstrando reconhecimento interestadual do laboratorio.

Em 2024, como supervisora do setor fisico-quimico do LCQA, elaborei o “Manual de apoio para
analise organoléptica de carnes” (requisito Il, item 6). A ideia do manual surgiu pela necessidade de uma
referéncia mais objetiva para realizar analises organoléptica de carnes (como cor, textura, matérias
estranhas, etc) ja que nao havia na literatura um material com esse detalhamento. O manual foi elaborado
com fotos reais das analises realizadas no LCQA ao longo dos anos e é utilizado até hoje na rotina como
material de referéncia técnica.

Desde 2015 até a presente data realizei, no ambito do projeto LCQA, a supervisao e orientacao
continua de estagiarios do Estagio curricular obrigatério na area de alimentos do curso de Farmacia da UFG
(requisito 1l, item 5). A designacao foi dada por semestre letivo, sendo que até 2021/1 o LCQA recebeu em
meédia 6 estagiarios por semestre com carga horaria pratica de 400 h cada e a partir de 2021/2, com a
mudanca na matriz curricular, passamos a receber todos os alunos do curso, uma média de 30 alunos por
semestre com carga horaria pratica de 48 h cada. O estagio é elogiado constantemente pelos alunos que
sentem que podem aprender na pratica a vivéncia real de um laboratorio desde o recebimento da amostra
até a emissao final do laudo.

2. Producao e difusao de conhecimento cientifico

A atuacao técnica no LCQA resultou nas seguintes publicacdes e apresentacdes de trabalhos
cientifico (requisito VI, itens 10 e 11), demonstrando desenvolvimento e divulgacdo de saberes na area de
analise microbioldgica e fisico-quimica de alimentos e gestdo da qualidade em laboratérios analiticos:

- 2013: Apresentacao de podster (autora principal) "Levantamento de valores de pH em carnes
comercializadas em Goias — Avaliacao da demanda analitica e auséncia de valores de referéncia".

- 2014: Artigo publicado (coautora) "Qualidade Microbiolégica de Carnes de Frango e Produtos A
Base de Carne de Frango Analisados no Laboratério de Controle de Qualidade de Alimentos da Faculdade
de Farmacia, UFG".

- 2015: Artigo publicado (autora principal) "Comparacao de métodos para determinagao de umidade
em queijos: método tradicional e balanca determinadora de umidade por infravermelho"

- 2015: Apresentacao de trabalho (coautora) "Estruturacao de Sistema de Gestdao da Qualidade em um
laboratério de analise de alimentos".- 2019: Apresentacéo de trabalho (coautora) "Avaliacdo do uso do Agar
bismuto sulfito para deteccao de Salmonela sp. em alimentos".

3. Capacitacao e formacao continuada



Abaixo estao listados os cursos e acoes de formacao realizadas ao longo da carreira que contribuiram
para o desenvolvimento de competéncias na area de alimentos e de gestao da qualidade (requisito ll, item
9).

Vale destacar que as acdes listadas até 2017 ja foram utilizadas para progressdes anteriores e nao
serao utilizadas para fins de pontuacao. Porém, fez-se necessario sua listagem para complementar a visao
geral do desenvolvimento de saberes nas areas citadas.

- Participacao em congresso: XVIII Encontro nacional e IV Congresso latino Americano de analistas de
alimentos - ENAAL (2013)

- Curso: Validagao de métodos na andlise microbioldgica (2013)

- Curso: Desenvolvimento gerencial (2014)

- Curso: Gestao da Informacao e Documentacao (2016)

- Palestra: Aplicando o FMEA para Gestao de risco na ISO 9001:2015 (2016)
- Palestra: Engajando a Lideranca na Gestdo da Qualidade (2016)

- Palestra: Como evitar os 10 erros tipicos na resolugao de problemas (2016)
- Palestra: Como aplicar a eficiéncia da empresa através do Conhecimento organizacional (2016)
- Palestra: Como ter mais qualidade em seus projetos (2016)

- Curso: Metrologia basica (2017)

- Curso: Programa 5S (2017)

- Curso: Gestédo da Qualidade (2017)

- Participacao em congresso: 3° congresso Ciéncias Farmacéuticas do Brasil Central- Curso:
Auditoria interna de laboratérios (2018)

- Palestra: Técnicas atuais em andlises bromatoldgicas (2019)

- Curso: Agentes quimicos e bioldgicos: novos saberes e olhares (2023)- Curso: Biosseguranca em
laboratodrios de ensino e pesquisa (2024)

4. Atividades complementares

Além das principais atividades desempenhadas ao longo da carreira no LCQA realizei outras diversas
acoes complementares como participacao em comissdes, conselhos e outras acdes que permitiram troca
de experiéncias, interdisciplinaridade e didlogo com outros profissionais, enriquecendo minha formacao
profissional e trazendo uma visao mais ampla de pertencimento e servico a UFG como um todo.

Resumo de participacdes de comissdes, conselhos e outras funcdées complementares entre 2012 e
2026:



2013 a 2016 e 2019 a 2022: Membro do Conselho Diretor da Faculdade de Farmacia da UFG (requisitc
l, item 7).

2015: Participacao da Acao de Extensao: Faculdade de Farmacia: 70 anos de tradicao em Ensino,
Pesquisa e Extensao (requisito ll, item 2).

2017: Membro de Comissao de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) da UFG (requisito I, item 4).

2017 a 2020: Membro da Comissao de Atividades de Extensao da Faculdade de Farmacia da UFG
(requisito I, item 3).

2017 a 2020: Participagcao da Acdo de Extensdo: Leituras, Imagens e Ciéncia (LEIM-CI) (requisito Il
item 2).

2018: Membro do Corpo Editorial da Revista Eletronica de Farmacia — REF (requisito I, item 3).

2023 a 2024: Membro da Comissao Organizadora das Atividades da Faculdade de Farmacia no
Espaco das Profissdoes da UFG (requisito I, item 3).

2022 a 2025: Fiscal do Projeto: "Controle de qualidade de medicamentos, matérias-primas,
cosmeéticos e agua”, realizado com a Fundacao de Apoio a Pesquisa da UFG — FUNAPE (requisito IV, item 3).

2025 a 2026: Fiscal do Projeto: "Controle de qualidade de medicamentos, matérias-primas,
cosmeéticos e suplementos”, realizado com a Fundacao de Apoio a Pesquisa da UFG — FUNAPE (requisito 1V,
item 3).

5. Conclusao e agradecimentos

O presente Memorial demonstrou desenvolvimento de saberes e competéncias ao longo de minha
carreira profissional na UFG que superam o desempenho ordinario do cargo, com destaque para ampliacao
de responsabilidades, coordenacao e fiscalizacao de projetos, supervisao de estagio, implantacao de
sistemas de gestao, participacao de comissoes e producao intelectual na area de Controle de Qualidade de
Alimentos e Garantia da Qualidade de laboratérios analiticos.

Elaborar esse Memorial me trouxe muita satisfacao. Relembrar minha carreira e todas as pessoas que
tive a oportunidade de conviver, aprender e ensinar ao longo desses 14 anos despertam sentimentos de
gratidao, dever cumprido, responsabilidade e entusiasmo para continuar servindo a UFG com carinho e
dedicacao.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS



1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_01_Grupol_Criteriol.pdf
Anexo_02_Grupol_Criteriol.pdf

Anexo_03_Grupol_Criteriol.pdf
Anexo_04_Grupol_Criteriol.pdf
Anexo_05_Grupol_Criteriol.pdf
Anexo_06_Grupol_Criteriol.pdf
Anexo_07_Grupol_Criteriol.pdf
© Anexo_08_Grupol_Criteriol.pdf

2. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:

Anexo_09_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_ 11_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_12_Grupol_Criterio3.pdf

Anexo_13_Grupol_Criterio3.pdf

3. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_14_Grupol_Criterio4.pdf

4. Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)
Unidade: Por projeto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:
Anexo_15_Grupoll_Criteriol.pdf
. Anexo_16_Grupoll_Criteriol.pdf

Anexo_17_Grupoll_Criteriol.pdf



5. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 40,50 pts

Documentacao anexada:

Anexo_18_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_19_Grupoll_Criterio2.pdf
- Anexo_20_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_21_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_22_Grupoll_Criterio2.pdf
¢ Anexo_23_Grupoll_Criterio2.pdf

Anexo_24_Grupoll_Criterio2.pdf
- Anexo_25_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_26_Grupoll_Criterio2.pdf

6. Participacao em comissao ou conselho editorial de livros, revistas ou publicacoes cientificas ou
outras publicacoes académicas

Unidade: Por mandato | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_27_Grupoll_Criterio3.pdf

7. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao
Unidade: Por designacéo | Qtde: 23 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 69,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_28_Grupoll_Criterio5.pdf

8. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_29_Grupoll_Criterio6.pdf

9. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_30_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_31_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_32_Grupoll_Criterio9.pdf



10. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 1| Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_33_Grupoll_Criterio1l.pdf

1. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_34_GrupolV_Criterio3.pdf
Anexo_35_GrupolV_Criterio3.pdf

12. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacao nao gere pagamento de remuneracao

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 12 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 54,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_36_GrupolV_Criterio8.pdf

13. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_37_GrupoVI_Criterio5.pdf
- Anexo_38_GrupoVI_Criterio5.pdf

14. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacdo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_39_GrupoVI_Criterio10.pdf
- Anexo_40_GrupoVI_Criterio10.pdf



15. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

Anexo_41_GrupoVI_Criterio11.pdf
- Anexo_42_GrupoVI_Criterio11.pdf
Anexo_43_GrupoVI_Criterio1l.pdf

16. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico ou
orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
© Anexo_44_GrupoVI_Criterio15.pdf

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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