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UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
DIRETORIA DE PROVIMENTO E MOVIMENTAGCAO DE PESSOAS/PROPESSOAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Danielle Simiema Araujo
Matricula SIAPE: 1466160
Cargo: Secretéario Executivo

Setor/Unidade de lotacao: Diretoria de Provimento e Movimentacao de Pessoas/PROPESSOAS
Incentivo a Qualificacéo (1Q): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Goias (UFG)

Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

Il. APRESENTACAO

Eu, Danielle Simiema Araujo, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Diretoria de Provimento e Movimentacao de Pessoas/PROPESSOAS, venho por meio deste Memorial
Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha
trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado,
conforme previsto na legislagao vigente.
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O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do
servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos
através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o
aprimoramento das funcodes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 241,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 241,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 166,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 11

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissoes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 136,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 22,00 pts

« Critério V — Exercicio de Fungao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 58,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 24,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

1. APRESENTAGAO E TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Goias (UFG) em 1° de setembro de 2004, para exercer o cargo
de Secretaria Executiva. Ao longo de mais de duas décadas de efetivo exercicio no servico publico federal,
construi uma trajetéria profissional marcada pelo compromisso com a gestao universitaria, pela assuncao
progressiva de responsabilidades de lideranca e coordenacédo, pela participacdo na elaboracao de
normativos e instrumentos de orientacao e pelo desenvolvimento continuo de competéncias relacionadas a
gestao publica e a execucao de politicas institucionais.

Minha trajetoria profissional foi construida a partir da articulagcdo entre formacao académica,
capacitacao continuada e experiéncia pratica. O exercicio de diferentes funcdes e atividades possibilitou a
consolidagcdo de conhecimentos especializados em gestao de pessoas, direito administrativo, processos de
selecdo e admissdo de docentes, planejamento, elaboracdo normativa, organizagcdo administrativa,
transparéncia e articulagcao interinstitucional. Ao longo desse percurso, busquei transformar os
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conhecimentos adquiridos em solucdes e instrumentos capazes de contribuir para a seguranca juridica, a
padronizacao de procedimentos, a eficiéncia administrativa e o aprimoramento das atividades institucionais.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

Os primeiros anos da minha trajetéria na UFG foram marcados pela atuacao na Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos (PRODIRH), onde integrei a equipe de apoio técnico-
administrativo da Comissao de Avaliagcao Institucional (CAVI) entre 2004 e 2005. Nesse periodo, participei
do levantamento, da organizacdo, da sistematizacdao e do tratamento de informagdes qualitativas e
quantitativas relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestdo de diferentes unidades académicas.

Entre as atividades desenvolvidas, destaca-se o acompanhamento dos grupos de enfoque e a
transcricdo das reunides realizadas com docentes, discentes e técnicos-administrativos. Esse trabalho
contribuiu para a sistematizacao das informacdes produzidas no processo de avaliacao institucional e para
a elaboracao das publicacdes resultantes dessa experiéncia. Como resultado, foram produzidos e
publicados pelo Centro Editorial e Grafico (CEGRAF/UFG) o relatério consolidado da avaliacao institucional e
relatorios especificos das Unidades Académicas. Nas publicacdes, consta meu nome nos créditos de apoio
técnico-administrativo, registrando formalmente minha participacdo na producao desses materiais
institucionais.

Essa experiéncia inicial foi particularmente importante para minha formacao profissional, pois me
proporcionou contato direto com processos de levantamento e tratamento de informacgdes, producao
documental, avaliacao institucional e apoio técnico a tomada de decisdes. A participacao na CAVI também
contribuiu para a compreensao mais ampla do funcionamento da Universidade e da importancia da
producao e organizacao de informacodes para o planejamento e o aprimoramento das politicas institucionais.

Em razao da experiéncia adquirida e do dominio progressivo dos fluxos administrativos da instituicao,
passei a assumir atribuicbes de maior responsabilidade no 6rgao de gestao de pessoas da UFG. Exerci a
Funcao Gratificada FG-4, primeiramente como assistente da Pro-Reitoria e posteriomente como
Coordenadora Administrativa do 6érgao, no periodo de margco 2006 a janeiro de 2009. Na sequéncia,
continuei na funcao de Coordenadora Administrativa da PRODIRH, ocupando a Funcao Gratificada FG-2,
entre janeiro de 2009 e julho de 2012, atuando na organizagao interna, no controle do expediente
administrativo e no suporte as atividades e decisées da Pro-Reitoria.

Paralelamente, por meio da Portaria n® 2799/2009, fui designada para exercer o encargo de substituta
do Coordenador Geral de Informagdes, Avaliagdes e Planejamento da PRODIRH, cargo de direcdo codigo
CD-4, nas faltas e impedimentos do titular, no periodo compreendido entre julho de 2009 e abril de 2015. O
exercicio dessas funcdes ampliou minha experiéncia em planejamento, organizacao administrativa,
coordenacao de atividades e lideranca, além de proporcionar o aprofundamento dos conhecimentos
relacionados ao regime juridico dos servidores publicos federais e a gestdo de pessoas.

Desde 2006, venho atuando de forma continua na instrucao técnica, elaboracao e revisao de minutas
de editais para concursos publicos destinados ao provimento de cargos de Professor Efetivo do Magistério
Superior e da carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), bem como para processos seletivos
simplificados destinados a contratacao de professores substitutos na Universidade Federal de Goias.
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Cabe destacar que, para fins de comprovacao neste memorial, foram anexados os atos e editais a
partir da implantacdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) na UFG (outubro de 2017 a junho de
2026). Essa delimitacdo prioriza a rastreabilidade dos registros digitais e atende com folga ao teto de
pontuacao estabelecido pelas diretrizes do RSC, tornando dispensavel a inclusao do volumoso acervo de
processos fisicos anteriores.

Com a reestruturagao organizacional da Universidade, a antiga PRODIRH passou a denominar-se Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROPESSOAS). Nesse contexto, fui designada, em junho de 2018, por meio
da Portaria n°® 3064/2018, para exercer a funcao de Coordenadora do Sistema de Controle Interno de
Selecdo e Admissao de Docentes (FG-2), funcdo que exerci até janeiro de 2022. A partir de 2020, passei a
atuar no ambito da Diretoria de Provimento e Movimentacdo de Pessoas (DPM), érgédo criado e vinculado a
PROPESSOAS.

Ao longo de aproximadamente duas décadas de atuacao na area de selegcdo e contratacdo docente,
desenvolvi conhecimentos especializados sobre os procedimentos que envolvem os certames, desde a
analise e adequacao das regras editalicias as normas legais e institucionais até o acompanhamento das
diferentes etapas dos processos. Entre as atividades desenvolvidas estdao a verificacdo de requisitos e
pedidos de isenc¢ao, a analise de impugnagdes, o encaminhamento de atos para publicagao no Diario Oficial
da Uniado (DOU), o acompanhamento dos certames no Sistema de Concursos da UFG (SISCONCURSO) e a
prestacao de suporte técnico as Unidades Académicas.

A experiéncia acumulada nessa area permitiu o desenvolvimento de competéncias especificas na
interpretacdo e aplicacdo da legislacdo, na analise de situacdes administrativas, na elaboracdo de
orientacdes e na busca de solucbes para questdes que envolvem diferentes etapas dos processos de
selecao e admissao. O trabalho desenvolvido também exigiu constante atualizacao normativa e capacidade
de articular as exigéncias legais com as particularidades da organizacao e do funcionamento da
Universidade.

Essa trajetoria resultou em diversas entregas de relevancia institucional. Entre agosto e outubro de
2021, participei da elaboracao da Resolucao CONSUNI n° 99/2021, que regulamentou o ingresso na carreira
do Magistério Superior e na carreira do EBTT na UFG, promovendo a adequacao das normas internas aos
parametros estabelecidos pelo Decreto Federal n® 9.739/2019. Minha contribuicao envolveu o levantamento
e a analise da legislacao aplicavel, a realizacao de estudos comparativos com normas adotadas por outras
instituicdes federais de ensino superior e a elaboracao da minuta que subsidiou a aprovacao da resolucao
pelo Conselho Universitario.

Outro produto de carater permanente foi o Roteiro Detalhado para a Realizacao de Concurso Publico
para Professor da Carreira do Magistério Federal na UFG, cuja concepg¢ao, elaboragcao e atualizacao
periddica estiveram sob minha responsabilidade entre 2019 e 2023. O material foi estruturado com o
objetivo de orientar e padronizar os procedimentos adotados pelas Unidades Académicas durante as
diferentes etapas dos concursos docentes, contribuindo para a uniformizacao dos fluxos, a disseminacao
de informacgdes e a maior seguranc¢a na condugao dos certames.

Em janeiro de 2026, também colaborei com o aprimoramento da transparéncia e da publicidade dos
processos institucionais ao planejar, organizar e conduzir, como mediadora e por meio do canal oficial da
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Universidade no YouTube, a transmissao ao vivo do Sorteio Publico destinado a definicao de vagas
reservadas em processo seletivo simplificado. A atividade representou a utilizacao de recursos tecnoldgicos
para ampliar a publicidade e o acompanhamento de uma etapa do processo seletivo, fortalecendo a
transparéncia dos procedimentos administrativos.

A experiéncia adquirida na UFG também me possibilitou ampliar minha atuacao no servico publico
federal. Apds aprovacao em processo seletivo para movimentacao de pessoal destinada a composicao de
forca de trabalho fora da instituicao de origem, passei a atuar, em setembro de 2023, na Superintendéncia
do Patriménio da Unido em Goias (SPU-GO), vinculada ao Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos
Publicos (MGI).

3. ATUAGAO NA SUPERINTENDENCIA DO PATRIMONIO DA UNIAO EM GOIAS

Durante o periodo de setembro de 2023 a setembro de 2025, apliquei os conhecimentos adquiridos
ao longo da carreira em atividades relacionadas a gestao publica e a implementacao de politicas voltadas a
destinacdo de imoveis publicos, a regularizacao fundiaria urbana de interesse social e a provisao
habitacional. Essa experiéncia ampliou minha compreensao sobre a atuacao do Poder Publico em diferentes
esferas e sobre a necessidade de articulacdo entre orgaos federais, estaduais e municipais para a
concretizacao de politicas publicas.

No ambito da SPU-GO, fui designada titular do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria SPU-GO/MGI
n°® 3439/2024, responsavel pelo planejamento, execucao e acompanhamento das acdes decorrentes do
Acordo de Cooperacdo Técnica firmado com a Agéncia Goiana de Habitacdo (AGEHAB) e o Municipio de
Corumba de Goias. A experiéncia envolveu atividades de planejamento, acompanhamento, organizacao e
articulacao entre diferentes instituicoes publicas.

Também integrei o0 Forum de Apoio ao Programa de Democratizagao de Iméveis da Unido no Estado
de Goias (Programa Imoéveis da Gente), instituido pela Portaria SPU/MGI n° 6.487/2024, participando da
articulagao interinstitucional com 6rgaos estaduais, municipais e entidades da sociedade civil. Essa atuacao
contribuiu para ampliar minha experiéncia em processos colaborativos de gestdo publica e na
implementacao de politicas que dependem da cooperacao entre diferentes atores institucionais.

4. FORMAGAO, CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

O desenvolvimento dessa trajetoria profissional foi acompanhado por um processo permanente de
formacao e aperfeicoamento. Em nivel de pds-graduacao lato sensu, conclui, em 2010, o MBA em Gestao de
Recursos Humanos pela Faculdade de Tecnologia Internacional (FATEC/UNINTER), com trabalho de
conclusao intitulado "Gestao por Competéncia — Um Novo Desafio para a Administracao Publica Federal”. A
formacao contribuiu para ampliar meus conhecimentos sobre gestdo de pessoas, competéncias,
desenvolvimento profissional e organizacao do trabalho, conhecimentos que posteriormente foram
incorporados a minha atuacao na administracao publica.

Ao longo da carreira, também participei de congressos, seminarios e outros eventos voltados a gestao
universitaria, gestao de pessoas, concursos publicos e administragcao publica. Entre eles, destacam-se o 1°
Congresso Brasileiro de Gestores e Membros de Comissao de Concurso Publico, realizado em 2015; o VI
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Congresso de Secretarias das Universidades Brasileiras (CONSUB), realizado na Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, em 2010; e o Seminario de Integracao Institucional da UFG, realizado em 2004. Essas
experiéncias possibilitaram o contato com diferentes praticas de gestao, o intercambio de conhecimentos e
a atualizacao sobre questdes relacionadas as atividades desenvolvidas profissionalmente.

A capacitacao técnica e normativa também constituiu elemento permanente da minha formacgao.
Nesse percurso, realizei cursos de Direito Administrativo Aplicado a Gestao Publica, capacitacées em Direito
Administrativo e formacbdes promovidas pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), com
conteudos relacionados a Lei n® 8.112/1990, a protecao de dados pessoais no setor publico, a redacao
oficial, ao Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) e ao uso adequado da lingua portuguesa na
administracao publica.

Essas formacdes contribuiram diretamente para o aprimoramento da minha capacidade de interpretar
normas, instruir processos, elaborar documentos administrativos, analisar situacées concretas e produzir
orientagdes tecnicamente fundamentadas. Os conhecimentos adquiridos foram incorporados a rotina
profissional, especialmente nas atividades relacionadas a elaboracao de editais, instrucao de processos,
analise de demandas das Unidades Académicas, resposta as demandas judiciais e aos 6rgaos de controle,
elaboracao de normativos e orientacao dos procedimentos administrativos.

Também busquei desenvolver competéncias relacionadas a gestdo, a comunicacdo e ao uso de
ferramentas necessarias ao desempenho das minhas atribuicdes, por meio de cursos de crescimento e
desenvolvimento gerencial, ferramentas de apresentacao e lingua italiana. A formacao continuada, nesse
sentido, ndao se restringiu ao aprofundamento de conhecimentos especificos, mas contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias transversais importantes para o exercicio das funcdes administrativas,
como organizacao, comunicacao, planejamento, capacidade de analise e adaptacao a diferentes contextos
institucionais.

A articulacao entre a formacao académica, a capacitacao continuada e a experiéncia profissional
possibilitou a consolidagdo de um conjunto de saberes especializados que orienta minha atuagao no servico
publico. Entre esses conhecimentos, destacam-se o direito administrativo aplicado a gestao publica, a
interpretacao e aplicacao da legislacdo e da jurisprudéncia relacionada aos concursos publicos, a
elaboracdo e revisdo de atos normativos e instrumentos administrativos, a gestdo e organizacdo de
processos, a padronizacao de procedimentos, a gestao de pessoas e a articulacao entre diferentes setores
e instituicdes.

5. CONSOLIDACAO DE SABERES E COMPETENCIAS

Ao longo da carreira, procurei transformar esses conhecimentos em resultados concretos para as
instituicbes em que atuei. Na UFG, minha contribuicao esteve relacionada, entre outros aspectos, ao
fortalecimento da memoria e dos processos de avaliacao institucional, ao aprimoramento dos
procedimentos de selecao e contratacao de docentes, a elaboracao de instrumentos de orientacao, a
padronizacao de procedimentos e a ampliagao da seguranga juridica e da transparéncia administrativa.

Na SPU-GO, a experiéncia possibilitou aplicar esses conhecimentos em um contexto interinstitucional,
contribuindo para acdes relacionadas a destinacdo de imodveis publicos, a regularizacao fundiaria de
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interesse social e a provisao habitacional.

Minha trajetoria profissional também demonstra um processo continuo de ampliacao de
responsabilidades. As atividades inicialmente desenvolvidas como apoio técnico-administrativo evoluiram
para o exercicio de fungdes de coordenacgao, substituicao de cargos de direcao, elaboragao de normativos
e instrumentos institucionais e participacao em projetos que demandaram capacidade de planejamento,
analise, articulacao e tomada de decisdes. Esse percurso permitiu consolidar conhecimentos que
ultrapassam a execucao de tarefas especificas e se relacionam a compreensao sistémica dos processos
administrativos e das finalidades institucionais.

6. CONTRIBUICOES E RESULTADOS INSTITUCIONAIS

A atuacao ao longo de mais de duas décadas no servi¢co publico federal traduziu-se em entregas
concretas para as instituicées. Na Universidade Federal de Goias, onde construi a maior parte de minha
trajetoria e atuo atualmente, as contribuicdes destacam-se pelo fortalecimento dos processos de selecao
docente, pela padronizacdo de procedimentos editalicios, pela ampliacdo da seguranca juridica e da
transparéncia, além do suporte técnico a avaliacdo institucional e a elaboracao normativa. Na SPU-GO,
esses conhecimentos fundamentaram a articulacao interinstitucional voltada a gestao do patriménio publico
e a habitacao social.

Assim, o percurso profissional evidencia a consolidacao de saberes praticos e estratégicos que
ultrapassam a rotina operacional, refletindo maturidade funcional e efetiva geracao de valor para a
administracao publica.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias profissionais acumuladas, a formacao académica, as atividades de capacitacao
continuada, a participagcao em projetos institucionais, a elaboragdo normativa e o exercicio de fun¢des de
gestdo e coordenacao possibilitaram a construcdo e o aperfeicoamento constante de saberes,
conhecimentos e competéncias aplicados no exercicio das atribui¢ées do cargo.

Dessa forma, a trajetoria apresentada evidencia que os conhecimentos adquiridos ao longo da
carreira extrapolaram os requisitos de ingresso, sendo aplicados em atividades de alta complexidade e
impacto institucional, em plena consonancia com as diretrizes do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) previstas no Decreto n°® 13.048/2026.

VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS
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1. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou

concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 29 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 130,50 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_01_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_02_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_03_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_04_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_05_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_06_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_07_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_08_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_09_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_10_Grupol_Criterio5.pdf

- Anexo_11_Grupol_Criterio5.pdf

- Anexo_12_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_13_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_14_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_15_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_16_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_17_Grupol_Criterio5.pdf

- Anexo_18_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_19_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_20_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_21_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_22_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_23_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_24_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_25_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_26_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_27_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_28_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_29_Grupol_Criterio5.pdf

2. Participacao como membro em programas ou projetos de politicas publicas externas a Instituicao
Federal de Ensino, desde que comprovada a obtencao de resultados institucionais relevantes

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
» Anexo_30_Grupol_Criterio8.pdf
» Anexo_31_Grupol_Criterio8.pdf
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3. Participacao em atividades de producao ou reformulacao de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_53_Grupoll_Criterio6.pdf
] Anexo_54_Grupoll_Criterio6.pdf

4. Participacao em atividade institucional de producao audiovisual, artistica, exposicao, podcast ou
outras formas de apresentacao

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_32_Grupoll_Criterio8.pdf

5. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 10 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 10,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_33_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_34_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_35_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_36_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_37_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_38_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_39_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_40_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_41_Grupoll_Criterio9.pdf
- Anexo_42_Grupoll_Criterio9.pdf

6. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
> Anexo_43_Grupoll_Criteriol1.pdf
> Anexo_44_Grupoll_Criterio11.pdf
> Anexo_45_Grupoll_Criterio11.pdf
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7. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como substituto)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:
] Anexo_49_GrupoV_Criterio2.pdf

8. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 31,50 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_47_GrupoV_Criterio3.pdf
- Anexo_48_GrupoV_Criterio3.pdf

9. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_46_GrupoV_Criterio4.pdf

10. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
> Anexo_50_GrupoVI_Criterio4.pdf

11. Producao de material técnico, cientifico, metodologico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
» Anexo_51_GrupoVI_Criterio12.pdf
» Anexo_52_GrupoVI_Criterio12.pdf

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as san¢des legais cabiveis em caso de falsidade.
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Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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