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UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

DIRETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS - DCF

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo:
Matricula SIAPE:

Cargo:

Carlos Atila Pimenta

2361158

Assistente em Administracao

Setor/Unidade de lotacao: Diretoria de Contabilidade e Financas - DCF

Incentivo a Qualificagao (1Q): Ensino Médio Completo (15%)

Instituicao:
Concessao Anterior:

Saldo anterior:

Il. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado:

Equivaléncia:

Requisito de entrada:

ll. APRESENTAGAO

Universidade Federal de Goias (UFG)
Nao

0 ponto(s)

RSC-PCCTAE Il
Graduacao

Ensino Médio

Eu, Carlos Atila Pimenta, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em Diretoria
de Contabilidade e Financas - DCF, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes,

competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria,

buscando o

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Graduagdo, conforme previsto na

legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 82,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 82,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 25 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 57,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 8

Minimo de critérios exigido: 2
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 34,50 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 6,00 pts

o Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 24,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregcao ou de Assessoramento Institucional: 18,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL E INSTITUCIONAL

Meu nome é Carlos Atila Pimenta e ingressei na Universidade Federal de Goias — UFG, em fevereiro
de 2017, no cargo de Assistente em Administracdao. Desde meu ingresso na Instituicao, venho
desenvolvendo atividades administrativas relacionadas a execucao orcamentaria e financeira, gestao de
processos, gestdao de pessoas, patrimbnio, compras, contratacdes e demais demandas necessarias ao
funcionamento institucional.

Inicialmente, fui lotado na Diretoria de Contabilidade e Financas — DCF, onde atuei junto a
Coordenacao de Execucao Financeira, desenvolvendo atividades diretamente relacionadas a liquidacao de
despesas.

No exercicio dessas atribuicdes, desenvolvi conhecimentos praticos relacionados aos procedimentos
de execucao financeira da Administracao Publica Federal, especialmente na analise e conferéncia da
documentacao necessaria a liquidacao das despesas, verificacao dos processos e utilizacao dos sistemas
oficiais empregados nas atividades administrativas e financeiras.

Entre os sistemas utilizados no desenvolvimento das minhas atividades, destaca-se o Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal — SIAFI, além de plataformas governamentais
como o Compras.gov.br e o Contratos.gov.br, entre outros sistemas e ferramentas institucionais.
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A experiéncia adquirida na Diretoria de Contabilidade e Financas proporcionou o desenvolvimento de
conhecimentos relacionados aos procedimentos administrativos e financeiros da Administracao Publica,
bem como uma compreensao mais ampla das etapas que envolvem a formalizacao, analise, execucao e
acompanhamento dos processos institucionais.

2. PARTICIPACAO NO GRUPO DE TRABALHO E NA IMPLEMENTAGCAO DO PGD

Durante o periodo da pandemia de COVID-19, participei efetivamente de grupo de trabalho instituido
no ambito da Diretoria de Contabilidade e Financas - DCF, constituido com o objetivo de realizar o
mapeamento sistematico das atividades desenvolvidas pelo setor, considerando a necessidade de
reorganizacao das rotinas administrativas e a possibilidade de execucao das atividades de forma remota.

A participacdo nesse grupo representou uma experiéncia significativa de aprendizagem e
desenvolvimento de competéncias, uma vez que exigiu a identificacdo, organizacdo e descricao das
atividades realizadas no setor, bem como a definicao de formas de planejamento, acompanhamento,
registro e avaliacao da execucao das tarefas.

O trabalho desenvolvido teve como premissa a necessidade de compreender os processos de
trabalho de maneira estruturada, identificando as atividades passiveis de realizacao remota, os
responsaveis por sua execucao, os resultados esperados e as formas de acompanhamento.

Nesse contexto, participei das discussdes e dos trabalhos que contribuiram para a construcao de uma
nova perspectiva de organizacdo das atividades administrativas, baseada no planejamento das entregas,
acompanhamento da execucao e avaliacao dos resultados.

A experiéncia desenvolvida no ambito da DCF constituiu, portanto, importante etapa para as
discussoOes relacionadas a implementacao do Programa de Gestao e Desempenho — PGD na UFG. A
Diretoria de Contabilidade e Financas foi posteriormente utilizada como setor piloto no periodo de
avaliacao do programa, permitindo que as experiéncias, metodologias e procedimentos inicialmente
discutidos e testados fossem aprimorados.

A participacao nesse processo possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
mapeamento e organizacao de processos, planejamento de atividades, trabalho colaborativo, gestao por
resultados, adaptacao a mudangas organizacionais e utilizacao de ferramentas de acompanhamento e
avaliacao.

Considero essa experiéncia especialmente relevante em minha trajetoria profissional, pois permitiu
minha participacao em um processo de transformacao das formas de organizacdo do trabalho
administrativo na Instituicdo. O envolvimento nas discussdes e atividades do grupo de trabalho contribuiu
para a construcao de conhecimentos que posteriormente foram aplicados na implantacao e consolidacao
do PGD na Universidade.

3. ATUAGCAO EM CONCURSOS PUBLICOS E PROCESSOS SELETIVOS

Ao longodo periodo em que exer¢co minhas atividades na UFG, também tive a oportunidade de
colaborar com o Instituto Verbena, participando da aplicacao de provas de concursos publicos e processos
seletivos.
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Nessas atividades, desempenhei diferentes funcdes, incluindo fiscal volante, fiscal de sala, fiscal
auxiliar e avaliador de prova pratica, de acordo com as necessidades de cada processo de selecao.

Essa atuacao proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagcao de
processos seletivos, cumprimento de normas e procedimentos, controle de ambientes de aplicacao,
atendimento aos candidatos, observancia das orientacoes institucionais, responsabilidade, imparcialidade e
capacidade de atuacao sob condicdes que exigem atencdo, organizagdao e cumprimento rigoroso de
procedimentos.

A participacao em diferentes funcoes também contribuiu para ampliar minha experiéncia profissional
para além das atividades rotineiras do setor administrativo em que estou lotado, possibilitando contato com
diferentes etapas e necessidades relacionadas a realizacao de concursos publicos e processos seletivos.

4. ATUACAO EM CONTRATAGOES E GESTAO DE CONTRATOS

Outra experiéncia relevante desenvolvida durante minha trajetéria na UFG refere-se a participacao em
processos de contratacao de empresa especializada em assessoria contabil, fiscal e tributaria.

Atuei na conducao dos procedimentos necessarios a formalizacdo de dois contratos distintos,
participando da instrucao e tramitacao dos processos de contratacao e da elaboracao dos documentos
necessarios ao planejamento das contratacdes.

Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se a elaboracao do Estudo Técnico Preliminar - ETP, do
Documento de Formalizacao da Demanda - DFD e, especialmente, dos Termos de Referéncia, documentos
fundamentais para o adequado planejamento e definicao das condicdes das contratacoes.

A participacado nesses processos possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados ao
planejamento das contratacdes publicas, definicdo das necessidades institucionais, caracterizacao do
objeto, estabelecimento dos requisitos necessarios a contratagcdo e organizagao da documentagcao que
integra os processos administrativos de contratagdo.

Além da participacao na fase de planejamento e contratacao, fui posteriormente designado Gestor
dos dois Contratos, assumindo responsabilidades relacionadas ao acompanhamento da execucao
contratual.

O exercicio da funcao de gestor contratual ampliou minha experiéncia na area de gestao
administrativa, exigindo acompanhamento das obrigacdes assumidas, verificacdo da execucao dos
servicos, comunicacao com a empresa contratada e adocao das providéncias administrativas necessarias
ao adequado cumprimento dos contratos.

Essa experiéncia contribuiu significativamente para o desenvolvimento de competéncias relacionadas
a gestao contratual, planejamento, fiscalizacao, andlise documental, acompanhamento de servicos,
comunicacao institucional e tomada de decisao, ampliando meu dominio sobre os procedimentos
administrativos envolvidos nas contratagdes publicas.

5. EXERCICIO DA FUNGAO DE COORDENADOR ADMINISTRATIVO

Em fevereiro de 2023, fui designado para exercer a funcdo de Coordenador Administrativo, FG2,
atribuicao que desempenho até a presente data.
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A partir dessa designacao, passei a assumir responsabilidades mais amplas relacionadas a
coordenacdo, organizagcdao, acompanhamento e execucado das atividades administrativas, ampliando
significativamente o conjunto de conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetoéria
na UFG.

No exercicio da funcao, sou responsavel pela gestao e acompanhamento dos processos
administrativos no Sistema Eletronico de Informacgcdées — SEl, realizando a organizacao, instrugao,
tramitacao e acompanhamento das demandas, de acordo com as necessidades do setor e os
procedimentos institucionais aplicaveis.

Também atuo na gestao de pessoas, no acompanhamento das demandas administrativas internas e
externas e na organizacao dos fluxos de trabalho, contribuindo para o adequado funcionamento das
atividades do setor e para o atendimento das demandas institucionais.

No exercicio das minhas atribuicoes na Diretoria de Contabilidade e Financas - DCF, também sou
responsavel pela comunicacao institucional e pelas publicacoes no site da Diretoria, atividade que

envolve a organizacao, elaboracao, atualizacdo e divulgacao de informacdes de interesse
institucional. Tendo Sido designado como Agente de Comunicacao da DCF.

Essa responsabilidade exige o acompanhamento das atividades desenvolvidas pela Diretoria, a
identificacao de informacodes relevantes para divulgacao, a organizagao e adequacao dos conteudos e sua
publicacdo nos canais institucionais, observando a linguagem e os padrdes de comunicagao adotados pela
Universidade.

A atuacado nessa area possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a comunicacao
institucional, organizacao e sistematizacao de informacoes, producao e revisao de conteudos, utilizacao
de ferramentas digitais e divulgacao de informacoes administrativas e institucionais.

6. GESTAO DE PAGAMENTOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Entre as atribuicbes que exigem conhecimentos técnicos especificos, destaca-se minha
responsabilidade pela gestao dos pagamentos em moeda estrangeira por meio de operag¢ées de cambio.

Essa atividade envolve a conferéncia da documentacao necessaria, abertura e instrucao dos
processos de cambio, organizacao da documentacao pertinente, assinatura dos contratos de cambio,
negociacao junto a mesa de cambio e acompanhamento das etapas necessarias até a efetivacdo do
pagamento.

A atuacao nessa area exige atencao aos detalhes, capacidade de analise documental, organizacao,
acompanhamento sistematico dos processos, conhecimento dos procedimentos administrativos e
financeiros envolvidos nas operagcdées em moeda estrangeira e articulacdo com diferentes agentes
envolvidos na realizacdo dos pagamentos.

file:///C:/Users/lorra/AppData/Local/Temp/c7b4d6ff-47d7-45be-be57-14ff85b850c9 _RSC_TAE_Consolidado_Carlos_Atila_Pimenta (2).zip.0c9/Me... 5/9



11/09/2026, 19:58 Memorial Descritivo - Carlos Atila Pimenta
7. GESTAO PATRIMONIAL

Também fui designado Agente Patrimonial, passando a ser responsavel pela gestao do patriménio
vinculado ao setor.

Entre as atribuicdes desempenhadas estdo o0 acompanhamento dos bens patrimoniais,

organizacao dos registros, controle patrimonial e realizagao do inventario patrimonial, contribuindo
para a adequada gestao, conservacao e controle dos bens publicos sob responsabilidade do setor.

Essa atuacao possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a gestao de bens
publicos, controle patrimonial, organizacao de informacodes, conferéncia fisica dos bens e responsabilidade
administrativa sobre o patriménio institucional.

8. ATUACAO COMO AGENTE DE COMPRAS

Também fui designado Agente de Compras do setor, funcao na qual sou responsavel pela requisicao
e pelo controle dos materiais necessarios ao funcionamento cotidiano das atividades administrativas, além
do atendimento as demandas relacionadas as contratacoes.

Essa atividade envolve o levantamento das necessidades, organizacdo das solicitacoes,
acompanhamento dos processos de aquisicao e controle dos materiais de uso diario.

O exercicio dessa atribuicao contribui para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento das necessidades do setor, controle de materiais, organizacdo administrativa,
acompanhamento de processos de aquisicao e utilizacao racional dos recursos publicos.

9. FORMACAO CONTINUADA E CAPACITACAO PROFISSIONAL

Ao longo da minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Goias, tenho buscado
continuamente aprimorar meus conhecimentos e desenvolver novas competéncias por meio da participacao
em cursos de capacitacao e formacao continuada relacionados as atividades que desempenho no servigo
publico.

Nesse processo de aperfeicoamento profissional, realizei cursos e capacitagdes nas areas de gestao,
orcamento publico, financas, sistemas financeiros, ética e direito administrativo, conhecimentos que tém
contribuido diretamente para o aprimoramento das atividades desenvolvidas no ambito da Universidade.

As capacitacoes realizadas possibilitaram a ampliacao dos conhecimentos teodricos e praticos
necessarios ao desempenho das minhas atribuicdes, especialmente nas areas de gestao administrativa,
execucao e acompanhamento financeiro, utilizacado de sistemas institucionais, planejamento e organizagao
das atividades, bem como na compreensao dos principios, normas e procedimentos que orientam a atuacao
dos servidores publicos.

10. SINTESE DAS COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS

A trajetoria profissional construida desde meu ingresso na UFG demonstra uma progressiva ampliacao
das responsabilidades assumidas. Partindo de atividades relacionadas a execucao financeira e a liquidacao
de despesas, passei a atuar em diferentes areas da administracdo publica, incluindo planejamento e gestao
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de contratacdes, gestao contratual, gestao de processos, gestao de pessoas, operacdes de cambio, gestao
patrimonial, compras e coordenacao administrativa.

A participacdo no grupo de trabalho durante a pandemia e nas discussdes que contribuiram para a
implementacdo do Programa de Gestao e Desempenho - PGD representou uma experiéncia
particularmente importante de inovacao e transformacao dos processos de trabalho.

Do mesmo modo, a atuacdo em contratacdes e posteriormente como gestor de contratos possibilitou
o desenvolvimento de competéncias especificas relacionadas ao planejamento e acompanhamento das
contratacoes publicas.

As experiéncias acumuladas possibilitaram a construcdo de um conjunto diversificado de saberes
técnicos, administrativos e gerenciais, desenvolvidos por meio da experiéncia profissional, da participacao
em projetos institucionais, do exercicio de funcdes de responsabilidade e da necessidade permanente de
atualizacao diante das normas, sistemas e procedimentos da Administracao Publica Federal.

Nesse percurso, desenvolvi competéncias relacionadas a organizacao administrativa, analise
documental, gestdao de processos, planejamento, gestao por resultados, acompanhamento de
atividades, utilizacao de sistemas governamentais, gestao financeira, gestao de contratos, gestao de
recursos materiais e patrimoniais, comunicacao institucional, trabalho em equipe, coordenacao de
atividades, resolucao de demandas e tomada de decisao.

A diversidade das atividades desempenhadas demonstra ndo apenas a evolugcdo das minhas
responsabilidades funcionais, mas também a capacidade de aplicar conhecimentos adquiridos em
diferentes contextos da Administracao Publica, contribuindo para o funcionamento eficiente das atividades
institucionais e para o alcance dos objetivos da Universidade Federal de Goias.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nticleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf

2. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
OU CONCUrsos

Unidade: Por designacao | Qtde: 7 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 31,50 pts

Documentacao anexada:
Anexo_02_Grupol_Criterio5.pdf

- Anexo_03_Grupol_Criterio5.pdf
- Anexo_04_Grupol_Criterio5.pdf
Anexo_05_Grupol_Criterio5.pdf
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3. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promoc¢ao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_06_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_07_Grupoll_Criterio9.pdf
¢ Anexo_20_Grupoll_Criterio9.pdf

4. Atuacao tecnicamente qualificada na operacao, na implantacao, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizacao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao
publica

Unidade: Por sistema | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

Anexo_11_GrupolV_Criteriol.pdf
* Anexo_12_GrupolV_Criteriol.pdf
Anexo_13_GrupolV_Criteriol.pdf
- Anexo_14_GrupolV_Criteriol.pdf

5. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_15_GrupolV_Criterio2.pdf
- Anexo_16_GrupolV_Criterio2.pdf

6. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_17_GrupolV_Criterio3.pdf
= Anexo_18_GrupolV_Criterio3.pdf

7. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_19_GrupoV_Criterio3.pdf
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8. Desempenho de atividade técnica especializada, formalmente reconhecida pela Instituicao
Federal de Ensino, com demonstracao de dominio técnico diferenciado e contribuicao institucional
relevante na area de atuacao

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_08_Grupoll_Criterio10.pdf
- Anexo_09_Grupoll_Criteriol10.pdf
- Anexo_10_Grupoll_Criterio10.pdf

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaracdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Documento assinado digitalmente

“b CARLOS ATILA PIMENTA
g Data: 11/09/2026 20:10:35-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Carlos Atila Pimenta

Matricula SIAPE 2361158
Universidade Federal de Goias

Gerado em 11 de setembro de 2026 as 19:56
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