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UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
FACULDADE DE ADMINISTRAGAO, CIENCIAS CONTABEIS E CIENCIAS ECONOMICAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: CECILIA CHAVES RIBEIRO
Matricula SIAPE: 1753032
Cargo: Administradora

Setor/Unidade de lotacido: FACULDADE DE ADMINISTRACAO, CIENCIAS CONTABEIS E CIENCIAS
ECONOMICAS

Incentivo a Qualificacao (1Q): Mestrado (52%)
Instituicao: Universidade Federal de Goias (UFG)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTACAO

Eu, CECILIA CHAVES RIBEIRO, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
FACULDADE DE ADMINISTRACAO, CIENCIAS CONTABEIS E CIENCIAS ECONOMICAS, venho por meio
deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao
longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a
Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 246,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 246,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 171,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 13

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 123,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestdo, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 18,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assunc¢ao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 12,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 46,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 46,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no servico publico federal na Universidade Federal de Goias (UFG) em 25 de janeiro de
2010, sendo lotada na Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas (FACE),
Unidade Académica na qual permaneg¢o em exercicio desde entdo. Essa lotacao possui significado especial
em minha trajetoria, pois a FACE também foi o espa¢o onde conclui minha formacao académica, no segundo
semestre de 2009. Assim, minha historia profissional na Universidade teve inicio praticamente no mesmo
espaco em que se consolidou minha formacao, estabelecendo desde entao uma forte relacao de
pertencimento com a Unidade.

Desde meu ingresso, venho construindo minha trajetéria profissional junto a FACE, participando de
atividades relacionadas a gestdo, ao planejamento, a organizacdo e ao acompanhamento das acdes
administrativas e institucionais, além de contribuir com iniciativas vinculadas ao ensino, a pesquisa e a
extensao. Essas experiéncias me permitiram ampliar conhecimentos, desenvolver competéncias e assumir
responsabilidades progressivamente maiores, sempre buscando contribuir para o funcionamento e o
fortalecimento da Unidade.

Em 2010, participei da Comissao de Desenvolvimento Institucional de Mapeamento e Gerenciamento
de Processos da UFG, experiéncia que ampliou minha compreensao sobre os processos institucionais, a
estrutura administrativa da Universidade e a importancia da organizacao dos fluxos de trabalho.
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Em 2011, participei da Comissao de Planejamento Estratégico da UFG e do Espaco das Profissoes.
Nesse periodo, conclui as especializacdes em Gestao de Recursos Humanos e em Auditoria e Controle
Gerencial. Também, a convite do Prof. Vicente da Rocha Soares Ferreira, participei como coautora do artigo
“"Gestdo por Processos: um Estudo de Caso em uma Organizacao Publica”, publicado em periddico
cientifico, aproximando minha atuacao profissional da producao e disseminacdo de conhecimentos
relacionados a gestao publica.

A partir de 2013, minha atuagcao na FACE passou a envolver de forma mais intensa atividades de
gestdo administrativa. Participei das Comissdes Permanentes de Gestdo de Pessoas, Planejamento
Estratégico e Orcamento e Financas, ampliando minha participacao em processos de planejamento e gestao
da Unidade. Em 2014, assumi a presidéncia da Comissao Permanente de Orcamento e Financas, experiéncia
que aprofundou meus conhecimentos sobre planejamento e gestao orcamentaria.

Ainda em 2013, iniciei minha atuacao como Coordenadora Administrativa da FACE, funcao que exerco
até o presente momento. Desde entdo, atuo no apoio a Direcao e na gestao administrativa e institucional da
Unidade, coordenando e acompanhando rotinas administrativas, processos no Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEl), documentos oficiais e demandas de servidores técnico-administrativos, docentes e
discentes, além de manter articulacao permanente com diferentes setores da Universidade.

Uma das experiéncias mais significativas de minha trajetéria € minha participacao no Conselho Diretor
da FACE ao longo de mais de 16 anos, sendo aproximadamente 13 anos de atuacao no apoio direto as
reunides. Nesse periodo, acompanhei diferentes gestées da Unidade, contribuindo para a elaboracao de
pautas, comunicacdo com os Conselheiros, organizacdo das reunides, elaboracdo de atas e certiddes e
instrucao, tramitacdo e acompanhamento dos processos decorrentes das deliberacdes do Conselho.

Também participei, em diferentes periodos, da Comissao Permanente de Planejamento Estratégico,
entre 2013, 2015, 2016 e 2017. Em 2017 e 2018, atuei como Consultora na Acao de Extensao “Planejamento
Estratégico da FACE 2050" e, entre 2018 e 2019, na Acéo de Extensao "FACE 10 anos (2009-2019): Meméria
e Aprendizagem”, contribuindo, respectivamente, para o planejamento de longo prazo e para o registro e
valorizacao da memoédria institucional da Faculdade.

O ano de 2018 também representou um marco importante em minha formacao, com a conclusao do
Mestrado em Administracao pela FACE/UFG, que contribuiu para aprofundar meus conhecimentos e ampliar
minha capacidade de analise dos desafios relacionados a gestao e ao desenvolvimento institucional.

Entre 2018 e 2020, participei da Comissao Permanente de Espaco Fisico, Infraestrutura e
Acessibilidade e, em 2019, da Comissao Interna de Saude e Seguranca do Servidor Publico (CISSP). No
mesmo ano, conclui o curso "“Sistema Eletrénico de Informag¢des — SEI! USAR", aprimorando conhecimentos
diretamente relacionados as atividades administrativas que desempenho. Em 2020, participei do 17°
CONPEEX - Congresso de Pesquisa, Ensino e Extensao, ampliando o contato com iniciativas desenvolvidas
pela UFG nessas areas.

Em 2021, participei das Comissdes responsaveis pela elaboracdo da Resolucao e pela realizagao do
processo eleitoral para a Direcao da FACE, referente ao mandato 2021/2025. No mesmo ano, passei a atuar
como fiscal dos elevadores da Unidade, atividade que exige acompanhamento sistematico e atencao ao
cumprimento dasobrigagcdes contratuais.

Entre 2021 e 2023, atuei como Vice Coordenadora da Coordenacao de Espaco Fisico, Infraestrutura e
Acessibilidade, participando do acompanhamento das questdes relacionadas a infraestrutura e as
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condicoes fisicas da Unidade. Em 2022, integrei o Grupo de Trabalho responsavel pelo Levantamento
Patrimonial da Unidade, no ambito da Comissao de Inventario de Bens Moveis da UFG.

Ainda em 2022, passei a integrar o Grupo de Trabalho de acompanhamento dos Mapeamentos de
Processos da FACE, atividade que se estendeu por 2023, 2024 e 2025. Nesse trabalho, participei do
mapeamento dos processos das Secretarias de Graduacao e de Poés-Graduacao, contribuindo para a
identificacao e organizacao de fluxos, responsabilidades e etapas dos processos administrativos e
académicos, bem como para a identificacao de possibilidades de aprimoramento e maior eficiéncia na
prestacao dos servicos.

Paralelamente a atuacao administrativa, mantive participacao em atividades de pesquisa e extensao
relacionadas aos interesses institucionais da FACE. Entre elas, destaco o projeto PI03223-2019, “Faculdade
de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas (FACE): indicadores académicos e
administrativos”; o projeto PI07070-2023, “FACE 2028: Desenvolvimento institucional da Faculdade de
Administracao, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas”; e o projeto PI09301-2026, “Gestao Universitaria
Baseada em Dados (Data-Driven): Implementacdo de Inteligéncia Analitica e Governanca Digital na
FACE/UFG".

Também dei continuidade a minha formacao profissional, concluindo, em 2026, o MBA em Gestao de
Projetos, ampliando minha qualificacdo em uma area relacionada ao planejamento, a organizacao e ao
acompanhamento de iniciativas institucionais.

Em 2025, participei novamente das atividades relacionadas ao processo eleitoral da FACE, integrando
as Comissbes responsaveis pela elaboracao da Resolucao e pela realizacao da eleicao para a Direcao da
Unidade, referente ao mandato 2025/2029. No mesmo ano, participei dos cursos “Compras e Contratacoes
via Sistemas UFG" e "Oficina de Artefatos de Planejamento nas Contratacdées da UFG", atualizando
conhecimentos relacionados a compras, contratacoes e planejamento. Ainda em 2025, passei a atuar como
agente do Programa de Gestao e Desempenho (PGD).

Ao observar essa trajetoria, percebo um processo continuo de aprendizado e amadurecimento
profissional. Minha atuacao foi se ampliando gradualmente, partindo das atividades administrativas e de
apoio institucional para responsabilidades relacionadas ao planejamento, a gestdo, a organizagcao de
processos e ao acompanhamento das atividades da Unidade.

Mais do que as funcdes exercidas, considero que minha trajetéria foi marcada pela disposicao em
colaborar, assumir responsabilidades e aprender diante das diferentes demandas que surgiram ao longo dos
anos. A permanéncia na FACE desde meu ingresso na UFG também me permitiu acompanhar diferentes
gestdes, mudancas e desafios, construindo relagdes profissionais, adquirindo conhecimentos e
desenvolvendo competéncias que fazem parte da minha experiéncia atual.

Dessa forma, compreendo minha trajetéria como um processo continuo de aprendizado e
contribuicao, construido no cotidiano do servico publico. Permaneco disposta a continuar colaborando com
a FACE e com a UFG, colocando minha experiéncia, meus conhecimentos e minha disponibilidade a servico
das atividades institucionais, com o compromisso de continuar aprendendo e contribuindo para a
Universidade da qual faco parte desde 2010.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS
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1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 17 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 51,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_01_Grupol_Criteriol.pdf

2. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 21 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 63,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_22_Grupol_Criterio3.pdf

Anexo_23_Grupol_Criterio3.pdf
= Anexo_24_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_25_Grupol_Criterio3.pdf
. Anexo_26_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_27_Grupol_Criterio3.pdf

- Anexo_28_Grupol_Criterio3.pdf

Anexo_29_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_30_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_31_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_32_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_33_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_34_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_35_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_36_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_37_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_38_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_39_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_40_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_41_Grupol_Criterio3.pdf
- Anexo_42_Grupol_Criterio3.pdf

3. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em orgao ou sistema
oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

= Anexo_02_GrupoVI_Criterio7.pdf
= Anexo_03_GrupoVI_Criterio7.pdf
- Anexo_04_GrupoVI_Criterio7.pdf
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4. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagdgicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_05_Grupoll_Criterio2.pdf
= Anexo_06_Grupoll_Criterio2.pdf
- Anexo_07_Grupoll_Criterio2.pdf

5. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 2,00 pts

Documentacao anexada:
. Anexo_08_Grupoll_Criterio11.pdf
: Anexo_21_Grupoll_Criterio11.pdf

6. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_09_GrupoVI_Criterio4.pdf
= Anexo_20_GrupoVI_Criterio4.pdf

7. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacdo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_ 10_GrupoVI_Criterio10.pdf

8. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_11_GrupolV_Criterio3.pdf

- Anexo_ 12_GrupolV_Criterio3.pdf
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9. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo13_Grupol_Criterio2.pdf
= Anexo_14_Grupol_Criterio2.pdf

10. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacao | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_15_Grupoll_Criterio9.pdf
= Anexo_16_Grupoll_Criterio9.pdf
© Anexo_43_Grupoll_Criterio9.pdf

11. Exercicio de funcao gratificada (FG-01e 02) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_17_GrupoV_Criterio3.pdf

12. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo 18_GrupoV_Criterio4.pdf

13. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao,
gestao e inovacao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_ 19_GrupolV_Criterio7.pdf

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo
ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,
auténticas e estao devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira
responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.
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Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao
serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Documento assinado digitalmente

ub CECILIA CHAVES RIBEIRO
g Data: 31/08/2026 09:52:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

CECILIA CHAVES RIBEIRO

Matricula SIAPE 1753032
Universidade Federal de Goias

Gerado em 31 de agosto de 2026 as 08:14

file:///C:/Users/Administrador/AppData/Local/ Temp/f2fde65e-1ba4-44b9-a755-204f6¢cb83966_RSC_TAE_Consolidado_CECILIA_CHAVES_RIBEI... 8/8



		2026-08-31T09:52:47-0300




