UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
ESCOLA DE MUSICA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome completo: Andreia Caroline Mariano Mendes
Matricula SIAPE: 2077514
Cargo: Assistente em Administragao

Setor/Unidade de lotacao: Escola de Musica

Incentivo a Qualificacao (IQ): Mestrado (52%)

Instituicao: Universidade Federal de Goias (UFG)
Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE VI
Equivaléncia: Doutorado

Requisito de entrada: Mestrado

ll. APRESENTACAO

Eu, Andreia Caroline Mariano Mendes, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a)
em Escola de Musica, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcodes exercidas na instituicao de ensino.



IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 321,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 321,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 246,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 12

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 171,00 pts

o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensao, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 43,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 15,00 pts

o Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 33,00 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 58,50 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Eu, Andreia Caroline Mariano Mendes, SIAPE 2077514, Assistente em Administracao, nivel de
classificacao D, apresento este memorial para registrar minha trajetéria no servigo publico, os saberes que
mobilizo no exercicio do cargo e as contribuicdées que desenvolvi no ambito do RSC-PCCTAE. Entrei em
exercicio na Universidade Federal de Goias em 20 de dezembro de 2013, lotada na unidade hoje
denominada Escola de Musica (EM), antes Escola de Musica e Artes Cénicas (EMAC).

Minha formacao inicial foi em Design de Moda. Ao ingressar no servigo publico, passei a direcionar
minha qualificacdo para a administracao publica, area em que atuo, concluindo uma especializacao em
Gestao Publica em 2015, o Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica em 2019, uma segunda
especializacao, em Gestao e Politicas Publicas pela UFG, em 2023, e o Mestrado Profissional em
Administracdo Publica em Rede (PROFIAP), com defesa em 2025. Cada etapa dessa formacéao foi escolhida
em funcgao do trabalho que eu ja exercia na Universidade e aplicada diretamente a gestao da unidade.

Na Escola de Musica, atuei na secretaria geral e na secretaria da pds-graduacao antes de assumir, em
junho de 2019, a Coordenacao Administrativa, funcao que ocupo desde entdo. Essa atuacao me deu contato
proximo com os processos académicos e administrativos da unidade e me levou a responsabilidades de
gestao, fiscalizacdo e apoio a projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Reuno neste memorial os saberes
construidos nesse percurso.

As atividades a seguir estao organizadas pelos requisitos legais do RSC-PCCTAE. Cada atividade ¢é
vinculada ao respectivo documento comprobatdrio e utilizada uma unica vez.



1. Descricao das atividades e experiéncias profissionais

Requisito | — Participacao em conselhos e comissoes; e em processos de selecao e concursos

Exerco mandato como membro do Conselho Diretor da Escola, 6rgao de deliberacao da unidade, com
participacdo comprovada nos exercicios de 2023 e 2024 (Anexos 28 e 29).

Integrei a Comissao de elaboracao do documento final do APCN que resultou na proposta do
Programa de Po6s-Graduacao em Musica, trabalho técnico de estruturacao de um novo programa
institucional de pdés-graduacao, designada pela Portaria n® 5646/2022, com carga horaria de 96 horas
(Anexo 30).

Atuei ainda na execucao de processos de selecao e concursos. Prestei apoio administrativo, logistico
e secretariado de banca em trinta e cinco processos seletivos para docente substituto e concursos publicos
para docente efetivo realizados na unidade entre 2020 e 2025, identificados por seus editais em declaracao
da Direcdo da Escola (Anexo 26), e atuei como certificadora da Rede Nacional de Certificadores (RNC) do
INEP em edicdo do ENEM (Anexo 25).

Requisito Il — Participacao em projetos institucionais e em acoes de capacitacao

Participei, em funcdes técnicas de apoio e colaboracao, de acdes de extensao e eventos técnico-
cientificos promovidos pela Escola, contribuindo para a realizacao de projetos artistico-culturais de alcance
institucional. Entre eles, os Festivais Internacionais de Musica Belkiss S. Carneiro de Mendonca e o
Simposio Internacional de Musicologia (Anexos 08 a 16).

Somam-se a essas atividades acdes de formacao continuada voltadas a gestao publica, cursadas na
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), entre elas Gestdo da Inovacdo no Setor Publico, Gestao
de Equipes em Trabalho Remoto e a Semana de Inovacao 2023. Essas capacitacdes estdao diretamente
relacionadas as minhas atribuicbes de coordenacao e ao aprimoramento das rotinas administrativas da
unidade (Anexos 22 a 24).

Requisito IV — Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Como Coordenadora Administrativa da unidade, assumi responsabilidades que ultrapassam as
atribuicdes correntes do cargo de Assistente em Administracao.

Fui designada Fiscal Técnico titular de contratos vinculados a projetos institucionais da Escola,
respondendo pelo acompanhamento da execucao contratual, pela conferéncia do cumprimento das
obrigacdes e pelo registro das ocorréncias (Anexos 04 e 05).

Atuo também na fase de planejamento das contratacdes da unidade, na condicao de Agente de
Compras, o que envolve a instrucao dos processos e o suporte técnico a formalizacao das aquisicoes
(Anexo 07). Integrei a Equipe de Planejamento da Contratacdo do Projeto em parceria com a Casa de
Cultura Cavaleiro de Jorge, na funcao de Integrante Requisitante, atuando nas etapas de planejamento da
contratacao (Anexo 06).



Requisito V — Exercicio de funcao gratificada

Sou Coordenadora Administrativa da Escola de Musica desde junho de 2019, titular da funcao
gratificada de coordenacao da unidade, atualmente FG-1 (Anexos 01, 02 e 03).

Requisito VI — Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Este requisito reune minha formacao académica complementar e a producao técnica desenvolvida no
exercicio do cargo.

Conclui trés cursos de educacao formal superiores ao exigido para o ingresso no cargo e distintos do
titulo que fundamenta o Incentivo a Qualificacao atual: a Especializacao em Gestao Publica, pela Fabec,
concluida em 2015; o Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica, pela Universidade Estacio de S3,
com colacao de grau em 2021; e a Especializacao em Gestado e Politicas Publicas, pela Universidade Federal
de Goias, concluida em 2023. Os trés ampliaram meus conhecimentos em administracao publica e
qualificaram minha atuacao na unidade (Anexos 20, 21e 27).

Produzi material técnico voltado a aplicacado por gestores publicos, um guia pratico sobre estratégias
de financiamento para laboratérios de inovacao no setor publico, resultado de pesquisa desenvolvida na
pos-graduacdo (Anexo 17). Apresentei, como autora, trabalho sobre transformacao digital e sistemas
eletrénicos na administracao publica no | Congresso Internacional de Administracao Publica da Rede
PROFIAP, em 2023, e sou coautora de artigo sobre a implementacao do Sistema Eletronico de Informacdes.
Esses trabalhos tratam dos mesmos sistemas e processos que opero na rotina de gestdo da Escola (Anexos
18 € 19).

2. Demonstracao do alinhamento da trajetéria ao nivel pleiteado

Requisito I. A atuacao como conselheira, na comissao de criacao de um programa de pds-graduacao
e em dezenas de processos de selecao e concursos evidencia participacao em instancias formais de
deliberacao e dominio dos ritos de selecao da instituicao.

Requisito Il. A participacao em projetos institucionais e a formacao recorrente em gestao publica
renderam competéncias técnicas com aplicacao direta na rotina de coordenacao da unidade.

Requisito IV. As designagdes para fiscalizagcdo de contratos, compras e processos de trabalho
especificos demonstram o exercicio de responsabilidades especializadas, que exigem conhecimento
técnico e juridico nao pressuposto na descricao basica do cargo.

Requisito V. O exercicio da funcao gratificada de coordenacao, a frente da gestao administrativa da
unidade, comprova a assuncao de responsabilidades além das préprias do cargo de Assistente em
Administracao.

Requisito VI. A conclusao de trés cursos superiores adicionais, somada a producao técnica e a
difusdo de conhecimento sobre modernizacdo administrativa, reune a formacao e a producao intelectual
exigidas para o reconhecimento no nivel pretendido.



O conjunto dessas experiéncias nao decorre do simples desempenho ordinario das atribuicées do
cargo, mas do desenvolvimento de saberes e da ampliacdo de responsabilidades no exercicio da fungao, o
que fundamenta o pedido de reconhecimento no Nivel VI.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 27,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_01_GrupoV_Criterio3_GrupoV_Criterio4.pdf

© Anexo_02_GrupoV_Criterio3_GrupoV_Criterio4.pdf

2. Exercicio de funcgao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (como titular)

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_03_GrupoV_Criterio4.pdf
- Anexo_01_GrupoV_Criterio3_GrupoV_Criterio4.pdf

- Anexo_02_GrupoV_Criterio3_GrupoV_Criterio4.pdf

3. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 45,00 pts

Documentacao anexada:

. Anexo_20_GrupoVI_Criterio4.pdf
- Anexo_21_GrupoVI_Criterio4.pdf
- Anexo_27_GrupoVI_Criterio4.pdf

4. Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_18_GrupoVI_Criterio11.pdf
© Anexo_19_GrupoVI_Criterioll.pdf

5. Producao de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa a
difusdo do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_17_GrupoVI_Criterio12.pdf




6. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
Anexo_04_GrupolV_Criterio3.pdf
Anexo_05_GrupolV_Criterio3.pdf

7. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro de equipe
de planejamento de contratacao

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_07_GrupolV_Criterio2.pdf
¢ Anexo_06_GrupolV_Criterio2.pdf

8. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de
projetos pedagogicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 40,50 pts

Documentacao anexada:

- Anexo_08_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_09_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_10_Grupoll_Criterio2.pdf
- Anexo_11_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_12_Grupoll_Criterio2.pdf

- Anexo_13_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_14_Grupoll_Criterio2.pdf
Anexo_15_Grupoll_Criterio2.pdf
- Anexo_16_Grupoll_Criterio2.pdf

9. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizagcao, execucao de exame de selecao, vestibular
ou concursos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 36 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 162,00 pts

Documentacao anexada:
= Anexo_25_Grupol_Criterio5.pdf
-~ Anexo_26_Grupol_Criterio5.pdf



10. Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

Anexo_22_Grupoll_Criteriol1.pdf
Anexo_23_Grupoll_Criterio11.pdf
- Anexo_24_Grupoll_Criterioll.pdf

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
© Anexo_28_Grupol_Criteriol.pdf
= Anexo_29_Grupol_Criteriol.pdf

12. Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
- Anexo_30_Grupol_Criterio3.pdf

VII. DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informag¢des constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,

auténticas e estdo devidamente comprovadas com a documentacdao anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declaragdes prestadas, sujeito as sancdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Documento assinado digitalmente

“b ANDREIA CAROLINE MARIANO MENDES
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Andreia Caroline Mariano Mendes

Matricula SIAPE 2077514
Universidade Federal de Goias
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