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Requisito de entrada: Mestrado

lIl. APRESENTACAO

Eu, Andre Luiz Silva Oliveira, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em Instituto de
Ciéncias Biologicas (ICB), venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) equivalente a Doutorado, conforme previsto na legislacdo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor
publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos através de cursos,
experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das funcoes
exercidas na instituicdo de ensino.

IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacado sem saldo anterior: 414,00 pontos

Saldo de concesséo anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 414,00 pontos

Pontuacao minima necessaria: 75 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 339,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 20

Minimo de critérios exigido: 7
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacoes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 34,50 pts



o Critério Il — Participacao e Atuacao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa, a Extensao,
de Inovacao e Assisténcia Especializada: 49,50 pts

o Critério Il — Recebimento de Premiacao em Evento de Reconhecimento Publico por Projetos Implementados na
Administragcdo Publica: 20,00 pts

o Critério IV — Desighacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas: 3,00 pts

o Critério VI — Producgao, Prospeccéao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 307,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

2.1Dominio de Tecnologias Avancadas de Pesquisa em Genética
Realizei treinamentos operacionais de alta complexidade para certificacdo profissional, incluindo Citometria de Fluxo (BD
FACSCalibur/2016-2018 pag. 133), Sequenciador de Genes (AriaMx/2019, pag. 315) e PCR em Tempo Real para
diagndstico de doencas infecciosas (2019, pag. 316). Técnicas essenciais para execucdo de tarefas laboratoriais de alto
nivel em biologia molecular. Como fruto desses trabalhos, obtive um prémio de Mengao Honrosa em evento internacional
(no Goiania Breast Cancer Symposium, 2017) através de uma colaboracéo técnica (pag. 172), e posteriormente o escopo
desse trabalho foi meu projeto de mestrado, apds seu abandono por uma pesquisadora que achou o tema muito
complicado. Trabalhei como citometrista (Figura 1) no ICB (pag. 95 até 101), porém acabei me tornando um consultor na
area, na qual tive até um convite da pds-graduacao da EVZ/UFG (Figura 2) para solucionar problemas experimentais na
area. Como todo citometrista, também fui o “chefe” responsavel pela sessdo de cultura de células e pré-cultura (Figura
3), em um laboratério de genética humana e biologia molecular (laboratério NB3), entre os anos de 2016-2021, avaliando
as respostas de culturas de células (in vitro) normais ou tumorais, ou com uso de animais de laboratério (ou parte deles,
ex vivo) para testar novos prototipos antitumorais. O caso da EVZ/UFG (2016) ocorreu da seguinte forma: um aluno da
pés- graduacao, chamado Saudio, juntamente com seu orientador e a técnica do laboratério multiusuario, desenvolvia um
grande projeto sobre estresse em gado curraleiro. Eles haviam construido um curral projetado para reduzir o estresse dos
animais e estavam testando essa hipdtese. As amostras de sangue bovino foram coletadas e processadas para
separacao dos globulos brancos, que entao eram marcados com os anticorpos funcionalizados com fluoréforos CD3/FITC
e CD21/PE. No entanto, ao realizar a leitura no citobmetro de fluxo, os sinais dos dois marcadores apresentavam alta
sobreposicao. Teoricamente, a sobreposicao espectral entre os dois fluoroforos utilizados deveria ser baixa, nao
ultrapassando 20%. Mas os resultados indicavam que a maioria das células de defesa estava duplamente marcada, algo
considerado incompativel com o modelo de interagdo “chave-fechadura”, que pressupde especificidade na ligagcao entre
anticorpo e antigeno. Diante disso, observei as bulas dos dois fluoréforos (em inglés), e as traduzi integralmente,



elaborando um protocolo detalhado. Revisei exaustivamente os procedimentos e confirmei que, em tese, nao havia
nenhum erro. Eu costumava realizar as etapas de marcacao e leitura dos experimentos ao final do dia. Em uma dessas
ocasides, nao foi possivel concluir a leitura de todos os tubos no mesmo dia, e alguns foram armazenados para analise no
dia seguinte. Ao realizar a leitura posteriormente, observei que a dupla marcacao havia desaparecido, e a sobreposicao
dos sinais espectrais era praticamente nula apds regulagem (PMT"s) dos canais de leitura. Ficou evidente, entdo, que o
problema estava relacionado ao tempo de reacgao. Diferentemente do indicado na bula, que sugeria 15 minutos para a
marcacao especifica, o0 tempo necessario para uma ligacao cruzada inespecifica era de aproximadamente 12 horas. O
modelo “chave-fechadura” estava correto, bastava mais tempo para que cada anticorpo encontrasse seu receptor
especifico, substituindo eventuais ligacdes inespecificas por interagcdes mais estaveis e de maior afinidade. Essa
interpretacao fez sentido diante das caracteristicas dos anticorpos utilizados. O CD21/PE, extraido de camundongos,
tinha como alvo especifico células bovinas, mas apresentava reacao cruzada com caprinos, ovinos, cervideos e muares.
Ja o CD3/FITC, extraido de ratos, era direcionado a marcar células humanas, mas apresentava reacao cruzada com uma
ampla variedade de espécies, incluindo mamiferos, aves e anfibios. Com o problema experimental resolvido, ndo obtive
uma colaboracao técnica formal naquele projeto, mas conquistei a possibilidade de utilizar o citbmetro de fluxo do
laboratorio deles até que o equipamento da minha unidade fosse reparado.

2.3 Mestrado stricto sensu Conclui o mestrado académico no mesmo ambiente de trabalho, o classico de Ciéncias
Bioldgicas (turma 473°/2018-2019) na area de concentracao Bioquimica e Genética (pags 189 e 190). Participei de varios
grupos de pesquisas, o maior deles foi o do Prof. Dr. Andris F. Brakuzis (IF/UFG) com um projeto de 3 milhdes de reais, do
qual além da co-orientacdo no meu mestrado, também obtive oportunidade de uma co- autoria em um artigo na ACS
Biomaterials (2020) (pags. 278 até 293), no qual utilizamos a lendaria nanoparticula de Ferrita de Manganés revestida
com Albumina (Malb), veja figura 5, e agora funcionalizada com o fluoréforo e quimioterapico IR-780, a Malbir para os
mais intimos. Inclusive nesse artigo inédito também foi publicada, como support information, pela primeira vez ao mundo,
como é a sintese desses nanocompostos. Vale a pena destacar, uma técnica aplicada na metodologia da dissertacao do
mestrado, que eu a apliquei e a padronizei como um protocolo otimizado para ensaio de determinacao da massa de ferro
por Ferene-S (figura 5). A Malb entrava em contato com a cultura de células, e apds a lavagem restava apenas as nanos
ligadas as células aderentes em processo de fagocitose, ou ja internalizada nas células devido a diferentes tempos de
incubacao. Problema era como quantificar isso para correlacionar com as diferentes doses de calor (Figura 12), quanto
mais nano mais calor entregava nos ensaio de hipertermia. Houve a proposta de quantificarmos essa massa de ferro no
CRTi da UFG, por uma técnica cara de espectrometria de massa, ou ICP-MS (Inductively coupled plasma mass
spectrometry), ao custo de 140,00 reais por amostra, o que daria um total de 3 mil reais para comecar uma avaliagao
piloto. Porém, como estavamos dispostos a fazer o melhor gastando pouco, utilizamos outra técnica ja colorimétrica de



baixo custo com o Ferene-S para a determinacao da massa de ferro (custo de 500 reais para 5mil amostras). Ambas
técnicas tem a mesma precisao molecular. Isso s6 foi possivel gracas a indicacao do Prof. Andris, que me pediu para usar
a metodologia do seu amigo russo Robert Ivkov, que apresentou essa técnica alternativa na International Journal of
Hypertermia em 2017. 2.4 Consultor em Projetos de Pesquisa/ Extensao Devido as técnicas avancadas que passei a
dominar, eu também atuei como consultor e colaborador em acdes de projetos de pesquisas e extensao, comprovada em
diferentes grupos de trabalho e estudos especializados, como o de Avaliacdo dos Impactos Ambientais no Municipio de
Rio Verde (2008-2009), o | Curso Pratico de Analises Clinicas (2015) (pags. 306 até 310), o grupo de Genética Humana e
Diagndsticos de Sindrome de Williams (2016/2017) (pags. 266 até 268), veja figura 6. Continuacéo, o grupo de Estudos
Pré-Clinicos in vitro de protétipos candidatos ao tratamento do cancer (2008-2017) (pags. 247 até 256), o de Imunologia
Tumoral e Imunoterapia no Cancer (2020/2021) (pags. 269 até 271), também o de Estudo do Perfil Toxicoldgico,
Atividade Antitumoral, Mutagenicidade, Genotoxicidade e Mecanismo de Inducdo de Morte Celular de Diferentes
Complexos de Ruténio em camundongos (2012/2024) (pags. 257 até 265), e o de Diagnostico, Terapia e Consultoria na
pesquisae inovacado aplicadas a saude (2021/2025) (pags. 272 até 274) e Grupo de Toxicologia in vitro com analises via
citometria, na Farmacia/UFG (2018) (pag. 277).0 episodio marcante aconteceu durante minha atuacdo no grupo de
pesquisa em avaliacdo de impactos ambientais (IESA/UFG). Em 2009, o Ministério Publico de Goids autuou o municipio de
Rio Verde por crime ambiental, e o Termo de Ajuste de Conduta (TAC) previa a realizacdo de um Estudo de Impactos
Ambientais (EIA/RIMA), foi onde a prefeitura recorreu a uma pesquisadora da UFG para execucao desse estudo
ambiental. Por meio da FUNAPE, foram destinados 150 mil reais para realizacao dessa tarefa. Como bidlogo técnico do
laboratoério vinculado ao projeto, fui convidado a realizar um estudo sobre a fragmentacdo do Cerrado em Rio Verde
utilizando o FRAGSTATS, um programa estatistico voltado a analise de métricas em ecologia de paisagens. Minha tarefa
consistia em processar mapas elaborados a partir de imagens de sensoriamento remoto dos anos de 2005 a 2008,
confeccionados por uma aluna de doutorado. No inicio, 0 programa apresentava erros e nao gerava os resultados
esperados. Diante disso, busquei ajuda externa e enviei um e-mail ao professor Jean Paul W. Metzger, da USP, que
publicava regularmente artigos utilizando a ferramenta. Ele foi fundamental para resolver o problema, explicando que o
programa nao aceitava arquivos no formato shapefile, sendo necessario rasterizar os mapas em arquivos binarios, algo
que nenhum artigo mencionava na metodologia. Seguindo suas orientagdes, dediquei-me a estudar o manual do
programa, integralmente em inglés. O esforco permitiu nao apenas operar o software, mas também incorporar analises
mais refinadas, como o efeito de borda, utilizando matrizes de dados binarios geradas a partir de arquivos no formato
".ascii". Foi assim que desenvolvi um modelo para estudar a fragmentacao do Cerrado por meio de mapas de imagens de
satélites processadas. Compartilhei esse conhecimento com os demais alunos de doutorado do laboratorio, que também
passaram a utilizar a ferramenta na metodologia de suas teses, o que gerou também um artigo expandido em co-autoria



(pags. 298 e 299) no Simpdsio Brasileiro de Geografia Fisica (2009). Pelo trabalho realizado em Rio Verde, publiquei
dados preliminares no relatorio enviado ao municipio. Posteriormente, em um fim de semana, apliquei 0 modelo a bacia do
Rio Araguaia em escala 1:750 mil e, ao final do més, redigi um artigo (nao publicado) propondo a comunidade cientifica
esse método de analise. Apds minha saida do laboratorio, recebi contatos de outros pesquisadores interessados no uso
da ferramenta, com quem pude compartilhar orientacdes sobre sua aplicacao.

2.5 Formacdo Continuada em Ciéncia Animal (Pesquisa) Entre 2018 e 2021 atuei como coordenador técnico do biotério
pesquisa intitulado como Laboratério de Oncologia Experimental (transferido da sala 205 do ICB1 para a sala 207, prédio
do IF1/UFG, veja a Figura 7), pois tivemos de reduzir o estresse de transportar os animais entre os blocos para fazer os
exames de imagens (Fluorescence Molecular Tomography - FMT) ou aplicar tratamentos de photothermal

therapy ou magnetic nanoparticle hyperthermia (MNH), veja Figura 11 e 12. Mantinhamos cerca de 60 animais em gaiolas
individualizadas de até 3 animais (Figura 9), e todos os meses buscavamos mais animais no biotério do ICB, a principal
era linhagem de camundongo swiss albino (Figura 10). E pelo biotério do IPTSP também buscavamos as linhagens Balb/c
e C57 black. Cabe destacar um modelo animal murino de estudar a metastase do cancer de pele, no qual aplicavamos
células tumorais (B16-F10, linhagem de cancer de pele murino) pela artéria caudal do camundongo (Figura 8), e o tumor
iria se alojar no pulmao do animal, para nesse percurso testarmos um protofarmaco ou uma terapia de imuno ativacao
termal, testando a hipdtese de um tratamento sistémico ou imunolégico. Além disso, conclui varios cursos de alto nivel
sobre cuidados, manejo e ética em animais de laboratério, abrangendo algumas capacitacdes pela Fiocruz (2025) (pags.
136/137) e pela propria CEUA da UFG (2020) (pag. 134), e também incluindo até uma disciplina isolada de doutorado
vinculadas ao tema (UFG-Doutoral, 2020) (pag. 135), demonstrando atualizacdo constante com os padroes globais de
bioterismo e pesquisa experimental com uso de cobaias. Na cultura de células, tudo era muito complicado e exigia
rigorosa descontaminacao diaria (pag. 31 até 49). Uma simples particula de pele ou um vento nao filtrado ja era suficiente
para contaminar toda a cultura. Além disso, o pesquisador levava até trés semanas para expandir as células e obter uma
guantidade minima para montar um experimento, que muitas vezes contaminava antes do resultado de leitura (pag. 80
até 111). Diante dessa dificuldade de cultivo in vitro, era muito mais pratico, em vez de manter as células em uma
incubadora artificial com 5% de CO:z e ar filtrado, utiliza-las em um animal que naturalmente “cuidaria” delas. Foi
exatamente com esse propdsito que utilizamos duas linhagens de células tumorais disponiveis no laboratério: o Sarcoma-
180 e o Ehrlich. Isso salvou varios pesquisadores inexperientes. Semanalmente, eu coletava essas células em suspensao
da cavidade peritoneal de camundongos (ex vivo), utilizando uma seringa fina de 1 mL (pag. 86 até 88). Com 30uL, eu
reinoculava trés novos animais. Os 7L restantes rendiam mais de trilhdes de células tumorais, 0 que me permitia fornecer
células aos pesquisadores toda semana, e ainda sobravam células, que as vezes eu congelava para preservar a linhagem



sem muitas mutacoes (nUmeros de passagens). Esse procedimento demandava no minimo 6 animais por semana, 0 que
equivale a 24 animais por més e 288 animais por ano (pags. 264/265), . Em trés anos, foram cerca de 860 animais no
total, com um custo bastante reduzido em comparacao ao cultivo celular artificial in vitro. Porém nao é isso que a OCDE
preconiza, e para os padrdes éticos atuais é sugerido sempre a substituicdo e reducao do numero de animais em
experimentacao. Outro fato relevante foi minha atuacao no Laboratério de Fisiologia Animal, sob orientagao do Prof. Dr.
Reginaldo Nassar. Na época, os colaboradores utilizavam um protocolo da década de 1940 para determinar a
concentracao de acido latico em fluido ruminal fresco, com o objetivo de avaliar a eficiéncia de racoes e suplementos
alimentares para gado de corte (Figura 13). No entanto, o método era extremamente demorado, levava quatro dias no
total, sendo que apenas a etapa de digestao em acido 8 sulfurico concentrado consumia dois dias. Essa fase era
necessaria para eliminar interferéncias proteicas e expor a molécula pura de acido latico. Em seguida, realizava- se uma
leitura colorimétrica do complexo formado entre o acido latico e o fenol, cuja concentracao era determinada por
comparagao com uma curva padrao (obtida por regressao linear). Além da lentiddo, o procedimento apresentava sérios
riscos. O fenol, utilizado na etapa final, é altamente toxico, volatil, e sua presenca chegava a ser detectada em exames
periédicos de sangue e dosagens de fenol na urina, o0 que me causava dores de cabeca no sentido literal e figurado. O
proprio protocolo alertava para o perigo da adicao do acido sulfurico: ele deveria ser colocado rapidamente, pois a
adicao lenta provocava uma reacao exotérmica violenta entre o acido e a agua, com risco de explosao dos tubos de
vidro. Eu ouvi muitos desses relatos que se confirmaram na pratica do laboratoério. Diante desse cenario, em 2022,
apresentei ao laboratorio um novo Procedimento Operacional Padrao (POP) para a determinacdo do acido latico (pags.
112 até 124). Baseado no protocolo russo de Borshchevskaya et al. (2016), o método reduziu a analise para apenas
quatro horas, eliminando completamente a necessidade da digestao acida perigosa e do uso de fenol. Em seu lugar,
passou-se a empregar o cloreto de ferro lll como agente colorimétrico, mantendo a determinacao por espectrofotometria
com curva padrao. O novo protocolo, além de mais rapido e seguro, mostrou-se extremamente econdmico: permitiu
analisar mais de 10 mil amostras com um custo total de apenas 500 reais. Ao longo da minha carreira até agora, eu ja
elaborei mais de 20 manuais e roteiros técnicos como esse para varios laboratérios da UFG (pags. 30 até 124), porque é
necessaria uma padroniza¢cao minima para controle de qualidade mantendo o mesmo rigor cientifico das analises entre os
diferentes pesquisadores.

2.6 Contribuicdo ao Ensino e Extensdo Apds obter o titulo de mestre (figura 14), passei a atuar como avaliador de
trabalhos académicos no 20° 21° e 22° CONPEEX/UFG (2023 até o presente), nas areas de Ciéncias Biolégicas, Ensino
de Biologia (PIBID), Ciéncias Agrarias, Saude e Meio Ambiente (pags. 125, 126 e 130). Minhas atribuicdes incluiam nao
apenas a avaliacao cientifica de resumos e apresentacdées com atribuicdo de notas, mas também a indicacao de



melhores trabalhos ao prémio em cada categoria. Além disso, houve algo excepcional no inicio, onde atuei orientando
tecnicamente as equipes proponentes de projetos de extensdo submetidos ao 20° CONPEEX, quanto ao aspecto
especifico de adequacao metodoldgica, viabilidade técnica, etc. Promovendo essa acao de extensao como consultor ad
hoc entre setembro de 2023 até maio de 2024, ocorrendo 5 encontros (2h cada) a cada 45 dias (veja pag. 29). Antes
disso, em 2021 (Edital n°® 15) (pag., 300) eu ja participava como avaliador externo do IFTO, voltado exclusivamente a
projetos de extensdo. Recentemente, em 2025 (Editais n® 30 e 33) (pags. 301 e 302), fui novamente selecionado para
avaliar mais trés projetos.

Foi a partir da promessa do RSC que comecei a buscar mais editais para atuar como avaliador ad hoc. Surgiram, entao,
algumas atividades diferenciadas, como o Edital PROEC n° 01/2025, no qual avaliei seis planos de trabalho para o
programa de concessao de bolsas de extensao e cultura da UFG (pag. 303) e isso se repetiu em 2026 em um novo Edital
PROEC n° 05/2026 com mais 6 trabalhos avaliados (pags. 304). Também na condicdo de avaliador, sé que externo, fui
selecionado no Edital n® 02/2025 da UFSM para atuar como parecerista ad hoc avaliando tecnicamente um projeto
editorial de obra literario-cientifica, o livro "Frutas Nativas & Avifauna" (pag. 305). Ainda por indicacdo da reitoria
participei da Semana Nacional do Cerrado (SENASCER, 2025), organizada pelo IFG (Senador Canedo), onde a convite
integrei a comissao cientifica (pags., 131/132) e a comissdo organizadora (pag., 313), além de ouvinte (2h), desse evento
nacional anual. Antes disso, em 2016, eu havia participado da organizacao do evento do 4° Congresso de Genética do
Centro-Oeste (pag., 312), porém sem o diploma de mestre, neste caso foi atividade de apoio operacional mesmo junto
dos alunos da UFG na secretaria do evento. 2.7 Gestao e Representacao Institucional Ja atuei em comissdes de
correcao PAD/UFG, sendo duas designagcdes em 2 processos diferentes, a primeira em 2014 depois prorrogada em 2016
(pags., 3 e 4), e outra designacdo mais recente também com prorrogacao dos trabalhos (pags., 5). No mesmo ambito
institucional, em 2013 pelo antigo Centro de Selecdo da UFG, ja fui chamado duas vezes no mesmo edital (Processo
Seletivo 2014-1) primeira e segunda etapa do certame para aplicacdo de provas (pags. 6 e 7). A pedido da direcdo do
ICB na época ja fui por dois mandados membro da CISSP em 2011 e 2013 conforme publicacao de portarias (veja pags..
1 e 2). Em 2025, novamente conforme pedido e chancela da direcdo do ICB, eu elaborei um relatorio técnico coletando
dados da geracdo e manejo de residuos perigosos do ICB (veja pags. 218 até 323), conforme previsto em um
cronograma e plano de trabalho disposto no processo SEI 23070.003254/2025-18. Ambos os trabalhos atipicos para o
cargo ocupado. Outro fato relevante foi a construcao do prédio do ICB 5 em 2010, no qual o diretor me pediu que fizesse
um levantamento basico de quantos aparelhos seriam alocados em cada laboratério de aula pratica para que o
engenheiro do SEINFRA fizesse o dimensionamento adequado da rede elétrica. Eu ndo s6 entreguei uma lista com todos
0s equipamentos alocados em regides pré-definidas nos laboratorios, como também fiz e apresentei no Conselho Diretor
uma maquete 3D (pags., 214 até 246), e ainda renderizei um video com todas visadas do projeto arquitetonico



(disponivel em link devido tamanho do arquivo: https://youtu.be/Kk6sJXqrYiE ), no qual os conselheiros puderam ter uma
ideia de como seria os laboratoérios prontos, material que serviu para basear as discussoes sobre o espaco fisico, e isso
acabou rendendo muitos bons frutos com uma indicagao para missao no exterior.

Outra consultoria de alto nivel foi a que realizei em parceria com a Universidade

Aberta do Brasil (UAB), por meio de uma Missao de Trabalho no exterior voltada a
internacionalizacdo da educacao a distancia. A iniciativa integrou um convénio entre
instituicdes brasileiras e mocambicanas, no qual a Universidade Federal de Goias

(UFG) participou com a oferta do curso de Biologia na modalidade a distancia. A

atuacao foi conduzida em conjunto com o Ministério da Educacao (MEC) e a extinta
Secretaria de Educacéao a Distancia (SEED).

No ambito dessa missao, eu recebi um Passaporte Oficial expedido pelo

Ministério das Relagcdes Exteriores. Aconteceram trés viagens, totalizando 49 dias de
afastamento para trabalho no exterior a servigo do Brasil (pags., 8 até 10), com a
responsabilidade de estruturar trés laboratérios de biologia destinados as atividades
presenciais e praticas do curso de Biologia a distancia recém levado para Mocambique.
Todas as viagens eu sempre redigia um relatorio de atividades para acompanhamento da
implementacao dos laboratérios de aulas praticas (pags. 11 até 28), obtendo uma
participacao louvavel como membro de equipe desta implantacao de unidade de ensino.
Os trés laboratorios, adquiridos pelo Governo Federal com base na lista de

compras e na ata da Universidade Estadual de Goias (UEG) de Anapolis, foram
equipados de forma idéntica. Parte do material foi enviada por via maritima, em
contéineres, e outra por transporte aéreo (Figura 15). Acompanhei todo o processo de
montagem, garantindo a plena funcionalidade dos equipamentos (Figura 16). Atividades
gue eu nao faco, eu garanti que alguém as realizasse por mim (Figura 17). As
adequacgdes das salas, eu obtive o apoio de um engenheiro local responsavel pelas obras
como pinturas, instalacao de pias, ralos, capelas exautora, lava-olhos, tomadas elétricas,
entre outras (Figura 18 e 19).

Os laboratorios foram implementados em trés cidades de Mocambique:

Lichinga, Beira, Maputo (pags., 191 até 213). Ao final teve a visita ilustre com a

presenca do presidente do Brasil em exercicio na época (Figura 20). O presidente Luiz
Inacio Lula da Silva proferiu uma aula inaugural consolidando as agcées de implantacao



da Universidade Aberta do Brasil em Mocambique. O evento contou com a presenca do
reitor da UFG, Edward Madureira, e vice-reitora a professora Sandramara Matias, entre
outras autoridades (Figura 21).

A participacao da UFG na oferta do curso de Biologia a distancia em

Mocgambique atende a orientacao do MEC, que exige a realizacao de atividades
presenciais para fins de registro e expedicao de diplomas. No caso da Biologia, tais
atividades correspondem as aulas praticas, o que torna imprescindivel a existéncia de
laboratérios de qualidade naquele pais (Figura 22).

Esclareco que a criacao das maquetes digitais 3D e do projeto arquitetonico dos
laboratdrios (ICB5, Beira, Maputo, Lichinga) constituiu desenvolvimento de um

produto técnico de interesse institucional, e na falta desses nao haveria rubrica para
liberacao das verbas, além de nao ser uma atividade administrativa rotineira, mas sim
um produto técnico/grafico que resulta em algo concreto utilizado pela instituicado no
planejamento de espaco fisico dos laboratdrios. A maquete/projeto arquiteténico e a
missao de implantacao fisica sao de fato, entregas/produtos distintos primeiro foi

projetado digitalmente o layout dos laboratérios, depois aconteceu a viajem para executar a implantacao fisica e testar os
equipamentos para deixar tudo pronto funcionando. Nesse caso, sao dois produtos diferentes e podem ser pontuados

separadamente. Embora a maquete do ICB5 e o video estejam relacionados (o video apresenta a maquete), sao produtos
distintos: um é o desenvolvimento técnico-grafico em si (a maquete/projeto), e o outro é a produgao audiovisual de

apresentacao desse produto ao Conselho Diretor. Isso nao viola a vedacao de dupla contagem do art. 5°, § 3°, porque

nao € "a mesma atividade" pontuada duas vezes em critérios diferentes, sao dois produtos/entregas diferentes, com

naturezas técnicas distintas (um é projeto/maquete, outro é video institucional).

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS



1. Participacao como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmenteinstituidos

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf

2. Participacao como defensor dativo ou como membro de equipe designhada em processos de apuracao de
materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas
especial

Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_03_Grupol_Criterio4.pdf
B Anexo_04_Grupol_Criterio4.pdf
B Anexo_05_Grupol_Criterio4.pdf

3. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos
Unidade: Por designacao | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_06_Grupol_Criterio5.pdf
B Anexo_07_Grupol_Criterio5.pdf



4. Atuacao técnica externa, formalmente autorizada ou reconhecida pela Instituicdo Federal de Ensino de
lotacao, em 6rgaos estatais ou paraestatais, escolas de governo, agéncias reguladoras ou organismos
Internacionais, com contribuicdo ou repercussao institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_08_Grupol_Criterio10.pdf
B Anexo_09_Grupol_Criterio10.pdf
B Anexo_10_Grupol_Criterio10.pdf
B Anexo_11_Grupol_Criterio10.pdf

B Anexo_12_Grupol_Criterio10.pdf

5. Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracao de projetos
pedagdgicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao einovacao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_13_Grupoll_Criterio2.pdf

6. Participacao em atividade de avaliacao de trabalho ou atuacdao como jurado em eventos académicos,
cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Unidade: Por evento | Qtde: 6 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_14_Grupoll_CriterioZ.pdf
B Anexo_15_Grupoll_CriterioZ.pdf
B Anexo_16_Grupoll_Criterio7.pdf
B Anexo_17_Grupoll_Criterio7.pdf
B Anexo_18_Grupoll_Criterio7.pdf
B Anexo_19_Grupoll_Criterio7.pdf



7. Participacao em atividade institucional de producao audiovisual, artistica, exposi¢cdo, podcast ou outras
formas de apresentacao

Unidade: Por projeto | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
Nenhum arquivo anexado

8. Participacao em programas de formacao continuada e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias, desde
que nao utilizada para fins de aceleragcao da promogao na carreira (carga horaria minima de dez horas)

Unidade: Por capacitacéo | Qtde: 16 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 16,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_20_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_21_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_22_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_23_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_24_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_25_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_26_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_27_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_28_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_29 Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_30_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_31_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_32_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_33_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_34_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_35_Grupoll_Criterio9.pdf
B Anexo_36_Grupoll_Criterio9.pdf



9. Participacao em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez
horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 8,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_37_Grupoll_Criteriol1.pdf
B Anexo_38_Grupoll_Criterioll.pdf
B Anexo_39_Grupoll_Criteriol1.pdf
B Anexo_40_Grupoll_Criteriol1.pdf
B Anexo_41_Grupoll_Criterio11.pdf
B Anexo_42_Grupoll_Criteriol1.pdf
B Anexo_43_Grupoll_Criteriol1.pdf
B Anexo_44_Grupoll_Criteriol1.pdf

10. Recebimento de premiacao de ambito internacional por projeto implementado na administracao publica
Unidade: Por prémio | Qtde: 1| Pts/Unit.: 20,00 | Subtotal: 20,00 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_45_Grupolll_Criteriol.pdf



11. Exercicio de atividades relacionadas alicitacao e as suas excepcionalidades
Unidade: Por ano ou fragao acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_46_GrupolV_Criterio4.pdf
B Anexo_47 GrupolV_Criterio4.pdf
B Anexo_48_GrupolV_Criterio4.pdf
B Anexo_49_GrupolV_Criterio4.pdf
B Anexo_50_GrupolV_Criterio4.pdf
B Anexo_51_GrupolV_Criterio4.pdf
B Anexo_52_GrupolV_Criterio4.pdf
B Anexo_53_GrupolV_Criterio4.pdf
B Anexo_54_GrupolV_Criterio4.pdf

12. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_55_GrupoVI_Criterio4.pdf
B Anexo_56_GrupoVI_Criterio4.pdf



13. Participacao relevante naimplantacdo ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica ou
tecnologia deinteresseinstitucional

Unidade: Por produto | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 60,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_57_GrupoVI|_Criterio5.pdf
B Anexo_58_GrupoVI_Criterio5.pdf
B Anexo_59_GrupoVI_Criterio5.pdf
B Anexo_60_GrupoVI_Criterio5.pdf
B Anexo_61_GrupoVI_Criterio5.pdf
B Anexo_62_GrupoVI_Criterio5.pdf

14. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgao ou sistema oficial de
reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_63_GrupoVI_Criterio7.pdf
B Anexo_64_GrupoVI_Criterio7.pdf
B Anexo_65_GrupoVI_Criterio7.pdf
B Anexo_66_GrupoVI_Criterio7.pdf
B Anexo_67_GrupoVI_Criterio7.pdf
B Anexo_68_GrupoVI_Criterio7.pdf
B Anexo_69_GrupoVI_Criterio7.pdf
B Anexo_70_GrupoVI_Criterio7.pdf
B Anexo_71_GrupoVI_Criterio7.pdf
B Anexo_72_GrupoVI_Criterio7.pdf
B Anexo_73_GrupoVI_Criterio7.pdf
B Anexo_74_GrupoVI_Criterio7.pdf
B Anexo_75_GrupoVI_Criterio7.pdf



15. Autoria ou coautoria de capitulo delivro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou
periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicacao | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_76_GrupoVI_Criterio10.pdf

16. Apresentacao de trabalho deinteresseinstitucional em congresso, seminario ou outros eventos
Unidade: Por produto | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_77_GrupoVI_Criterio11.pdf
B Anexo_78_GrupoVI_Criteriol1.pdf
B Anexo_79_GrupoVI_Criteriol1.pdf
B Anexo_80_GrupoVI_Criteriol1.pdf
B Anexo_81_GrupoVI_Criterioll.pdf



17. Producao de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa a difusao do
conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 20 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 90,00 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_82_GrupoVI_Criterio12.pdf
B Anexo_83_GrupoVI_Criterio12.pdf
B Anexo_84_GrupoVI_Criterio12.pdf
B Anexo_85_GrupoVI_Criterio12.pdf
B Anexo_86_GrupoVI_Criterio12.pdf
B Anexo_87_GrupoVI_Criteriol12.pdf
B Anexo_88_GrupoVI_Criterio12.pdf
B Anexo_89_GrupoVI_Criterio12.pdf
B Anexo_90_GrupoVI_Criterio12.pdf
B Anexo_91_GrupoVI_Criteriol12.pdf
B Anexo_92_GrupoVI_Criterio12.pdf
B Anexo_93_GrupoVI_Criterio12.pdf
B Anexo_94_GrupoVI_Criterio12.pdf
B Anexo_95_GrupoVI_Criterio12.pdf
B Anexo_96_GrupoVI_Criterio12.pdf
B Anexo_97_GrupoVI_Criteriol12.pdf

18. Avaliacao do projeto de ensino e/ou pesquisa e/ou extensao e/ou inovacgao
Unidade: Por projeto | Qtde: 17 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 76,50 pts

Documentacao anexada:

B Anexo_98_GrupoVI_Criterio13.pdf

B Anexo_99_GrupoVI_Criteriol3.pdf

B Anexo_100_GrupoVI_Criterio13.pdf
B Anexo_101_GrupoVI_Criteriol13.pdf
B Anexo_102_GrupoVI_Criterio13.pdf
B Anexo_103_GrupoVI_Criterio13.pdf



19. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteudo técnico ou orientador
em acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de desenvolvimento
de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 1| Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 4,50 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_104_GrupoVI_Criterio15.pdf
B Anexo_105_GrupoVI_Criterio15.pdf

20. Atuacao na coordenacao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional
Unidade: Por evento | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 7,00 pts

Documentacao anexada:
B Anexo_106_GrupoVI_Criteriol16.pdf
B Anexo_107_GrupoVI_Criteriol16.pdf

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram no
exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras, auténticas e estao
devidamente comprovadas com a documentacao anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaracoes
prestadas, sujeito as sanc¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao serve para
pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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