
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIÁS

CLÍNICA CIRÚRGICA - UAGENF

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETÊNCIAS

(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome completo:  Adriana Pereira da Silva

Matrícula SIAPE:  2527875

Cargo:  tecnico de enfermagem

Setor/Unidade de lotação: clínica cirúrgica - UAGENF

Incentivo à Qualificação (IQ): Especialização (mínimo 360h) (30%)

Instituição:  Universidade Federal de Goiás (UFG)

Concessão Anterior: Não

Saldo anterior:  0 ponto(s)

II. NÍVEL PLEITEADO

Nível RSC solicitado:  RSC-PCCTAE V

Equivalência:  Mestrado

Requisito de entrada:  Especialização

III. APRESENTAÇÃO

Eu, Adriana Pereira da Silva, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educação lotado(a) em clínica

cirúrgica - UAGENF, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competências e

experiências profissionais adquiridas ao longo da minha trajetória, buscando o Reconhecimento de Saberes

e Competências (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislação vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional

do servidor público federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes

adquiridos através de cursos, experiências profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que

contribuem para o aprimoramento das funções exercidas na instituição de ensino.
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IV. PONTUAÇÃO CONSOLIDADA

Pontuação sem saldo anterior: 97,00 pontos

Saldo de concessão anterior: 0,00 pontos

Pontuação total apresentada: 97,00 pontos

Pontuação mínima necessária: 52 pontos

Pontuação total excedente (banco de pontos): 45,00 pontos

Critérios específicos utilizados: 7

Mínimo de critérios exigido: 5

Pontuação por Critério:

V. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

1. APRESENTAÇÃO E FUNDAMENTAÇÃO DO PLEITO Eu, Adriana Pereira da Silva, servidora Técnico-

Administrativa em Educação, vinculada ao Hospital das Clínicas da Universidade Federal de Goiás (HC-

UFG/EBSERH), sob a matrícula SIAPE nº 2527875, submeto o presente Memorial Descritivo à análise da

egrégia Comissão Avaliadora. O objetivo central deste documento é demonstrar, de forma integrada,

analítica e fundamentada, o conjunto de saberes, competências profissionais e acadêmicas que amparam o

pedido de outorga do Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) em equivalência ao nível de

Mestrado, em estrita observância à legislação federal vigente e às normas institucionais da UFG. O instituto

do RSC vai além do mero cômputo de títulos formais; ele consolida-se como um mecanismo de justiça

funcional voltado para a valorização do capital intelectual e da práxis do servidor público. Ao longo de duas

décadas de atuação ininterrupta na saúde pública hospitalar de alta complexidade, minha jornada

transformou-se em uma simbiose contínua entre a ação assistencial na linha de frente do SUS, o

desenvolvimento de competências socioemocionais e a internalização de conhecimento científico robusto.

2. CONVERGÊNCIA DIALÉTICA: EVOLUÇÃO PROFISSIONAL E EXPANSÃO ACADÊMICA

A análise de minha trajetória profissional na UFG revela um processo nítido de amadurecimento técnico-

científico e comportamental, balizado pela busca de respostas teóricas para demandas assistenciais

complexas. Cada transição de setor e cada curso realizado funcionaram como catalisadores para a

expansão do meu eu profissional, refinando minha percepção sobre o cuidado, a inteligência emocional e a

liderança colaborativa.

2.1. O Alicerce Assistencial na Clínica Médica e o Despertar do Conhecimento (2006-2012)

Em 06 de abril de 2006, iniciei minha jornada institucional como auxiliar de Enfermagem na Clínica Médica

do HC-UFG. O contato diário com pacientes crônicos e de acentuada vulnerabilidade psicossocial gerou em

Critério II — Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, à

Pesquisa, à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada: 29,00 pts

•

Critério III — Recebimento de Premiação em Evento de Reconhecimento Público por Projetos

Implementados na Administração Pública: 7,50 pts

•

Critério VI — Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico: 60,50 pts•
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mim uma profunda transformação humana, despertando a empatia clínica e a compreensão de que a dor do

outro exige uma escuta ativa e acolhedora. Essa imersão prática revelou que o aperfeiçoamento acadêmico

era imprescindível para qualificar o cuidado, motivando-me a ingressar no ensino superior. Em 06 de agosto

de 2013, obtive o grau de Bacharel em Enfermagem pela Faculdade Estácio de Sá, uma graduação que

reconfigurou minha estrutura cognitiva ao me permitir transitar da execução isolada de tarefas para a

governança do cuidado por meio da Sistematização da Assistência de Enfermagem (SAE), solidificando

minha segurança técnica e autonomia profissional.

Buscando responder com excelência à complexidade epidemiológica da rede de atenção, realizei os cursos

de Cuidadores e a Atenção Domiciliar (UFCSPA, 2013) e Eventos Agudos na Atenção Básica (UFSC, 2013,

120 horas). O aprendizado extraído dessas formações expandiu minha visão para além dos muros

hospitalares, integrando o conhecimento técnico à capacidade de enxergar o paciente em sua totalidade

biopsicossocial. Esse processo refinou significativamente minha comunicação com as famílias e cuidadores,

permitindo-me traduzir termos técnicos complexos em orientações acessíveis de pós-alta, o que não

apenas fortaleceu o vínculo de confiança entre a comunidade e a instituição, mas também reduziu os

índices de descompensações clínicas no retorno ao domicílio.

2.2. A Ascensão por Concurso Público e a Complexidade do Duplo Vínculo (2012-2016)

A expansão teórica impulsionou-me a buscar novos horizontes na carreira. Em 2010, prestei novo concurso

público para o HC-UFG, conquistando a 13ª colocação geral. Tomei posse no cargo de Técnica de

Enfermagem em 11 de dezembro de 2012, sendo lotada na Clínica de Ortopedia e Cirurgia Plástica do

mesmo hospital.

Por cinco anos (2012 a 2016), mantive de forma perfeitamente legal a acumulação de ambos os vínculos

(Auxiliar e Técnica). Esse período de duplo vínculo funcionou como um laboratório de alta performance. De

um lado, enfrentava a clínica médica com pacientes crônicos e graves; de outro, as especificidades

cirúrgicas e agudas da ortopedia e cirurgia plástica. Para suportar essa carga e qualificar a assistência,

especializei-me em Enfermagem do Trabalho pela Faculdade de Ciências Wenceslau Braz (2015, 580

horas). Essa pós-graduação lato sensu trouxe o entendimento sobre ergonomia, riscos ocupacionais e

biossegurança, ferramentas essenciais para gerenciar a sobrecarga de trabalho e mitigar riscos no

ambiente hospitalar. Em 2014, fortaleci essa visão por meio de um ciclo de 6 cursos de aprimoramento

profissional do programa Proficiência (COFEN/IBACBrasil, 180 horas totais), que versaram desde o controle

de infecções hospitalares até a terapia intravenosa e distúrbios comportamentais na clínica. Em 31 de

dezembro de 2016, encerrei o duplo vínculo ao solicitar exoneração do cargo de Auxiliar, concentrando

minha dedicação exclusiva às demandas do cargo de Técnica de Enfermagem.

2.3. Consolidação na Unidade de Internação Adulto - UAGENF (2017-2023)

Entre 2017 e 2020, atuei continuamente na Clínica de Ortopedia e Cirurgia Plástica, aperfeiçoando

competências em cuidados pré e pós operatórios complexos através de formações como Assistência em

Urgência e Emergência (40h) e Terapia Intravenosa no Paciente Crítico (40h). Em meio às demandas

complexas já enfrentadas em um ambiente hospitalar, tive que me adequar para o enfrentamento de uma
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nova pandemia, a COVID-19, que teve seus primeiros indícios no final de 2019 e, graças ao aperfeiçoamento

contínuo e dedicação aos estudos, pude enfrentar esta etapa tão complexa e desafiadora.

Em 01 de janeiro de 2021, a gestão do HC-UFG promoveu uma reestruturação organizacional ao transferir a

unidade para o novo prédio e ao unificar as Clínicas Cirúrgica, de Ortopedia e Cirurgia Plástica e de

Doenças Tropicais sob a égide da Unidade de Internação Adulto (UAGENF).

A fusão setorial gerou um salto na exigência cognitiva da equipe. Fui desafiada a cuidar concomitantemente

de pacientes pós-operatórios ortopédicos, vasculares, oncológicos e de pacientes isolados por variadas

moléstias infectocontagiosas. Para responder a essa complexidade, fundamentei minha conduta em

biossegurança através do curso realizado em 2020 de Medidas de Biossegurança para Enfrentamento da

COVID-19 pela UFSC (44h), aplicando rigidamente barreiras de proteção e técnicas de contenção de

patógenos no auge da crise sanitária.

3. O MARCO DE 2024: PROTAGONISMO EM BIOSSEGURANÇA E SUPORTE LOGÍSTICO

A partir do final de 2024, em virtude do meu amadurecimento profissional e do acúmulo de saberes em

enfermagem do trabalho e biossegurança, minha atuação na UAGENF passou por uma transição estratégica

essencial, quando assumi formalmente a escala de Gestão de Materiais, Equipamentos e Suporte Logístico

da Clínica Cirúrgica. Longe de ser uma atividade meramente administrativa, essa função constitui um pilar

de sustentação assistencial de alta complexidade e gestão de risco. Abaixo, detalho as atribuições

avançadas implementadas a partir deste marco, demonstrando autonomia e liderança técnica:

• Gerenciamento Fino e Rastreabilidade de Equipamentos Biomédicos: auxílio na vigilância contínua, testes

de funcionamento e o agendamento de manutenções preventivas e corretivas de maquinários críticos da

unidade, tais como bombas de infusão contínua, aspiradores cirúrgicos de secreção e ventiladores

utilizados em intubação de emergência. O controle rigoroso reduziu drasticamente o tempo de inatividade

tecnológica do setor.

• Padronização de Processos de Limpeza e Desinfecção: auxiliei na implementação de rotinas operacionais

para a desinfecção química de superfícies e equipamentos reutilizáveis na unidade, alinhado aos critérios

da ANVISA e do Serviço de Controle de Infecção Hospitalar (SCIH). Esse trabalho ataca diretamente a

quebra de cadeia de transmissão de microrganismos multirresistentes em um setor com alta rotatividade de

pacientes cirúrgicos.

• Engenharia Logística de Insumos para Cenários Críticos: realizo a estruturação de suprimentos e

organização de pacotes de emergência que garante o acesso imediato e fracionado a insumos de urgência

e emergência (como kits de intubação, acessos centrais, drenos de tórax, coleta de líquor e paracentese).

Esse planejamento otimizou o tempo de resposta da equipe médica e de enfermagem durante

intercorrências graves na enfermaria e mitiga eventuais desperdícios de insumos.
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4. CONCLUSÃO E ADERÊNCIA AOS REQUISITOS DE EQUIVALÊNCIA AO MESTRADO

A reconstrução analítica das minhas duas décadas de atuação no Hospital das Clínicas da UFG evidencia

que minha trajetória não se limitou à reprodução mecânica de tarefas técnicas, mas caracterizou-se pela

produção de saberes práticos, pelo exercício da liderança horizontal e pelo desenvolvimento de uma

profunda maturidade intelectual e humana. A simbiose estabelecida entre as qualificações acadêmicas e a

práxis na linha de frente do SUS demonstram a aquisição de competências que transcendem o nível de

execução, situando-me no campo da governança assistencial, da gestão de riscos e da resolução de

problemas complexos no ambiente hospitalar. A transição estratégica para a gestão logística e de

biossegurança em 2024 consolida esse perfil de alta performance. Esta função exige a aplicação de uma

visão macroestrutural, autonomia decisória e capacidade de articular conhecimentos multidisciplinares —

atributos que configuram a essência e o rigor metodológico esperados de um profissional em nível de pós-

graduação stricto sensu. Os cursos de especialização e aperfeiçoamento realizados ao longo da carreira

não operaram como acúmulos isolados de carga horária, mas como eixos estruturantes que transformaram

minha autopercepção profissional, refinando minha inteligência emocional, resiliência e habilidade para

coordenar equipes em cenários de alta pressão e vulnerabilidade.

Portanto, o conjunto de evidências e reflexões apresentado neste Memorial demonstra de forma inequívoca

o pleno atendimento aos requisitos de complexidade, autonomia, responsabilidade institucional e produção

técnica equivalentes ao nível de Mestrado, conforme preconizado pelas diretrizes do Reconhecimento de

Saberes e Competências (RSC). Submeto o presente pleito à elevada apreciação desta douta Comissão

Avaliadora, convicta de que o seu deferimento representa o legítimo reconhecimento de uma carreira

integralmente dedicada à excelência no serviço público, ao fortalecimento do ensino e à consolidação da

saúde pública universal e de qualidade.

VI. ROL DE SABERES E COMPETÊNCIAS DECLARADOS

1. Participação em atividades de produção ou reformulação de material acessível, ou técnico de

referência (manuais, roteiros técnicos)

Unidade: Por produto | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_03_GrupoII_Criterio6.pdf
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2. Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento de

competências, desde que não utilizada para fins de aceleração da promoção na carreira (carga

horária mínima de dez horas)

Unidade: Por capacitação | Qtde: 18 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 18,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_04_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_05_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_06_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_07_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_08_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_09_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_10_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_11_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_12_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_13_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_14_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_15_GrupoII_Criterio9.pdf

📄 Anexo_16_GrupoII_Criterio9.pdf

3. Recebimento de premiação de âmbito local ou institucional, formalmente instituído, por projeto

implementado na administração pública

Unidade: Por prêmio | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_19_GrupoIII_Criterio3.pdf

4. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é

titular e que não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação

Unidade: Por curso | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_18_GrupoVI_Criterio4.pdf

5. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal

científico ou periódico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade: Por publicação | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_02_GrupoVI_Criterio10.pdf
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6. Atuação institucional no enfrentamento de situações de surto, epidemia e pandemia

Unidade: Por mês | Qtde: 38 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 38,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_01_GrupoVI_Criterio19.pdf

7. Desempenho de atividade técnica especializada, formalmente reconhecida pela Instituição

Federal de Ensino, com demonstração de domínio técnico diferenciado e contribuição institucional

relevante na área de atuação

Unidade: Por ano ou fração acima de seis meses | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 8,00 pts

Documentação anexada:

📄 Anexo_17_GrupoII_Criterio10.pdf

VII. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informações constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercício da carreira, não foram utilizadas em requerimentos anteriores e são verdadeiras,

autênticas e estão devidamente comprovadas com a documentação anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declarações prestadas, sujeito às sanções legais cabíveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o título utilizado como requisito de entrada para o nível atual não

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Adriana Pereira da Silva

Matrícula SIAPE 2527875

Universidade Federal de Goiás

Gerado em 10 de setembro de 2026 às 22:21
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