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UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, AVALIACAO E INFORMAGOES INSTITUCIONAIS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)

I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Kénia Eliane de Oliveira
Matricula SIAPE: 2708352
Cargo: Técnico Administrativo

Setor/Unidade de lotacao: Secretaria de Planejamento, Avaliacao e Informacades Institucionais
Incentivo a Qualificacao (1Q): Especializacao (minimo 360h) (30%)

Instituicao: Universidade Federal de Goias (UFG)

Concessao Anterior:  Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

Il. NiVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada: Especializacao

ll. APRESENTACAO

Eu, Kénia Eliane de Oliveira, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacao lotado(a) em
Secretaria de Planejamento, Avaliacao e Informacoes Institucionais, venho por meio deste Memorial
Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha
trajetoria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado,
conforme previsto na legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional
do servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes
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adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que
contribuem para o aprimoramento das funcdes exercidas na instituicao de ensino.

IV. PONTUAGCAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 196,50 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 196,50 pontos

Pontuacao minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 144,50 pontos
Critérios especificos utilizados: 11

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

o Critério | — Participacao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou
Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgao ou Pela Entidade: 52,50 pts

o Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas: 16,50 pts

o Critério V — Exercicio de Fun¢ao ou Cargo de Direcao ou de Assessoramento Institucional: 16,50 pts

o Critério VI — Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 111,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Memorial Descritivo para Fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-V

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Goias iniciou-se em janeiro de 2017, quando
ingressei como servidora técnico-administrativa em educacao. Desde entdo, venho construindo uma
trajetéria marcada pelo desenvolvimento continuo de saberes e competéncias relacionados a gestao
universitaria, governancga publica, planejamento institucional, integridade, gestao administrativa, producao
técnica e desenvolvimento de acdées com impacto institucional e social.

Ao longo da minha atuacao na UFG, tive a oportunidade de exercer funcdes de assessoramento,
coordenacao e direcao, participando de processos relacionados a organizacao administrativa, formulacao e
implementacao de acdes institucionais, planejamento estratégico, gestao de projetos, acompanhamento de
convénios e contratos, protecdo de dados pessoais e fortalecimento das praticas de governanga
universitaria.

Minha atuacao no Gabinete da Reitoria, junto a Coordenacao de Assuntos Administrativos, possibilitou
uma compreensao ampliada dos processos da administracao superior da Universidade, contribuindo para a
organizacao de demandas institucionais, acompanhamento de processos administrativos e articulagao entre
diferentes unidades académicas e administrativas. Essa experiéncia consolidou conhecimentos
relacionados ao funcionamento da universidade publica, aos fluxos decisérios institucionais e aos desafios
da gestao universitaria.
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Posteriormente, atuei como Coordenadora do Setor de Convénios do Gabinete da Reitoria,
desenvolvendo atividades relacionadas a organizacao, acompanhamento e gestdo dos instrumentos de
parceria institucional. Essa funcao possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento administrativo, formalizacdo e monitoramento de convénios, articulagcao interinstitucional e
acompanhamento dos processos necessarios a execucao das parcerias firmadas pela Universidade.

Também exerci a funcao de Vice-Diretora do Centro de Referéncia em Oftalmologia da Universidade
Federal de Goias (CEROF/UFG), unidade de referéncia vinculada ao Sistema Unico de Saude (SUS),
dedicada a assisténcia, ao ensino e a pesquisa em oftalmologia. Nessa funcao, participei da gestao
administrativa da unidade, contribuindo para a organizacao dos processos institucionais, apoio a tomada de
decisdes e fortalecimento das acdes desenvolvidas pelo CEROF em atendimento as demandas da
comunidade usuaria do SUS.

No ambito da governanca institucional e das politicas publicas de inclusao, participei da Comissao
Permanente de Autodeclaracao e das Comissdes Permanentes de Heteroidentificacdo da UFG. Essas
experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise de processos,
aplicacao de normativas institucionais, atuacao em procedimentos sensiveis da administracao publica e
fortalecimento das politicas de acdes afirmativas, equidade e transparéncia institucional.

Minha trajetéria também contempla atuacao na area de integridade, conformidade e protecao de
dados. Participei da Comissao de Integridade da UFG e do Grupo de Trabalho responsavel pela criacao da
Unidade de Gestao da Integridade (UGI), contribuindo para o fortalecimento dos mecanismos institucionais
de governanca, integridade e melhoria dos processos organizacionais.

Também participei das acdes relacionadas a implantacao da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD) na Universidade e, atualmente, exerco a funcdo de Encarregada pelo Tratamento de Dados Pessoais
da UFG, atuando na interlocucao institucional relacionada as atribuicdes previstas na legislacao e as
orientacbes da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD). Essa atuagdo envolve o
acompanhamento das acdes de adequacao institucional, disseminacao de boas praticas de tratamento de
dados pessoais e fortalecimento da governanca em protecao de dados.

No campo da gestdao administrativa, atuei como Fiscal de Contratos e Agente de Compras,
desenvolvendo competéncias relacionadas ao planejamento das contratagdes, acompanhamento da
execucao contratual, organizacao de processos administrativos e observancia dos principios da eficiéncia,
transparéncia e conformidade na administracao publica.

Minha experiéncia profissional também esta diretamente relacionada ao planejamento institucional e a
gestao estratégica. Participei de grupos de trabalho e comissdes responsaveis pela elaboracao de
planejamentos estratégicos de diferentes unidades da UFG, incluindo o Campus Cidade Ocidental, Plano de
Planejamento da Seguranca da Informacao da UFG, Centro de Linguas da Faculdade de Letras, Programa de
Pés-Graduacdo em Quimica, Programa de Pés-Graduacao Interdisciplinar em Direitos Humanos e Programa
de Pos-Graduagao em Nutrigao.

Além dessas acoes, participei da elaboracao do Plano de Gestao institucional e do Relatdrio Integrado
de Gestao 2025, contribuindo para a organizacao das informacgdes institucionais, acompanhamento de
resultados, transparéncia publica e fortalecimento dos mecanismos de planejamento, avaliacao e prestacao
de contas da Universidade.
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Atualmente, estou lotada na Secretaria de Planejamento, Avaliacao e Informacdes Institucionais
(SECPLAN), onde exerco a funcado de Coordenadora Administrativa. Nessa unidade, atuo na organizagao
administrativa, acompanhamento de processos e apoio as acdes estratégicas relacionadas ao planejamento
e a gestdo institucional da Universidade Federal de Goias, dando continuidade a minha trajetoria de
contribuicdo para o aprimoramento dos processos administrativos e fortalecimento da governanca
universitaria.

No ambito da producdo técnica e institucional, participei do Convénio SIMAPES (UFG/MS),
contribuindo para atividades relacionadas a sistematizacao de informacdes e producao de conhecimento
sobre a educacao na area da saude. Como resultado dessa participacao, integrei a producao da colecao
“"Explorando e Mapeando a Educacao na Saude”, composta por publicacdes relacionadas aos cursos de
Protese Dentaria, Saude Bucal, Enfermagem, Nutricdo, Psicologia, Servi¢co Social, Farmacia, Medicina
Veterinaria, Biomedicina, Saude Coletiva, Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia, Educacao Fisica e Ciéncias
Biologicas.

Também desenvolvi atividades em projetos institucionais de extensao universitaria voltados a
promocao da saude, inclusao social e aproximacao da Universidade com as demandas da sociedade.

No Projeto IMAS, desenvolvido no periodo de fevereiro de 2023 a outubro de 2024, atuei como
pesquisadora participante, contribuindo para atividades de pesquisa e produgcao de conhecimento.

No projeto de extensao "Buscando o Cuidado do Olhar”, desenvolvido pelo Centro de Referéncia em
Oftalmologia (CEROF/UFG) entre dezembro de 2024 e dezembro de 2025, atuei como vice-coordenadora,
contribuindo para a organizacao e desenvolvimento das acdes destinadas a ampliacao do acesso ao
atendimento oftalmoldgico especializado para pessoas em situacao de vulnerabilidade vinculadas ao
Sistema Unico de Saude (SUS).

Também participei do projeto “Caldas Novas — Cuidando da Visao 1", desenvolvido pelo CEROF/UFG
entre abril de 2024 e abril de 2025, voltado ao atendimento oftalmoldgico de usuarios vinculados ao SUS,
contribuindo para acoes de extensao e fortalecimento da relacao entre Universidade e comunidade.

Desde julho de 2025, participo do projeto “Viver Mais Goias”, desenvolvido pela Universidade Federal
de Goids em parceria com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de Goids (SEDS-GO),
colaborando com atividades de pesquisa e elaboracdo de materiais educativos, incluindo as cartilhas
"Direitos da Pessoa ldosa" e “Conselhos Municipais da Pessoa Idosa: Direitos, Voz e Acao", destinadas a
disseminacao de informacdes e fortalecimento da participacado social na defesa dos direitos da pessoa
idosa.

A trajetéria apresentada evidencia a construcao continua de saberes e competéncias desenvolvidos
ao longo da minha atuacao na Universidade Federal de Goias. As experiéncias acumuladas em gestao
universitaria, governanga, integridade, planejamento estratégico, protecao de dados, producao técnica e
extensdo universitaria demonstram uma formacao profissional construida pela pratica, pela aprendizagem
continua e pelo compromisso com o fortalecimento da administracao publica e da missao institucional da
UFG.

Nesse contexto, o presente memorial sintetiza o percurso profissional que fundamenta o
reconhecimento dos saberes e competéncias adquiridos ao longo da minha carreira, evidenciando minha
contribuicao para o desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Goias e para a qualificacao
permanente da gestao universitaria.
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VI. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Participacao como membro de nuicleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 8 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 24,00 pts

Documentacao anexada:

* Anexo_01_Grupol_Criterio3.pdf
J Anexo_02_Grupol_Criterio3.pdf
* Anexo_03_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_04_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf

Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf

vy v ¥

Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
Anexo_08_Grupol_Criterio3.pdf

L

2. Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular
OU CONCUrsos

Unidade: Por designacgéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:

* Anexo_09_Grupol_Criterio5.pdf
* Anexo_10_Grupol_Criterio5.pdf
* Anexo_11_Grupol_Criterio5.pdf

3. Representacao legal da Instituicao Federal de Ensino junto a érgaos e entidades do Poder Publico
ou responsabilidade técnica junto a 6rgaos de fiscalizacao, controle e regulacao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 15,00 pts

Documentacao anexada:
b Anexo_12_Grupol_Criterio9.pdf
» Anexo_13_Grupol_Criterio9.pdf

4. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacao anexada:
* Anexo_14_GrupolV_Criterio3.pdf
* Anexo_15_GrupolV_Criterio3.pdf
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5. Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades
Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentacao anexada:
J Anexo_16_GrupolV_Criterio4.pdf

6. Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

Documentacao anexada:
* Anexo_17_GrupoV._Criterio2.pdf

7. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
* Anexo_18_GrupoV._Criterio3.pdf
J Anexo_19_GrupoV_Criterio3.pdf

8. Participacao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica
ou tecnologia de interesse institucional

Unidade: Por produto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 30,00 pts

Documentacao anexada:
b Anexo_20_GrupoVI_Criterio5.pdf
* Anexo_21_GrupoVI_Criterio5.pdf
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Documentacao anexada:

Anexo_22_GrupoVI_Criterio12.pdf
Anexo_23_GrupoVI_Criterio12.pdf
Anexo_24_GrupoVI_Criterio12.pdf
Anexo_25_GrupoVI_Criterio12.pdf
Anexo_26_GrupoVI_Criterio12.pdf
Anexo_27_GrupoVI_Criterio12.pdf
Anexo_28_GrupoVI_Criterio12.pdf
Anexo_29_GrupoVI_Criterio12.pdf
Anexo_30_GrupoVI_Criterio12.pdf
Anexo_31_GrupoVI_Criterio12.pdf
Anexo_32_GrupoVI_Criterio12.pdf
Anexo_33_GrupoVI_Criterio12.pdf
Anexo_34_GrupoVI_Criterio12.pdf
Anexo_35_GrupoVI_Criterio12.pdf
Anexo_36_GrupoVI_Criteriol12.pdf

Documentacao anexada:

Anexo_38_GrupoVI_Criterio7.pdf
Anexo_39_GrupoVI_Criterio7.pdf

Documentacao anexada:

Anexo_37_GrupoVI_Criterio6.pdf
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9. Producao de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que visa a
difusao do conhecimento

Unidade: Por produto | Qtde: 15 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 67,50 pts

10. Participacdo como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgao ou sistema
oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por projeto | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

1. Atuacao em atividade de lideranca ou vice-lideranca de grupo de pesquisa ou extensao
registrado em érgao ou sistema oficial de reconhecimento institucional

Unidade: Por grupo de pesquisa | Qtde: 1| Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 7,50 pts

VII. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo

ocorreram no exercicio da carreira, nao foram utilizadas em requerimentos anteriores e sao verdadeiras,

auténticas e estdao devidamente comprovadas com a documentacdo anexada, assumindo inteira

responsabilidade pelas declaragcdes prestadas, sujeito as sanc¢des legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao

serve para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.
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