UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
HOSPITAL DAS CLINICAS

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E

COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE)
I. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR
Nome completo: Flavio Henrique Costa de Oliveira
Matricula SIAPE: 1610061
Cargo: Farmacéutico-habilitacdo

Setor/Unidade de lotagao: Hospital das Clinicas

Incentivo a Qualificagao (1Q): Especializagdo (minimo 360h) (30%)

Instituicao: Universidade Federal de Goias (UFG)
Concessao Anterior: Nao

Saldo anterior: 0 ponto(s)

IIl. NIVEL PLEITEADO

Nivel RSC solicitado: @ RSC-PCCTAE V
Equivaléncia: Mestrado

Requisito de entrada:  Especializagao

lil. APRESENTAGAO

Eu, Flavio Henrique Costa de Oliveira, servidor(a) Técnico-Administrativo(a) em Educacéo lotado(a) em
Hospital das Clinicas, venho por meio deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e
experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na legislagédo vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do
servidor publico federal, reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos através
de cursos, experiéncias profissionais, trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento

das funcgdes exercidas na instituicao de ensino.



IV. PONTUAGAO CONSOLIDADA

Pontuacao sem saldo anterior: 383,00 pontos

Saldo de concessao anterior: 0,00 pontos

Pontuacao total apresentada: 383,00 pontos

Pontuacdo minima necessaria: 52 pontos

Pontuacao total excedente (banco de pontos): 331,00 pontos
Critérios especificos utilizados: 18

Minimo de critérios exigido: 5
Pontuacao por Critério:

+ Critério | — Participagdo em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nucleos, Representacdes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos Pelo Orgéo ou Pela Entidade: 102,00 pts

« Critério Il — Participagéo e Atuagéo em Projetos Institucionais, na Gestéo, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa, a

Extenséo, de Inovacao e Assisténcia Especializada: 23,00 pts

« Critério IV — Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas:
130,50 pts

» Critério V — Exercicio de Funcao ou Cargo de Diregao ou de Assessoramento Institucional: 49,50 pts

« Critério VI — Produgéo, Prospeccéo e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico: 78,00 pts

V. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional no Hospital das

Clinicas (HC) da Universidade Federal de Goias (UFG) foi construida na interface entre assisténcia
farmacéutica, gestao hospitalar, planejamento das contratagdes, governancga institucional, seguranga do paciente,
formacéao profissional e produgéo técnico-cientifica. Ao longo desse percurso, passei da execugédo de atividades
farmacéuticas especializadas para o exercicio de atribuigdes de maior complexidade, envolvendo coordenacao de
equipes, responsabilidade técnica, tomada de deciséo, gestdo de riscos, participagdo em instancias colegiadas e
condugdo de processos estratégicos para o funcionamento do hospital.

Ainda nas etapas iniciais dessa trajetoria, participei de atividades cientificas e institucionais que ampliaram
minha compreenséo sobre o papel do servidor técnico-administrativo na universidade. Desenvolvi e apresentei
trabalhos em congressos aproximando a analise técnico-cientifica dos problemas concretos da assisténcia.
Também atuei como representante dos servidores técnico-administrativos no Conselho Universitario da UFG
(CONSUNI), experiéncia que me proporcionou conhecimentos sobre estrutura universitaria, processos
deliberativos, formulagéo de politicas institucionais e defesa do interesse publico dentro da UFG.

Fui nomeado Chefe do Setor de Farmacia Hospitalar do HC-UFG em 2015, e permanego nessa fungao até
os dias atuais. Essa experiéncia representou significativa ampliagdo das minhas responsabilidades. Passei a
coordenar equipes, recursos, processos e servigos relacionados a selegéo, programacéao, aquisicéo, recebimento,
armazenamento, distribuicdo, dispensacdo e monitoramento do uso de medicamentos e insumos. Essa atuacéo
exigiu integragéo permanente com equipes medicas e de enfermagem, areas administrativas, unidade de compras,
licitagdes, contratos. Como chefe do setor, precisei compatibilizar necessidades clinicas, limitagcbes orgamentarias,



requisitos sanitarios e capacidade operacional, assegurando que as decisdes administrativas preservassem a
qualidade e a continuidade da assisténcia.

Concomitantemente, exerci, até os dias atuais, a direcdo e a responsabilidade técnica da Farmacia
Hospitalar perante o Conselho Regional de Farmacia e a Vigilancia Sanitaria. Nessa condigdo, respondi pela
regularidade profissional e sanitaria do servigo, pelo cumprimento das normas aplicaveis, pela organizagao da
assisténcia farmacéutica e pela manutencao das condigdes técnicas de funcionamento de uma farmacia hospitalar
publica com atendimento ininterrupto. Essa responsabilidade ultrapassa a dimensao administrativa da chefia, pois
envolve compromisso pessoal e profissional com a qualidade dos processos, a rastreabilidade dos medicamentos,
a segurancga dos pacientes e a conformidade das atividades sob responsabilidade farmacéutica. Posteriormente, fui
também designado farmacéutico habilitado e responsavel pela manipulacédo de quimioterapicos, atividade de alta
complexidade que requer conhecimento especializado, controle rigoroso de processos, prevencdo de riscos
ocupacionais e assistenciais e observancia de protocolos de seguranga para medicamentos antineoplasicos.

Uma parte expressiva da minha atuagéo a partir de 2015 concentrou-se no planejamento das contratagdes e
no abastecimento hospitalar. Participei de equipes de planejamento da contratacdo (EPC) e elaborei estudos
técnicos preliminares, termos de referéncia, especificacbes de material, mapas de riscos, estimativas de consumo
e documentos destinados a aquisicdo de medicamentos, materiais de armazenamento, equipamentos. Esses
processos abrangeram medicamentos de uso geral e especializado, tais como antimicrobianos, agentes
antineoplasicos, medicamentos sujeitos a controle especial, e outros itens indispensaveis ao atendimento
hospitalar.

A elaboragéo desses documentos exigiu muito mais do que a descrigdo de produtos. Foi necessario analisar
o histérico de consumo, a criticidade assistencial, as condicbes de armazenamento e transporte, a estabilidade, a
cadeia de frio, os requisitos de registro sanitario, a qualificacdo dos fornecedores, os prazos de entrega, a
necessidade de apresentagcdo de amostras e os riscos de desabastecimento. Também participei de analises
técnicas em pregdes eletrénicos, respostas a pedidos de esclarecimento e impugnacdes, avaliagdes de propostas
e amostra, contribuindo para aquisigdes mais seguras, transparentes e compativeis com a legislagdo e com a

realidade operacional do hospital.

Durante a pandemia de COVID-19, entre 11 de marco de 2020 e 5 de maio de 2023, minha atuagao adquiriu
especial relevancia. Trabalhei presencialmente no gerenciamento e no abastecimento de medicamentos e
insumos, na reorganizagéo dos servigcos farmacéuticos e no suporte as unidades envolvidas no atendimento aos
pacientes. Participei do planejamento e da instrugdo de aquisicdes emergenciais de sedativos, bloqueadores
neuromusculares, agentes vasoativos, solugdes e materiais necessarios ao funcionamento das farmacias satélites
e unidades de terapia intensiva (UTI) adulto e infantil. Também atuei em demandas relacionadas ao fornecimento
de oxigénio medicinal e ao acondicionamento e transporte seguro de medicamentos. A instabilidade do mercado, o
aumento abrupto do consumo e a urgéncia das demandas exigiram avaliagdo rapida de riscos, priorizagao de itens
criticos, interlocucado com diferentes areas e capacidade de adaptacdo dos processos, pois todo pais procurando
fornecedores de insumos necessarios ao atendimento. Essa experiéncia foi desafiadora, pois a grande demanda
mundial e insuficiéncia da cadeia produtiva colocava em risco o abastecimento e manutencado da assisténcia na
instituicdo. Como resultado, contribui para a manutengdo do suporte farmacéutico e para a continuidade da
assisténcia a um grande numero de pacientes usuérios do Sistema Unico de Saude (SUS) em um dos periodos
mais criticos da historia institucional.

A partir de 2020 tive a oportunidade de atuar em atividades que envolvem gases medicinais. Nessa area,
coordenei e/ou integrei equipes responsaveis pelo planejamento das contratacdes. Posteriormente, assumi
atribuicbes de gestéo e fiscalizacdo contratual relacionadas ao fornecimento de gases medicinais. Nessas fungdes,



acompanhei a execugao dos contratos, os prazos e condi¢cdes de entrega, a conformidade dos produtos, os saldos
das atas, o consumo, a necessidade de reposicado, os documentos fiscais, as alteracdes contratuais e eventuais
descumprimentos dos fornecedores. A experiéncia consolidou conhecimentos sobre gestdo contratual,
planejamento de demanda e prevencdo de descontinuidade em servigos criticos, nos quais qualquer falha de
abastecimento pode comprometer diretamente a assisténcia e a seguranca dos pacientes.

Nesses 18 anos na instituicdo, minha participagdo em comissbes, comités, nucleos e grupos de trabalho
ampliou o alcance institucional dessa atuagao. Exerci a presidéncia da Comissdo de Farmacia e Terapéutica e
participei de estruturas voltadas ao planejamento anual de compras, aplicagdo de recursos, gestdo de riscos,
tecnologia da informagao, seguranga do paciente, gerenciamento de antimicrobianos e organizagao de processos
assistenciais. Também colaborei com iniciativas relacionadas a implantacédo e ao aperfeicoamento de sistemas
institucionais, como o Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios (AGHUXx) e o Sistema de Apuracgao e
Gestdo de Custos do Sistema Unico de Satide (APURASUS), bem como com atividades vinculadas ao escritério

de processos e a organizacao de servigos especializados, inclusive na radioterapia.

Essas experiéncias fortaleceram minha capacidade de trabalhar de forma multiprofissional e sistémica. Na
Comissao de Farmacia e Terapéutica, por exemplo, participei da avaliacdo de medicamentos, da padronizagao, da
analise de evidéncias, da elaboracdo de critérios de uso e da promog¢ao do uso racional. Nos grupos de risco e
seguranca do paciente, contribui para a identificagdo de vulnerabilidades, definicdo de controles e desenvolvimento
de medidas preventivas. Nos processos de planejamento, articulei necessidades assistenciais, disponibilidade
orcamentaria e prioridades institucionais. Assim, o conhecimento produzido no trabalho ndo permaneceu restrito ao
Setor de Farmacia Hospitalar, mas foi incorporado a decisbes, fluxos, protocolos e instrumentos de gestao

utilizados por diferentes areas do hospital.

A formacao e a disseminagao de conhecimentos também constituem dimenséo relevante da minha trajetoria.
Conclui, em 2015, o curso de Especializagao Internacional de Qualidade em Saiide e Seguranga do Paciente
promovido pela da FIOCRUZ em parceria com a Universidade Nova de Lisboa, com carga horaria de 408 horas,
além de diversas capacitagbes ao longo da minha permanéncia na instituicdo nas areas de gestao estratégica,
gestao de pessoas, planos de carreira, seguranca do paciente e farmacia hospitalar. Participei, em 2018, de
atividades de formagao pedagdgica para tutores e preceptores, com carga horaria de 120 horas, e de iniciativas

relacionadas a avaliacdo em ambiente de trabalho.

Em 2015 proferi a palestra sobre perspectivas e demandas do mercado de trabalho farmacéutico na
Faculdade de Farmacia-UFG, atuei ainda na organizagdo em eventos na area farmacéutica, tais como a Semana
Farmacéutica do HC-UFG em 2019 e ministrei oficina sobre a contribuicdo da farmacia hospitalar para a seguranga
do paciente em 2018. Atuei em projetos e cursos de extensdo destinados a capacitagdo de residentes,
estudantes e profissionais e em agdes voltadas ao desenvolvimento de competéncias na area do cuidado
farmacéutico e ao planejamento da dispensagdo de medicamentos por dose unitaria. Também participei do Grupo
Técnico de Trabalho de Farmacia Hospitalar do CRF-GO. Essas atividades permitiram sistematizar e compartilhar
os conhecimentos desenvolvidos na pratica, contribuindo para a formagao de estudantes, residentes e profissionais
e para o fortalecimento da relagdo entre ensino, assisténcia e gestao.

Os saberes construidos ao longo dessa trajetéria sdo resultado da resolugéo continua de problemas reais e
complexos. Desenvolvi competéncias em lideranga, planejamento estratégico, gestdo de equipes, assisténcia
farmacéutica, legislagdo sanitaria, seguranga do paciente, oncologia, logistica hospitalar, contratagdes publicas,
gestédo de riscos, fiscalizagado contratual, andlise de consumo, sistemas de informagéo, educagao profissional e
trabalho multiprofissional. Aprendi a converter necessidades clinicas em decisdes administrativas fundamentadas,



a antecipar riscos de abastecimento, a formular especifica¢gdes tecnicamente adequadas, a avaliar resultados e a
conduzir processos que envolvem diferentes unidades e categorias profissionais.

Como resultados institucionais, minha atuagdo contribuiu para a regularidade sanitaria e profissional da
Farmacia Hospitalar; para o fortalecimento da seguranca do paciente e do uso racional de medicamentos; para a
qualificagdo técnica das contratagdes; para a redugao dos riscos de desabastecimento; para a organizagao e
padronizagado dos processos de trabalho; e para a formagéo de estudantes, residentes e profissionais. Contribuiu,
ainda, para integrar assisténcia, ensino, pesquisa, extensao e gestdo, dimensdes indissociaveis de um hospital
universitario.

O conjunto documental demonstra, portanto, uma trajetéria caracterizada pela progressiva ampliagéo da
complexidade, da autonomia, da responsabilidade técnica e do alcance institucional das atividades exercidas. Nao
se trata apenas da execugao ordinaria do cargo de farmacéutico, mas da produgao e aplicagdo de conhecimentos
especializados em fungbes de chefia, responsabilidade técnica, governanga, planejamento, gestdo contratual,
enfrentamento de emergéncia sanitaria, formagao profissional e assessoramento as decisdes institucionais. A
consisténcia, a diversidade e o impacto dessas experiéncias evidenciam a aquisigdo de saberes e competéncias
equivalentes ao nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado.

V1. ROL DE SABERES E COMPETENCIAS DECLARADOS

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagao anexada:
[E) Anexo_01_Grupol_Criterio1.pdf

2. Coordenacgao ou presidéncia de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragcado publica, regularmente instituidos, ou

reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Unidade: Por designacéo | Qtde: 5 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentagao anexada:

B Anexo_90_Grupol_Criterio2.pdf
0] Anexo_91_Grupol_Criterio2.pdf
B Anexo_92_Grupol_Criterio2.pdf
[E] Anexo_93_Grupol_Criterio2.pdf
] Anexo_94_Grupol_Criterio2.pdf




3. Participagdo como membro de ntcleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 15 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 45,00 pts

Documentagao anexada:

0] Anexo_05_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_06_Grupol_Criterio3.pdf
0] Anexo_07_Grupol_Criterio3.pdf
[E] Anexo_08_Grupol_Criterio3.pdf
[0] Anexo_09_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_10_Grupol_Criterio3.pdf
0] Anexo_11_Grupol_Criterio3.pdf
[E) Anexo_12_Grupol_Criterio3.pdf
0] Anexo_13_Grupol_Criterio3.pdf
[E] Anexo_14_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_15_Grupol_Criterio3.pdf
B Anexo_16_Grupol_Criterio3.pdf
0] Anexo_17_Grupol_Criterio3.pdf
[E) Anexo_18_Grupol_Criterio3.pdf
D Anexo_19 Grupol_Criterio3.pdf

4, Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar
e tomada de contas especial

Unidade: Por designacéo | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 6,00 pts

Documentagao anexada:
0] Anexo_03_Grupol_Criterio4.pdf
B Anexo_04_Grupol_Criterio4.pdf

5. Representacgao legal da Instituicdo Federal de Ensino junto a érgaos e entidades do Poder Publico
ou responsabilidade técnica junto a 6rgaos de fiscalizagao, controle e regulagao

Unidade: Por designacéo | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 7,50 | Subtotal: 22,50 pts

Documentagao anexada:

0] Anexo_20_Grupol_Criterio9.pdf
[ Anexo_63_Grupol_Criterio9.pdf
0] Anexo_64_Grupol_Criterio9.pdf
[B) Anexo_81_Grupol_Criterio9.pdf
D Anexo_82_Grupol_Criterio9.pdf
0] Anexo_83_Grupol_Criterio9.pdf
B Anexo_84_Grupol_Criterio9.pdf



6. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagdo de contratos de aquisi¢cado, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos

Unidade: Por designacéo | Qtde: 9 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 40,50 pts

Documentagao anexada:

[0] Anexo_02_GrupolV_Criterio3.pdf
B Anexo_49 GrupolV_Criterio3.pdf
0] Anexo_50_GrupolV_Criterio3.pdf
[E) Anexo_51_GrupolV_Criterio3.pdf
[E] Anexo_52_GrupolV_Criterio3.pdf
[ Anexo_53_GrupolV_Criterio3.pdf
[E] Anexo_54_GrupolV_Criterio3.pdf
[E) Anexo_55_GrupolV_Criterio3.pdf
[0] Anexo_56_GrupolV_Criterio3.pdf

7. Elaboragéao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratagédo

Unidade: Por designacéo | Qtde: 28 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 84,00 pts

Documentacao anexada:

D Anexo_21_GrupolV_Criterio2.pdf
] Anexo_22_GrupolV_Criterio2.pdf
0] Anexo_23_GrupolV_Criterio2.pdf
[E] Anexo_24_GrupolV_Criterio2.pdf
5] Anexo_25_GrupolV_Criterio2.pdf
D Anexo_26_GrupolV_Criterio2.pdf
0] Anexo_27_GrupolV_Criterio2.pdf
[E] Anexo_28_GrupolV_Criterio2.pdf
0] Anexo_29 GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_30_GrupolV_Criterio2.pdf
[E] Anexo_31_GrupolV_Criterio2.pdf
0] Anexo_32_GrupolV_Criterio2.pdf
[E] Anexo_33_GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_34_GrupolV_Criterio2.pdf
[E] Anexo_35_GrupolV_Criterio2.pdf
[0] Anexo_36_GrupolV_Criterio2.pdf
[B) Anexo_37_GrupolV_Criterio2.pdf
[0] Anexo_38_GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_39_GrupolV_Criterio2.pdf
D Anexo_40_GrupolV_Criterio2.pdf
D Anexo_41_GrupolV_Criterio2.pdf
0] Anexo_42_GrupolV_Criterio2.pdf
[E) Anexo_43_GrupolV_Criterio2.pdf
[E] Anexo_44_GrupolV_Criterio2.pdf
Anexo_45_GrupolV_Criterio2.pdf
[E] Anexo_46_GrupolV_Criterio2.pdf
[E] Anexo_47_GrupolV_Criterio2.pdf
[E) Anexo_48_GrupolV_Criterio2.pdf



8. Concluséo de curso de educacgao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepgéao de Incentivo a Qualificagao

Unidade: Por curso | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 15,00 | Subtotal: 15,00 pts

Documentagao anexada:
[0 Anexo_57_GrupoVI_Criterio4.pdf
B Anexo_58_GrupoVI_Criterio4.pdf

9. Apresentacédo de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Unidade: Por produto | Qtde: 3 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 13,50 pts

Documentacgao anexada:

0] Anexo_59_GrupoVI_Criterio11.pdf
[E) Anexo_60_GrupoVI_Criterio11.pdf
0] Anexo_61_GrupoVI_Criterio11.pdf

10. Atuagcao na coordenacgao de congresso, simposio ou seminario de interesse institucional

Unidade: Por evento | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,50 | Subtotal: 3,50 pts

Documentagdo anexada:
0] Anexo_62_GrupoVI_Criterio16.pdf

11. Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragao de
projetos pedagogicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovagao)

Unidade: Por projeto | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 18,00 pts

Documentacao anexada:

0] Anexo_65_Grupoll_Criterio2.pdf
D Anexo_66_Grupoll_Criterio2.pdf
0] Anexo_67_Grupoll_Criterio2.pdf
[E] Anexo_68_Grupoll_Criterio2.pdf

12. Participagao em programas de formagao continuada e/ou a¢ées de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragdo da promogao na carreira (carga horaria
minima de dez horas)

Unidade: Por capacitagéo | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 1,00 pts

Documentagao anexada:
] Anexo_73_Grupoll_Criterio9.pdf



13. Participagao em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Unidade: Por evento | Qtde: 4 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 4,00 pts

Documentagao anexada:

[E] Anexo_69_Grupoll_Criterio11.pdf
B Anexo_70_Grupoll_Criterio11.pdf
[0 Anexo_71_Grupoll_Criterio11.pdf
D Anexo_72_Grupoll_Criterio11.pdf

14. Exercicio de atividades relacionadas a licitagao e as suas excepcionalidades

Unidade: Por ano ou fracdo acima de seis meses | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagdo anexada:
0] Anexo_74_GrupolV_Criterio4.pdf

15. Atuacgao tecnicamente qualificada em ambientes ou processos que demandem condigoes
especiais de seguranca, cuidado ou conformidade com requisitos legais e regulatérios, desde que

nao receba adicional de periculosidade ou insalubridade em razdo das mesmas condig6es
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 1 | Pts/Unit.: 3,00 | Subtotal: 3,00 pts

Documentagdo anexada:
0] Anexo_75_GrupolV_Criterio6.pdf

16. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como titular)
Unidade: Por ano ou fragdo acima de seis meses | Qtde: 11 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 49,50 pts

Documentacao anexada:

[E] Anexo_76_GrupoV_Criterio3.pdf
[E] Anexo_77_GrupoV_Criterio3.pdf
[£] Anexo_80_GrupoV_Criterio3.pdf
[E] Anexo_85_GrupoV_Criterio3.pdf
[E] Anexo_86_GrupoV_Criterio3.pdf
[E] Anexo_87_GrupoV_Criterio3.pdf
] Anexo_88_GrupoV_Criterio3.pdf

17. Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteudo técnico ou
orientador em agao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa
de desenvolvimento de pessoas

Unidade: Por curso | Qtde: 2 | Pts/Unit.: 4,50 | Subtotal: 9,00 pts

Documentacao anexada:
5] Anexo_78_GrupoVI_Criterio15.pdf
] Anexo_79_GrupoVI_Criterio15.pdf



18. Atuagao institucional no enfrentamento de situagées de surto, epidemia e pandemia

Unidade: Por més | Qtde: 37 | Pts/Unit.: 1,00 | Subtotal: 37,00 pts

Documentagao anexada:
D Anexo_89 GrupoVI_Criterio19.pdf

VIl. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE LEGAL

Declaro, para todos os fins de direito, que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo ocorreram
no exercicio da carreira, ndo foram utilizadas em requerimentos anteriores e sdo verdadeiras, auténticas e estao
devidamente comprovadas com a documentagao anexada, assumindo inteira responsabilidade pelas declaracoes
prestadas, sujeito as sangdes legais cabiveis em caso de falsidade.

Declaro ainda estar ciente de que o titulo utilizado como requisito de entrada para o nivel atual nao serve
para pontuar no rol de saberes apresentado neste memorial.

Documento assinado digitalmente

“b FLAVIO HENRIQUE COSTA DE OLIVEIRA
g Data: 13/08/2026 09:36:22-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Flavio Henrique Costa de Oliveira

Matricula SIAPE 1610061
Universidade Federal de Goias

Gerado em 13 de agosto de 2026 as 09:30



		2026-08-13T09:36:22-0300




