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ANTECEDENTES — INICIO DE 2011

» Contexto de mudanca de Governo;
» Necessidade de diagndstico organizacional;
» Alinhamento do MDIC com suas Entidades Vinculadas 1

> Inicio de uma gest3o por resultados e inserc3o de cultura
de planejamento — monitoramento — aperfeicoamento.




PRIMEIRA FASE — 2011 /2012

» Diagndstico baseado em entrevistas com dirigentes;

» Construcdo de cenarios;

» Criac3o das instancias de proposicdo, aperfeicoamento

e validacao das atividades;

» Construcdo dos Objetivos Estratégicos, Indicadores, ﬂ

Mapa Estratégico e demais componentes do Plano, para o MDIC
e Sistema MDIC;




MDIC: Sintese do Diagndstico

1 MDIC com atuagdo apagada
na articulagao com entidades
vinculadas

U Delegacio ou “perda” de seu
papel de formulador de
politicas publicas

d Papel secundario na
Governanga da Politica
Industrial

U Baixo apoio as vinculadas
para cumprimento de suas
competéncias



MDIC: Oportunidades

4 Alinhar esforgos para o
alcance das metas
institucionais

U Criar sinergias e canais
efetivos de comunicacao
entre as organizagoes

U Aprimorar praticas gerenciais

U Integrar pessoas e processos .
com foco em resultado “‘




Sistema MDIC: transformando potencial em realidade

Uma Agenda Estratégica
Comum para garantir forca,
foco, visibilidade, capital

APEX-

BRASIL politico e recursos

necessarios para a construcao
de um novo ciclo de

crescimento economico,
sustentavel e inclusivo,

para o Brasil. “
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Entidades que compoem o Sistema MDIC:

APEX-BRASIL
ABDI

* INPI

* BNDES

* INMETRO ﬂ

* SUFRAMA




Gestao da Estratégia: Modelo

Balance ScoreCard (BSC):
etivo prin U Traduz a estratégia em
alores objetivos

Principios perenes
U Cria pardmetros para
- avaliagdo dos resultados

Estratéegia
“Plano de Agao” para o sucesso D

Mapa Estratéegico

Apresentagao grafica dos objetivos estratégicos

Balanced ScoreCard (BSC)

Indicadores, objetivos e iniciativas D Associa iniciativas aos
Medidas Sucessivas objetivos (préxima etapal)

Indicadores para Unidades e Pessoas alinhados com os objetivos gerais

Sistema de Gestao Estratégica

Alinha o BSC aos processos, tais como orgamento, gestao de pessoas, decisoes etc



MISSAO E VISAO DO SISTEMA MDIC

MISSAO DO SISTEMA MDIC
Promover a competitividade, o comércio exterior, o investimento e a
inovacao nas empresas e o bem-estar do consumidor.

VISAO DO SISTEMA MDIC
Ser referéncia na promocao integrada, permanente e efetiva da
competitividade, do comércio exterior, do investimento e da inovacao
nas empresas e do bem-estar do consumidor.




Sistema MDIC: Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO - SISTEMA MDIC
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] ADMINISTRACA
8 o SOCIEDADE EMPRESAS - ANO GOVERNO
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ATIVIDADES

INTEGRACED E MOBLIZACLS

INTEGRACAO ARTICULACAO, MOBILIZACAO,
E GOVERNANCA IMAGEM E COMUNICACAO
TECNOLOGIA DA INFORMACAO GESTAO E RECURSOS

ALINHAMENTO SOCIAL E POLITICO




RESULTADOS

ATIVIDADES

Mapa Estratégico do Sistema MDIC
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Gestao Estratégica: Metodologia de Implementacao

/ \

Construir a Agenda

Estratégica do
Sistema MDIC

Implantar %
de

Mecanismos Alinhar a Estrutura
Monitoramento e de Implementacgao
Avaliacao

%

PRINCIPAIS ATIVIDADES:
* Mobilizar organiza¢bes do
Sistema MDIC para o
Planejamento Integrado
* Alinhar expectativas e
levantar informacoes
* Elaborar Missao e Visdo do
Sistema MDIC
* Identificar Temas
Estratégicos
* Definir Objetivos
Estratégicos
* Alinhar o Planejamento
Estratégico do SMDIC com
o Plano Brasil Maior

PRINCIPAIS ATIVIDADES: PRINCIPAIS ATIVIDADES:

* Definir indicadores de * Identificar a contribuigéo de
esforgo e resultado para cada organizagao do
avaliagao da execugao da SMDIC para o cumprimento
estratégia do SMDIC dos Objetivos Estratégicos

Concepgao de Ciclo de * Estruturar as contribuigdes
Gestéao Estratégica do das organizagdes em
SMDIC, para monitorar e “Arranjos de

avaliar a execugao da Implementagéao” coerentes,
estratégia com foco no cumprimento
Definir arquitetura de das macrometas do
governancga para Gest&o Planejamento

Estratégica do SMDIC, * Pactuagao e

articulada com as contratualizagao dos
organizacdes do SMDIC e “Arranjos de

PRINCIPAL PRODUTO FINAL: PRINCIPAL PRODUTO FINAL: PRINCIPAL PRODUTO FINAL:

* Mapa Estratégico do SMDIC * Quadro de Indicadores e * Arranjos de Implementagéo
Estrutura de Governanga das Estratégias do SMDIC




Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

L Competéncia:

» Politica de desenvolvimento da industria, do comércio e dos servicos;
Propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

Metrologia, normalizacao e qualidade industrial;

Politicas de comércio exterior;

Regulamentacao e execucao dos programas relativos ao comércio exterior;
Aplicacao dos mecanismos de defesa comercial;

Participacao em negociacoes internacionais relativas ao comeércio exterior;

V. V V VYV VYV V VY

Formulacao da politica de apoio a microempresa, empresa de pequeno

porte e artesanato;

» Execucdo das atividades de registro do comércio




Planejamento Estratégico — MDIC —2011/2014

Perspectiva Institucional

> Representa o papel institucional do MDIC perante a sociedade e seus

stakeholders e é sintetizada por sua Missao e Visao.

Missao: Formular, executar e avaliar politicas publicas para a promocao da
competitividade, do comércio exterior, do investimento e da inovag¢ao nas

empresas e do bem estar do consumidor.

Visao: Ser referéncia em gestao de politicas publicas para a promocao da

competitividade das empresas brasileiras .




Planejamento Estratégico — MDIC —2011/2014

Perspectiva do Impacto Econdmico e Social

> Agrupa os impactos e resultados que devem ser alcancados pela
estratégia. Ao alcancar estes marcos o MDIC estara cumprindo sua
Missao e Visao e tera o reconhecimento dos seus beneficiarios.

Impactos esperados:

» Colaboradores motivados;
» Gestdo excelente;
> Politicas publicas efetivas;

» Empresas e cidaddos atendidos.




RESULTADOS

ATIVIDADES

BASE PARA AG O

IMPACTO SOGCIAL E ECONAONICO

DESEMYOLYIMENTO COMPETITIVG

PROC ESS0S IMTERMNOS

MAPA ESTRATEGICO - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR 2012-2014

MISSAD:

FORMULAR, EXECUTAR E AVALIAR POLITICAS PUBLICAS PARAA PROMOCAD DA
COMPETITIVIDADE, DO COMERCIO EXTERIOR, DO INVESTIMENTO E DA INOVACAD
NAS ENMPRESAS E DO BEM-ESTAR DO CONSUMIDOR.

VISAD:
SER REFEREMCIA EM GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA FORTALECER A
COMPETITIVIDADE DAS EMPRESAS BRASILEIRAS,

COLABORADORES MOTIVADOS GESTAO EXCELENTE

POLITICAS PUBLICAS EFETIVAS ‘ ‘ EMPRESAS E CIDADAOS ATENDIDOS

13 - Atrairinvestimentos para o
desenvolvimento econdmico

16 - Apoiarsolugdes de

20 - Contribuir para a diversificacio e agregacao
devalora pauta de exportagtes

fortalecimento das MPMEs

12 — Promover a melhoria das
relagtes de consumo e de mercado

15 - Fortalecer Cadeias Produtivas e
APLs

11 — Promovera melhoriado
ambiente de negocios

10 — Aprimorar normas,
procedimentos e mecanismos de
estimulo 3 competitividade

ARTICULACAD ECOMUNICACAD

& - Aprimorara articulagio interinstitucional
{externo aoSistema MDIC )

5 - Assegurar o alinhamento estratégico intra MDIC e
deste com o Sistema MDIC

4 - Aprimorar a comunicagdo e o compartilhamento de
informagtes, praticas e conhecimentos

1 -Otimizar os recursos necessarios a
execugdo da missdo institucional

2 - Instituir um sistema organizado de
aprendizado continuo orientado por
competéncias

19 - Facilitar o acesso a mercados externos
estratégicos

18 - Fortalecera exportagio de servigos

14 - Ampliara competitividadedas
empresas por meio da inovagio

17 - Combater praticas desleais e ilegais de
comércio exterior

- GOVERNANCA E GESTAD

9 - Tornar o MDIC um Ministério de referéncia em
“exceléncia em gestdo”

8 - Aperfeicoaragestdoda estratégia e das
competéncias legais/ institucionais

7 - Desenvolvera inteligéncia necessaria a formulaggo e
avaliag8o de politicas publicas para o desenvolvimento

3 - Institucionalizar cultura voltada
para meritocracia, produtividade e
resultados




SEGUNDA FASE — 2013 / 2014

Revisao, ajustes e atualizacao do Mapa Estratégico do MDIC;

» Criacdo dos Mapas Estratégicos das Secretarias e seu desdobramento em
indicadores, metas e iniciativas;

» Definic3o, andlise e revisdo dos processos criticos e alinhamento de
estrutura e das atividades do MDIC a estratégia pactuada;

» Plano de Desenvolvimento dos recursos humanos com foco nas
competéncias estratégicas;

» Implementac3o de metodologia de monitoramento, avaliacdo e ajuste da
estratégia pactuada.




Evento de lancamento do Planejamento Estratégico
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Evento de lancamento do Planejamento Estratégico
MDIC




Evento de lancamento do Planejamento Estratégico
Secretarios



Muito obrigado!

se@mdic.gov.br

GOVERMNMOD FEDERAL

Minstério cdo fq\_
Desenvalvimento, Industria el

@ Comércio Exterior r
PAIS RICD E PAIS BEM POBREZA



mailto:se@mdic.gov.br
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