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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo identificar e discutir os limites e
possibilidades com os quais o Centro de Pesquisa e Ensino Aplicada 4 Educacio -
CEPAE lida, mediado pelo seu projeto politico-pedagdgico, ao contribuir para formacio
de cidaddos.

Para tanto, discutiu-se a fun¢do social da escola, em termos genéricos,
estabelecendo como categoria de analise o trabalho. Em seguida, fez-se uma revisdo
bibliografica critica sobre o projeto politico-pedagégico procurando aclarar a
compreensdo do que ele é e do que pode vir a ser, suas dificuldades empiricas e

principios norteadores.

A partir do entendimento de que ha uma vinculagdo necesséria entre a
educacdo escolar e a construgio social da cidadania, discutiu-se os multiplos sentidos que
esta tem assumido na configuragdo atual do capitalismo, definindo qual o conceito de

cidadania presente neste texto.

O projeto politico-pedagdgico, por sua vez, foi entendido como a forma
geral de organizagdo do trabalho escolar. Diante disso, identificou-se o projeto politico-
pedagogico do CEPAE por meio dos dados coletados nas entrevistas, observagdes de suas
atividades e documentos normativos, analisando-os a luz das categorias desenvolvidas ao

longo do texto.

Finalmente, pela compreensdo de que as possibilidades ndo s3o naturais,
mas construidas historicamente, verificou-se, como resultado da pesquisa, a existéncia
ativa destas, em relagdo 4 formagao de cidadios participativos, no processo de constru¢do

do projeto politico-pedagégico da escola de referéncia.



ABSTRACT

The purpose of this work is to identify and discuss the limits and
possibilities that Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educagdo ~ CEPAE — deals
with, through its political and pedagogical project, contributing to the formation of

citizens.

For such, the social function of the school is discussed, in generic terms,
establishing as analysis category the work. Then, a critical bibliographical review is made
on the political and pedagogical project, trying to clarify the comprehension of what it is

and of what it can be, its empirfca] difficulties and guiding principles.

From the comprehension of that there is a necessary bond between scholarly
education and the social construction of the citizenship, it is discussed the multiple senses
that this citizenship has assumed in the current capitalism contiguration, stating what

definition of citizenship present in this text is.

The political and pedagogical project, for its tum, is understood as the
general form of organisation of the scholarly work. After that, the political and
pedagogical project is identified through collected data in the interviews, observations of
its activities and regulation documents, analysing them based on the developed categories

along the text.

Finally, through the comprehension that the possibilities are not natural, but
historically constructed, as a result of the research, it is verified the living existence of
these possibilities, in relation to the formation of active citizens, in the process of

construction of the political and pedagogical project of the mentioned school.
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INTRODUCAO

O texto que ora se apresenta surgiu como resultado de estudos sobre a
natureza, finalidades e relevéincia do projeto politico-pedagégico, em relagio aos seus
limites e possibilidades para a construgdio da cidadania, a partir da analise da proposta

pedagogica de uma escola de ensino regular — CEPAE.

O CEPAE (Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada 4 Educagio) é uma escola
de Educagéo Infantil, Ensino Fundamental e Médio vinculada administrativamente & Pro-
Reitoria de Graduacio da Universidade Federal de Goias e, pedagogicamente, aoc Férum

de Licenciatura' — UFG.

Estabelece-se, neste texto, uma relacdo direta entre as formas de
orgamzagdo do trabalho pedagogico realizado na escola e seu poder de interven¢do nos
processos de construcdo da cidadania, evidenciando, desta forma, a intima vinculagéio que
ha entre os processos didatico-pedagogicos e éuas finalidades sociais. Esta vinculagdo
ganha importéncia pelo fato de que, dependendo da forma que assumir na escola, aponta
para o tipo de inser¢do social que o trabalho escolar proporciona aqueles que dele

participam diariamente — agentes educacionais’, pais e alunos.

Diante disso, estabelece-se aqui o problema mais geral desta pesquisa:

Quais os limites e possibilidades com os quais a escola lida, ao efetivar sua contribuigdo

' O Forum de Licenciatura é presidido pelo Pro-Reitor de Graduagdo, e é composto pelo Coordenadores de todos os
cursos de Licenciatura, pelo Chefe do Departamento de Fundamentos e Praticas de Ensino da Faculdade de
Educagdo e pelo Diretor do CEPAE.

* Este termo se refere aos professores, coordenadores e demais funcionarios administrativos da escola. Entende-se
que apesar de estes nio serem os Gnicos que participam do processo educativo realizado na escola, eles tém uma
posigdo de protagonisias, pois s30 os que acabam dirigindo. o trabalho pedagogico-escolar. Além dos agentes
educacionais, os pais também tém uma participagio importante, além dos proprios alunos. Desta forma, a educagdo &
entendida como um processo dialético de participacio, no qual todos os envolvidos assumem posi¢ao simultinea de
sujeito e objeto.
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no processo de construgdo da cidadania e qual o papel que o seu projeto politico-

pedagogico desempenha nesta relagido?

O interesse por este estudo se explica pela necessidade de se compreender
os limites e possibilidades da escola no cumprimento de sua funcfo social e de
interveng¢do efetiva nos processos de formagio da superestrutura sécio-cultural na qual
estd inserida. Esta compreensdo passa, conforme se entendeu neste texto, pela
identifica¢o do tipo de postura social que a escola ajuda a formar, em todos aqueles que
com ela t€m contato, no que concerne aos assuntos da vida social, econdmica, politica e
cultural. Aqui esta uma concepgdo de que a escola deve educar para a vida e ndo, para ela
mesma. Deve educar de tal forma que contribua efetivamente para a insercdo social,
proporcionande instrumentos para o exercicio da cidadania. Mas ndo de qualquer
cidadania, fala-se aqui de uma cidadania consciente, participativa, critica e que incorpore
modelos claros de uma sociedade mais justa, democratica e que tenha como prioridade a

promog¢do humana em detrimento dos interesses mercadoléogicos.

A origem do problema de estudo se deu pela necessidade de se discutir o
papel da educagdo escolar’ na sociedade, sob o ponto de vista especifico dos [imites e
possibilidades da sua contribui¢do no processo de construgdo da cidadania de alunos,
agentes educacionais e pais. Assim, esta pesquisa propde o estudo da relagdo entre ensino
escolar e cidadania através da mediagio do projeto politico-pedagogico, destacando a

forma como estes aspectos se articulam entre si.

A discussdo desta relagdo, central na pesquisa, entretanto, ¢ derivada de

outra mais abrangente, a saber: aquela que diz respeito a fungéo social da escola. Desta

¥ Vale ressaltar, logo de inicio, que a escola estd sendo concebida aqui como um dos locais em que a educagao pode
ser desenvolvida na sociedade, posto que a escolarizagiio representa apenas uma das formas em que o processo
educalivo se apresenta. Portanto, a escola se configura como um dos mais importantes /ocus de praticas pedagogicas.



forma, para que fosse possivel discutir adequadamente a questdo central desta pesquisa,
fez-se necessario, antes, considerar questdes concernentes & propria fungdo social da
escola, perguntando-se quais as possibilidades desta em termos de intervencio na
sociedade. Cabe a escola o papel de reprodugéio da ordem politico-econdmica vigente, ou
a ela cabe um papel de resistir a esta ordem, propondo alternativas? A escola tem forca
suficiente para resistir aos valores que permeiam o “status quo”? Ou seria papel da escola
adaptar os individuos & sociedade fazendo com que sejam cada vez mais eficientes em
suas fungdes sociais e, mais especificamente, no mercado de trabalho? Em que
perspectiva a escola deve contribuir para a formagdo do cidadfo? Quais os limites e
possibilidades da escola na constru¢do da cidadania? Assim, as analises referentes a
fungdo social da escola foram realizadas tenc;o como direcgdo estas perguntas, no sentido

de discuti-las.

Entretanto, para uma melhor compreensdo da relacdo ensino escolar —
projeto politico-pedagodgico — cidadania, foi necessario que se desenvolvessem categorias
de anélise eficazes neste sentido. Estas categorias tiveram a finalidade de permitir maior
acuidade na visdo da forma como a escola articula sua fungdo social, mediada pelo seu
projeto politico-pedagoégico, em termos dos limites e possibilidades da sua contribuigdo

no processo de construgdo da cidadania.

Foi diante dessa necessidade, e para satisfazé-la parcialmente, que se passou
a estudar o projeto politico-pedagégico em duas perspectivas: num primeiro momento foi
estudado do ponto de vista logico, como uma categoria de analise, e, posteriormente.

estudado do ponto de vista histérico, como objeto de estudo desta pesquisa.

Como categoria de analise, foi entendido como um instrumento importante

na ¢ para a organizagdo da escola, e que traduz, de forma mais ou menos clara,



dependendo de cada realidade escolar, os embates, manifestos ou ndo, existentes nesta,
decorrentes dos interesses politico-econdmicos antagdnicos, contraditérios e conflituosos
existentes na sociedade, pois os mesmos interesses que se expressam na sociedade

também se manifestam na escola.

Para tanto, realizou-se uma reviso bibliografica critica sobre o tema. Esta
revisdo teve como finalidade, a identificagdo das bases sobre as quais a discussio do
projeto politico-pedagogico tém sido estabelecidas, em outras abordagens. Assim, esta
revisdo permitiu consideragSes criticas que aclararam as questdes sobre o que 0 projeto
politico-pedagogico ¢ e o que ele pode vir a ser no contexto da organizacio do trabalho
escolar, seus principios norteadores, as dificuldades para sua concepgiio e execucgdo e seu

papel de mediador entre a escola € a sociedade.

Permitiu aclarar também algumas questdes oriundas de uma relagdo
fundamental: a do processo de sua concepgdo e execu¢do com a dicotomia teoria/ pratica.
Esta discussdo foi realizada 4 luz de algumas consideragdes com respeito ao conceito de
praxis. Ainda neste primeiro momento, realizou-se um resumo de outros estudos com
respeito ao projeto politico-pedagdgico que enfocam aspectos particulares a ele

relacionados.

O estudo do projeto politico-pedagégico se deu, num segundo momento,
com o objetivo de construi-lo do ponto de vista historico®, como objeto de estudo. Para
tanto realizou-se uma historia do CEPAE, identificando sua génese e pontuando-se as
principais transformagGes estruturais sofridas por esta escola ao longo de sua trajetoria, as
repercussbes dessas transformagdes nas suas finalidades e na definicdo do seu projeto

politico-pedagégico. Logo em seguida, realizou-se uma analise de suas especificidades

¥ Este ponto de vista historico ndo esta sendo entendido aqui apenas como Aistoria no sentido cronologico do termo
(iogica formal), mas, além disso, no sentido dialogico, ou seja, da constituigdo singular do objeto através das
miltiplas e mituas determinagdes entre ele mesmo e a realidade na qual esta inserido (logica dialética).
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atuais, decorrentes de sua inser¢do no contexto do CEPAE, a luz das discussdes

anteriores, incorporando criticas.

Fol necessario que se construisse também, como categorias de analise, a de
trabalho e a de cidadania, objetivando uma discussdo mais acurada da'que’stéo central da
pesquisa. A categoria trabalho foi delineada quando da discussfio sobre a fungdo social da
escola. A categoria cidadania foi construida a partir da discussdo da relagiio entre

cidadania e educagdo escolar.

A necessidade de delimitagdo do estudo, no sentido de trabalhar com uma
realidade escolar especifica, deu-se primeiramente, por se compreender que as felaq:ﬁes
entre educagdo escolar, sua fungdo social e seu papel na construgdo da cidadania,
constituem-se¢ como extremamente complexas, pois envolvem mediagdes entre
importantes categorias que se constituem e se expressam no contexto escolar. Dai a
importéncia de que o estudo tenha sido localizado numa realidade socio-escolar concreta
¢ bem definida, cumprindo com o objetivo de limitar o contexto em que a pesquisa foi

realizada.

A delimitagdo do local para o estudo, entretanto, ndo significa a perda da
totalidade nas abordagens que serdo realizadas, pelo contrario, este ambiente especifico
apenas se torna relevante se estiver situado historicamente de tal forma que permita a
compreensdo da maneira como a escola se insere socialmente. Neste sentido, o projeto
politico-pedagdgico situado no ambiente escolar do CEPAE n#o pode ser considerado
como fudo o que ha para ser estudado e analisado no que concemne a pesquisa proposta,
mas deve significar o fodo das relagbes em questdo, como uma realidade, que em si

mesma, representa uma totalidade significativa.
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Assim, ao se estudar uma dada realidade escolar ndo se deixa de estudar
também as relagdes sociais mais amplas que se expressam ali. Portanto, o ambiente
especifico de realizagdo da pesquisa representa, por um lado, uma delimitagio para o
estudo, e por outro, compreende uma totalidade significativa na qual as complexas

relagdes entre educagdo e sociedade se expressam.

Foi precisamente a partir dessa discussio que o projeto politico-pedagégico
do CEPAE se tornou relevante como objeto de estudo da pesquisa, visto que ele também
¢ determinado pelas relagbes que vigoram no contexto escolar, sendo expressio mesma da

escola. Portanto, compreender o projeto politico-pedagégico da escola é compreender a

~ propria escola, pois nele, ela se expressa.

E importante destacar, entretanto. que ndo se ignorou que a expressdo
concreta do projeto politico-pedagogico no contexto da escola ndo se da de forma
aparencial, na superficie, mas de maneira contraditéria. Este cunho contraditorio se da,
por sua vez, pelo fato desta expressdo concreta ndo ser absoluta nem exata, abrindo
“brechas™ que s@o ocupadas por suas proprias contradi¢des. Desta forma, estabelece-se
uma relacio de mutuas determinagdes também entre o contexto da escola e o projeto
politico-pedagodgico, dai ter-se podido reconhecer neste, um objeto de estudo significativo

(singular e universal, simultaneamente).

E importante registrar também que. além de haver uma aproximagio entre
cidadania e projeto politico-pedagdgico, do ponto de vista ldgico, esta aproximacio

também se da em termos legais, como se vé:

A educagdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade

humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do



educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho (grifo nosso) Art. 2°,

Lei 9.394/96.

Com a referéncia do texto legal acima, indica-se a preocupagio do
legislador em que a educagdo esteja afinada com uma formagfio humana que se expresse
no exercicio da cidadania, como um dos seus objetivos principais. Resta saber como a

escola participa neste processo de formag#o para a cidadania e em qual perspectiva esta é

compreendida.

Ademais, fazendo ainda referéncia a nova LDB, encontra-se no seu Art. 12,

Inciso | o seguinte preceito:

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de: [- elaborar e executar sua proposta

pedagdgica; (grifo nosso)

Assim, tanto com respeito ao papel da escola no que se refere a formagio
dos alunos para o exercicio da cidadania, quanto em relagdo a tarefa dos estabelecimentos
de ensino de elaborarem sua propria proposta pedagégica, ha uma referéncia legal,
demonstrando a importincia e a desejabilidade da relagiio entre esses principios. Resta
todavia a realiza¢do de um estudo que se ocupe em relacionar esses fatores, discutindo os
limites e possibilidades de uma formagdo para a cidadania através da escola, tendo em
vista, € tomando como referéncia, a forma como o projeto politico-pedagégico é

concebido e executado no cotidiano escolar.
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Dito isso, chegamos portanto a formulagio do problema especifico da
pesquisa: Quais os limites e possibilidades com os quais o CEPAE lida, mediado pelo seu
projeto politico-pedagégico, ao efetivar sua contribuicio no processo de construgdo da

cidadania?
Procedimentos metodoldgicos

Para a consecu¢do do estudo, coletou-se dados referentes a realidade do
CEPAE de trés formas distintas: analise documental; observacfio do cotidiano da escola;
e, entrevistas com agentes educacionais da escola (professores, diretora ¢ representante do
CPM).

A analise documental baseou-se na Proposta de Anteprojeto de Regimento
Escolar que, embora em processo de formulaggo, ofereceu importantes informagdes sobre
a escola. Esta andlise também se realizou através de outros documentos, dentre os quais se
destacam: Proposta Preliminar para o Ensino de 1* fase do CEPAE, Coleta de Dados para
Diagnostico da Escola-Campo: CEPAE — Campus Samambaia, Breve Histérico do
CEPAE, Revista “Solta a Voz” (Periodico organizado pelos professores da escola), dentre

outros.

Estes documentos ana]iéados, com exce¢do da revista mencionada,
constituem um material ndo publicado e que integram o arquivo do proprio CEPAE. Sio
produgdes de professores, da escola ou ndo, e outros pesquisadores, como alunos dos
cursos de licenciatura, que cumprem a finalidade de subsidiar as discussdes com relagdo
as pesquisas que sdo realizadas rotineiramente no CEPAE. Cumpre assinalar ainda que
este material foi disponibilizado pelos professores, coordenadores e pela diretora, a

medida que iam sendo contatados ao longo da pesquisa.



A observagdo do cotidiano da escola se deu primeiramente pelo registro da
reunido do Circulo e Pais e Mestres ocorrida em 18 de margo de 1998. Deu-se também
pela registro da Assembléia Geral ocorrida em 20 de margo de 1999, ocasific em que
diversos assuntos da organizagfo pedagogica e administrativa da escola foram discutidos
com representantes de todos os segmentos que a compdem. A observacdo destes eventos
teve sentido pelo fato de que neles estavam presentes, em discussdo entre si. todos os
segmentos da escola, sendo uma oportunidade importante para captar que tipo de
relagdes, de poder por exemplo, dentre outras, caracterizam o relacionamento entre esses

segmentos.

Foi observada ainda a rotina de sala de aula no periodo de 22 de margo a 22
de abril de 1999, o que gerou um relatorio que consta dos anexos deste texto. Esta
observagdo ocorreu em cinco turmas da 1° Fase do Ensino Fundamental, sendo uma turma
de cada série, a'saber: na 1° série “A”, 2® série “B”, 3* Série “A”, 4% Série “B” e na turma

de Pré-Alfabetizacio “B™,

A observacio também se deu, finalmente, pelo registro das reunides
semanais de planejamento, bem como pelo registro das reunides de sub-areas nas quais as
professores se agrupam por campos do conhecimento (por exemplo, ciéncias; matematica
e nogdes de biologia; comunicagéo e expressdo: lingua portuguesa, inglés, educagdo fisica

€ artes; e estudos socials: historia e geogratia), conforme registros em anexo.

O objetivo principal da observacdo desses eventos foi o de perceber a
dindmica das relagdes entre os sujeitos envolvidos. Por exemplo: que tipo de relagdes de
poder eram travadas na convivéncia entre eles? Qual a forma de participag¢do que se dava

em seus encontros? Dentre outros.

* Estas turmas constituem a metade das turmas existentes na I* Fase do Ensino Fundamental do CEPAE, visto que ha
duas turmas para cada série. O critério para escolha dessas turmas foi aleatorio, tendo sido feito um sorteio na
reunido pedagdgica realizada no dia 18/03/99 na presenga das professoras que atuam nessas séries.



Estas observages foram feitas de forma ndo-participante. O pesquisador
comparecia as reunides e as aulas munido de lapis e papel e anotava os fatos, as falas e as
impressdes do ambiente no qual se encontrava, procurando, a0 maximo, nio interferir no
desenrolar das atividades em questdo. Vale ressaltar, entretanto, que apesar da intencdo de
ndo interferir, o proprio fato de o pesquisador estar presente no ambiente no qual se dava
a observagao, por si s6, ja representava um certo tipo de interferéncia. Todavia, observou-
s¢ também que, no desenvolvimento das observagdes, esta interferéncia ia sendo
minimizada 4 medida que os agentes educacionais, alunos ¢ pais se acostumavam com a

presenca do pesquisador no ambiente.

Além da coleta de dados ter sido feita pela analise documental e observagao
do cotidiano da escola, conforme descrito acima, buscou-se ainda relacionar dados com
respeito a caracterizagdo dos aspectos pedagogicos e administrativos da escola através de
entrevistas realizadas com professores que atuam na fase pesquisada e com a diretora da
escola.® Os professores foram selecionados por sorteio, cumprindo o critério prévio de ser
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um professor de cada série pesquisada.

Estas entrevistas foram realizadas com o auxilio de um gravador no qual as
falas fam sendo registradas em fitas magnéticas do tipo cassete. As entrevistas foram
organizadas através de perguntas semi-abertas. O pesquisador ndo elaborou perguntas
propriamente ditas, mas assuntos que deveriam ser abordados no dialogo com o
entrevistado, €, ao longo da conversa, as perguntas iam sendo elaboradas, ampliadas ou

ndo, dependendo das respostas formuladas pelos entrevistados.

® Segue em anexo a transcrigio das entrevistas realizadas.

" Em cada série atuam de 5 a 7 professores que assumem as seguintes areas: Lingua Portuguesa, Matemalica,
Ciéncias Sociais, Ciéncias Naturais, Educagiio Fisica, Artes (Plasticas ¢/ou Musica. A variagio no numero de
professores se da pelo fato de que em algumas turmas existem professores que acumulam mais de area sob sua
responsabilidade.



Faz-se necessario ainda, nesta introdugio, que se explicite por que a
pesquisa foi realizada segundo os moldes da modalidade de um estudo de caso. A
defini¢do deste tipo de abordagem se deu pela identificacdo das caracteristicas do
problema estudado e pela verificagdo das indicagBes metodoldgicas desta modalidade de
pesquisa.

Dentre as especificagdes metodologicas que caracterizam o estudo de caso,
podemos citar o fato desta modalidade de pesquisa visar a identificacio de novos
elementos no objeto de estudo, partindo de alguns pressupostos tedricos iniciais mas
estando porém aberta ao surgimento de novos elementos no decorrer da pesquisa, que

poderdo redimensionar o proprio objeto de estudo (André e Lidke, 1986:1 8).

Além disso o estudo de caso ¢é caracterizado pelo fato de que se utiliza,
necessariamente, de uma variedade de fontes de informacdo “coletados em diferentes
momentos, em situagOes variadas e com uma variedade de tipos de informantes” (André
e Lidke, 1986:19), geralmente com a combinacdo entre analise documental, entrevistas e
observagdes. De fato, esta variedade de fontes de informagfo demonstrou ser, ao longo da
pesquisa, uma abordagem bastante apropriada para a realizagdo do estudo, o que confirma
a utilizagdo adequada desta modalidade de pesquisa tendo em vista o objeto de estudo em

questdo.

Por ultimo, ainda caracterizando esta modalidade de pesquisa e apontando
sua compatibilidade com o objeto deste estudo, destaca-se o fato de que o estudo de caso
procura representar os diferentes, e as vezes os conflitantes, pontos-de-vista presentes no
caso pesquisado, dando ao usudrio da pesquisa a oportunidade de refletir sobre as
consideragdes realizadas com um espago para tirar suas proprias conclusdes (André e
Ludke, 1986:20).
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Assim, apresentar-se-a este texto da seguinte forma. No primeiro capitulo,
entitulado “Projeto Politico-Pedagdgico: entre a escola e a sociedade” far-se-a um
estudo procurando definir o que o projeto politico-pedagdgico é o e que pode ser no
contexto da escola. Para tanto, far-se-a4 algumas consideragées com respeito a fungdo
social da escola, discutindo-a 4 luz da relagfio de mutuas determinagdes entre educagdo e
sociedade. Nesta discussdo, procurar-se-a ressaltar a centralidade da categoria frabalho
para as analises propostas pela pesquisa. Neste capitulo, apontar-se-4 os fundamentos
sobre os quais a discussdio do projeto politico-pedagégico tem sido estabelecida, em
outros estudos, realizando considerages criticas a respeito. Discutir-se-a também
algumas dificuldades empiricas no processo de sua concepgio e execucdo, destacando

8 . : g : : >
questdes relacionadas 4 dicotomia entre teoria e pratica.

No segundo capitulo entitulado, “Educagdo Escolar e Cidadania ™, far-se-a
algumas consideragdes com relagdo aos sentidos e aos usos do discurso da cidadania na
sociedade atual, apontando a vinculagio entre cidadania e educacdo. Nestas
consideragdes, definir-se-4 o sentido preciso de cidadania que sera utiliiado no texto.
Num momento posterior far-se-a uma construcgéo histérica do conceito de cidadania. Em
seguida, discutir-se-a questdes relativas ao processo de construc¢do da cidadania tendo em
vista o papel dos sujeitos sociais, especialmente dos sujeitos coletivos. Por fim, neste
capitulo, realizar-se-a uma discussdo com respeito as relacdes entre o trabalho pedagdgico

escolar e o processo de construcio da cidadania.

No terceiro capitulo, entitulado, “O projeto politico-pedagdgico: dois
modelos de constru¢do”, far-se-2 uma analise das propostas politico-pedagégicas da
Escola Candanga — DF e da Escola Plural — BH, com o objetivo de fertilizar a discussio
sobre as possibilidades da escola na construgdo da cidadania através da organizacio de
seu trabalho pedagogico, visando, especialmente, o estabelecimento de pardmetros para as

analises do projeto politico-pedagégico do CEPAE.
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No quarto capitulo, denominado “O Projeto politico-pedagégico do
CEPAE™, historiar-se-4, num primeiro momento, a escola de referéncia através da
identificagdo de sua génese e transformagdes estruturais ocorridas ao longo de sua
trajetoria. Em seguida, far-se-a uma identificagfo e andlise do projeto politico-pedagégico
do CEPAE, discutindo os impasses e as perspectivas presentes no contexto da escola,
procurando entender a maneira pela qual estes influenciam no papel do projeto politico-

pedagogico como mediador da fungdo social da escola.

Finalmente, em termos de consideragdes finais, apresentar-se-a uma
&

‘retomada da discussdo deste trabatho, pontuando como se dé o papel do projeto politico-

pedagogico do CEPAE no processo de construgio da cidadania.
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CAPITULO 1

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: ENTRE A ESCOLA E A SOCIEDADE

Neste estudo sobre o projeto politico-pedagdgico, objetiva-se compreendé-
to melhor do ponto de vista logico. Para tanto, enfocar-se-a seu conceito em linhas gerais,
discutindo possiveis distorgdes. Apontar-se-4 eixos fundamentais que norteiam seu
processa de construgdo e execugéo, discutindo alguns problemas empiricos que dificultam
uma compreensdo adequada do € do que pode ser na escola. Num momento posterior,
realizar-se-4 uma discussdo com respeito as implica¢des da dicotomia entre teoria e
pratica e seus possiveis desdobramentos no processo de concepgdio € execugio do projeto

politico-pedagdgico. -

Assim, este estudo tem como finalidade uma compreensio mais clara do que
seja projeto politico-pedagdgico, e através disso, fornecer pardmetros para a analise da
relagdo ensino escolar — projeto politico-pedagogico — cidadania, e de como ela se da no
CEPAE. Esta discussdo tem como horizonte a questdo de se entender quais os limites e
possibilidades da escola no processo de construgio da cidadania, e qual o papel do projeto

politico-pedagdgico nesta relagio.

Todavia ha uma discussdo mais abrangente, e que serve como pano-de-
tundo para as discussdes acima anunciadas, a saber: a discussdo sobre a fungdo social da
escola. Portanto, antes de nos debrugarmos naquelas discussdes, serdo tecidas algumas

consideragdes acerca da funcdo social da escola.




Consideragdes sobre a Fungdo Social da Escola

O debate em torno da importincia da educagdio ¢ da escola diante dos
processos histéricos € um debate que, apesar de recorrente, localiza-se no ceme da
discussdo sobre o sentido, a relevéncia, os limites e as possibilidades da educacio e da
escola na vida em sociedade; dai a sua importdncia e extrema relevancia para as
discusses educacionais de forma geral, tanto para aquelas que se restringem aos aspectos
didatico-pedagdgicos, quanto para outras que relacionam a educagdio com aspectos mais
abrangentes da vida social (cultura, politica e economia).

k

Embora a educagdo ndo se restrinja apenas aos ambitos escolaress, a
discussdo, aqui iniciada, toma a circunscrigdo da educagio que se realiza na escola. A
educagfo escolar &, conforme o que dita a lei 9.394/96 no seu Art. 1°, § 2°, a que “se
desenvolve, predominantemente. por meio do ensino, em institui¢des préprias”. e como
tal sera entendida no decorrer do texto. E importante que se diga porém, qﬁe a educacio
escolar ndo ¢ aqui entendida como um fim em si mesma, embora ocorra dentro dos limites
fisicos e Institucionais do sistema de ensino, mas é compreendida como um processo
politico-pedagbgico que tem implicagdes na vida em sociedade e em funcdo desta

constrol o seu sentido.

A questdo do tipo de inser¢do da escola na vida social tem sido bastante

discutida na literatura educacional brasileira nos wltimos anos. Esta discussdo, por um

* Entende-se que a educacido € um processo muito mais abrangente do que o ensino escolar. Isso é constatado na
histéria da educagdo, de uma forma geral, onde se verifica que os processos de formagdo humana, a0 longo da
historia da civilizacdo, deu-se na dinimica da vida social, nos debates pubticos, no relacionamento entre Estado e
sociedade, nas iniciativas polilico-econdmicas. que sempre expressaram os interesses ora dos dirigentes ora dos
dirigidos, etc. Podemos utilizar como um dos exemplos desta questio o que reza a lei 9.394/96, no seu Arnt. 1°
quando se refere a esta matéria. O artigo supra citado ndo ignora o principio da abrangéncia dos processos
educativos, como vemos a seguir: “A educagdeo abrange os processus formativos qie se desenvolvem na vida
Jamiliar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituigoes de ensing ¢ pesquisa, Hos movimentos sociais ¢
organizagdes da socivdade civil e nas manifestagdes culturais™




lado, assume posigdes que consideram a escola como tendo um papel central na
sociedade, inclusive nos processos de transformagdes historicas, j4 que ¢ a instituigdo na
qual o individuo, em formagdo, passa grande parte da sua vida, quando cumpre os anos de

escolaridade previstos na legislagdo educacional em vigor.

Por outro lado, essa mesma discussio assume outras posicdes em
decorréncia de concepgdes que véem a escola como uma instituicio que ndo tem um
papel central na sociedade embora tenha um papel importante. Os que defendem esta
perspectiva, relativizam o papel da escola, advogando que ela é mais um espago social
importante assim como a familia, as associagdes nas quais a sociedade civil se organiza, o

partido politico, os movimentos sociais, empresas, etc.

A rigor, esta é uma discussdo que, além de tentar mensurar a importincia
efetiva da educagdo escolar nos processos historicos, ocupa-se também de compreender e
explicar como e por qué a educagio escolar reproduz a ordem vigente na qual esta
inserida, por um lado, e tenta verificar suas possibilidades de resisténcia aos valores ¢

formas de organizagdo do sistema capitalista do qual faz parte, por outro.

Para exemplificar essas posi¢des citamos, dentre muitas, a de Saviani
(1991), e a de Arroyo (1987). As posi¢des defendidas por esses autores, de certa forma,
sintetizam as tendéncias mais difundidas no pensamento educacional no que se refere as
relagBes entre escola e sociedade, e pelo fato de terem sido bastante lidas, discutidas e
terem obtido grande aceitagdo entre educadores brasileiros, € que se faz, a seguir, uma
sistematizagdo das posi¢Ses de cada um deles com o objetivo de fertilizar a discussdo com

respeito a fung¢do social da educagdo escolar.

Saviani (1991), sistematiza e descreve algumas posigdes sobre essa questdo

agrupando tendéncias pedagogicas em teorias ndo-criticas e critico-reprodutivistas,




propondoe, na conclusdo do texto, uma sintese entre elas. Esta sintese ¢ denominada pelo

autor de teoria critica da educagdo.

As teorias ndo-criticas’, segundo este autor, pecam na concepgdo de
educacdo que veiculam pelo fato de supervalorizarem o papel da educagdo diante da
sociedade. Esta concepgdio se fundamenta no ideal de ‘educacdo para todos’ defendido
pela classe burguesa como forma de consolidar a democracia necessaria 4 nova ordem
social que se instaurava com o surgimento dessa classe emergente. A liberdade estava
atrelada ao esclarecimento. Assim, o ensino tinha a tarefa de transformar os suditos em
cidaddos € de emancipar os homens pela “iluminacdo do conhecimento”. Esta concepgdo
tde educagdo acaba advogando que a escola teria um papel central nos processos de luta
por avangos sociais € econdmicos ja que seria seu papel fundamental o de veicular valores
culturais e que, como conseqiiéncia, deveria influir qualitativamente na formacdo da
cidadania dos alunos, de tal forma, que fosse agéncia de formacdo de uma nova
mentalidade na qual a democracia e a justi¢a social ocupassem lugar central. Essa
concepgdo ve a escola como focus privilegiado no processo de lutas e conquistas sécio-
econdmicas. Estas teorias consideram apenas a a¢do da escola sobre a sociedade, num

movimento linear e unidirecional. pelo fato de desconhecerem as determinagdes sociais

do fendmeno educativo (Saviani, 1991:27).

Ja as teorias critico-reprodutivistas'® sdo assim denominadas pelo autor pelo
fato de reconhecerem a forga das determinagdes politico-econdémicas da sociedade sobre o
fendmeno educativo pois postulam “ndo ser possivel compreender a educagdo sendo a

partir de seus condicionantes sociais” (ldem). Entretanto, essas teorias acabam chegando

® Esta ¢ a express#o usada por Saviani para classificar a Pedagogia Tradicional, a Pedagogia Nova e a Pedagogia
Tecnicista. Cf. Saviam, 1991:17-27.

'" Expressdo usada por Saviani para designar as tendéncias pedagagicas influenciadas pelo pensamento de Bourdieu
e Passeron (A Reproduco: elementos para uma teoria do sistema de ensino), pelo pensamento de- Althusser (Escola
como aparetho ideologico do Estado) e de Baudelot e Establet exposto no livro L ‘Ecole capitaliste en France. Cf.
Saviani, 199:27-40
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a conclusdo de que o papel da educacfio consiste na reproducdo da ordem vigente na
sociedade, advogando uma dependéncia cabal dos processos educativos 4 realidade social,

dai serem denominadas de reprodutivistas.

O autor prossegue na caracterizagdo dessas e daquelas teorias e propde uma
sintese em que seriam admitidas as duas concepcdes e, num movimento.dialético de
sintese por incorporagdo, anuncia uma teoria critica da educagdo. Esta teoria critica da
educagdo admite uma relagdo simultinea das determinagdes entre escola e sociedade e
toma para si a tarefa de superar tanto o poder ilusorio da educagfo (teorias ndo-criticas)
como sua impoténcia (teorias critico-reprodutivistas), colocando nas mios dos educadores
“uma arma capaz de permitir-lhes o exercicio de um poder real, ainda que limitado”
(Idem:41). Porém, apesar da tentativa de relativizagio da escola, o autor ainda imputa a
ela um peso excessivo nos processos de avangos sociais e econdmicos, como lemos no

seguinte trecho:

0 papei de uma teoria critica da educagdo é dar
substdncia concreta a essa bandeira de luta (garantir aos
trabalhadores um ensino da melhor qualidade possivel
nas condigoes historicas atuais), de modo a evitar que ela
seja apropriada e articulada com os interesses

dominantes” (1bidem:42)

O trecho acima citado € esclarecedor para se entender a forma como o autor
articula a relagdo educacio/sociedade. E como se a educagdo de qualidade garantida aos
trabalhadores fosse pressuposto suficiente para sua emancipagdo, ou seja, ¢ uma posi¢do

ainda fundada na idéia da “libertagdo pelo esclarecimento”.
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Uma outra posigdo, entretanto, desenvolve uma linha tedrica no esforco de
relativizar o papel da escola, negando que sua importincia seja central nos processos
(historicos) de conquistas sociais € econdmicas (Arroyo, 1987). Esta posicdo afirma,
inicialmente, que a educagdo escolar somente poderd contribuir nas lutas por melhorias
socio-econdmicas se estiver afinada com os movimentos sociais, pois, nesta perspectiva, a
escola ndo possui forca transformadora em si mesma. Este autor advoga, ainda, que o
papel da escola nas lutas por avangos sociais e econdmicos somente é efetivo se estiver
aberta a dindmica da vida social, a0 mundo do trabalho, ao dia-a-dia da politica, pois se,
ao contrario, mantiver uma postura de isolamento do real e de distanciamento da vida
social, seu papel sera o de reproduzir a ordem socio-econdmica vigente. Arroyo, quan-to a
i;so afirma que “a garantia do_direito do povo & educagdo basicamente ndo passou, na
historia moderna, pelo sistema escolar” (1987:18). Este autor prossegue argumentando
que ndo se pode superestimar a contribuigdo da escola no processo de socializagdo e
instrumentaliza¢do dos trabalhadores para a inser¢do no mundo moderno pelo fato de que
"o movimento de constitui¢do do sistema escolar nasce contrdrio aos interesses dos

setores populares” (Idem:19).

Arroyo aponta, também, para a realidade de que a escola, nos sistemas de
ensino sob o capitalismo, separa-se da produgdo, o que propicia a separagdo da crianca,
pelo maior tempo possivel, do real, infantilizando assim ainda mais a crianga e até o
adulto (Ibidem:19). Aponta, ainda, que a logica da escola, além de se manter separada do
real. estd fundada na separagdo entre teoria e pritica, o que ndo permite a
instrumentalizagdo dos alunos, enquanto parte integrante da classe trabalhadora, para uma
efetiva participagio da vida politico-econdmica na qual estio inseridos, ja que
permanecem alheios ao movimento concreto e real da constituigio e manutengdo do
capitalismo. Portanto, ¢ uma posi¢do que embora relativize a importdncia da escola nas
lutas por avangos sociais, ndo nega sua relevdncia nessa questdo. O que se afirma é a

impossibilidade da escola sob o capitalismo, quando isolada da sociedade, de contribuir
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efetivamente nos processos de avangos socio-econdmicos do ponto de vista da classe

trabalhadora.

Por estas razdes € que Arroyo indica a necessidade de se relativizar o papel
da escola nos processos de avangos sociais, apontando que a escola por si s6 nfo tem esta
forca, a ndo ser que se alie aos movimentos sociais e esteja pronta para trazer a realidade
concreta de constituigdo do real para dentro de si mesma. Assim, esta posic¢do articula as
relagGes entre a escola e a sociedade, indicando que aquela ndio tem autonomia diante
desta, embora reconhega as possibilidades de participagio do ensino escolar na construgéo
da histéria, a partir do momento que a escola se abre para a discussdo, no seu trabalho
diérioﬁ, sobre as determinag¢des das condigbes materiais e relagdes de produgdo nas quais

esta envolvida.

Essa discussdo € atual ¢ importante dado o fato de que se esta diante de
imensos desafios educacionais, sociais e econdmicos na sociedade brasileira. Esses
desafios sdo evidenciados pela politica de sucateamento das instituigdes publicas de
ensino superior com a implementa¢do progressiva da privatizagdo das universidades
mantidas pelo Estado; pela auséncia de remuneragdo digna ao trabalhador em educagio;
pela falta de incentivo & pesquisa por parte do poder publico; pela precariedade da
qualificagdo dos agentes educacionais que atuam na educa¢do basica e superior; pelas
condigbes desfavoraveis de trabalho nas escolas; pelo problema do acesso € permanéncia
dos alunos no sistema de ensino, para citar apenas alguns desses desafios. Note-se aqui
que, por um lado, estes desafios estdo relacionados com o cendrio politico-econdmico do

pais, por outro, com a realidade atual do sistema de ensino e das escolas brasileiras.

Esta relagdo entre as esferas micro e macro € importante de ser mencionada
porque a escola existe com o objetivo central de preparar o aluno para a vida, ¢ esta se

expressa no campo da sociabilidade humana. E para a vida politica, econdmica e cultural




que a escola deve preparar o aluno. Mas afirmar 1sso nfo basta. O mais importante ¢
identificar sob que perspectiva a escola prepara o aluno para viver essa vida que se

concretiza na convivéncia social.

De qualquer forma ¢ necessario afirmar que a escola é um espago no qual
os interesses politico-econdmicos existentes na vida social se expressam. Essa é uma
afirmagdo central na discussdo que aqui se realizé, j& que o interesse fundamental é de
compreender os limites e possibilidades da escola, e mais precisamente de seu projeto
politico-pedagdgico, no processo de construgdo da cidadania. A perspectiva que adotamos
aqui € a de que os interesses existentes na vida social, s3o, de um lado, os interesses do

. & .
capital, e de outro, os interesses do trabalho.

Essa contradi¢dio esta presente na escola e cabe aos educadores que nela
atuam estar cientes de sua existéncia e importincia, a fim de se posicionarem quanto aos

desdobramentos dessa realidade no trabalho pedagogico especifico que realizam.

Na escola estes interesses se expressam de diversas formas pela contribuigio
de todos 0s que estdo envolvidos no processo educativo-escolar: alunos, professores e
pais, sendo necessdrio porém que se¢ esteja atento a como esse processo se da. Este
processo, pelo qual os interesses antagdnicos do capital € do trabalho se expressam na
realidade escolar, ¢ apreendido através de um movimento de elaboragdo que incorpore, ao
mesmo tempo, os aspectos formais da escola, sua organiza¢do, bem como a vivéncia
informal de seu cotidiano. Para que isso seja possivel é que se aborda o processo de
constituigdo e operacionalizagio do projeto politico-pedagogico; este entendido enquanto
componente que manifesta aspectos importantes da identidade da escola. E necessario
portanto que se¢ defina o que se entende por projeto politico pedagdgico, quais suas

caracteristicas, sua natureza, as formas que se tem proposto para sua elaboragdo, possiveis



distor¢des sob determinados pontos-de-vista e aspectos dificultadores no processo de sua

construgéo.

Frigotto (1996) oferece uma importante contribui¢do, ainda para discussdo
com respeito a func¢fo social da escola, ao discutir as relagdes entre o processo produtivo
e 0s processos educativos quando afirma que historicamente sempre houve uma tendéncia
em se manter uma educacdo dualista, ou seja, uma de boa qualidade para os alunos
pertencentes a classe dominante, e outra de ma qualidade para alunos da classe subalterna.
Argumenta que um ponto central nessa relacdo, entre os processos de formagdo humana e
os processos produtivos, que evidencia a tendéncia da escola dualista, é a Teoria do
Capit%al Humano, a partir da qual se podera compreender melhor a manifesta¢io do jogo

de interesses antagdnicos e contraditorios no interior da escola.

A Teorna do Capital Humano foi desenvolvida para explicar a questdo de
quais seriam os fatores, para além dos mais usuais, responsaveis pelas varia¢des de
desenvolvimento e subdesenvolvimento entre os paises. No esforco de sintetizar a idéia

geral desta teoria, Frigotto assim se expressa:

A idéia-chave ¢ de que a um acréscimo marginal de
instrugdo, treinamento e educagdo. corresponde um
acréscimo marginal da capacidade de producdo. Ou
seja. a idéia de capital humano é uma “quantidade” ou
um grau de educagdo e de qualificagdo, tomado como
indicativo de um determinado volume de conhecimentos,
habilidades e atitudes adquiridas, que funcionam como
potencializadoras da capaciadade de trabalho e de
produgdo (1996:41)



A rigor, as relagdes entre a educagdo e o processo produtivo sdo abordadas
desde a escola classica, mas é apenas apos a Segunda Guerra é que se delineia um corpus
teorico que define a educagdo como fator de produgdo, especificando o seu papel no
processo de desenvolvimento. No Brasil esta teoria é rapidamente algada ao plano das
teorias do desenvolvimento e da equalizagdo social no contexto do milagre econdmico. A
disseminagdo desta teoria como solucdo das desigualdades entre paises desenvolvidos e
subdesenvolvidos, bem como entre os individuos, foi rdpida nos paises latino-americanos
e de Terceiro Mundo por intermédio dos organismos internacionais de financiamento,

representantes do Grande Capital, tais como: FMI, BIRD, BID, OIT, UNESCO, UNICEF.

Essa concepcdo tem como desdobramento algumas iniciativas educacionais
equivocadas, tanto do ponto de vista tedrico quanto do politico, contendo no seu eixo
central de discussdes a vinculagdo direta entre educagio e desenvolvimento econdmico.
Estas iniciativas ao invés de incentivarem o conflito de classes como forma de
compreensdo e tratamento dos impasses politico-econdmicos que geram desigualdades
sociais, advogam como “solugdo” a erradicagdo dessas desigualdades pela equalizagdo do
acesso a escola e pelo alto investimento em educagdo, como se esses fatores, em si
mesmos, fossem suficientes. Além disso, Frigotto identifica dois aspectos fundamentais
que caracterizam essa abordagem educacional, evidenciando assim o tipo de aproximagdo
que se faz entre educagdo e desenvolvimento econdmico. O primeiro ¢ a tentativa de se
mensurar, do ponto de vista macro e micro econdmico, o impacto da educacdo sobre o
desenvolvimento. O segundo ¢ o pressuposto de que a educagio ¢ produtora da

capacidade de trabalho.
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A questdio que aqui se depreende é a de que o rrabalho’’ portanto, constitui-
se como categoria central'’, a partir da qual se consegue, efetivamente, compreender ou
formular determinada concepgdo educacional com seus respectivos desdobramentos
quanto a fungdo social da escola. A categoria trabalho é central tanto para as perspectivas
economicistas, instrumentalistas ¢ moralizantes da educagfo, quanto para as perspectivas

que tentam conduzi-la de forma sintonizada com os interesses da classe trabalhadora.

Para as perspectivas mais instrumentalistas da educagdo o que interessa é
que a educagdo se encarregue de desenvolver conhecimentos e habilidades técnicas
especificas que se vinculam mais ao que se convencionou chamar de “conteudismo™;
tendénéia que privilegia o contelido nos processos de formagdo e qualificagdo humanas,
como forma de promover uma adaptagdo do aluno a logica € aos espagos existentes no

mercado de trabalho.

Para as perspectivas que véem a educagdo mais afinada com os interesses da

classe trabalhadora, o ensino escolar deve se encarregar de desenvolver determinados

"' Entende-se por trabalho, conforme Marx (1996, p. 27-28), como sendo o processo pelo qual o homem produs sua
existéncia material e ideologica, constituindo-se a si mesmo neste processo. Daqui decorre uma questdo
metodologica importante, pois este conceito de trabalho transcende as concepgdes que o concebem como mera
atividade (labor), ou como agio humana de transformagio da natureza em busca da satisfagio de suas necessidades
(Hegel). Este conceito ¢ fruto de uma sintese que incorpora estes sentidos anteriores, ¢ aponta para um terceiro,
acrescentando que o homem também se transforma ao transformar a natureza através da maneira como produz sua
existéncia, constituindo a si mesmo neste processo. Nas palavras do proprio Marx: “(..) Produzindo seus meios de
vida, os homens produzem, indiretamente, sua propria vida material. () modo pelo qual os homens produzem seus
meios de vida depende, antes de tudo, da natureza dos meios de vida ja encontrados ¢ que 16m de reproduzir. Ndo se
deve considerar tal modo de produgdo de um iinico ponto de vista, a saber: a reproducdo da existéncia fisica dos
homens. Trata-se, muito mais, de uma determinada forma de atividade dos individuos, determinada forma de
manifestar sua vida, determinado modo de vida dos mesmos. Tal como os individuos manifestam sua vida, assim sio
eles . O que eles sdo coincide, portanto, com sua produgio, ianfo com o que produzem, como com o modo como
produzem. O que os individuos sdo, portanto, depende das condigdes materiais de sua produgdo”™ (Marx, 1996:27-
28).

'2 Aqui se torna necessario a ressalva de que existem formulagdes teGricas que relativizam a centralidade da
categoria frabalho como eficaz para analise e compreensio da realidade. Esta questdo sera discutida a seguir, quando
nos debrugaremos em delinear o conceito de cidadania, aproximando essa discussdo do processo de constituigdo de
sujeitos coletivos.



valores a atitudes funcionais relativos ao mundo da produgdo que se refira ao

desenvolvimento de posturas com relacdo ao mundo do trabalho.

Delineando ainda a importancia da categoria trabalho para a discussdo em
torno da fungdo social da escola, registra-se que as concepgdes educacionais que atrelam a
educagfio escolar as leis de mercado, assim o fazem na perspectiva de tentar uma
eternizagdo do instrumentalismo, dualismo, da concep¢do fragmentaria, imediatista e
interesseira da formagfo humana. Por outro lado as concepedes que entendem a educagio
como um processo atraves do qual seja possivel promover menos desigualdades sociais,
ou seja, que questionam a ldgica excludente e dogmatica do mercado de trabatho, adotam
0 conéeito de escola unica e politecnia como paradigma de organizacdo escolar,

assumindo dessa forma o trabalho como principio educativo.

Este debate critico quanto a func¢do social e a perspectiva de formacao
humana da escola, emerge do terreno das contradicdes do capitalismo deste final de
seculo. Ao tomar trabalho como categoria central para a compreensdo, explicacdo e
formulagdo dos processos educativo-escolares, estabelece-se um vinculo entre 0S
processos produtivos e educacionais, fazendo com que a realidade escolar deixe de ser
vista como realidade circunscrita aos limites institucionais da propria escola e permita que
0 ensino escolar passe a ser visto como uma pratica social entranhada nas relagdes sociais

de uma forma geral. sendo a0 mesmo tempo constituida e constituinte das mesmas.

Este debate estd na base da definigio da funcdo social da escola e ¢ uma
debate que, tanto no plano tedrico como no pratico-politico, discute a fungio social da
escola no conjunto das lutas pela efetiva democratiza¢do da sociedade brasileira. Vale
lembrar tadavia que a questdo central nesse debate ndo é, como querem alguns, a de
mostrar se a escola se situa ou ndo como espago privilegiado da producdo de mais valia

(vinculo linear reprodutivista), ou ainda de defender a tese de que o capital prescinde da



escola, mas a questdo central, numa perspectiva de pensar a educac¢do em consonincia
com os interesses dos trabalhadores, como também advoga Frigotto (1996), é a de discutir

a escola como

uma instituicdo social que mediante suas prdticas no
campo do conhecimento, valores, atitudes e, mesmo, por
sua desqualifica¢do, articula determinados interesses e

desarticula outros (Frigotto, 1996:44)

Dai a afirmacao de que a escola se constitui como campo social de disputa
hegegrnﬁnica, no qual os interesses do capital e do trabalho se expressam, de diversas
formas, e onde as lutas entre concep¢des de mundo, praticas e atitudes didatico-
pedagégicas, vinculadas a este ou aquele interesse de classe, manifestam-se no cotidiano

escolar.

Pode-se dizer que a fungdo social da escola ndo se da de forma mbnolitica,
posto que a sociedade também ndo é nem existe desta forma. Aqui, a funcdo social da
escola ¢ entendida, de tal forma, que se admite a possibilidade de que assuma diversas
matizes, dependendo a que interesses de classe estd vinculada e comprometida. - Vale
dizer, portanto, que a fun¢do social da escola oscila entre duas perspectivas

fundamentais.

Uma ¢é a de preparar o aluno tecnicamente para a inser¢do ¢ adaptacgdo as
leis do mercado de trabalho, através da énfase exacerbada a questdo do dominio do
conteido curricular, muitas vezes com uma abordagem acritica e dogmatica. Esta
perspectiva geralmente se caracteriza pela aproximagdo da escola aos interesses do

capital, via absolutiza¢do da logica do mercado na sociedade.



Outra perspectiva € a de que a escola, além de capacitar para a competi¢io
no mercado, prepara os alunos para que sejam capazes de pensar criticamente sua
realidade, numa perspectiva historico-critica, identificando as contradicées do sistema no
qual estdo inseridos, de tal forma, que ndo admitam a légica do mercado como uma

realidade tinica e absoluta.

Assim, o que de fato estd em jogo, quanto a fungdo social da educaciio, é a
discussdo a respeito de quais s3o os principais interesses de classe que movem a educagio
escolar, se satisfazem os interesses do capital ou os do trabalho, ou ainda, mais
especificamente, do capitalista ou do trabalhador.

O projeto politico-pedagogico

Uma vez que se discutiu a fungdo social da escola, faz-se necessario que se
estude o projeto politico-pedagdgico, construindo-o de forma logica, como categoria de
analise, no sentido de compor o quadro tedrico através do qual o projeto politico-

pedagogico do CEPAE sera analisado.

O Projeto Politico-Pedagogico tem uma importancia central na forma como
o trabalho pedagogico se organiza na escola. N3o apenas 1sso, é importante também
porque € nele que estdo impressas as concepgdes que norteram o processo educativo ali

executado,

Entretanto, a despeito de que o projeto politico-pedagogico esteja sendo
uma mateéra bastante discutida em virtude da exigéncia de sua elaboracio nas escolas de

alguns sistemas de ensino'’. com a tendéncia de se generalizar, como condicdo importante

" Como ¢ o caso das escolas que compdem o Sistema de Ensino Municipal de Goidnia, Sistema de Fnsino
Municipal de Belo Horizonte, Sistema de Ensino do Distrite Federal, dentre outros.
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para uma organiza¢do do trabalho pedagdgico que favore¢a uma educagdo de qualidade,
este € um termo que carece de defini¢des mais precisas, tanto do ponto de vista conceitual

quanto do pratico.

Isto acontece por algumas razdes, quais sejam: o uso recente desta
terminologia para designar a agdo intencional de organizagio do trabalho pedagdgico; a
falta de amadurecimento do conceito de educag#io escolar enquanto ato politico; a cultura
de fragmentagdo do trabalho escolar (dicotomia entre concepcio e execucio)
impulsionada pela logica de organizagdo social proposta pelo sistema capitalista ¢ pelo

neoliberalismo, dentre outras.

Uma discussdo atenta com respeito ao conceito de projeto politico-
pedagogico € importante e necessdria pelo fato de que este ¢ um elemento da realidade
escolar que influencia, em grande medida, a fungdo social da escola.

A palavra projeto, no sentido etimologico, vem do latim “projectu”, e

2

significa langar para frente, plano, designio, empresa, empreendimento, redacdo

provisoria de lei, plano geral de edificagio (Veiga, 1997:12).

Nesse sentido quando se usa esta palavra para designar a forma de
organiza¢do da escola, entende-se que esta é um ato intencional, explicito ou ndo, para
por em movimento de realizacdo os objetivos educacionais daqueles que executam o

trabalho pedagogico na escola.

Quanto 4 manutengdo do bindmio “politico-pedagdgico”, a rigor, entende-se
aqui como uma expressdo absolutamente necessaria, visto que toda iniciativa pedagégico-

educacional € um ato politico. Isto se da pelo fato de que esta expressdo ainda ndo



alcangou o amadurecimento e consisténcia necessarios nos ambientes académicos, dai a

necessidade de manté-la.

O fato € que os dois termos — politico e pedagégico — tém sido mantidos
como adjetivos do projeto pelo receio de que haja uma agfo pedagogica destituida de um
cunho politico (como se isso fosse possivel), ou, por outro lado, pelo medo de que se faca
de um determinado projeto instrumento de mera militdncia politica, e que portanto viesse

a ofuscar o pedagogico (Demo, 1998:20) (Parénteses nossos).

Tedavia, o que ocorre de fato é que, pedagégico e politico, sdo facetas

k. . . - :
indissociaveis de uma mesma realidade, quer se queira ou ndo, bastando se referir a um
para gerar a implica¢do do outro, j& que a educagdo é concebida aqui, como um ato

politico em si mesma.

Assim, o projeto politico-pedagdgico se apresenta com um potencial
importante para que, por sua mediagdo, o trabalho pedagégico seja organizado em fun¢io
do nucleo politico da educagdo, ou seja, € um instrumento que pode racionalizar o
trabalho técnico ndo como um fim em si mesmo, mas apontando para a perspecliva da
efetividade social da escola, rompendo dessa maneira com o que pode ser chamado de
“didatismo ensimesmado”. Este didatismo ensimesmado se faz presente na realidade
escolar a partir do momento que a didatica ¢ pensada e efetivada para dentro de si e ndo

como uma estratégia para o alcance dos fins socio-politicos da educagdo.

' Este é um conceito desenvolvido por Dourado (1998) para ampliar a idéia de eficiéncia e eficacia na educacio. O
autor argumenta que nio basta que a escola seja eficiente e eficaz, € necessirio, além disso, que tenha efetividade
social, pois este conceito indica a capacidade politico-administrativa da escola em responder as demandas sociais. O
aulor assim se expressa. “os critérios lécnicos e instrumeniais de eficiéncia e eficicia da administragéo tradicional
sdo submetidos pelo critério politico de efetividade, gue recupera, na centralidade da dimensdo humana, o construto
da participagdo cidadd. (...) cficiéncia, entendida como racionalidade economica efetivada por meio da defesa da
maximizagdo dos resullados, a partir do vetor produtividade; cficdcia, capacidade adminstrativa e, portanto,
institucional, objetivando alcangar os resultados propostos; cfetividade, indicando a capacidade politico-
administrativa de respostas as demarwdas sociais e a participagdo (...). " (Dourado, 1998:81-82)



Um primeiro problema que deve ser enfrentado na definicdo do PPP" &
quanto ao aspecto da sua sistematizagdo. Para comegar a discussdo a partir deste ponto,
pergunta-se: O fato de uma determinada escola ndo ter um documento sistematizado que
trate, globalmente, de sua organizagido pedagdgico-administrativa, significa que esta

escola ndo tenha o seu Projeto Politico-Pedagogico?

Uma primeira resposta poderia ser dada dizendo que sim. Esta resposta
poderia ter como base o seguinte argumento: Se projeto significa avangar, agio
intencional de planejamento para realizagdo de algo, € se a escola ndo tem um documento
que registre a natureza e as caracteristicas de suas intengdes educacionais, essa escola ndo

terta um projeto politico-pedagogico.

Por outro lado, se se considera o PPP como “a prépria organizagdo do
trabalho pedagdgico como um todo ™ (Veiga, 1997:13), a resposta pode ser negativa. Esta
defini¢do de Veiga remete ao raciocinio de que toda escola teria seu PPP mesmo que ndo
0 soubesse como tal. Afinal, toda escola tem um tipo de organizagdo de seu trabalho
pedagogico. A questdo aqui seria de adjetivar o PPP, podendo ser portanto caotico,
fragmentado. implicito, conservador, ineficiente, ou por outro lado, organico, intencional,
explicito, progressista, inovador, construido coletivamente, e assim por diante, de acordo
com a realidade especifica de cada unidade escolar. Desta forma, resta a tarefa de
caracteriza-lo, para que possa ser adjetivado, e assim dar indicagdes que permitam a
compreensdo de suas potencialidades e limitagdes no que concerne a construgdo da

cidadania.

Um segundo problema na defini¢io do PPP é quanto a tendéncia de se
tomar a parte pele todo. Ha uma tendéncia de considerar, por exemplo, o conjunto dos

planos didaticos, o agrupamento de atividades diversas, o regimento escolar, como sendo

** A partir deste momento no texto usaremos a sigla PPP para designar Projeto Politico-Pedagogico.
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o proprio PPP. Este pode receber ainda a conotagfo de uma carta de intengdes politicas a
serem desenvolvidas na escola. O PPP pode ¢ deve conter esses elementos, porém ele é
mais que isso, pois essa postura em si ndo é suficiente para que se tenha um PPP afinado
com uma educagdo de qualidade social'®, Ndo ¢ suficiente porque esse entendimento de
que o PPP contém diversas dimensdes, ndo garante sua organicidade, sua construgdo
coletiva, seu carater progressista. A rigor, um determinado PPP pode contemplar,
referindo-se, em sua sistematizagfo, as vérias dimensdes da escola, mas pode organizar

essas dimensdes de forma justaposta, conservando a fragmentagdo do trabaltho na escola.

Quanto a isso Veiga (1997) mostra a necessidade de que o PPP seja
organizaéo levando em consideragio dois niveis: a organizagio da escola como um todo e
a organizagdo da sala de aula, incluindo sua relagdio com o contexto social imediato. Esta
autora alerta para o fato de que o PPP “busca a organizagdo do trabalho pedagogico da
escola na sua globalidade . (1997:14). Este raciocinio entra em consonéncia com o alerta
que se fez quanto ao risco de se tomar a parte pelo todo na concepgdo e, como
desdobramento, na construgdo do PPP, com a intengio de garantir seu carétef de

totalidade.

Entretanto este fato ndo deve significar, automaticamente, que o
planejamento, ou a organizacdo do trabalho pedagogico, seja considerado como
democratico e progressista, pois além do aspecto de ser participativo ha de se questionar a
perspectiva na qual as correlagdes de forgas se manifestam no interior do préprio grupo,
ja que as linhas tedricas que estiverem melhor fundamentadas e defendidas com mais
competéncia por elementos do grupo tenderdo a se tornarem hegemdnicas. A questdo é

que o PPP ¢ um campo vastissimo de possibilidades, ndo podendo ser atrelado a uma

** Usamos aqui este termo “qualidade social™ para deixar claro a perspectiva de qualidade que nos refenmos: uma
qualidade a servigo do homem, da solidariedade, da formagZo politica critica que aponta para o desenvolvimenlo de
uma cidadania participativa, que subordina a l6gica do mercado aos valores humanisticos, e para contrapor um outro
conceito de qualidade, o de “qualidade total”, que esta numa perspectiva diametralmente oposta a que descrevemos
acima.
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perspectiva democritica ou progressista necessariamente, sob o risco de se mascarar suas
reais intengdes, sua real caracterizagdo, e os embates de correlagdo de forgas no ambiente

escolar.

Uma outra questdo que se coloca na caracterizag@io do PPP ¢ quanto ao seu
aspecto de dinamicidade. O PPP pode ter a conotagio de um documento pronto e
acabado, de um documento elaborado por burocratas antes do ano letivo para entdo ser
cumprido a risca, no decorrer do periodo letivo em questdo. Porém, ao contrario dessa
perspectiva, o PPP pode ser entendido como uma articulagdo constante entre os agentes
educacionais, no sentido de dar concretude, organicidade e objetividade as finalidades e
a0s meios ﬁmais apropriados para o trabalho na escola, constituindo-se, desta maneira,
num processo continuo de planejamento, apontando portanto para um PPP que se

identifique com o conceito de ‘devenir’.

Um outro aspecto da concepgfio e execugdo do PPP ¢ a sua relagdio com o
contexto da escola. Ele pode emergir do contexto especifico e mais imediato da realidade
escolar, ou ndo, dependendo de como for entendido e dos compromissos politicos
daqueles que estdo envolvidos em seu processo de construgdo. Aqui, chama-se a atencdo
novamente para a tendéncia de se atrelar a existéncia do PPP a uma perspectiva
democratica € progressista, como se essa proximidade fosse condi¢do necessaria para sua
existéncia. Na verdade isto ¢ desejavel se se tem a perspectiva de uma agdo educativo-
pedagogica emancipatoria. Nesse sentido a construgio do PPP deve surgir a partir do

contexto local de cada escola, como nos diz Veiga (1997):;

As novas formas tém que ser pensadas em um contexto
de luta, de correlagdes de forga - as vezes favordveis. as
vezes desfavordveis. Terdo que nascer no proprio “chdo

da escola”. com o apoio dos professores e
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pesquisadores. Ndo poderdo ser inventados por alguém,

longe da escola e da luta da escola (Veiga, 1997:14-15).

Todavia, esta ndo ¢ a Uinica perspectiva quanto a relagdo da construgiio do
PPP com-o contexto da escola. Na verdade, um certo PPP também pode ser construido
burocraticamente por um oOrgdo central e adotado nesta ou naquela escola,
desconsiderando-se as necessidades e realidades locais. Nesta perspectiva, o PPP estaria
refor¢ando a divisdo do trabalho e dificultando o processo de autonomia das unidades
escolares.

[

Outro aspecto importante a ser considerado quanto ao processo de
construgdo do PPP e entendimento do que €, refere-se a questio da fundamentacdo
teorica. Todo PPP tem uma certa fundamentagdo tedrica, mesmo que fragmentada, nio
explicita, frigil. Geralmente quando ndo se tem clareza de uma fundamentago tedrica, a
tendéncia € a assimilagdo das correntes tedricas em voga, dos modismos que permeiam a
pratica pedagégica em determinado momento histdrico, salvo as excecdes'’. sendo
desejavel que no processo de constru¢50 do PPP haja uma sustentagdo tedrica que parta
da pratica social e esteja compromissada em solucionar os problemas da educagido e do

ensino de nossa escola (Veiiga, 1997:14).

Portanto, no que conceme a conceituagdo do PPP, € necessario que se

compreenda o seu sentido etimoldgico, como se viu. E necessario também que se

"7 Este raciocinio ¢ derivado das postulagdes de Gramsci quando se refere & necessidade de se fazer uma constante
critica das concepgdes de mundo que norteiam a vida de um grupo, sob pena de que sua visio de mundo seja apenas
uma reproducdo fragmentada daquilo que estrutura a realidade no seu nivel mais superficial. Assim Gramsci se
expressa. “(uando d concepgdo de mundo ndo é critica ¢ coerente, mas ocasional e desagregada, (...) nossa propria
personafidade é composta de uma maneira bizarra: nela se encontram elememos- dos homens das cavernas e
principios da ciéncia mais moderna ¢ progressista; preconceitos de todas as fases historicas passadas {...), Criticar
a propria coneepgdo de mundo, portanto, significa, tornd-la unitdria e coerente, efeva-la até o ponto atingido pelo
pensamento mundial mais desenvolvido. (..) O inicio da elaboragdo da critica é a consciéncia daquilo que
realmente somos, isto ¢, um “conhece-te a ti mesmo”™ como produto do processo historico até hoje desenvolvido
{..)." (Gramsci, 1991:12).
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compreenda sua perspectiva maleavel em termos das conotagdes pedagogicas e politicas
que pode assumir. Essas conota¢bes podem ser identificadas pela forma como o PPP ¢
organizado, se sistematizado ou ndo, pela forma como articula ou ndo o sentido de
totalidade da escola, pela forma como se organiza em termos de considerar sua
dinamicidade e flexibilidade ou ndo, pela forma como considera ou ndio a realidade
concreta na qual a escola esta inserida, e pelo tipo de fundamentagio teérica que adota
para subsidiar as agGes propostas, inclusive se esta fundamentagdo tedrica é explicita ou

ndo.

Ademais, existem outros aspectos que, se analisados, podem contribuir para
que se tenha Lima visdo bastante clara do que é, e do que ndo é o PPP, a fim de que nio se
cometa imprecisdes, ambiglidades e abusos no uso deste termo. Estes outros aspectos que
ajudam na definigdo do que ¢ PPP sdo exatamente as dificuldades empiricas para que o
PPP seja organizado de forma consciente, com participagdo coletiva e que tenha uma
utiidade para a melhoria da qualidade do ensino numa perspectiva de educagdo

emancipatoria,

Dentre essas dificuldades, pode-se citar a de se desenvolver
satisfatoriamente e genuinamente o trabalho em grupo, os conflitos de concepgdes de
mundo, a “inércia ativa”, a logica das relagdes de poder, a formalidade burocratica
impregnada no imagindrio do funcionario publico, os desniveis de competéncia das
pessoas que compdem 0 grupo, o que dificulta uma interlocu¢do interna equilibrada,

dentre outros.

Estas dificuldades sdo reais e ndo podem ser desconsideradas porque
ressallam um aspecto essencial do projeto politico-pedagdgico. o de que seu
amadurecimento ¢ uma conquista historica, é um processo de conquista lento e

necessario, como toda construgdo solida o requer.



44

A dificuldade do trabalho em grupo'®, uma vez que prevalega, representa um
forte impedimento para que o projeto escolar seja elaborado de forma participativa. Esta
dificuldade estd fundada na propria logica da sociedade moderna, ¢ em especial na
mentalidade neoliberal, que a todo instante aponta para a inevitabilidade de solucdes cada

vez mais individuais, em detrimento de solug¢des construidas coletivamente.

A logica intema de organizacdo das institui¢Ses determina, em grande
medida, a sua fungfo social. Ou seja, se a forma como o projeto pedagdgico da escola é
elaborado, caracteriza-se pela fragmentagdo do trabalho, por exemplo, é muito provavel
que o trabalho realizado em sala de aula acabe assumindo essa mesma caracteristica,
redundando num desdobramento de que a educagdo realizada, nesta perspectiva, cumpra
uma finaitdade de reprodugido da ordem vigente, inclusive e principalmente na forma de
organizar o pensamento, caracterizando assim a fungdo social daquele fazer pedagogico, e
este fato é decorrente da sociedade capitalista ser constituida sob a logica da divisio do

trabalho.

A construgdo de um projeto politico-pedagogico, que aponte para mudangas
qualitativas na escola, esbarra também na dificuldade de se romper com a reproducio do
status quo. Cada vez mais, as concepgdes de mundo se generalizam, uniformizam-se em
tormo do estabelecido, do que ai estd, sob o argumento de que ndo ha como romper com a
realidade. Diz-se, a todo momento e de diversas formas, que é necessario aderir a
realidade como ela ¢, mesmo que em niveis distintos de adesdo, dependendo dos
interesses implicados. Essa € outra evidéncia de que a existéncia sustentavel e consistente
de um projeto politico-pedagégico, nos parimetros mencionados, aponta para uma

conquista histdrica na escola, pois este esta implicado em questdes sociais mais amplas,

'® Vale ressaltar que o trabalho em grupo, dentre outros fatores, se constitui pela capacidade de escutar (ndo apenas
de ouvir) o outro, pela tolerincia mutua e pela argumentagio embasada cientificamente.
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como s¢ vé, Ja que a questdio das concepgdes de mundo hegemonicas, do pensamento
Unico, da tensfo entre estrutura e individuo, além de nunca terem sido resolvidas
satisfatortamente, sempre apontam para questdes macro estruturais da sociedade que

dependem de condigdes historicas bem especificas para se modificarem.

Outra dificuldade importante a ser considerada no processo de construgdo
do projeto politico-pedagogico na escola é o que se chama de “inércia ativa”, Este termo é
utilizado por Silva (1997:16) ao se referir a postura do funciondrio que, imerso no
formalismo burocratico, valoriza mais a conformidade com as normas do que os objetivos
da agfio. Concretamente, quando se fala de inéreia ativa, o que estd em questdo é a postura
de realizar um planejamento apenas sob uma otica de obrigacdo formal, de mero
formalismo burocratico, sem admitir sua necessidade real para que o trabalho escolar

ganhe em qualidade.

H4 que se considerar também que o processo de elabora¢do do projeto
politico-pedagogico, nos parimetros que se vem apontando no texto, mexe na logica das
relagOes de poder na escola. Sua construgdo implica a revisitagdo dessa logica pois pode
alterar a estrutura burocratica que, por ndo ser flexive!l na maioria das vezes, impde um
certo mando 1mpessoal nos processos decisorios da escola. Um outro aspecto similar
nessa discussdo é que a construgdo coletiva do projeto politico-pedagogico permite o
questionamento da logica do comando sem mérito, atingindo assim as bases da estrutura
hierarquica imposta. Dependendo de como o PPP for construido na escola, ele aponta
para uma logica em que as relagdes de poder se fundamentam no principio da
representatividade, da delegacdo de autoridade a alguém pelo grupo, para que este

conduza as delibera¢des coletivas.

O PPP também pressupfe o exercicio da democracia. Democracia esta

sendo entendida aqui como a prevaléncia da vontade da maioria sobre a vontade da
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minoria. Ndo apenas isso, mas um regime no qual a minoria vencida ndo sabote a
execu¢do do projeto sob o comando da maioria vencedora. Nesse ponto se coloca o
amadurecimento do projeto politico-pedagdgico na escola, outra vez, como uma conquista
historica, pois esta relacionada ao desenvolvimento e ao aprendizado da democracia na

sociedade de forma geral.

Uma outra questdo que se coloca € a da competéncia, ou da qualifica¢do
profissional, de quem atua na escola. Se o projeto escolar para se efetivar necessita de um
‘norte’ tedrico, aqueles que o tém argumentardo com mais facilidade em prol de suas
concepcdes, as quals tenderdo a ser hegemonicas no interior do grupo. Aqui se aponta a
necessidade’da formagdo continuada, da qualificacdo dos profissionais da educagdo, no
sentido de que tenham cada vez mais condi¢des de fundamentar teoricamente suas
praticas, methorando assim o nivel das discussdes em torno da construgdio do projeto
politico-pedagogico nas escolas.-A formagdo académica insuficiente dos profissionais da
educagdo e a auséncia de iniciativas que visem a formacg@o continuada, sdo fatores que

dificultam a construgdo de um projeto eficaz na melhoria da qualidade do ensino.

Dessa forma, apds ter sido feita a caracterizagdo de alguns fatores que
dificultam a construgfo do projeto politico-pedagogico, faz-se necessaria a ressalva de
gue o PPP, como instrumento, tera maior ou menor importdncia € eticacia na organizagdo
do trabalho na escola, dependendo de como os agentes educacionais lidam com as

dificuldades acima pontuadas.

Ademais, afirmar o carater de instrumentalidade do projeto politico-
pedagdgico é importante porque cumpre a finalidade de minar a tendéncia de ser visto
como um tim em si mesmo. Portanto, entender o PPP como instrumento de trabalho ¢

necessario porque dificulta que ele seja esvaziado justamente de sua potencialidade
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enquanto projeto. E uma afirmacao que traz um conteudo dbvio: um projeto sempre existe
em fungdo de algo para além de si, existe em fungdo da construgdo de algo externo a ele.
Porém, apesar de ser obvia esta afirmagdio, ela é necesséria, porque ha a
tendéncia de se fazer do projeto uma estrutura fechada em si mesma pela sua
burocratizagio, fazendo com que as finalidades percam importincia no processo de sua
constituigdo. E necessério além disso, que se entenda que a qualidade da construgdo de
um determinado projeto dependera essencialmente da clareza dos seus fins. [sso tem a ver

com o tipo de sociedade e de homem que se quer construir,

Ainda na tarefa de definir o que ¢, e para sintetizar o que se tem entendido
por PPP, valer-se-4 da contribuilc;ﬁo de Veiga (1997:16-22), em cuja sistematgizaqﬁo aponta
cinco principios norteadores para a constitui¢iio do projeto politico-pedagogico, a saber:
igualdade, qualidade, gestdo democratica, liberdade e valorizagdio do magistério. Esta
autora parte de uma abordagem em que esses principios, aos quais se discutira
brevemente a seguir, devam ser pensados em fungdo da constru¢io de uma escola

democratica, publica e gratuita.

O primeiro principio apontado por Veiga € a igualdade. A autora retoma a
afirmagfo de Saviani quando este alerta para o fato de que ha uma desigualdade no ponto
de partida no sistema escolar (condi¢des de acesso e permanéncia na escola entre os
alunos pertencentes a classes antagdnicas), mas que a igualdade no ponto de chegada
(educacdo de qualidade acessivel a todos) deve ser garantida pela mediagdo da escola
(Saviani, 1991:87). Para ela e para ele, a escola é promotora de igualdade de

oportunidades desde que garanta educagdo com qualidade para todos. "

' Aqui transcrevemos um trecho do artigo de Veiga que evidencia essa posigdo: “Jgualdade de condigies para v
acesso ¢ permanéncia na escola (..} Ignaldade de oportunidades requer, portanto, mais gue a expansdo quaniitativa
de ofertas; requer ampliacdo do atendimento com simultdnea manutengdo da qualidade” (1997:16)
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Dessa forma, ndo basta que se enuncie a igualdade para caracterizar o PPP,
€ necessario que os agentes educacionais tenham definido em que perspectiva esta

igualdade norteia o processo do PPP.

Outro principio norteador do PPP ¢ a gestio democratica. Este principio
implica a compreensdo em profundidade das questdes suscitadas pelo trabalho
pedagogico no que se refere a superagdo da dicotomia entre concepgdo e execugdo, entre
0 pensar ¢ o fazer, entre a teoria e a pratica. Implica, por conseguinte, na questdo das
relagdes de poder, tanto internas quanto externas a escola e, ainda, nos desdobramentos
dessas relagdes de poder nas questdes da divisio do trabatho entre os agentes

educacionais.,

As relagGes de poder que se expressam no interior da escola estio ligadas ao
relacionamento entre diretores, coordenadores, professores, funcionarios de apoio, alunos
e pais, no sentido da logica hierarquizada e burocratizada, ou n#o, que permeia a

convivéncia entre esses sujeitos.

As relagdes de poder que se expressam externamente a escola tém a ver com
0 relacionamento da escola com as instdncias superiores do sistema de ensino. Estes dois
nivels das relagbes de poder que caracterizam a reahdade escolar em termos de gestdo,
sd0, a0 nosso ver, interdependentes, no sentido de que a gestdo democratica no mterior da
esbola € pressuposto para sua conguista nos ambitos da relagdo escola/sistema de ensino e

VICE-VErsa.

Veiga (1997), quanto a 1sso, advoga que € necessario que se repense a
estrutura de poder da escola e que se instaure a participagdo coletiva na maneira de gerir

as atividades escolares:
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A socializagdo do poder propicia a participacdo
coletiva, que atenua o individualismo; da reciprocidade,
que elimina a exploracdo; da solidariedade, que supera
a opressdo; da autonomia, que anula a dependéncia de
orgdos  intermedidrios que elaboram  politicas
educacionais das quais a escola é mera executora.

(Veiga, 1997:18)

Quanto 4 necessidade da participagdo coletiva nas decisdes administrativas e

pedagoégicas da escola, Marques assim escreve:
4

A participagdo ampla assegura a transparéncia das
decisdes, fortalece as pressBes para que sejam elas
legitimas, garante o controle sobre os acordos
estabelecidos e. sobretudo, contribui para que sejam
contempladas questoes que de outra forma ndo

entrariam em cogitagdo. (Marques, 1990:21)

A questdo da gestdo democratica, ressaltada por Veiga, de fato é importante
quando das discussdes referentes a construgdo do PPP na escola. Por isso. merece mais
aprofundamento de suas discussdes, chamando-se atengdo para o fato de que, além dos
aspectos citados anteriormente, a gestdo democratica na escola somente sera discutida de
forma relevante se levar em conta as relagdes complexas mais abrangentes nas quais esta

inserida, como nos alerta Dourado (1998:78):

As discussoes sobre a democratiza¢do da gestdo escolar
ndo podem negligenciar esses marcos. (...) resgatar a

discussdo sobre esse aspecto traz a luz as concepgdes



norteadoras dos embates cuja complexidade implica o
questionamento quanto ao papel e funcdo social da
educacdo e da escolarizagdo e, particularmente, da
gestdo da educagdo, bem como ao alcance dos limites
interpostos a estas na sociedade atual, em decorréncia
das profundas transformagdes vivenciadas pelo mundo
do trabalho e da produgdo, resultantes das
macropoliticas  estabelecidas  mundialmente  em
conseqiiéncia, dentre outras causas, do
redimensionamento, aulomag¢do e modernizacdo do
processo  produtivo que, contraditoriamente, tem
resultado na redugdo de postos de trabalho, na exigéncia
de qualificagdo e formagdo continuada, cuja implicagdo
‘mais severa tem sido a tendéncia mundial de desemprego
estrutural. (Dourado, 1998:78-79)

Este mesmo autor prossegue alertando para o fato de que hoje se convive
com uma gama de interpretagdes e formulagdes reveladoras de diferentes concepgdes da
natureza politica e social da gestdo democratica e dos processos de racionalizacdo de
participa¢do, o que determina “desde posturas de participagdo restrita e funcional
atreladas as novas formas de controle social (qualidade total) até perspectivas de busca
de participagdo efetiva e, consegiientemente, de participacdo cidadd.” (Dourado,
1998:79)

Assim, € necessario considerar estas determinagdes politico-econdmicas
oriundas das transformagdes intensas do mundo da produgdo capitalista, se se quiser
compreender adequadamente os limites e possibilidades de uma gestdo democratica na

escola.
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Como decorréncia de se considerar nesta perspectiva a questfio da gestdo

democratica na escola, esta passa a ser entendida aqui, conforme Dourado (Idem:79):

A gestdo democrdtica é entendida como processo de
aprendizado e de luta politica que ndo se circunscreve
aos limites da prdtica educativa mas vislumbra, nas
especificidades dessa prdtica social e de sua relativa
autonomia, a possibilidade de criacdo de canais de
efetiva participagdo e de aprendizado do ‘“jogo”
democrdtico e, consequentemente, do repensar das
estruturas de poder autoritdrio que permeiam as

relagdes sociais e, no seio dessas, as prdticas educativas.

Gestdo democratica, portanto, € a participagdo critica na constru¢io do PPP
a partir do redimensionamento das estruturas de poder dentro e fora da escola, de forma
que déem ensejo a novas formas de operacionalizacdo da atividade escolar no sentido de
combater a realidade da exclusdo e da ndo-permanéncia do aluno em sala de aula. Enfim,
uma gestdo que esteja posicionada claramente contra a marginalizacdo das classes
populares. Uma outra gestao na qual ndo estejam contemplados esses quesitos ndo podera.
nesta perspectiva, ser denominada de democratica, embora possa integrar a constituigio

de um determinado PPP.

Na seqii€éncia da discussido dos principios norteadores do PPP apontados por
Veiga, referiremo-nos ao da /iberdade. A autora chama a atengdo para a necessidade de se
resgatar o sentido de liberdade no ato pedagogico, advogando que a liberdade se constroi
num contexto relacional: “somos livres com os outros, ndo. apesar dos outros” ( Rios,

1982:19). Essa liberdade necessdria a constru¢do do PPP se expressa na relagdo entre os
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agentes educacionais, entre os alunos e seus pais, quando todos esses assumem
coletivamente a responsabilidade de desenvolvé-la e vivencia-la com os olhos fitos em
outros modelos de escola e de sociedade, nos quais haja mais dignidade para os homens.
No entanto, este principio de liberdade também estd estreitamente
relacionado ao de autonomia, tanto dos individuos, quanto da escola em relagio a

estrutura burocratica que a abarca, em termos do sistema de ensino.

Quanto a este aspecto, embora se registre como importante a contribuicdo de

Veiga quando ressalta a liberdade como principio norteador da construgdo do PPP,

entende-se que esta discussdo encontra maior proximidade com o presente estudo se
b - : . :

discutida a luz da questdo da autonomia. Esta questdo aparece aqui pelo fato de se

entender que ha uma relag@o de dependéncia entre liberdade e autonomia, onde esta

depende daquela, ou seja: para a realizagdo da autonomia ha a necessidade da liberdade.

A autonomia da escola aqui esta sendo discutida de duas maneiras:
primeiramente do ponto de vista do trabalho auténomo que seus agentes educacionais
poderdo realizar, trabalho que se constitui pela prdxis (unidade entre teoria e pratica,
mediada pela reflexdo) possibilitando o encurtamento das dicotomias entre

concepegdo/execucdo do trabalho.

Em segundo lugar, esta sendo discutida também do ponto de vista do espago
que a escola tem para definir suas proprias politicas em termos de erganizagio do trabalho
pedagoégico diante dos orgdos gestores intermediadrios no sistema de ensino (secretarias e

delegacias estaduais de educagio).

Esta autonomia da escola. em ambas as perspectivas mencionadas acima,
somente tem sentido se for discutida 4 luz da autonomia de seus agentes educacionais,

pois sdo estes que fazem a escola funcionar ¢ ddo o ‘tom’ do trabalho ali realizado. Alids,



a questdo da autonomia estd relacionada com a natureza mesma da educagdo, pois se se
considerar educagdo como sendo um processo dialético pelo qual o homem, através do
auto-conhecimento e do conhecimento da sociedade na qual estd inserido, toma
consciéncia do seu lugar no mundo para produzir o seu viver bem’® (Paro, 1999:5),
estabelecer-se-a4 uma intima relagdo entre educagdo e autonomia, onde aquela somente

podera existir, nesta perspectiva, se houver a presenga desta.

Esta autonomia’' ¢ entendida aqui como um procésso de humanizagdo do
homem, indo, por conseguinte no sentido contrario do sentido da reificagdo humana
produzida pelo trabalho alienado (no qual o homem ndo se reconhece, ou seja, permanece
alienado de si ﬁmesmo). Portanto autonomia € uma realidade humana que se constitui e se

desenvolve a partir do trabalho auténomo que o homem realiza.

Assim, quando se “pensa a autonomia como principio norteador da
constru¢do do PPP, o que esta em questdo é o grau de autonomia existente no trabalho
realizado pelos agentes educacionais que atuam na escola, pois o grau de autonomia que a
escola tera diante dos 6rgdos intermediarios gestores do ensino dependerd do grau de
autonomia no trabalho realizado na escola no que se refere a organizagdo do trabalho

pedagdgico e administrativo.

Dessa forma, o principio da autonomia se constitui como um importante
aspecto a ser discutido no processo de concepgdo/ execugdo do PPP, pois guarda
vinculagdes estreitas € importantes com o processo de formac¢io da cidadania através da
escola, e isto precisamente pelo fato de colocar em foco as possibilidades e os limites do

trabalho autdnomo de seus agentes educacionais.

* Esta expressio, viver bem, 6 utilizada por Paro, designando a finalidade 'ltima do trabatho humano, quando
dlSCUle as relagdes entre a escola e o trabalho num texto mimeografo: “Parem de preparar para o trabalho™.

! Entende-se que a autonomia humana ndo se da de forma absoluta, cla é sempre relativa ¢ gradativa (graus de
autonomia), valendo-se ressaltar que o que esta em questdo aqui € uma relagdo de prevaléncia do trabalho humano:
se mais auténomo que alienado ou vice-versa.
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Por ultimo, com respeito aos principios norteadores apontados por Veiga
para a constru¢do do PPP, tem-se a valoriza¢do do magistério. A qualidade do ensino, no
sentido de se formar cidaddos capazes de implementarem uma participagio de qualidade
com respeito aos assuntos da vida socioecondmica, politica e cultural, depende de alguns
fatores no tocante a valorizagdo do magistério: a) formacdo inicial e continuada dos
educadores; b) condigbes de trabalho no que se refere a recursos didaticos, fisicos e
materiais, dedica¢@o integral a escola, redug@io do nimero de alunos por sala, etc.; c)
remuneragdo. (Veiga, 1997:19-20). Para esta autora, a educacdo continuada dos
educadores, como importante elemento para a valorizagdo do magistério, deve estar
centrada na esccgla ¢ deve constar do PPP procurando discutir a questdo da cidadania, da
gestdo democratica, avaliagdo, metodologia de pesquisa e ensino, novas tecnologias, entre
outras, de tal forma, que os programas curriculares de formacdo continuada se estendam e

discutam, além das questdes internas da escola, suas relagdes com a sociedade.

A formacdo continuada é, portanto, para Veiga, indispensavel para o
processo de valorizagdo do magistério, ja que esta estreitamente relacionada a avtonomia
da escola, desde que esta assuma um papel predominante na formag¢do dos profissionais,
podendo, desta forma, deixar de lado sua fun¢do de mera “repetidora” de programas de
“treinamento” ¢ conquistar relativa autonomia. Além disso, esta autora acrescenta que a
formagdo continuada ¢ um direito de todos os profissionais que trabalham na escola.
Argumentando quanto a importancia da formag3o continuada € quanto a necessidade de

estar contemplada no PPP da escola, a autora assim escreve:

ndo so possibilita a progressdo funcional baseada na
titulagdo, na qualificagdo e na competéncia. também

propicia,  fundamentalmente, o  desenvolvimento



profissional articulado com as escolas e seus projetos

(Veiga, 1997:20)

O PPP, portanto, articulado a partir desses principios, podera trazer
contribuigdes relevantes para a compreensdo dos limites e possibilidades da educagiio e
dos agentes educacionais na contribui¢do que tm a dar na construgio da cidadania

atraves do processo de escolarizagdo.

Convém lembrar, contudo, que embora tenhamos apontados esses cinco
principios como norteadores do PPP em consondncia com a perspectiva central da
pesquisa, nossa t;refa sera a de analisar o PPP como um todo, conforme ¢
operacionalizado na escola indicada, pela analise documental, entrevistas e observagdo

das atividades da escola.

Dando prosseguimento a construgdo logica do objeto de estudo em questdo,
ainda, é necessario que se aborde em que perspectivas o PPP tem sido estudado. Alguns
autores tém aprofundado aspectos particulares do PPP relacionando-o a realidade escolar
brasileira e situando-o nas discussdes mais recentes com respeito a esta mesma realidade,
como no caso de Bussmann (1997:37-52) que enfoca a relagdo entre o PPP e a gestdo da
escola. A autora caracteriza a escola como organizagdo e discute as implica¢des dessa
caracterizagdo na administra¢dio da educagdo, referindo-se a questdo dos meios e dos fins
no processo decisorio e ao papel dos agentes organizacionais como pessoas que, pelo
aspecto especifico de serem pessoas, sdo os Unicos componentes da organizagio capazes
de gerar outros recursos e resultados. A partir desse pressuposto a autora tece comentarios
a respeito do decorrente conflito organizacional e seus desdobramentos na gestdo da

escola. (Idem:50).
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E o caso também de outro estudo que enfoca o PPP segundo a relagdo
paradigma/relagbes de poder. Resende (1997:53-94) discute a questdo da mudanga de
paradigmas e sua repercussdo na realidade escolar, apontando e discutindo o aspecto
particular do problema da identidade da escola, nesse contexto teédrico, realizando
algumas pontes argumentativas com a questdo das relagdes de poder. Essas relagdes de
poder discutidas pela autora, constituem, segundo ela, elemento central no processo de
claboracdo ¢ operacionalizagdo do PPP. Essas articulagfes resultam de uma pesquisa
realizada em uma escola de 1° Grau, pesquisa esta tipificada, pela prépria autora, como
estudo de caso, em que, pela observagdo do cotidiano escolar, procurou-se compreender
essa relagdo PPP/mudanga de paradigmas/relagdes de poder na escola.

[]

Outra abordagem .realizada a partir de uma questdo especifica e relacionada
ao PPP, € a de Neves (1997:95-129), em seu artigo Autonomia da Escola Publica; um
enfoque operacional. Esta autora discute os impasses da autonomia da escola piiblica num
enfoque de politicas publicas educacionais, em que aprofunda algumas questdes no
tocante ao relacionamento escola/sistema de ensino. A autonomia relativa da escola

publica ¢ afirmada pela autora como

A categoria por meio da qual a escola insere-se na
totalidade do sistema educacional ao mesmo tempo em
que o franscende para. por intermédio de seu projeto
politico-pedagdgico. servir cada vez melhor a seus
alunos. real¢ando o papel mediador e transformador da

educagdo. (Neves, 1997:127)

Registra-se ainda o estudo de Falkembach (1997:131-141) no qual enfoca a
relagdo entre 0 PPP e o planejamento participativo na escola. A autora postula que as

bases de um PPP que seja capaz de recuperar e construir a identidade da escola e dos
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sujeitos que dela fazem parte estdo fundadas num processo de planejamento participativo
no qual se mantenha firmemente a intencionalidade de uma educagdo emancipatoria.
Discute, ainda, as questdes que circundam o processo de passagem das intengdes as agdes
educativas apontando como elemento catalisador desse processo, o proprio PPP da escola.
Por fim, nesse artigo, a autora sugere, quanto aos procedimentos de passagem das

intengdes as agdes educativas que

sefam pautados pela utopia do humano-genérico,
trabalhando educadores e educandos, pais e mdes, pois
. estd ai a sintese do poder criar do ser solidario, da
democracia, da possibilidade, da liberdade. Ainda faz
parte de nossas “verdades” acreditar que s6 agiientam
encher-se de humanidade aqueles que tém os pés na sua

cultura e respaldo organizativo. (Falkemback, 1997:140)

Por ultimo, nesta revisdo tedrica do tema, considera-se uma outra
abordagem do PPP que estd presente no artigo entitulado Projeto Politico-Pedagégico da
Escola: desafio a organiza¢do dos educadores (Santiago, 1997:157-178). A autora
caracteriza os educadores como cidaddos de uma época na qual se tém novos apelos por
mudangas ¢ aponta a necessidade da clarificacdo dos objetivos, que definem a
intencionalidade dos educadores e que ddo a dimensdo das transtormagdes que deverdo
ocorrer nas escolas, a fim de que ndo se restrinja a¢do educativa apenas a legitimagdo de
programas oficiais, ou a meras inovagdes metodologicas no interior da sala de aula, sem
que se esteja atento “ao inevitavel comprometimento de qualquer préatica pedagdgica com
um projeto politico” (Santiago, 1997:162). A autora postula ainda que a escola podera
contribuir na construgdo da autonomia intelectual e moral dos sujeitos, tomando-os aptos
para participar e criar, exercendo sua cidadania, se os educadores que nela atuam se

organizarem ¢ interagirem com os elementos ético-normativos, subjetivos e culturais do
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mundo concreto a partir de um PPP, de tal forma, que por ele sejam instrumentalizados a
construir explicagdes, generalizagdes e teorias para os fatos, fendmenos da realidade ¢

para os valores caracteristicos de uma cultura. (Idem:176)

A exemplo desses autores, que enfocaram aspectos particulares no estudo do
PPP, o aspecto especifico a ser enfocado por esta pesquisa € a relagdo que hé entre uma
determinada operacionalizagdo do PPP ¢ a possibilidade da construgdo de uma cidadania

participativa através do trabalho dos agentes educacionais na escola.

Porém, ndo basta que se articule o PPP na escola, nos moldes que
explicitamos acima, é neéessario além disso, que ele seja executado e que a partir de sua
€xecugio se supere, portanto, a aicotomia entre teoria e pratica. Esta relagfio teoria/pratica
€ o outro elemento fundamental da pesquisa tendo em vista que este é um tema que ainda,
apesar dos avangos obtidos, ndo se encontra devidamente equacionado na realidade

escolar brasileira.
A relagdo teoria/ pratica

A relagdo teoria/pratica tem assumido na histéria do pensamento cientifico,
segundo Rays (1996:36), acepgdes diferentes que podem ser sintetizadas, grosso modo,

em acepgles negativas € positivas.

A acepedo negativa da relagdo teoria/pratica pode ser representada, de forma
esquematica da seguinte maneira: PRATICA > TEORIA (em que a teoria submete-se a
pratica) e TEORIA —» PRATICA (em que a pratica submete-se a4 teoria). Assim, nessa
acepg¢do o bindbmio teoria/pratica assume significados excludentes entre seus elementos, ja

que a teoria pode ser entendida como ndo-pratica e vice-versa. Isolar, portanto, a pratica
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da teoria e a teoria da pratica é impedir ao homem o desenvolvimento de sua capacidade

de agir consciente e historicamente.

Na acepgdo positiva dessa relagdio, ao contrdrio da anterior, podemos
representé-la graficamente assim: TEORIA <> PRATICA (em que teoria e pratica
constituem-se reciprocamente). Nessa acep¢do a reciprocidade teoria/pratica passa pela
reciprocidade sujeito-objeto, representando uma compreensdo dialética do processo de
constitui¢do do conhecimento humano e da forma como ele produz sua historia. Teoria e
pratica sdo, portanto, partes integrantes de um todo {inico ¢ onilateraln, constituem-se na
correta dindmica da atividade humana na sociedade.

[]

Essa onilateralidade, como postula Manacorda (1991:81), é o fator que
propicia ao homem conhecer corretamente a esséncia mesma da cultura ¢ do mundo da
natureza, instrumentalizando-o a buscar o conjunto de elementos inerentes as relagdes
entre as partes e o todo de uma realidade concreta, pois é através da atividade teérico-
pratica que o homem se motiva ¢ promove, criticamente, transformagdes na realidade
objetiva € em si proprio. A separagdo entre a teoria e a pratica no processo formativo
escolarizado, por sua vez, subtrai ao educador e ao educando a possibilidade de
desenvolvimento integral de suas potencialidades. Essa separacdio, em ultima instancia,
pode significar a mutilagdo do homem, atingindo sua integridade sécio-historica e

biofisica.

Assim, o trabalho pedagogico realizado com base na perspectiva da
onilateralidade, torna-se um trabalho em permanente constru¢do, sendo feito e desfeito

num tempo ¢ num espago especificos, pela mediag3o da teoria e da pratica. Porém, para

2 g onilateralidade ¢, portanto, a chegada historica do homem a uma totalidade de capucidade produtiva e, ao
mesmo fempo, a uma totalidade de capacidades de consumo ¢ prazeres, em que se deve considerar sobremdo o gozo
daqueles bens espirituais, além dos maieriais, ¢ dos quais o trabathador tem estado excluido em consegiéncia da
divisdo do trabathe . (Manacerda, 1991:81)
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que isso acontega efetivamente, o trabalho docente tem que assumir as caracteristicas de
uma construgdo historica partindo da apreensdo das inlimeras conexdes que representam o
ambiente pedagogico, ou seja, conexdes politicas, sociais, econdmicas ¢ pedagogicas
(Rays, 1991:40).

Por isso, a unidade da teoria e da pratica, na atividade escolar, somente
ocorrera no momento em que a pralica pedagogica transformar-se numa pratica
pedagogica concreta, ou seja, ndo estabelecendo rupturas entre o conhecimento (teoria) e

a a¢do (pratica), tanto na produgfo em si, como no processo de transformagéo do real.

Dessa forma é qfle se aborda a relagfo teoria/pratica, na perspectiva de
compreender 0s elementos que constituem a pratica educativa e que dificultam, muitas
vezes, a operacionaliza¢do de principios advogados na teoria € no discurso, mas que nio
tomam corpo no concreto, ndo se efetivam na pratica, no dia-a-dia da escola. Essa
realidade, talvez, seja um dos fatores que propiciem um terreno favoravel aos modismos
educacionais, pois, ndo raras vezes, ha uma sensagdo, no contexto escolar, de que faltaria
uma abordagem tedrica mais apropriada que desse conta da tarefa educacional, tornando-a
mais eficaz e eficiente. Na falta dessa suposta abordagem, abre-se espaco para a
proliferacdo de modismos pedagogicos. Estes, por sua vez, estdo fundados Justamente

nesta dicotomia teoria/prética.

Na verdade, quando o processo educativo-escolar se caracteriza pela
dicotomia entre teoria e pratica o conhecimento supostamente socializado e/ou produzido
ali, de fato, torna-se um pseudo-conhecimento, ja que a teoria isolada ndo transtorma o
homem, ndo o faz evoluir, aprender, romper seus limites, resultando num processo de
“malabarismos mentais” sem, contudo, estabelecer as conexdes necessarias com o mundo
concreto dos homens. Esta é uma posigdo extremada em que se supervaloriza a teoria em

detrimento da prética. Por outro lado, hd uma posi¢do que desequilibra em direcdo
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contraria, dando origem ao que se tem chamado de ativismo, pragmatismo, utilitarismo,
posi¢do que valoriza o fazer, minimizando a reflexdo, a teoriza¢do, sobre os fatos da

sociedade, da ciéncia, da tecnologia, enfim da histéria.

Quanto ao necessario equilibrio entre teoria e pratica, Vazquez em sua

Filosofia da Prdxis assim se expressa:

A teoria em si (..) ndo transforma o mundo. Pode
contribuir para a sua transformagdo, mas para isso tem
que sair de si me;s'ma, e, em primeiro lugar tem que ser
_assimilada pelos que vdo ocasionar, com seus atos reais,
efetivos, tal ransformagdo. Entre a teoria e a atividade
pratica {transformadora se insere um trabalho de
educagdo das consciéncias, de organiza¢do dos meios
maleriais e planos concretos de agdo; tudo isso como
passagem indispensavel para desenvolver acdes reais.
efetivas. Nesse sentido, uma teoria é prdtica na medida
em que materializa, atraves de uma série de mediagdes.
0 que antes so existia idealmente, como conhecimento da
realidade ou antecipagdo ideal de sua wransformagdo

(Vazquéz, 1990:206-207).

Dessa forma pode-se dizer que a relagdo teoria/pratica € central nos
processos educativos realizados na escola e, especialmente, na questdo do PPP, posto que
ndo basta que tenhamos a teoria, como diz Vazquéz, ha a necessidade de sua efetivacdo

pratica por meio de mediagdes.
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Essas mediacdes que possibilitam o rompimento da dicotomia entre teoria e
pratica, uma vez que sejam entendidas nesta perspectiva, ndo devem ser concebidas como
mediagbes que se caracterizem pela linearidade, como mecanismos que atuam
unidirecionalmente, mas devem ser compreendidas como sendo as préprias mediagdes
que possibilitam unidade entre o0 mundo da teoria e da pratica, que somente se constituem
enquanto tais se se ddo dialeticamente, no movimento reciproco de constituigdo do real,

onde nada existe estatico, mas sempre num constante ‘devenir’,

A escola e seu projeto politico-pedagdgico, entretanto, se entendidos como
instdncias nas quais o processo educativo se da, e, portanto, como mediadores em
potencial para romper a dicoto_r_nia entre o mundo da!i pratica e da teoria, passam a ter um
papel fundamental nas relagdes sociais que dao sustenta¢do ao sistema capitalista.
Dependendo da forma como a escola trabalha a relagdo teoria/pratica no processo de
concepgo/execucdo de seu projeto politico-pedagégico, cumpre um papel ou de
reprodu¢do (pela manutengdo da dicotomia teoria/pratica propria do capitalismo), ou de

resisténcia e critica a ordem socio-econdmica vigente (pela superagfo desta dicotomia).

Na esteira dessa discussdo € que se entende o projeto politico-pedagogico
escolar como uma importante categoria que medeia as relagdes entre a escola e a
sociedade, j& que € um instrumento com potencial para organizar o trabalho escolar, e isto

pode acontecer, como ja se explicou, de diversas maneiras e perspectivas.

Pelo fato desta mediagdo ser contraditoria, ela determina a ndo reprodugdo
exata das relagdes politico-econdmicas que sustentam o capitalismo no interior da escola.
O embate real que se da, expresso pela dicotomia teoria/pratica, é entre os interesses,
estes também dicotémicos, entre capital e trabalho. Este embate, presente na escola, ora
as claras, ora mascarado por artificios ideoldgicos, aparece repleto de sutilezas, pois ha o

risco de se tomar o imediato, a realidade fenoménica, ou a imediaticidade no plano
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burocratico e ideoldgico, como sendo a propria realidade concreta. Este ardil esconde a
armadilha de se confundir os processos historicos que mudam, a divisdo e o conteudo do
trabalho, com as transformag¢des fundamentais que mudam e alteram a natureza destas

relagdes.

Um outro aspecto que evidencia a centralidade desta relagdo nos processos

educativos na escola pode ser justificado também pelo fato de que

As grandes descobertas da ciéncia e as mulliplas
transformagdes ocorridas  até hoje sempre foram
resultado da agdo corsciente do homem — a¢do critica —
de conjugar a unidade da teoria e da pratica em sua

atividade sociocultural. (Rays, 1996:33).

Assim, a historia dos homens é decorrente de como ¢les conjugam teoria €
pratica sobre 0 mundo da cultura, da natureza, da realidade concreta em que vivem. O
homem transforma o mundo pelo trabalho e este trabalho humano € articulado a partir do

bindmio teoria/pratica, de variadas formas.

No trabalho pedagodgico, entretanto, ndo podia ser diferente. Os agentes
educacionais, ao realizarem seu trabalho diario no dmbito do pedagogico, valem-se,
necessariamente, dos elementos tedricos, tentando materializa-los através de inumeras

estratégias, as vezes de forma apropriada, as vezes nao.

Gramsci também contribui com a discussdo sobre a unidade da teoria e da
pratica, tomando a afirmagdio de S. Tomas de Aquino e da escolastica: /nfelectus
speculatiuus fit praticus — a teoria, por simples extens3o, faz-se pratica — isto &, afirmagdo

da necessaria conexdo entre a ordem das idéias e da agdo. Porém, para Gramsci (1991),
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essa questdo ndo se resolve numa tautologia e ele procura esclarecer a questiio com o

seguinte argumento:

Se o problema de identificar teoria e prdtica se coloca,
coloca-se nesse sentido: comstruir sobre uma
deterninada prdtica uma teoria que, coincidindo e
identificando-se com os elementos decisivos da propria
prdtica, acelere o processo histérico em curso, tornando
a prdtica mais homogénea, e mais coerente, mais
eficiente em todos os seus elementos, isto é, potenciando-
se ac mdximo; ou, ddda uma certa posigdo tedrica,
"organizar o elemento prético, indispensavel para se por
em funcionamento. A identificagdo de teoria e prdtica é
um alo criativo, pelo qual a pratica é denominada como
racional e necessdria, ou a teoria, como realista e

racional. (Gramsci, 1991:56)

Assim, no momento em que a teoria se identifica com uma certa pratica.
coincidindo em seus fundamentos, essa pratica se torna mais homogénea, mais coerente, e
sobretudo mais eficiente, acelerando o processo historico em curso, o que nos leva a
supor, por inferéncia, que o contrdrio tem um eteito diticuitador do movimento historico
na sociedade e nas instituigdes, cumprindo a finalidade de mera reprodugdo da ordem
vigente, jd4 que € uma pratica fragmentada, heterogénea, sem uma intencionalidade

historica definida.

Portanto um desafio se coloca ante aos educadores, a saber: o desafio de
transformar a pratica pedagégica em trabalho autbnomo, através da resisténcia efou

supera¢do da dicotomia teorta/ pratica, com vistas a que o papel da escola, ¢ dos proprios




agentes educacionais que nela atuam, mediados pelo projeto politico-pedagogico, seja
potencializado no sentido de sua contribuigfo nos processos de transformacdes histéricas

pelo avango ¢ pela assimilagdo (critica) do conhecimento.

Dito 1ss0 € uma vez que se reconheca a importincia de se dar atengdo a
reiag:ﬁo teoria/pratica, € necessdrio que se caracterize como os educadores articulam
efetivamente esta relagdo, e como buscam a superagdo da recorrente dicotomia que a
caracteriza, tarefa a ser realizada pela observagdo do cotidiano e pela andlise documental

dos registros da estrutura didatico-pedagégica e administrativa da escola em questio.

4
Antes porém, € necessario que se discuta a rela¢do entre a educagio escolar
e a cidadania, objetivando uma defini¢do do significado de cidadania através do qual
analisar-se-4 suas proprias manifestagdes no contexto das relagdes escolares existentes na

escola de referéncia.
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CAPITULO 2

A RELACAO ENTRE A EDUCACAO ESCOLAR E A CIDADANIA

O tema da cidadania ¢ cada vez mais, no mundo contemporaneo, um tema
em pauta. E um tema que esta presente em todos os setores da sociedade e goza de uma
inusitada unanimidade. Todos defendem a cidadania. E unanimidade entre os que detém o
poder politico e econdmico, e também o é entre os trabalhadores e sociedade civil
organizada de uma forma geral. A tarefa de identificar, portanto, qual o significado que
cidadania assume em cada um dos setores sociais, ¢ necessiaria e carece de
sistematizacdes mais elaboradas. E importante que se identi?'lque, tendo em vista essa
unanimidade em torno da defesa da cidadania, se os significados sdo os mesmos, se sdo

diferentes, em quais aspectos, se sdo antagdnicos, por qué, etc.

A cidadania € veiculada no discurso dos que detém o poder politico através
das formulagdes das politicas oficiais do Estado e aparece na pauta dos interesses do
capital por intermédio do discurso dos empresdrios que estio afinados com as
transformagdes das forgas produtivas e dos modos de producdo do capitalismo

contemporaneo.

Este tema também aparece na produgdo intelectual, nos meios de
comunica¢do (radio, jornal, TV), da mesma forma que estd presente nas discussées
promovidas pelos movimentos sociais junto as camadas populares da sociedade. junto aos
trabalhadores. E um assunto, por certo, que permeia a sociedade contemporanea em todos
0s seus niveis, € por 1SS0 mesmo se constitui num tema interessante de se discutir € de se
compreender adequadamente. E precisamente pelo fato de que é um tema bastante
abordado que ele assume diversos significados, de acordo com os interesses imediatos do

grupo que se apropria do termo.
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A discussdo com respeito & cidadania também esta presente no discurso
educacional. Isso pode ser facilmente constatado na legislacdo que regula os sistemas
educacionais, como no caso da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei

9.394/96) em seu artigo 2°, como vé-se:

A educagdo dever da familia ¢ do Estddo, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania ¢

3
_sua qualifica¢do para o trabalho. (grifo nosso)

A discussdo da possibilidade da construgdo de certa cidadania pela
contribuigio da escola também esta presente nos chamados Pardmetros Curriculares

Nacionais (PCNs), como vemos a seguir:

No contexto da proposta dos Pardmetros Curriculares
Nacionais se concebe a educa¢do escolar como uma
pratica que tem a possibilidade de criar condigbes para
que fodos os alunos desenvolvam suas capacidades e
aprendam os conteidos necessdrios para construir
instrumentos de compreensdo da realidade e de
participa¢do em relagdes sociais, politicas e culturais
(...)., condi¢des estas fundamentais para o exercicio da
cidadania na construgdo de uma sociedade democratica e

ndo excludente (BRAS]L, 1997:45) (grifo nosso).
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O texto que introduz os PCNs também se refere 4 importincia da construgdo
da cidadania pela contribui¢do da escola através de sua vinculagdo ao mundo do trabalho,
enfatizando a importancia de que a escola procure desenvolver nos seus alunos condigdes
e alternativas de trabalho, de tal forma que os capacite a lidar com a rapidez na produgdo
e na circulagio de novos conhecimentos, apontando para uma visdo critica em relagfo ao
mercado de trabalho. No texto dos PCNs, consta a nogdo de que uma educagio que
contemple esses quesitos acima citados, seria portanto uma educagdo de qualidade, como

vemos a seguir:

Um ensino de qualidade, que busca formar cidaddos

_capazes de interferir criticamemegna realidade para
transforma-la (...) deve possibilitar aos alunos condi¢ées
para desenvolver  competéncia e  consciéncia
profissional, mas ndo restringir-se ao ensino de
habilidades imediatamente demandadas pelo mercado de
trabalho (BRASIL, 1997:47).

A presenga da discussdo da cidadania pode ser constatada também em
algumas Resolugdes do MEC como no caso da de N° 2, de 7 de abril de 1998,
estabelecida pela Cdmara de Educagdo Basica do Conselho Nacional de Educagdo, que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental. Lemos no Art.

3°, inciso 1, o seguinte:

Sdo as seguintes Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Ensino Fundamental: a) os principios éticos da
autonomia. da responsabilidade. da solidariedade ¢ do
respeito ao bem comum; b) os principios dos Direitos e

Deveres da Cidadania, do exercicio da criticidade e do
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respeito 4 ordem democratica; ¢) os principios estéticos
da sensibilidade, da criatividade e da diversidade de

manifestagdes artisticas e culturais. (grifo nosso)
Lemos ainda, no mesmo artigo, inciso IV, o seguinte:

(..) A base comum nacional e sua parte diversificada
deverdo integrar-se em torno do paradigma curricular,
que vise a estabelecer a rela¢do entre a educagdo

Sfundamental e: a) a vida cidadd através da articulagdo
&

_entre varios dos seus aspectos como: [. A satde: 2. A

sexualidade; 3. A vida familiar e social; 4. O meio

ambiente; 5. O trabalho: 6. A ciéncia e a tecnologia; 7.

A cultura; 8. As linguagens. (grifo nosso)

% A cidadania também estd presente nos discursos dos gestores das
instituigdes de ensino, quer sejam elas privadas, confessionais, comunitarias ou estatais.

Para citar um exemplo, faz-se alusdo a énfase dada a relagdo educagdo e cidadania por

parte do Conselho Geral das Institui¢des Metodistas de Ensino (COGEIME) por ocasido
do VII Encontro Nacional Metodista de Educadores. Neste evento, ocorrido em novembro
de 1995 na UNIMEP (Universidade Metodista de Piracibaba), varias palestras foram
proferidas enfocando esta relac¢do, dentre as quais citamos a de Assmann® (1996:39-44),
quando proferiu a palestra entitulada: Educacdo, Cidadania e Modemidade. Assmann

assim se €Xpressa:

*! Doutor em Teologia pela Universidade Gregoriana de Roma, Professor de Pos-Graduagdo da UNIMEP, Piracicaba
- 5P '
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O discurso sobre a cidadania tornou-se uma estranha
obrigatoriedade e, pior, uma estranhissima unanimidade
de direita, do centro e da esquerda no Brasil. (..)
tornou-se urgente resgatar o discurso sobre a cidadania
e seus aviltamentos. Para resgatd-lo talvez convenha
uma trégua em sua utiliza¢do excessiva. Jd ndo se pode
ocultar que cidadania virou curinga de festejos verbais
oportunistas. Serve para dizer muito ou ndo dizer

praticamente nada. (Assmann, 1996:39).

Registra-se esse trecho da palestra acima tendo em vista %ois objetivos: o
primeiro € o de evidenciar que esta relagdo entre educagdo e cidadania também esta
presente nas discussdes feitas por instituigdes privadas de ensino’®. O segundo, para
ressaltar a necessidade de se identificar qual o sentido que a palavra cidadania tem,
considerando seu uso cada vez mais indiscriminado e, por vezes falacioso, dependendo do

interesse em questdo, da ocasido € do contexto em que é utilizada.

A palavra cidadania tem sido exposta exaustivamente nos meios de
comunicagdo, tem sido matéria de lei, tem sido objeto de programas efetivos de
organiza¢bes ndo-governamentais e também objeto de programas educacionais de
politicas publicas. Dai surge a necessidade de algumas perguntas: o que se tem entendido
como o nucleo conceitual dessa palavra? Quando se fala da relagdo entre educaciio ¢
cidadania, o que se entende na verdade sobre as possiveis inter-relagdes entre essas
categorias? Se perguntassemos a pessoas de diferentes grupos, invariavelmente
ouviriamos respostas diferentes, com énfases diferentes, de acordo com os interesses do
grupo a que estdo vinculadas. A resposta sempre seguird a logica do significado que se

tiver de cada uma delas.

4 Neste caso a instituigdo também é confessional.
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Desta forma, se, para alguns, cidaddo é aquele que tem ciéncia dos seus
direitos e deveres enquanto elemento participe de um Estado, provavelmente a relagdo
entre cidadania e educagdo seria entendida a partir do entendimento de que o papel da
educacgdo na formacgdo do cidaddo seria o de conscientizar as pessoas desses direitos e

deveres, tornando-as pessoas esclarecidas, conscientes, portanto cidadds.

Se para outros, cidadfo ¢ aquele que faz parte de um determinado Estado-
Nagdo - o que leva a 1déia de nacionalidade, dai os termos de cidaddo brasileiro, inglés,
francés e assim por diante — a educagfo talvez fosse vista principalmente como um
instrumento de promogdo da identidade nacional. Assim, variadas combh:acc‘)es poderiam

ser feitas de acordo com os conceitos de cidadania e educagfo.

Todavia este é um exemplo da tendéncia de gue oS meios — nesse ¢aso a
educagdo e, mais especificamente, o projeto politico-pedagogico da escola — sdo
organizados e elaborados a partir de uma finalidade que se tenha em mente — no caso a

cidadania.

Aprofundando um pouco mais o conceito de cidadania, Canivez (1991:15),
enfatizando a tradicdo, a identidade € a continuidade da nagdo afirma que “cidadania. e
sobretudo o acesso a cidadania. depende entdo da adesdo a uma certa maneira de viver.

de pensar ou de crer” .

Esta relac3o de dependéncia entre o conceito de cidadania e a adesdo a uma
certa. maneira de viver, pontuada acima pelo autor, € importante para esta discussdo
porque ressalta a vinculagdo da cidadania, e seu exercicio, com certa postura social.

Embora a contribui¢do deste autor seja reconhecida como valida, reconhece-se também
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que ndo € suficiente, visto que omite a importincia que tem nesta discussio a maneira de

produzir dos homens.

Assim, o conceito de cidadania aqui, incorpora a discussdo de que € através
do trabalho, ¢ das diversas formas que este assume nas relagdes sociais, que o homem

constroi sua identidade social.

Disto decorre a compreensdo de que dependendo como os homens
trabalham, eles constroem sua propria existéncia, constituem-se. Constituindo-se,
determinam parcialmente® sua forma de inser¢do e participa¢do na sociedade, tanto do
ponto de vista ideologico (superestrutural) como em relagdo a sua posic%o diante dos

modos de produgdo (base material).

O conceito de cidadania, com o qual se trabalha neste texto, estd
viceralmente ligado a idéia de processo, pois quando o homem produz sua existéncia de
determinada maneira, ¢le € e estd sendo ao mesmo tempo. Néo ha estaticidade na forma
como os homens se constituem, por 1ss0 eles se constituem continuamente, fazendo-se e

retazendo-se a todo instante.

Dai entender-se que a cidadania é também construida processualmente,
como fruto da produgdo histérica do homem de sua prépria existéncia, ndo havendo,
dessa maneira, tipos determinados e estaticos de cidaddos, pois estes estdo sendo.

. - . " . e 24 - .
contraditoriamente, mais ou menos autdbnomos, mais ou menos criticos™ ., identificados

* Afirma-se que os homens definem parcialmente sua forma de insergio social porque a realidade concreta na qual
estdo inseridos € contraditoria, dialética, pois 20 mesmo tempo em que determinam suas posturas sociais, estas s3o
determinadas pela realidade social, havendo aqui uma relag3o de determinagdes reciprocas e parciais.

*® Os adjetivos participativo e critico serdo utilizados para cidadania como forma de sintetizar as conotagbes do
termo assumidas no texto, acrescidos das expressdes mais ou menos, indicando a relagdo de prevaléncia presente na
questdo, tendo em vista que as discussdes que se fez sobre o PPP privilegiaram os aspectos da participagio, do
trabalho coletivo, da democracia e da critica/autocritica como meio de superacio da dicotomia teoria/pratica
{Cf.Gramsci, 1991: 12,59 ), possibilitando estabelecer-se uma relagio entre tipos de PPP e sua contribuigio na
construgdo da cidadania.
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com seus proprios interesses, ou conscientes de seus direitos e responsabilidades sociais, e

assim por diante.

Desta maneira, cidadania é aqui entendida como um processo de
emancipagdo humana cuja expressio na realidade concreta determina certo espago

. 127 - . ..
social®’ para a garantia e o exercicio dos direitos e deveres formulados pelo Estado®®.

Assim, a medida em que os homens se emancipam mais ou menos pelo
trabalho que realizam, eles constroem instrumentos, igualmente eficazes, de participacio
social conquistando assim, de acordo com esta mesma relagdo de prevaléncia, uma

. . r . - L &
cidadania que expressa sua propria constitui¢do, enquanto homem.

A cidadania, nesta perspectiva, esta subordinada ao horizonte de sociedade
que se tenha, pois € de acordo com a visdo de mundo que os homens tém, em termos do
tipo de sociedade na qual desejam viver, que eles passam a construir seus instrumentos,
mais ou menos adequados dependendo da forma como produzem sua existéncia, no

sentido da conquista deste horizonte em termos de direitos e deveres sociais.

~Com isso se retoma a discussdo sobre as relagdes entre meios e fins,
afirmando-se que 0s meios, numa perspectiva ético-politica na qual os interesses coletivos
prevalecam aos particulares, estdo subordinados aos fins”. Dependendo de onde se queira
chegar, os instrumentos mais adequados serdo providenciados tendo em vista o percurso e
o destino. A educagdo portanto se subordina ao conceito de sociedade e de homem que se

tenha como pressuposto. O projeto politico-pedagdgico da escola assumira as matizes que

*" A garantia deste espago social como desdobramento do processo de emancipagdo humana € entendido aqui tanto
do ponto de vista guantitative quanto da dtica qualitativa.

* E necessario registrar que o conceito de Estado, aqui, estd sendo entendido do ponto de vista gramisciano
(ampliado), sendo, portanto, o resultado das agdes politico-econdmicas tanto da sociedade politica (burocracia
estatal) quanto da sociedade civil (instituicdes nas quais os homens se organizam socialmente).

* Inversamente, se numa postura ético-politica o que prevalece s3o os interesses privados em detrimentos dos
coletivos, os fins sdo subordinados aos meios.
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a finalidade do trabalho educativo-escolar indicar. A cidadania daqueles que estdo
envolvidos no contexto da escola serd construida de acordo com as concepgfes de

homem, sociedade e educagdo que ai prevalecerem.

Na esteira dessa discussdo, torna-se necessrio admitir que a relagéio entre
ensino escolar e cidadania supde um relacionamento direto entre educagdo e politica, pois,
apresenta-se, neste encadeamento, o fato da educagio scr, substancialmente, um afo

politico.

Assim, a discussdo politica da relagdo entre cidadania e educagfio apresenta
a necessidade de se tecer considéracﬁes sobre a construgdo histérica do conceito de
cidadania, pois dependendo da- forma como esta for entendida, os agentes educacionais
que atuam na escola pautardo suas posturas em termos de limites e possibilidades para a

construcdo da cidadania.

A Construgdo Historica do Conceito de Cidadania

Para que haja uma apropriagdo mais consistente do significado de cidadania,
faz-se necessdrio a realizagiio de um percurso historico pela semdntica desta palavra,
numa perspectiva de que o conceito das palavras estdo subordinados ao contexto socio-
historico especifico (econdmico, politico e cultural) no qual sdo veiculadas. Pode-se
afirmar portanto, a partir desse entendimento, que o conceito de cidadania ndo é um
conceito natural na historia do pensamento e da acdio humana (na Historia da
humanidade), mas € um conceito que tem sua constru¢do histérica, sendo determinado
pelas condigdes concretas de existéncia humana em cada momento historico definido,
vale dizer, assume os significados possiveis que a realidade politico-econdmica de cada

conjuntura lhe possibilitam.

i P e
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Primeiramente, na tarefa de identificar o processo de construgdo histérica
dos signiticados que a cidadania assume, afirma-se que a no¢do de cidadania esta
visceralmente ligada a nogdo de direitos. Desde o direito primitivo, no qual as normas de
regulagdo social tinham um cunho eminentemente carismatico, pois dependiam da figura
do profeta ou do mistico para que existisse socialmente, até o direito moderno,
influenciado pelos ideais rousseaunianos de liberdade e igualdade, para citar dois
exemplos, ja havia uma estreita ligagdo entre a nogdo de dircito ¢ cidadania (Vieira, 1997
15-21)

Em seguida, pode-se fazer referéncia ao direito primitivo no qual ndo existe
ainda o conceito de normas objetivas. As normas, na concepcio deste Direito, existem
independente das agdes dos h-omens, Ja& que sdo resultado da revelagdo profética ou
mistica dos sacerdotes e lideres espirituais de cada época. Portanto o direito assumia uma

caracterizacdo fortemente carismatica.

Esta forma de organizagdo socio-juridica manifesta a organizacdo politico-
econdmica das sociedades primitivas, onde a propriedade era vista como dom natural,
dadiva divina aos que alcangavam a graga de obté-las. Cidadania aqui toma uma
conotacdo dadivosa, ja que apenas os aquinhoados com algum dote material tinham stasus

de cidaddos (Grécia e Roma). (Vieira, 1997:15).

Ja no direito tradicional aparece a idéia de lei, como uma norma mais ou
menos geral. para regular a vida social. Esta lei, entretanto é imposta por poderes
seculares ou teocraticos. As ag¢des sdo julgadas a luz das normas legais tradicionais,
porém ainda com forte cunho particularista, sem o peso de principios legais universais.
Como desdobramento, a idéia que se tinha de cidadania ainda era uma idéia de
participagdo social outorgada, neste caso, por aqueles que personificavam o poder secular

ou teocratico. (Idem:17)
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Na seqiéncia da Histéria, percebe-se o surgimento do direito natural ou
moderno. Este ¢ impulsionado pelas idéias de Rousseau, especialmente no Contrato
Social. E um direito baseado em principios, na lei e na administragdo especializada da
justi¢a tendo como elemento mediader e privilegiado as instituigdes juridicas. Agora j&
ndo se trata de interpretar ou reconhecer tradigdes mas de expressar a vontade do
legislativo que regula as relagdes sociais. O desdobramento desse entendimento no
conceito de cidadania se d4 pelo aparecimento da nogdo de direitos universais que
contemplam as necessidades e os interesses gerais, sem contudo privilegiar as
particularidades dos individuos. E uma cidadania que admite a existéncia de direitos
comuns a todos. E uma cidadania que assume a idéia, mesmo que ainda insipiente, da

igualdade entre todos os homens.

Pode-se dizer, entretanto, que o direito moderno, com seus desdobramentos
no entendimento de cidadania, tem como principal fundamento o Contrato Social de
Rousseau, “mediante o qual os individuos, em principio livres e iguais, estabelecem por
contrato um determinado modelo de elaborac¢do e justificagdo das normas legais™
(Idem:16). Foi este Direito Moderno que-inspirou as Revolugdes Burguesas, notadamente
a Revolugdo Francesa, pois, nesta concepqﬁo, 0 ser humano passou a ser visto como
portador de direitos universais. os quais antecediam a institui¢do do Estado (Ibidem:17).
As bases que constituiam este Direito tem uma dimensdo historica importante j& que
concebia que, antes do Estado. teria existido um estado de natureza onde os homens eram

livres e iguals.

Estes sdo alguns exemplos que nos permitem afirmar que a cidadania ndo
tem um significado dado, acabado, universal, mas é fruto das determina¢des historicas
(politicas, econdmicas e culturais) e das sistematizagdes teodricas delas decorrentes, em

cada momento historico.
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Ainda para mencionar a vinculagdo entre a no¢do de cidadania e a nogdo de
direitos, verifica-se a contribuigdo de Marshall (1967:23), que, sem pretensdes de
universalidade, sistematizou a nogfo de direitos, a partir da realidade da Inglaterra.

Marshall classifica os direitos em trés geragfes.

A primcira geragdo de direitos scriam os direitos civis e politicos. Os
direitos civis poderiam ser enumerados pelo direito individual de liberdade, igualdade,
propriedade, de ir e vir, & vida, seguranga, etc. Sdo direitos decorrentes das conquistas
sociais do século XVIII e constituem a base da concepgdo liberal classica. Os direitos
politicos, por sua vez, podem ser enumerados como sendo o direito a liberdade de
associagdo e reunido, de organiza¢do politica e sindical, participagdo politica e eleitoral,
sufragio universal. S8o direitos individuais exercidos coletivamente e que se constituiram

como resultado das conquistas sociais do século XIX (Marshall, 1967:22).

Segundo Marshall, teria havido uma Segunda geracdo de direitos — os
direitos sociais, econdmicos ou de crédito. Sdo os direitos ao trabalho, saiude, educacgio,
aposentadoria, seguro desemprego, ou seja, direitos que constituem garantia dos me1os de
vida e bem-estar social. Estes direitos vieram a reboque das conquistas do movimento
operario ¢ sindical na primeira metade do século XX. Tais direitos tornam reais 0s

direitos formais. (Idem:22).

Em seguida, segundo Marshall, haveria os direitos de Terceira geragdo.
Estes direitos ja ndo dizem respeito aos individuos mas a grupos humanos como o povo, a
na¢do, coletividades étnicas ou, ampliando o conceito, a humanidade como um todo.
Estes direitos sdo: direito a auto-determinagdo dos povos, a paz, a0 meio ambiente sadio.

Estes direitos poderiam ser também, na perspectiva dos movimentos sociais, os direitos
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relativos aos interesses difusos, tais como: os interesses do consumidores, das mulheres,

das criangas, das minorias étnicas, dos jovens, dos ancidos, etc. (Ibidem:23).

Esta sistematizacdo dos direitos de Marshall tem seus desdobramentos na
nogdio de cidadania e assume a idéia de que a cidadania é conquistada pelos agentes
sociais em cada contexto socio-histérico especifico no qual estdo inseridos, visto que em

cada conjuntura as nceessidades e perspectivas sociais se ddo de {orma peculiar.

Outra contribui¢do importante para a discuss3o do significado de cidadania
¢ a de Tumer. Este autor classifica a cidadania em passiva e ativa. Para ele cidadania
passiva significa uma cidadania que ocorre ‘de cima para baixo’, via Estado, na qual os
individuos seriam meros receptaculos dos direitos instituidos pelas organizagdes oficias
do Estado. (Tumer in Vieira,1997:24)

Cidadania ativa, por sua vez, € uma cidadania que se operacionaliza ‘de

baixo para cima’. ou seja, a partir das instituigdes auténomas. Para este autor ainda ha
uma relagdo de correspondéncia entre cidadania passiva, conservadora e privada, e entre
cidadania ativa, revolucionaria e publica. Os termos de cada grupo citado acima, para ele,

sdo correspondentes.

E importante ainda registrar que a nogdo de civico e de civil, nessa
discussdo, é fundamental. A tradigdo civica esta mais para o ponto de vista do Estado do
que para o do cidaddo. No extremo dessa idéia, como no caso de Esparta, a virtude do
civismo chega a negar os direitos individuais. Esta nog3o pode ser exemplificada pelo
postura do individuo que ¢ capaz de dar a vida pela nagdo em detrimento dos sew"

interesses familiares ou de determinado grupo mais restrito no qual esta inserido.




Por outro lado a nogdo de civilidade é justamente o inverso. ¥ uma nogio
que se aproxima muito mais do ponto de vista do individuo do que do da nagdo. E uma
no¢io que serviu como substrato para o individualismo e pragmatismo anglo-saxdo, ou
ainda para os principios genuinamente liberais, patrocinados pela burguesia do inicio do

século XIX.

Vieira (1997) afirma que a atitude contemporinea com relag@o a este
binémio civil/ civico, é uma atitude que procura combinar os direitos individuais (o civil)
dos deveres para com o Estado, responsavel pelo bem publico (o civico). No dizer de
Benjamim Constant, ¢ uma postura que procura aproximar a “liberdade dos antigos™,
entendendo-se estd, como a participagdo politica do homem publico, da “liberdade dos
modemnos”, sendo esta entendid-a como os direitos individuais do homem privado. (Vieira,
1997:25).

Entretanto para que isso seja possivel, Vieira também afirma que ha a
necessidade de que haja um elemento aglutinador, um certo sentimento de comunidade ou
identidade coletiva. Esta idéia poderia ser entendida pelos antigos como o pertencimento
a uma cidade. J4 para os modernos poderia ser um pertencimento a uma nagio. De
qualquer forma aqui estd delineado a nogdo de que a cidadania supde um certo equilibrio
entre as esferas do pablico e do privado, que se desenrola no dmbito da relagdo que ha
entre 0 sujeito e as estruturas, vale dizer, entre o individuo e o Estado. Quanto a 1550
Vieira (1997:26) escreve, citando Carvalho: “A construgdo de uma cidadania plena exige
um sabio equilibric entre os dois espagos — o publico e o privado — pois o predominio de

um polo pode inviabilizar o outro™ .

Neste ponto, insere-se a discussdo da possibilidade da existéncia de um
cidaddo auténomo, que seja capaz de sintetizar as esferas do publico e do privado, do

civico e do civil, que enfim exerca uma cidadania ativa e participante no sentido de
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compdem a propria escola — pais, alunos ¢ agentes educacionais — no sentido de se

engajarem num processo de participagio para a organizagdo do trabalho na escola.

Entretanto, com base na observagdo do cotidiano do CEPAE e nas falas de
professores captadas através de entrevistas, observou-se a necessidade de um processo
pelo qual os agentes educacionais, pais e alunos sejam envolvidos na tarefa de pensar sua

propria contribuigdo no que se refere a organizagdo do lrabalho pedagogico da escola.

Este é um dado que se constata na realidade do CEPAE quando se observa,

através do depoimento de uma professora, que a tarefa de envolver, por exemplo, a
: £, o :

participagdo dos pais na escola, ¢ uma tarefa extremamente dificil. A professora assim se

expressa quando perguntada sobre a participagdo dos pais nas atividades do CEPAE:

Eu acho muito pouca (a participagdo), eu acho que a
Jfamilia deveria estar mais dentro da escola de fato. (...)
Para isso melhorar eu acho que deveria haver um
processo de conscientizacdo (...) que deveria emvolver
toda a escola. (..) A gente tentou fortalecer um pouco
mais a questdo do CPM, mas eu acho que foi insuficiente
(..). Se esses circulos de palestras que falavam sobre
sexo. drogas. reprodugdo. a questdo da disciplina do
aluno na escola. que era como a gente estava
planejando. eu acho que a gente iria conseguir estar
trazendo mais os pais para dentro da sala de aula. 56
que € tudo muito dificil. (Anexo n® 04) (Parénteses

nossos)
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Assim, pergunta-se: qual a melhor maneira de envolver a todos num
processo de constru¢do do projeto politico-pedagégico da escola? Seria necessario a
orientagéo de uma comissdio que coordenasse os trabalhos, desempenhando um papel
diretivo neste processo? Ou serd que o melhor a ser feito fosse contar com a participagio
espontinea de quem quisesse contribuir nesse processo, sob pena de se desencadear uma

“participa¢do burocratica”, apenas formal?

E neste contexto da discusso que se faz necessario fazer algumas
consideragdes com respeito 4 nogdo de sujeito coletivo, relacionando-a com o conceito de
cidadania, com o objetivo de fertilizar a compreensdo desses processos cotidianos na

1
escola.

A nogdo de sujeito coletivo € importante pelo fato de que, no dmbito dos
temas abordados pela pesquisa, ha um movimento de constitui¢io reciproca entre a
sociedade e educagdo. Parte-se entdio do suposto de que essa movimentagdo somente €
possivel pela agdo de um sujeito, de um agente, de um cidaddo, que se expresse na arena
social publicizando seus interesses, concep¢des e valores, de acordo com suas

possibilidades.

A partir desse entendimento podemos perguntar: Como € esse cidaddo que
torna possivel o0 movimento de constituicdo do real? Como ele se forma? Quais as
condigdes concretas de sua existéncia na historia? E possivel que se construa esse tipo de
cidaddo pelo processo de formagdo humana através da escola? Este cidaddao pode ser
entendido como pessoa individual ou somente se forma, enquanto tal, a partir da insergao

num determinado grupo?

Em linhas gerais, para que o sujeito se constitua é necessdrio que ele tenha a

capacidade de interferir na realidade, no mundo do conhecimento ou da agdo, vale dizer,
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no mundo da teoria e da pratica. Sendo isso, pelo menos que tenha a capacidade de

iniciativa no mundo, manifestando assim a inten¢do de interferir.

Essa primeira aproximacdo da idéia de sujeito, que o admite como capaz de
iniciativa no mundo, pressupde que este sujeito seja capaz, por inferéncia, de fazer sua
histéria, realizando seus destinos e concretizando seus sonhos, conforme suas
nceessidades e interesses. Nesse ponlo a cldssica questdo a respeito do ‘motor’ da historia
humana ¢ suscitada: havera sujeitos que produzem a histéria ou sera que esta é quem
produz os sujeitos? Quanto a isso € interessante o comentdrio que faz Silva (1996),
quando discute as possibilidades da re-humanizacdo da escola pela via necessaria da

c L . .
afirmac¢&o da existéncia de um sujeito, e de sua relativa autonomia.

Este autor, fundamentado na contribuigdo de Thompson™® (1981) através de
sua obra 4 miséria da Teoria, afirma que, na origern da realidade humana, social, politica,
econOmica e cultural, ha a presen¢a de um sujeito humano, que constroi essa realidade e

é, simultaneamente, influenciado por ela (Silva, 1996:78).

Assim, a perspectiva adotada por este autor, como neste texto, é a de que a
historia existe, e se constitui, a medida que homens e mulheres, na circunscricdo dos

contlitos sociais determinados historicamente, ou seja, no campo da sociabilidade

0 argumento de Thompson (1981} ao qual Silva (1996) se refere € precisamente o de quando aquele autor defende
a existéncia do sujeito como aquele que move a histéria. Para tanto, Thompson critica interpretagdes enviesadas de
Marx citando como exemplo disso o determinismo estrutural de Alihusser. Thompson assim se expressa: “[isfo
resulta gue, se tamo Marx como Alihusser dizem que a luta de classes ¢ o “motor” da historia (...) estdo dizendo
coisas diferemtes: Marx esia pensando vagamente mum processo (ideologico?) de luta e realizagio, e Althusser
coniceben rigorosamente um planeidrio estrutural (...). () gue descobrimos (em minha opinide) esta num ermo que
Jalha: “experiéncia humana”. E esse, exatamente, o termo que Althusser ¢ seus seguidores desejanm expulsar, sob
inftirias, do clube do pensamento, com o nome dv Vempirismo”, Os homens e mulheres também retornam como
sujeitos, dentro deste wrmo - ndo come sujeitos autdnomos, Cindividuos livees”, mas como pessoas e
experimentam  swas sitwagdes ¢ relagdes proditivas  determinadas como  necessidades ¢ imteresses e como
antagonismos, e em seguida “tratam’” essa expericneia em sua Cconsciéncia” ¢ swa Ucnltura” (as duas ontras
expressies excluidas pela pratica teorica) das mais complexas maneiras (sim, “relativamente auwionomas™) ¢ em
seguida (muilas vezes, mas nem sempre, airaves das estrituras de classe resultantes) agem, por sua vez sobre suu
situagdo determinada, (Thompson, 198:121,182)
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humana, agem, produzindo, em alguma medida, suas condigdes concretas de existéncia,
embora tenhamos que admitir com Marx que os homens fazem a historia, mas ndo a

fazem como querem, fazem-na como podem.

Um outro aspecto a ser mencionado para o estabelecimento dos pardmetros
da discussdo € de se reconhecer que, quando se menciona a no¢do de sujeito, para efeito
de lralamento tedrico, a primeira tendéncia gue surge € constdera-lo enquanto pessoa
individual. Mas considerar o sujeito dessa maneira ndo ¢ suficiente, nem apropriado,
embora se reconheca que o homem ¢ dotado de alma e corpo, podendo conhecer, decidir ¢
responsabilizar-se, sendo dotado dessa forma de certa individualidade. Entretanto o que
entra em questdo, com mais rel_eiféncia, ¢ que a pessoa ndo existe em si1 e por ela mesma,
ela existe enquanto se relaciona com os outros, ou seja, “a pessoa é uma totalidade aberta
a outras totalidades ou, em outras palavras, um ser relacional” (Silva, 1996:82). Sujeito
entdo passa a ser entendido ndo como o sujeito psicologico, como elemento individual,

mas aquele que se constitul enquanto coletividade.

Dessa maneira a pessoa, para existir, vive uma constante tensdo entre ela
mesma e o grupo social do qual faz parte, constituindo-se necessariamente, enquanto tal,
nessa tensdo. Disto decorre que o termo sujeito coletivo, conforme tratado neste texto,
ganha uma necesséria caracterizagdo: a de que € sempre um coletivo de pessoas. um ser

genérico.

Nesse sentido, esse ser genérico se constitul necessariamente a partir do
compartilhamento de condigdes similares de existéncia. Além disso, para se constituir,
acredita e faz experiéncias dos mesmos valores a partir dos quais constréi a sua unidade e
a sua atuagdo na sociedade. Sujeito coletivo, ainda, pode ser caracterizado pelo necessario

reconhecimento, entre os individuos que o compdem, das raizes culturais e religiosas
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comuns, bem como da meta politica e social comum a ser alcan¢ada. Isso € o que também

nos diz Petrini;

O sujeito coletivo popular qualifica uma agregagdo de
pessoas enquanto ndo sdo absorvidas no anonimato da
massa mas formam uma realidade social que vive uma
experiéncia de unidade ¢ de solidariedade, dotada de
identidade propria e capaz de iniciativa no seio da
sociedade civil, no interior da qual vai elaborando as
etapas sucessivas do projeto comum para uma nova

convaéncia social. (1984.90)

Resta, portanto, que se identifique quais os elementos constituidores desse
sujeito coletivo e como ele se forma, procurando identificar as suas possibilidades
concretas de existéncia diante dos limites ¢ complexidades que o cenario politico-
econdmico atual tem apresentado. Antes porém, é necessario que se mencione que essa
discussdo se insere em uma outra, mais abrangente, que € a relagdo entre estrutura e

sujeito.

Esta relacdo vem sendo discutida exaustivamente ao longo da Historia e,
apesar disso, longe se encontra de uma resolugfio tranqiiila. Embora seja uma matéria
recorrente em muitos estudos, poucas certezas se tem a respeito dela, ao contrdrio do que
poderia parecer, pois a medida que o mundo sofre suas transformagées, esta € uma

questdo cada dia mais em pauta, e que instiga a todos quantos dela se ddo conta.

E uma discussdo extremamente pertinente pois esta na base da compreensio
de como se da o movimento da historia, de como os homens se formam enquanto tais €

como se da a relagiio entre histéria e razio. Embora niio seja este o eixo principal do
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texto, ¢ importante que 0 mencionemos, dada a centralidade que ocupa na discussdo em
pauta, e sua relevincia para a compreensdo do processo de formagdo do cidaddo, agora

considerado na perspectiva de sujeito coletivo.

Uma primeira perspectiva que se delineia na discussdo das possibilidades de
formagdo e existéncia do sujeito coletivo, ¢ a perspectiva marxiana. Pode-se dizer que
sujeilo coletivo para Marx ¢ a classe social, dado o fato de que a luta de classes, no
ambito de sua sistematizac¢do, constitui-se como o motor da Historia. Esta perspectiva
enfatiza a no¢do de que a classe social, assim como todas as categorias de analise e
compreensdo da realidade, sofre transformagdes em seu significado e manifestagdo social
de acordo com as condigdes historicas — ;lspectos politicos e econdmicos — proprios de

determinada conjuntura.

Pelo fato de o trabalho humano ter sido estabelecido como categoria central
de analise, tanto da constituigdo da propria sociedade, como da natureza mesma do sujeito
em questdo, a classe se constitui como sujeito privilegiado de transformacao historica, ja
que para Marx o proletariado se coloca como “a idéia no préprio real. uma nova forga

politica engajada em uma luta pela emancipagdo ” (Bottomore, 1988:61).

Para Marx’'. o trabalho é visto como elemento constituidor do homem, pois
este sena o elemento capaz de proporcionar a inser¢do humana nas condigles concretas
de sociabilidade. O homem, para ele, vem ao mundo como portador de necessidades ¢ ao
procurar satistazé-las, produz novas necessidades, valendo-se do trabalho para perpetuar

sua existéncia na tentativa de minimizar a sensacdo de falta que the é propria.

31 Diferentemente da concepgdo de outros pensadores com relagio ao trabalho, como no caso de Hegel, que discutia
o trabalho como trabalho em geral, como elemento de mera transformagio da natureza fisica, sem necessanamente
relsciond-lo aos processos de constitui¢3o da natureza humana.
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A partir desse entendimento e pela aproximagdo das nog¢des de sujeito
coletivo e cidaddo, pode-se inferir que a categoria de classe soctal, central para Marx, ¢
determinante para a construgio de uma cidadania participativa, que se manifestaria pela
publicizagfo dos interesses classistas. Cidaddo ativo, nesta perspectiva, seria aquele
vinculado as necessidades e aos interesses de determinada classe. Esta seria a condigdo
basica para a existéncia e a formagdo de cidaddos com identidade bem definida e

participativos socialmente.

Assim, nesta perspectiva, para que a escola obtenha sucesso no
envolvimento satisfatdrio de agentes educacionais, pais e alunos, na tarefa de construgéo
do projeto politico-pedagogico ¢ da construcﬁé da cidadania, seria necessario que os
interesses de classe estivessem -implicados nas discussfes concernentes a sua construgdo.
Esses interesses poderiam ser relativos, por exemplo, aos agentes educacionais, enquanto
trabalhadores em educagdo, no que se refere a luta por melhores salarios, melhores
condigdes de trabalho, valorizagdo do magistério, etc. Quanto aos pais, deveria se
considerar os interesses que mais os movimentaria de acordo com sua insergdo de classe.
O mesmo poderia acontecer com os alunos, como por exemplo, contemplar na discussdo
do PPP seus interesses de meia entrada em atividades culturais, preco diferenciado nas

tarifas de transporte coletivo, e assim por diante.

Esta também ¢ a perspectiva que defende Paro (1997) quando se refere as
implicagdes da gestdo democratica na escola. Para este autor a escola somente podera se

organizar

democraticamente com vistas a objetivos
transformadores (quer dizer: objetivos articulados aos
interesses dos trabalhadores) (...) se se organizar para

atender os interesses (embora nem sempre conscientes)
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das camadas as quais essa transformagdo favorece, ou

seja, das camadas trabalhadoras. (Paro, 1997:12)

Este autor defende ainda, na perspectiva de privilegiar a condi¢fo de classe
para garantir a efetividade social (Dourado, 1999) da escola e condigdes favoraveis para o
envolvimento de todos que a compdem na organizagdo de seu trabalho politico-
pcdagogico, que a escola deva se constituir em um #icleo de pressdo diante do Lstado

para garantia de direitos. ( Paro, 1997:13).

Este nucleo de pressdo deve se constituir, necessariamente, com o
: : , . & : :
envolvimento, o mais amplo possivel, com associa¢des educativas e outras entidades da

sociedade civil. Paro assim se expressa:

Seu proprio cardter de reivindicagdo de direitos (a
escola como nucleo de pressdo diante do Estado) gue sdo
comuns a amplas camadas da popula¢do deve conferir-
lhe uma tendéncia a relacionar-se e a agir em sintonia
com um elenco cada vez maior de entidades

reivindicativas (1bid Ibidem) (parénteses nossos)

Para dar mais consisténcia a este argumento, cita-se ainda uma sugestio
concebida por Paro no sentido de garantir o poder de pressdo da escola diante do Estado
como forma de envolver pais, alunos e agentes educacionais na organizagio do trabalho
pedagogico. Este autor argumenta que € necessario, para que haja uma participagdo
efetiva de todos, que se garanta as condi¢des materiais propiciadoras dessa participagio.

Assim, Paro sugere que se lute para que seja implantado um dispositivo constitucional
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que facilite a participagdo dos pais na vida da escola,
por meio da progressiva isengdo de horas de trabalho
nas empresas. Tal dispositivo poderia ser imaginado, a
_ principio, na forma de liberagdo do trabalhador com
filho em idade escolar de um determinado nimero de
horas de trabalho, sem prejuizo de seus vencimentos, nos
dias em que tivesse que comparecer & escola para
participar de assembléias ou tratar de problemas
relacionados a escolariza¢do do filho. Estabelecido o
principio, a matéria seria depois regulamentada por

meio de lei comp!eme;:tar. (Paro, 1997:13-14).

Esta ¢ uma perspectiva que favorece a organizagéo do trabalho escolar em
consonancia com a dindmica da vida social, na luta pela garantia e conquista de direitos,
de acordo com os interesses de classe implicados. Isto favorece também o envolvimento
de todos que compdem a escola na organizagdo de seu trabalho e ao mesmo tempo.

favorece uma educacdo que forme para o exercicio da cidadania.

Assim, esta perspectiva de se considerar a classe como categoria
fundamental para a formagdo de sujeitos coletivos cumpre a finalidade de favorecer uma
construcdo coletiva do PPP escolar que tenha em vista uma educagdo que forme para um
certo tipo de cidadania, uma cidadania participativa ¢ que aponte para a emancipagao do

homem.

Uma vez que se apontou alguns motivos pelos quais a classe € considerada.
em Marx, como o sujeito privilegiado da Historia, e sujeito coletivo, posto que a classe

congrega necessariamente uma gama numerosa de trabalhadores que se caracterizam,
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enquanto tais, precisamente pelo fato de nela estarem inseridos, algumas criticas a essa

perspectiva serdo apontadas em seguida.

A primeira delas que se registra aqui, ¢ a de Calderon e Jelin (1987:76), que
em seus estudos com respeito aos movimentos sociais na América Latina apontam para a
relativizagdo da classe como elemento privilegiado na formagio de sujeitos coletivos que
atuem eficazmente na sociedade. Para eles o peso da determinacdo do fator-classe na
constituigdo de sujeitos coletivos é dividido em grande medida por outros fatores, tais
como os de género, questdes étnicas, culturais, formas orgénicas de agdo social tendo em
vista a luta pelo controle politico e cultural, modos de participagdo cotidiana, dentre

outros. b

Assim, eles afirmam que o fator-classe ndo pode ser considerado como o
principal fator na constituigdo de sujeitos coletivos posto que, mesmo a classe, ndo pode
ser definida por sua vinculagfio estrita 4 base material, mas também € formada por
elementos outros que ndo se relacionam diretamente a atividade profissional a qual esta
vinculada. Vale dizer ainda que, para eles, ndo existe classe social pura, dai ndo poder ser

critério privilegiado para a caracterizagéo de sujeitos coletivos.

Na segiiéncia de suas argumentagdes, no sentido de relativizar a
centralidade das classes sociais na formagfo de sujeitos coletivos, estes autores apontam
outros aspectos constituintes de sujeitos coletivos. Esta tarefa € cumprida por eles dentro

do contexto de analise dos movimentos sociais na América Latina.

Em primeiro lugar salientam que os movimentos sociais sdo constituidos por
uma estrutura participativa em conseqiiéncia de seu proprio objeto e experiéncia de
organizagio € de luta. Em seguida apontam para o fato de que os movimentos sociais tém

sua propria temporalidade, definida por sua agdo frente ao sistema de relagbes historicas
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que combinam o tempo diacronico e sincrdnico, sendo dotados, por isso, de continuidade

historica propria.

Outro aspecto pontuado € o de que os movimentos sociais se desenvolvem
de forma multilateral, heterogénea no espago, em decorréncia do desenvolvimento
desigual da consciéncia, da organizacdo e da economia de uma localidade, dai terem
caracteristicas distintas em cada regido determinada. E, por ultimo, apontam o fato desses
sujeitos (movimentos sociais) exercerem efeitos sociais especificos sobre relagdes sociais
e sobre a sociedade como produto de um campo de conflito em que os atores envolvidos
na agdo modificam-se no processo de alcance de uma meta. Para eles, esses aspectos

[
extrapolam o conceito de classe social, dai sua relativizagio.

Assim, considerando a possibilidade da correlagdo do conceito de sujeito
coletivo com o de cidaddo, e a partir da critica que fazem Calderén e Jélin quanto a
relativizacdo da categoria de classe como elemento fundamental para a constitui¢io de
sujeitos coletivos, a formagio de cidadios, enquanto agentes sociais efetivos, ndo se daria

a partir da identidade de classe, mas de outros fatores, apontados por estes autores.

A segunda critica que aqui se registra quanto aq relativizagdo da categoria
de classe para a formagdo de sujeitos coletivos ¢ a de Castoriadis (1985:64). Este autor
rejeita a nogdo de predeterminagio da classe pela sua condigdo nas rela¢des de producio.
Afirma, que nessa perspectiva, a classe é um instrumento cego de uma razio histérica,
com racionalidade pré-definida, da mesma forma como um ator recita um texto dado

previamente.

No sentido de aprofundarmos um pouco mais a discussdo suscitada por este
autor, citamos Canesin (1993) quando tece alguns comentéarios sobre o argumento do

autor em questdo:
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Castoriadis considera que o marxismo (mecanicista) ao
designar o proletariado (a classe por exceléncia nos
processos de transformacdo historica) como depositdrio
da missd@o revoluciondria, por situar-se em condi¢bes
objetivas e subjetivas de captar a totalidade e a direcdo
da Histdria, parte para a mistificagdo. Ao pér a classe
como portadora de uma racionalidade que precede a
agdo, chama a atengdo para novos sujeilos que
emergem da vida social e a incapacidade dos
paradigmas cldssicos de cofnpreendé-los. (1993:27)

(paréntese nossos)

Para Castoriadis ndo ha sujeito preconcebido, ele parte do pressuposto de
que a atividade humana, a histéria e o projeto revolucionario ndo sdo frutos de um saber
prévio ou de uma teoria pronta, mas de “um fazer no qual o outro e os outros sdo visados
como seres auténomos e considerados como o agente essencial de sua propria

autonomia” (Castoriadis, 1982:94)

Outra critica que se registra, na mesma direcdo, é a de Laclau (1986:43).
Este autor argumenta que o marxismo, a0 privilegiar a classe como constitui¢do do sujeito
coletivo, pressupunha a existéncia de um sujeito homogéneo e unificado pelo vinculo com
as relagdes de produgdo no trabalho. Aponta também para o fato de que as transformagdes
capitalistas do século XX minimizaram as experiéncias dos trabalhadores nos locais de
trabalho multiplicando experiéncias significativas, ¢ também constituidas em outras
esferas da vida social. Estas novas formas de agdo coletiva ensejaram o rompimento com
a perspectiva de entender o sujeito a partir de sua inser¢do nas relagdes sociais de

produgdo.




Este autor argumenta, ainda, que a forma mais apropriada para a
compreensdo do sujeito coletivo se constitui pela admissdo de seu cariter de
‘destotalidade’ ou descentralizagdo. Essa nogdio de sujeito descentralizado, destotalizado,
¢ concebida por ele como uma pluralidade resuitante da insergdo do sujeito em diferentes
lugares no interior da estrutura. O sujeito nfio € mais visto como fonte capaz de fornecer
significado do mundo pela sua inser¢do nas relagdes de produgdo, mas ¢ constituido pelas
suas posigbes quanto ao local de residéncia, aparatos institucionais, formas de
subordinagdo cultural, raca e sexo que se tornaram pontos de conflito ¢ movimentagdo

politica, dai ser o sujeito um ente descentralizado, destotalizado. (Laclau, 1986, p.43)
[

Dessa forma, a exemplo de como se concluiu a respeito da critica de
Calderén e Jelin quanto 4 aproximagdo entre os conceitos de sujeito coletivo e cidadio,
pode-se dizer que dependendo dos elementos fundamentais de constitui¢do de sujeitos
coletivos, em cada perspectiva tedrica, o conceito de cidadio podera ser compreendido a
partir desses mesmos elementos. Esta afirmagdo somente ¢ valida na circunscricio das
relagdes entre sujeito coletivo e cidaddo, como ora se faz. Neste caso, os elementos
fundamentais para a compreensdo da formagdo de cidaddos, enquanto sujeitos coletivos,
a partir da aproximagio que se fez das consideragdes de Castoriadis e de Laclau, serdo os

mesmos enunciados acima, no registro de suas criticas.

Quanto a esta discussdo, vale a pena citar uma experiéncia concreta no
sentido de organizar a escola em fungdo do preparo de seus alunos para o exercicio da
cidadania que leva em consideragdo essa perspectiva da ndo centralidade da categoria de
classe para a formagdo de sujeitos coletivos. Esta experiéncia privilegia outros elementos
tais como as questdes de género, com a discussdo do sexismo, raga, através de discussdes

de contlitos étnicos e culturais, na organizagao do trabalho pedagogico da escola.




Assim, cita-se a experiéncia da Secretaria de Educag@io do municipio de
Porto Alegre — RS através do projeto da Escola Cidada, com o objetivo de ilustrar essa
questdo. Registra-se aqui a perspectiva central do 5° Seminario Internacional de
Reestruturagdio Curricular, como amostra da perspectiva adotada pela Escola Cidada,
promovido por esta Secretaria, que teve como objetivo discutir, avaliar e redimensionar as
agdes desenvolvidas no sentido de promover a cidadania, através do trabalho escolar, no

contexto da globalizagdo. (Silva, 1998:9).

A perspectiva central deste Seminario € a de trazer para a discussfo
b
um amplo leque de perspectivas educacionais e culturais
que, ao mesmo lempo que buscam questionar e
problematizar as perspectivas dominantes, tentam
também desenvolver aliernativas ao projeto hegemonico.

(Sitva, 1998:9) (grifo nosso)

Assim, a perspectiva central deste projeto de Escola (Escola Cidad3), no
que se refere 4 organizacdo de sua estrutura curricular, é deslocada de uma abordagem na %
qual a classe ¢ central para a formagdo da cidadania, e passa a pautar-se por outros

referenciais como vemos no seguinte texto:

Reunem-se aqui (no referido Seminario) comtribuicdes
que.  conlrariamente o  pensamenio  unico,
homogeneizador, mostram a multiplicidade, a riqueza, a
variedade das perspectivas educacionais, pedagogicas,
curriculares. Elas mostram também uma sintonia com

temas atuais, urgentes, que, longe de serem apenas

fransversais estdo no centro mesmo das revolugdes
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epistemoldgicas de nossos tempos. Discute-se aqui, sob
uma nova 6tica, é claro, velhos e persistentes temas, lais
como as questdes que afetam os diversos campos
disciplinares, mas se introduzem também aquelas
preocupagdes que esido no centro de nossas vidas
cotidianas e das vidas de nossos/as jovens e criancas:
violéncia, sexualidade, Aids, novas tecnologias,
“verdade”, identidade, subjetividade, género, raga, ¢

etnia... (Silva, 1998:10) (parénteses e grifos nossos)

1

Dessa forma, com o registro dessas perspectivas com respeito & centralidade
da categoria de classe para a compreensdo da realidade e para a formagio de sujeitos
coletivos que atuem na arena social, constata-se alguns desdobramentos na maneira como
a escola, dependendo da perspectiva que adota, organiza seu trabalho intermo e define

seus objetivos sociais.

Prosseguindo com a discussdo de que as categorias centrais de analise e
compreensdo da realidade tém importdncia fundamental para a forma como a escola
organiza seu trabalho e define sua fungdo social, faz-se referéncia as implicagdes que a
perda da centralidade da classe, como elemento importante para a formacdo de sujeitos
coletivos. tém na relativizagdo da importdncia do frabalho como categoria explicativa

dos processos de constituigdo do homem e de transformacio histérica™.

Para dar cabo a esta discussdo, primeiramente, registra-se a critica que faz
Offe (1984) quanto a perda da centralidade da categoria do trabalho. Este autor argumenta

que nas pesquisas da sociologia industrial, abandonou-se o tema do trabalho, pois este se

*? A perda da centralidade do trabalho, nessa discuss3o, tem desdobramentos 6bvios na perda da centralidade da
classe como constituinte privilegiada de sujeitos coletivos, posto que relativiza a importincia da base econdmica, dos
modos e das relagdes sociais de produgiio.
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reduziu “a uma varidvel dependente de politicas de humanizacdo”. A questdo central,
nessas pesquisas, foi deslocada para as “bordas” da esfera do trabalho, para temas como o
da familia, papéis de sexo, saude, etc. (1984:16). Este fato se dd, segundo ele, pela
diminui¢da das atividades do setor secundario na economia, 0 que cedeu espaco para o
crescimento do setor de servigos, inaugurando o que denomina de “sociedade pds-
industrial de servicos”, onde a heterogeneidade ¢ muito grande € ndo permite critérios
similares de produtividade e racionalidade técnica, ensejando os seguintes

desdobramentos na construgéo da consciéncia social, conforme argumenta:

Se a consciéncia social ndo mais podf ser reconstruida
_como consciéncia de classe, a cultura cognitiva ndo
mais pode ser referenciada ao desenvolvimento das
Jorgas produtivas, o sistema politico ndo mais se atém as
condi¢des de produ¢do e da supera¢do de conflitos
distributivos. e se a sociedade ndo mais problematiza
através de indagagdes que possam ser respondidas pelas
categorias de escassez e de ocupagdo. entdo surge
evidentemente a necessidade de um sistema de
coordenadas conceituais com o qual seria possivel
cartografar as esferas da realidade social ndo
plenamente determinadas pelo dmbito do trabalho e da

produgdo. (Offe:1984:34)

Registra-se ainda que Ofte (1984) definiu as categorias gerais substitutivas
da categoria trabalho, fundando o objeto da sociologia ndo mais na perspectiva das

contradi¢es e conflitos, mas na teoria da agdo comunicativa”. Estas categorias

* A teoria da a¢3o comunicativa é um legado de Habermas do qual Offe se apropria sob o argumento de que esta

teoria oferece um referencial que vai além do adotado pela Sociologia clissica, ou seja, vai além da esfera do
trabalho, como se observa em seus proprios escritos: “Habermas apresemia em sua “teoria da agdo comunicativa ™,
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substitutivas por ele enunciadas s@io o espago vital, 0 modo de vida e o cotidiano. No
plano mais concreto, estas categorias se explicitam em tematicas como a “familia, os
papéis de sexo, o comportamento divergente, a infera¢do da administragdo estatal com

seus clientes, etc.” (Offe, 1984:18).

Ainda, referindo-se a critica elaborada por Offe e seus desdobramentos na
constituigdo de sujeitos colelivos que se caracterizam ndo mais pelo aspecto privilegiado
da classe, citamos um outro argumento seu: o de que a diminuigio do tempo que o
trabalho ocupa na vida das pessoas, numa sociedade modemna, justifica o fato de o

desconsiderarmos como fator primordial. Em suas préprias palavras;

descontinuidade da biografia de trabalho e o declinio da
parte do tempo de trabalho na vida de uma pessoa,
podem reforcar a concep¢do do trabalho como um
interesse entre outros e relativizar sua fungdo como
pedra de toque da identidade pessoal e social (Offe,
1989:186).

Como se vé, € farto o elenco de argumentacdes que se esforcam em
desconstruir as categorias classicas de classe e trabalho como fatores privilegiados para a
compreensdo e constituicdo do homem, da histdria, e, por conseguinte, dos sujeitos
coletivos que atuam nas estruturas, institui¢des organizadas na sociedade, nas quais estdo

inseridas as escolas e seus agentes educacionais

uma proposta fearica fundamentada na historia da teoria social, ¢ que satisfaz essas necessidades (de ir além da
categoria trabatha). Afastundo-se decidida ¢ comtroversamente dos paradigmas da teoria dos conflitos, Habermas
consirdi a estritura ¢ a dindmica das sociedades modernas ndo como um amnagonismo avio-cnraizado na esfera da
produgdo, mas como a colisdo entre “subsistemas da agio objetivamente racional, mediatizados pelo dinkeiro ¢
pelo poder, ¢ um “espago vital flebnswel) autodeterminado (eigensinni)” pelo outro lado. (Offe, 1984:34)
{parénteses nossos)
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Entretanto, a despeito de todas essas argumentagdes citadas que vdo no
sentido de desconstruir a centralidade da categoria de classe como aspecto privilegiado
na constitui¢do de sujeitos coletivos, menciona-se aqui, algumas indicagdes que poderiam

ser entendidas como critica a critica no que se refere a essa discussio.

Uma primeira indicagio, nesse sentido, é a de que, se por um lado ndo ha
como negar que as agdes coletivas ndo podem ser mais explicadas exclusivamente a partir
da referéncia a0 mundo do trabalho, por outro, ¢ dificil ignorar a importancia do papel
dessa instdncia na configuragfo da pessoa enquanto ser social,

: 6

E plausivel e aceitdvel que haja a preocupagdo em rejeitar os aspectos
deterministas e economicistas, presentes nas diversas versdes marxistas de classe social,
constatada nas argumentagdes dos autores acima mencionados. Como eles identificaram,
de fato existem versdes enviesadas do pensamento marxiano, que alids ndo sio poucas, €
que concebem a agfo coletiva como decorréncia de uma consciéncia homogénea,
monolitica e aprisionada & estrutura econdmica. Assim, esse pensamento marxista
deformado, atribui posi¢des bipolares predeterminadas para a sociedade capitalista, a

saber: burguesia e proletariado.

Uma outra indicagdo que se enuncia no sentido de prosseguir no
delineamento de uma critica a critica, écima mencionada, insere-se a contribui¢do de
Touraine (1989) quando chama a atengdo para a necessidade de se examinar as classes
sociais enquanto sujeitos coletivos ndo dados, por um lado, mas ndo ignorar a
necessidade de se estudar, por outro lado, os aspectos culturais e simbélicos que
constituem esses sujeitos (Touraine, 1989:17). A necessidade de se estudar os aspectos
culturais esimbolicos que constituem a classe social, aponta, em certa medida. para a
afirmacdo da importancia das classes na compreens3o dos movimentos sociais (que ¢é a

discussdo especifica que o autor estd fazendo ao argumentar dessa maneira), como
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também na compreensdo nos processos de constituicio e desenvolvimento dos sujeitos

coletivos de uma forma geral.

Nessa mesma diregdo estdo os argumentos de Sader (1988) quando, apesar
de se referir a outras categorias analiticas, pondera que ndo se deve abandonar a
conceituagdo marxiana da existéncia objetivamente dada das classes sociais, desde que as
pense como reahdade virtual. Assim, para ele, os sujeitos coletivos ndo seriam derivados
de classes previamente configuradas, nem manifestacdes de uma esséncia
predeterminada, mas implicariam em formas particulares de elaboragio de classe vivida e
elaborada.

4

No sentido de desenvolver um pouco mais a argumentaciio desse autor,

cita-se Canesin (1993), quando também faz referéncia ao postulado de Sader. Assim ela

S€ €Xpressa;

O que se pode traduzir dessas inferéncias é que ndo se
trata de priorizar a instdncia das condi¢des
objetivamente dadas ou a elabora¢do subjetiva dessas
condi¢bes de existéncia pelos sujeitos implicados. mas
de articuld-las enquanto dois momentios indissoliveis de

um mesmo processo. (Canesin, 1993:32)

De qualquer forma ndo ha como negar que toda a trajetoria pessoal,
comunitaria, dos sujeitos sociais, faz-se na dependéncia da reprodugio da existéncia no
espago da divisdo social de trabalho. O homem nasce e consome suas energias vitais,
durante smwa existéncia, circunscrito por sua inser¢io numa determinada estrutura de

produgio.
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E importante que se esteja atento, na construgfio de uma critica a critica da
relativizagdo da classe como categoria primordial para a formagdo de sujeitos coletivos,

para o fato de que o que esti em questdo, como bem registra Canesin (1993), é:

acrise de paradigmas nas ciéncias sociais ou expressdo
da crise da prépria razdo histérica que conduz: por um
lado, a rejeicdo das grundes sinteses ou das
totalizagBes, a racionalidade pré-concebida, o sujeito
como portador de verdades e, por outro lado, enfatiza o
dominio da indeterminagdo e do sujeito que se institui',
[
(1993:30) |

O desafio que se coloca, nessa discussdo, é o de produzir um conhecimento
que dé conta de qualificar esses sujeitos, os quais, diante da configuracio econémico-
politica atual, apresentem-se com capacidade de reinventar as formas coletivas de acdo.
Ao reinventar as formas coletivas de agdo, esses sujeitos ndo se enquadram nos
paradigmas classicos, havendo necessidade de se construir conceitos e de se formular
teorias, ainda néo dadas, que oferegam novos paradigmas, a fim de que se torne possivel a

identificag@o desses sujeitos coletivos e sua finalidade historica.

De qualquer forma, a perspectiva adotada aqui quanto a defini¢do de
sujeitos coletivos, diante das discussGes anteriores e na auséncia de outros paradigmas
mals consistentes, é a de que a classe, conforme concebida por Marx, continua sendo
eficaz para a tarefa de compreender e analisar as relagdes sociais (politicas, econdmicas,

culturais e escolares), no ambito da sociedade capitalista.

Como desdobramento, cabe a escola e aos seus agentes educacionais

estarem conscientes dessa questdo para que obtenham eficécia na tarefa de contribuir para
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a formacdo de cidaddos. Essa realidade, quer se queira, tenha-se consciéncia ou ndo,
permeia os processos educativos, permeia o processo de construgdo do projeto politico
pedagogico escolar, e, dependendo do tipo de compreensio que se tenha acerca dessa
realidade ¢ do compromisso com determinados interesses {(do capital ou do trabalho),
concepedo de mundo e tipo de sociedade que se queira construir, a escola podera
contribuir para a formagio de cidadfios mais ou menos participativos no contexto social

no qual estdo inseridos.
O Trabalho Pedagdgico e a Cidadania

Faz-se necessario todavia que haja uma aproximacdo entre a discijsséo da
cidadania e os processos didaticos que integram a organizacgio do trabalho pedagogico na
escola. A discussdo que tem havido em torno da organizagdo do trabalho pedagogico, a
medida que diversos autores contribuem na discussdo, toma dimensdes que ora se
aproximam mais dos aspectos concernentes ao aluno, ora de aspectos relativos a funcdo e
formacdo dos agentes educacionais. Esta presente, em ambas as dimensdes, o fato de a
organiza¢do do trabalho pedagogico estar atrelada sempre a uma determinada concepgdo

de homem, educagdo e sociedade.

A constatagdo de que hd uma relagdo reciproca de determinagdes entre o
tipo de trabalho realizado na escola e um determinado projeto histérico é de fundamental
importdncia para que as discussdes em torno deste assunto sejam relevantes, pois através
desta constatagdo compreende-se como as perspectivas dominantes, presentes no cenario
macro-social, influem nas questdes internas da escola. O entendimento destas questdes é

indispensavel para pensarmos a organizagdo do trabalho pedagdgico como fator




102

cooperador no processo de superagdo das perversas relagdes de dominagio econdmica,

social e educacional nas quais estamos inseridos no presente momento histérico’*,

Um importante aspecto da organizacdo interna da escola é a relacdo que ha
entre o planejamento e a avaliago. Assim a discussdo da relag@io entre escola e cidadania
ndo pode desconsiderar estes fatores, pois a perspectiva que se desenvolve é a da
interrelagdo entre os aspectos macro e micro da cducagdo escolar. Ademais, 4 questdo do
planejamento e da avaliagio ¢ visceral para a discussdo com respeito ao processo de
construcdo do PPP.

]

Para se realizar a andlise das relagdes e das implicagdes que ha na
organiza¢do interna da escola com respeito ao planejamento e a avaliagdo, primeiramente
nos valeremos da contribui¢do de Luckesi (1992). Este autor, inicialmente se refere ao
aspecto da intencionalidade da agdo humana, quando diz que planejar significa
estabelecer fins e construi-los através de uma acdo intencional. Ao fazer esta afirmacao,
Luckesi, na verdade, estd tocando no dmago de todo trabalho pedagégico, que ¢
precisamente o estabelecimento de objetivos articulados com uma concepgdo que se
tenha de homem, educacio e sociedade. Esta introduzindo aqui, a sua maneira, a
dimensdo politico-filosofica do trabalho pedagdgico, pois segundo ele “o homem age em
Jungdo de construir resultados" (Luckesi, 1992) e por isso tem necessidade de modificar

0 meio para satisfazer as suas necessidades.

Ora, se tem necessidades de modificar o meio é porque ndo se satisfaz com
o mundo, entretanto, para modifica-lo é necessario que tenha bem definido qual o mundo

¢ 0 que se quer construir, que homem deseja formar e em que sociedade, diferente desta,

™ Uma evidéncia de que as questdes que permeiam o cenario macro-social influenciam o trabalho interno da escola,
por exemplo, é a crescente penetragdo que os principios do neoliberalismo tém obtido na defini¢io das politicas
educacionais desenvolvidas pelo atual governo para as escolas de todos os niveis. Ver Garcia, 1996:151-168; Costa,
1996:13-24; Freitas, 1995:278, Dourado e Oliveira, 1999:5-20; Frigotto, 1994:31-92; Silva, 1994:.9-30; Enguita,
1994:93-110; Gentili, 1994:111-178.
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se quer viver. Ou seja, ha a necessidade de se ter um projeto histérico para modificar o
mundo, e para efeito da organizagdo do trabalho pedagdgico, é necessério que se tenha
igualmente, um projeto politico- pedagdgico, permeado por este projeto historico, para

que, através dele, se dé cabo dessa necessidade de transformagdo da sociedade.

Luckesi continua, afirmando que “o homem ao construir o seu mundo,
constréi a st mesmo”, ¢ nesta dimensdo da intencionalidade humana é que se coloca a
questdo do poder inerente do ato de educar. O poder exercido em sala de aula, embora
sendo um “micropoder”, acaba sedimentando o “macropoder”. As relagdes sociais do
trabalho pedagogico tém efeito direto nas relagdes sociais mais amplas; dai a necessidade
de se trabalhar a dimens&o politica da educacfio no que se refere 3 forma de particip;gﬁo
pedagogica, na critica dos desdobramentos da selecio de contetdos, do método e na

participacdo equinime entre professores ¢ alunos no processo ensino-aprendizagem.

A intencionalidade humana é resultado direto da sua racionalidade. Todavia,
a racionalidade também goza de uma relagdo bastante intima com o nivel de consciéncia,
de informagdo, dos valores, dos conceitos e da educagdo a que o homem tem acesso. No
dizer de Perrenoud os individuos possuem uma forma peculiar de se situarem no mundo
através de seu habitus. Por habitus, Perrenoud entende como sendo um ‘“sistema de
esquemas de percepgdo, de pensamento, de avaliagdo e de ac¢do ™ (Perrenoud, 1995:58).

O autor ainda, para explicar melhor este conceito, cita Bourdieu, nos seguintes termos:

(...} podemos considerar que. pelo menos. nas sociedades
escolarizadas, (...) os esquemas que organizam o
pensamento de uma época s6 podem ser completamente
entendidos por referéncia ao sistema escolar, o iunico

capaz de os consagrar e de os constituir, pelo exercicio,
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como hdbitos de pensamento comuns a toda a uma
geragdo (Bourdieu in Perrenoud, 1995:59).
E ainda:

Os trabalhos mais empenhados na metacognicdo, na
avaliagdo formadora ou no apoio metodoldgico
demonstram também que numerosos alunos tém algumas
‘representagbes’ - muito varidveis de uma pessoa para
outra - sobre a forma como trabalham, questionam,
respondem, analisam, memorizam, explicam,
raciocinam, se enganam, solicitam apoio, un'h'zamlE

recursos, elc. (Perrenoud, 1995:205).

Diante destas citagdes, retoma-se a discuss3o a respeito do planejamento
dizendo que, tanto o aluno quanto o professor, no espago peculiar que cada um tem para
exercer a sua intencionalidade e, igualmente, na participagdo que ambos tém no processo
de ensino-aprendizagem, suas atua¢des estdo circunscritas as suas culturas, produto das
relagdes sociais de produgdo existentes na classe em que vivem ou viveram. Por isso o
planejamento serd bem sucedido e relevante em uma escola comprometida com uma
posi¢do critica diante do mundo, somente se levar em consideragio a totalidade da vida
daqueles que participam nas atividades pedagégicas. A escola ndo ¢ uma ilha, ela é uma

das multiplas facetas da vida de todos nos.

E importante que se discuta, portanto, a possibilidade € a importincia de a
escola estar conectada com o mundo, com a vida em sua totalidade, sob pena de fracassar
em sua tarefa, e de perder o sentido de sua existéncia. Da mesma forma, com relagio a
organiza¢do do trabalho pedagdgico ndo se deve perder de vista essa necessidade, sob
pena de os agentes educacionais que atuam na escolas incorrerem em graves equivocos no

tocante a intencionalidade do trabaiho que realizam.
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Luckesi (1992), afirma, corroborando nosso argumento, que ndio existe
planejamento apenas com dimensdo técnica. O autor chama a atengdo para o fato de que
nas escolas, de uma forma geral, o plancjamento da pratica escolar se limita ao
preenchimento mecénico de formuldrios, procedimento que, em si, exclui toda a dimensdo
de totalidade da educagdo escolar, ja que se planeja sem criticidade e sem criatividade,
determinando desta maneira a op¢do politico-ideoldgica na diregdo do conservadorismo e
do retrocesso, pois nega a existéncia do tempo e da histéria, que significam movimento e

transformacgdo.

Para Luckesi, n_enhuma acdo humana € neutra ou desprovida de
comprometimento  politico-ideolégico. (Luckesi, 1992). Na seqiiéncia de sua
argumentagdo, 0 autor prossegue postulando que se deve “meditar sobre os fins e os
valores da educa¢do” (1bid, ibidem), como atitude principal da agfo de planejar, além de
langar mio dos avangos de recursos tecnologicos, da técnica, do método. A técnica e

método devem ser organizados em fun¢do dos objetivos e ndo o inverso.

Quanto a este fato de que os objetivos devem ter a primazia na organizagio
do trabalho na escola, e para melhor esclarecermos este principio citamos Freitas quando
diz:

(...) os objetivos da escola como um todo (sua fungdo
social) determinam o contetido/forma da escola. No
plano diddtico essa a¢do se repete e, a sua ve:. sedia
relagdes de poder que sdo vitais ndo sé para o trabalho
pedagogico na sala de aula, mas para a sustenta¢do da
organizagdo-do trabalho da escola em geral - seja pela

via disciplinar, seja pela via da avaliagdo do contetido
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escolar, ou das atitudes e dos valores (Freitas, 1996:59)

(grifo nosso).

Na verdade, neste ponto da discussdo, os objetivos, que devem nortear todo
processo de planejamento escolar (Castanho e Castanho, 1996), se entrecruzam com a
avaliagdo. Freitas afirma que “a avaliacdo é a guardid dos objetivos”, (ibid, ibidem)
advogando, desta forma, que hd uma relagio dialética fundamental entre objctivos ¢
avaliagdo. Esta relagdo ¢ denominada pelo autor como o par dialético objetivos/avaliagdo
(Freitas, 1996:143). Para ele € nesta relagdo que reside a fungdo social da escola, e por sua
vez, da organizagdo do trabalho pedagdgico. Esta relagdo sempre é a que norteia o
trabalho escolar, seja consciente, seja inconscientemente, ou ainda, dizendo de outra
forma, o par objetivo/avaliaqﬁd € o responsavel para dar o ‘tom’ politico-pedagogico da

escola, mesmo que neste processo ndo haja expliciticidade.

Para Freitas a educagdo tem duas fungdes principais numa sociedade
capitahista. A primeira é a produgdo das qualificacdes necessarias ao funcionamento da
economia, € a segunda, a formacdo de quadros e a elaboragdo dos métodos para um
controle politico (1996:95), portanto “a escola encarna objetivos (tfungdes sociais) que
adquire do contomo da sociedade na qual estd inserida e encarrega os procedimentos de
avaliagdo. em sentido amplo, de garantir o controle da consecugdo de tais fungdes.”

(ibid, ibidem) (grifo nosso).

Aqui o autor deixa claro que o “campo de batalha” em termos de fungio
social da escola esta neste par dialético objetivos/avaliagdo. Dai a importdncia de que
aqueles que tém o compromisso de exercer uma educagdo critica, tenham consciéncia
deste fato e se valham deste conhecimento para reverter a tendéncia reprodutivista da
escola, através de um trabalho pedagogico claramente direcionado contra o “status quo™.

A avaliagdo (formal), na concepgdo do autor, embora seja crucial nesta discussio, ja que
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ela é responsavel pela seletividade da escola e através dela é que se expressa a mais cruel
relagdo de dominagdo, tanto em nivel micro - na sala de aula - quanto em nivel macro - na
logica do sistema educacional, ndo ¢ o aspecto mais importante no processo da
organizagdo do trabalho pedagogico, mesmo que seja determinante, pois o que mais vale
€ “ainteragdo que o professor realiza durante todo o ano letivo com o aluno em sala de
aula” (Idem, 1996). Esta observagdo esta aqui colocada segundo a légica de que se deva
organizar pedagogicamentic a cscola para satisfazer, prioritariamente, os inleresses da
classe trabalhadora, na tentativa de equalizar as condigdes de acesso a educacdo de

qualidade entre as classes antagOnicas.

Para Veiga a tarefa de reconstrugio da pratica avaliativa tem como
“premissa bdsica a postura de constante reflexdo dos educadores sobre sua prética
pedagégica e o acompanhamento do educando na sua caminhada de construcdo do
conhecimento” (Veiga, 1996:164). Para ela, a avaliagdo que for praticada neste enfoque
estara em sintonia com uma concepgdo de ensino-aprendizagem que valoriza, como sua
finalidade, a compreensdo e ndio a classificagdo pura e simples dos individuos, € que
procura, a partir dos acertos e dos erros, mecanismos para ensinar os alunos a buscar

caminhos possiveis para aprender por compreensdo. ([dem:165).

Mais adiante, a autora conclui que qualquer analise dos aspectos que
envolvem a avaliagdo (concepgdo, modalidades, fungdes, instrumentos, etc.), exige uma
reflexdo da escola como um todo e suas relagdes com o contexto social mais amplo
(Idem:168; Vianna, 1986). Veiga ainda, em suas conclusdes, analisa a avaliagd@o sob dois
aspectos fundamentais: o primeiro, como sendo um processo dindmico que qualifica e
oferece subsidios ao projeto politico-pedagdgico da escola; e, segundo, como sendo um

processo que imprime uma diregdo as agdes dos professores € dos alunos (Ibidem:168).
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Portanto, na discusso feita por estes autores no que tange a relagdo do
planejamento e da avaliagdo com a organizacdo interna da escola, verifica-se que ha uma
preocupagdo comum em situar sempre o fazer pedagogico especifico da sala de aula, com
uma concepgdo educacional mais ampla, permeada por um projeto histérico que se
contraponha 4s relagdes vigentes da sociedade capitalista e que resista 4 tendéncia
reprodutivista da educagfo diante da ideologia dominante. Este aspecto é de fundamental
importincia para a consecugdo de um trabalho pedagégico que contemple, tanto no
planejamento quanto na avaliacdo, os objetivos da constru¢iio de uma sociedade mais
democratica e mais justa, para qual a educagdo conceda uma significativa parcela de

contribuicdo neste sentido, através das atividades escolares.

Uma outra discussdo que diz respeito a relagio entre escola e cidadania é a
que se refere ao sentido do trabalho escolar”. Embora se utilize aqui a expressdo de
Perrenoud, pelo fato de se reconhecer a importdncia da questio que ela propde, o

significado de trabalho por ele utilizado ndio é o que se adota nesta pesquisa.

Quando o autor se refere a necessidade do aluno de ter um sentido, uma
motivagdo convincente para ele mesmo, que o impulsione a permanecer na escola, na
busca dessa motivagdo, o aluno se empenha “num trabalho. na procura de uma solu¢do
de compromisso entre as suas preferéncias e os condicionalismos que the impdem”

(Perrenoud, 1995:191). Verifica-se que o autor, ao utilizar o termo um trabalho, da a idéia

* Este termo ¢ utilizado por Penrenoud para discutir as questdes relacionadas as razdes da existéncia da escola e da
escolariza¢3o. Quanto a isto este autor faz algumas perguntas que nos parecem importantes: Por que o5 alunos tém
que se interessar pela escola? A escola oferece um sentido razodvel para sua existéncia e para sua inser¢io na vida
dos alunos? Ha uma comunicagdo real entre professores e alunos na relagio entre eles? Quais sdo os reais interesses
de alunos e professores em freqientar a escola? Serd apenas um rito social? Qual o sentido do trabalho escolar? Para
clarear um pouco mais o significado da expressio senfido do trabalho escolar, transcrevemos um trecho do texto do
referido autor, onde trata deste assunto: “Pouces seres humanos se resignam voluntariamente ao non sens. (‘ada
gual wenta dizer e fazer prioritariamente o que para si tem mais sentido; quando alguém se enconira numa situaydo
que ndo domina, procura fugir ou implicar-se nela o menos possivel. Se ndo o consegue, tenta construir um sentido
que justifique, perante si proprio, a sua submissio ou revolta. FFace & escola, o aluno raramente é o dono do jogo ¢
ndo lhe ¢ nada fdacil escapar-se as sitiagdes em que o colocam. Assim, vé-se muitas vezes obrigado a empenhar-se
nm wrabalho, ra procura de uma solugdo de compromisse enire as suas preferéncias ¢ os condicionalismos gque Ihe
impdem.” (Perrenoud, 1995:191)
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de que o aluno poderia realizar um ou outro trabalho, aproximando seu significado

daquele decorrente das concepgdes que véem trabalho como atividade (labor).

Verifica-se ainda que o autor omite, na discussdo que faz sobre o tema, as
questdes relacionadas a auto-constituigdo do homem pelo trabalho. Na abordagem em
questiio o aluno procura solugdes que ndo se consubstanciam no contexto dos modos de
produgdo material, ndo especificando assiin a relagdo de maluas determinagdes existentes
entre 0 homem e sua realidade social, mediadas pelo trabalho, 0 que possibilita sua auto-

constituigdo.

Assim, o sentido do trabatho escolar serd aqui pensado levando em
consideracdo as determinagdes e as relagdes existentes entre o sistema capitalista e a
escola. A categoria trabalho é nuclear quando pensamos em termos da organizacdo do
trabalho pedagodgico. A contradigdo entre capital e trabalho, fundante do sistema
capitalista, exerce uma influéncia na educagdo e na escola de tal grandeza que sua analise
se torna imprescindivel para compreeendermos ndo so os dominios da organizacio do

trabalho pedagogico, mas da educagdo como um todo.

Atraves do trabalho o homem se relaciona com a natureza na intengdo de
transforma-la e adequa-la &s suas necessidades de sobrevivéncia. E pelo trabalho que o
homem interage com a natureza modificando-a, .produzindo conhecimento sobre a
mesma, ¢ modificando a si mesmo. (Luckesi, 1992; Freitas, 1996). Este ¢ um principio
que permeia todas as dreas da vida social sob o capitalismo e na escola ndo poderia ser

diferente.

Entretanto, a divisdo social do trabalho, uma vez que tem por base a

propriedade privada (Marx, 1978:6) acaba gerando, neste modo de producdo, trabalho
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alienado. Este trabalho alienado se expressa pela reprodugdo da dicotomia entre teoria/

pratica e entre sujeito/objeto.

Esta € uma forma de legitimar o dominio das classes privilegiadas sobre as
classes subalternas. E uma das formas de estratificagdo social ¢ de perpetuar a ordem

socio-econdmica imposta pelo capitalismo.

Assim, faz-se necessario o aprofundamento desta discussdo no interior da
escola para que se possa identificar como o trabalho alienado se expressa no seu interior
e, a partir dai, identificar também como os agentes educacionais se valem desse
conhecimento na tarefa de desenvolver certas posturas sociais, certa perspectiva de

cidadania, através do trabalho que realizam na escola.
Quanto a isto, Freitas (1995) argumenta:

{...) devemos recuperar, de imediato, que trabalho, no
interior da atual organizagdo da escola, é “trabalho™
desvinculado da pratica social mais ampla. Seja porque
a concep¢do de conhecimento que orienta a organizac¢do
da escola admite a separagdo sujeito/objeto,
teoria/prdtica, seja porque a escola nasceu como escola
para as classes ociosas e, portanto, para quem ndo
trabalha, separando-se, progressivamente, da prética
desde a sua origem. seja porque a tarefa da escola
inclua necessidade de legitimar hierarquias sociais,

atraveés de hierarquias escolares. (Freitas, 1995:99).




111

Aqui Freitas chama a aten¢dio para a gritante reproducdo da ordem vigente
no interior da escola, que acaba cristalizando, através desta concep¢iio de trabaltho, a
mesma disparidade entre as classes sociais existente no capitalismo. Se a escola é pensada
para atender, prioritariamente, aos alunos que podem ter o privilégio de apenas estudar,
ela acaba perpetuando a dominag¢do, aqui especificamente em termos académicos,
proporcionando o dominio do conhecimento e da tecnologia, somente aqueles que Ja sdo

abastados economicamente.

A separag¢do entre teoria e pratica na organizagdo do trabalho pedagogico ¢
fator fundamental para a compreensfo desta relagdio entre trabalho e educacdo, tanto no
que diz respeito as repercussdes deste fato na vida do aluno, quanto em relagdo as
influéncias nocivas que causam ao educador, tanto no nivel de formagdo profissional

quanto no da prética cotidiana.

Esta dicotomia teoria/pratica e, por conseguinte, sujeito/objeto, ¢, portanto,
na vida do aluno, extremamente alienante e redunda na perda de sentido para o trabalho
discente realizado na escola. Ora, se a teoria é separada da pratica, tora-se possivel, do
ponto de vista logico, que uma certa aprendizagem se dé apenas teoricamente, para que,
num momento posterior, possa ser aplicada na pratica. Esta suposi¢do representa um

problema de alienagdo, j& que refor¢a a dicotomia entre teoria/ pratica, sujeito/objeto.

Esta dicotomia, decorrente da divisdo do trabalho nos moldes do capitalismo
(Rays, 1996) também influencia sobremaneira a relagdo que ha entre a organizagdo do
trabalho pedagdgico e o papel dos agentes educacionais, tanto em sua atividade diaria,

quanto nos aspectos de sua formagao profissional.

Para ilustrar este fato cita-se Hipolyto, quando tece alguns comentérios

sobre a realidade docente, neste contexto:
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O oposio ao profissionalismo é a proletarizacdo. Neste
caso, além da forca de trabalho ser vendida, o
trabalhador ndo possui nenhum controle sobre os meios
de produgdo, sobre o objeto e o processo de trabalho.
Ndo possui autonoﬁia, constituindo-se num trabalhador
coletivo (...}, passa o trabalhador por wm fenémeno de

desqualificagdo. (Hypolito, 1994:13).
Mais adiante, no mesmo artigo, Hypolito acrescenta:

A incorporagdo desse saber pela tecnologia educacional
e sua devolugdo para o professor enquanto um “pacote”
pedagdgico é um fator fundamental na desqualificagdo
do trabalho, no dominio do controle sobre o trabailho e
na expropriagdo do saber do educador. (Idem:17) (grifo

nosso)

Dando seguimento a este raciocinio, Hypolito exemplifica este pensamento
usando o caso do livro didético, em que as grandes indistrias do livro compilam um
conhecimento, exploram os autores e acabam orientando, € em muito, o trabalho na sala
de aula. “Muitos professores, diz ele, incentivados pelo sistema, seguem linearmente os

livros diddticos. Esta é uma forma de o capital exercer o dominio sobre o contetido e a

Jorma da educac¢do” e diriamos nos, de alienar o professor do seu trabalho.

A medida que esta dicotomia adentra o trabalho do professor, os interesses
dominantes prevalecem no interior da escola. De fato € o que se presencia: os professores

t€ém sido incentivados, com rarissimas excegdes, a ndo participarem da elaborag¢do das
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finalidades de seu préprio trabalho®®, legitimando a divisdo do trabalho no interior da
escola, e esfacelando sua participagdio com seus pares, isolando o docente em sala de aula,
contribuindo, portanto, para a perda, enquanto classe, do poder de
mobilizagdo/organizagdo, redundando, por ultimo, em um processo de proletarizacdo de
sua atividade profissional, e o que ¢ pior, contribuindo terminalmente para a

descaracteriza¢do do magistério enquanto trabalho especifico.

Essa logica da dicotomizagdo entre os processos de concepgdo (trabalho
intelectual) e processos de execugéio (trabalho manual) é a logica que tem norteado as
politicas de desmonte do servigo piblico, especialmente no que se referé ao Incentivo
para a crescente perda de importancia social do trabalho do professor, no sucateamento
das escolas publicas, da desérticula«;z‘io do movimento sindical, etc, decorrentes da

exacerbacdo da divisdo do trabalho nos moldes do capitalismo contemporaneo.

Esta discussdo se torna pertinente para se pensar a cidadania na escola
porque toca a questdo das possibilidades de os agentes educacionais terem como
referéncia, para o seu trabalho de formacdo junto aos alunos, a conquista e
desenvolvimento de sua propria cidadania; o que implica, como ja se disse, na conquista
da autonomia de seu trabalho, ou seja, na resisténcia a fragmentacdio e divisdo do

trabalho, proprias do capitalismo.

A relagdo da organizacio do trabalho pedagogico com o sentido da escola
capitalista, estdo imbricados em qualquer discussdo sobre educacdo, tanto em ambito

mIicro como em aAmbito macro.

* Vide os programas governamentais da TV ESC OLA, e AMIGOS DA ESCOLA, para citar dois exemplos.




114

A alienagdo, que nos moldes do capitalismo é fundada na propriedade
privada, quando expressa no contexto escolar, reproduz a divisio do trabalho,
contribuindo assim para a perda do sentido do trabalho escolar, o que atinge tanto a

professores como aos alunos.

Para enriquecer estas consideragies vejamos o que diz Perrenoud, sobre o

assunto:

Para fazer face a este desafio (crise de significado da
escola), a escola de massas recorre a um duplo
dispositivo disciplinar:

1) Uma separagdo dos saberes que permite gerir a sua
fransmissdo no quadro de uma planifica¢do do tempo de
aprendizagem e uma divisdo do trabalho de ensinar.

2) Um sistema de trabalho, de avaliagdo e de selecio
que controla os comportamentos e canaliza as energias,
que garanfe a presenga, a atengdo e o esfor¢o da

maioria dos alunos. (Perrenoud, 1995:221),

Este “‘comportamento’ da escola expressa o esforgo que tem de ser feito para
garantir seu funcionamento e assegurar seu espaco social, diante da falta de si gnificado da
escola provocado pela aliena¢@o do trabalho escolar e da divisdo do trabalho nos moldes

capitalistas.

A organizagdo do trabalho pedagdgico, diante desta realidade, tem o papel
de redimensionar o significado do trabalho na escola, dando-lhe um novo sentido, desde

que se tenha clareza de propositos, pois como diz Freitas (1995):
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" A escola se ninguém exercer pressdo contra, é
reprodutivista. As ‘possibilidades’ ndo sdo um produto
‘natural’. Sdo concretizadas no bojo das lutas politico-
ideolégicas e 56 se convertem em realidade com clareza

politica e ideoldgica” (1995:277).

As relagdes que envolvem a organizagdo interna do trabalho pedagdgico e
seus desdobramentos na vida em sociedade, de fato, s3o bastante numerosas, entretanto,

fica claro que, como diz Freitas, citando Bourdieu e Passeron:

A fungdo social seletiva incorporada pela escola, faz
com que ela seja vista como um local de preparacio de
recursos humanos para os vdrios postos de trabalho
existenies na sociedade. Neste sentido, se ndo houver
resisténcia, a escola traduz as desigualdades econémicas
em desigualdades educacionais e, depois, retraduz tais
desigualdades  educacionais em  desigualdades

economicas. (Freitas, 1995:96).

Uma vez que se discutiu a relagdo entre cidadania e educacdo escolar
através da construgdo de um significado de cidadania, que se considerou o aspecto da
construgdo histérica do conceito de cidadania, que se considerou ainda a questio do
sujeito coletivo, € se discutiu a relagdo entre o trabalho pedagogico escolar e a cidadania,
considerar-se-a duas propostas de projeto politico-pedagégico com o intuito de fertilizar a
discussdo com respeito & conceituagdo de PPP, visando o ganho de referéncias para a
analise do projeto politico-pedagégico do CEPAE, objeto de discussdo do proximo

capitulo.
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CAPITULO 3

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: DOIS MODELOS DE CONSTRUCAO

Neste capitulo, far-se-4 uma andlise de duas propostas de construgdo de
projeto politico-pedagdgico. O primeiro modelo analisado sera o da Escola Candanga’,
claborado para o sistema de ensino do Distrito Federal. O segundo modelo serd o da
Escola Plural®, proposta politico-pedagdgica para o sistema de ensino de Belo Horizonte
—MG. A analise desses modelos visa fertilizar a discussdo com respeito as possibilidades
do PPP no sentido de ser um instrumento eficaz na contribuigdo para a formacio da

cidadania através da educa¢io escolar.
A Proposta Politico-Pedagoégica da Escola Candanga-DF

No que se refere a Escola Candanga e a concepgdo de projeto politico-
pedagogico por cla veiculada, encontra-sc no documento elaborado pela Equipc do
Departamento Pedagdgico da Fundagdo Educacional do Distrito Federal a seguinte

perspectiva:

" Transcrevemos aqui alguns trechos da apresentagdo da Proposta da Fscola Camdanga, com o intuito de esclarecer
de que se trata tal expressdo: (...} uma escola que tenha como principio resgatar a uropia pioneirg ¢ mestiga que
esieve presente na origem da cidade e, ainda hoje, coloca-se como signo para a construgdo da vida culiral da
comunidade brasifiense. (...) E, por saber que compete & escola uma pareela significativa de contribuicdo para o
exercicio da cidadania soliddria, assume seu papel, (...} e denomina-se Escola Candanga: {'ma ligdo de vidadania.
..} serd assim chamada para explicitar sew compromisso com a historia do Distrito Federal. Busca no termo
candango sia referéncia ao sonho e tenacidade de quantos vieram para construir, no cerrado brasileiro, a capital
de toda nagdo. Av mesmo fempo, resgala das nossas origens a forca transformadora das utopias compartithada por
mithares. Os primeiros construtores de Brasilia sonharam juntos ¢ tocaram a obra como orguestra de mdquinas ¢
esperangas, chamavam-se candangos com o orgulho de um artista diante de sua criagdo™ (Escola Candanga: Uma
licdo de cidadania. Cadernos da Escola Candanga, Série Fundamentos Potitico-Pedagogicos, n° 01, p.7).

* Termo cunhado pelos sistematizadores da nova Proposta Politico-Pedagdgica para a Rede Municipal de Ensino de
Belo Horizonte com intuito de enfatizar o carater de construgdo coletiva da proposta, ja que esta foi elaborada com a
participagdo direta, através de sugestdes e discussdes, do Centro de Aperfeioamento dos Profissionais de Educagdo
¢ das nove Administragdes Regionais de Belo Horizonte. (Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, Proposta Politico-
Pedapouica da Escola Plural, p.2).
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(...) entendemos que nosso projeto pedagogico insere-se
no vislumbrar desse vir-a-ser ( de que a sociedade e a
historia humana ndo sio estaticos, prontos e acabados,
mas s30  processos em continua dinamicidade), na
construgdo de um prdtica pedagdgica que surja de uma
reflexdo da sociedade que teﬁos, para a partir dela,
projetarmos a sociedude que qgueremos”. (Fundagdo

Educacional - DF, 1996:7) (parénteses nossos)

O PPP, na perspectiva dessa Escola, deve estabelecer um rumo, um sentido
explicito e norteado por um compromisso politico coletivamente definido e deve, além
disso, ser um processo permanente de reflexfio € discussdio de problemas da escola no
sentido de buscar alternativas vidveis para efetivar a sua intencionalidade politico-

pedagdgica. (Fundacio Educacional - DF, 1996, p.7)

Na sistematizacdo do PPP da Escola Candanga, encontra-se ainda um
importante aspecto quanto a constitui¢io de seu PPP: a vinculacdo da educagdo com a

constitui¢do e expressdo da cidadania. Veja-se o seguinte registro:

{...) nenhuma concep¢do de educac¢do é formulada em
abstrato, porque ela estd sempre relacionada a uma
concepgdo de sociedade e de homem {...) clarificar esta
concepgdo constitui ponto fundamental para identificar o
modelo de sociedade que estamos contribuindo para
conservar ou, pelo contrario, da sociedade que estamos
trabalhando para construir. Até porque. sendo a
educagdo uma prdatica social mediadora, esta agdo pode

acontecer tanto em dire¢do a conserva¢do das rela¢des
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sociais quanto em direcdo a transformagdo dessas
relacdes(...). Esta consciéncia nos conduz a eleger a
educacdo como parte integrante na constituicdo e
expressdo da cidadania, incorporando o ato politico a
totalidade do processo  pedagdgico. (Fundagio
Educacional - DF, 1996:9-10)

Além disso, encontra-se na sistematiza¢do do PPP da Escola Candanga, uma
referéncia quanto ao fato de que o Projeto Pedagogico da Escola deva privilegiar o
trabalho coletivo, a participagdio, a luta e a ousadia diante dos desafios sociais, politicos e
economicos (Idem:10). Esta perspectiva & importante pelo fato de que abre possibilidades
para um futuro que, ao invés de ser preconcebido ou predeterminado, esteja sendo

construido agora.

Tal perspectiva aponta para um fato muito importante na discussdo sobre o
PPP, que ¢ o de que este instrumento de trabalho traz como consequéncia fatores como a
incerteza e a quebra de defesas nas relacdes humanas no interior da escola, visto que sua
operacionalizagdo, nos moldes propostos pela Escola Candanga, faz com que a escola e
seus agentes educacionais enfrentem as contradi¢ées e conflitos sociais proprios a

formagdo social na qual estdo imersos.

A incerteza e a quebra de defesas sdo elementos dificeis de serem encarados
pelo fato de que a sociedade de um modo geral, e especificamente pela forma como esta
organizada, é permeada hegemonicamente por uma racionalidade instrumental que ndo
admite dividas, respostas dibias e questionamentos mais profundos com respeito a
logica de como as bases da organizagdo social capitalista estdo arranjadas. Portanto
conviver com a duavida e a incerteza € um desafio fundamental para quem escolhe

trabalhar a educago numa perspectiva emancipatoria, ja que esta postura necessariamente
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questiona e critica o que ai estd, € nem sempre tem respostas prontas e acabadas para por

no lugar daquilo com o qual ndo se concorda.

No que se refere a proposta dessa Escola para a construgdo do PPP,
encontra-se algumas orientagdes bem especificas. A primeira delas é a necessidade de se
ter, com o maximo de clareza possivel, a defini¢do do que é PPP. Quénto a isso, adota-se
uma concepgdo de que projeto “nada mais é do que a prdtica de pensar a ag¢do”
(Fundagdo Educacional — DF, 1996:12). Esta concepcdo € justificada pela alusio ao fato
de que esta € uma caracteristica essencial do homem: “a capacidade de projetar suas
agdes no tempo, de antecipar, teoricamente, a realizagdo das atividades necessarias para
a execucdo de suas obras” (Ibid, ibidem). Esta indicagdo do que é projeto aponta para a
conclusdo de que a a¢do pedagogica € sempre intencional, dai a necessidade de um

planejamento adequado para que se efetive com a desejada qualidade social.

Entretanto uma outra orienta¢fo constante da proposta de construgdo do PPP

da Escola Candanga é a de que se torna extremamente necessario, até indispensavel, que

se defina, coletivamente, qual a diregdo que se quer dar a pratica pedagogica. Como

desdobramento dessa orientagdo algumas perguntas sdo enumeradas, e consideradas
como fundamentais, para definir essa dire¢do em termos sociais: que sociedade € essa?
Qual a importéncia dessa compreensdo da sociedade para o Projeto Politco-Pedagégico da

escola? Como podemos construir um Projeto Politico-Pedagégico para a nossa escola?

Considerando esses questionamentos e na esteira de suas orientagdes com
relagdo 4 construgdo de sua proposta pedagdgica, a Escola Candanga destaca alguns

requisitos basicos que devem estar inseridos num processo de construgdo do PPP,

O primeiro deles € a necessidade de que o PPP esteja afinado com o

contexto de cada escola, no sentido de imprimir nestas escolas um cardter
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verdadeiramente publico e popular. E necessario que se faca uma leitura da escola e do
contexto na qual estd inserida para, a partir dai, estabelecer a pertinéncia das praticas
pedagogicas a serem utilizadas. Ainda no que se refere a este requisito basico para a
claboraggo do PPP, defende-se a idéia da valorizagdo e incentivo & participacdo

democratica. Esta participa¢do deve resultar

ndo da competi¢do, mas da cooperagdo ¢ da busca de
uma nova qualidade de ensino geradora de valores
éticos e humanistas, rumo & socializagdo do saber
historicamente produzido. (Fundagio Educacional — DF,
1996:14).

O segundo requisito basico para elaboragio do PPP é a construcdo de
parcerias. Estas parcerias se tornam importantes pela necessidade da escola em obter a
colaboragdo de outras instituigdes e setores da sociedade, tanto em nivel governamental
quanto ndo-governamental. Pode ser o caso, por exemplo, da escola estabelecer convénios
no sentido de se integrar a programas de pesquisa das universidades, inserindo os
professores no processo de reflexdo sobre suas praticas e fornecendo, dessa maneira,
elementos para que estes reestruturem suas proprias praticas. (Fundagio Educacional —
DF, 1996:15).

Outro requisito proposto para construgdo do PPP ¢ o de que o processo de
elabora¢do da proposta pedagogica preveja espago para reunides e estudos destinadas as

reflexdes com respeito a fun¢do social da escola, evidenciando os seguintes aspectos:

a) a a¢do pedagdgica centrada na constituicdo de cidaddos
conscientes, criticos, participativos e capazes de atuar no meio em

que vivem,




121

b) a capacidade politico-pedagégica do professor, referindo-se a
prdatica de sua prdpria cidadania;

¢) a adequagdo politica do material diddtico (até que ponto este
material é capaz de ajudar o aluno a construir o sentido de sujeito
do préprio desenvolvimento?);

d) a convivéncia criativa entre escola e comunidade — que a escola
seja um espaco privilegiado de discussdo, formagdo e critica da
cidadania;

e) o resgate da historicidade, que devolve aos sujeitos o poder da
palavra espontdnea e consciente;

f) a sala de aula como espago que transcenda os limites da escola,
atingindo, também a comunidade;

g a necessidade de se levar em consideracdo os elementos
culturais e valorativos, presentes nas prdticas sociais;

h) levar em consideracdo as Jormas como os sujeitos produzem sua
existéncia (trabdlho e lazer), geradoras do saber popular, que.
articulado ao conteido escolar, promovem o desenvolvimento da
cultura, o que permite aos sujeitos vislumbrarem melhores
condicdes de vida por intermédio da participacdo e constituindo-se

em exercicio da cidadania. (Fundagdo Educacional — DF, 1996:16)

Além disso um outro requisito apontado por esta proposta ¢ o de que as
relagbes interpessoais na escola busquem relagdes de solidariedade e a superagdo do
autoritarismo, evidenciando a importdncia, para o éxito do PPP, de um “ambiente escolar
democratico, prazeroso, espontdneo e afetuoso, na construgdo da escola que queremos .

(Fundagio Educacional — DF, 1996, p.16).
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A questdo da organiza¢do curricular é um outro aspecto apontado pela
proposta como requisito basico para a construgdo do PPP. Quanto a este aspecto, orienta-
se a inclusdo de temas transversais que perpassem os varios campos do conhecimento e
que respondam questdes relevantes e contempordneas, tais como: direitos humanos,
prevengdo ao uso indevido das drogas, orientagio sexual, exclusdo social, fome,
seguranca, etc. Nesta questdo, ressalta-se ainda a desejabilidade de que estes temas sejam
abordadés a partir das questdes sociais da comunidade da escola, ¢ que se¢ amplie o
horizonte das discussdes no sentido de se ganhar uma visdo de totalidade da realidade

politico-econdmica da sociedade contemporanea.

Como sugestdes de procedimentos metodologicos, esta proposta assinala a
pesquisa de campo como uma estratégia muito eficaz para dar cabo aos objetivos sociais
perseguidos pela Escola Candanga: Eis alguns desdobramentos desse procedimento

metodoloégico proposto:

a) Esta metodologia privilegia a busca de informag¢des sobre o bairro, seus costumes,
seus va]ores; as formas de sobrevivéncia, e com isso favorece o exercicio da expressdo
oral e escrita, através, por exemplo, da entrevista com moradores, do registro de
dados, elaboragio de graficos, etc.:

b) Privilegia também a andlise dos dados com base nas questdes sociais locais,
possibilitando comparagdes entre conclusdes diversas turmas da escola; |

¢) Favorece a integragdo de conteidos na medida em que as conclusdes apresentadas
podem contemplar as areas de matematica, ciéncia, satide, ecologia, organizagio
social, formas de produgdo, trabalho, economia, utilizagdo e modificagdes do espago
fisico, caracteristicas culturais, niveis de escolaridade, etc. (Fundagdo Educacional —
DF, 1996:17)
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Ainda no que concerne as sugestdes de procedimentos metodologicos, essa
proposta assinala que as oficinas pedagogicas podem ser utilizadas com sucesso pois
permitem que professores e alunos trabalhem os diversos componentes curriculares num
ambiente estimulante e agradavel, haja vista que favorece o planejamento e o

desenvolvimento de atividades de ensino que integram todas as séries. (Ibid, idem).

Um outro requisito importante assinalado por esta proposta ¢ o processo de
avaliagdo. A avaliagio nessa proposta visa superar o ato de medir quantitativamente
resultados esperados. Segundo a proposta, quando a avaliagfio é realizada de forma a
medir apenas quantitativamente os resultados dos alunos, ha a tendéncia de se “confundir
o mais importante com o mais mensurdvel” (Fundagdo Educacional — DF, 1996:18), o que
constitui uma forma inadequada de avaliagdo. Esta perspectiva é inadequada na visdo
desta Escola, pelo fato de que a avaliacdo deve ser entendida de tal forma que seja capaz
de ultrapassar seu carater classificatério e de também abolir a idéia de excluir ou

sentenciar, aprovar ou reprovar.

A avaliagdo nessa proposta, deve abranger as questdes ligadas ao processo
ensino/aprendizagem, mas também deve estar em consondncia com a organizagdo do
trabalho escolar, com sua fun¢do socializadora e cultural, com a formacdo das
identidades, dos valores, com o projeto politico-pedagogico da escola. enfim. Desta forma
a avalia¢do toma uma conotagdo qualitativa e ndo apenas quantitativa, pois aponta para

um processo formativo e continuo. (Fundagio Educacional - DF, 1996:1 9)

Uma vez que se registrou a perspectiva central da proposta de PPP
elaborada pela Escola Candanga, € necessario, a titulo de se concluir as consideragdes
com respeito a esta proposta, que se registre também os elementos para a construgdo do
PPP. Estes elementos tém por objetivo fornecer uma estrutura funcional para a

sistematizagdo do PPP. Sio eles (Fundagdo Educacional, 1996:20-22):
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1- Fundamentagdo Tedrica;

2- Justificativa; |

3- Diagnéstico da Escola e Comunidade;
4- Clientela-alvo;

5- Propostas de solugdes;

6- Metas;

7- Objetivos;

8- Metodologia de avaliagdo (acompanhamento);
9- Cronogfama;

10- Recursos Materiais;

1 1-Recursos Humanos;
12-Responsabilidades / Parcerias;

[ 3-Orgamento.

Diante dessas consideragdes com respeito a proposta de projeto politico-
pedagogico da Escola Candanga, faz —se necessario trazer outras referéncias no sentido de

fecundar as analises que se fardo do PPP do CEPAE. Para tanto, tomou-se as referéncias

da Proposta Politico-Pedagdgica da Rede Municipal de Belo Horizonte/ MIG ~ Escola

Plural.*.

‘A Proposta Politico-Pedagoégica da Escola Plural - BH

¥ Usar-se-a o termo “Escola Plural” para designar a proposta politico-pedagogica elaborada pela Secretaria
Municipal de Belo Horizonte - MG. Esia proposta foi elaborada durante o mandaio do prefeito Patrus Ananias de
Souza e do Prof. Dr. Miguel Arroyo como Secretario Adjunto Municipal de Educa¢o. Foi concluida em outubro de
1994,
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Esta resultou de um esfor¢o para a construgfio coletiva, de uma nova
proposta politico-pedagogica para a Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte. A
preocupagdo central que norteou sua elaboragiio "o direito de permanéncia de criancas e
adultos em uma escola de qualidade” bem como o esforco de “‘reduzir os indices de
evasdo e reprovagdo (..) na estrutura da escola publica de ensino fundamental”.
(Secretaria Municipal de Educagdo — BH, 1994:2). |

Esta proposta nasceu, ainda, pelo reconhecimento da importincia que os
projetos politico-pedagdgicos das escolas tém, visto que representam “uma pluralidade
de acdes significativas realizadas em cada sala de aula, cada série, twrno e drea”
(Secretaria Municipal de Educagfio — BH, 1994:3). Surgiu ainda como resultado da luta
dos profissionais da educagfio pela autonomia dos estabelecimentos de ensino e pela

conquista de uma gestdo democratica na educacdo. (Ibid, idem).

Vale ressaltar que no texto de sua apresentagdo, registra-se que a
sistematizagdo de indicagdes conceituais ¢ metodologicas para a construgdo de um projeto
politico-pedagogico, que dé conta de fazer frente aos desafios da educacdio naquela
cidade, ndo deve ser influenciada pelo medo de ndo conseguir equacionar diregdo com

autononia. A equipe que elaborou o texto da proposta assim se expressa:

O medo ndo serg o melhor conselheiro. Ele ndo poderd
intimidar-nos nas tentativas de construir coletivamente
uma diregdo para a Rede  Municipal. (Secretaria
Municipal de Educagdo — BH, 1994:4)

A logica da construgdo dessa proposta € descrita da seguinte forma: 1°)
recolhe ¢ destaca a pluralidade de experiéncias emergentes na Rede Municipal; 2°) tenta

captar a dire¢do coletiva apontada nessas experiéncias; 3°) concretiza essa diregdo




coletiva em propostas de intervengdo na estrutura do Sistema Escolar. Essa proposta
incorporou, além disso, a participagdo de diretores de educagdo das Regionais e suas
equipes, equipes do CAPE e da SMED, coletivos de diretores de escola, de coordenadores
de areas, de professores e professoras, de pais ¢ mées, alunos e alunas, dai ter sido

cunhada de Escola Plural. (Secretarria Municipal de Educagio — BH, 1994.1.4-5)

Alguns eixos nortearam a proposta, os quais serfio explicitados. Estes eixos

sdo:

a) Uma intervengdo coletiva mais radical;

b) Sensibilidade com a totalidade da formagio humana;

¢) Escola como tempo de vivéncia cultural;

d) Escola c;omo experiéncia de producio coletiva;

€} As virtualidades educativas da materialidade da escola;

f) A vivéncia de cada idade de formag&o sem interrupgio;

g) Socializagdo adequada a cada idade-ciclo de formagio;

h) Nova identidade da escola, nova identidade do seu profissional.

Quanto a questdo de que deva ser norteada por uma concepgdo que leve em
consideragdo uma intervencdo coletiva mais radical, a equipe pedagogica que elaborou
esta proposta registrou como objetivo central dos projetos politicos-pedagégicos das
escolas da Rede a finalidade de reduzir a evasdo, a reprovagdo e a repeténcia. Esta
constatacdo fo1 feita apesar do reconhecimento de que muitos avancos tém se
concretizado na realidade do ensino publico, tais como: os profissionais da educacdo tém-
se tornado mais sensiveis as desigualdades e aos multiplos processos de exclusdo ainda
persistentes na sociedade, bem como tém avangado no reconhecimento e defesa de seus
direitos; democratizagdo do acesso ¢ na qualificag@io dos profissionais; renovagio dos
curriculos, métodos e material didatico. (Secretaria Municipal de Educagdo - BH,

1994:7).
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Esta equipe constatou também que apesar do avanco da consciéncia da
igualdade de direitos, o Estado e as Instituigdes socials continuam apegados a velha logica
da exclusdo e da seletividade. Pode-se confirmar esta percepcfo atraveés do seguinte

trecho da proposta:

A nossa escola enquanto instituicdo — para além da boa
vontade de seus mestres — mantém a mesma ossatura
rigida e excludente desde que foi constituida ha mais de
um século. (..) Nossa escola ndo é democrdtica e
igualitdria. Peneira, exclui em nome da logica das
precedéncias de séries, das avalia¢bes, das médias, da
uniformidade que ndo reconhece as diferencas de ritmos
de aprendizagem, de classe, de género, de raca, de

cultura... (Secretaria Municipal de Educagdo, 1994: 7-8).

Sendo assim surge a necessidade de uma intervenc¢do coletiva mais radical
na escola e na estrutura burocratica que a mantém ¢ a subordina, dado o fato de que
somente com o envolvimento de todos os que estdo envolvidos no trabalho educativo-

escolar € que a transformagdo desse quadro serd possivel. Esta tarefa ndo pode estar nas

méos de uns poucos, pois ha de haver uma co-responsabilizagdo pela mudanga, fato que
podera se concretizar somente com a participagdo da sociedade na proposi¢do de saidas

para os seus problemas educacionais.

Outro eixo que norteia essa proposta € a sensibilidade com a totalidade da
formacgdo humana. Os movimentos democraticos e de renovagio pedagégica tém criticado
os sistemas de ensino pelo fato de terem perdido a pluralidade de fungdes socio-culturais

que a sociedade deles espera. (ldem:7). Detecta-se um descompasso entre a escola e os
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movimentos sociais. Todavia, a Escola Plural pretende construir uma escola mais plural

em sentido duplo:

Primeiro sintonizada com a pluralidade de espagos e
tempos sécio-culturais de que participam os alunos,
onde se socializam e formam. Segundo, alargando suas
Jungbes e recuperando sua condi¢do de espago-tempo de
socializagdo e individualizacdo, de cultura e de
construgdo de identidades diversas. (Secretaria
Municipal de Educagio, 1994:8)

Outro eixo € encarar a escola como tempo de vivéncia cultural. Afirma-se
na proposta que a escola estd fechada em si mesma e em seus rituais de transmissdo,
promogdo/retencdo, enquanto a cidade recria sua cultura, seus valores éticos e cria novos
tempos-espagos, novos rituais publicos de vivéncias culturais. Por isso é que propde gue a

escola resgate sua fun¢do de espago pablico privilegiado da cultura.

Em seguida a questdo da escola como fruto da experiéncia coletiva ¢ posta
como um dos eixos norteadores. Quanto a isso afirma que a medida que a escola
privilegia o processo coletivo de formagdo e de decisdes, a participagdo dos pais,
comunidade. alunos, profissionais e auxiliares nos movimentos sociais adquire sentido

pleno.

Qutro eixo norteador dessa proposta se consubstancia na observancia das
virtualidades educativas da materialidade da escola, ou seja, afirma a necessidade de se
considerar as condi¢des fisicas e as condigdes de trabatho, a organizagio dos tempos,

espagos e hierarquias. Estes aspectos sdo imputados como extremamente importantes pelo




fato de que, se ndo receberem a atengdo merecida, constituem elementos bastante

limitadores para que a educagfo seja operacionalizada com a qualidade social desejada.

Uma outra questdio que ¢ apontada como eixo norteador dessa proposta € a
da vivéncia de cada idade de formagdo que devem ser entendidas como fases da vida
inseridas num processo continuo e que tem validade sempre presente. A separaciio entre
tempo de formacdo e de tempo de agdo, tempo de infincia e tempo de adulto, fez do
tempo da escola uma etapa que so encontra sentido enquanto prepara¢do para outros

tempos. Essa constatacdo pode ser confirmada neste trecho da proposta:

A infdncia e a adolescéncia deixaram de ter sentido em
si como idades especificas de vivéncia de direitos. A
crianga e o adolescente ndo sdo reconhecidos como
“sujeitos de direitos no presente. Dai que a escola s6 se
pensa como tempo de preparac¢do para vivéncia de

direitos no futuro. (Secretaria Educagdio — BH, 1994:12)

Dessa forma, vé-se que a proposta politico-pedagogico da Escola Plural se
preocupa com a necessidade da escola ser pensada como instituigdo educacional que
trabalha com os tempos € os espagos da cidadania e dos direitos no presente, para que o
tempo da escola permita uma experiéncia 0 mais plena possivel da infincia e da
adolescéncia, “sem sacrificar auto-imagens. identidades, ritmos. culturas. linguagens.
representagoes. eic. em nome da preparag¢do para a vida adulta . (Secretaria Educagiio -
BH, 1994, p.12). Intimamente ligada a esta questdo, a socializagdo adequada a cada idade-
ciclo de formagdo, constitui-se como outro eixo norteador importante dessa proposta.

Além dessas questSes, um Gltimo aspecto é levado em consideragio como
principio nopigagors @ nova’ identidade da escola e a nova identidade do seu profissional.

- ..
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Este aspecto ¢ considerado na proposta quando ela propde a gestio democritica da escola,
a elaboragdo de projetos politico-pedagdgicos, as oficinas por area e por projetos
interdisciplinares, pois estas a¢des permitem um processo enriquecedor no que concerne a
qualificagdo dos profissionais da educagdo, conferindo-lhes uma nova identidade e por
conseguinte conferindo a escola uma nova cara, mais autdnoma, eficaz e consciente de
sua fungio de promover igualdade de condigdes para o ingresso e a permanéncia com

qualidade de todos os que dela precisam.

Aleém dos eixos norteadores, no que diz respeito a proposta da Escola Plural,
um outro aspecto importante nas sugestdes dadas é a orientagio para que se implemente
um esfor¢o no Sentido de elaborar projetos de trabalho que déem conta de encaminhar
agles especificas para problemas existentes na escola. Quanto a isso, sugere-se que o
processo de desenvolvimento dos projetos deva seguir trés momentos: a problemati zacdo,

desenvolvimento; e, sintese.

No tocante & problematizagdo, afirma-se que este momento € a ocasido
propria para detonar o projeto. Neste momento se deve reconhecer que os alunos ndo
chegam na escola como “tdbulas rasas”, mas que chegam com uma bagagem cultural,
com hipéteses explicativas e concepgdes sobre o mundo que os cerca. Neste momento

também € que o projeto deve ser organizado pelo grupo.

O segundo momento da elaboragio de projetos se da com o
desenvolvimento propriamente dito. Neste momento é que se deve criar estratégias para
responder as hipdteses levantadas e através dessa iniciativa proporcionar aos alunos a
oportunidade de se confrontarem com a necessidade de reformularem suas hipoteses,
experimentar a contradigio do real para que, pelo desequilibrio de suas hipoteses iniciais,

possam avangar no desenvolvimento da aprendizagem.




O terceiro momento € assinalado como sendo o da sintese. Neste momento
as convicgdes iniciais vdo sendo superadas e outras mais complexas, vio sendo
construidas. As novas aprendizagens passam a fazer parte dos esquemas de conhecimento

dos alunos e vio servir de conhecimento prévio para outras situacées de aprendizagem.

Entretanto, apesar de que a equipe que claborou esta proposta tenha
distinguido os momentos de desenvolvimento dos projetos, seus integrantes alertam para
o fato de que esses momentos ndo devam ser considerados como etapas estanques e sim
como momentos de um processo. Transcreve-se em seguida um trecho do texto da
proposta para que se esclareca melhor o que se entende por projeto segundo as

concepgdes da Escola Plural:

Os projetos sdo processos continuos que ndo podem ser
reduzidos a uma lista de objetivos e etapas. E uma
postura que reflete uma concepgdo de conhecimento
como produ¢do coletiva, onde a experiéncia vivida e a
produgdo cultural sistematizada se entrelacam dando
significado as aprendizagens construidas. Aprendizagens
estas que sirvam ndo so a reducdo dos problemas postos
para aquele projeto especifico, mas que sdo utilizadas
em oulras situa¢bes, mostrando, assim, gque o0s
educandos sdo capazes de estabelecer relagdes e
utilizar-se do conhecimento apreendido sempre que
necessdrio. (Secretaria Municipal de Educagdo — BH,
1994:38)

Dessa forma os projetos de trabalho ndo se inserem numa proposta de

renovacdo de atividades e sim de transformagdo da postura pedagégica.
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Uma vez que se registrou as propostas pedagdgicas da Escola Candanga e
da Escola Plural, far-se-4 uma anélise do PPP do CEPAE, procurando identificar seus
limites e possibilidades na construcgo da cidadania. Esta andlise sera feita i luz das
consideragdes tedricas realizadas nos capitulos anteriores e das questdes suscitadas por

estes dois modelos analisados.
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CAPITULO 4

O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DO CEPAE

Apos ter-se discutido o projeto politico-pedagégico do ponto de vista logico,
como categoria de analise, ter-se definido as concepcdes de trabalho ¢ cidadania, bem
como ter-se feito um levantamento de aspectos importantes de duas propostas de
construgdo de PPP (Escola Candanga e Escola Plural), o estudo, neste capitulo, propde-se

a identifica¢do e andlise do projeto politico-pedagégico do CEPAE.

Far-se-4, ﬁara isso, uma investigacdo de dados procurando identificar o
processo de concepgio e execﬂgéo do PPP, discutindo os limites e possibilidades que
estdo postos na realidade da escola de referéncia, os quais determinam a maneira pela
qual o PPP contribui no processo de construgio da cidadania. E um estudo que define o

projeto politico pedagdgico do CEPAE como o objeto de estudo da pesquisa.

Para tanto, num primeiro momento, historiar-se-a 0 CEPAE, destacando as
principais transformagdes estruturais sofridas ao longo de sua trajetoria, e as repercussdes
destas nas suas finalidades. situando assim, historicamente, seu projeto politico-

pedagogico.

Posteriormente, far-se-d sua identificagdo e analise a partir de dados
coletados nas entrevistas, relatos de observagio e analise documental, a medida que 1ra se
fazendo consideragdes criticas no que diz respeito aos limites e possibilidades do projeto
politico-pedagogico do CEPAE no processo de construgdo da cidadania, & luz das

discussdes realizadas anteriormente neste texto.
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O CEPAE: génese e transformacgdes

O CEPAE ¢ uma escola que ao ‘longo de sua trajetoria sofreu varias
transformagdes estruturais. Tais transformagdes foram acontecendo tanto nos aspectos
que se referem & sua estrutura organizacional: local de funcionamento e composigdo do
quadro de professores, quanto aos que se referem as suas finalidades, em funcio de ter

ampliado seus nivets de ensino.

O fato € que essas transformagdes acabaram determinando a natureza € o

alcance do trabalho pedagogico realizado na escola, tendo influenciado de maneira
[

importante a constituicdo do projeto politico-pedagogico existente em cada fase da

instituicdo, *°

A escola comegou suas atividades, no inicio da década de 60, como Colégio
Universitario e tinha como finalidade precipua a preparacdo de alunos para o ingresso na
Universidade, especialmente nas areas de Medicina, Engenharia e para os cursos das

chamadas Ciéncias Naturais {(Quimica, Fisica e Biologia).

As atividades da escola estavam circunscritas ao ensino, pois o Colégio
Universitario em Goias existia como expressdo de um movimento mais abrangenie que
acontecia também em outros Estados Brasileiros, notadamente em Sdo Paulo, Rio de
Janeiro e Minas Gerais’'. Este movimento de Colégios Universitarios tinha como

finahdade preencher “a lacuna existente entre o secunddrio e o superior” (Rodrigues,
1997:17).

* Entende-se aqui a educago escolar como pratica social, portanto, como politica publica. (Azevedo, 1997 5)
*' Cf Rodrigues (1997:16-22).




O Curso Secundario, de acordo com a legislagfo vigente a época (Lei
4.024/61), era suficiente para o ingresso no ensino superior, todavia havia uma limitagdo
de maftriculas nas escolas supertores por causa do alto indice de reprovacdo nas provas de
selecdo, havendo necessidade de cursos preparatdrios para aqueles alunos que intentavam

prosseguir nos seus estudos. Rodrigues (1997) relata esta situagdo nos seguintes termos;

(..) A vrealidade evidenciava wum alto indice de
reprovagdo nessas provas de selegdo, o que deixava
claro também que os egressos do secunddrio ndo
estavam suficientemente preparados para esses exames e
precisavam recorrer a novos estudos. Surgiram, entdo.
os chamados “cursinhos”. Os diplomados nos cursos
secunddrios eram obrigados a passar um ou dois anos
nesses ‘cursinhos” para apresentarem condi¢des de
aprovagdo no exame para a escola superior (Rodrigues,

1997:17).

Esta autora registra também o surgimento de uma proposta de cria¢do de um
curso intermediario que tivesse uma estrutura diferente dos chamados “cursinhos™ e que
cumprisse com mais eficiéncia esse papel de preparar os egressos do curso secundario
para o prosseguimento dos estudos em Escolas Superiores.*? Desta proposta é que surgem
os Colégios Universitarios e este também foi o contexto no qual o Colégio Universitario

surgiu e funcionava em Goias.

* E o que nos conta Sylvia Garcia Rodrigues em sua tese de doutoramento entitulada “O Colégio Universitario e a
Reforma da Universidade Federal de Minas Gerais” quando faz referéncia a proposta de Souza Campos, renomado
médico e professor da Faculdade de Medicina em S3o Paulo, em uma sessfo do Rotary Club em Sio Paulo, da
criagio desses cursos intermediarios para fazer frente ao problema do despreparo dos candidatos que pleiteavam
vaga no Ensino Superior.
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Assim, percebe-se que ndo havia, em seu contexto, uma preocupacio com as
questdes de pesquisa ¢ extensdo, como acabou assumindo mais tarde ao longo de sua

histéria.

Apo6s alguns anos de funcionamento este Colégio sofreu uma profunda
transformacgfo em sua estrutura organizacional e finalidades com a criagdo do Colégio de
Aplicagdo, pois suas atividades foram incorporadas por esta nova estrutura, dando infcio a
um processo de redimensionamento das atividades de ensino que até entdo nele se

realizava.

O Colégio de Aplic;qéo foi criado pelo Decreto-Let n® 9.053 de 12 de
margo de 1966, e iniciou suas atividades em margo de 1968. A partir deste momento se
inicia um processo de transformagfes substanciais na escola, pois passa a oferecer,
sistematicamente, o ensino regular de 1° € 2° Graus e tdmbém a constituir-se num campo
experimental e de Estagio Supervisionado para as Licenciaturas e para as Habilitacdes do

Curso de Pedagogia. (Rodrigues, 1999:5)

Foi o que se constatou pelo registro dos seus objetivos. os quais,

direcionavam o trabalho pedagogico realizado a época:

‘a) Constituir-se em laboratorio experimental de técnicas
e processos didaticos. visando ao aprimoramento da
metodologia de ensino;

b) Constituir-se em escola experimental para novos
cursos previstos na legislagdo vigente, bem como para
cursos com curriculos, métodos e periodos escolares
proprios, ajustando-se estes. para fins de validade, as

exigéncias legais:
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c) Servir como campo de estdgio supervisionado para
a Licenciatura e para as habilitagbes do curso de

Pedagogia” (Rodrigues, 1999:3)

Como decorréncia, o Colégio de Aplicagdo se aproximou das questdes de
pesquisa, ainda que de forma insipiente, pois este seu vinculo ainda estava circunscrito as
relagdes com os Cursos de licenciatura e Pedagogia, através dos Estigios

Supervisionados.

O fato de o Colégio ter ampliado suas atividades, oferecendo ensino regular

&
de 1° e 2° graus, e de ter aproximado suas atividades da pesquisa, constituiram-se em
transformagdes substanciais por que passou a escola, determinando uma funcdo social

nova, visto que, naquele momento, a escola redimensionava as suas finalidades.

Este processo de transformagdes ¢ marcado também pelo fato de que, no
bojo da Reforma Universitaria (Lei 5.540/68), o Colégio passa a ser agregado, como

orgdo suplementar. a estrutura da Faculdade de Educacdo da UFG. (Rodrigues, 1999:5)

No que se refere & composi¢do do corpo docente do Colégio de Aplicacio,
seus professores eram, predominantemente, integrantes da carreira de 1° e 2° Graus e. em
numero menor, da carreira do ensino superior, estes, professores que também atuavam na

Faculdade de Educacgido. (CEPAE. 1995a:1)

A partir de 1980 os profcssores de 1° e 2° Graus que atuavam na escola

foram reclassificados para a carreira do magistério superior. Isto se deu como resultado




de uma reivindica¢do de greve, sob o argumento de que ja desempenhavam este papel

numa escola vinculada, oficialmente, & Universidade Federal de Goias* (Idem).

Desde esta data se observa que a composicdo do CEPAE quanto ao seu
corpo docente se constitui de forma diferenciada em relagfio ds demais escolas publicas
das redes municipal e estadual que servem a populagio com a Educacio Basica, pois além
do fato de a carreira do magistério superior federal vir sendo, historicamente, melhor
remunerada do que as outras, salvo rarissimas exceg¢bes, aquela, em termos de status

social, também € uma carreira que se destaca das demais.

Foi criado, também gneste mesmo periodo, o Departamento de Estudos
Aplicados a Educacdo da FE/UFG", e era composto pelos membros do Colégio de
Aplicagio. Tinha como finalidade principal a discussdo dos aspectos pedagogico-
curriculares do Colégio tendo em vista seu estreito vinculo com esta Faculdade, ja que o
Colégio servia também como campo de pesquisa e estagio para a Universidade. (CEPAE,
19954a:1)

E importante ressaltar que também foi nesta época que o Colégio de

Aplicagdo transferiu suas dependéncias para o0 Campus Il da UFG — Samambaia. (Idem)

Faz-se necessario mencionar que o CEPAE, ao longo de sua trajetoria. no
que se refere as questdes pedagodgicas, vem acompanhando as tendéncias mais difundidas
em cada época. E o que se 1é, quanto ao historico da escola, em um relatério produzido
internamente (CEPAE, 1995:3):

43 . . . e B . ..
Este dado viera ser, a posteriori, largamente utilizado como argumento para redimensionar a atuagio do Colégio de

Aplicagdo, entendendo-o como um espago de ensino, pesquisa e extensdo.

" Este Departamento foi criado em 1982 (CEPAE, 1995 a:1).
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As linhas pedagogicas adotadas no Colégio de
Aplicacdo, pode-se dizer, acomparnharam os movimentos
‘educacionais em nivel nacional: uma primeira etapa
Jortemente apoiada no pensamento escolanovista,
incorporando, a seguir, a metodologia tecnicista,
passando, por fim, a fundamentar suas atividades nas
teorias criticas. A 1° Fase do Ensino Fundamental, nos
ultimos anos, tem apoiado sua proposta pedagdgica na

teoria socio-construtivista,

A constatagdo deste fato é importante para a pesquisa porque demonstra que
as escolas ndo estdo descoladas de um contexto mais geral na sociedade. O fato dessas
tendéncias terem tido penetragdo no trabalho pedagogico desenvolvido historicamente no
CEPAE, demonstra o cunho historico da constitui¢fio das institui¢des e das realidades que
as permeiam, ao mesmo tempo que oferece um pano de fundo historico para o projeto

politico-pedagégico desenvolvido na escola.

O Colégio de Aplicagdio, a partir de 1994, assume uma nova estrutura, e
passou a ser denominado de Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educagio — CEPAE,
criado pela Portaria n® 0063, do entdo Reitor Ary Monteiro do Espirito Santo, de 09 de
margo de 1994,

Com a sua criagdo, o CEPAE passou ndo mais a estar vinculado
administrativamente a4 Faculdade de Educagfo pois se vinculou a Pro-Reitoria de
Graduagdo, conforme se constata na Proposta de Anteprojeto de Regimento™ . no seu Art.
PAS

** Este documento norteia provisoriamente a organizagio pedagdgico-administrativa da escola.
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O CEPAE vincular-se-a diretamente ¢ Pré-Reitoria de
Graduacdo e manterd em funcionamento regular a
Educagdo Pré-Escolar, o Ensino Fundamental e o
- Ensino Médio, de conformidade com a legislacdo em
vigor, podendo ainda, oferecer cursos de Pos-
Graduagdo.”® (CEPAE, 1996:1)

No que se refere 4 desvinculagdo da Faculdade de Educacgdo, vale ressaltar
que este ndo foi um processo tranqiilo, pois se deu numa clima de conflitos, visto que o
Colégio intentava ampliar suas atividades em termos de pesquisa e extensdo, o que exigia

um reposicionamento organizacional do Colégio no contexto da Universidade.

Este reposicionamento, entretanto, foi justificado pelo Grupo de Trabalho e
Reformulacdo da Licenciatura, recomendando a redefinicio do entdo Colégio de
Aplicagdo e propondo a criagdo de um Centro com uma configuracio pedagogico-
administrativa diferenciada, que atendesse as demandas identificadas nas discussdes deste

Grupo de Trabalho, conforme se 1é:

A existéncia de um Colégio dentro de uma Universidade
somente tem sentido se ele se constitui hum Centro de
pesquisa de ensino elementar., inclusive com
desenvolvimento de programas ndo-convencionais: de
centro de referéncia para projetos de reciclagem e de
atualiza¢do de professores, bem como de projetos de
melhoria de ensino nas escolas das redes municipal e

estadual: de campo de estdgios. por exceléncia, dos

* 0O oferecimento de cursos de pos-graduagdo implica o fato de o CEPAE niio ser uma Unidade Académica Especial
dentro da estrutura organizacional da Universidade (Anexo n® 06). Embora esta questdo ndo seja uma preocupagio
do presente trabalho, convém registrar que é um assunto que merece aprofundamentos em outros estudos.




Juturos  professores formados pelos cursos de
licenciatura da Universidade; além de imimeras outras
agdes que podem ser definidas e desenvolvidas pelo
Colégio. Sua vinculagdo a uma Unidade ndo se justifica
uma vez que atua como campo de estdgio para vdrias

licenciaturas. (CEPAE, 1993 a:3)

Assim, com esta nova estruturagdo, o CEPAE passou a ter um papei mais
objetivo no que se refere a pesquisa, pois se tornava mais ciaro e mais definido a sua
fun¢io na formagdo inicial e continuada de professores, além das suas atividades de

rojcto de Regimento:

Art. 3°- O CEPAE é um Ceniro de ensino experimental.,
publico e gratuito, vinculado a Universidade Federai de
Goids. a servi¢o das necessidades e caracleristicas de
desenvolvimento integrai do aiuno (...}

Art. 47 - G CEPAE, no dmbito de sua atuagdo. constitui-
se em laboraiorio de estudos e pesquisas educacionais,
inciusive ndo convencionais, voliados para a meihoria
do ensino e uo desenvoivimenio de agoes que compleium
a iniegralizugdo du curricuio pleno dos cursos de
Livenciuiura e ouiros minisirados pela Universidude;

EPAE, 1996.2)

A

A aberiura para 0 exercicio da exiensdo também ¢ regisirado no mesmo

documenio.




Art. 3°- O CEPAE tem por finalidade:
a)  desenvolver  experiéncias  pedagdgicas
inovadoras, mediante projetos de pesquisa
e extensdo prdprios e/ou integrados as
Unidades Académicas da Universidade
Federal de Goids (.) (CEPAE, 1996:2)

arifo nosso)

A atuagdo do CEPAE nestas trés instancias da organizagdo da Universidade

também € confirmada num relatério interno (Ferreira, 1997
&

O Centro de Ensino e Pesquisa Aplacada a Educacdo |...)
tem como finalidade a realiza¢do do ensino, pesquisa e
extensdo, como instrumentos de participacdo na Jormagdo
do educador nas diversas dreas do conhecimento, ou seja,

dos cursos de licenciatura da UFG. (Ferreira, 1997:1)

A 1déia da criagio do CEPAE foi resultado de intensas discussdes no
interior da UFG, especialmente nos Semindrios de Licenciatura através de debates e
estudos que visavam & formulagdo de uma politica académica para as Licenciaturas.

particularmente no Férum de Licenciatura.

A defini¢do da politica interna, de consolidar o status da escola como
Unidade Académica, tem galgado novos patamares em suas metas e propostas, de tal
forma, que a4 medida em que os projetos estdo sendo construidos e reforgados, o papel do

CEPAE vem se consolidando junto as Licenciaturas. . (CEPAE, 1995 a:4)
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Outro aspecto importante a ser identificado no PPP do CEPAE ¢ o fato de
que seus agentes educacionais adotam como perspectiva tedrica para o trabalho que
realizam, na 1° fase do Ensino Fundamental®’, o que chamam de “fiundamentos do modelo
Sécio-histérico de aquisicdo do conhecimento” (CEPAE, 1995:6). Este aspecto,
encontrado na identificagdo do CEPAE, é importante pelo fato de evidenciar que seus
agentes educacionais reconhecem a importincia de se ter uma perspectiva teodrica bem

definida para o trabatho a ser realizado na escola. I o que se confirma na Propostu

Preliminar para o Ensino de 12 Fase do Ensino Fundamental:

{..) nos profesgores, acreditamos que uma prdtica
. consistente, respaldada em um referencial tedrico. ndo
$G proporciona seguranga ao professor, mas também
contribuird para alterar a prépria prdxis. Nés também
consideramos sua utilidade, porquewoferece subsidios -
tedricos e prdticos - aos profissionais comprometidos

conm o ensino fundamental (CEPAE, 1995:6).

Além disso, o CEPAE mantém uma politica de qualificagdo do corpo
técnico-docente, ja ha algum tempo, condizente com as mais recentes diretrizes legais

nesse aspecto™. O CEPAE apresenta a seguinte evolugdio na configuragio no seu corpo

docente:

7 Esta fase constitui precisamente o recorte da pesquisa.
“® Lei 9.394/96 — Art.62. A formagdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a em nivel superior, em curso
de licenciatura, de graduagio plena, em universidades e institutos superiores de educagdo {...); e Art. 87 § 4°- Até o

final da Década da Educagiio somente seric admitidos professores habilitados em nivel superior ou formados por
treinamento em servio.
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Tabela 1
Comparativo da titulagiio dos professores do CEPAE entre os anos de 1995 e 1999

TITULACAQO 1995 1999
2° Grau Completo ' 01 01
Especializagdo (latu sensu) 25 17
Mestrado (strictu sensu) 15 19
Doutorado 01 03

(Fonte: CEPAE, 1995:7 ¢ CEPAF, 1999:7)

Atualmente 6 professores graduados estdo cursando pos graduacdo /afu
sensu; 6 especialistas cursando mestrado; 7 mestres cursando doutorado. (CEPAE,
1999:7)

Estes dados demonstram o nivel elevado da formagéo dos docentes, o que se
constitui como um diferencial entre esta e a grande maioria das escolas no contexto de
Goias e do Brasil. Esta realidade ¢ importante para a pesquisa pelo fato de configurar um
conjunto de agentes educacionais com o bom nivel de titulagfio, ja que se pretende
compreender também os limites € as possibilidades da agdo dos agentes educacionais na
promogdo da cidadania a partir da forma que articulam a concepgdo ¢ a execucdo do

trabalho pedagdgico que realizam.

Um outro aspecto importante que se identitica na organizacdo da escola é o
seu compromisso em construir e efetivar praticas democraticas no seu trabalho. Este
aspecto pdde ser evidenciado pela forma como os agentes educacionais vém definindo, ao

longo de sua historia, os critérios para ingresso dos alunos.

Verificou-se que até o inicio de 1976, no entdo Colégio de Aplicacdo, a

selecdo dos alunos era realizada através de exames de admissdo (CEPAE, 1995:8).




Verificou-se tambeém, como desdobramento deste fato, que esta forma de selecdo acabava
por privilegiar os alunos oriundos da camada social mais abastada em termos econdmicos
e culturais, pois estes apresentavam maior potencial de aprendizagem, e como decorréncia
melhores resultados nos exames de selecfio, dadas as suas condigdes de vida mais

favoraveis.

Entretanto, os agentes educacionais da escola, de posse dessa constatagio,
passaram a adotar o sistema de sorteio publico como forma de democratizar o acesso,
permitindo que todos disputassem as vagas oferecidas com igualdade de condigdes. No
inicio dessa medida as vagas eram divididas, em part‘es iguais, entre os dependentes dos
servidores da UFG e membros da comunidade. Contudo, a partir de 1988 a escola passou
a adotar o sistema de sorteio publico entre os candidatos interessados, englobando, desta
maneira, no seu corpo discente, alunos de diferentes camadas sociais e em diferentes
estagios de aprendizagem, pelo fato de ndo mais considerar suas origens, quer de classe,

quer de vinculos familiares.

Este € um fato que demonstra um avanco das concepgbes dos agentes
educacionais, em termos de principios democraticos para o ingresso dos alunos, pois

evidencia uma forma de ruptura com o clientelismo e coorporativismo na escola.

Quanto ao fato de a escola atender alunos de diversas origens e classes
sociais, encontrou-se a seguinte descricdo no levantamento sistematico do perfil socio-

econdmico-cultural dos alunos do CEPAE:

{..) a escola atende a uma clientela de diferentes

estratos sociais. Predominam alunos cujas familias séo
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de classes menos favorecidas, com uma renda mensal na
Jaixa de I a 6 saldrios minimos, sendo que esta renda é,
em grande parte, exclusivamente do pai (cerca de 355
das mdes ndo tém trabalho remunerado). Quanto &
profissdo do pai, varia num leque muito amplo, havendo
predomindncia (quase 30%) de servidor publico (federal,
estadual e municipal). A escolaridade dos pais distribui-
se entre 1° grau incompleto e 2° grau completo. Os
alunos sdo provenientes de diferentes regides da cidade,
mas hd predomindncia de residentes em bairros
proxinios ao Campu.::p I (afastado do Centro e, mais
'ainda. Dos setores tidos como “nobres”). As familias

dos alunos constituem-se de Ivés a seis pessoas, em sua

maioria. (CEPAE, 1995:8)

Outra evidéncia da preocupagdo da escola com a pratica democratica é o
tato de prbcurar envolver a comunidade, nfo apenas em atividades recreativo-culturais
através do Circulo de Pais e Mestres - CPM™_ mas principalmente pelo fato de envolvé-lo
nas decisdes da escola, facultando direito a voz e voto a este Circulo nos processos
decisorios da escola. Além disso a escola procura manter em funcionamento as atividades

do Grémio Estudantil™® (denominado “Damiana da Cunha™), para que a articipacdo dos
para q p

* Q Circulo de Pais e Mestres é uma entidade civil de direito privado, sem fins lucrativos, fundada em 04 de agosto
de 1995, cujos principais objetivos sdo: a) promover entrosamento e colaboracdo entre Escola, Familia e
Comunidade visando a melhoria do processo educativo. b) Criar condi¢des que garantam aos pais 0 acesso 20
conhecimento sobre os objetivos, métodos e processos de ensino adotados pelo Centro e zos professores, maior visio
das condigdes ambientais do aluno e de sua vida no lar; ¢) Subsidiar a formulagdo da politica educacional, culturai e
desportiva vivenciada no dmbitoe do Centro; d) Cooperar com a Diregio do Centro na divulgagdo de estudos e
pesquisas educacionais realizadas; e) Manter intercimbio com entidades afins e congéneres locais, regionais e
nacionais.
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alunos também se dé na dindmica politico-pedagdgica da escola. Estes aspectos estdo
intimamente relacionados com a construgdo da cidadania e podem contribuir efetivamente

neste sentido.

Quanto a delimitagdio do estudo ter sido feita na 1* Fase do Ensino
'Fundamental, esta justifica-se pelo entendimento de que é neste periodo da formagdo
escolar que se dd o desenvolvimento mais importante das capacidades intelectuais dos
alunos (Dieuzeide in Fonseca, 1998:209)°! e também da assimilagdio de posturas sociais, o
que inclui a aquisi¢@o de valores morais, politicos e culturais que podersio acompanhar os

alunos durante toda a vida.

Neste contexto poder-se-a enfatizar, ou ndo, o valor da solidariedade ou do
individualismo, da participagdo ou da competigdo, e assim por diante, dai a importancia

de se educar para um certo tipo de cidadania desde essa fase da educagdo escolar.

Assim, uma vez que se identificou 0 CEPAE em sua trajetoria historica,
destacando suas principais transformagdes estruturais e as repercussdes destas na
redefini¢do de suas finalidades, discutindo alguns aspectos de sua organizacdo, tais como:
a composicdo do corpo docente, a forma de ingresso dos alunos, a forma como a escola

tem se posicionado frente as tendéncias pedagdgicas, a forma como foi-se assumindo a

“ Constituido pelo conjunto total dos alunos do CEPAE e tem como objetivos: a) Congregar o corpo discente do
CEPAE, b} Defender os interesses individuais e coletivos dos alunos; ¢) Incentivar a cultura literaria. anistica e
desportiva dos seus membros. ¢) Promovera cooperago entre administradores, professores. funcionarios e alunos, no
trabalho escolar, buscando seu aprimoramento. d) Realizar intercimbio e colaboracio de carater cultural,
educacional, politico, desportivo e social com enlidades congéneres; e) Pugnar pela adequagio do ensino as reais
necessidades da juventude e do povo, bem como pelo ensino publico, gratuito e de qualidade; f) Pugnar pela
democracia, pela independéncia e respeito as liberdades fundamentais do homem, sem distingdo de raga. cor. sexo.
nacionalidade, convicgdo politica ou religiosa; g) Lutar pela democracia permanente dentro e fora da escola, através
do direito de panticipagio nos foruns deliberativos adequados.

*! Este argumento é também usado por Fonseca (1998), citando Dieuzeide para enfatizar a atengio que esta fase da
educag¢do escolar deve merecer quando da distribui¢o de recursos para a manutenciio da educagio. Dieuzeide assim
se expressa: Do ponto de vista do desenvolvimento intelecual, as pesquisas mais recentes parecem indicar yue, em
relagdo ao nivel de inteligéncia geral possuido aos 17 anos, cerca de 30 por cento do acerve intelectual acumulado
Jd estdo fixados avs + anos, enguanto os 30 por cento seguintes s@o adquiridos emre 0s 4 ¢ 8 anos. A maior parte do
tempo passado na escola entre 8 ¢ 17 anos é portanto dedicada a aquisigdo dos 20 por cento restantes...
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triplice tarefa do ensino, pesquisa ¢ extensdo, a perspectiva tedrica adotada na qual os
agentes educacionais, hegemonicamente, pautam o trabalho que realizam e sua
preocupagdo com a pratica democratica, € necessario que se faca uma andlise da forma
como o seu projeto politico-pedagogico esta organizado e € executado no seu cotidiano,

tendo em vista seus limites e potencialidades no processo de construgdo da cidadania.
Identificacéio e analise do projeto politico-pedagdgico do CEPAE

A primeira questdo referente & identificagdo e analise do projeto politico-
pedagégico do CEPAE € quanto ao aspecto de sua sistematizagio. Conforme se afirmou
anteriormente, o PPP, neste estudo, nio € identificado ;or sua sistematiza¢do formal,
necessariamente, mas por sua intencionalidade. Dessa forma, ¢ entendido como g
propria organiza¢do do trabalho pedagdgico como um todo” (Veiga, 1997:13), e nio
apenas isso, ¢ identificado também pela articulagdo que faz dessa organiza¢do com o

contexto mats imediato no qual a escola esta inserida.

Assim, verificou-se que, embora o CEPAE ndo tenha um documento
sistematizado, o PPP do CEPAE existe. Este é constituido, pois, pela forma como a escola
organiza seu trabalho nos seus documentos formais (especialmente o Regimento Interno e
suas Propostas Pedagogicas), pelas reunides de planejamento com os professores, pelas
assembléias gerais (alunos, pais e agentes educacionais), reunides do CPM e do Grémio
Estudantil e pela maneira que seus agentes educacionais expressam suas intengdes no

cotidiano do trabalho que realizam.

Desta forma, o primeiro aspecto a ser identificado e analisado. ¢ justamente
0 da articulagdo necessaria entre a organiza¢do da escola como um todo e o contexlo mais
imediato no qual esta inserida. Verificou-se, quanto a isso, que numa assembléia geral,

realizada no dia 20/03/1999, onde se discutia a questdo da seguranga na escola, varias
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propostas foram formuladas pelos diversos segmentos que a compdem para solucionar o

problema em pauta, como se vé:

(..) A proposta do CPM (Circulo de Pais e Mestres) foi
de contratar uma empresa para refor¢ar a seguran¢a. O
professor (...), em seguida, fala sobre as implicacdes
politicas de substituir a responsabilidade do Fstado pela
iniciativa privada. A professora (...) fala da possibilidade
e da necessidade de se fazer um documento de
reivindicacdo assinado pelgos pais para a Reitoria,
_Argumenta que a forca ‘estd na mobilizacdo, na
participagdo da comunidade e esta forca precisa ser
efetivada. Ainda com relagdo a este assunto um
funciondrio da seguranga, (..) sugere a contratagdo de

mais seguran¢as via FUNAPE, (Anexo n° 01)

Este relato evidencia que a escola™ envida esforgos no sentido de organizar
o seu trabalho, articulando-o com o contexto mais imediato no qual esta inserido. Este
contexto é, no caso do CEPAE, a familia de seus alunos™, e é considerando e discutindo
‘as opinides destes € daquela, quanto a seguranga da escola neste caso. que a escola
conhece seus problemas, estabelece suas diretrizes e cria mecanismos de participagio e

decisdo.

** A escola passard a significar'os proprios agentes educacionais, visto que, como ja se disse, eles desempenham o
papel de protagonistas na tarefa de organizar o trabalho realizado no contexto escolar  Além desta constatagio logica,
convém lembrar que esta também € uma tarefa preconizada em lei. (Art. 13 da nova LDB)

* Entende-se que no caso do CEPAE o contexto mais imediato ao qual esla vinculado é a familia dos alunos. Este
vinculo é importante porque através dele a escola se insere no contexto social mais amplo, visto que as relagdes
sociais (politicas, econdmicas e culturais) se expressam também na familia, o que a constitui como uma totalidade
significativa.
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Esta questdo também pode ser evidenciada por outro fato nessa mesma
assembléia. Em certo momento, passou-se a discutir questdes de disciplina e tolerancia

para a entrada dos alunos que chegam atrasados, e ap6s ter havido uma intensa discussdo

entre pontos de vista divergentes, surgiu a seguinte proposta:

(...) apos essa discussdo se sistematiza uma proposta de

que o aluno deva fazer um trabalho sobre o assunto da

aula, caso seja colocado para fora da classe por motivo

de indisciplina. Esta proposta foi vitoriosa, embora os

alunos presentes na assembléia tenham votado contra. A
&

proposta  foi aprovada por contraste das mdos

levantadas manifestando o voto. (Anexo n° 01).

| Fica evidenciado aqui tanto a questio da participagio da familia nas
decisGes da escola, quanto o fato de que o trabatho escolar ¢ organizado em meio a
diversidade de opinides (voto contra dos alunos). No que se refere a isto, verificou-se
ainda, explorando um pouco mais os significados dos fatos ocorridos nesta assembléia,

que:

(...) uma aluna pede a palavra para comentar que a
responsabilidade do controle deve ser dos professores.
quanto a tolerdncia de entrada na Escola. Outra aluna

comenia que se algum estudante sai da sala de aufa por

indisciplina, sob o mando do professor. aquele deve

produzir um trabalho sobre o tema da aula em curso,

trabathando na biblioteca para garantir a presenca em
i - questdo. A representante do Grémio Estudantil concorda

(...). Um pai (..). manifesta-se dizendo que o aluno
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deveria fazer o trabalho como sanc¢do a indisciplina e
ndo ganhar presenga, jd que saiu da sala de aula. Uma
mde opina sobre a questdo dizendo que a disciplina na
escola é muito importante e que tem havido uma
mudanca no perfil dos alunos da escola quanto a
responsabilidade, pois o mundo atual é um mundo de
extrema liberdade, dai a dificuldade da escola em
manter uma disciplina adequada para o bom
Juncionamento das atividades pedagégicas. Frisa a
necessidade de se impor limites para que o aluno que é
indisciplinado ndo prejudique o; demais com sua
-condura. Comenta ainda que a escola é muito boa
porque estd aberta a comunidade, aos pais, aberia &
participagdo dos pais nos processos decisdrios e que isso
¢ muilo importante. Chama a ateng@o para que essa é
uma caracleristica nova, ja que antes ndo era assim {...)

(Anexon®01)

Assim, conforme os relatos, o carater de diversidade de opinides, e por
conseguinte, de valores e visdes de mundo, é identificado no processo de organizacdo do

trabalho da escola quando os sujeitos, implicados nas suas atividades se expressam,

Este é um fato que tem desdobramentos importantes na contribuicdo da
escola para o processo de cbnstruc;ﬁo da cidadania. A presenca e admissdo desta
diversidade de opinides representa um terreno fértil para o exercicio da democracia, onde
os atores acabam (reinando o poder da argumentagdo ¢ do respeito as opinides diferentes,

exercitando o principio da prevaléncia da vontade da maioria nas decisdes da escola.
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Ainda quanto a isto, verificou-se no registro de uma das entrevistas

realizadas, o seguinte:

() uma das coisas que a gente teve grande dificuldade
no inicio com relagdo & pariiczpacé”o do aluno, foi a
questdo da vaia quando o outro fala.... hoje em dia a
gente ja consegue ter um Conselho Dirctor onde a
posi¢do contrdria é respeitada, ela pode ser até....vocé
nega totalmente aquela posicdo daquela pessoa, mas

vocé ouve. e vocé vai dizer que ¢é contra porque vocé

. ouviu e conhece aquela pessoa, e ndo simplesmente

porque vocé ouviu algumas palavras e vocé jd se nega.
Entdo eu acho que a nossa prdtica tem mostrado isso pra
os nossos alunos. Nessa perspectiva eu acho que a
constru¢do do PPP, em sintese, estd tendo essa
condugdo, de transpor a palavra para a a¢do e mostrar
para o aluno como é que a gente consegue lidar com as

contradigdes (...} (Anexo n° 06)

Aqui, observa-se o esforgo que a escola tem feito para que haja respeito, por

parte dos alunos, as posi¢es diferentes que se expressam no seu dia a dia, 0 que cria um

ambiente propicio ao aprendizado do jogo democratico, da participa¢do. Este fato

evidencia também a necessidade do desenvolvimento de habilidades de expressio por

parte dos sujettos no sentido de conquistarem seu espago social.
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Além disso, quanto 4 necessidade de se organizar o trabalho da escola
considerando a participagdio de todos os seus segmentos, verifica-se a seguinte

composigdo do Conselho Diretor™:

Art. 8° - O Conselho Diretor é o organismo mdximo
deliberativo e de recurso do CEPAE em matéria
académica. administrativa e financeira .

Art. 9° - O Conselho Diretor compie-se dos seguintes

membros:
a) O Diretor do CEPAE; .
b Vice-diretor e Coordenador da 1° Fase do

Ensino Fundamental;

c) Coordenador de Fnsino, Pesquisa e Extensdo;

d) Todos os professores da Unidade;

e) Os presidentes das comissdes que coordenam as

atividades de pesquisa e de extensdo promovidas

pelo CEPAE;
N O Chefe da Divisdo Administrativa do CEPAE;
g Todos os servidores técnicos-administrativos;
h) Representantes dos estudantes. eleitos por seus

pares, em numerc correspondente a 20% (vinte
por cento), desprezada a fragdo. dos membros
nomeados de a) a e);

i) Presidente do Circulo de Pais e mestres.

* As atribuicBes deste Conselho estdo registradas no Art. 10 do Regimento Interno (Cf. CEPAE, 1996). Dentre
muitas, cita-se: a) definir diretrizes da politica educaciona! do CEPAE (...). d) aprovar e/ou propor mudangas nas
decisdes referentes a organizagdo e funcionamento do CEPAE. Vale ressaltar ainda que este documento também
compde o PPP da escola, visto que registra sua organizagdo do ponto de vista formal, definindo atribuigdes e
prevendo agdes em casos especificos. '
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Embora o Conselho Diretor inclua representantes dos alunos, pais e
funciondrios, garantindo a participagdo de todos os segmentos nas decisdes, observa-se
que a participagdo desses setores € minoritaria, enfatizando, dessa forma, o papel dos
agentes educacionais, neste caso especificamente o dos professores, como protagonistas

na organizac¢do do trabalho escolar.

Assim, verifica-se que tanto do ponto de vista formal quanto da dinimica
das suas atividades, a escola organiza seu trabalho a partir da colaboragdo de todos os
segmentos que a compdem, caracterizando portanto, nos moldes sob os quais se delineou

o PPP anteriormente, sua existéncia ativa® na escola.

Estas questdes todavia, além de provarem a existéncia do projeto politico-
pedagogico do CEPAE, também demonstram sua potencialidade na contribuigfio para o

processo de constru¢fo de uma cidadania mais participativa.

O debate em tomo da diversidade de opinides entre todos os segmentos da
escola, nos seus processos decisorios, ajuda a formar sujeitos sociais que argumentam em
prol de seus interesses no sentido de os estabelecerem no contexto social em que vivem,
pois para tanto € necessario que dominem instrumentos de expressdo, participacdo e
persuasdo adequados tendo em vista este fim. O desenvolvimento destas habilidades sdo
essenciais para que se forme cidaddos mais participativos na arena dos conflitos sociais, e
a escola cria espagos para que estas habilidades se desenvolvam, como se viu, abrindo.
dessa forma, possibilidades para que todos os envolvidos com a escola conquistem mais

espagos em termos de direitos ¢ responsabilidades sociais.

*“Por existéncia ativa, entende-se o fato do PPP no ser mero documento ou carta de intengdes, mas ser efetivado na
dindmica das relagdes sociais que se expressam constantemente na escola.
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Ainda com respeito aos aspectos que se referem a sistematizacio do PPP,
verificou-se que embora a escola ndo tenha um documento especifico assim denominado,
ha intenges e atividades efetivas no sentido de elabora-fo formalmente. Nio apenas isso,
ha também o reconhecimento de sua amplitude e importincia. E o que se constata no
dizer de um agente educacional quanto perguntado sobre a importincia do PPP para a

escola:

(..) eu entendo que o projeto politico-pedagdgico é
extremamente essencial para a escola, mais do que um
mero documento para ser arquivado e ser mostrado em

£
determinado momento. (Anexo n° 06)

Quando perguntado ainda sobre o processo de construgdo do projeto

politico-pedagogico da escola, assim se expressa;

{..) é um processo mais lento do que o desejado. A
vontade era de que as discussdes fossem sempre em nivel
do Conselho Diretor, com a participag¢do da maioria dos
componentes desse Centro. S que o fator tenpo sempre
nos impede de ter isso. Entdo. qual foi o mecanismo
utilizado? Esse processo de construgdo foi coordenado
pela coordenadora de ensino. pesquisa e extensdo (..)

com um represeniante de cada drea. (idem)

Dessa forma, além de se ter verificado que o PPP no CEPAE ¢ organizado
coletivamente, este relato chama a aten¢@o para a dindmica interna da organiza¢do do
trabalho realizado na escola, ou seja, aponta para a forma como os agentes educacionais o

concebem e 0 executam, sob estes aspectos mencionados.




Quanto a forma como os agentes educacionais concebem e executam o
trabalho na escola, constatou-se que ha coeréncia entre aquilo que dizem ¢ o que fazem.
Sobre a participagio dos pais na gestdo da escola, um dos agentes educacionais

entrevistados relata que:

Ja ha bastante tempo o CEPAE trabalha em parceria
com os pais de alunos através do Circulo de Pais e
Mestres. O que comumente é chamado na rede puiblica
de forma geral como caixa escolar, aqui a gente
denomina Circulo de Pais e Mestres. que é um gm:po de
A professores que assume a discussdo tanto pedagdgica
quanto financeira, como de encaminhamento geral da
escola junto a Dire¢do, e que através das contribuicdes

que os pais fazem buscam sanar as dificuldades mais

imediatas. (Anexo n° 06)
Um outro confirma o registro anterior quando diz;

As reunides do CPM sempre acontecem quando tem
algum assunto pra ser discutido pelo CPM. Mas eu.
como presidente do CPM sempre participo de Conselho
Executivo, Conselho Diretor e qualquer reunido que
precisa, tem alguma coisa do Colégio. é o motivo é o

Colégio, o CPM sempre estd presente. (Anexo n° 07)

Estas declaragdes confirmam portanto que aquilo que estd previsto no

Regimento Interno, em termos da participagio dos diversos segmentos no Conselho
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Diretor, € executado, de fato, no cotidianc da escola, constatando-se uma coeréncia entre
intengGes € agdes efetivas e demonstrando um compromisso da escola com relagido a

gestdo participativa.

Quanto a esta coeréncia, € necessario que se destaque seu significado na
discussdo dos limites e possibilidades do PPP no processo de construgdo da cidadania. A
luz da discussdo que se fez, neste trabalho, com respeito a relagfio teoria/ pratica, entende-
se que a coeréncia entre esses elementos produz um trabalho escolar mais homogéneo, e,
sobretudo, mais eficiente, acelerando o processo histérico em curso. Ao se constatar este
fato na escola, pode-se dizer que este aspecto confere mais autonomia aos agen:es
educacionais no sentido de contribuirem para a construcio de uma cidadania mais
participativa, posto que agindo dessa forma estdo se constituindo como agentes que tém
um controle relativo da concepgdo e execucdo do trabalho realizam, pois a coeréncia se

antagoniza a dicotomia entre teoria/ pratica. .

Quando se registra o fato de haver uma correspondéncia entre acdes
previstas e agDes efetivas no processo de organizagdo e execucdo do PPP do CEPAE, ¢
necessario que se ressalte a importdncia que os agentes educacionais tém nesta questio,
visto que eles sdo os protagonistas no trabalho realizado na escola, pois sobre eles esta o
foco no que diz respeito as tarefas de formular e executar a proposta pedagégica da
escola, tanto do ponto de vista formal®, quanto do pratico, conforme se constata através

do relato de uma reunido do Circulo de Pais e Mestres:

(...) os professores do CEPAE foram os que conduziram
o processo de discussdo e animagdo da reunido. havendo
uma boa reagdo dos pais em termos de participacdo na

reunido. (Anexo n° 02)

% Cf An. 13 da Lei 9.394/96




Porém, ainda quanto a participa¢o dos pais na gestdo da escola, encontrou-
se uma situagdo na qual ¢ evidenciado o fato de que a realidade ndo ¢ dada de forma
monolitica, mas contraditoria, pois no mesmo momento em que o espago 4 participagdo &
aberto aos pais, estes no o ocupam adequadamente. E o que se constata na fala de um
agente educacional quando perguntado sobre a participagdo dos pais nos horarios

semanais de atendimento:

Olha normalmente a gente marca para eles que aqueles
dias eles podem estar indo na escola, mas normalmente

k
eles, raramente eles vdo (... )(Anexo n° 4)

Quanto a este mesmo aspecto, registra-se a fala de outro agente educacional:

Nada é perfeito 100%. fica a desejar (...) a participagdo
dos pais {...) eu acho que esse aspecto estd falho. Estdo
_pensando, mas ainda ndo acharam ainda a solugdo.
Entdo eu acho que deveria criar assim, sei Id, outros
mecanismos, tanto é que estd tendo projetos. ido
buscando, mas ainda ndo estd a contento. Ndo se pode
dizer que eles estdo lindos maravilhosos. ndo estdo. E a
insatisfagdo dos pais também é pelo hordrio, pelo no sei

o que. é uma série de coisas. (Anexo n° 3)

E ainda:
A gente ndo consegue muito a participagdo de pais.
Assim, por exemplo, de manhd nés temos 14 turmas, a

genlte deve conseguir ai 5 ou 6 que freqiientemente o pai
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participa, o restante esporadicamente, algumas nenhuma

vez. (Anexo n°® 06)

Estes relatos evidenciam que as relagdes sociais que se expressam no
contexto da escola ndo se ddo de forma harmoniosa, monolitica, linear, mas
contraditoriamente, pois mesmo ;que 0s pais tenham espacgo para a participagdo na vida
escolar de seus filhos, aqueles ndo o ocupam efetivamente. Este cunho contraditério das
relagdes sociais é importante porque é precisamente pelo fato de sua existéncia que se
tornam possiveis as transformagdes pleiteadas pelos sujeitos quando expressam e lutam

por seus interesses de classe.

E interessante notar que, a partir deste mesmo aspecto, pode-se constatar
que a vida da escola esta intimamente ligada & vida da sociedade como um todo.
Entrevistas realizadas com professores contribuem para elucidar esta questdo, quando se

referem s dificuldades enfrentadas pelos pais para participarem das referidas reunides:

(...) a gente tem até o caso de um aluno que a mde ndo
vai, quem vai é a lia, por que diz que ndo consegue sair
do trabalho, e a gente questiona essa questdo. e ela
trabalha na secretaria de educagdo e diz que o pessoal
ndo fibera. Mas quando sdo convocados mesmo, ¢ a
gente desde o ano passado, a gente td procurando maior
integragdo da familia com a escola. né? Buscando até
ver em que o pai e a mde podem estar ajudando nos
conteudos com a escola. s6 que isso é muito dificil levar

a familia pra dentro da sala de aula. (Anexo n° 04)

E ainda:
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Sim (h4 a insatisfagdo dos pais quanto ao horario das
reunides) (...) porque muitos querem participar mas nédo
consegue. As vezes passa a reunido para sébado, ai
participa mais um pouco, do que durante a sémana_.
sabe? Entdo a gente fica criando meios, hordrios, pra
ver se eles venham mais.” (Anexo n® 03) (parénteses

nossos)

Além de se verificar que a forma como a sociedade estd organizada
determina, em grande medida, o trabalho interno da escola’’, verifica-se também o
inverso, pela constatagdo da necessidade de se lutar, junto ao Estado, por dispositivos
legais que facilitem a participagdo dos pais na vida da escola, pois ndo ha como organizar
o trabalho escolar sem se considerar o contexto social mais abrangente no qual esta
inserido, 0 que comprova que a escola € determinada pelas relagdes sociais mais amplas e

vice-versa.

Foi o que também se verificou quando da visita do Secretario Municipal do
Meio Ambiente na escola por ocasido de uma atividade prevista no projeto de extensdo
“Cidaddo do Amanha™™ na qual os alunos apresentaram cartas reivindicativas no sentido
de cobrar do poder publico que formule e execute mais e melhores politicas no tocante &

preservacdo do meio ambiente. Transcreve-se aqui a carta que os alunos elaboraram:

7 Neste caso exemplificado pela incompatibilidade de horirios das reunides escolares com as atividades

rofissionais dos pais.

* Este projeto foi executada em parceria pelo CEPAE, pela Escola Municipal Dr. Nicanor de Assis Albernaz e pelo
Hospital das Clinicas da UFG com a assessoria de uma equipe’ multidisciplinar, e tinha como objetivos: 1)
Contribuir para a forma¢fio de um aluno consciente de seu ambiente e capaz de criar atitudes, motivagdes,
envolvimento e habilidades para trabalhar individual e coletivamente em busca da melhoria da qualidade de vida; 2)
contribuir com o processo de aquisiglo de conhecimentos dos alunos; 3) incentivar as politicas de reflorestamento e
de reciclagem, 4) efetivar agdes preventivas na area de saide em geral; S) buscar a participa¢io dos pais na escola; 6)
fortalecer o conselho escolar da Escola Municipal Doutor Nicanor de Assis Albernaz e o Circulo de Pais e Mestres
do CEPAE. (CEPAE, 1998}
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Estamos escrevendo-lhe para pedir a sua colaboragdo,
no sentido de estar promovendo campanhas de
reciclagem de lixo. Com isso, ficaremos felizes, pois
estaremos garantindo um melhor estilo de vida e o meio
ambiente ficard grato. Além disso estamos notando que
um grupo de pessoas estd fazendo reciclagens mas é
pouco pela quantidade de lixo produzido. Gostariamos
que o Semhor nos apoiasse juntamente com as
prefeituras, coletando os lixos que podem ser reciclados,
partindo de uma campanha de consciéncia, partindo de
uma campanha de consciéncia pelos meios de
comunica¢do. Acreditamos que essas medidas deverdo
ser lomadas com uma certa urgéncia, pois o meio
ambiente jd estd sofrendo. A partir dessas colocac¢des
cbntamos com sua qjuda. Atenciosamente, 3° Série "A".

(Anexo n° 08)

Como resultado da leitura desta carta, o Secretario, em sua fala, admitiu a
responsabilidade do Estado quanto a questdo do meio ambiente, citando como exemplo a
degradacdo do rio Meia Ponte “que cheira muito mal e ndo tem mais peixes” (Anexo n°
08), ressaltando ainda a necessidade de haver mais cobranga por parte da populacdo no
sentido de que o Estado cumpra com suas obrigagdes quanto ao tratamento do esgoto,

atribuig¢@o exclusiva do poder publico. (Idem).

E importante registrar, quanto ao Projeto de Extensdo mencionado, o
conceito de cidadania que o move. Para os autores deste Projeto o processo de construgdo

da cidadania implica que o educando tenha acesso “aos servigos sociais de saiide.




cultura, esporte, lazer” e que os pais tenham conhecimento “‘sobre o uso dos recursos
naturais e sociais existentes em nossa comunidade, das etapas de desenvolvimento das
criangas e adolescentes, das drogas, da sexualidade”. Este acesso dos alunos aos
servigos mencionados e a aquisigdo pelos pais do conhecimento descrito acima, para os
autores do Projeto, “sdo indispensdveis para contribuir com o processo de aquisicdo de
conhecimento do educando e para formdr cidaddos criticos, conscientes e soliddrios .
(CEPAE, 1998:4-5).

Esta perspectiva entra em consondncia com a que também se adota neste
estudo, visto que privilegia, quanto a construcio da cidadania, aspectos como a
solidariedade, a consciéncia de direitos e deveres sociais, o caréter participativo dos atores

€ aspectos que estdo postos para além da realidade escolar especifica. Ao enfocar, por

exemplo questdes como as de sexualidade, preservagdo do meio ambiente, drogas, etc.,

surge a possibilidade da escola, através deste Projeto, estar desenvolvendo uma formagdo
que esteja afinada com os movimentos sociais que atuam nestas areas, saindo dos limites

de sua propria estrutura fisico-administrativa.

Esta foi uma discussdo que se fez quando se tecia consideraces com
respeito & func3o da escola. Discutiu-se que se a escola ndo estiver afinada com a
dinamica da vida social como um todo, estando aberta aos movimentos sociais, ela ndo
poderéd efetivar uma concepgio de educéqﬁo que aponte para a emancipagdo daqueles
envolvidos no trabalho, que desenvelva uma perspectiva critica com respeito a forma
como a sociedade estd organizada sob o capitalismo, posto que sob este sistema o que
prevalece € o trabalho alienado, a dominagdo do capital sobre o trabalho e relagdes

humanas competitivas na disputa por espagos, cada vez menores, no mercado de trabalho.

Assim, ao elaborar um Projeto que tem como suposto a perspectiva de

cidadania acima mencionada, a escola contribui para que seus atores se desenvolvam uma




163

cidadamia mais critica e mais participativa, necessaria ao questionamento da ordem
estabelecida, e abre possibilidades no sentido da superagdo da prevaléncia dos interesses
do capital sobre os do trabalho, contribuindo para ampliar horizontes no sentido de que se

conquiste uma methor qualidade de vida para um nimero cada vez maior de pessoas.

Um outro fator importante observado no PPP do CEPAE foi seu o carater
participativo. Esta questdo foi evidenciada pela observagfo das reunides periodicas de
planejamento, e pelas falas registradas através das entrevistas realizadas com os agentes

educacionais da escola.
Quanto a iss0, registra-se a seguinte fala:

a reunido pedagdgica acontece toda semana com a
presenca de todas as professoras da 1° fase para fazer o
levantamento de como estd sendo o nosso ensino, o que a
gente estd conseguindo, o que estd precisando ser
melhorado (..) é centrado no fazer pedagdgico. como

methorar (...) (Anexo n° 03)

Esta fala evidencia a existéncia dessas reunides semanais com a presenca de
todas as professoras, conforme se leu. Além disso é necessdrio que se registre a dindmica

dessas reunides para que seja possivel identificar seu carater participativo, ou ndo.

Quanto a esta dindmica interna, registra-se a seguinte fala:

€ ai que hd a troca. Como a gente procura fazer com que
os alunos troquem entre si os seus conhecimentos, a
gente ta trocando as nossas falhas, nossos

conhecimentos, as nossas leituras. entdo nesse momento
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en ache que essa reunido é riguisssima (...). (Anexo n°

03)

Ainda com relagéo a este aspecto, citamos Ferreira (1997) quando descreve

alguns aspectos da organizagfo didatico-pedagogica do CEPAE:

(...) A semana de planejamento é realizada normalmente
uma semana antes do inicio das aulas, e semanalmente,
para avaliagdo e novas propostas, sob orientacdo de
cada Departamento e Coordenacdo. E feito de forma

_coletiva. (Ferreira, 1997, p. 16).

Como se viu no registro acima, 0 CEPAFE prima por uma sistematica
semanal de planejamento, aspecto que abre possibilidades para o enriguecimento do
trabalho pedagogico, visto que ha a oportunidade de uma constante avaliacdo do que esta
sendo ferto em sala de aula e oferece um espago para que as professoras troquem suas

experiéncigs,

Todavia, uma vez que se constatou a existéncia dessas reunides pelos
registros acima, e se vislumbrou, pelo discursn, o carater de participagdo coletiva dessas
reunides. € necessario que se verifique os desdobramentos praticos dessa questdo no

proprio relato das reunides.

Para tanto, registra-se uma discussdo realizada na reunido do dia 13/03/98,
quando as professoras presentes ponderavam o grau de importincia das atividades do
lanche, escovagdio e recreio, tendo em vista o tempo que tomam das atividades

desenvolvidas em sala de aula:
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Na discussdo sobre o assunto verificou-se vdrias
posturas distintas. Uma delas enfatizava o aspecto
legalista quanto a distribui¢do dos hordrios, referindo-
se ao posicionamento da LDB sobre o assunto. Qutra
posigdo enfocava o aspecto compensatdrio na utilizagdo
do tempo, na q'ual as atividades de lanche, recreio e
escovagdo teriam, sim, uma importdncia equivalente as
atividades desenvolvidas em sala de aula. Uma terceira
posi¢do, manifesta na reunido, foi a de que a
distribui¢cdo desses hordrios poderia ser um elemento
importante para que a interdisciplinaridade acabasse
por se efetivar na proposta e prdtica da escola. Por fim.
houve um consenso no sentido de tomar medidas que
pudessem conciliar as necessidades e as condi¢des

concretas de funcionamento da escola. (Anexo n°® 09)

Quanto a este aspecto, registra-se também uma discussao com respeito a

sincronia necessdria no ensino de histéria e geografia, a partir de um eixo unitario:

Quanto ac ensino de Historia e Geografia. comentou-se
que o eixo principal do ensino dessas disciplinas deve
ser as relagdes humanas. A separagdo das disciplinas na
estrutura diddtica do curriculo das primeiras séries do
ensino fundamental foi bastante proveitosa, ao contrdrio
do que era antes, pois a histéria tendia a “engolir” a

geografia. Desta forma, com a especificidade maior de

cada disciplina, ha a tendéncia de haver melhor

aprendizagem. (Anexo n° 09)
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A partir desse registro ¢ possivel inferir que, para que esta proposta se
efetive, é necessario uma construgdo coletiva do trabalho a ser realizado, caso contrario a
fragmentagio entre as disciplinas continuara prevalecendo. Portanto, pela proposta das

proprias professoras se verifica o desejo de que o trabalho seja feito de forma coletiva.

Para se confirmar esta questdo entretanto é necessario que se registre um
relato da observagdo em sala de aula. Para tanto cita-se uma atividade, na aula de historia,

na 4" série que versava sobre a questdo do indio:

A aula inicia sob a responsabilidade da professora (histéria).
Ela distribui um texto e pede para que os alunos facam uma
leitura silenciosa. Apés esta leitura pede para que uma aluna
leia em voz alta. Em seguida a prépria professora 1é e
pergunta se os dados que vdo aparecendo representam
desenvolvimento ou subdesenvolvimento. Apés uma rdpida
discussdo solicita que os alunos organizem o texto no
caderno. A professora prossegue pedindo que alguns alunos
relatem. espontaneamente, o que entenderam sobre o texto de
Jornal que leram. (O Popular — Almanaque — 18/04/99). O
assunto principal da reportagem em questdo é o dia do indio.
Fala sobre algumas palavras de origem ihdz'gena, historia do
Brasil no que se refere ao relacionamento dos indios com os
europeus colonizadores. Uma outra aluna fala sobre a
reportagem que leu sobre o indic na Revista Super
Interessante. A professora comenta brevemente a passa para
outra atividade. Distribui a letra da musica “Um Indio ", de

Caetano Veloso e diz que ndo fard a interpretacdo pelo fato de
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alguns colegas estarem fora da sala, em reforco, com outra
professora. A professora toca a miisica para que haja a
Jfamiliarizacdo com o todo da miisica (letra e melodia) e diz

que trabalhard, na segunda vez que tocar, a interpretacdo

mais completa. Pede para que os alunos usem o diciondrio
para identificarem o sigmﬁcado das palavras que ainda ndo
conhecem, e para ilustrar o que cada aluno entendeu da ¥
poesia. Depois de tocar duas vezes a musica a professora
distribui exemplares da Revista Nova Escola e pede para os
alunos lerem a reportagem que nela consta a respeito do
indio. Os alunos se agrupam de trés em trés para executarem

a atividade. (Anexo n® 08)

Verificou-se ainda com respeito a esta questdo que, nesta mesma semana,

uma outra professora desenvolvia também atividades sobre o mesmo assunto na turma de

pré-alfabetizag¢fio, porém numa mesma perspectiva:

A professora procede a construgdo coletiva de uma
histéria sobre o indio. Pede sugestdo para o titulo da

histéria. O titulo aceito foi: O Indio Papa Capim. A

professora escreve uma histéria no quadro e orienta os
alunos a escreverem cada qual sua prdpria histéria. A
historia desenvolvida pela professora foi: “O Papa
Capim estava na selva conversando com os animais:
com 0 pdssaro, com 0 macaco, com ¢ f(ucano e de
repente chegou um menino. Eles ficaram amigos.” Os
alunos fizeram suas histérias. Alguns jd escrevem e

outros ndo. Porém todos de alguma forma construiram
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suas hisiérias (desenhos, garatuchas, etc.) Em seguida
os alunos passaram a colorir as figuras que constaram

na folha de atividades. (Anexo n° 08)
E ainda, outra professora, na mesma turma:

A préxima aula passa a ser responsabilidade da
professora de Lingua Portuguesa, Ciéncias naturais e
Ciéncias Sociais. Ela retoma o assunto dos indios e vai
discutindo a questdo das diferencas e de que ndo hd
melhor, nem pior, entre os homens, apenas existem
diferencas entre eles que devem ser respeitadas. Ela
refoma a seqiiéncia de fatos da histéria relembrando
com os alunos algumas palavras ja trabalhadas, como:
indio, papa-capim, curumin, ledo, tigre. onga.
passarinho, arara, macaco. Aqui se faz um gancho do
assunto (eixo temdtico) com o contetido especifico

trabalhado (indios — animais) (Anexo n° 08)

Estes fatos, apontam para a construgdo de um projeto pedagdgico
participativo, através de um trabatho coletivo que se expressa nas atividades de diferentes
professoras, em diferentes turmas, mas que conservam uma certa unidade na abordagem.
Neste caso, no ensino de histdria, o eixo principal na discussdo sobre o indio, sdo as

relagdes humanas, como se verificou.

Com relag@o a este mesmo aspecto, cita-se o registro do planejamento de
uma atividade conjunta entre todas as areas trabalhadas nas primeiras séries do ensino

fundamental;
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Unidade temdtica: identidade, caracteristicas peculiares.
Ciéncias e Educag¢do Fisica: O Corpo; Matemdtica e
.Artes: Espaco; Historia e Geografia: Histdria de Vida,
Histéria da Pdscoa; Lingua Portuguesa: Regras de
comportamento na eséola; 2> Agdo Integrada: Visita ao
Museu de Artes (Bosque dos Buritis) e/ou Exposicdo
Brasil 500 Anos — Fundacdo Jaime Cdmara. As
professoras, apds terem chegado aos assuntos acima,
discutem as questbes de logistica para a realizacdo das
visitas planejadas: agendar nos locais, verificar hordrio
de saida e chegada na escola, transporte, lanche. etc.
(Anexo n° 09)

Assim, uma vez que se verificou o trabalho coletivo das professoras a partir
das reunides de planejamento, é importante que se aponte que este aspecto ¢ fértil no
sentido das possibilidades que abre para que o trabalho na escola seja realizado numa
perspectiva mais autdbnoma. Esta questdo discutida anteriormente indica que, nesta
perspectiva, a escola se torna um campo de possibilidades para que se construa uma

cidadania participativa de todos aqueles com ela estdo envolvidos.

Todavia, neste trabalho coletivo que é realizado através das reunides
semanais € nas reunides para a sistematiza¢o formal do projeto politico-pedagégico da
escola, observou-se que as concepgdes dos agentes educacionais envolvidos ndo sio
confluentes em todos os momentos. Quanto a isto registra-se a seguinte fala no que se

refere ao pi'ocesso de sistematizagdo do PPP:
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(...) Entdo todas as discussdes, todos os assuntos sdo
levados por esse representante de drea pra sua drea, é
discutido e retorna pra comissdo. E esse processo, ele
tem sido assim extremamente salutar, talvez até melhor
do que levado para uma reunido grande, cada problema,
porque isso faz evidenciar as diferentes propostas, as
diferentes perspectivas em que vé essa escola, nas
diferentes que ele ¢ construido. Porgue quando vocé leva
para o grupo de forma geral, talvez iniba um pouco as
pessoas a se colocarem. E quando as discussdes sdo
Jeitas nas dreas, vocé percebe que as pessoas tém mais
Jacilidade de se colocar e isso talvez explicite mais as
contradigdes existentes, do que se tudo fosse discutido no

grupo maior, (Anexo n° 06)

Verifica-se portanto que existem confrontos internos nas discussdes entre
os agentes educacionais, o que ¢ extremamente salutar, pois ao se abrir espago para as
contradi¢Ses, cria-se um ambiente ativo para que novas situagdes, entendimentos e
praticas sejam dadas na escola, visto que as transformagdes se objetivam pela

argumentacdo e pelas decorrentes decisdes estabelecidas.

Este aspecto tem um potencial educativo muito importante, posto que é pelo
conflito ¢ pela convivéncia com a contradi¢do que se torna possivel uma sintese cada vez
mais elaborada da realidade na qual se esta inserido, tanto do ponto de vista do contexto

da escola como da formagédo individual, aspectos que se complementam mutuamente.

No que se refere a centralidade que esta forma de organizagio didatica tem

para a constru¢do da cidadania na escola, verifica-se, a luz das discussdes realizadas neste

sl
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trabalho quanto ao conceito de cidadania, que esta organizagéo enseja possibilidades para
que se desenvolva uma cidadania participativa, pois, neste contexto, cultiva-se a cultura

do dialogo e da for¢a argumentativa diante das questdes a serem resolvidas.

Ainda com respeito a esta forma de organizagdo didatica e de planejamento,
a realidade do CEPAE se dé de tal forma que concorre para uma conquista progressiva de
sua autonomia, ja que a organizagdo de seu trabalho é realizado no dia a dia do
planejamento, com a preocupagdo de redimensiona-lo caso se constate essa necessidade.
Aqui se verificam possibilidades também para que a dicotomia entre teoria e pratica seja
minimizada, dado o fato de que a sistematica de planejamento aponta para a unidade entre
trabalho intelectual (concepgdo) e trabalho manual (execugfo). Esta dicotomia se da,
geralmente, quando algumas pessoas pensam, elaboram e planejam o trabalho, e outras
apenas o executam sem controle daquilo que foi elaborado, ndo dominando os fins, nem a

razdo dos procedimentos.

Ndo ¢é isto que se observa na dindmica dos planejamentos semanais da
escola, pois ha uma preocupacio de que a organizagio pedagdgica seja elaborada
exatamente por aqueles que vdo pd-la em pratica. Esta unidade entre teoria/ pratica, uma
vez que seja uma realidade concreta, favorece a conquista de uma autonomia relativa dos
agentes educacionais frente ao trabalho que realizam, posto que esta conquista se da

processualmente, conforme discutido neste trabalho.

E necessdrio que se enfatize ainda, que esta autonomia ndo pode ser
entendida como uma realidade absoluta, pois a organizago do sistema capitalista assim
ndo o permite. Esta autonomia, entendida sob a légica do modo de produgdo vigente,
somente podera ser relativa, parcial, em vias de ampliagdo. Assim, ainda que se verifique
possibilidades de autonomia no trabalho realizado no CEPAE, esta autonomia deve ser

entendida como uma autonomia parcial e relativa, posto que esta escola, como todas as




outras, esta inserida num sistema de ensino que impde suas regras e normas, ndo podendo

ser hierarquicamente ignoradas.

Um outro aspecto importante do PPP do CEPAE e que merece analise, é a
questdo da fundamentagdo teodrica adotada pelos agentes educacionais. Os professores

assim se expressam;

A proposta pedagdgica que ora apresentanios constitui
um esforco dos professores da 1° fase do Ensino
Fundamental, do Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada
a Educacdo (CEPAE — UFG), para sistematizar através
desse documento as praticas, de sala de aula, a luz do
modelo sécio-historico de aquisicdo do conhecimento.
(.) E  entdo, na tentativa de integrar
pratica/teoria/prdtica que nos professores do Ensino de
1?7 fase do CEPAE partimos de nossas atividades
pedagogicas fundamentadas no paradigma sécio-
histérico, para a elaborag¢do de uma sintese, em forma
de profeto pedagégico, que por sua vez ird subsidiar a
propria prdtica. ‘Portanto, trata-se de um conhecimento
elaborado que retorna & prdtica e que provavelmente
contribuira para o seu redimensionamento. (CEPAE,

1995:1) (grifos nossos).

Como se vé no registro acima, o0 CEPAE tem definido explicitamente uma
linha teorica pela qual suas atividades pedagogicas devem ser norieadas, constituindo um
exemplo de que a fundamentac@o teérica de um certo PPP podera estar explicita, como se

verifica aqui.
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Além do fato de que hd uma fundamentagdo tedrica explicita em sua
Proposta Preliminar, ha também o reconhecimento da importincia dessa fundamentagdo

por parte de seus agentes educacionais, como se verifica pelo trecho a seguir:

Assim sendo, nos projéssofes acreditamos que uma
prdtica consistente, respaldada em um referencial
tedrico, ndo 56 proporciona seguranga ao professor, mas
também contribuird para alterar a prdpria prdxis. Nés
também consideramos sua utilidade, porque oferece
subsidios — tedricos e prdticos — aos profissionais
comprometidos com o ensino fundamental (CEPAE,
1995:6)

Ainda no que diz respeito 4 fundamentacdo teérica adotada pelo CEPAE em
sua Proposta Preliminar, verifica-se que ha uma preocupa@ﬁo em explicitar que conceito
de homem deverd nortear as praticas educativas da escola. A primeira referéncia quanto
ao conceito de homem ¢é a de Bakhtin. O agentes educacionais que elaboraram a Proposta

registram este conceito da seguinte maneira:

O homem ndo deve ser visto isolado do contexto social
como Jocaliza a concepgdo idealista, mas inserido no
concreto das relagdes sociais, ideologicas e histéricas,
ndo sO0 porque vive em sociedade. mas porque seria

impossivel compreendé-fo fora dela. (CEPAE, 1995:7)
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Este € um registro que aponta para a possibilidade de uma formagao humana
que privilegie a contextualizagdo historica do homem, entendendo-o como um ser em
transformagfio, formado continuamente em suas relagdes sociais. Esta concepgdo
privilegia a formagdo de cidaddos criticos, participativos, que tém consciéncia de seus
direitos formais, j4 registrados em lei, mas que também tém um referencial de sociedade
na qual querem viver e por isso se engajam em lutas que viabilizem a conquista de outros
direitos, ainda ndo registrados nos textos legais, com vistas & concretizacio de uma outra

sociedade, melhor de se viver.

Esta perspectiva também ¢ confirmada nos objetivos da escola, expressos

em seu Regimento Intemo:

a) a formagdo de uma consciéncia social critica, em gue
o aluno se perceba como agente do processo do
conhecimento e de transformagdo das relagbes entre os
homens em sociedade, mediante ampliacdo e recriagdo
de suas experiéncias sociais e culturais. de articulagdo
com o saber organizado e da relacdo da teoria com a
pratica, preservadas as especificidades das modalidades

e/ou graus de ensino. (CEPAE, 1995a.:2)

Ainda com respeito ao conceito dc homem que norteia a Proposta Preliminar
do CEPAE, registra-sc:

Paulo Freire também nos oferece uma visdo social do
ser humano, dizendo que este vive continuamente
Jazendo historia, num processo em que ao mesmo tempo

a historia faz e refaz o préprio homem. (...) Vygotsky nos
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mostra a natureza social do homem, e afirma que este
ndo é apenas ativo, mas sobretudo interativo porque se

constitui a partir das relagdes interpessoais. (CEPAE,
1995:7)

Desta forma, verifica-se que o CEPAE em sua Proposta Preliminar,

privilegia uma concepgdo de homem que localiza a crianga em seu contexto social,

historicamente situado, proporcionando condigdes para que esta adquira saberes que
contribuirdo ndo apenas para o desenvolvimento de suas fungdes psicologicas, mas para
que atuem como sujeitos capazes de promover transformagdes sociais e econdémicas em

seu contexto.

No entanto, verifica-se, ao analisar a Proposta da escola, uma contradi¢do

e seus pressupostos. Num trecho logo a seguir, 1é-se o seguinte:

Consequentemente, a escola ndo deve ser concebida
como uma instituicdo idealizada fora da realidade
social. mas como local onde hd a convivéncia e o
confronto de valores das diversas classes sociais. Desse
modo. a escola deve ser administrada para superar os
conflitos e oferecer condi¢ées para que seus alunos
tenham possibilidades de lutar em prol de maior &
eqiiidade social. (CEPAE, 1995:7) (grifo nosso) :

O que chama a atenglo nesse trecho ¢ a incongruéncia da proposta quando
propdc a supera¢do dos conflitos sociais. A sociedade ¢, cm si mesma, contraditoria e
conflituosa, ndo podendo ser diferente sob o sistema capitalista dc produgéo. A superagdo

desses conflitos somente sc daria com a superagdo do proprio capitalismo. Portanto ¢
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ingénua a postura de querer superar conflitos, pois cabe ao homem, nesse contexto, nio
agir em fungdo de superar esses conflitos, como se isso fosse possivel, mas de

compreendé-los, de tal forma, que possa administrar esses conflitos em seu favor.

A compreensdo desta realidade ¢ importante porque € a partir dela que se
possibilita o estabelecimento de ‘consensos provisérios’, necessarios 4 manutencdo de
condi¢bes minimas de convivéncia entre os sujeitos, o que garante parcialmente que estes

consensos ndo irdo mascarar as contradi¢des sociais no contexto escolar.

Estes consensos, por sua vez, sio importantes porque abrem possibilidades
de uma contribui¢io efetiva no processo de construgio de uma cidadania mais
participativa, visto que, pela négociac;ﬁo necessaria a sua construgdo, proporcionam um
treinamento na compreensdo das diferentes posi¢des, exigindo o dialogo entre os sujeitos
e estabelecendo uma cultura de participagio.

E importante dizer, no entanto, que os conflitos, decorrentes das
contradigbes sociais (politicas e econdmicas), sdo fundamentalmente os de classe,
caracterizados pela contradigdo fundante entre capital e trabalho, visto que é sobre ela que
o capitalismo estabelece seus fundamentos. Portanto educar tendo em vista a libertagdo do
homem, através da agdio ¢ da reflexdo sobre sua realidade, supdc a compreensio ¢ o
posicionamento critico diante desses conflitos sociais. Pensar em supera-los, sem pensar a

- C . . . . . . 59
superagdo do capitalismo, consiste numa postura ideologica, no sentido marxiano.

Um outro aspecto importante, quanto ao PPP do CEPAE, que merece
analise, ¢ a rclagdo cntre o nivel de qualificagdo de seus professores e a qualidade do

trabalho coletivo que realizam. Uma dificuldade que se apontou, neste trabalho, quanto ao

* A concepglo de ideologia em Marx tem o significado de inversdo da realidade, quer seja tomando a parte pelo
todo, o particular pelo universal ou o concreto pensado pelo concreto empirico.
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Em verdade, o que hoje ¢ organizado em forma de
proposta, é um processo pedagdgico que vem sendo
construido por nds professores desde 1990, quando
através da Prof” Silvia Licia Braggio comegamos os

primeiros  estudos a  respeito do  modelo

sociopsicolingiiistico de aquisicdo da linguagem (..). O

referencial tedrico adguirido por nés professores

durante a investigagdo foi fundamental para as
transformacdes em nossa prdtica pedagdgica. (CEPAE,
1995:5)
Esta também € uma questdo abordada pela proposta de PPP da Escola Plural
(Secretaria Municipal de Educag@o — BH, 1994:3), fato que confirma a importancia deste 3&
E

cunho historico do PPP para sua relevancia enquanto instrumento eficaz no processo de

constru¢do de uma cidadania participativa.

Quanto a questio da dicotomia entre teoria e pratica no que se refere a
organizacdo do trabalho pedagégico da escola, tanto na concepgdo quanto na execucdo,

verifica-se um registro importante. em sua Proposta Preliminar para o Ensino da 1" Fase:

E. entdo, na tentativa de integrar prdtica/teoria/prdtica
que nos professores do Ensino de 1° Fase do CEPAE

partimos  de nossas  atividades  pedagégicas

Jundamentadas no paradigma sécio-historico, para a
elaboracdo de uma sintese, em forma de projeto
pedagdgico. que por sua vez ird subsidiar a prépria
prdtica. (CEPAE, 1995:5)
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Portanto ha uma preocupagdo dos agentes educacionais da escola em ndo
reproduzirem a dicotomia entre teoria e pratica, propria do sistema capitalista no qual se

esta inserido, conforme se verificou no trecho citado acima.

Este aspecto ¢ extremamente importante pelo fato de que acena com a
possibilidade de se efetuar uma educagdo que esteja a servigo da emahcipaqﬁo do homem,
visto que € precisamente esta dicotomia que proporciona o trabalho alienado, e o trabatho
alienado produz uma consciéncia heterdnoma, fazendo com que o homem perca suas

perspectivas de conquistar sua relativa autonomia frente a sociedade.

Assim, quando os agentes educacionais do CEPAE registram explicitamente
o desejo de ndo reproduzirem esta dicotomia teoria/pratica, nasce ai uma possibilidade
concreta de veicularem uma educagdo propiciadora de uma cidadania participativa, de

uma formagfio humana que aponte para a autonomia de seus alunos.

Todavia, apesar deste registro, verificou-se algumas contradi¢des no que se
refere a esta questdo. Uma das formas pelas quais estas contradi¢des foram evidenciadas

se deu em sala de aula, conforme registro:

A aula comega (..) a professora (..) distribui uma
atividade numa folha avulsa. Os alunos ficam bastante
agitados ao receberem a atividade. ansiosos por saber o
que deverdo fazer com aquela folha. A professora pede
que os alunos fagam uma leitura silenciosa do texto da
atividade e depois facam alguma pergunta sobre o que
leram. Diante de uma certa inquietagdo da turma a

professora faz o seguinte comentdrio: “cu ja disse que os
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assuntos de fora da aula devem ficar 14 fora; agora vamos

estudar matematica . (Anexo n° 08)

Esta posi¢do da professora acaba reforcando a dicotomia entre o ambiente
escolar e sociedade mais ampla, agudizando a fragmentagdo do trabalho por ela realizado.
Esta fragmentacdo se d4 pela auséncia de unidade entre teoria e pré.tica; pois 0 que ocorre,
via de regra, numa perspectiva dicotdmica, ¢ que a teoria tende a ser identificada com
aquilo que se aprende na escola, € a pratica como sendo aqueles elementos da vida

cotidiana, fora da escola.
Esta contradi¢do também é evidenciada pelo seguinte fato:

A professora (...) assume a turma e explica que fard a
aplicagdo de um teste diagnéstico para saber qual o
nivel de conhecimentos que cada aluno tem. Em seguida
péde para que os alunos mudem a arrumagdo das
carteiras. Efa orienta os alunos a formarem somente 4
Jileiras na sala. O clima da sala é totalmente modificado
para a realizagdo da ‘prova’. Mesmo que tenha feito a
ressalva que é uma prova diagnéstico, sem valor para
nota. encaminha de tal forma que o clima da sala passa
a ficar tenso. Ndo permite comentdrios. nenhum barulho
sequer. Na lentativa de algum comentdrio a professora
ameaga fazer como prova formal. Fiscaliza para que ndo
haja contato entre os alunos pedindo para que a

estagidria ajude nesta mesma tarefa. (Anexo n° 08)




Aponta-se este fato como contradigdo porque a professora, a0 ameacar os
alunos durante a avaliagdo, refor¢a a relagio de dominagio na sala de aula. Esta relagdo
esta dada na sociedade mais ampla através dos conflitos de classe, e através desta postura,
a professora reforga e reproduz a logica da dominago, ndo contribuindo dessa maneira
para o desenvolvimento de relagdes sociais que se pautem nos principios do didlogo, da
participagdo ¢ do respeito mutuo. Esta postura desconsidera também a importancia do que
postulam Smolka e Vygostsky, ambos incorporados na Proposta Preliminar para o Ensino

da 1® Fase:

Segundo Smolka a aquisicdo do conhecimento se
processa na relagdo sujeito-sujeito-objeto em situagdes
.que envolvem também afetos. rejei¢des e situa¢bes de
ensino. No didlogo com o outro, o sujeito também
constroi suas dedugdes, aprecia¢des, constata¢bes e
desejos. Segundo Vygotsky, as relagdes do homem com o
outro e com 0 mundo é sempre mediada pela linguagem
(palavras, gestos, olhares, siléncios, elc.). Por seu
intermédio o homem constitui seu pensamento. o qual é
também relacionado as condig¢bes sécio-histéricas e as
experiéncias do sujeito. (...) Mediado pela linguagem, o
homem internaliza conhecimentos, papéis, fung¢des que
vdo contribuir para a constituigdo da prépria

consciéncia. (CEPAE, 1995:8)

Este referencial tedrico aponta para o fato de que o alune ndo se forma
apenas a partir da aprendizagem dos contetidos trabalhados em sala de aula, mas se forma

também e principalmente pelo tipo de relagdes sociais nas quais esta inserido, pois
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aprende os sentidos implicitos sob o0s quais a comunicag@o entre os sujeitos se d4, se de

dominagdo e competigdo ou de solidariedade e cooperagdo, e assim por diante.

Ademais, verificou-se, de acordo com a Proposta Pedagégica da Escola
Candanga, que uma condi¢do importante para a construgio de uma sociedade melhor e de
uma cidadania mais participativa, é a criacdo na escola de um ambiente prazeroso,
espontdneo e afetuoso, pois este ambiente potencializa o PPP no desenvolvimento de

relagdes mais solidarias ¢ menos autoritarias, o que n3o se observa pelo relato acima.
(Anexon® 08)

Foi possivel identificar, ainda a partir daquele mesmo fato, outra
contradi¢do entre o que € concebido nos documentos normativos ¢ de planejamento
pedagégico e o que ¢ executado no cotidiano da escola. Esta contradigdo se refere 4
questdo da avaliagdo, precisamente pelo fato de nfo ser concebida, formalmente, como

classificatoria e pontual, mas continua e processual, como se vé:

A avaliagdo serd um processo continuo e terd como base
a histéria da crianga e as mudangas qualitativas
operadas através dos conhecimentos adquiridos (..) A
avaliagdo do produto elaborado pelo aluno. ndo se
limitard a um unico espago de tempo ou a uma unica
produgdo, como por exemplo, a avaliagdo baseada em
uma prova. Mas pelo contrdrio. este deve ter vdrias

produgdes (... ) (CEPAE, 1995:40) (grifo nosso)

Ao contrario do que se leu, a professora considera como possibilidade, ou

. 6 ~
pelo menos como ameaga, a aplicag@o de prova como uma forma de controle 2 o que ndo

** Cf. citagdo do Anexo n® 08, proximo passado.
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contribui para uma formag¢io que privilegie os principios da autonomia humana, nem de
sua emancipagdo, posto que reforca a logica da dominagdo, constituindo assim, neste
evento, um limite da fungdo da escola de educar para uma cidadania participativa e

critica.

Por outro lado, no que se refere a atividades realizadas na escola com
potencial de desenvolver nos alunos posturas sociais participativas e democraticas, pdde-
se verificar a seguinte experiéncia, quando numa turma se discutia questdes relativas ao

meio ambiente:

A professora orienta que os alunos facam uma atividade
de fixagdo desse contetido escrevendo uma histéria a
partir das figuras coladas no quadro (...)Depois que os
alunos fizeram, cada um a sua prdpria histéria a
professora passa a construir uma historia coletiva,
escrevendo no quadro as frases que os alunos vdo
dizendo sobre a seqiiéncia dos episédios que as figuras
retratam. A professora promove uma vota¢do para saber
qual a expressdo mais aceita, entre os alunos, para
comegar a historia: "Uma dia...” — 12 votos: “Era uma
vez... — [0 votos. Em seqiiéncia a professora vai
construindo a histdria perguntando dos alunos qual o
nome dos personagens. dando ordem logica as frases dos
alunos, com muito cuidado no sentido de encontrar
solugdes democrdticas para os empasses que vdo
surgindo ao longo da atividade. Depois que a professora
conclui a histéria no quadro, pede para que os alunos a

copiem no caderno. (Anexo n° 08)
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A historia construida pelos alunos ficou assim constituida:

“Um dia um menino que estava indo para a escola viu
um pé de bananeira e pegou uma banana. Ele descascou
a banana e sentou em um banco de uma 1imwcinha e
Jogou a casca no chdo. Quando ele levantou do banco
para ir a escola pisou na casca de banana e escorregou.
O menino caiu e pensou: - Nunca mais jogarei lixo na

rua! Ele levantou com dor no bumbum e jogou a casca

no lixo, e foi para casa porgque estava com a roupa suja”

{Idem)

Aqui se verificou uma das formas utilizadas na escola para o

desenvolvimento de posturas sociais participativas e democraticas, além de evidenciar a

importancia do trabalho em grupo quanto &s atividades que os alunos realizam.

Ainda com relagdo ao desenvolvimento de praticas democraticas e do

trabalho em grupo, verificou-se que ha um esforgo de todos para que a participagdo se dé

nas decises e na execucdo do trabalho concebido. Quanto a isto vale a pena citar um

trecho de uma das entrevistas:

(...) sempre que uma decisdo vai ser tomada, vocé nunca
toma aquela decisdo sozinha. Vocé leva para aquela
drea que é mais afim, o objeto da sua preocupagdo
naquele momento pra poder discutir. E sempre que had
tempo a gente espera 0 Conselho Executivo. Entdo eu

diria assim, que aqui no CEPAE é muito dificil pra
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alguém tomar uma decisdo individual. E essa estrutura
de Conselho Executivo. Conselho Diretor, reunido de
dreas e sub-dreas ela de certa forma propicia uma
discussdo do geral e afunilando pra as questdes
especificas (...) Entdo eu diria pra vocé que aqui,
realmente, pode ser que ocorra, mas é muito 'diﬁcil

ocorrer uma decisdo que seja individual. {Anexo n° 06)

Dessa maneira, verifica-se que a experiéncia vivenciada no CEPAE com
relagdo & construgdo de seu projeto politico-pedagdgico ¢ marcada por momentos em que
acena para uma formacéo da cidadania ativa, participativa, com principios de democracia,
representando possibilidades de que a educagiio veiculada por seus agentes educacionais

esteja a servigo de uma sociedade mais justa e democratica.

Em outros momentos, verifica-se que o processo de construgio do CEPAE ¢
marcado por concepgdes que acabam reforgando a reprodugio da ordem vigente, pelo fato
de assimilar argumentos ideoldgicos, com um verniz de critico, mas que na verdade
apenas camuflam a defesa da perpetua¢do do dominio do capital sobre o trabalho, ou do

capitalista sobre o trabalhador.

Finalmente, o projeto politico-pedagogico do CEPAE ¢ caracterizado, de
um lado, por limites na sua fun¢do social de contribuir no processo de formagio de uma
cidadania participativa, visto que estes limites se ddo pela existéncia de dicotomias no
trabalho que organiza. Todavia, de outro lado, o projeto politico-pedagégico do CEPAE
também € caracterizado pelo fato de veicular amplas possibilidades na construgio da
cidadania participativa, ajudando todos aqueles que tém contato com a escola a
conquistarem espagos maiores ¢ melhores em termos de direitos e responsabilidades

sOCials.

EINERER
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Consideragdes finais

No intuito de identificar ¢ compreender os limites e possibilidades postos
pela realidade ao projeto politico-pedagégico do CEPAE, tendo em vista sua contribuicéo
para a constru¢do da cidadania, realizou-se um estudo que teve como mote principal a

discussdo sobre a fungdo social da escola.

O que esteve em questdo ac longo do trabatho, foi a relevancia do ensino
escolar diante de uma sociedade cada vez mais excludente, injusta e repleta de ardis no
sentido de mascarar a realidade. Mas o que ¢ a escola? A escola ndo é um ente abstrato,
impessoal, sem rosto; pelo contrario, a escola é constituida pelas pessoas que com ela
estio envolvidas, especialmente seus agentes educacionais, posto que sdo estes 0s que
desempenham o papel principal na organizagdo do trabalho escolar (concepcio e

execucdo).

Assim, a escola ndo existe em funq:ﬁo dela mesma. Seu sentido se estabelece
a medida que contribui para a formagdo de posturas socials através das quais os sujeitos
(alunos, pais e agentes educacionais) se expressam no cenario da convivéncia humana.
Este cenario, contudo, constitui-se, contraditoriamente, pelo capital e pelo trabalho. Dessa
maneira, 0s interesses que se expressam na sociedade ora se aproximam mais das
demandas do capital, ora das do trabalho, restando 4 escola definir sua posi¢do quanto &

1SS0.

Por isso a educagdo escolar foi vista como sendo fundamentalmente um ato
politico, pois influencia, quer se queira ou ndo, a formag¢do de posturas sociais. Estas, por
sua vez, ndo s3o neutras, mas comprometidas com os interesses duais previamente

estabelecidos na organizagdo da sociedade capitalista.
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Como desdobramento, estabeleceu-se o vinculo entre a éducac;ﬁo escolare a
cidadania, entendendo-se que esta € uma concepgdo importante no imaginario da
sociedade e que se constitui como um campo de disputa hegemdnica, no sentido do
estabelecimento de seu significado e, por conseguinte, seus compromissos; estes, sempre

atrelados a determinados projetos de sociedade.

Contudo, o significado que se deu a cidadania foi o de que esta é um
processo de emancipagdo humana cuja expressdo na realidade concreta (a sociedade como
fruto de multiplas determinagdes) determina certo espago social para a garantia e o
exercicio dos direitos e deveres formulados pelo Estado (sociedade politica e sociedade

civil).

O entendimento da cidadania como processo tem o potencial de explicitar as
contradigbes sociais, evitando parcialmente os costumeiros rétulos que a ela se d4, pois
ndo existe uma cidadania monolitica, ela sempre é resultado da multiplicidade de sentidos
com os quais os sujeitos sociais estdo envolvidos. Estes sentidos sio determinados no

bojo das contradigdes entre as classes fundamentais.

Assim, cabe a escola se posicionar quanto a esta questdo, e foi para
compreender como ela o faz, que se realizou este estudo. Para tanto, entendeu-se o projeto
politico-pedagogico como uma importante mediagdo entre o trabalho escolar e suas
repercussdes sociais, pois dependendo da forma como ¢ organizado, determina, em
grande medida, a forma e o conteudo da contribuigdo do ensino escolar em termos do tipo
de posturas sociais que ajuda formar, ou seja, em termos da maneira como influencia na

constitui¢do de cidaddos.

Entretanto, houve necessidade de situar estas questdes num contexto

especifico, e 0 CEPAE, como escola singular, foi entendido como sendo uma totalidade
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significativa, torando-se por isto, proprio para a realizagdo das analises em questdo,
posto que nele se expressam as contradigdes presentes também na sociedade. Isto se da
pelo fato de que nele também se manifestam as experiéncias, as concepgdes, visdes de
mundo, afetos e subjetividades de alunos, pais e agentes educacionais. Estas
manifestacGes, por sua vez, reproduzem parcialmente, mas de forma importante, a vida

social como um todo.

Ora, se o projeto politico-pedagdgico foi entendido como uma importante
mediagio entre o trabalho escolar ¢ a sociedade, e o CEPAE como uma totalidade
significativa, constituinde-se num Jocus importante de estudo e com potencial expressivo
para se compreender e explicar as questdes concernentes 4 fungdo social da escola,
estudou-se portanto, o projeto politico-pedagdgico do CEPAE para a consecucdo de tais

interesses.

Constatou-se, entretanto, que o projeto politico-pedagogico do CEPAE nio
se caracteriza por um documento especifico, mas péla forma geral como a escola organiza
seu trabalho. Esta organizagio foi identificada no conjunto de documentos que
normatizam suas relagdes pedagogico-administrativas e pelas intengdes expressas por
todos aqueles que participam do seu cotidiano através de reunides (CPM, Assembléias

Gerais, de Planejamento e Avaliagdo) e de todo o trabalho realizado na escola.

Desta forma, verificou-se, como resultado deste estudo, que o PPP do
CEPAE assume diversas conota¢des; desde um carater implicito em alguns momentos, ou
construido coletivamente na maior parte de suas manifestagdes, até contraditorio, em

outros episodios.

Assim, no que se refere as possibilidades deste PPP na construgdo da

cidadania, pode-se dizer que contribui para o desenvolvimento de uma cidadania

S el
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participativa. Esta se caracteriza principalmente pelo trabalho coletivo e pelo
compromisso que manifesta em relagfio & conquista de espagos sociais para o exercicio de

direitos e responsabilidades.

Todavia, a0 mesmo tempo, contribui também para a formacio de uma
cidadania menos critica e participativa. O PPP assim o faz quando refor¢a, em alguns
momentos, o autoritarismo € a fragmentago do trabalho, (re)produzindo ¢ mesmo padrio

das relagbes socials sob o capitalismo caracterizadas pelo processo de reificagdo humana.

Portanto, o projeto politico-pedagégico do CEPAE ¢, como a propria escola,
contraditorio em si mesmo. Dessa maneira ele se torna fiel na expressdo de como a
sociedade esta organizada, afirmando-se como mediagdo importante entre a escola e a
sociedade e, como decorréncia, estabelece sua relevincia enquanto instrumento de
possibilidades, ja que estas ndo se ddo naturalmente, mas sdo construidas de forma

- Intencional, o que este projeto politico-pedagdgico, efetivamente, faz.
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ANEXOS




Anexo n° 01

Assembléia Geral do CEPAE — 20/03/99

A reunido comegou com uma discussdo com respeito a seguran¢a na éscoia. A
proposta do CPM (Circulo de Pais € Mestres) foi de contratar uma empresa para reforcar
a seguranga. O professor Aleir (kducagdo Fisica), em seguida, fala sobre as implicagdes
politicas de substituir a responsabilidade do Estado pela iniciativa privada. A professora
Sirley (Presidente do CPM) fala da possibilidade e da necessidade de se fazer um
documento de reivindicagio assinado pelos pais para a Reitoria. Argumenta que a forca
esta na mobilizacdo, na participagiio da comunidade ¢ esta forca precisa ser efetivada.
Ainda com relagdo a este assunto um funciondrio da seguranca, o Sr. Antdnic Carlos
-sugere a contratacdo de mais segurangas via FUNAPE. A diretora da Escola retoma o
assunto falando que esta alternativa ja tinha sido praticada, mas que os funcionarios
contratados pela FUNAPE sofreram corte este ano. Os funciondrios da seguranca
passaram a ser pagos com recursos proprios da Escola, captados com a emissdo das
declara¢des, documentos em geral. Um pai pede a palavra e comenta da real dificuldade
da Universidade em pagar os funcionarios diante da realidade dos cortes de verbas no
or¢amento universitario. Manifesta entdo sua concordadncia com o abaixo assinado e
acrescenta, como sugestdo, que se envie bilhetes aos pais, através dos alunos, para que
haja uma participagdo massiva no referido documento. Outro pai de nome Jodo Roberto
Ferreira chama a atengfo para que ndo se privilegie as solugdes rapidas mas que se tenha
0 cuidado para conservar o carater publico da Escola. Apos essa discussdo sistematizam-
se duas propostas: a primeira, que se contrate funcionarios para reforgar a seguranca da
escola sob a responsabilidade do CPM; a segunda proposta, que se fizesse um abaixo

assinado enderecado & Reitoria pleiteando a contratagdo, ou remanejamento de
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funciondrios para ajudar na seguranga da Escola. Apos votacdo, a segunda proposta foi
vencedora.

Em seguida miciou-se uma discussdo com respeito a tolerdncia para entrada dos
alunos. Foi elaborada uma proposta que se estabelecesse 15 minutos de tolerdncia para a
entrada dos alunos que somente poderiam assistir a0 segundo tempo de aula. Esta
proposta foi unica e aprovada por unanimidade. Num momento posterior uma aluna pede
a palavra para comentar que a responsabilidade do controle deve ser dos professores,
quanto a tolerdncia de entrada na Escola. Outra aluna comenta que se algum estudante sai
da sala de aula por indisciplina, sob o mando do professor, aquele deve produzir um
trabalho sobre o tema da aula em curso, trabalhando na biblioteca para garantir a presenga
em quest&o. A representante do Grémio Estudantil concorda com a proposta delineada por
sua colega, mas ndo para ganhar a presen¢a, mas o faca desde que sua presenca seja
garantida. Um pai, quanto a este assunto, se manifesta dizendo que o aluno deveria fazer o
trabalho como san¢do a indisciplina e ndo ganhar presenga, ja que saiu da sala de aula.
Uma mde opina sobre a questdo dizendo que a disciplina na escola ¢ muito importante e
que tem havido uma mudanga no perfil dos alunos da escola quanto a responsabilidade,
pois 0 mundo atual é um mundo de extrema liberdade; dai a dificuldade da escola em
manter uma disciplina adequada para o bom funcionamento das atividades pedagogicas.
Frisa a necessidade de se impor limites para que o aluno que é indisciplinado nio
prejudique os demais com sua conduta. Comenta ainda que a escola é muito boa porque
esta aberta 4 comunidade, aos pais, aberta a participagdo dos pais nos processos decisorios
€ que 1sso € muito importante. Chama a atengdo para que essa é uma caracteristica nova,
ja que antes ndo era assim. Em seguida a diretor da escola pede a palavra e informa que a
escola tem um livro-ata para registrar todos os problemas de indisciplina que porventura
acontegam na escola. Este livro € importante porque registra as versdes dos episddios de
indisciphna e também as solugdes, transformando-se num registro de extrema
importbéancia para o trabalho da escola. Ressalta que o Regimento Interno da escola prevé

uma gradacio de sang¢des para os alunos indisciplinados quais sejam: adverténcia com a
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presenca dos paits; suspensdo das aulas por um periodo estabelecido de acordo com a
gravidade da situagfio; ¢ por Ultimo, a transferéncia do aluno. Além disso aproveita a
ocasido em que os pais estdo presentes na escola para falar da dificuldade de comunicacio
com ¢les e pede para que estes mantenham sempre atualizados seus dados para que o
contato, quando necessario, seja eficaz. Um pai pede a palavra e se identifica como
servidor da propria Universidade e ressalta a necessidade e a importincia da partfcipaqﬁo
dos pais nas reunides da Escola para a formagdo de cidaddos adequados. Uma aluna
assume a palavra ¢ se relere a questdo dos estudantes fazerem ou ndo trabaihos para
compensarem a aula perdida por motivo de indisciplina, € marca sua posi¢io dizendo que
se ficar com a falta ndo fara o trabalho solicitado pelo professor. O professor Geraldo
comenta que a finalidade da Escola ¢ a leitura e a escrita e que um pouco de organizagdo €
fundamental para que esta finalidade seja alcangada. Fala ainda que ndo se trata de
alimentar uma guerra entre alunos e professores e ressalta que a tarefa de educar, além de
ser uma tarefa da escola, € também da familia. Comenta que alunos, professores e pais
merecem respeito e que na democracia nem sempre se ganha, mas se deve fazer o que a
maioria decide. Apos essa discussdo se sistematiza uma proposta de que os alunos devam
fazer um trabalho sobre o assunto da aula, caso seja colocado para fora da classe por
motivo de indisciplina. Esta proposta foi vitoriosa, embora os alunos presentes na
assembléia tenham votado contra. A proposta foi aprovada por contraste das mios
levantadas manifestando o voto. Ha o comentario de que se o aluno é suspenso ele tem o
direito de apresentar um documento de defesa ao Conselho de Coordenadores. Este
direito esta previsto no Regimento Interno da escola. Um pai pede a palavra par registrar
sua impressdo de que ha uma rivalidade entre professores e Grémio Estudantil. Faz entdo
uma sugestdo de que o Grémio, ao invés de ficar brigando com propostas vazias, ajude,
por exemplo, na organizagdo da fila do lanche na hora do intervalo e mostrar o seu valor
pela coopéraq:ﬁo ¢ pelo trabalho; neste caso eﬁdenciando que 0s menores também tém

direito ao lanche.
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Uma mie, em seguida, pergunta sobre a responsabilidade do ping-pong e sugere
que o material e a permissdo para jogar na hora do intervalo fique sob a responsabilidade
do professor de Educagdo Fisica. Pergunta ainda se tem algum professor, ou outra pessoa
ligada a administra¢do da escola que coordene o trabalho do Grémio junto com os alunos.
Um pai, que se identifica como professor da universidade, fala que a liberdade se ensina
com prazer e ressalta para que a escola ndo reproduza em seu em seu trabalho didrio a
matriz repressora da sociedade. Alerta para o perigo de que as relagdes de poder na sala
de aula ndo vennam reproduzir 4 violéncia da sociedade. Uma made fala contrapondo os
comentarios de seu antecessor dizendo que concorda que a escola ndo seja um quartel,
mas frisa a necessidade de limites na escola como condi¢gdo para o bom trabalho
pedagbgico. Outra mie comenta que a escola d4 muita liberdade e que deveria
implementar maior controle s;obre os alunos. Fala que disciplina é necessario para
construir uma cidadania sem violéncia. Opina ainda dizendo que a escola nfo deve ser um
quartel, nem um parque de diversdes, mas deve ser um lugar em que se¢ ensina valores
morais. Um proposta ¢ sistematizada com respeito ao uso do ping-pong na hora do
intervalo, proibindo o mesmo. Esta proposta foi aprovada por unanimidade.

Um outro assunto que se coloca em pauta para a discussdo é sobre o lanche em sala
de aula. Um pai se manifesta contrario a que o lanche seja tomado em sala de aula pelos
alunos. Um estudante fala do problema de que os menores ndo conseguem o lanche
porque sdo impedidos pelos maiores quando estdo na fila. Sugere que se aumente o
horario do lanche ou permitir que se tome em sala de aula. Um professor na sua fala frisa
o fato de ndo haver necessidade de acirrar a discussdo sobre essa questdo e se posiciona
referendando as posi¢des defendidas anteriormente. Um pai, na sua fala, expressa sua
opimido de que a educagdo na escola deve ser realizada com prazer, por isso seria absurdo
proibir o “belisco” em sala de aula. O professor inscrito em seguida argumenta que deve
ser proibido se atrapalhar o bom andamento das aulas. Uma professora em seguida
defende a proibigdo do uso de chiclete pelo fato das implica¢des de comportamento. Uma

mde se posiciona contra a venda de alimentos no carrinho (ambulante) pelo fato desses
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alimentos serem ruins do ponto de vista-da nutri¢do. Uma professora, a proxima inscrita
para falar, posiciona-se dizendo que ndo ha a necessidade de tanto detalhamento das
discussdes sobre este tema, embora seja importante que se discuta porque contribui para a
constru¢do coletiva do projeto Politico-Pedagdgico da escola. Posiciona-se ainda, esta
professora, quanto a necessidade de equilibrio entre liberdade e normas. Diz que a escola
confundiu o conceito de liberdade, sendo muito flacida na disciplina, e agora estd
precisando reenconfrar um rumo que signifique equilibrio, sem Incorrer nos extremos.
U mde sugere que se laga uma campanha de conscientizagdo sobre a qualidade dos
ahimentos a partir da constru¢&o do conhecimento em sala enfatizando a composi¢io dos
alimentos, para que a restri¢do seja consciente e nio meramente imposta.

Em seguida um assunto entra em pauta: namoro na escola. A professora que
coordena a reunido se posiciona dizendo que ndo pode haver o extremo de proibir o
namoro na escola, mas que deve haver uma postura dos namorados em ndo se isolar
quando estiverem juntos, para ndo suscitar medidas drasticas quanto a isso. Essa posi¢do
se torna consenso na assembléia.

Outro assunto entra em pauta se coloca: o uso das camisas de Educacdio Fisica. A
discussdo comega com uma sugestdo de que os alunos tenham uma camisa extra na pasta
para que, caso necessitem, possam trocd-la com o objetivo de ndo causar danos ao
rendimento do aluno em sala de aula. Um outro comentario de um professor é quanto ao
uso obrigatorio do uniforme. Esses comentdrios ndo sdo combatidos, havendo consenso
quanto ao assunto.

Outro assunto: agenda para controle de presenga, vida escolar e comunicagio entre
pais e professores. Quanto a este assunto ha unanimidade.

Apos esse ponto, ha a sugestdo de que se retire, dentre os presentes, dado o
adiantado da hora, alguns representantes que formem uma comiss3o para sistematizar as
posi¢des tiradas na assembléia, e que se posicionem quanto a outros topicos, para que
levem, como sugestdo da comunidade do CEPAE ao Conselho Diretor. Muitos

voluntarios se manitestam, por isso a assembléia se posiciona no sentido de aumentar o




numero de pais representantes, de 4 para 5. Apds a definigio dos representantes a reunido

€ encerrada.

Apexon”2

Reunifio do CPM - Circulo de Pais e Mestres — CEPAE — Dia 13/03/1998.

kA reuniao fol marcada para iniciar as 8:00 horas. Sdo 8:15. 14 pessoas compareceram
ao auditorio do CEPAE. 1 dos presentes sai do auditorio.

W Alguns pais presentes em sala na verdade vieram para a reunido com a professora da
3", Série, portanto se ausentaram. (8:20)

B 8:30 - 26 pessoas. Uma professora inicia a reunido falando sobre a importancia do
CPM na gestdo da escola, introduzindo assim a importancia daquela reunido para o
processo educacional do CEPAE.

W 3:35 - 32 pessoas (6 pessoas sdo evidenciadas na frente do auditorio por constituirem
com a equipe de articulacfio da nova diretoria)

B Algumas propostas sdo colocadas pelos presentes como sugestdes para o trabalho do
CPM no CEPAE: A necessidade da participagiio da nutricionista da UFG para
confeccionar cardapio adequado para a merenda das criancas.

® Procede-se uma leitura do atual Estatuto do CPM, dividindo em grupos de 6 pessoas
para ler cada grupo uma parte para depois socializar o conteado de cada parte lida,
com possiveis comentarios, sugestdes de mudangas, etc.

® Surgem algumas questdes sobre a merenda, tais como: qualidade do cardapio,
quantidade adequada para os alunos, a forma de adquirir a alimentagdo, a forma como
armazena, a forma como prepara, os equipamentos de culindria utilizados para a

preparagio.

B Surgem algumas sugestdes para o melhor estudo e reformulagio do Estatuto.

Participagfo dos pais na questdo de fazer palestras ¢ fazer cardapios.




Proposta de rever dia/hora da reunido do CPM.
Proposta de ter um representante do CPM na comissio de calendario,

Proposta de se ter um suplente de tesoureiro, rep. de saiide, social e pedagdgico.
Comentéarios sobre o problema de participagdo dos pais , descaso com o
funcionamento do CEPAE naLDB, problemas com a merenda escolar.

Realizagdo das eleigdes em chapa tnica.

Consulta aos pais quanto ao dia e a hora das reunides do CEPAE.

Observagdo: os professores do CEPAE foram os que conduziram o processo de
discussdo e animac¢do da reunidio, havendo uma boa reagdo dos pais em termos de
participag@o na reunido.

Proposta de haver assembléia geral uma vez por més. Consulta dos dias aos pais.

O Grémio Estudantil solicita participagdo de voz e voto no CPM.

Participagdo mais ativa dos pais na reunido do Conselho Diretor - parte administrativa,

participacdo efetiva.

A T P I T A R T




Anexon°3

Entrevista

P — Qual série que vocé atua?

E — Atualmente 1? Série, mas j4 atuei em varias séries. ..
P —Na turma “A” ou “B™?

E — 1? Série “A”

P- Qual a sua formacgdo académica?

E — Minha formacio académica é Letras Vernaculas, mas eu ja fiz especializagdo em

literatura, em lingua portuguesa, literatura infantil e psicopedagogia.
P — Tudo aqui em Qoiﬁnia‘?

E — Em literatura infantil, foi em Belo Horizonte.

P — Qual a idéia que vocé tem de cidadania?

E — Eu penso o ser humano como um todo, ele atuando em varios ambientes, sendo um

ser mesmo. Um ser que estd contribuindo, que estd recebendo, que estd doando. Eu
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costumo sempre falar para os meus alunos que o conhecimento s6 é conhecimento quando
ha uma troca. Entéo desde do Pré, onde eu atuei ano no passado, eu deixava claro pra eles
isso: ele estd construindo o conhecimento, ele estd trocando o conhecimento, esta
atuando, entdio quando eu penso em cidadania, assim eu ja vejo o ser humano, e eu me
coloco junto também porque as vezes ¢ a mesma coisa que trabalhar mamiferos com eles
¢ eles acharem que n#o sdo mamiferos. Entfio eu procuro deixar eles situados que eles irdo
ser atuantes, em qualquer aspecto, em qualquer ambiente que ele esteja, ele tem que de

uina mancifa ou de outra eie val atuar.
P — Como vocé acha que o professor pode contribuir para essa formagdo da cidadania?

E — Ah! Ele pode contribuir de varios aspectos. Por exemplo quando a gente trabalha na
sala, assim, eu procuro primeiro fazer com que o aluno saiba o que ele veio fazer na
escola, assim, tenha consciéncia, porque eu acredito que a partir do momento, em
qualquer idade que seja, ele teve consciéncia do que faz, ele vai assim contribuir e
garantir alguma coisa, qualquer coisa que seja, em qualquer momento de vida dele, entdo
eu acho, assim. que como a gente pode contribuir. Eu como professora assim, eu ja passei
por vérias séries, eu procuro resgatar, como eles ainda sdo muito crianga é logico que eu
ndo deixo claro para ele isso, mas eu vou dando atividades que fagam com ele vai se
sentindo, mais ainda porque as vezes em casa isso ndo € trabalhado sob varios aspectos,
entdo assim ele vai se sentindo, se colocando, tanto é que a gente trabalha muito a
oralidade, porque ¢ uma forma de ele, ao expressar, ele esta existindo. Eu penso muito o
aluno nisso, ndo s6 o aluno, mas o ser humano de uma forma geral. Assim, quando ele se
coloca, quando ele trabalha mesme o raciocinio, ele esta fazendo (sendo formado —
pesquisador), sendo formado pra.... assim a ta contribuindo, porque ndo € um molde, a

gente ndo molda o aluno, mas vocé vai dando condigdes pra que ele va se fazendo.




P- Vocé acha que existem alguns contetidos, algumas areas de atividades, que favorecem,
ou estdo mais proximas da construgfo da cidadania do que outras. Ou vocé acha que todas

as atividades da escola tém um peso igual nesse processo de formagdo para a cidadania?

E — Bem, igual, igual, assim pensando a respeito, a gente teria que fazer varias avaliagdes
para gente sentir mesmo, mas eu vejo que de uma maneira ou de outra esta contribuindo.
Logico que umas mais do que as outras, umas atividades mais que as outras, ndo por
questfc de inportdneia, mas depende da atividade, {anto que vood orgaiiza, elabora
atividades, com mais énfase para resgatar alguma coisa, ja tem outras que vocé...., ndo
que deixa ser levada.....nfo sei como te explicar.... (deixa mais livre?- pesquisador) é...
mas mesmo assim com essa liberdade ha um objetivo por tras disso, s6 que algumas mais

que as outras.

P — Joana, me fala assim, conforme vocé conseguir lembrar, que tedricos, ou que teorias
da educagfio que vocé teve contato durante esse periodo que vocé é professora, que te
influenciam mais na tua pratica, na sala de aula, no planejamento, ou talvez, quais as
teorias que estio permeando o norte da proposta do CEPAE, porque vocés tém
planejamentos semanais, reunides periédicas constantes, como € essa relagdo entre a
teoria e a pratica de vocés de planejamento. Mas eu queria que vocé situasse mais na sua

pratica.

E — Bem até onde eu venho estudando, e a nossa proposta também ¢ fundamentada, entre
outros, porque sd3o varios autores, o basico mesmo da proposta que eu até ajudel a
escrever, a gente estd escrevendo em conjunto, a gente trabalha com a formacdo de
conceitos e € pautada mais pelo o que diz o Vigotsky, algumas idéias de Bakthin, esses
autores assim, mas assim, no todo, porque vocé faz varios cursos € vai sempre dando uma
pincelada aqui e ali, pegando o que aproveita, entdo eu ndo posso falar assim € o fulano

de tal, ndo tem como, porque vocé vai peneirando, e sempre quando eu estou estudando
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eu penso na minha pratica, quando eu estou lendo um autor eu estou pensando na minha
pratica, o que € possivel fazer e o que ndo €, entdo tem esses autores que a gente pensa a
respeito quando vai explicar alguma coisa, por exemplo nds temos um trabalho de
pesquisa que foi feita em ciéncias que foi pautada mais em Piaget, fez o contraponto, viu
o0 que ¢ possivel trabalhar € o que nfo &, e que a nossa pratica mesmo em ciéncias ta sendo
pautada mais na formagdo de conceitos e a gente trabalha mais com o Vigotsky, ndo
deixando os outros, porque desde entdo todo mundo vem estudando, o que eu posso dizer

atnatmente ev eompre volto a pensar o que fulano disse.

P - Como acontece a sele¢do de contetidos? Vocés trabalham com livros didéticos ou ndo,

e como acontece a sele¢do de conteudos, as unidades.....

E - Foi feita a selegdo de conteudos pela nossa proposta que esta em andamento, mas esta
quase terminada, o grupo fez o levantamento de contedo (qual grupo? — pesquisador) dos
professores daqui (da primeira fase? — pesquisador) ¢, da primeira fase. Entdo essa
proposta foi sentada, pensada, ja tém varios anos, fol um estudo nosso ¢ a gente foi
trabathando e selecionando conteudos e colocando e fazendo pesquisa mesmo e tirando o
conteido que era muito abstrato, ndo levava o aluno a lugar nenhum, e fo1 assim
colocando os conteudos mesmo basicos, necessarios pra série, mas pensando nas séries
ndo sé aqui do CEPAE, mas da rede também, porque ¢ mundo ndo € fechado sé aqui no
CEPAE, sdo conteudos que a gente leu também os PCN e checamos para ver se estava de
acordo também, entdo foi construido e selecionado com essa equipe e foi colocado em
pratica e pra gente refutar algum conteudo primeiro foi trabalhado pra ver se era possivel
ou ndo, e qual o resultado, entdo foi sendo eliminado mas n#o assim, porque de repente:
ah! Néo gosto de trabalhar com esse conteudo, ndo foi assim, foi discutido em grupo e o
planejamento também € discutido em grupo, o semanal ¢ feito em grupo, a gente faz o
levantamento das unidades tematicas e nos ndo utilizamos livros didaticos, o aluno

especificamente, até queriamos que fosse no lugar de livro didatico viesse os livros de
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literatura, mas so que a FAE ndo atendeu o nosso pedido, mas como foi mandado alguns
livros para os alunos a gente deixa os alunos manusear, fazer leitura e tudo, mas ndo ha
um sequi€éncia, por exemplo, a gente ndo para a aula e fala assim: hoje vamos abrir o livro,
ndo. Entdo ele tem esse livro em mdos até pra poder ser mais um objeto de leitura, mas
ndo ha aquela seqiiéncia normal que a rede publica tem de seguir o livro ndo, tanto é que
ele leva para casa, pode ler a pagina que ele quisér, ele pode discutir o assunto que ele
quiser com os pais, ou pode trazer pra gente alguma informagdo, mas ndo ha aquela

scqiéneia ndo...

P - Nessa selecdo de conteudos had a participacdo dos alunos? (como assim? -
entrevistada.) Na escolha dos contetidos? (no conteudo basico que foi levantado? —

entrevistada) Sim!

E — Néo ha a participa¢do assim, porque tem um conteiido a ser trabalhado. Mas ha a
participagdo no sentido assim, por exemplo, houve a necessidade de trabalhar com o
trdnsito, entdo houve um plénejamentc, houve um envolvimento dos alunos e tudo, mas o
tema j4 esta levantado, ai o aluno constroi a aula de que maneira? Trazendo material, ¢ a
partir daquele material a gente vai enriquecendo no sentido assim, delineando também,
ndo fica so por isso também ndo, para ele perceber que ele também esta contribuindo com
a aula, que a aula acontece também a partir dele, ¢ mais nesse sentido assim. Por exemplo,
eu ndo trouxe aqui pra vocé ver, mas toda escala tem um levantamento do conteudo a ser
trabalhado, ¢ passado para os pais nas reunides de pais, pra os pais ficarem sabendo o que
esta sendo trabalhado, como esta sendo a seqiéncia, quais sdo os conteudos para eles nos
auxiliarem, e a gente deixa claro para os pais que é importante a participagdo deles, eles
conhecerem aqueles conteidos e auxiliar os filhos nas pesquisas, mas ndo é aquela
pesquisa que o professor mandou fazer, mas é aquela pesquisa que, tendo em mdos o
contetdo que vai ser trabalhado na escala, e também a gente deixa claro que ndo é fixo,

ele pode passar para outra escala, ai os pais mandam alguns contetdos, poemas, livros, de
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acordo com o que ele viu la. Entfio deixamos claro que o pai pode mandar esse material,
pra ver que € importante, que o aluno esta sendo de grande importincia para a construcdo
da aula, porque quando ele traz esse contetdo é apresentado, mesmo que néo esteja sendo
falado naquele momento aquele conteudo, mas a gente deixa claro que o aluno trouxe
aquele conteido que nos trabalhamos ou vamos trabalhar, entfio ele percebe que ele
trouxe. e vai ser utilizado, se néo utilizado pela gente ¢ circulado na sala para os alunos
verem. Entdio quando vocé tiver na sala vai ter oportunidade de ver como acontece,
porque as vezes a gente falando ndo fica claro... (mas estd dando pra perecber. -

pesquisador) entdo ta bom,
P — Me fala um pouco sobre como ¢ a avaliacio.

E — Ela € feita diariamente, e aluno tem consciéncia de que ele esta sendo avaliado em
todos 0s aspectos, nos aspectos sociais, relacionamento com o colega, a feitura das
atividades, a participagdo oral, tudo isso ele ta sabendo que se ele ndo participa, se ele nio
levanta o dedo, se ele ndo contribui com a aula, porque isso a gente chama de
contribuiqgo com a aula, uma vez que ele ndo contribuiu, ou entdo ele ficou caladinho 14,
assim ele ndo perturbou a aula, mas ao mesmo tempo vocé ndo sabe o que ele esta
pensando, entdo a gente deixa claro a importdncia da ajuda com o colega que tem mais
dificuldade. tipo assim, terminei minha atividade ai ele vai automaticamente ja levanta e
Ja vai contribuir com a tarefa do outro colega, tanto é que eles trabalham em grupo, pra
circular melhor e tudo, viver essa socializagdo. Eu sempre passo pra eles, igual eu te falei
no inicio, o conhecimento s6 é conhecimento a partir do momento que houve a troca, € ele
for capaz de reelaborar o que ele pensou, com a ajuda do outro colega. Entdo ha esse
momento, ah! Eu ndo penset isso, eu pensei dessa forma, entdo tem que haver essa troca
para ele estar redimensionando o conhecimento ¢ vendo o que € importante no ouvir a
idéia do outro. Assim, e ndo ser repetitivo também, o outro ja falou porque ele esta

repetindo, ele tem que acrescentar, entdo a gente trabalha muito assim.




P — Mas e a avaliacéio?

E - E recolhida algumas atividades significativas que a gente considera pra colocar na
pasta de avaliagdo dele. Entdo faz a tarefa mas ndo ha aquele momento de dizer que parou
e faz bem feita essa tarefa que eu vou recolher, ndo ha isso. Eu poéso recolher qualquer
tarefa, uma em cada dia, uma em cada semana, entfio pra ele ndo tem esse COMpromisso,
cle sobe que qualquer tarcfa tem que ser bein {eita, qualguer i, ele tem yue dar o
maximo possivel. E a gente considera que o que ele fez foi o que ele conseguiu fazer.
Entdo a gente recolhe algumas que a gente acha, por exemplo um texto, produzir um
texto, ou....no planejamento também a gente faz algumas atividades também ja pensando
pra recolher, ou mesmo que a gente ndo fez pra recolher mas acha que ndo da pra avaliar
alguns aspectos, a gente recolhe. Mas também eu ndo penso so6 na avaliacfio. E eles
também tém consciéncia de que a oralidade ¢ avaliada, a participa¢do, no momento que
ele colocou o pé na escola ele sabe que estd sendo avaliado por mim ou por gualquer
pessoa da escola. Por isso se ele brigou 14 no recreio, fez alguma coisa, entdo ele ta sendo
avaliado por isso também, € assim que terdo conseqiiéncias. Entdo ndo é s6 na sala, ou
depois que sentou, ndo, ele esta sendo avaliado como um todo, pelo colega, ele faz a auto-
avahiagdo dele também, ele avalia a leitura do colega, ele avalia como que ele esta lendo,
se esta legal ou ndo. Entdo pra aceitar a avaliagdo dele ele avalia o colega e se auto-avalia,
acontece assim s6 que eles ndo sentem muito assim, ndo ha aquele momento, tanto é que
eles falam assim: ah! Ele melhorou porque esta lendo desse jeito, esta fazendo as
pontuagdes, entdo € tdo natural que ndo ha aquele conflito normal que até eu atualmente
tenho de fazer prova né? Também ndo tem esse nome de prova, né? Nio, ele ta sendo
avaliado no caderno, ao recolher o cademno, no diario. Ele sabe assim que eu pego o diario
porque produz muito texto, ai eu pego o didrio pra dar uma othada com a permissao deles,
assim, a gente selou um compromisso de que o diario € coisa muito pessoal mas eles

permitem que eu como professora possa ler, se eles falassem que eu ndo podia ler eu
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também ndo leria. Entdo assim, hd um....¢ criado um compromisso entre a gente também

sabe? Em varios aspectos na sala, assim a sala é um.....

P — Mas vocé tem um critério de estabelecer que vai recolher atividades de tanto em tanto

tempo?
E — Nao.

P — Ou tantas atividades por escala?

E -~ Nio. Ndo tem isso.
P—E livre?

E — E livre. Tanto é que eu posso recolher uma atividade e a minha colega de sala de outra
série pode ndo recolher aquela tarefa. Entdo ndo ha aquele compromisso de dizer assim:
nos vamos recolher aquela atividade. Ndo. Ai assim, ao dar a aula eu sei qual aspecto,
porque ha um objetivo por tras disso, ndo é assim deu simplesmente deu doidamente, ai
eu seil que atingiu ou ndo aquele objetivo que eu queria. Assim muitas vezes ndo ¢ so
porque ele fez bem feita a tarefa, nd3o, muitas vezes, é porque se ele ndo atingiu o
objetivo, & porque € tipo uma sondagem, o que eu tenho que tazer pra alcangar. Entdo
assim a avaliacdo ela passa por ai também, ndo é 59 porque cle fez bem feita, mas as
vezes porque ele ndo alcangou determinado aspecto que eu tenho que trabalhar de uma
outra forma. Entdo a avaliagdo também serve pra isso, ndo € s¢ tipo assim pra sacanear 0

aluno, ndo. Ndo ¢ pra isso. Ndo tem esse peso.

P — Qual é dia da reunido que vocés tém entre os professores da mesma série? Nio tem

uma reumfo...
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E — Tem. Na Segunda, ja aconteceu hoje, na Segunda-feira, para o planejamento.
P — Ai tem uma outra reunido semanal com todas os professores...

E — Que ¢ a reuniio pedagodgica, na Quinta-feira, pela manha, também. Ai tem dia que é

aqui no Colégio, tem dia que ¢ la na Faculdade de Educagio.

P- Da Reunido Pedagdgica? Ou da...

E - E da pedagdgica. E passada a pauta antes e o local.
P — E qual é a finalidade dessa reunido?

E - E pra gente fazer o levantamento de como esta sendo assim, ndo de como estd sendo a
série, € de como esta sendo 0 nosso ensino, o que a gente estd conseguindo, 0 que estd
precisando ser melhorado. E muitas vezes assim pra planejar alguma coisa, por exemplo a
festa da familia, assim depende, varia de pauta, né? Assim, varias reunides falando sobre
a disciplina, tem um professor que coordena, que trazem textos pra todo mundo discutir.
Entio sempre ¢ centrado assim, no nosso fazer pedagogico mesmo, como melhorar, quais
sdo nossas falhas, sempre a gente ta assim, porque ao apresentar, € também a forma de a
gente conhecer 0 que esta acontecendo nas outras séries. Por exemplo, trabalhou sobre a
interdisciplinaridade, se € que todo mundo esta fazendo 1sso, sobre as unidades tematicas,
entio ¢ nesse momento que vocé vé&, assim, como esta sendo feito, porque sendo no

planejamento ndo da pra ver, assim, vocé vé da sua série mas ndo vé da série seguinte...
P — Pra ter uma idéia de totalidade?

£ — E de totalidade. E também o coordenador ficar mais inteirado. né?

T 5 i
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P — Vocé acha importante essa reunido?
E — Eu acho importante!
P — Por qué?

E — Eu acho que ela deve acontecer porque € ai que ha a troca. Como a gente procura
fazer com que os alunos troquem entre si 0s scus conhccimentos, a gente W& trocando as
nossas falhas, nossos conhecimentos, as nossas leituras, entdo nesse momento, eu acho
que essa reunido € riquissima, porque é nesse momento que vocé troca, sabe? E pode ter
discordéncia, ndo aquele plano, nem todo mundo tem que pensar a mesma coisa ndo...

P — Mas tem que ter uma linha comum?
E—Tem.

P — Apesar de discordar em alguns aspectos.....
E — Tem que ter uma linha comum |

P- Vocés tentam seguir a orientagdo dos PCN? Vocés discutem sobre 1sso? Como € que

iss0 acontece entre os professores?

E — Sim. Por exemplo nés estamos reformulando a nossa proposta pedagogica, que ndo
esta pronta e nunca vai ficar pronta, mas sempre vai acontecer assim, val acrescentar, ou
tirar alguma coisa. Entdo € nesse momento que houve, assim por exemplo, dividimos em
grupo e checamos os conteidos, o que estava de acordo, o que ndo estava, o que era
possivel a gente fazer € o que ndo era possivel a gente fazer, porque aqui sendo um centro

de pesquisa vocé tem que estar aberto pra experimentar uma série de coisa, e dar certo ou
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errado, e refutar ou ndo, entdo assim, nesse momento, agora, no inicio do ano é que houve
esse estudo. Nao posso dizer assim pra vocé o grupo todinho estd afinado com os
Pardmetros, ndo. Mas houve uma busca, né? Todo mundo tem em seu armério, todo
mundo assim, a série, entfio a gente discute entre a gente também, ndo foi s6 com a
reformulagdo da proposta, assim a gente discute entre a gente o que esti acontecendo

entdo foi nesse momento que a gente pensou os pardmetros, sabe?

P —E quanto 3 interdiseiplinaridade? Como € o posicionamento da equipe dos professores

quanto a isso?

E — Bem a gente ta fazendo o que esta senso possivel fazer em todas as disciplinas, desde
educagdo fisica a artes, até ....e com todas as professoras que trabalham na mesma série,
né? Ndo vou falar assim pra vocé que ta 100%, eu estaria mentindo. Tanto é que nds

tivemos recentemente um estudo pra ver como cada um pensa, como cada um faz....
P- Como € que vocé faz?

E — Eu e o meu grupo ne? O grupo da 1* série. Entdo ha um levantamento da unidade
tematica, por exemplo se eu vou trabalhar uma classe dos animais, entdo eu vou, o ponto
de partida vai ser ciéncias, entdo com ciéncias eu vou pegar o que é possivel trabalhar em
matematica, em estudos sociais, em artes em educacgdo fisica, 0 que € possivel trabalhar.

Al entdo ¢ montada a unidade tematica.
P — Entdo esta unidade tematica ¢ montada em grupo com os professores da 1? série......
E- E. porque nas outras séries ta acontecendo outra unidade tematica que os conte(dos

sdo diferentes, né? Assim, ha um crescente, depois que vocé pegar a proposta pedagogica

vocé val ver que ha um crescente, eles ndo sdo assim totalmente diferentes, ha um
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crescente de conteudo, de o que é exigido em cada série, mas ha uma ligacdo, até de
conteudos, de série para séric. Ai € levantada essa unidade e a gente trabalha, por
exemplo, literatura, trabalha assim...depende do aspecto de matematica que esta sendo
trabalhada, entdo a gente busca, nessa mesma unidade trabalhar matematica. Por que o

planejamento ¢ feito com o professor de artes, de educagdo fisica, no mesmo dia.

P — Ah! Sim, entdo deixa eu tirar essa diivida. O professor de artes e educacdo fisica
paiticipun do plancjumento da 17 série semanalinente?

v

E-E.

P — E ¢les participam em todas as séries que atuam?

E — Isso. E ai fica sabendo qual o conteiudo pra ser trabalhado. Por exemplo, se eu to
trabalhando folclore, ai ele vai dar brincadeiras e eu também vou resgatar as letras, e tudo,
entdo assim, € em conjunto. Nos estavamos trabalhando sobre o transito, né? Na semana a
gente pegou estudos sociais pra comegar a unidade tematica sobre o estudo sobre estudos
sociais e ver varios aspectos. Entdo o professor de educagio fisica e o de artes
contribuiram com essa formagdo dos conceitos que a gente queria que passasse para os
alunos, que eles formassem. Entdo hd um compromisso. Agora se ndo for possivel
também trabalhar ele ndo ¢ obrigado trabalha essa...assim essa.... (seguir & risca —
pesquisador) €, ndo! Por ai soa falso, ai vocé perde até o sentido da coisa. Entdo agente vé
os conteudos que da pra fazer. Entdo hd esse levantamento toda semana, e a gente segue
aquele levantamento de conteido que eu falei para vocé que a gente passa na reunido com
os pais. Ha todo um levantamento de conteido em todas as disciplinas, inclusive de

educagdo fisica e em artes, € 0s pais recebem. ...

P- S6 pra eu lembrar, essa reunido com os pais ela acontece em cada escala?
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E — Em cada escala ou quando o professor sentir necessidade com algum aluno, é livre
pra o professor chamar esses pais. Em que horario? No hordrio de educacdo fisica ou
artes, que onde o professor esta sem aluno e ele pode atender os pais. Hoje mesmo se eu
tivesse chamado, agora das 16 as 17 eu estaria atendendo. Ndo necessariamente tem que
chamar em grupo, eu posso ir chamando os alunos que tém alguns conflitos comuns. Eu

ndo preciso chamar todos os pais, mas ha também uma reunido que vem todos os pais.
P —E como ¢ a participa¢do. Quando vocé chama os pais, via de regra, eles comparecem?

E — E geralmente comparece 50%. Ai reclamam pelo horario, ai a gente marca um outro
dia, um outro horario, pra atendé-los, a gente pede sugestdo do horario. Por que no
comunicado vem uma observagédo para eles colocarem se ndo possivel atender, por qué?

Af a gente procura atender.

P — Vocé acha que a organizagio da escola, como um todo, conforme o que vocé me falou
a respeito da sistematica de planejamento, da forma de avaliagfo, do envolvimento com
os pais, vocé acha que ¢ uma forma de organizagdo adequada pra formac#o da cidadania?
E — Nada é perfeito 100%, fica a desejar....

P — Em que aspectos vocé acha?

E- Por exemplo a maior participagdo dos pais, de criar um meio que faga com que esses

outros pais que ndo participam, criar mecanismos.....

P- Ampliar a participagdo...




E —E, eu acho que esse aspecto estd falho. Estdo pensando, mas ainda ndo acharam ainda
a solugdio. Entdo eu acho que deveria criar assim, sei 14, outros mecanismos, tanto ¢ que
esta tendo projetos, tdo buscando, mas ainda ndo estd a contento. Nio se pode dizer que
eles estdo lindos maravithosos, ndo estdo. E a insatisfagdo dos pais também pelo horério,

pelo ndo sei o que, é uma série de coisas.
P —Mas a insatisfagdo dos pais ¢ pelo horério da reunifio? Nio entendi o que vocé falou..

E - Sim , ldgico, pela reunido, pelo horario, porque muitos querem participar mas néo
consegue. As vezes passa a reunido para Sabado, af participa mais um pouco, do que
durante a semana, sabe? Entdo a gente fica criando meios, h'ora’u'ios, pra ver se eles
venham mais. Tanto que agora mesmo nds vamos ter a festa da familia, mas s6 que é um
evento social, por que nesse momento ja vem no calendario, durante o ano ja vem tudo
arrumadinho, contemplando esse envolvimento da familia, ndo s6 vir 4 escola pra poder
saber noticia do filho, saber se ele t4 mal ou se td& bom, mas eles socializarem entre si.
Assim um dia especifico para isso onde ha apresentagdes e eles se envolvem muito.

Assim nesse periodo, nesse dia a participagio é quase 100%.

P- Queria que vocé me falasse qual a reagdo dos pais quanto a metodologia adotada, por
que ouve-se falar, ndo sei como € exatamente aqui, que as vezes os pais reclamam quando
ha uma avaliagio muito flexivel, que na opinido deles as vezes, é muito flacida a
avaliagdo, ndo tem uma prova, ndo tem uma nota especifica. E as vezes ha criticas quanto
a isso por parte dos pais. Como € que acontece isso. Eu falei a avaliagio mas também
envolve metodologia (no geral, né? - entrevistada) E no geral, exato. Eu falei avaliagio s6

pra te dar um exemplo, como € que acontece?

E — Bem, desde o pré, ¢ passado pra eles, hd uma reunido de esclarecimento, € explicado

assim, “tin-tin por tin-tin” como que € o processo, como acontece 0 processo de ensino




aqui. E diante disso eles podem esclarecer as dividas, podem colocar as opinides, e ele
estd assim apto pra deixar o filho dele aqui, ou tirar, né assim, ha o esclarecimento e tudo,
e se ele achar..... por que a gente deixa acontecer, a gente ndo faz a reunifio assim no
primeiro dia de aula ndo, deixa acontecer um pouco, pra as duvidas surgirem, né? Ha pais
que falam: ah! Eu fui alfabetizado assim (e quer que seja do mesmo jeito? — Pesquisador)
¢, e quer que seja do mesmo jeito. Ai com o tempo, isso éa maioria, eles vdo vendo que a
maneira qué o filho est4 sendo alfabetizado é diferente porque ele, mesmo que o aluno
ndo estd lendo sistematicamente, as palavras, os textos, lendo assim a leitura que cles
consideram, a gente percebe que por tras disso hé uma leitura do todo, de mundo. Entdio
assim, isso é depoimento deles, né? No ano passado mesmo eu trabalhei com o pré, ha
aquele periodo de ansiedade, normal e depois eles comegam a sentir que o filho vai
aprendendo, € a gente aqui deixa claro que aqui a gente ndo ta ensinando a ele s6 ler e
escrever, mas ha algo mais, que o filho esta se situando no mundo, entdo ndo fica so
naquele “be-a-ba”, pronto, leu e acabou, ndo, e ele escreveu igual o que a professora =
mandou e acabou, tanto que a gente ndo utiliza caderno de caligrafia e mesmo assim os
alunos tém uma caligrafia, uma letra visivel, que da pra ler, por qué? Por qué é a partir do
momento que o aluno adquire seguranga, porque ele passa pelo processo da “garatuja” e
tal, entdo o pai fica ansioso, e no pré a gente faz varias reunides pra esclarecimento, por
que muitas vezes a ansiedade do pai prejudica o filho. Muitas vezes ndo, prejudica. Entdo
quando a gente sente que aquele aluno ta ansioso que o pai quer que ele leia, a gente
chama o pai € como ndo € a maioria, a gente chama o pai daquele aluno e esclarece, e
pergunta como ele ta conduzindo aquelas atividades em casa, muitas vezes ele ta fazendo
pro filho, e a gente fala que ndo ¢ dessa maneira, ndo ¢ por ai, e gragas a Deus chega no
final do ano, os dois estdo satisfeitos, isso acontece com a maioria? Acontece com a
maioria, mas existem aqueles casos que o aluno continua com as dificuldades o pai
também, tanto que nesse ano eu tive uma mde que disse assim: Ah! E desse jeito? Olha
passou um ano no pré, no ano passado. Ela disse: Nossa é desse jeito que orienta a

atividade de casa? Na reunifio que eu fiz esse ano, entdo passou todo um ano “ela com
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essa duvida, com essa anglistia e ndo se situou, porque olha eu ja fui professora mas eu
ensinava assim, eu ensino pra ele assim, entdo o que ela fez? Fez um conflito na cabega
do menino, por que ensinava letrinha por letrinha e chegava aqui ele via o texto como um
todo, entdic quando acontece isso o filho tem mais dificuldade em assimilar as coisas do
que s6 assim ler e escrever néo, € no geral que ele capta toda aquela ansiedade da familia,
aquela coisa toda. Entdo assim, e hd questionamento mesmo de: Ah! Sera que ele ta
aprendendo? Mas no final das contas, assim no geral, assim, porque eu sempre deixo
claro nas rennides pras eriticas, A pente procura sempre fazer o nosso methar, mae nin
quer dizer que esta fazendo. E se alguém de fora avaliar a gente, fica dificil de saber como
que ta né? Ai eles fazem a avaliagfio e muitas vezes eles colocam né? Que depois que eles
ficaram mais tranquilos, que a crianga desenvolveu, entdo eles se colocam também que
eles estdo no processo, ndo € assim, que o menino decorou aquela ligdo e acabou, porque
os filhos exigem muito, por exemplo, quando a gente tava aprendendo sobre o trinsito,
entdo comegam a reclamar, tanto € que nessa Ultima reunido os pais estavam falando que
os filhos comegam cobrar assim a atitude deles no transito, porque nos ja fizemos visita la
no transito, eles ja aprehderam assim, fizemos varios textos, construimos textos com eles,
entdo eles comegaram ver o que € correto e quando o pai avanga o sinal, eles comegam
buzinar no ouvido, entdo os pais véem que ndo é s6 ler e escrever, mas assim que por traz
tem outras coisas. Ai a insatisfacdo que tem no inicio, ndo é nem insatisfacdo, a
preocupacdo, a inseguran¢a de que meu filhinho vai aprender que tem em toda escola ai
val sendo sanada no decorrer do ano, porque eles no pré mesmo eles ja comegam ler, ler e
escrever. E quanto a avaliagdo ¢ colocado pra eles como se da a avaliagdo, por exemplo,
nas séries iniciais, a gente prioriza o deslanchar da crianga para escrever, eles ndo
escrevem pra gente corrigir, eles escrevem por que eles tém idéias, entdo assim € passado
para o pai respeitar essas idéias dos filhos e ndo falar assim: Ah! O professor ndo corrigiu
essa tarefa. A gente corrige sim, corrige no coletivo, por que muitas vezes duvidas tem,
ndo é sd daquel.e aluno mas € no geral, entdo ao estruturar o texto no quadro, entdo vocé (a

assim trabalhando com a turma toda e pegando vérias deficiéncias da turma toda, ndo €
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um aluno especifico, e ele fica mais a vontade pra se colocar a divida que teve, o que esta
fazendo. A gente deixa claro pra o pai que ha a corregdo, s6 que ndo aquela corregdo de
pegar o texto do menino ¢ ficar riscando ndo, a corre¢iio também com o meio. Existem
dois momentos, existe © momento da escrita espontinea, entdo ele escreve, vocé ndo torra
a paciéncia dele ndo, mas existe aquele momento de vocé estruturar o texto com ele, ai ele
aceita vocé estruturar o texto com ele, porque vocé senta ao lado dele, da pra fazer com
todas as turmas? N#o! Vocé faz com aquele aluno que estd precisando fazer, vocé ndo
precisa assim, nem colocé-lo em evidéncia, por que vocé esta ajudando, vocé t& trocando
com ele, ele ta colocando assim a divida, o que ele pensa, ele lado-a-lado, € ndo com o
professor que ele faz isso como ele faz com o colega do grupo, pra isso que eles
trabalham em grupo, porque eles tiram a duvida com o colega do grupo quando ta
escrevendo, porque assim: Ah! O aluno copiou do colega, ndo hd copia, pode pegar o
texto assim que ndo existe texto idéntico, mesmo eles fazendo em grupo, porque € aquela
troca mesmo. Como é que escreve isso? Como que escreveu? Pergunta pra gente, a gente
escreve no quadro. Entdo a gente passa para 0s pais que essa avaliagdo ela € crescente.
Quando eu sinto que o aluno ele é capaz, assim ja ta claro para ele quando que escreve a
palavra, ja fazendo a auto-corregdo, porque ta tendo duvida, ai eu corrijo com ele, porque
ndo adianta nada eu pegar aquele aluno que ndo estd enxergando ainda a coisa, a
deficiéncia. e faz isso. E desse jeito, escreve tantas vezes...cle ainda n&o internalizou,
ainda ndo fez associacdes, eu estou fazendo pra ele, e isso ndo resolve, entdo assim, €
passado para os pais como que isso acontece, ndo € fato de eu ndo riscar o texto do
menino que eu ndo td fazendo corregdo. A corregdo € feita sim, s6 que € de forma
diferente. E ta sendo corrigido desde o cabegalho, é chamada a atengdo, é vendo com ele,

tanto & que ele escreve, € mais ou menos isso, ndo sei se eu fui clara pra voce.

P — Entendi. Teve uma hora que eu te perguntei quais as programagdes da escola que vocé
via como mais proximas da construgdo da cidadania. Ai vocé me falou assim: que um

aspecto que precisava melhorar ¢ a participagdo dos pais nas atividades, ai vocé citou da
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familia que participa quase 100%, ai eu quero te perguntar assim: além desse aspecto da
n#o participacdo plena dos pais, vocé citaria algum outro que precisaria melhorar nessa

organizagfo da escola como um todo?

E - E porque a gente se envolve tanto que quando vocé pergunta a gente nio consegue
sair do contexto. Deixa eu ver.....na biblioteca, eu sinto que ha falhas na biblioteca no
sentido assim, porque eu ndo vejo a biblioteca sO ter empréstimo de livro, mas ter
atividades mais assim culturais, assim relacionado com a leitura para poder chamar mais
os alunos e eles sentirem assim mesmo o porqué de estar ali, entfio eu sinto que precisaria
mais, de mais atividades, que ndo seja so...por exemplo passar um filme, porque ha
atividades assim.....na semana do livro, ai tem aquela atividade especifica, mas eu penso
nas atividades assim de area sébe? Pensando no aluno assim 24 horas por dia, todos os

dias....

P — A pessoa responsavel pelas atividades da biblioteca é bibliotecéria?

E - E bibliotecaria.
P — A bibliotecana participa dos planejamentos?

E — Nio. Nio participa e ndo ha como. Assim ndo participa no sentido assim, o0 que vocé
esta dando nessa semana? Essa semana eu vou dar sobre os répteis € vamos trabalhar a
tartaruga ai ela colocou um filme sobre a tartaruga, mas nd3o € uma atividade pré
planejada, né? Entdio eu acho que ha essa falha nesse sentido. E também assim, sair do
espago da biblioteca, sabe? E fazer uma coisa diferente, né? Envolvendo os alunos,
porque passar o filme e emprestar o livro ndo ta envolvendo o aluno, vocé ta
trocando....deixa eu ver como a gente poderia chamar isso...é porque ele ndo ta sentindo
ele, entendeu? Assim , eu percebo assim, ele fazendo... ai chega la na sala eu procuro

aproveitar esse empréstimo de livro e tudo, mas ndo....cria-se o espago da biblioteca.
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P — Ele fica como receptor apenas?

E — S6, sO6. Nesse momento eu acho que ndo acontece aquele aspecto que vocé
falou...essa... (a interdisciplinaridade? - P) é, e aquele aspecto que vocé disse, a formagao
da cidadania, ai nesse espago eu sinto que.... (fica faltando!! — P) é.. porque € como se
vocé no supermercado, comprasse uma coisa € pronto, acabou, encerra a agdo, mais isso,

ai..

P -- Entdo ta joia. Obrigado, Joana.
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Anexo n° 4

Entrevista
P - E a sua formacgio?

E — Eu me formei em 1991 em Pedagogia aqui na faculdade de Educagio ¢ em 1993

iniciei o Curso de Psicopedagogia aqui na Faculdade de Educacgéo também.
P — Entdo Especializagdo em Psicpopedagogia e Graduagdo em Pedagogia
E — Isso mesmo.

P —- O que vocé entende pelo termo cidadania? O que essa idéia te traz?

E —~ Acho assim, que o Brasil tem trabalhado muito pouco essa questdo da cidadania, né?
Primeiro porque a cidadania comegaria na questdo dos direitos e deveres e eu tenho pra
mim uma proposta que eu acho que ainda vou defendé-la de que as criangas, o cidadao
deveria comegar a conhecer seus direitos desde a pré-escola. Entéo desde a pré-escola a
gente estaria com um projeto de ensino de direitos na pré-escola, direito da crianga,
comegaria por toda a primeira fase 1 na 4° série, o direito do adolescente, o direito de
consumidor, o direito de trabalhador e assim, e eu acho que a nossa sociedade ela expde
pouco esta questdo dos direitos que eu acho até pra dificultar a questdo da formagdo do
cidaddo. Porque pra mim cidaddo é aquele que conhece o que ele pode e o que ele ndo
pode fazer, que sabe quando faz, quando deixa de fazer, por que faz, por que deixa de
fazer, é um sujeito critico, que conhece os seus direitos e seus deveres, € sabe quando usa-

los.




228

P — E na sua concepgio como € que a escola pode contribuir para esse processo de

formagdo do cidaddo que vocé acabou de falar?

E - E, eu ja comecei a falar da questdo primeira da mudanga curricular, desde a pré-
escola, a questdio dos direitos e deveres. Quando vocé trabalha com a questfio dos direitos
e deveres do cidaddo, né? O que seria cidaddo. A crianga de pré-escola é ui cidaddo. Ele
pode nio pagar impostos, mas o pai dele paga por ele, enquanto tutelador, ndo sei se seria
esse 0 nome, né? Entdo ele conhecendo os direitos dele, ele estaria conhecendo mais a
questio da sociedade, e ele estaria lutando mais, e a escola estaria nesse projeto,
trabalhando com os direitos dentro da escola e na questdo de eu posso falar, eu posso
criticar, eu posso ser contra, que é isso que a gente faz dentro da escola na proposta de ter
um aluno critico, e acho que isso-também vai pela questdo dos conteados. Uma pergunta
nfio tem uma Unica resposta, eu tenho o meu direito de ter interpretagdes diferentes,
porque eu acho que quando vocé fecha a escola na questdo de que toda pergunta tem uma
lnica resposta e essa resposta é a certa, vocé diz assim otha: vocé ndo ¢ capaz de pensar
por si proprio entdo eu ja te dou uma questdo direcionada em que vocé ja traz essa
resposta pronta, sem questionar nada do porqué dessas respostas. Quando a gente ndo
ensina a crianca a pensar a gente ta formando futuros adultos que ndo vdo pensar € quem
ndo consegue pensar € questionar as coisas da sua propria vida eu acho que a gente ta

negando o direito de cidaddo.

P ~ E como ¢ que vocé vé a proximidade de algumas éreas de conhecimento na escola
com a construgdo da cidadania em detrimento de outras, por exemplo, vocé acha que
trabalhar determinados conteudos tem mais aproximagdo com a constru¢do da cidadania
do que outros conteudos? Ou todos os conteddos trabalhados em sala de aula, eles t€ém o

potencial de formag#o pra cidadania?




E — Fu acho que todos. Eu vou citar assim um exemplo, né? A gente trabalha sistema
monetario, tem toda a questdo da cidadania, quem tem dinheiro quem néo tem, por que
tem, por que deixa de ter. Por que seu pai ndo te dé isso. Tudo isso td na formagdo da
cidadania. Se eu trabalho com planta, por que no bairro A tem bosques por que ndo tem,
né? Se aqui tem eu também tenho o direito de ter, e eu acho que assim vai. Os estudos
sociais é mais 6bvio, né? Nédo precisa nem falar muito, e lingua portuguesa desde o acesso
a questdio da leitura e da escrita e textos criticos isso ja t4 contemplado, entdo vai por ai,
artes e educacdo, né? Tudo isso ta junto, eu ndo consigo separar, assim como €u néo

consigo separar a linguagem de nenhuma delas e assim por diante.

P — E com respeito a forma como vocé trabalha l4, em termos de selecdo de conteudos?

Como é que isso acontece no seu trabalho?

E — Bom, nés temos um curriculo né?, em que a gente separa 0s conteudos pela escala, ela
é elaborado pela fase como um todo a gente tem todo um projeto e nos vamos dividindo
sem ter que Ser assim: essa semana tem que necessariamente trabalhar, portugués,

matematica, ciéncias e estudos sociais.
P — Qual o critério que vocés usam pra selecionar esses conteados?

E - A interligagdo, né? A gente ta procurando ligar mais uma disciplina com a outra pra
ndo ser uma coisa s6. Se bem que por exemplo esse ano a gente ta trabalhando mais com
o livro de matematica, tem uma parte final no livro de matematica que € s6 sobre jogos.
Entdo assim, sdo etapas a serem vencidas e que a crianga vai vencendo, cada exercicio ele
coloca como uma etapa, até ¢ um livro muito interessante, cai muito bem nessa questdo da
critica, da matematica ligada com a questdo da vida. Entdo € separado de acordo com o
que vai surgindo. Isso depende do que eu 16 pensando do que a Cléidna t4 pensando, do

que a Valéria ta pensando ( a equipe dos professores — P), a equipe dos professores da




série. Entdo ¢ sempre um trabalho coletivo, a gente vai pensando, as vezes uma fala
assim: olha, nds ndo trabalhamos matematica, nés néo trabathamos isso, mas a gente tem
claro assim que o importante é que no final do ano os alunos tenha visto todo o conteido

programado pra a série.
P - E qual a participagdo dos pais nesse processo de selecdo de contetidos?

E — O que a gente faz € assim. A gente manda pra eles uma carta, poderia dizer carta. um
comunicado, que tem 14 todo o contetido que vai ser trabalhado na série e a gente pede
para que eles enviem, ne? Como que eles ajudam? Quando a gente precisa de um
material, por exemplo a gente montou “a rua do tergo — tem de tudo nessa rua”, a gente
precisa de materiais para confeccionar a massinha pra poder montar a rua, eles mandam
né? Na roda de noticia que acontece toda segunda-feira e que a gente discute algumas
noticias, € claro que € assim bem basico, a gente tenta ta falando assim com eles: olha,
quem, quando, onde, como, por qué?, né? Pra ta entrando assim, olha, pra ser noticia, tem
que ter essas informagdes. Mas ndo ddo conta bem, mas eu acho que ja é um comego,
porque ndo ¢ por que eles ndo ddo conta de fazer bem feito que a gente vai deixar de
fazer, € um processo. Ai os pais ajudam na selegdio da noticia que ele vai enviar, Alguns
pais, ndo sdo todos né? Um ou outro, ajuda. Alguns pais enviam textos, né? Pra ta
trabathando que tem ligagdo com o conteddo. Ajudam olhar no livro da irmd, as vezes
indicam, essas coisas vem assim, né? Essa semana passada eu recebi da mde, por que na
reunido de pais a gente discutiu sobre a questdo do computador e da calculadora na sala
de aula, entéo uma mie que € assim contra, mandou um texto pra justificar o porqué que
ela ¢ contra. Ai a gente vai ter que discutir em vérias vertentes. Primeiro que o texto ndo
era absolutamente contra, ele contra o computador sem a leitura, sem a critica né? Sem ter
0 seu entrosamento, embasamento teérico e tudo. Segundo que existem varias vertentes
tedricas que sdo, contra, a favor, que ndo € contra nem a favor, que ¢ rigorosamente contra

¢ outra que € absolutamente a favor. Entdo isso é uma das primeiras coisas que a gente
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tem que falar com os pais: olha existe A, B, C e D, que bom que existe isso tudo e que a
gente pode escolher. Agora eu acho que a gente sempre deve estar procurando trabalhar

com o0 meio termo pra ndo ser nem um nem outro demais, né?

P — Eu sei que vocés tém um hordrio semanal pra atender os pais da série, eu te pergunto

com tem sido a participagdo dos pais nesse horario semanal?

E — Olha normalmente a gente marca para eles que aqueles dias eles podem estar indo na
escola, mas normalmente eles, raramente eles vio, se ndo forem de fato convidados. Ai
quando sfo convidados vao, a gente tem até o caso de um aluno que a mée ndo vai, quem
vai € a tia, por que diz que ndio consegue sair do trabalho, e a gente questiona essa
questdo, e ela trabalha na secretaria de educagio e diz que o pessoal ndo libera. Mas
quando s3o convocados mesmo, ¢ a gente desde o ano passado, a gente td procurando
maior integragdo da familia com a escola, né? Buscando até ver em que o pai ¢ mie
podem estar ajudando nos contetidos com a escola, s6 que isso é muito dificil levar a
familia pra dentro da sala de aula. Tem um exemplo de uma aluna que surgiu um caso de
racismo dentro da sala de aula em fungéio de uma das alunas negras, ai a gente discute que
no fundo no fiundo todos nos temos uma mistura do negro e do indio, que nos ndo somos
brancos de fato, e que a tendéncia vai ser sempre misturar, mas isso aconteceu. Ai uma
das mdes se propds a falar, era pra ter sido até agora, nessa questdo da semana da
consciéncia negra, dia nacional da consciéncia negra. O que eu acho que é um ponto
positivo, por que € uma forma de vocé estar levando os pais naquilo que eles conhecem
mais, ¢ essa pessoa no caso ela ¢ uma conhecedora nessa area, participa de encontros
nacionais e regionais e estaduais nesta area, por que defende, a questdo da raca dela, né?
Entdo nesse sentido a gente ta procurando ver algumas coisas, as vezes a gente precisa de
um filme, essas coisas, tem sido mais assim. Agora eu acho que ¢ muito pouco, eu acho

que a familia deveria, estar mais dentro da escola de fato.
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P — O que vocé acha que poderia ser feito pra isso methorar?

E ~ Eu acho que um processo de conscientizagdo, primeiro, né? Que deveria envolver
toda a escola. N6s comegamos primeiro com um projeto Familia-Escola que a gente teve
algumas palestras em que alguns pais compareceram. A gente tentou fortalecer um pouco
mais a questdo do CPM, mas acho que foi insuficiente, e quebrou também, déixaram de
acontecer as outras. Se esses circulos de palestras que falava sobre sexo, drogas,
reproducdio, a questio da disciplina do aluno na escola. ane era comn a sente tava
planejando, acho que a gente iria conseguir t4 trazendo mais os pais pra dentro da sala de
aula. S6 que ¢ tudo muito dificil. Nosso tempo é muito dificil e quebrou justamente
depois da greve. Porque depois da greve nés estamos trabalhando todos os sabados. Vai
ser assim esse ano € o proximo ano, em fungdo do cumprimento dos 200 dias letivos, que
eu acho que a secretaria da educagdo esta muito preocupada com a quantidade e ndo com
a qualidade. Que quando vocé pensa do trabalho, seis dias direto, o aluno descansando s6
no Domingo, chegando na Segunda-feira cansado e da mesma forma o professor e as

outras pessoas envolvidas com a escola, acho que a qualidade esta ai também.
P — Como € que vocé se posiciona em relagdo aos PCN?

E — Eu nio sou contra ndo, eu acho que foram muito bem elaborados, tem pessoas bem
capacitadas trabalhando dentro dos PCN, tem idéias muito boas. Sou contra a forma
arbitraria que ele foi colocado, eu acho que poderia ter uma participagdo maior da
sociedade como um todo, ndo s6 dos professores, mas a participa¢io maior de pais, de
alunos, de professores, de pessoas envolvidas na educagdo. Existem vérias coisas

positivas, eu acho que....

P — Como € que voce os utiliza, se vocé utiliza ou ndo, no planejamento?
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E - O que a gente viu assim com a questio do PCN é que a maioria das coisas que existem
no PCN a gente ja fazia na escola muito antes do PCN. Baseado em tedricos que a gente
estuda, e o que a gente continua fazendo é que fizemos a leitura do PCN e continuamos
trabalhando da forma como trabalhdvamos antes que ¢ o que.é vindo no PCN, valorizagdo
do aluno, o aluno participativo, experiéncias dentro da sala de aula que ndo ¢ nada
diferente do que a gente tem feito. Na época da implantago a gente teve envolvido, nos
nos dividimos em grupo, eu tava no grupo de matematica e ndo vi grandes problemas nio,

no de matemaética, que foi o que eu me envolvi mais.
P — Agora me fala um pouco....

E — Agora eu acho que o problema maior é a receita, ndo é? O professor que pega aquilo e
€ uma receita, mesmo sem ter estudado outros teéricos, porque ali tem uma teoria, mas
ndo tem a ampliddo de tedricos que foram trabalhados pra poder chegar a esse processo.
Acho que nesse ponto € que a gente ficar bem atento. No caso do colégio, como nés
estamos constantemente estudando, aquilo é o que a gente ja fazia.

P — Sobre a avaliagdo. Como que acontece?

E — A gente entende a avaliagio co.mo um processo. O aluno estd em todo momento
sendo avaliado. Ele € avaliado em todas as atividades, ele é avaliado na participagdo, na
questdo da frequéncia, se deixa de fazer atividades ou ndo, ¢ o ponto que a gente anda
tendo muito problema, porque pra mim o acompanhamento da tarefa de casa ¢ dos pais. O
pal ndo deveria permitir com o aluno fosse pra escola sem fazer a tarefa e a gente vé
assim, dias que tém oito criangas que ndo fizeram a tarefa, e eu sinto muito assim a
auséncia da familia, e quando eu estou na reunido de pais eu falo: olha, o culpado foi
vocé, que deixou a crianga ir pra escola sem fazer a tarefa foi vocé, entdo existe assim
muito uma cobranga deles com relagdo a escola, mas eles mesmos ndo impde na questdo

do papel, deles na questdo da tarefa de casa. Entdo tudo isso é avaliado, o aluno ndo é




avaliado assim, um ter¢o por que é de ciéncias ¢ ¢ uma avaliagdo de ciéncias, que pode
ser uma avaliagdo de estudos sociais por que tem conteido ali dentro, pode ser uma
avaliagio de lingua portuguesa, por que é uma produgdo escrita e assim por diante. Entdo
ele € avaliado como um todo, como um processo, individualmente, quer dizer eu ndo
possodizer assim: esse aluno aqui € B, e esse aqui escreve melhor que esse B, porque tem
todo um processo de crescimento que levou esse chegar até o B, é um processo de

crescimento. Entfo € individual, ela ¢ longitudinal, e é um processo como um todo.
P — Agora vocé tem critérios de quantidade de atividades pra estabelecer o conceito?
E — Néo, ndo tem 1ss0 ndo?

P — Assim, nessa semana vocé faz tantas atividades, na escala tantas....

E — N&o. E normalmente os alunos nio sabem que aquela atividade eu recolhi pra levar
pro conselho e pra ser avaliada de fato. Porque assim as atividades que eles vdo fazendo a
gente vai recolhéndo, as que gente vé que o tempo.foi satisfatorio as condig¢des de
produgdo foram favoraveis, tem que avahar isso tudo. Eu ndo posso pegar assim uma
atividade que foi dada em um horario exprimido, e os alunos comegaram e bateu o sino e
todo mundo saiu correndo e entregou. Essa ndo serve pra avaliagdo. Entdo eu tenho que

ter dado condigdes pra que ¢la acontecesse de fato.

P — E quanto a fun¢do social da escola. Como é que vocé vé a contribuigdo da escola pra
formagdo do cidaddo, tendo em vista tudo o que vocé ja me disse: avaliagdo, conteudo,

metodologia, qual a contribuigdo da escola efetiva pra formagdo do cidaddo?

E — Eu fico pensando assim numa crian¢a, numa cidade grande do Rio, S3o Paulo,

Goidnia ja também, sem a escola. Porque na verdade a familia n3o quer assumir de fato as
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criangas. Ento existe a escola que estd assumindo uma parte que a familia ja ta deixando
de assumir. Tanto que até o Estado como um todo tem passado isso né? A religido fica um
pouco por conta da familia, ta I4 no PCN, passa nio passa a questdo disso, né? A questio

de envolver a crianga nos esportes ti4 dentro da escola, eu acho que deveria ser

socialmente criado um espago para o esporte em que a crianga deveria estar matriculada

na escola e ter no periodo matutino uma coisa presa a religifo, uma coisa presa a arte,
uma coisa presa 4 questdio dos esportes, em que estaria envolvido de forma mais
abrangente. Ai fica tudo por conta da escola. E o que a gente vé€ & isso. Entdo pra mim a
crianca fora da escola, ela perde grande parte nessa questio de formagdo. Nés temos por
exemplo dentro da escola, criancas que chegam 14 e quando ela vai servir um lanche elas
avancam mesmo, como s tivesse passando fome ou como se nunca tivesse ensinado que
a gente espera, serve de um por um, que eu acho que ¢ da familia. Pra mim isso da crianga

deveria vir da familia. Eu acho assim que na questio da formagdo a familia estd deixando

* quase tudo por conta da escola mesmo, o uso do fio dental, a escola tem que colocar, a

escovagdo depois das refeigdes, a escola tem que colocar, entdo vocé acaba vendo assim

que a escola acaba assumindo virias coisas que seriam de responsabilidade da familia. La

na escola nds fizemos por exemplo a acuidade visual, grande nimero de alunos tém

problemas de vistas e os pais nunca detectaram. Entdo, cada vez mais a familia deixa por
conta da escola. Eu acho que desde essas questdes de higiene, de formacao, de visdo, de
saude, até essa questdo de pode, ndo pode, busque os seus direitos ta ficando muito pra
questdo da familia, né? A familia questiona e reclama muito: Ah! Essa questdo agora...e
essas pessoas também envolvidas com esse movimento de meninos e meninas de rua
também. Agora com essa questdo dos direitos da crianga e do adolescente a crianca faz o
que quiser, na hora que quiser, eu ndo posso bater, porque se eu bater eles vao me levar na
justi¢a, ndo pode Isso, porque isso, entdo acho que os pais se prendem muito nisso, € a
propria familia se encontra desamparada e ela ndo sabe o que faz, acho que a crianga da
nossa sociedade hoje € diferente, os pais entraram numa permissividade total de dizer

tudo pode, pra mim isso ndo é formagdo de cidadania. Pra mim cidadania é nem tudo




pode, por que nem tudo pode. E a questdo assim, ndo é por que de vez em quando a gente
apanha que eu deixo de gostar de vocé, eu deixo de ser pai, nfo é por que de vez em
quando eu deixo vocé de castigo que eu deixo de ser pai. Acho que a familia tem 14 os
seus meios que eu ndo tenho direito de questionar os meios que ela usa pra educaggo, né?
E que a escola tem um processo completamente diferente, ¢ um momento em que a

crianga percebe que se ela conversar o tempo todo na aula o maior punido vai ser ela
mesma que vai ta deixando de aprender, que se ela quebra a carteira, maior punido vai ser
ela mesma, que amanhi ela vai ter que sentar numa carteira quebrada. Da mesma forma
assim, até as coisas mais baratas e simples, vocé comega a fazer guerrinha de gizou.... a
escola fica sem giz, né? Ou vai ter que comprar mais giz e vai tornar o ensino mais caro,
se vocé€ comega a rasgar papel, vai ter que derrubar mais drvores pra fazer papel, se a
gente ndo cuida de ta reciclando alguma coisa 0 mundo vai produzir mais lixo e a coisa
cada dia vai ficando mais dificil e ndo vai onde colocar lixo, né? E se eu ndo reciclo eu 10
- destruindo a matéria prima, se eu t6 destruindo a matéria prima o que vai ser do mundo
que eu vou deixar para as proximas geragdes. Por que pode ndo ser o meu mundo, mas vai
ser o mundo dos meus filhos, dos meus netos, dos meus bisnetos e ¢ uma cadeia que vocé
vai tentando fazer eles refletir, e eu acho que ai que entra a escola nesse processo de

reflexdo.
P ~ Descreve um pouco como acontece o processo de planejamento, Neisi, de vocés.

E — Nos durante a semana a gente ta separando o material, coletando, vendo o que a gente
vai trabalhar, se € plantas, né? Em matematica a gente ja indo pra multiplicagdo e divisdo,
estamos trabalhando bairros, ai a gente sempre ta coletando material, por exemplo, é
plantas? Tem a questdo de todas as partes das plantas, mas tem também a questio da
arborizagdo do bairro, tem a questdo das fungdes sociais da planta, onde tem planta, onde
ndo tem , por que tem, quais as partes da planta pra eu me alimentar, e parte pra isso tudo.

O que dentro disso eu posso ta buscando pra matematica. Entdo a gente ta coletando no




meio de semana o material, ai a gente chega, senta, as vezes acontece assim, legal, monta
a atividade por que a gente ja leva, por que apesar de a gente ter os livros didaticos a
gente acha que as atividades sdo insuficientes e as vezes, muitas vezes, s30 no nivel muito
elementar. Eles procuram simplificar a linguagem, o que a gente quer mostrar ¢ que a
crianga € capaz de ler um texto jornalistico, que esteja relacionado com aquilo, mesmo
que seja voltado para uma linguagem adulta, por que a gente acredita que no momento
que ele vai tendo contato, ele vai ampliando essa compreensdo dele, né? Trabalhando
sempre com literatura infantil, ¢ a marca da primeira fase, e sempre uma literatura infantil
que ta abrindo aquele conteido que a gente ta trabalhando, ai a gente senta, as trés
professoras da série, e assim cada uma das outras séries, € comega mesmo, Segunda-feira,
isso e isso, vai organizando, tem esse livro aqui que a gente poderia ta colocando, onde
coloca, como coloca, isso vem primeiro ou vem depois, porque que vem primeiro, porque
que vem depois, ¢ a gente t4 tentando organizar assim. Af a gente divide as atividades que
cada uma monta, que sdo muitas atividades pra montar, ai procura mais ou menos ta
fazendo essa divisdo, montar pra xerocar, né? E um trabatho dificil por que vocé tem que
selecionar, vocé tem que montar a atividade, vocé tem que distribuir a atividade. O que €
diferente das escolas tradicionais, é que pegam um livro didatico, passa da primeira
pagina pra segunda, e pra terceira, e 0 que a gente tem feito com o livro didatico é assim,
mesclar mesmo, mexe, onde encaixa, ndo é assim 1,2,3.4....

P — E como € que vocé avalia o resultado dessa perspectiva interdisciplinar que vocé esta

me descrevendo, 14 no trabalho?

E — Eu acho muito positiva, por que a crianga comega a perceber que a ciéncia ndo é sd a
ciéncia, as ciéncias é também o envolvimento com os estudos sociais, com matematica e
tudo 0 mais. Por que quando vocé da a coisa muito fragmentada, que foi a forma como
nos estudamos acho que a gente tem dificuldade de estabelecer relagdes entre as areas. E
essa dificuldade que a gente vé nos adolescentes e nos adultos hoje em dia, vocé comega a

ver assim, filosofia € filosofia, sociologia € sociologia, psicologia ¢ psicologia, até que os




professores, quando a gente entra na graduagfo, consegue fazer a gente interligar as
coisas a gente tem a maior dificuldade, eu tive na minha época, e eu acho que a maioria
dos alunos tém. Quando vocé ensina pra eles que as coisas estdo interligadas, na
sociedade elas ndo sdo separadas, que elas estdo todo momento juntas, da mesma forma
que na minha vida as coisas acontecem assim, nfo ¢ o momento de eu tratar de uma coisa
estanque, elas vém tudo junto, quando eu assisto um jornal, vem matérias misturadas,
questSes misturadas, € eu acho isso muito positivo, que vocé consegue ver o separado e
sempre ta misturando. Vocé sabe que aquilo t4 dentro da 4rea de matematica, vocé sabe

que existe matematica nas outras areas.

P — E na sua opinido o que falta na organizagio do CEPAE para que melhore essa visio

da educagio como instrumento para a formacdo do cidado na sociedade?

E — Primeiro eu acho assim que falta estudar, o principio de tudo pra mim & o estudo por
parte dos professores, os professores estarem estudando. Primeiro assim eu acho que para
qualquer proposta que a gente té colocando o estudo vem antes, né? E é uma coisa que
tem travado bastante o nosso trabalho até de ta assim avangando mais. Como nés temos
todas as tardes dentro da sala de aula, um dia pra planejamento, um dia pra reunido de
estudos, um dia pra reunido de coordenacio, outro dia estou na extensdo do Gwaia, outro
dia estou fazendo sessdo de historias dando um curso, sobra pouco tempo pra gente
estudar. Quando vocé chega em casa vocé td um caco, né? Assim, vocé pega esses
espagos pra ta estudando, e eu acho que quando a gente estudar mais, estar se preparando
mais, estar embasando mais. Por exemplo nds ndo temos uma proposta de geografia e
historia, uma proposta que possamos dizer assim, que é uma proposta de o CEPAE
abraga, né? Nés temos todo um projeto de visitar “construindo o conhecimento” que
envolve ciéncias, que envolve estudos sociais e geografia, mas falta muita coisa, e eu
acho que falta estudo nessa drea. Essa € a primeira coisa. A gente ta estudando mais nessa

area. A Segunda, por exemplo, eu sou a favor que na 2° série trabalhe os direitos da
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crianga, o colégio como um todo deveria estar abragando mais essa questdo do direito
dentro da escola, acho que seria um ponto que seria muito forte. E eu acho que varias
outras coisas que surgiriam através de estudos. Que t4 bom, néo t4 bom. Acho que quando
vocé pensa assim,: Ah! T4 bom, ta 6timo, vocé deixa de crescer por que a todo tempo na
sociedade t& mudando, t4 virando, eu acho que o principioc é esse mesmo e estar
estudando e ver o que a gente pode estar conseguindo reformular. E assim, na minha
cabega agora, sem pensar muito, eu acho que eu implantaria o direito mesmo, o direito do
cidaddo brasileiro, do goianiense, do usuirio do CEPAE, direito mesmo, o que vocé tem

direito, quais os seus deveres, dentro da escola como um todo.

P — Tudo bem, obrigado.
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Anexon’sS

Entrevista

P — Quais as turmas que vocé atua?

E — Inicialmente em 98 eu comecei atuando na 4 série “B”, mas em fungdo do meu
mestrado eu tive uma redugdo de carga horaria e atualmente estou atuando nas duas

séries; A e 3.
P — Qual a sua formagdo académica?

E - Inicialmente entrei para a Universidade fazendo um curso na area de artes: plastica e
desenho e educagdo artistica e abandonei este curso mas ou menos no meio.
Posteriormente eu fiz outro vestibular ¢ completei o curso da Pedagogia, aqui na
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal. Atualmente estou como aluno do
Mestrado em Educagdo na Faculdade de Educago. |

P — Quando vocé graduou?
E—-Em 1994,

P —Qual a concepgdo que vocé tem e qual a sua idéia com respeito ao termo cidadania? O

que representa cidadania pra vocé?

E - Essa palavra ha algum tempo, né? Ela de certa forma tem feito parte do repertorio
nacional e especificamente escoldstico. Mesmo na graduagfo, eu lembro que até na aula
do prof. Luiz Dourado a gente discutia j& sobre essa questdo da cidadania, a partir da

discussdo que a gente fazia em conteido e metodologia de Estudos Sociais. De certa
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forma ¢ até dai que eu comecei a ter.....a desenvolver mais....nfio é comegar a ter, até
porque eu ja tinha algumas concepgdes a respeito dessas questdes, mas a desenvolver
mais uma compreensdo dessa questdo da cidadania, né? A partir das aulas que nds
tinhamos com ele, das discussdes que nos faziamos no grupo, ndo é? Entdio essa palavra
cidadania me parece como a possibilidade do ser humano de se perceber, de se construir
como cidaddo dentro de uma determinada sociedade. No caso a nossa, uma sociedade
extremamente autoritdria, fechada, historicamente, hoje a gente tem visto essa palavra
como a possibilidade de uma construgdo de uma outra diretriz, de uma construcio
diferenciada, de uma maior participagdo de um sujeito na sociedade. Agora, neste sentido,
essa participagdo como compreensdo, ndo so daquilo que historicamente foi colocado
como uma coisa formal dos deveres, com relagdo a pétria, geralmente estava ligada a isto,
aquela idéia do formalismo, esta coiserada toda e hoje como a possibilidade de percepgdo
de que os direitos que os sujeitos historicos tém, historicamente estdo colocados enquanto
ideais mas que na realidade ndo estdo sendo usufruidos. Entdo é neste sentido que eu
compreendo a idéia de cidadania, agora é claro que a gente tem, na medida em que a
gente tem compreensdo desses direitos, muitos dos deveres qué historicamente foram
construidos numa perspectiva extremamente fechada e autoritiria a gente também

compreende esta correlagio.

P — Quais sdo, basicamente, as concepgdes tedricas que norteiam o trabalho do CEPAE,
enquanto proposta pedagégica de uma forma geral, e que norteia também o teu trabalho.
Com respeito por exemplo a selegdo de conteidos. Como acontece no CEPAE? Vocés

tém livro didatico, como acontece isso?

E — Bom primeiro deixa eu te colocar as questdes das concepgdes. O CEPAE hoje, é
preciso deixar claro isso, como vocé ja percebeu é uma escola que trabalha com trés fases
distintas, que se interrelacionam enquanto uma fase para outra fase, enquanto passagem,

mas que infelizmente, ndo sei se poderia dizer isso, ou se € um problema que temos que
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nos debrugar, que € assim, o fato de, por exemplo, num dado momento historico, ter
buscado os fundamentos, ou um aporte teérico do materialismo dialético, via psicologia
em Vigotsky, nos autores soviéticos, em outros autores como Wallon, Bakthin, que essa ¢
basicamente a concepcdo tedrica deles, todos esses autores dentro do materialismo
dialético, portanto de um campo semintico, vamos dizer ai, vocé tem isso enquanto
tentativa de busca de construgdo a partir dai. No contetido didatico-metodolégico na
escola a partir desse aporte, vocé tem isso na primeira fase, porque foi como resultado de

um projeto construido no CEPAE. Historicamente o CEPAE nilo tinha esse aporte.

P — Pode-se dizer entdo que o aporte tedrico que norteia o trabalho da primeira fase no
CEPAE ¢ o socio-interacionismo. Por que quando vocé fala em Vygotsky, Wallon,
Bakthin, entre outros, geralmente vocé identifica isso com o sécio-interacionismo com a

perspectiva da construgo do conhecimento sécio-histérico. Pode-se dizer isso?

E - Pode-se dizer sim. E correto isso. Mas o que eu estou querendo mostrar que nem
sempre foi assim, até porque a questio da entrada desses autores no Brasil é muito
recente. Entdo assim, num primeiro momento, e ai ¢ dificil eu me colocar, até eu também,
ndo era agente dessa escola, eu ndo era participe desse processo anteriormente, eu sou

mais recente.
P — Ha quanto tempo vocé estd aqui?

E — Desde 1995. Entdo assim que eu me formei em 1994, no outro ano eu cheguei aqui.
Bom entenda isso, eu fago parte como resultado de um projeto desenvolvido aqui por
alguns professores- da universidade que tinham essa abordagem, t4? Essa abordagem
tedrico-pratico, esses professores desenvolveram esse projeto aqui e partir de entdo,
buscou-se reconstruir a proposta da primeira fase nessa nova perspectiva. Bom, para ndo

esquecer. Como eu disse das outras fases, quando vocé chega da quinta a oitava, vocé tem

P R Y ol s
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da quinta a oitava e do 2° grau, que sdo as outras duas fases que tém no colégio né? Vocé
tem professores diferenciados, assim também como na primeira fase, mas vocé tem dreas
especificas, ¢ € natural que cada uma dessas dreas especificas trabalhe a partir de um
determinado aporte teorico, ¢ essa ¢ uma discussdo que nés temos feito para ver a
possibilidade de a gente aproximar o méximo possivel. Por isso que eu disse num
primeiro momento que infelizmente, eu acho injusto, estou tentando corrigir minha fala
ta? Eu t0 dizendo que a gente ta tentando coletivamente articular a discussdo no CEPAE
numa perspectiva critica, numa perspectiva criativa, agora nds ndo sabemos se o CEPAE
vai avangar pela perspectiva socio-historica em todas as fases. Apesar de termos varios
professores que trabatham na mesma perspectiva que os professores que trabalham na

primeira fase.
P — Compreendi. Agora com relagdo 4 selegdo de contendos?

E — Bom, a selecdo de contetidos ¢ feita, veja bem, nés temos uma proposta pedagogica,
que ela comegou a ser rearticulada, a partir do momento em que essesrprofessores vieram
desenvolver esse projeto no CEPAE, me parece, segundo a coordenadora Sénia, a ex-
coordenadora Sénia, me parece que foi em 92, quer dizer entdo desde de 92 é que essa
proposta pedagogica tem sido rearticulada. Nessa perspectiva os contetidos também
naturalmente foram repensados. Bom, hoje, nés temos um elenco de conteiidos (ai fica

complicado estar te colocando aqui, agora, uma vez que eu ndo atuei em todas as séries. ..

P — Eu gostaria que vocé situasse especiticamente no teu trabalho, la na quarta série.

Como vocé trabalha os contetdos na quarta série?

E — De certa forma, nds ja temos, vamos dizer assim, que existe um programa, que esse
programa apesar de ele eleger alguns conteudos basicos, ele ndo ¢ uma coisa fechada, o

que permite aos professores, na medida em que chega na série, e é interessante observar
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isso, porque a escola tem uma caracteristica muito interessante, porque ela evita o
processo de cristalizagdo da experiéncia didatico-metodoldgica de um unico professor
durante longos anos na mesma série, isso ndo existe, n6s temos um acordo intemo de que
cada um de nos no maximo, fique dois anos em cada série, isso entdo permite que eu
ficando na série num ano, no outro ano, eu posso, a partir mais ou menos daquele eixo de
conteudos que eu tenho ali, eu posso estar pingando outros contetidos que a gente achar
que € mais importante, mais interessante. Entdo vamos pegar por exemplo a situagio da

quarta série em que eu estou atuando, né?

P — Vocé trabalha com que conteudo, lingua portuguesa, matematica, ciéncias, estudos

sociais?

E - Entdo como eu havia dito no inicio da entrevista, eu comecei atuando com as quatro
disciplinas, até que eu tive um processo de redugfio de carga horaria, e por questio da
impossibilidade de tirar licenga para cursar o mestrado, em fungdo da resolugdo que
legalmente impede isso, uma tentativa que se fez foi de que eu ficasse restrito a uma area
em fungdo de até aproximar do trabalho que eu tenho feito no mestrado, parece até que é
tudo muito légico, embora eu tenha consciéncia que isso foge um pouco da pedagogia da
Faculdade da Educagdo de formar professor Gnico, agora é preciso (¢ complicado Jean sdo
vérios pontos € eu estou tentando ndo me perder mais eu estou tentando amarrar alglimas

coisas).

P — Endo vocé estd atuando numa area especifica em fun¢do da redugdo da sua
disponibilidade pra atuar na escola tendo em vista a questio do mestrado...entdo essa
redugdo ndo tem a ver com uma coisa arbitraria, mas ¢ circunstancial nesse momento que

vocé esta vivendo....
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E - E nés temos compreensdo disso, acho que o grupo como um todo tem compreensio
disso. Agora isso sem prejuizo para os alunos, e até na articulagdio interna ao trabalho,
uma vez que semanalmente nds, como ¢ do seu conhecimento, a gente se retine pra
planejar a semana. Entdo ao mesmo tempo que eu estou trabalhando especificamente
estudos sociais, eu simultaneamente eu estou trabalhando lingua portuguesa. A nivel de
sele¢do de conteido como vocé disse, vamos imaginar que eu tenha alguns contetdos
basicos que foram elencados no inicio do ano dentro de uma certa légica. Eu vou dar um
exemplo pra vocé da questdo dos estudos sociais. Quando a gente no pré, nés temos um
trabalho que esta articulado numa perspectiva de circulos concéntricos e é uma coisa que
venho a discutir no meu trabalho, 14 no mestrado, que eu pretendo discutir essa questio de
qué essa questdo dos circulos concéntricos que vai do menor para o maior, ou na
criancinha no pré, da crianga 4 ela mesma, da crianga a familia, da crianga 4 escola, da
crianga ao bairro, e assim sucessivamente, da crianca 2o municipio, da crianga ao estado.
Vamos pensar assim ndo é? Mas a gente tem compreensio no grupo de que esse processo
ele ndo €, no fazer didatico-metodolégico, ele ndo se faz do menor para o maior sem
volta. A gente tem compreensdo disso. Eu especificamente no meu trabalho pdr exemplo,
eu tenho clareza, eu posso dizer com tranquilidade com relag@o aos outros professores que
eles tém compreens3o de que ao lidar com o especifico daquele ano na série, dentro dessa
idéia de circulos concéntricos, em especifico nos estudos sociais, a gente faz essa
compreensao, por exemplo, quando (eu brinco muito com os meninos, quer dizer... o que
esta proximo, quando vocé abre uma torneira por exemplo, vocé pensa, vocé liga uma
lampada, entéo o imediato ¢ a torneira, € a tecla, mas imediatamente aparece a energia,
entdo o longe que € a dgua que possibilitaria a existéncia tanto da 4gua na torneira quanto |
da energia elétrica, esta préxima. Veja como a gehte tenta fazer esse trabalho de
contextualizagdo da crianga, ta claro isso? Bom, a questdo do elenco de conteudos que
vocé chamou a latencﬁo, né? E...vocé ta falando do especifico da minha série, né? Bom,
esse ano, na Quarta série, enquanto sele¢do de conteido, nds temos a questdo do Estado

de Goias, ok? Bom, como eu disse pra vocé que nos podemos ficar dois anos na série,
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desde o ano passado, eu e os outros dois professores iniciamos um trabalho que pudesse
possibilitar, facilitar o gancho pra que as criangas passassem para a Quinta série. O
especifico na Quinta série de histéria e geografia, ¢ a Histéria do Brasil ¢ a Geografia do
Brasil, vamos pensar assim, compreendendo a todas as regides, né?, e eu ja to tentando
ajudar as criangas, no meu ponto de vista, é um trabalho que, vamos imaginar, faz parte
de uma experiéncia, de fazer com as criangas compreendam Goids, numa perspectiva
muito maior, que se articule Goids como construgdo histérica, geografica, a partir da

expansdo das atividades econdmicas do Brasil Colonial.

P — Existe algum tipo de articulagdo do seu trabalho com o trabalho.dos outros
. : & :

professores que atuam na Quarta série, no sentido de eleger, por exemplo, um eixo

tematico, e ai os professores trabalharem a partir desse eixo tematico? Isso acontece?

Como acontece?

E - Veja bem, o trabalho que n6s fazemos aqui no CEPAE, ele é um trabalho feito a partir
exatamente dessa idéia do eixo tematico, a gente chama isso aqui de unidades teméticas, e
essa unidade temética, ela é eleita ou construida a partir de alguns a priores definidos,
embora vocé tem alguns contetidos especificos que se mantém em funcdo da grade. Entdo
um exemplo pra vocé€ em Ciénclias, na Quarta série, privilegia-se o estudo, por exemplo,
em ciéncias, no aparelho reprodutor, da questio da adolescéncia, nas mudangas
biologicas, bio-psiquicas, né? E a questdo da discussdo da adolescéncia e do sistema
reprodutor (virou a fita), essas questdes elas s3o basicas, uma vez que a gente entende que
parece ilogico trabalhar nesse periodo com a crianga e ndo antes até porque aquela crianga

esta passando por um processo de transformacdo.....

P -~ S6 pra efeito de a gente tentar recuperar alguma fala perdida na transi¢do da fita, vocé
estava falando de trabalhar o conteudo de ciéncias especificando as transformagdes bio-

psiquicas do aluno. Considerando que o aluno da Quarta série esta na adolescéncia e
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passa por esse periodo da puberdade e ai vocé traz o exemplo de ciéncias pra aproximar o

contetrdo da realidade do aluno. Agora me fala o seguinte....

E — Correto, ¢ isso que eu quero falar. E um especifico da série que mantém mas isso ndo
impede de criar-se unidades tematicas que articule esse contetido com outros processos,

entendeu?

P — Nos estavamos falando de estudos sociais e vocé pontuou a necessidade de fazer uma
gradagdo do contetido que os alunos vdo se ocupar na Quinta série. Por exemplo, em
estudos sociais vdo se ocupar de historia e geografia do Brasil, e vocé manifestou uma
preocupac%o de ir preparando esses alunos a partir da Quarta série para entrar em contato
com este conteudo posterior. Eu te pergunto o seguinte, além desse critério vocé me
pontuaria outros critérios para selecionar o conteudo que vocé trabalha na Quarta série?

Quer dizer, a continuidade € um critério. Além desse, vocé poderia pontuar algum outro?

E — Veja bem, eu ndo sei se seria um critério, até porque como eu disse pra vocé faz pérte
de um trabalho mais de experiéncia que a gente tem tentado desde o ano passado e por ser
experiéncia nés podemos chegar a conclusdo de que esse ndo é o viés, ou ndo é o
caminho. Eu ndo sei se teria um caminho exato, pronto e acabado. E por ai. Mas eu acho
que tem uma questdo que tem a ver com a questdo primeira que vocé falou da questdo da
cidadania que eu acho que vou tentar ligar uma coisas com a outra. Faz parte da minha
concepgdo, da minha preocupacio, a questdo da formagio do cidaddo, da crianga cidada,
limpando um pouco desse verniz, dessa visdo neoliberal, ¢ por ai, ta? Mas como
construgdo, como possibilitar a crianga apreender por traz daquele conteido que ta
colocado na Quarta série valores, projetos, concepgdes que estdo por traz daquele
conteddo, entdo eu tenho comigo que o processo ndo € neutro, eu tenho compreensio
disso, ha uma intencionalidade do fazer didatico-metodoldgico, até porque o projeto

politico-pedagdgico, e as concepgdes que estdo por traz do nosso fazer pedagégico tém




que ser extremamente intencional, isso fica muito claro. Entdo nessa idéia, nessa
perspectiva, eu tenho a compreensdo de que eu ndo estou lidando com um conhecimento
morto e que cabe a mim enquanto professor estar atento. Um professor que se quer
constituir como cidaddo, o processo ele é dialético né?, é ajudar as criangas a
compreender que por tras desses, ndo seria assim por tris, mas que no bojo desses
conteudos estdo presentes varias questdes, dentre elas essa questiio da cidadania. Entdo ao
lidar com o conhecimento por exemplo, dentro da questiio dos estudos sociais, eu estou
atento pra mostrar para as criangas que aquele contetido pode contribuir com elas como,
acho que a palavra que tem sido historicamente usada nos meios académicos, como
ferramenta mesmo, como ferramenta de participagdo, entfio eu procuro assim lidar com
todos os cohtetdos, que eu lido com os contetidos de historia e geografia, na Quarta série,
por um viés dos estudos sociai§, €U Procuro mostrar pra crianga, ajuda-las no processo de
relacionar esses conteudos, generalizar esses contetidos e formar conceitos que articule,
esses conteudos, com a vida hoje dela, com o especifico do dia a dia delas. Entdo essa é
uma preocupagdo que eu tenho, muito claro no meu trabalho, agora é claro que é muito
dificil lidar com isso porque vocé esta lidando com criangas ainda numa fase muito..._ eles
ndo sdo adultos, ta? Eles sdo criangas, mas no meu ponto de vista eles s#o criangas
cidadds e tém direito de se apropriar e de compreender processos historicos- geograficos
que estdo apontando para um determinado caminho que vdo fazer deles pessoas adultas
ndo conscientes, ndo criticas, ndo auto-determinadas, nio cidadis. Entdo eu procuro de
certa forma reverter tudo isso, essa ¢ a minha compreensdo, o meu propésito, eu ndo sei

se a coisa....€ dificil lidar com isso.
P — Os alunos tem alguma participag@o no processo de selecdo de contetidos?

E — Néo. Me parece que.. veja bem, aquilo que eu estou dizendo para vocé. Existe mais

ou menos wn leque, ja definido mais ou menos a priori, um conjunto de conteidos em
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fungdo até de grade, de resolugdes e tal. Eu ndo se a questdo dos PCNs agora vai mudar

um pouco disso, mas historicamente tem isso. A legislagdo educacional vai te cobrar isso.

P — Ainda hoje é assim que acontece...

E - Isso. Veja bem, deixa eu completar isso, sendo fica faltando na entrevista. Porém no
podemos perder de vista aquilo que eu disse. Na medida em que o processo vai
acontecendo isso ndo impede de surgir unidades temdticas que venham do aluno e o
professor aproveila isso pra construir outros contetdos ali em cima daquele conteido que

esta proposto ali, ta claro isso? Vamos dar um exemplo concreto?
P —Ndo, ndo € preciso nio.
E — Deixa eu dar um exemplo concreto, pode?

P — Pode.

E - A questdo do trdnsito por exemplo. A questdo do novo Cédigo Nacional de Transito.
Quer dizer, ele ndo esta previsto na Quarta série, como conteido correto? Mas esta
previsto |a atras a questdo dos direitos e deveres do cidaddo. Entdo nesse momento no
inicio do ano a gente'coloca muito em discuss3o isso, no momento aqui na comunidade
estava se discutindo muito isso porque fazia parte do novo momento de colocagio desse
novo codigo. Entdo foi possivel a partir dos meninos a gente puxar essa discussdo e trazer

¢ elencar como contetdo, viu como.... ta claro isso?

P — Agora, os pais t€ém alguma participagdo nessa selegdo de contexidos?
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E — Olha, essa questdo ¢ uma questio que eu me debrugo pessoalmente pensando noite e
dia a respeito dessa questdo que eu vou te explicar porque. Eu ja tive a felicidade de
trabalhar em outras escolas muito interessantes tanto quanto o CEPAE, em que os pais
tinham uma participagdo mais efetiva que os pais do CEPAE, E esta é uma discussdo que
a gente faz na escola: de como fazer que os pais tenham um envolvimento maior, que nio
seja s0 que nos termos a fungdo de busca-los, mas que surja deles a necessidade disso, nés
podemos ter esporadicamente, pessoas, pais que fazem isso, por exemplo, pais que se
propdem por exemplo, na Segunda série que est4 estudando a questdo do bairro, pais que
as vezes sdo engenheiros ou arquitetos, j4 se propuseram vir a trabalhar conosco.
Compreensdo dele dessa questdo. Temos isso, temos isso por exemplo na festa da chuva,
que anualmente ai:ontece no CEPAE, o replantio de...vocé viu esse processo aqui nio €7
De arvores nativas né? Do Cerrado, né? Que é uma iniciativa de pais da escola. Mas
assim, enquanto articulagdo do CPM, que é o Circulo de Pais e Mestres, infelizmente esta
ndo ¢ uma realidade ainda plenameiite realizada, mas em varios momentos eles estdo
presentes na escola. A festa da familia, por exemplo, € uma coisa que ndo poderia perder
agora em Dezembro, vocé vai ver que ¢ muito bonito, que os pais também tém uma
participagdo grande, mas assim enquanto tenha a ver com o seu projeto, que € a
participagdo enquanto constituigio desse projeto politico-pedagogico, ainda nds nio

temos ainda, infelizmente, esta articulagdo dos pais em relacio 4 escola.
P —Na sua visdo, que fatores dificultam esse envolvimento dos pais aqui no CEPAE?

E - Olha, veja bem, como eu disse exemplos de duas escolas anteriores. Nés tinhamos
uma escola, que nessas duas escolas que eu trabalhei, estou pegando a minha experiéncia,
ta? Nos tinhamos uma escola que atendia a uma faixa, alguns setores da sociedade que
haviam construido a importancia disso. A primeira foi o Rud4, que foi uma escola
extremamente politizada, né? Os professores que coordenavam o trabalho 14 tinham uma

visdo boa de compreensdo politica. Na outra escola era uma escola particular, mas que a
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diretora tinha essa compreensdo e buscava os pais né? E os pais também buscavam a
escola. Aqui eu ndo sei, ¢ como eu disse pra vocé, eu fico pensando muitas coisas € a
gente pensa muito nisso. Eu no sei se é por exemplo, alguns fatores, né? Nosso processo
de ingresso na escola é sorteio, entdo ao mesmo tempo que nds temos pais que s3o
engenheiros, médicos, sei la tantas profissdes liberais ai, ou funcionarios publicos de
varios lugares, inclusive da Universidade, filhos de professores, né de funciondrios, de
alunos que estudam aqui e a0 mesmo tempo nds temos criangas extremamente pobres,
muito pobres, n€? que as vezes tém quigd o que comer em casa. Entfo este me parece que
¢ um fator. Ou outro fator eu acho que historicamente a escola piblica ela ndo tem
conseguido criar condigdes pra puxar a participagdo dos pais, j4 aconteceu comigo
especificamente, quaﬁndo meu menino estudava na escola publica, que eu tinha essa
compreensdo € no entanto eu era barrado de participar. A ndo ser naqueles momentinhos
que a escola chamava. Entdo no corpo anual da escola assim, no dia a dia, infelizmente
isto era impossibilitado e eu ndo sei se isso ainda de certa forma talvez o CEPAE até que
inconscientemente, ndo estou dizendo que isso seja consciente, as vezes até dificulte isso,
eu acho que € uma pra a gente estar pensando, ndo estou colocando isso aqui a priori, ta?
Bom outra questdo que eu acho que pode, me parece que eu tenho uma compreensio de
escola como um tripé em que os alunos, a escola, alunos, professores ¢ pais, formariam
um tripé em que na falta de um desses, esse tripé desmorona. Agora eu acho que o
CEPAE tem buscado sim a participagdo dos pais, mas as vezes a duvida é: ta fazendo a
coisa certa? Ta no caminho certo? Se existe 0 CPM o que é que o CPM esta fazendo pra
ta fazendo este trabalho de puxar esses pais na participa¢do na escola. Entio me parece
que tem ser alguns processos que ndo estdo muito bem resolvidos, ndo estdo muito claros,
e ndo € so pra mim, as vezes até para o grupo como um todo, porque a gente esta sempre
conversando. Agora, ¢ um desafio, ta? E um desafio e a gente no colégio aqui a gente esta
clareza de que a gente ta tentando isso. O CPM tem procurado estar fazendo isso, tem
procurado se renovar. Este ano especificamente com a Claudia, professora Claudia,

professora Sirlei, que estdo a frente, me parece que a professora Andréia me parece
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também, que estavam num primeiro momento enquanto professores da 1* fase tentando
participar deste processo de dar uma outra dindmica, um outro caminho pra esse processo.

Ndo sei se foi muito claro. Eu quero entender tudo isso como processo.

E — Athaide, agora me fala um pouco sobre o processo de avaliagdo na escola, como ¢ que

acontece?

P - Eu vou de novo te falar, essa questio do CPM eu posso ampliar como um leque para

as outras fases, mas com relago a avaliagdo eu ndo poderia ampliar....
" A r r > ~
E — Nio, eu quero que vocé e fale especifico da série que vocé trabalha...

P — Bom, veja bem, o nosso trabalho no processo avaliativo ele nfio ¢ um processo que se
da através de provas, ¢ preciso deixar claro isso, né? Nos ndo temos como forma
avaliativa, provas, provas mesmo, aquela coisa especifica de sentar e ai fazer a prova, ndo
tem isso. Agora muita acha que a ndo existéncia de prova pode sugerir a idéia de que a
gente ndo esteja avaliando, o que a gente acha que ndo é por ai. A gente tem a convicgdo
de que o processo de avaliag#o ele é permanente. E permanente tanto na observagdo, na
participagdo do aluno, na freqiéncia, no interesse, no envolvimento com as atividades
propostas, a gente percebe por ai que € possivel avaliar. Isso ao longo ou dentro de cada
escala, de cada bimestre e ao longo do ano, bem como a analise que é feita do material
produzido diariamente, semanalmente dentro da escala ¢ ao longo do ano. Entdo vocé
teria através da analise desse material dos meninos e verificando o material dele do ano
anterior, de quando ele chega pra vocé, porque vocé tem um materjal coletado no inicio

do ano, vocé pode ao final do ano verificar qual foi o desenvolvimento, a aprendizagem...

P — E continua?
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E — E continua.

P — Agora voc€ tem algum critério de quantidade de atividades que vocé recolhe pra
mensurar a aprendizagem de um conceito? Assim, semanalmente vocé recolhe uma
atividade, duas. Vamos supor, no periodo da escala vocé tem pré-estabelecido que vai

recolher tantos trabalhos.. como € que acontece?

E — Nao, ndo ¢ assim ndo. Ndo € uma coisa matematica assim n#o. Acho que ¢ um ponto
que nos temos que deixar claro pra vocé aqui. A gente tem compreensdo de que o
processo, nos procuramos na medida de possivel, no limite das nossas possibilidades, tem
que deixar claro que isso € pro_cﬁesso, construir atividades significativas pra crianga, com
as criangas, que val permitir a andlise desse material depois, td ok? A gente tem que
deixar claro isso. Por que eu t6 dizendo isso? Porque nio existe essa idéia da matematica,
mas existe um quantitativo ai que esta permeado também da questdo da qualidade. Por
isso a preocupagdo de organizar atividades que sejam significativas para que possa o
processo fluir. De repente eu posso imaginar uma situagdo adversa, que eu planejo um
monte de situagdes que ndo tenham nada a ver com as criangas e que as criancas ndo vio
me dar respostas, ou vdo dar respostas que n3o v3o contar nada. E ai nesse caso fica
complicado. Entdo hd uma preocupagdo nesse sentido, de quantificar. Entdo essas
atividades sdo feitas no cademo, sdo feitas em pastas, nas tarefinhas de pasta. Eu
especificamente na quarta série nds temos tido uma preocupagio, por exemplo com a
questdo da linguagem. Historicamente havia uma preocupagdo muito grande com a
questdo da gramatica, dessa gramatica normativa, e essa preocupagio excessiva com a
gramatica normativa que tem acontecido no Brasil, fazia com que a crian¢a aprendia a
forma mas nZo aprendia a ler nem a escrever. A preocupagio com forma era tanta que
impedia que a crianga construisse seu processo de semintica, significativa, a partir da
forma. Por outro passou-se de uma perspectiva de polarizagdo dai, para uma perspectiva

de preocupagdo puramente com o aspecto seméntico, € ai eu acho que vocé comete, no




254

meu ponto de vista, outro equivoco. No meu ponto de vista eu acho que o processo da
forma e o contetido, eles estdo juntos. Talvez no primeiro momento o menino do pré,
primeiro e até a segunda série, vocé possa deixar passar algumas questdes até para
possibilitar fluir o processo da crianga, o processo da leitura e escrita. Mas eu acho que
quando a crianga te mostrar, te apontar possibilidades que ela ja esta dominado a forma,
isso ja te possibilita corrigir algumas questSes da forma. Quando chega na terceira e
quarta series, eu acho que o trabalho € maior no aspecto da corregdo do aspecto
gramatical, ortografico. Por que eu estou dizendo isso? Eu estou dizendo a questdo do
cademo. Entdo quando chega na quarta série, a gente tem que estar tendo a preocupagio
de possibilitar ao mesmo que o material escrito na folha j4 pronta, mas muita produgio no
caderno. Por que ai é o discurso&da crianga , direto ali, e isso é um material que a gente
pode recorrer pra o processo avaliativo, a questdo da organizagdio, da limpeza. E eu acho
que quando vocé pega o cadeno, vocé percebe mais ou menos pra onde estd caminhando
a crianga. A gente ndo tem muito medo de errar ndo, sabe. Acho que isso ndo quer dizer
que se¢ houvesse prova.. muita gente pode dizer: Ah! Se houvesse prova talvez os
meninos estudassem mais... isso € bobagem. A gente j4 estd consciente disso. Agora,
quinta série pra frente, no CEPAE, tem prova. E essa é uma preocupagio que ja esbogou-
se na primeira fase mas que a gente ndo colocado em pratica ainda. Sena interessante a
gente criar alguns critérios de prova até pra facilitar essa passagem da quarta pra quinta,
ou se € o nosso trabalho ¢ que deve contaminar o pessoal da quinta série pra frente.
Embora eu sei que alguns professores na segunda fase ndo facam prova, que faz o mesmo
processo que a gente. Entdo isso também € processo, nds ndo acreditamos que o nosso é
que o certo, ou o deles que € o certo. A gente esta discutindo. E nesse sentido o que eu
quero falar aqui que ha um projeto em andamento que tem sido feito com o do professor
Geraldo, professor da segunda fase, da drea da lingua portuguesa, que ele esta trabalhando
conosco da primeira fase, num trabalho em que a gente possa comegar a estender essa
idéia de que a linguagem perpassa a vida toda da crianga e que a gente pudesse pelo

menos garantir esse processo do prézinho até a oitava, Entdo nesse sentido ¢ que a gente




255

faz uma discussdo que estd muito legal, que esta fluindo, e que a gente acha que ¢ um
comeco de possibilidade de abrir outros vieses com as outras dreas de conhecimento da
segunda fase. Eu especificamente tenho preocupagdo com isso com a questéo de estudos
sociais, que € a drea de geografia e historia, porque eu estou sempre conversando com
eles, eu espero que no futuro préximo agente consiga desenvolver um projeto nesse

sentido.

P — E como é que vocé vé a proximidade maior ou menor de algumas éreas do
conhecimento no processo de construgdo da cidadania. Por exemplo: vocé acha que
existem alguns contetidos trabalhados na sala de aula que estio mais préximos do
processo de constfugﬁo da cidadar:ia que outros? Ou todos os contedos eles tém um péso

igual nesse processo de construgdo da cidadania?
E — Eu vou me permitir afirmar que essa ¢ uma preocupagio comum a todos.
P - Por qué?

E — Porque nods temos alguns processos na escola que possibilita isso. Por exemplo:
semanalmente a gente se retune pra estar planejando dentro de cada série. Esse ¢ um
caminho que possibilita isso. E uma vez que cada professor sé fica dois anos em cada
série, automaticamente daqui a dois anos ele vai estar em outra série. Entdo vai
amadurecendo em cada série, ndo vai? Na discussdo? Essa € primeira coisa. A segunda é
a preocupag¢do de que o projeto seja construcdio de atividades significativas, que passaria
também pelo viés também da questdo do critico, do criativo. Portanto a questio da
cidadania me parece que estd permeando ai. Qutra questdo: nds temos como eu ja disse o
trabalho com o professor Geraldo que esta apontando ai, que é uma pessoa extremamente
critica. Que & capaz de observar, pela experiéncia que ele tem, é uma pessoa muito

talentosa, de perceber por tras do discurso os aspectos politicos e ideologicos ali no texto

Ty
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€ que muitas as vezes a gente até passa batido. Entdo ele nos ajuda muito nisso. Quarto:
ha um grupo de estudo que acontece tanto com o professor Geraldo como atividades
pedagogicas que nds realizamos, das que vocé ja teve oportunidade de participar. Das
atividades de reunido pedagogica que acontece quinzenalmente, em que diversos assuntos
s@o tratados tanto da ordem intra-escola, pedagé'gica, ndo ¢? Quanto da relagdo da
primeira com a segunda fase e do como um todo em relagfio a Universidade. Nés temos
uma participagdo muito ativa nesse sentido no CEPAE como um todo no movimento
politico dentro da associagdio docente. Nos temos uma participagio muito grande nesse
movhnento ¢ por esse viés digamos que conseguimos traduzir na sala de aula todas essas
preocupagdes que nos temos. Agora é preciso ficar claro que nds na primeira fase lidamos
com crianga ¢ a gente ndo pode perd%r de vista a questdo do ludico, do criativo, de ser um
critico mas ser leve, porque sdo criangas. E muito dificil lidar com isso. Nés ndo estamos
aqui preocupados em instrumentalizar a crianga, nfio ¢ isso, mas é mostrar essa dimensao
dos direitos, dos deveres, ¢ uma coisa que rolou na quarta série uma discussdo dos direitos
¢ deveres da crianga, bem no inicio do ano, direitos dos animais... a questao dos direitos e
deveres do cidaddo no trinsito. V& como € traduzido intemamente isso, e no dia-a-dia o
viés da discussdo que passa na televisdo, todos os programas do Ratinho, todos esses
programas que tem na televisdo os professores tém o cuidado de puxar essa discussdo
para a sala de aula , quando ela cai na sala de aula e elevar essa discussdo num nivel

maior, numa discussdo mais critica, na visdo mais criativa ¢ de entender que ¢ processo.
P - Como € que vocé se posiciona frente aos PCNs?

E — Veja bem, essa € uma discussdo que talvez eu ndo va atender as suas expectativas até
porque essa € uma discussdo recente. A questdo dos PCNs ¢ uma discuss3o recente a
forma como foi feito os PCNs no meu ponto de vista e do ponto de vista dos protessores
do CEPAE, eu posso afirmar isso, ela nfo é democratica. Nés tivemos professores que

foram convidados daqui a participarem da elaboragdo dos PCNs num primeiro momento e
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eles nfo aceitaram. Até porque foram convidados acessores, eu sei de muitos acessores a

Universidade que participaram, outros que ndio participaram, porque nds inclusive

discutimos muito quando surgiu a primeira versio , ou versdo preliminar dos PCNs.
Nessa versdes tinha participa¢do de professores da Universidade, de varios lugares do
Brasil, mas que o viés em que foi construido, a forma como foi construido, el nio foi
construido nas bases. E se ele ndo foi construido nas bases, ou, usando uma outra
linguagem, se ele ndo foi construido a partir do Jocus privilegiado que ¢ a escola, pelos
agentes, pegando assim a sua linguagem do seu projeto, pelo agentes educacionais, ou
pelos professores, [uiciondrio, pais, enido ele pra ndo € , ndo representa uma construgdo
democratica, e por qué? Porque os PCNs estdo articulados via nova LDB que também ndo
¢ democratica, porque o projeto que nés haviamos construido enquanto professores a
nivel nacional, com a participac;‘éo de varios segmentos da sociedade civil interessados na
questdo da discuss3o da educagdo construido ao longo de varios anos foi engavetado ¢ o
que foi aprovado foi esse projeto do senador Darci Ribeiro que, precisamos fazer uma
parénteses que € uma pessoa que o Brasil deve muito a esse intelectual, porém acho que
num dado momento histdrico ele vacilou e admitiu alguns equivocos. Trazendo essa
questdo dos PCNs para o especifico da escola eu diria pra vocé que ha hoje, por ser lei, a
escola tem que se adequar dentro daquilo que ¢ previsto como lei , dentro da idéia da
LDB, mas que sabem os PCNs possibilitam algumas aberturas e nesse sentido o CEPAE
esta dentro da proposta pedagégica e o CEPAE como um todo esta atento para essa

questdo de articular o PPP do CEPAE dentro dessa questioc dos PCNs. Eu

“especificamente no meu trabalho em sala de aula tenho percebido algumas aproximagdes,

eu quero deixar muito claro isso, algumas aproximag¢des mesmo sem ter lido o material
antes, depois ao ler o material especifico de histéria e geografia eu vi alguns processos,
quando vai discutir por exemplo, ja no primeiro ¢ segundo ciclo, a questio por exemplo
de alguns processos do Brasil colonial que antes ndo era discutido, que eu acho
importante discutir, mas o viés que eu fago é um viés que do meu ponto de vista eu

procuro ser mais critico, entendeu? Entdo eu ndo estou dizendo que eu concordo com os
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PCNs, eu estou dizendo que aquela idéia que nds estamos desenvolvendo na quarta série
desde o ano passado eu fico feliz de apontar e dizer que os PCNs estdo apontando para
isso, de ndo estudar a historia local desvinculado do resto. Porque ai aquelas idéias dos
circulos concéntricos fica morto eu acho que ¢ legal essa idéia dos circulos concéntricos
mas atento para os processos histéricos geograficos que determinam historicamente a
existéncia dessa realidade que nos temos, ou dessa realidade que nés temos determinando

outros processos,
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Anexon’6

Entrevista

P — Na sua opinido quais seriam os principais problemas que o CEPAE atualmente

enfrenta?

E - Bem, em diversas areas, eu vou ter que separar. Primeiro eu acho que o CEPAE passa
€ passou, as vezes até mais do que hoje por um problema de reconhecimento enquanto
espacgo de formagdo de professlores dentro da Universidade, e por um problema também
de reconhecimento do trabalho efetivo que este espago tem ao lidar com criancas que
estdo no ensino béasico com o espago de produgdo do conhecimento voltado para a
formagdo de professores. Eu acho que este € o n6 central dos nossos problemas. Se for
para a area financeira, € o problema que a Universidade inteira tem passado, eu acho que
ai ndo precisa nem entrar em detalhes porque isso ¢ de dominio publico, € com o
agravante de que a gente enxerga uma possibilidade de financiamento do ensino basico
por outras linhas de financiamento que 0 MEC ndo enxerga. Entfio a gente ¢ efetivamente
uma rede pablica de ensino fundamental e médio dentro das Universidades e que é
desconsiderada, porque todos os financiamentos de 1° e 2° graus sdo destinados pra rede
publica estadual e municipal. Entdo esse ¢ um segundo grande problema. E o terceiro que
eu coloco assim como gravissimo também € a questdo da defasagem no numero de
professores que atuaimente a gente trabalha com 30% de professores substitutos, é um
dado bastante alarmante porque, sem querer desqualificar o trabalho desse profissional
porque cle passa por uma selegfo e tudo, mas essa perspectiva de trabalhar sem vinculo e

sem perspectiva de continuidade, realmente ha uma interferéncia muito séria na qualidade
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do trabalho, e essa impossibilidade de continuidade as vezes impede que iniciativas que

poderiam ir surgindo com o entrosamento desse profissional com o grupo.

P — A gente sabe que o CEPAE est4 reunindo h4 algum tempo para sistematizar o Projeto
Politico-Pedagégico. Diante desses aspectos que vocé pontuou existe alguma agdo, algum
dispositive dentro do Projeto Politico-Pedagdgico até agora sistematizado para sanar ou

minimizar esses problemas que vocé pontua?

E — Eu acho que de forma pratica algumas coisas até ja se concretizaram. No inicio do
trabalho do Projeto Politico-Pedagdgico, o CEPAE nio tinha o status de Unidade
Académica. Tinha no Estatuto mas néo erahevidenciado na pratica dosa Conselhos
Superiores. Entdo para te dar um exemplo, no CONSUNI o diretor era convocado, mas
ele s0 tinha direito de voz, na Cdmara de Graduagdo da mesma forma. Nesse processo que
a gente passou de reformulagdo do Estatuto e do Regimento da Universidade para
adequagio a nova LDB, foi que a gente fez uma analise da forma como estava escrito no
Estatuto, vocé€ pode. ver 14 nos seus primeiros artigos, quando ele qualifica como ¢
composta a Unidade, ele fala Unidades Académicas e descreve outras e ndo existem
Unidades Académicas especiais. E no Regimento nosso diz que é Unidade Académica
especial, s6 que este especial dava a idéia de que ndo era uma Unidade Académica, criava
essa contradi¢do. E na discussdo, no CONSUNI, a gente conseguiu essa identificagio de
que € uma Unidade Académica especial pelo nivel de ensino que ela ministra. Entdo a
partir dessa discussdo o CEPAE passou a ter um status mesmo de Unidade Académica
com direito de voz e voto nos Conselhos Superiores. Entdo isso so foi possivel pela
discussdo que o grupo colocou para a Comunidade Académica , que até pra gente era
dificil enxergar. Entdo aquela idéia que vocé mesmo colocou anteriormente de que o
CEPAE era o antigo Colégio de Aplicagdo. Ndo. O CEPAE (Centro de Ensino e Pesquisa
Aplicada 4 Educagfio) que contém o Colégio de Aplicagdo. Entdio esse grupo com sua
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discussdo, nos fez perceber essa criagdo dessa Instituigo, talvez pensada de uma forma

mas que foi se construindo tomando esse caminho.

P — Com relagdo 4 questfio financeira, os problemas financeiros que o CEPAE, assim
como a Universidade, enfrentam. O CEPAE tem procurado formas alternativas pra sanar

talvez alguma dificuldade financeira que esteja passando?

E — Isso ja € assim. Ja ha bastante tempo o CEPAE trabalha em parceria com os pais de
alunos através do Circulo de Pais e Mesires. O que comumente é chamado na rede publica
de forma geral como caixa escolar, aqui a gente denomina Circulo de Pais e Mestres , que
€ um grupo de professores que assume a discussﬁg tanto pedagdgica quanto financeira,
com de encaminhamento geral da escola junto a Dirego, e que através das contribuicdes
que os pais fazem buscam sanar as dificuldades mais imediatas. Agora & até interessante
colocar que no primeiro ano que eu assumi a Diregdo, logo na primeira (porque eu assumi
em outubro) assembléia com os pais, foi para definir o valor da contribuicdo do ano
seguinte, € 0s pais queriam criar mensalidade. Entdo a gente tem que ter muito cuidado
com esse trabalho que a gente faz com a familia e estar sempre alertando para o perigo de
privatizagdo. Entdo eu me lembro bem que a reunido se delongou bem do que a gente
esperava pra gente convencer os pais a ndo instituir mensalidade. Que essa ajuda, por
assim dizer, essa contribuigdo que os pais ddo, ela é importante para a escola, na mesma
medida que ela ¢ importante para qualquer escola piblica, mas que ela ndo deva ser
obrigatoria e muito menos mensalidade. E ndo perder sempre de vista que o objetivo
desse trabalho dos pais, ¢ um objetivo assim complementar. E alguma coisa que
realmente esté inviabilizado talvez pela burocracia, que vocé sabe que € grande pra gente
gastar o dinheiro, é.... que vem do MEC. Tudo precisa licitagdo, tudo. E as vezes a
necessidade da escola ela ¢ mais imediata. Ent3o o que acontece, vocé precisa estar atento

para atender a estas questdes € ndo assumir aquilo que é obrigagdo do Estado.
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P — E com relag@o ao processo de construgdo do PPP, como vocé descreveria, em rapidas

palavras, como isso vem acontecendo no CEPAE?

E — Bem, o que eu posso dizer que € um processo mais lento do que o desejado. A
vontade era de que as discussdes fossem sempre em nivel de Conselho Diretor, com
participagdo da maioria dos componentes desse Centro. S6 que o fator tempo sempre nos
impede de ter isso. Entdo, qual foi o mecanismo utilizado? Esse processo de construgdo é
coordenado pela coordenadora de ensino, pesquisa e extensfio , no caso a professora
SOnia, com uin represeniante de cada drea. Enido todas as discussdes, todos os assuntos
s@o levados por esse representante de area pra sua érea, ¢ discutido e retorna pra
comissdo. E esse processo, ele tem sido assim extremﬁamente salutar, talvez até melhor do
que levado para uma reunidio grande, cada problema, porque isso faz evidenciar as
diferentes propostas, as diferentes perspectivas em que vé essa escola, nas diferentes que
ele é construido. Porque quando vocé leva para o grupo de forma geral, talvez iniba um
pouco as pessoas a se colocarem. E quando as discussfes sdo feitas nas dreas, vocé
percebe que as pessoas tém mais facilidade de se colocar e isso talvez explicite mais as

contradi¢des existentes, do que se tudo fosse discutido no grupo maior.

P — E qual a importancia desse documento para a escola? Que tipo de importdncia vocé

nele?

E — Olha justamente de estar elucidande os problemas que talvez estejam ai camuflados

pelo cotidiano. Se a gente ndo parar para se avaliar e perceber o que esta fazendo, tende

os problemas as vezes a ficarem encobertos, percebido por uma minoria, despercebidos
pela grande maioria. E esse procesSo de construgio desse PPP, a gente costuma até
brincar, eu e Sénia assim, como vocé langasse uma linha de pescar e ai quando vocé puxa
ndo tem jeito de encobrir mais, € ai vocé tem que enfrentar o problema. Entdo tudo que

vem vocé vai ter que enfrentar. Entdo assim, é um processo muito é...rico, ao mesmo
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tempo ele demanda uma aten¢@o muito especial porque a partir do momento que vocé
puxa o problema ndo da mais pra voltar e deixar ele 1a quietinho, ai vocé tem que tomar
providéncias, de estar discutindo e tirando encaminhamento pra tentar viabilizar, entdo
nessa perspectiva eu entendo que o PPP € extremamente essencial para a escola, mais do

que um mero documento para ser arquivado e ser mostrado em determinado momento.

P — Com relagdo ao envolvimento que o CEPAE procura fazer da comunidade no seu
trabalho. Que tipo de estratégia o CEPAE desenvolve pra envolver a comunidade no seu
trabatho? E tamb¢m, queria que vocé colocasse, definisse pra gente, quem sio as pessoas
que constituem a comunidade do CEPAE? Porque o CEPAE estd localizado
geograficamente dentro do Campué da UFG, portanto ndo esta vinculado a uma reunido
residencial com mais proximidz;de. Entdo como ¢ que o CEPAE define a comunidade que

ele trabalha?

E — E assim. Prioritariamente os alunos sdo aqui do Itatiaia, Pompéia, Sio Judas, do
Balnedrio, circunvizinhos mesmo. Mas a gente tem alunos do Vera Cruz, que ¢ extremo
oposto daqui, aluno de Hidrolandia, Santa Rosa. Entdo assim, a gente serve a cidades
proximas, o que € chamada a grande Goidnia, mas prioritariamente os bairros
circunvizinhos, até mesmo porque € a grande maioria que se inscreve para o sorteio, entdo
com maijores chances de serem sorteados, € claro. A estratégia é sempre langar uma
tematica mesmo, ndo €? Vamos pegar uma coisa bem corriqueira: disciplina de aluno. A
gente comega a discussdo, chama os pais, ¢ geralmente quando é por uma tematica
especifica voce consegue ades3o. Se € um mero convite.....ah! vir a escola... pra falar
sobre o desenvolvimento do seu filho, tudo, até quarta série vocé consegue com esses
chamados, porque parece que a nossa cultura diz que o pai deve acompanhar mais de
perto até ali a quarta série. De quinta série em diante parece que a cultura ja diz o
contrario. Olha ja ¢ hora de deixar mais la por conta dele, entdo a familia instintivamente

se afasta da escola, né? Entdo nesses casos a gente langa mio de tematicas mesmo, né? A




gente faz geralmente um levantamento com os pais, que assunto ele gostaria de estar
discutindo com a escola, ou providencia um momento em que alguma pessoa venha falar

desse assunto, ou entdo uma discussdo, um bate-papo mesmo em dire¢do aos professores

com os pais. Entdo a gente v€ que essa dindmica de ir por tematicas ela possibilita uma -

mator participagio.

E — E no que se refere a participagdo da comunidade nas decisdes no CEPAE. Como &

que isso acontece?

P — O CEPAE ele ¢ dirigido pelo Conselho Diretor, porque esta acima do diretor da
egcola. Esse Conselho Diretor € constituido per 70% de professores, 30% de alunos,
funciondrios e representagdo de pais. O Conselho de Classe prevé a representagic de
todos os professores da série, coordenado pelo coordenador de turma, com a participagdo
dos representantes de sala e aberta & participagdo de pais. A gente ndo consegue muito a
participagdo de pais. Assim, por exemplo, de manha nos temos 14 turmas, a gente deve
conseguir ai 5 ou 6 que freqiientemente o pai participa, o restante esporadicamente,
algumas nenhuma vez. E a gente com isso teve dificuldade também. Quando o pai
participa da série em que o filho estuda, isso gera problemas. Entdo a gente conversou
com o CPM, assim eu participo do Conselho, mas n3o da turma que o meu filho estuda,
porque o objetivo ndo € defender o meu fitho naquele Conselho, ¢ fazer uma leitura na
perspectiva do pai de como estd sendo o processo pedagogico da escola. Entdo
necessariamente ele nio precisa ficar na turma que o filho estuda, ¢ isso ajudou a gente a
ter uma participagdo mais qualitativa. O Conselho Diretor tem uma representa¢do, o
Conselho Executivo também. O Conselho Executivo ele é um orgdo no CEPAE, assim ele
ndo € comum, nem toda Unidade Académica tem. Que eu tenha noticia s6 Agronomia, o
CEPAE e parece-me que o IPETESP agora esta criando um Conselho Executivo. Com a
impossibilidade de vocé reunir assim por exemplo toda semana seu Conselho Executivo,

por que geralmente € uma reunido mensal, e aqui a dindmica, mais do que na graduagio,




¢ muito grande porque vocé lida com criangas, entdo assim ¢ bem mais dinimico o
processo, a gente sentia dificuldade de ter que tomar uma decisdo sem ter que passar pelo
crivo do Conselho Diretor. Entdo no nosso Regimento a gente pensou no Conselho
Executivo porque € um drgéo subordinado ao Conselho Diretor mas ele tem o referendo
do Conselho Diretor para tomada de decisdes mais emergenciais. Entdo é assim, o
Conselho Diretor legisla e o Executivo executa e ele s ndo toma a decisdo caso os
principios que norteariam aquela deciso ainda ndo tenham sido discutidos no Conselho

Diretor.

E — Apesar dos problemas que existem para o envolvimento da comunidade no trabalho
£

do CEPAE, vocé diria que a gestdo no CEPAE ¢ democratica?
P — Olha eu diria que sim.
E — Que evidéncias vocé daria disso?

P — O aspecto de que mesmo ndo levando para o grupo maior o Conselho Diretor, vocé
tem o dmbito do Conselho Executivo para langar a discussdo, o Ambito das areas, as vezes
nem € possivel reunir o Conselho Executivo que se retine quinzenalmente, ndo da tempo
de convocar mas vocé tem o amparo das areas. Entdo sempre que uma decisdo vai ser
tomada, vocé nunca toma aquela decisdo sozinha. Vocé leva para aquela drea que € mais
afim, o objeto da sua preocupagio naquele momento pra poder discutir. E sempre que ha
tempo a gente espera o Conselho Executivo. Entdo eu diria assim, que aqui no CEPAE é
muito dificil pra alguém tomar uma decisdo individual. E essa estrutura de Conselho
Executivo, Conselho Diretor, reunido de dreas e sub-areas ela de certa forma propicia uma
discussdo do geral e afunilando pra as questdes especificas mesmo, e que nido da depois
pra vocé desconhecer aquilo que foi discutido, mesmo sendo uma especificidade de uma

area,
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mas ela ja se posicionou, aquilo ja foi votado, entfo aquilo ja vem com uma forca de
decisdo coletiva. Entdo eu diria pra vocé que aqui, realmente, pode ser que ocorra, mas &

muito dificil que ocorrer uma deciséo que seja individual.

P — A nossa pesquisa, professora, ¢la relaciona a questdo do PPP com a potencialidade
desse instrumento na constru¢do da cidadania. Nesse sentido, o que vocé entende por
cidadania, de uma forma geral e como ¢ que 0 CEPAE age em fungdo da construgdo dessa

cidadania?

E — Bem eu entendo como cidadania, a construgdo dessa cidadania é possibilitar o
individuo a construgdo de sua autorhlomia. Uma autonomia consciente, clara, ligada as
questdes sociais, atento criticamente para as questdes dessa vida, dessa globalizagdo, da
discriminagdo. Entfio ndo é vocé tapar os problemas mas trabalhar com os problemas e
propiciar que as pessoas possam analisar e ter uma postura critica frente a eles. Essa é a
minha percepgdo sobre cidadania. E eu entendo que esse processo de construgdo do PPP,
até mesmo pelo pergunta anterior que vocé me fez, como ele desencadeia discussdes em
diversos niveis, tanto os mais gerais, mais amplos, até as especificidades, isso vem fazer o
que eu costumo dizer assim, ¢ um preceito de Paulo Freire. Ele fala assim: “a verdade nio
estd na palavra, estd na agdo” . Entdo se vocé constroi isso cotidianamente com o seu
aluno, eu acho que vocé ta dando a ele ali uma li¢do de como as coisas devem acontecer.
Entdo eu percebo que (eu ndo estou dizendo que € tudo lindo, maravilhoso, trangiiilo, nos
temos mil € um problemas) o dia-a-dia do CEPAE mostra como deve ser uma condugdo
democratica, uma discuss3o, o respeito a posi¢des contrarias. Acho assim, uma das coisas
que a gente teve grande dificuldade no inicio com relagdo a participagdo do aluno, foi a
questdo da vaia. Quando o outro fala.... hoje em dia a gente ja consegue ter um Conselho
Diretor onde a posigdo contraria é respeitada, ela pode ser até...vocé nega totalmente
aquela posi¢do daquela pessoa, mas vocé ouve, e vocé vai dizer que é contra porque vocé

ouviu e conhece aquela pessoa, e ndo simplesmente porque vocé ouviu algumas palavras
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e vocé ja se nega. Entdo eu acho que a nossa pratica tem mostrado isso pra os nossos
alunos. Nessa perspectiva eu acho que a construgdo do PPP, em sintese, estd sendo essa
conducdo, de transpor a palavra para a a¢do e mostrar para o aluno como € que a gente

consegue lidar com as contradigdes, bem ou mal, né?

P — A gente sabe também, que o CEPAE mantém diversos projetos na drea de ensino,
pesquisa e extensdo. Como € que vocé analisa a operacionalizagdo desses projetos diante
dessa construgdo de cidadania junto aos alunos. Tem algum projeto mais especifico que
1ss¢ aparcea com mais clarcza, como < que vocd furla essa relugdo entre os projetos do
CEPAE e esta tarefa de construir cidadania junto aos alunos?
¢

E — Bem , na drea de pesquisa, os projetos, eu acho que uma das coisas que a gente tem
lutado pra conseguir firmar, no inicio foi dificil, a manutencfo da idéia de que a pesquisa
a ser realizada ela tem que a ver com o trabalho efetivo do cotidiano do professor em sala
de aula. Entdo eu néo vou pesquisar o arroz que foi plantado...mesmo que eu seja bidloga
um tipo especifico de arroz, eu vou pesquisar na minha area de biologia, o meu objeto ele
val ter que ser construido ali do meu trabalho ligado ao ensino. Eu acho que isso contribui
pra que a pesquisa esteja contribuindo com a formacdo do cidaddo. Na area de extensdo, a
gente tem diversos projetos, por exemplo, a crianga, “o corpo ¢ o adolescente”, que € um
projeto que trabalha com criangas com risco de agressdo sexual, uso de drogas, o que eles
falam de risco mesmo, de pobreza extrema. Esse projeto ele é desenvolvido por
professores no sentido de levar pra, de propiciar para essas criangas o conhecimento da
Universidade, de espagos culturais que normalmente essas criangas ndo teriam acesso. E
ndo numa perspectiva de paternalismo, € numa perspectiva de constru¢do da auto-
imagem, do respeito, da auto-estima, de reconstrugdo mesmo de vida, sabe, acho que s6
participando mesmo do processo pra vocé perceber qual é a mudanga que tem daquela
crianga que chega e ndo consegue te olhar nos olhos e de repente ela ja consegue se olhar

no espelho. Entdo ¢ um projeto também de grande relevancia. Tem o projeto “o CEPAE e

|
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a comunidade: um didlogo entre professores” em que a gente trabaltha com secretarias
fnunicipais de educacdo. Esse projeto ele, além de trabalhar com a questdo da formagdo
continuada de professores, ele € um projeto que intervém na politica do municipio, porque
a gente trabalha na questdo de diminuir o nimero de alunos por sala de aula, evitando a
super lotagdo. Entdo assim, é um termo de compromisso que a secretaria faz coma gente,
de periodicidade de retorno para estar avaliando o trabalho, e ¢ um trabatho que difere dos
demais porque geralmente as secretarias pedem aqueles pacotes: curso de 40 horas para
tal disciplina, e a gente trabalha com professor durante o ano. Sdo 180 horas de trabalho
durante 0 ano ¢ com visitas espagadas tendo um intervalo ai de pelo menos uma semana,
pra que a discussdo que foi feita em sala de aula, tente ser materializada na sala de aula
daquele professor e que retorne com algtim produto dos seus alunos pra ser discutido na
sala de aula de novo. Entdo eu percebo esse projeto com um potencial muito grande de
intervencdo 14 na questio da cidadania e na questfio na formagdo desses professores, que
ndo estdo sabendo ler o que € cidadania. Poderia te dizer assim de diversos, tem o Grupo
Guwaya — contadores de historia, que ¢ um projeto em que os contadores vdo nas escolas
da rede puablica contar histérias, divulgar literatura, que formam novos contadores, que
esse ano esta trabalhande com contadores de historias mirins, que estdo trabalhando com
criangas do entorno: Hidroldndia, Goianira, Trindade, entdo sdo criangas que vém dessas
cidades e além de contar historias elas estdo produzindo as suas historias. Vamos estar
acreditando que no final do ano noés vamos ter 30 historias infantis, escritas e ilustradas
por essas criangas que tinham muita dificuldade de escrever. Entdo assim, sdo projetos
que nascem mesmo da identidade que o professor estabelece com algum objeto em

especifico e que ele leva para a comunidade e é geralmente muito bem aceito.

P — S0 pra terminar entdo, queria que vocé tentasse dar um exemplo a mais. Por que vocé
falava que uma das evidéncias de que o CEPAE contribui para o desenvolvimento de uma

cidadania critica, consciente, participativa, € o fato de os alunos, de ser perceptivel que os
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alunos passaram a respeitar mais as divergéncias no convivio aqui na escola. Bom, além

dessa evidéncia vocé poderia falar um outra desse trabalho da escola?

E — Eu posso citar de imediato a organizacdo politica do Grémio Estudantil da escola. E
um Grémio articulado, tem seus problemas, as vezes a gente tem que chamar a atencéo:
olha, ndo ¢ por ai, a organizagdo do movimento, movimento que ndo € organizado €
banalizado. Porque as vezes a gente tem problemas de organizacgio sindical pra resolver
nossas questdes, ¢ logico que um Grémio Estudantil vai ter também. Mas é um Grémio
extremamente attvo, atento ds questdes sociais ¢ cu acho que isso ¢ um forte indicio de
que a gente esta trabalhando, sendo muito bem, porque eu acho que ndo da par falar isso
pelo numero de problemas que a gente terrf, mas que a gente esta caminhando ai num

caminho, numa perspectiva correta.
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Anexon®7

Entrevista com agente educacional 5

P — Como acontecem as reunides do CPM e como tem sido a participacdo dos pais nessas

(& e
FCUnICTs!

: &
E — As reunies do CPM sempre acontecem quando tem algum assunto pra ser discutido
pelo CPM. Mas eu como presidente do CPM sempre participo de Conselho Executivo,
Conselho Diretor e qualquer reunido que precisa, tem alguma coisa do Colégio, é o

motivo, € o Colégio, o CPM sempre esta presente.
P —E a participagdo dos pais?

E — Dos .pais ndo tem quase nenhuma. Pode contar os pais que vém no Colégio, que
querem saber do comportamento do filho. Vocé tem que mandar carta para os pais virem
aqui, pra saber alguma coisa que esta acontecendo. As vezes mesmo mandando vocé tem
que pedir pra assinar, pra saber que recebeu essa carta. Porque o pai nio dd muita

importancia para o que acontece aqui no Colégio, néo.

P- Vocé me falou que no inicio do ano € cobrado uma taxa de R$50,00, uma taxa

voluntaria por cada aluno. Em que ¢ utilizado esse dinheiro que o CPM arrecada?

E — A gente utilizou esse dinheiro até agora para comprar livros para o terceiro que vai prestar

vestibular e que n3o tem os livros aqui na biblioteca. Par reforma do parque. A gente tem muitas




271

criangas no ensino fundamental e o parque estava bem destruido, vamos ter que reformar alguns
brinquedos, fazer novos. Pra lanche. Com a greve dos funcionarios do Colégio, as vezes falta o
lanche, a gente tem que sair, comprar o lanche pras criangas. Video, televisdo, alguns
computadores. Qutras coisas, igual mesmo festas juninas o CPM vai comprar a decoragdo para as
barracas, tudo ¢ feito pelo CPM. Entéio tudo que precisa, Dia das Criangas, precisa de brinquedos,
uma cama elastica, alguma coisa, fotografias, 0 CPM paga tudo, viagens o CPM paga para os
alunos. Entfo esse dinheiro € usado pra isso. E pra muita coisa, igual, as vezes esta faltando um
ventilador, o Colégio ndo verba, o CPM compra, coloca nas salas. Entdo € pra isso, o que esta

faltando e o Colégio ndo tem verba o CPM vai e ajuda. E usado para isso.

P — A senhora estava me fglando que h4 uma dificuldade dos pais em participarem do
CPM, eu queria que a senhora dissesse se ainda assim o CPM ¢ importante no Colégio de

Aplicacdo e por que ele seria importante?

E — Olha, resumindo tudo, € o que ja te falei. O CPM faz tudo pelo Colégio. Eu sou mae,
eu trabatho de voluntaria aqui e todos do CPM trabalham de voluntérios. Entdo eu diria
pra vocé que o CPM ¢ a vida do Colégio. Porque ndo tem assim, muito onde recorrer.
Vocé sabe como € a situagdo do Colégio. Entdo nds ndo temos muito aonde recorrer, ai o
CPM ¢ vital para o Colégio. Todo ano, até julho é o CPM que agiienta quase tudo no

Colégio. Af ¢é logico, depois vem verbas do governo federal, mas até entdo sé o CPM.
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Anexo n° 08

Relato do Periodo de Observacio em Sala de Aula.

Dix 22/03/99 - 17 Série “A”.

1. A professora responsavel pelil turma neste dia era a professora Luzinete que ministra
as aulas de ciéncias. Neste dia a aula era sobre seres vivos. No sentido de dinamizar as
aulas a professora pergunta aos alunos o que eles acham do que é um ser vivo. Alguns
alunos falam o que acham, levantam a mdo e esperam a sua vez. Falam véarios animais
que conhecem. A professora entdo introduz o conceito de seres ndo-vivos. Diz que os
objetos que o homem faz (lousa, mesa, cadeira, cesto de lixo, etc.) e alguns seres
encontrados na natureza como pedras, areia, vidro, metais, sal, s3o0 seres ndo-vivos.

2. Os alunos estdo organizados em 4 filas de 10 pares.

3. A professora estimula a participagdo dos alunos perguntando se alguns exemplos
como arvore, passaros, areia, sdo seres vivos ou ndo-vivos. Em seguida fala da a¢do do
vento € da agua na locomogdo dos seres ndo-vivos.

4. A professora faz uma dindmica para identificar na pratica seres vivos e ndo-vivos na
area gramada da escola. Leva os alunos para o ar livre para realizar essa dindmica.
Apos a coleta de varios materiais a professora os utiliza em sala para continuar a
diferenciagdo entre seres vivos e ndo-vivos.

5. A professora em seguida promove um ditado e depois chama alguns alunos, que

terminaram primeiro, para ler as patavras no quadro.
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6. Em seguida a professora de Educagio Fisica assume a sala e diz que vai trabalhar

algumas misicas que falam sobre os seres vivos. Aqui ha uma tentativa de trabalthar
numa perspectiva interdisciplinar.

7. O proximo hordrio € do lanche.

8. Apds o lanche a professora de matematica assume a sala. Inicia suas atividades
fazendo a corregdo da tarefa de casa. A professora da um tempo (5 minutos) para que
os alunos que ndo tiveram tempo de copiar a tarefa de casa da professora anterior
possam fazé-lo. Ao perceber a dificuldade dos alunos com a tarefa da aula anterior a

prolessora se prontifica a ajudar os alunos nessa atividade.

9. Alguns alunos pedem para beb;:r agud e a professora ndo deixa explicando o porqué.

Neste caso por que os alunos tinham acabado de voltar do recreio.

10. A professora tem um pouco de dificuldade para Ter o dominio da classe, manda os
alunos guardarem o material de ciéncias porque a aula agora ¢ de matematica.

11.Inicia a aula identificando objetos que contém nimeros: computador, calculadora,
casa, régua, transferidor, énibus, dinheiro, reldgio, lapis, numeros das paginas do
livro, etc.

12.Em seguida a professora trabalha com um livro de ilustragdes utilizado inicialmente
por outra professora. O livro contém uma histéria sobre a necessidade de aprender,
pois ninguém nasce sabendo. A professora comenta com os alunos como € agradavel
aprender a nadar, a andar de bicicleta, pular corda, brincar de todas as brincadeiras,
assim como ¢ agradavel aprender matematica, portugués e ficar mais inteligente,
sabendo das coisas do mundo.

13.Em seguida a professora tem dificuldade de manter a atengdo dos alunos, pois sendo o
ultimo horério, eles ficam uivando na tentativa de imitar o sinal para o término das
aulas. A professora chama a atengdo dos alunos a pede para que comecem a fazer a
tarefa da proxima aula: um cabegalho e um quadro para registrar a quantidade de pulos

de corda que cada aluno dard, numa atividade a ser realizada na préxima aula. Essa

i B oy S At
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atividade sera um jogo, no qual o vencedor € quem consegue dar mais pulos sem errar.

O quadro que a professora pediu que os alunos fizessem tem o seguinte modelo:

Nome do Aluno : Quantidade de pulos

14. A atividade de casa € organizada numa folha avulsa para ser catalogada na pasta da

disciplina.

Dia 23/03/99 — 1° Série “A”

15. A professora Sirley ( de matematica) conduz os alunos em fila, do patio até a sala de
aula. Na trajetéria os alunos se desorganizam e passam a caminhar aleatoriamente.
Néo ha nenhum tipo de repreensdo. O percurso é normal.

16. Ao chegar na sala de aula a professora no tem a atividade reproduzida (xerox) por
falta de apoio logistico. (Naquele dia a xerox ndo tinha ninguém responsavel). O
pesquisador se disponibiliza para ajudar a professora neste sentido.

17. A professora prossegue na atividade do dia anterior, registrando o numero de pulos
dos alunos no formulario elaborado, a fim de desenvolver, concretamente, a idéia de
numero.

I8. A participa¢do dos alunos € excelente, todos contam em voz alta enquanto o colega
pula a corda. Todos ficam avidos por registrar 0 nimero de pulos de cada colega e
completar 0 quadro com o nome de todos os colegas.

19.A participagdio € tanta que a professora precisa reestabelecer o comportamento de
alguns mais exaltados para continuar a atividade.

20. A professora acompanha de carteira em carteira a escrita dos alunos no preenchimento

do quadro com os nomes dos colegas de cada rodada. Estd presente a
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interdisciplinaridade pois embora o conteiido seja de matematica, a escrita dos nomes
também merece a atengdo por parte da professora.

21. A professora estimula o espirito de cooperagéio entre os alunos pela postura de
incentivo mutuo. Essa atividade poderia tomar uma conotagdo de competi¢éo.
Entretanto é conduzido de tal forma que os alunos parecem respeitar as.diferengas sem
implicar no nivel de aceitagdo de cada um.

22.Uma aluna ndo quis participar. A professora respeitou a vontade da aluna e explicou a
turma a situagdo.

23 A professora prossegue com outras atividades derivadas a partir do registro anterior na
tabela de pulos dos alunos.

24.Chega o horario do lanche. O lanche ¢ distribuido em sala de aula pela professora de
mesa em mesa. Depois do Iénche os alunos saem para o recreio.

25.A aula recomega 20 minutos depois com a professora de Lingua Portuguesa. A

2

professora introduz seu trabalho com uma musica."*“ A canoa virou...” utilizando
nomes de alguns alunos e tentando fazer a correspondéncia dos nomes com a
fisionomia.

26. A professora cola figuras no quadro. Estas figuram ilustram uma histéria de um
menino que come uma banana ¢ joga a casca no chdo. Em seguida este menino
escorrega na casca que ele proprio jogou no chio e cai.

27.A partir dessa historia a professora introduz a discussdo sobre a necessidade de
compreensdo e conservagdo do meio ambiente saudavel. A professora fala que o meio
ambiente comega com o corpo de si mesmo. O corpo de cada um ja é e faz parte do
meio ambiente. Pergunta entdo aos alunos: o que € meio ambiente? Os alunos
respondem: a casa, a natureza, a terra, agua, arvores, flores, nuvem, frutas...

28. A professora entdo 1€ um texto em voz alta para os alunos que fala sobre o meio
ambiente. No texto esta a idéia de que o meio ambiente comega com o nosso proprio
corpo. (Os alunos neste momento dispersam um pouco, talvez porque ndo conhegam o

significado de algumas palavras, tais como: sensibilidade, ecologia, aprendizagem)
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29. A professora prossegue, depois de ler o texto, perguntando aos alunos o que se pode
fazer para melhorar ainda mais a nossa casa ¢ escola, ja que estes fazem parte do meio
ambiente. Os alunos respondem dizendo que € preciso ndo sujar, cuidar da natureza,
beber agua no bebedouro sem derramar agua no chdo mantendo a limpeza da escola,
jogar no lixo as sobras das atividades de corte e colagem, etc. A professora enfatiza
entfio a necessidade de ndo se jogar lixo no chdo, como uma postura essencial para a
conservagdo do meio ambiente. (cultivo de uma postura social que muito tem a ver
com a construcdo da cidadania).

30 A professora orienta que os alunos faga uma atividade de fiagdo desse centeddo
escrevendo uma historia a partir das figuras coladas no quadro ( sequéncia dos fatos
retratados na figura descrita anterion%ente).

31.Um aluno pede para fazer xixi. A professora explica que ndo pode ir a qualquer hora
ao banheiro e que a hora do recreio ¢ a hora propria para fazer as necessidades no
banheiro. A professora faz entdo um trato com os alunos, para que, s6 em ultimo caso,
eles pecam para ir ao banheiro no momento da aula. Comente da necessidade de haver
disciplina para ir ao banheiro na hora mais adequada.

32.Depois que os alunos fizeram, cada um a sua propria historia a professora passa a
construir uma historia coletiva, escrevendo no quadro as frases que os alunos vdo
dizendo sobre a sequiéncia dos episodios que as figuras retratam.

33. A professora promove uma votagdo para saber qual a expressdo mais aceita, entre 0s
alunos, para comegar a historia: “Uma dia...” — 12 votos; “Era uma vez...” — 10 votos.
Em seqiiéncia a professora vai construindo a histéria perguntando dos alunos qual o
nome dos personagens, dando ordem logica as frases dos alunos, com muito cuidado
no sentido de encontrar solu¢des democraticas para 0s empasses que vio surgindo ao
longo da atividade.

34.Depois que a professora conclui a historia no quadro, pede para que os alunos a

copiem no caderno.
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35.Diante do comego de dispersdo da atengdo entre os alunos, a professora muda alguns
alunos, fazendo grupos diferentes entre eles. Argumenta com a turma que essa atitude
¢ para melhorar o aproveitamento de aprendizagem da prépria turma.

36.0 texto ficou construido da seguinte forma:

“Um dia um menino que estava indo para a escola viu um pé de bananeira e

pegou uma banana. Ele descascou a banana e sentou em um banco de uma pracinha e

jogou a casca no chéo. Quando ele levantou do banco para ir a escola pisou na casca de

banana e escorregou. O menino caiu e pensou: - Nunca mais jogarei lixo na rua! Ele
levantou com dor no bumbum ¢ jogou a casca no lixe, ¢ fot para casa porque estava conia
roupa suja”

37.A professora, ao longo da construgﬁf) da historia, vai fazendo algumas perguntas
indutivas para captar a colaboragdo dos alunos, tais como: “Como vamos comegar a
histéria?”, “Qual o nome do menino da histéria?”, “O que ele estava fazendo?”, “O
que aconteceu?”, “O que ele fez depois que jogou a casca no chdo?”, “Foi para casa ou
para a escoa?” (votos), “Por que ele foi para casa?”, “Como podemos terminar a nossa
histéria?”.

38. Ap6s a construgdo da histéria a professora pede a um voluntdrio que leia em voz alta,
Jalando que as vezes é necessdrio ler em voz alta para que todos ougam.

39. A professora permite que os alunos ilustrem a historia se acabarem de copid-la no

quadro.
Dia 25/03/99 - 1° Serie “A”

40. A aula comega com a professora Claidia, de Ciéncias Sociais, e
acontece debaixo de uma arvore. Os alunos se organizam em circulo e se apresentam
falando nome, o bairro onde moram e a cidade onde nasceram. Ficam a disposi¢do de
seus colegas para perguntas que queiram fazer. Alguns alunos perguntam a idade, nome

dos pais, etc.
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40.0 assunto da aula conduzida pela professora é: “A vida de cada um”™

41 A aula fica um pouco conturbada por causa de um maribondo que pousa
alternadamente sobre varios alunos. A professora tem um pouco de dificuldade de
manter a aten¢do na aula e nas suas explicagdes. Ela frisa da necessidade de se manter
a aten¢8o nas aulas, especialmente nas que acontecem fora da sala aula, por causa do
ambiente diferente.

42. Depois disso os alunos sdo conduzidos para a sala, em fila. A professora faz ressalva
de que no percurso néo serd permitido beber dgua porque existe um horario especifico
nara 1sso.

43 Na sala de aula a professora continua a conversa sobre a historia de cada um,
enfatizando a necessidade de cada um sgber das suas origens para manter a sua
identidade. |

44. A proxima aula fica sob a responsabilidade da professora Mirene (Lingua Portuguesa).
Ela da continuidade a comentarios sobre a histéria da “casca da banana” a titulo de
retomada do assunto da aula. A professora orienta para que os alunos redijam o
cabecalho constando nome, a data e o nome da professora. Para a identificagdo da data
a professora utiliza um calendario.

45. A professora me explica que o objetivo da atividade € realizar um diagnostico da
escrita dos alunos. Existem alunos que conseguem escrever e outros nao, constatando-
se uma heterogeneidade do nivel da turma. A professora a mesa dos alunos dando
orientagdes quanto a atividade.

46.0s alunos sdo conduzidos até o auditério para uma palestra sobre o meio ambiente,
enfatizando a forma adequada de tratar o lixo. Esta palestra ¢ uma atividade do Projeto
“Cidaddo do Amanh3”, que acontece na escola em convénio com a Secretaria
Municipal do Meio Ambiente. E um projeto que se insere nas atividades da extensdo,
previstas nas finalidades do Centro. (Ver maiores detalhes do Projeto em outro anexo)

47.Nesta palestra ¢ trabalhado a conscientizag@o sobre a necessidade de reciclagem do

lixo. E um trabalho conjunto com as professoras que fardio atividades com os alunos
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no sentido de aproveitar alguns tipos de lixo para confeccionar brinquedos e outros
objetos utels.

48. Apos essa atividade os alunos vio para o recreio.

49. A préxima aula € assumida pela professora de Ciéncias Sociais (Claudia). Ela reforca
a questdo da necessidade da disciplina quanto ao horario de beber agua, ir 2o banheiro,
para que 1sso ndo atrapalhe as aulas. Em seguida fala sobre a escovagdo. Faz o
levantamento de quem tem escova de dente na escola e quantos trouxeram a sua para
escovarem os dentes apos o lanche. A professora procede a escovagdo com os alunos
que t&m escova. Em seguida ela pede emprestado a pasta de uma aluna para os demais
possam realizar a escovagio.

50. A professora da oportunidade para que os afunos que ndo terminaram a atividade da
aula anterior, o facam. (Produgfio de texto — Lingua Portuguesa) Os alunos que ja
terminaram sfo orientados a ndo fazerem barulho para que atrapalhem os demais que

ainda estio fazendo a atividade.
Dia 26/03/99 — 12 Série “A”

| 51.A aula de lLingua Portuguesa inicia as atividades do dia. A professora faz uma
brincadeira de esconde-objeto. Os alunos falam “ta fraco” ou “ta forte” dependendo da
proximidade do objeto de quem o procura.

52.Depois faz uma atividade de brincadeira de roda: “Ciranda, cirandinha”. Uma
atividade € distribuida num papel xerocado: Cante e ilustre a musica abaixo, Escreva
como foi a brincadeira de roda. A professora pede para cada um ler uma estrofe em
voz alta, depois todos so orientados a lerem juntos. Em seguida a professora conduz a
cang3o.

53.H4 um problema de disciplina que a professora tenta contornar falando sobre a

passagem do tempo ¢ a necessidade de realizar a atividade em questdo.
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54. A professora explica a atividade. Chega no horério do lanche e um grupo der alunos
vai pegar na cozinha o lanche enquanto os demais continuam realizando a atividade,
55.Ha um problema com os funcionarios da cozinha. Eles estdo em nimero reduzido
porque hd uma assembléia deste seguimento da Universidade para discutir uma
possivel paralisagdo como forma de protesto a politica implantada pelo governo

federal e por causa dos baixos salarios.

56.Por causa disso foi solicitado dos alunos que trouxessem uma bebida para o lanche.
Este pedido foi feito através de um comunicado por escrito € enviado aos pais.

57 Apos a hora do intervalo a professora de Artes assume a sala (Telma). A professora
explica a dindmica da aula, que vai mudar de sala e explica o que pode e o que ndo
pode fazer durante a aula. Estabelece os limites e a ordem dos alunos na saida de uma
sala para outra. -

58.0s alunos sdo transferidos para a sala de artes e ficam organizados ao redor do teclado
no qual a professora executa uma musica. A professora entdo conta uma historia cujo
tema € o0 mesmo da aula de Lingua Portuguesa (o0 meio ambiente) fazendo alusdo ao
ovo de pascoa, na tentiva de realizar um “gancho” da unidade tematica com a época da
Pascoa. Ela questiona se o ovo de Pascoa € ou nfo um simbolo adequado para a
ocasifo da Semana Santa.

59.0s alunos, em seguida, revezam em contar a historia da galinha que queria chocar um
ovo de pascoa mas o pintinho ndo saia. Assim os alunos reproduzem em conjunto a
historia.

60. A professora ensina uma musica que tem a ver com historia anteriormente trabalhada
e se utiliza da clava (instrumento de percussdo) para que os alunos cantem a musica
em conjunto, marcando o ritmo da mesma.

61.Em seguida a professora pede para os alunos deitarem no chdo, relaxarem, o0 maximo
que puderem, para que oucam uma musica (no CD) que fala sobre a Pascoa.

62.0 professor Vagner (de Artes Visuais), assume a sala e passa a desenvolver atividades

sobre comunica¢do visual. Ele enfatiza a importincia da comunica¢do visual como
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uma forma alternativa de escrita. Em seguida conduz a furma para uma outra sala e
realizar uma dindmica de segurar o dedo para acalmar os 4nimos da turma.

63. Apos a turma ter se acalmado mostra uma seqii€ncia de gravuras de varios autores €
enfatiza o objetivo da comunicagdo. Mostra uma figura do quadro de Picasso
“Guernica”. Depois um de Portinari. “Os retirantes”, enfatizando ainda a inteng¢fo do
autor em comunicar uma mensagem. O professor explica o contexto de cada gravura,
dando significado social, econdmico e geografico.

64.Faz um “gancho” do quadro de Portinari “Os retirantes” com a realidade fisico-
politica do Nordeste brasileiro, fazendo uma relagfio com o meio ambiente na tentativa
de se encaixar na unidade tematica trabalhada nas outras atividades com aquela turma.

65. A partir dai entdo passa a falar sobre o meio ambiente, fazendo a relacdo com o
Projeto “Cidadéo do Amanﬁﬁ”, reciclagem de lixo, conservacdo da limpeza na escola

e a forma adequada de cuidar do meio ambiente. (interdisciplinaridade).

Dia 27/03/99 — 1" Série “A”

66. Esta aula de Sabado fica sob a responsabilidade da professora Luzinete (Ciéncias). Ela
continua falando sobre a definigdo e a fixagdo dos conceitos de seres vivos e ndo-
vivos. Faz atividades de leitura ¢ escrita, através de copias de frases que sdo
registradas no quadro para que os alunos reescrevam em seus cadernos.

67. Além desse procedimento a professora faz uma recapitula¢do oral dos assuntos
trabalhados desde a aula passada, e verifica a leitura do texto que foi passado como
tarefa de casa. Em seguida a professora elabora coletivamente um texto com os alunos

escrevendo no quadro as i1déias que vdo surgindo dos alunos. Apds a escrita do texto

no quadro os alunos l1éem e o escrevem no cademo.

Dia 29/03/99 — 2? Série “B”
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68. A aula comeca com a professora Eliane (matematica). Ela distribui uma atividade
numa folha avulsa. Os alunos ficam bastante agitados ao receberem a atividade,
ansiosos por saber o que deverdo fazer com aquela folha.

69. A professora pede que os alunos fagam uma leitura silenciosa do texto da atividade e
depois facam alguma pergunta sobre o que leram. Diante de uma certa inquietagao da
turma a professora faz o seguinte comentdrio: “eu jd disse que os assuntos de fora da
aula devem ficar Id fora; agora vamos estudar matemdtica”.

70.Os alunos ficam agrupados de dois em dois, nas diversas fileiras com as quais a sala
fica organizada. Este critério do agrﬁpamento dos alunos foi estabelecidn no infcio das
aulas por outra professora (Cléidna). Este ¢ o.comentério que a professora faz ao ser
perguntada sobre a logica de agrupamento dos alunos em sala de aula. Antes de
comecar a atividade propoéta para aquele dia a professora usa algum tempo para
arrumar a sala conforme o combinado.

71.No que se refere a organizagdo do material didatico, observa-se que os alunos tém
uma pasta na qual organizam as atividades que s@o distribuidas pelos professores.
Essas atividades vém em folhas avulsas e ja perfuradas para que os alunos possam

catalogar nas pastas.

72. Diante de um clima de indisciplina na sala, muito barulho por causa das conversar dos
alunos, a professora ameaga retirar as atividades dos alunos caso eles ndo se
comportem da maneira mais adequada. Os alunos permanecem fazendo a atividade em
anexo durante todo o periodo de aula.

73. Durante a aula, em alguns momentos, os alunos fazem bastante barulho e a professora
era obrigada a intervir. A maior parte dos alunos ficam inquietos. Ndo ha um controle
satisfatério da turma por parte da professora. Em alguns momentos a professora sai da
sala e os alunos continuam fazendo a atividade proposta.

74. A professora mostra algumas atividades de alunos que ja acabaram como forma de

incentivo para que os demais possam terminar as suas. A professora explica para mim




que essa ¢ uma atividade de diagnostico para saber o nivel de conhecimento dos
alunos em matematica.

75.Além do conteudo proposto, a professora também explica que observé, a titulo de
conhecimento da turma, questdes de organizacdo do espago no papel, asseio da
atividade, uso do material (tesoura e cola), como aspectos que demonstram o nivel de
maturidade dos alunos.

76.Em seguida a professora de Lingua Portuguesa (Valériaj assume a turma. A primeira
atividade que a professora realiza € a de pedir para os alunos limparem a sala, cada um
debaixo da sua propria carteira, per ocasido dos restos de papel deixados por eles
quando da realizagio da atividade anterior. Pede entfio para os alunos compararem a
sala, antes e depois da limpeza. Comenta como a.ale; fica mais bonita e mais adequada
para que todo possam aprender tudo o que vieram aprender na escola.

77. A professora aproveita para ampliar a conversa ¢ -faia sobre a necessidade de conservar
a limpeza de toda escola, da casa de cada um e da cidade como um todo. Enfatiza que
nunca se deve jogar lixo no chdo, e, hipotese alguma.

78. A professora explica ainda a agenda das atividades do dia em sua disciplina, que sdo: a
constru¢o de um painel, uma ati‘vidad_e mjm livrinho, uma produgdo de textos e por
ultimo, uma tarefa de casa.

79.Explica que fez um planejamento e pede a colaboragdo dos alunos para que seja
possivel realizar todas as tarefas do dia. Em seguida distribui fichas coloridas e explica
a atividade. Os alunos devem desenhar no cartdo o que nio gostariam de ser quando
crescer,

80.No momento em que os alunos ndo colaboram com a disciplina necessaria para a
realizagdo da atividade a professora explica que se nfo aproveitarem bem o tempo
destinado a atividade'(tempo da professora para trabalhar) ela usara um pouco do
tempo dos alunos ('recreio).

81. Ao constatar uma dupla de alunos que conturbam o ambiente da sala.procede atroca de

lugares, separando-os.
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82.De acordo com o planejamento das professoras da turma, essa atividade tem por
finalidade trabalhar a identidade do aluno em consonéncia com uma discussdo sobre 0
significado da Pascoa. (verificar anotagdes sobre o planejamento dos professores)

83. A professora confecciona um painel, conforma havia dito, com todos os cartbes dos
alunos. Escreve como titulo do painel: “O que voc€ ndo gostaria de ser quando
crescer?” '

84.Na hora do lanche a professora conduz uma arrumagfo da sala, pouco a pouco, de
forma que melhore a distribui¢fio do lanche pela turma.

85.Fala ainda sobre a importéncia do lanche; é um momento de alimenta¢do que deve ser
respeitado para que o corpo aproveite o maximo do alimento ingerido. Apés o lanche
os alunos saem para o recreio.

86. Apos o recreio a professora .retoma a aula contando uma historia de Ruth Rocha: “O
Coelhinho que ndo era de Pascoa”. A professora conta a histéria com os alunos
sentados no chdo ao seu redor. Ela destaca as palavras desconhecidas e inicia uma
discussdo sobre alguns pontos da historia, no sentido de trabalhar a compreensdo e

| interpretaco adequada do texto. Apoés o término da histéria os alunos pedem para ela
repetir a historia e ela o faz.

87. Ao final, a professora ndo vence a sua agenda. Transfere a produgiio de texto para a
proxima aula e explica a atividade que devera ser realizada em casa.

88. A proxima aula fica sob a responsabilidade da professora de Educag@io Fisica. A
professora reune os alunos em circulo sentados na quadra. Faz alguns alongamentos
nas pernas {bicicleta, segurar vela..) para trabalhar nos alunos a flexibilidade. Ela
explica que o objetivo dos alunos e dar mais flexibilidade aos movimentos.

89.Depois canta algumas musicas com movimentos sincronizados. Os alunos ja sabiam
0s movimentos. A professora entdo fala sobre o significado da Pascoa perguntando se
coelho bota ovo, ou urso (misica do urso como gancho para tratar do assunto).

90.Em seguida a professora divide os alunos em dois grupos ¢ divide o material

(bambolés eh cordas de pular)
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91.0s alunos passam a utilizar os bambolés em varias partes do corpo sob a orientagdo da

professora. Os alunos com corda vdo pulando, enquanto a professora, com a ajuda de

outro aluno, gira a corda para os alunos pularem. Posicionam-se em fila e vio
“entrando na corda” a medida que os colegas vio errando. Depois de algum tempo a
professora promove a troca de bambolés e cordas entre os grupos. A aula permanece

assim até o final.

Dia 30/03/99 — 22 Série “B”
&
92. A aula comega sob a responsabilidade da professora Cléidna (Ciéncias Sociais). Ela
faz a apresentacdo da estagiaria a turma e a minha apresentacdo também. A professora

prossegue a atividade da aula anterior. A atividade € texto que auto descreve os E

alunos. A professora lé o texto e a turma tem que adivinhar, descobrir, quem € o aluno

que se esta descrevendo. O objetivo € de trabalhar a identidade do aluno que esta

| proposta pela unidade tematica acordada entre os demais professores que atuam na
SErie.
93. A professora escreve no quadro a seqiiéncia das atividades do dia como roteiro a ser

seguido: Histdria, Historia, Geografia, Recreio, Matematica e Ciéncias.

94. A préxima atividade € no cademo de histéria e a professora pede para os alunos
copiarem o cabegalho. A professora pede para um aluno ler em voz alta o que )a estd
escrito no caderno. E um texto sobre identidade da impressdo digital.

95. A professora pergunta por que a gente sabe a identidade das pessoas pela impressdo
digital. Por que cada tracinho da digital sempre € diferente de pessoa para pessoa.

96.A professora troca uma aluna de lugar, mais para frente, por que estd de oculos

quebrados.
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97. A professora copia um texto no quadro para que os alunos o escrevam no caderno:
“Tudo que faz parte do seu jeito de ser, de sua historia pessoal, compde a sua
identidade como pessoa. Cada pessoa é diferente uma das outras. Até os animais tem
um jeito diferente de ser.”

98. A professora percorre as carteiras dos alunos dando orientagdes e dirimendo as
duvidas. Depois a professora coloca um CD com uma musica sobre o coetho: “Com
olhos vermelhos, de pélo branquinho, sou muito assustado, eu sou o coelhinho...”

99. Apds a musica a professora incentiva comentarios dos alunos sobre a pascoa € sobre
os coelhos. Alguns contam experiéncias com coelhos, acrescentam alimentos que o0s
coelhos gostam, etc.

100. Em seguida a professora distribui uma folha na qual os alunos deverdo compor um
texto sobre os coelhos. A pr(;fessara convida 5 alunos para lerem sua histéria/texto na
frente para todos ouvirem.

101. A professora explica a tarefa de casa. Fazer um bilhete para um amigo convidando
para comemorar a pascoa com a sua familia. Em seguida o aluno devera desenhar um
mapa explicando como chegar na sua casa. Uma atividade que cruza o tema da pascoa
e a localizag@o geografica.

102. A professora pede a participagdo de alguns alunos contando como comemoram a
pascoa ou aproveitam o feriado como forma de fazer associa¢fo entre a oralidade e a
escrita.

103. Chega a hora do lanche e do recreio.

104. A préxima aula fica sob a responsabilidade da professora Eliane
(Ciéncias e matematica). A professora comega fazendo uma atividade com a fita
métrica explorando a altura dos alunos e construindo um grafico no quadro de giz, de
acordo com o modelo em anexo.

105. A professora prossegue a atividade resolvendo as questdes constantes na atividade.
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Dia 31/03/99 — 2* Série “B”

106. Neste dia a turma confecciona um ovo de pascoa. Os alunos trouxeram os
ingredientes que foram solicitados pelas professoras. O objetivo € trabalhar a relagdo
numérica a partir da nogéo de quantidade.

107. A ultima aula, sob responsabilidade da professora’ Eliane, ndo aconteceu por

problemas pessoais da referida professora.
Dia 06/04/99- 3* Série “A”

108. A aula comega sob a responsabilidade da professora de Lingua Portuguesa
(Andréia). Ela faz a veriﬁéar,:ﬁo da presenga. Depois registra no quadro as frases
retiradas da produgdo de texto fazendo uma pequena discuss@o sobre o conteudo das
frases. _

109. O tema do texto ¢ o lixo. Lixo organico e inorginico; O lixo pode ser
reaproveitado; O vidro e o papel podem ser enterrados, mas o plastico ndo;, A maioria
do lixo pode ser reaproveitado; ndo devemos jogar o lixo em qualquer lugar.

110. A professora continua realizando uma discussdo com os alunos sobre as frases
dando exemplos e perguntando conceitos dos alunos.

111. A professora distribui uma folha com um texto sobre o lixo. Os alunos tém um
tempo para lé-lo. A professora conduz uma leitura do texto, paragrafo por paragrafo,
dando a oportunidade para os alunos fazerem comentérios sobre cada paragrafo.

112. Surge o comentario sobre a diferenga entre esgoto e fossa. A professora explora a
discussdo mas ndo aprofunda por exemplo a questdo econémica nem de localizagdo
geografica das casas e a relagdo com o tratamento de dgua ¢ lixo

113. Apos a leitura e discussdes a professora passa algumas questdes para casa: Retire

as idéias principais do texto: “O lixo: problemas™; Escreva uma carta ao Secretario do
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meio Ambiente falando dos problemas do lixo em Goiénia e da necessidade de um
projeto de reciclagem.

114. Em seguida, no terceiro horério, a professora Neisi (matematica) assume a aula.
Inicia suas atividades na sala verificando, de carteira em carteira, o0 exercicio de casa
dando o visto e constatando quem fez e quem ndo fez.

115. O s alunos demonstram uma certa agitacdo e a professora conversa sobre as tarefas
de casa. Fala sobre a utilizagdo do tempo em casa e tenta conscientizar sobre a
necessidade de fazé-la.

116. Em seguida a professora distribui uma atividade com o objetivo de diagnosticar ©
conhecimento dos alunos sobre as horas, tempo, seu registro € sua contagem.

117. A professora faz uma revisio sobre a posi¢do dos ponteiros na marcagdo das horas.
Enquanto os alunos vo resolvendo os exercicios a professora vai orientando de
carteira em carteira € ajudando nas duvidas.

118. Hora do recreio.

119. A proxima aula fica sob a responsabilidade da professora Andréia (Lingua
Portuguesa). A professora fala sobre a oficina que vai haver e sorteia 10 inscrigdes.
Explica ainda que os alunos sorteados terdo aula até 16:00hs, o que causa euforia aos
sorteados e lamento dos demais.

120. Um aluno da turma caiu de uma arvore durante o recreio e se machucou. A
professora falou para a turma das formas mais apropriadas de brincar para que nao
acontega 0 mesmo com os demais alunos.

121. A professora continua a aula lendo um texto sobre a historia do vidro, sua
importancia e necessidade de recicla-lo. N&o houve tempo para terminar a leitura do
texto e a professora devera continuar a leitura na proxima aula.

122. Em seguida a aula de educagéo fisica fica sob a responsabilidade de professora

Silmara (batatinha).

07/04/99 — 3* Série “A”

b
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123. A aula inicia sob a responsabilidade da professora de matematica (Neisi). Ela
distribui uma atividade sobre o uso das horas. A atividade exige que os alunos fagcam
contas para que transformem minutos em horas e saibam identificar a posigfio dos
ponteiros dos relégios ¢ seu respectivo horario.

124, A professora trabalha o raciocinio dos alunos fazendo perguntas e relagdes entre o
sistema de medida de tempo (horas, minutos, segundos) e de espago (metro,
centimetro, milimetro).

125. A professora desenvolve um exemplo de transformacéio de minutos em horas pelo
hordrio das aulas:

5 aulas de 50 minutos = 250 minutos; quantas horas?
50 = 60 minutos = | horé
50 = 60 minutos = { hora
50 - 60 minutos = | hora
50 -» 60 minutos = | hora
10 minutos = 4 horas ¢ 10 minutos

126. A partir deste exemplo a professora explica )(I€ as questdes) da atividade para os

| alunos, detendo-se nas diividas dos alunos quanto as questdes.

127. Uma estagiaria, aluna do IEG, apresenta-se a turma e oferece sua ajuda aos alunos,
Ja que estara presente na sala. Alguns alunos fazem perguntas a ela, como nome
completo, quanto tempo ficara na turma, etc.

128. O s alunos iniciam a atividade, perguntando entre si dividas que vdo surgindo. A
professora e a estagiaria vdo de carteira em carteira resolvendo as davidas dos alunos.
As explicagdes da professora ndo sdo diretivas mas ela incentiva aos alunos a
procurarem suas proprias maneiras de resolver os problemas. Ela diz que existem
varios caminhos e¢ que cada um deve pensar para descobrir a melhor forma de

resolver.-

:
i
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i29.  Os alunos se gjudam mutuamente, a professora atende os alunos que pedem ajuda,
num ambiente de envolvimento com o raciocinio da atividade, mesmo que isso
represente um pouco de barulho na sala de aula.

[30. A préxima aula estd sob a responsabilidade da professora de Artes (Telma). Ela
confere o caderno dos alunos, o cronograma da disciplina e escreve no quadro o
assunto da aula: Discussio sobre o tema meio ambiente; musica: “Herdeiros do
Futuro” de Toquinho. A professora faz alusdo que a semana estd enfocando um tema
especial e que todos as professoras estdo falando deste tema (o meio ambiente).

131. A professora faz uma explanagfio sobre a import6ancia de se ter um meio
ambiente sadio. Na seqiiéncia a professora introduz o assunto do qual a musica trata.
Conduz a turma para a sala de educagdo artistica ¢ procede o ensaio da musica com a

turma.
Dia 09/04/99 — 32 Série “A”

132. No inicio da tarde houve ensaio da musica a ser apresentada por ocasido da visita
do Secretario do meio Ambiente. Em seguida, na sala de aula, a professora faz o
ensaio da leitura da carta a ser lida pelos alunos da turma, elaborada coletivamente no
dia anterior, diante do referido secretario.

133. Otexto da carta € o seguinte:

"Estamos escrevendo-the para pedir a sua colaborag¢do, no sentido de estar
promovendo campanhas de reciclagem de lixo. Com isso, ficaremos felizes, pois
estaremos garantindo um melhor estilo de vida e o meio ambiente ficard grato.

Além disso estamos notando que um grupo de pessoas estdo fazendo
reciclagens mas é pouco pela quantidade de lixo produzido. Gostariamos que o senhor nos
apoiasse juntamente com as prefeituras, coletando os lixos que podem ser reciclados,
partindo dg¢ uma campanha de consciéncia, partindo de uma campanha de consciéncia

pelos meios de comunicagdo. Acreditamos que essas medidas deverdo ser tomadas com
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uma certa urgéncia, pois o meio ambiente ja esta sofrendo. A partir dessas colocagdes
contamos com sua ajuda.”
Atenciosamente,
3% Série “A”

134. A professora toma a leitura da turma, pedindo para alguns alunos lerem em voz
alta, do texto sobre o lixo. (atividade em anexo). A professora fala da importincia da
leitura para a boa formagdo e que se algum aluno tropegar, isso € normal. Pede o
respeito dos demais para com aquele que esté lendo.

135. O texto lido é o mesmo que foi selecionado no periodo do planejamento entre os
demsia professores que atuam na 3* Sére.

136. Durante toda esta semana.(05-09/04), o tema gerador que esta sendo trabalhado nas
séries ¢ 0 meio ambiente, em fun¢do do Projeto “Cidaddo do Amanha”. Os alunos da
32 e 4° Séries se retinem no auditorio para receber o Secretario do meio Ambiente e
para participar da programa¢do lendo as cartas de apoio, cantando musicas sobre o
‘meio ambiente.

137. Descrigdo da Programagdo — Solenidade-

Membros que compuseram a mesa:

- Secretario do Meio Ambiente — Humberto Pereira Rocha

- Secretario do Servigo Social

- Representante do Secretario Municipal da Educagdo

- Representante do Pro-Reitor de Cultura

- Representante da FEMAGO

A solenidade foi iniciada com a execugdo do Hino Nacionai Brasileiro ao piano.
Em seguida, o Secretario do Meio Ambiente inicia sua fala se referindo a 1 Jomada
Ambiental que tem como objetivo uma campanha de conscientizagdo sobre o
creseente desequilibrio ambiental do planeta que altera as condi¢des de

sobrevivéncia do ser humano. Enfatiza que a responsabilidade pelo meio ambiente
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nio € sO do governo, nem somente dos adultos mas também e uma
responsabilidade das criangas. Menciona que em Goidnia a média de produgdo de
lixo é de 26 Kg por pessoa, e por isso ha a necessidade da redugdo do lixo, dai o
desenvolvimento de campanhas nesse sentido. Uma das solugdes ¢ a reutilizagdo
racional do papel, nas embalagens descartaveis, do vidro, etc, enfim, pela
reciclagem racional e cientifica de todos’ 0s tipos de lixo. Fala que um exemplo
eloqiiente do meio ambiente degradado ¢ o ric Meia Ponte, que cheira muito mal e
ndo tem mais peixes. Convoca a todos que cobrem do governo o tratamento do
esgoto, este sim, um servigo de responsabilidade exclusiva do Estado.

Em seguida a diretora do CEPAE desenvolve a sua palavra. Registra que aquela é a
ocasiio que marca o inicio de uma campanha em prol da conservagéo do meio
ambiente e agradece a todos os que compdem a mesa do evento, aos professores,
a0s pais e aos alunos que se empenharam para realizagdo do evento. Os alunos
entdo cantam a musica “Herdeiro do Futuro” e 1éem as cartas elaboradas por eles
enderecgadas as autoridades ali

representadas. O teor das cartas é recheado de cobrangas com relagdo a reciclagem
do lixo por parte das autoridades que representam a sociedade, com respeito a
realizagio de campanhas mais constantes de conscientizagdo da necessidade de
diminui¢do do lixo e sua reutilizagio racional. Os alunos cobram ainda a cnagéo de
indistrias que poderiam ter como matéria prima o lixo produzido na cidade, ¢ que
geraria emprego, atacando outro problema social muito sério. Fazem referéncia
ainda que estas iniciativas estariam ajudando na saude da populagdo e meihorando
a qualidade de vida do povo de uma forma geral.

ApOs a leitura das cartas os alunos saem para o patio e para a area ao ar livre da
escola para apreciar os trabalhos que foram feitos enfocando a problemaética do

lixo.

£




138. Foi confeccionado um mural registrando as atividades do projeto Cidaddo do

Amanha. Este mural localizando no hall de entrada da escola estava organizado pelas

atividades de cada turma:

3% Série “A” — Bosque dos Buritis

Unidade Tematica: A conservagio do meio ambiente — o processo de
urbanizag¢do e povoamento das cidades.

Objetivo: Construir conhecimento a respeito da caracterizagio do espago fisico
de Goiania: clima, vegetacio, relevo, hidrografia.

42 Séries “A” e “B” — Aterro sanitario de Goidnia

Unidade Tematica: A conservacio do meio ambiente e a cadeia alimentar
Objetivo: Construir conhecimento a respeito da decomposi¢do de seres
orgénicos, da coleta de lixo, da reciclagem do mesmo € da sucessdo ecoldgica
realizada no aterro sanitario de Goidnia.

3® Série “B” — Aterro sanitario de Goidnia

Unidade Tematica: A conservagdo do meio ambiente — o processo de
urbanizacdo e povoamento das cidades: polui¢do do solo e formas alternativas
para o tratamento do lixo.

Objetivo: Construir conhecimento a respeito da coleta de lixo, da reciclagem do

mesmo e da sucessdo ecologica realizada no aterro sanitario de Goiania.

MODULO: EDUCACAO AMBIENTAL

32 Série “A” - Parte sul de Goidnia a suas adjacéncias

Unidade Temadtica: o processo de urbanizagdio e povoamento das cidades —
Goiania em sua fundag¢do ¢ a Goidnia atual.

Objetivo: Construir conhecimento a respeito dos centros comerciais, dos

espagos culturais, esportivos e dos bairros residenciais de Goidnia.

.
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- 47 Série “A” e “B” — SANEAGO
Unidade Tematica: As medias de capacidade
Objetivo: Construir conhecimento a respeito das medidas de capacidades

utilizadas para o tratamento e a distribui¢o de 4gua em Goidnia.
Dia 13/04/99 — 42 Série “B”

139. Houve a apresenta¢do do pesquisador para a turma. A professora apresentou o
projeto “pequeno pesquisador”, pelo qual os alunos manifestaram boa curiosidade ¢
foram pesquisar sobre o tema que tiveram interesse dentro da 4rea de ciéncias.

140. Os alunos se organizaram em 4 grupos. Cada grupo trabalha um tema na érea de
Ciéncias. 2 grupos ja haviém terminado a organizagdo do trabalho e os outros 2
tiveram um tempo para concluir seus trabalhos. Apds esse tempo os alunos
procederam a socializagdo do trabalho para os demais colegas da turma.

141. Enquanto isso os alunos revisam o conteudo de cada trabalho visando uma
apresentagdo bem sucedida.

142. A professora percorre cada grupo orientando e se inteirando dos assuntos, ajudando
na preparacio dos trabalhos. Ela estabelece a ordem das apresentagdes. Diz que ¢

autoritaria mesmo e ameagca zerar o aluno que nio se comportar adequadamente.

143. Assuntos dos grupos:
Grupo 1 — Cadeia alimentar
Grupo 2 ~ Animais carnivoros
Grupo 3 — Animas herbivoros

Grupo 4 — Preservago do meio ambiente
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Grupo 5 - Reciclagem do lixo

144, Os temas derivaram do assunto da cadeia alimentar, a partir de uma discussao com
os alunos surgiram os demais temas dos trabalhos.

145. A professora fala sobre a importéncia, a necessidade e as dificuldades do trabvaiho
em grupo. Nem sempre a gente fica feliz pois as vezes perdemos no nosso ponto de
vista, mas temos que aprender a trabalhar em grupo mesmo assim.

146. Surge o assunto da avaliagdo. A professora pergunta porque é importante ter nota e
qual a auto-avaliagdo do grupo. Depois pergunta os motivos da auto-avaliagdo (o
porqué daquela nota). Os alunos expdem os méritos e os fracassos de cada processo de
elaboragdo do trabalho.

147. Surge o aspecto da vergonha como demérito e a professora explica que ndo é, e
fala o que € importante na avaliagdo, como o esforgo, cooperagio, responsabilidade e
seriedade na elaborag@o dos trabalhos e na realiza¢do das provas.

148. A professora pede para os alunos conversarem nos grupos o que gostam € o que
nio gostam no trabalho em grupo para que estabelegam os limites entre os
componentes de cada grupo. Apesar das preferéncias diferentes é necessario, para a
convivén%ia, que haja certa tolerdncia.

149. A aula seguinte ¢ assumida pelo professor de Artes (Wagner). Ele verifica a
atividade da aula anterior. O desenho fala sobre a consciéncia ambiental. Entdo ele
analisa 0 uso das cores, depois o significado do desenho dando algumas explicagdes
sobre a necessidade da preservagdo do meio ambiente, como acontece a poluigio, etc.

150.  Os alunos foram para a sala de artes com o professor. Nesta sala o professor faz
uma “performance” para realizar a chamada dos alunos com o intuito de registar suas
presencas. Ele assim o faz imitando um sotaque francés e motiva a turma a esperar a
cita¢do de todos os nomes.

I51. O professor continua sua aula explicando que a arte pode ser uma forma de

comunicar mensagens, introduzindo desta forma o tema da aulg: Instalagdo. Entdo o

T e
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professor explica que a instalagdo ¢ uma forma de arte que engloba outras formas de
arte, tais como: a pintura, a escultura, a gravura. Pode ser também uma forma de arte
na qual o publico participa, interage com a concep¢do do autor. Ele passa a dar
exemplos de alguns tipos de instalagdo. a

152. Hora do recreio e do lanche. |

153. Apos a hora do recreio a turma fica sob a responsabilidade do professor Rony
(Educagdo Fisica). Antes dos alunos irem para o patio para esta aula, a professora
Segismunda, coordenadora da turma, pede um tempo para conversar sobre um
problema que vem acontecendo com alguns alunos desta turma. Ela explica que esta
havendo uma falta de entrosamento entre os colegas, mais precisamente entre alguns
alunos € o grupo todo. Entdo pede para que os alunos se manifestem e digam o que
esta acontecendo na turma p.ara que se possa resolver a situagdo que prejudica toda a
turma.

154.  Os alunos se queixam de uma aluno chamado Rafael. Este aluno briga e discute
ofendendo freqiientemente os colegas e varios alunos da turma confirmam este
depoimento. A professora entdo explica que se ha o problema, ele ndo pode estar
centrado em um soO aluno, mas ¢ um problema de toda a turma, e deve ser resolvido
por todos.

155. Em seguida, chegam a sala a psicologa da escola, a vice-diretora € o Prof. De
Educagdo Fisica, citado anteriormente. A professora Segismunda continua a conversa

tentando conscientizar os alunos da necessidade de cooperagio entre os colegas, desta

forma evitando a agressividade que estd havendo. E

Dia 14/04/99 — 4° Série “B”

156. A aula inicia neste dia sob a responsabilidade da professora Joana (Lingua

Portuguesa). Ela toma a leitura da turma toda, em conjunto, do texto trabalhado na
aula anterior — A CARTA.
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157. A professora est4 trabalhando as vérias formas de se escrever uma carta, com uma
das formas de produgfio que existe. Os alunos léem fluentemente o texto, com a
participagdo da maioria da turma. Alguns alunos ndo léem porque estdo com a atenciio
dispersa.

158. A professora havia passado, para tarefa de casa, a redagdo de um bilhete no qual os
alunos escreveriam para si préprio com tema livre. E um exercicio que segue a mesma
logica do texto trabalhado, ja que a situagdo da construgdo do texto permanece senso a
mesma.

159. A professora escreve no quadro, na integra, um texto de um aluno. Devpois ela
procede uma leitura coletiva e vai fazendo as corre¢Ges juntamente com a turma,
perguntando se determinadas construgdes de grafia, de concordancia, de conjugacio,
estdo certas, e vai corrigindo com a participacio de todos.

160. Um aspecto que foi observado, no decorrer de minha presenga nesta turma, ¢ que
os alunos ndo tém lugar fixo para sentar, e isto ndo gera nenhum tipo de confusdo na
turma.

161. Apos a corregdo coletiva do referido texto a professora introduz uma historia
denominada “Pedro Pica-Pau”, e pergunta quem ja a conhece. Alguns alunos levantam
a mdo e causa surpresa a professora. Constata entdo que existem alguns alunos
repetentes naquela turma. Um aspecto observado € que a professora da bastante énfase
a palavra “repetentes” em seu camentario, correndo o risco assim de rotular os alunos
que estdo nesta condicdo

162. A professora prossegue, conta a historia e pede para algum aluno dizer o que
entendeu Fm seguida trahalha o significado de algumas palavras, tais como’
Desarvoradn. Pede para os alunos pracurarem no dicionario as palavras
desconhecidas. Alguns alunos tém dificuldade de achar, mas a maioria identificou,
sem problemas, as palavras no dicionario.

163. A professora passa uma atividade xerocada (em anexo) a algumas questdes no

quadro:
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a) Procure no dicionario o significado da palavra desarvorado.

b) DE acordo com o texto, explique a expressdo: “picou a mula™.

¢} Observe a ilustragdo e faga uma lista com nome dos objetos que caracteriza a
transformagio do personagem Pedo Pica-Pau para Pedro Pica-Poste.

164, A professora enfatiza que a tarefa deve ser entregue no dia seguinte,
impreterivelmente. |

165. A professora Barbara (matematica) assume a turma e explica que fard a aplicagdo
de um teste diagnostico para saber qual o nivel de conhecimentos que cada aluno tem.
Em seguida pede para que os alunos mudem a arrumagdo das carteiras. Ela orienta os
alunos a formarem somente 4 fileiras na sala.

166. O clima da sala é totalmente modificado para a realizagdo da ‘prova’.

167. Mesmo que tenha feito a ressalva que € uma prova diagndstico, sem valor para
nota, encaminha de tal forma que o clima da sala passa a ficar tenso. Ndo permite
comentarios, nenhum barulho sequer.

168. Na tentativa de algum comentario a professora ameaca fazer como prova formal.
Fiscaliza para que ndo haja contato entre os alunos pedindo para que a estagiaria ajude
nesta mesma tarefa. A prova foi elaborada comas seguintes guestdes:

. Vocé sabia que nds temos mais de uma maneira de resolvermos as operagdes?
Como sabemos que vocé € muito curioso, val querer tentar descobrir outras
possibilidades de realizar as operagdes. Entdo deixamos um espago para sua
tentativa.

a) 115-37=

b) 789-77=

c) 789/9*25=

d) 3451/17=

e) 615/9*9=

f) 2.600*25=

g) XL+CD+IV="
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hy XXIV * VIl =
2. Escreva por extenso os niimeros abaixo:
a) 9.874.023
b) R$ 8.985,56
¢) R$ 1.658,65
d) 3.897

3. Complete os circulos com nimeros:

Q0 Q-0

+134 -160 +245 /7

OO O =0

| 15/04/99- 4° Série “B”

LT

169 — A aula comega neste dia sob a responsabilidade da professora Joana
(Lingua Portuguesa). Ela pede a tarefa que ficou do dia anterior para os alunos, dando

continuidade ao assunto da disciplina: a carta como modalidade de escrita.

169. A professora pede para os alunos lerem o enunciado e a resposta das questdes em
voz alta. H4 uma boa participagdo da turma apesar de alguns alunos se recusarem a
participar. A professora chama a ten¢do desses alunos e continua a atividade.

17G. Em seguida pede para alguns alunos falarem em voz alta a resposta que escreveu.
Depois manda esses alunos irem ao quadro para escrever suas respostas. Um aluno

pergunta porque a professora chamou aqueles alunos e ela respondeu que foi porque

ela mesma quis. A resposta dela foi de forma bastante aspera.




171. O relacionamento da professora com os alunos € um pouco distante, sempre
falando asperamente na corre¢do e também no elogio. Como resposta os alunos
acompanham apaticamente o andamento da aula.

172. O contendo da aula ndo segue a sincronia do eixo tematico proposto para a 4° série.
A énfase estd no conteido especifico e ndo na articulag@io contextual que poderia
apontar para a formagédo de valores e atitudes. '

173. A professora adota a atitude de verificar quem fez e ndo fez a tarefa. De posse
desta relagdo estabelece que os que ndo fizeram permanecerdo na sala enquanto o0s
demais irdo para a biblioteca no horario seguinte.

174. Com os alunos que ndo fizeram a tarefa, a professora conduz para que facam na
sala de aula neste horario, enquanto os demais vdo para a biblioteca. Ela fica na sala
com estes alunos enquanto a-estagiaria vai a biblioteca com o outro grupo.

175. Os que foram para a biblioteca pegam livros de acordo com se interesse ¢ léem
com boa disposi¢do. A maioria escolhe os gibis, outros livros de histérias. Um grupo
1€ em conjunto'um gibi, e mesmo assim conservam o nivel de ruido adequado para o
ambiente da biblioteca. N&o h4, porém, uma orientagéo definida para os alunos sobre o
aproveitamento deste horario na biblioteca.

176. Quando se aproxima do final do tempo destinado a biblioteca os alunos escolhem,
no maximo, dois livros para empréstimo. Ha uma orientagdo para que os livros sejam
apropriados ao nivel dos alunos (4° série.)

177. A proxima aula fica sob a responsabilidade da professora Barbara (matematica). A
professora prossegue fazendo um teste diagnostico. Armuma a sala de forma diferente e
distribui uma folha em branco. Escreve no quadro as questdes do teste, que s30:

1} Copie ¢ efetue as divisdes abaixo:
a)250/4=
b)49.150/9=
c) 2115/5=
d) 432/9*10=
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e) 2.150* 79 =
) 8.130*85=
178. Os alunos passam a resolver as questdes enquanto a professora € a estagiaria

observam os alunos para que fagam individualmente.
19/04/99 — 4* Série “B”

179. A aula inicia sob a responsabilidade da professora Segismunda (histéria). Ela
distribui um texto e pede para que os alunos fagam uma leitura silenciosa. Apos esta
leitura pede para que uma aluna leia em voz alta. Em seguida a propria professora I€ ¢
pergunta se os dados que vdo aparecendo representam desenvolvimento ou
subdesenvolvimento. Apos ﬁma rapida discussdo solicita que os alunos organizem o
texto no caderno.

180. A professora prossegue pedindo que alguns alunos relatem, espontaneamente, o
que entenderam sobre o texto de jomal que leram. (O Popular — Almanaque —
18/04/99). | '

181. O assunto principal da reportagem em questdo é o dia do indio. Fala sobre algumas
palavras de origem indigena, histéria do Brasil no que se refere ao relacionamento dos
indios com os europeus colonizadores.

182. Uma outra aluna fala sobre a reportagem que leu sobre o indio na Revista Super
Interessante. A professora comenta brevemente a passa para outra atividade. Distribui
a letra da musica “Um Indio”, de Caetano Veloso e diz que ndo fara a interpretagdo
pelo fato de alguns colegas estarem fora da sala, em reforgo, com outra professora.

183. A professora toca a musica para que haja a familiarizag3o com o todo da musica
(letra & melodia) ¢ diz que trabalhara, na segunda vez que tocar, a interpretagdo mais
completa. Pede para que os alunos usem o dicionario para identificarem o significado
das palavras que ainda ndo conhecem, e para ilustrar o que cada aluno entendeu da

poesia.

-
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184. Depois de tocar duas vezes a musica a professora distribul exemplares da Revista
Nova Escola e pede para os alunos lerem a reportagem que nela consta a respeito do

indio. Os alunos se agrupam de trés em trés para executarem a atividade.
20/04/99 — Pré-Alfabetizacdo “B” 7

185. A aula inicia sob a responsabilidade da professora Telma (Artes). Ela conduz os
alunos para a sala de artes e canta uma musica que ja havia sido trabalhado com os
alunos em aula anterior.. Esta musica € sobre os animais.

186. Apos cantar a musica pede que os alunos identifiquem placas com os nomes dos
animais. Alguns alunos tem como critério de identificag@o a propria leitura, outros
pelo tamanho da palavra/ sonoridade. Em seguida os alunos seguram o nome dos
bichos numa plaquinha e levantam quando sdo citados na musica.

187. A proxima aula passa a ser responsabilidade da professora de Lingua Portuguesa,
Ciéncias naturais e Ciéncias Sociais. Ela retoma o assunto dos indios e vai discutindo
a questdo das diferengas e de que ndo hd melhor, nem pior, entre os homens, apenas
existem diferengas entre eles que devem ser respeitadas.

188. Ela retoma a seqiiéncia de fatos da historia relembrando com os alunos algumas
palavras ja trabalhadas, como: indio, papa-capim, curumin, ledo, tigre, onga,
passarinho, arara, macaco. Aqui se faz um gancho do assunto (eixo tematico) com o
conteudo especifico trabathado (indios — animais)

189. Cada série, com seu grupo de professores, define a organizagdo especifica em

termos de areas € seus respectivos responsaveis.

190. A professora orienta os alunos a escrever o cabegalho da atividade:
Goiania, 20 de abril de 1999. (Terca-feira)
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Ela vai ensinando os tragos de cada letra e dando assisténcia aos alunos de mesa
em mesa.

191.  Os alunos estdo organizados em mesas, cada uma com trés alunos. As mesas estdo
uniformemente espalhadas pelo espago da sala.

192.  Apds o cabegalho, a professora orienta para que os alunos escrevam seus nomes
em suas respectivas atividades. O cabegalho fica composto da seguinte maneira:
Cidade, dia, més, ano.

Dia da semana:

Nome:

Professora: | Turma:

193. Somente nesta atividade a turfna fica ocupada cerca de 20 minutos.

194, Os alunos se ajudam mﬁtuamente, 0 que também ¢ incentivado pela professora.
Este aspecto as vezes da ensejo a bastante barulho na sala de aula.

195. A professora procede a construgdo coletiva de uma histéria sobre o indio. Pede
sugestio para o titulo da histéria. O titulo aceito foi: O Indio Papa Capim.

196. A professora escreve uma historia no quadro e orienta os alunos a escreverem cada
qual sua propria histéria. A histéria desenvolvida pela professora foi:

“O Papa Capim estava na selva conversando com os animais; com 0O
passaro, com o macaco, com o tucano € de repente chegou um menino. Eles ficaram
amigos.”

197.  Os alunos fizeram suas historias. Alguns ja escrevem e outros ndo. Porém todos de
alguma forma construiram suas historias (desenhos, garatuchas, etc.) Em seguida os
alunos passaram a colorir as figuras que constaram na folha da atividade.

198. Em seguida ¢ a hora do lanche e depois do intervalo (recreio). Os alunos saem para
0 patio para brincarem a vontade um pouco.

199. Na volta a sala de aula os alunos foram encaminhados para a biblioteca para que
devolvessem que emprestaram na semana passada. Na biblioteca os alunos trocaram

de livros, escolhendo outros, e passaram a folhear os novos livros que escolheram.
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Enquanto isso a professora procurava alguns livios que pudessem subsidiar seu
trabaiho doravante.
200. Logo em seguida os alunos assistem um filme sobre os mamiferos.

201. Devolvem os livros, pegam ouiros empresiados e voitam para a saia de aula.
Dia 22/04/99 — Pré-Alfabetizagio “B™

202. O primeiro horario ¢ utilizado na biblioteca. A professora Telma (Artes) preparou
um video com desenho animado e introduz a aula explicando a diferenga entre o
desenho comum e o desenho animado.

203. Passa o filme e em seguida conduz os alunos para a sala de educagfo artistica para
que desenvolvam desenhos sobré o filme que acabaram de ver. O filme iinha como

tema a Arca de Noé.




Anexo n°9

Relato das observagdes - Reunides de planejamento

Reunido Pedagogica Semanal - Dia 13/03/98

1. Apresentagdo do projeto de pesquisa para o conjunto dos professores. A partir da

apresentacdo surgiram varias perguntas:

a) Que tipo de observacdo sera feita? Participante, ndo-participante?

b) Qual a relag@io da cidadania com os conteudos das ciéncias exatas e biologicas?
¢) Tempo da pesquisa? ‘
d) Que tipo de retomo sera dad(; a escola.

e} Sera observado a Ed. Fisica, a aula de Artes, as turmas de alfabetizag¢&o?
Reunido de Area — 18/03/99
2. Calendario para observagdo em sala de aula

e 1% Série A—-22-27/03
s 2% Série B-29-31/03
e 3*Série A~ 05-10/04
o 4" Série B-12-17/04
» Pré-B - 19-24/04

Este calendario foi estabelecido por sorteio aleatdrio na presenca de todos os professores

gue estavam na reunido.

3. Pauta:




S b o it

- Apresentagio de projetos

- Recuperagdo paralela

- Estagios na fase

- Propostas de normas disciplinares

- Outros — Horario de merenda, etc.

_ FEstabelecimento dos horarios das aulas nos dias de Sabado:

- 1" aula—-9:55-10:45
- 22aula-10:45-11:35
- 3aula-11:35-12:25

k

. Discussio sobre o horario de merenda

Uma pergunta € langada ao grupo através da professora que estava como coordenadora
pedagdgica: as atividades do lanche, recreio e escovagdo sdo importantes o suficiente
ao ponto de serem responsaveis pela diminuigio do tempo para as atividades na sala
de aula?

O que estd em questio é a concepgdo da distribuigdo dos hordrios, dos tempos
escolares!!

Na discussdo sobre o assunto verificou-se varias posturas distintas. Uma delas
enfatizava o aspecto legalista quanto a distribui¢dio dos horarios, referindo-se ao
posicionamento da LDB sobre o assunto. Outra posicdo enfocava o aspecto
compensatério na utilizagdo do tempo, na qual as atividades de lanche, recreio e
escovagdo teriam, sim, uma importincia equivalente as atividades desenvolvidas em
sala de aula. Uma terceira posi¢io manifesta na reunifio foi a de que a distribuigdo
desses horarios poderia ser um elemento importante para que a interdisciplinaridade

acabasse por se efetivar na proposta e pratica da escola.
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Por fim, houve um consenso no seniido de tomar medidas que pudessem conciliar as

necessidades e as condi¢des concretas de funcionamento da escola.

6. Apos esta discussdo, as professoras abriram um espago para que eu apresentasse o

projeto de pesquisa.

Planejamento semanal da 1* Série

7. As professoras que atuam na 1? série sdo:
a) Mirene — Lingua Portuguesa
b) Sirley — Matematica
¢) Luzinete — Ciéncias

d) Claudia - Historia e Geografia

8. A unidade tematica a ser trabalhada na semana:

“A crianga, a identidade social”

9. Livros a serem utilizados:
“Nascer sabendo”

“O Menino Maluquinho”

10. As professoras, nesta reunido, fizeram um diagnostico quanto a leitura e a escritas das
turmas. Comentam que os alunos que véem do pré do CEPAE conseguem ler na sua

grande maioria. Os outros alunos novatos, tém mais dificuladades.




I 1, As prolessoras primam por um espago para que haja um trabalho interdisciplinar nas

atividades com os textos € com o material didatico.

12. As professoras expressam uma preocupagio em trabalhar apenas com um tipo de texto
de cada vez (descritivo, narragdo, poesias), argumentando que nesta fase (1* serie),
esse procedimento ¢ o melhor, tendo em vista preservar uma boa aprendizagem dos

alunos.

13, Comentam também sobre a importincia de se trabathar os tipos de textos (citados
acima) um de cada vez, em cada periodo do ano, tentando valorizar o aspecto lidico

nas atividades desenvolvidas. b

14, As professoras comentam também que um de seus grandes desafios € a construcdo do
conhecimento de forma unitdria através da troca entre elas no que se refere o fluir das

diversas disciplinas;

15. Comentam ainda que a construgdo do sentido do texto ¢ primordial para a estruturacéo

frasal e para os aspectos grafo-técnicos,

16. Quanto ao ensino da matematica elas tém um acordo de que deve acontecer através de

situagdes 0 mais concretas possivels;

17.Quanto ao ensino de Histéria e Geografia, comentou-se que o eixo principal do ensino
dessas disciplinas deve ser as relagdes humanas. A separagdo das disciplinas na
estrutura didatica do curriculo das primeiras séries do ensino fundamental foi bastante
proveitosa, ao contrario do que era antes, pois a histdria tendia a “engolir” a geografia.
Desta forma, com a especificidade maior de cada disciplina, ha a tendéncia de haver

melhor aprendizagem,




18. Unidade tematica: identidade, caracteristicas peculiares

¢ (Ciéncias e Educagdo Fisica: O Corpo

e Matematica e Artes: Espago

¢ Historia e Geografia: Historia de Vida, Historia da Péscoa

. Lingua Portuguesa: Regras de comportamento na escola

- Acdo Integrada: Visita ao Museu de Artes (Bosque dos Buritis)

Exposigdo Brasil 500 Anos — Fundagfo Jaime Cémara

19. As professoras, apOs terem chegado aos assuntos acima, discutem as questdes de
logistica para a realizagdo das visitas planejadas: agendar nos locais, verificar horario

de saida e chegada na escola, transporte, lanche, etc..
20. Em seguida o planejamento de ciéncias ¢ socializado pela professora responsavel:

o Sera abordado os seres vivos, e a diferenga entre estes € 0 s seres ndo-vivos;

e Sera feito uma ligagdo com a questdo da pascoa, questionando a figura do coetho
como simbolo da pascoa,

s Sera aberta uma discussdo (conversa) com os alunos sobre a ingestdo do “ovo de
pascoa”, enfatizando os seguintes aspectos:
a) os efeitos do aglcar na denti¢do das criangas,
b) higiene bucal;
¢) o prego do “ovo de pascoa”, relagdo peso/custo,

d) registrar os depoimentos dos alunos durante a conversa.




21,0 planejamento de Lingua e Portuguesa ¢ Cicnclas Sociais se da pelo preparo de um

texto comum, através do qual as professoras explorario os assuntos a serem
trabathados durante a semana. Cada professora abordara aspectos especificos de sua

area de conhecimento.

22.0 planejamento de Artes: mﬁsica'(Telma) e artes plasticas (Wagner),

A professora explica que seu assunto serd pulso e ritmo. Assim, ela escolherd um
repertorio musical de acordo com o tema trabalhado durante a semana (identidade ¢ a
péscoa);

A professora comunica que compds uma musica para que fosse trabalhado a
identidade, na qual enfatiza a 16gica e a historia na dscolha dos nomes de cada um.
Explica ainda que se inspiro{x no livro “Manias, Maria e José” para compor a misica;
Explica que ird cantar algumas musicas com os alunos e em seguida, baseada naﬁ
letras das musicas, fara uma conversa com os alunos abordando os temas.da semana.
Ela justifica esse procedimento argumentando que os alunos tém mais experiéncias do
que contetddos, por isso conversa com eles antes de entrar no conteudo. Essa ¢ a
estratégia geral que ela utiliza nas aulas de musica, |

Em seguida a professora pede um dos livros que serdo trabalhados durante a semana

para preparar suas aulas de forma mais especifica.

23. As professoras entram num acordo para que a tarefa de casa fique a cargo do ultimo

professor do periodo. O argumento ¢ que se todas estdo trabalhando em fungfio de um
mesmo tema, ndo havera prejuizo de nenhuma disciplina com essa decisdo. Além
disso é uma oportunidade para que o ultimo professor proceda o “fechamento™ das
aulas do dia. Outro argumento para esta deliberagdo ¢ o ndo acumulo de tarefas de
casa para os alunos, o que fatalmente aconteceria se todos os professores pedissem

tarefas de casa.




24,

V)
—

As professoras se delém numa discussdo sobre a relagdo conicudorielivta. INessd
discussdo hd um imporiante embate de concepgdes didaticas enire os professores da
séric quanio ao processo de dominio de escrita/ leitura sistematizada/ leitura
individualizada/ leitura em grupo tomada pelo professor. Existem algumas

discordancias quanto a melhor forma de realizar as leituras com o objetivo de ampliar

"0s conhecimentos dos alunos. Alguns argumeniam que a leitura individualizada ndo

proporciona a expressdo nem a froca de vivéncias entre os alunos, dado ao fato de que
os alunos léem para si mesmos. Desta forma haveria a fragmentacdo do processo de
construgdo da aprendizagem.

Outros argumentam que a leitura individualizada favorece a reflexdo, ndo expde os
possiveis erros de leitura e facilita a compreensdo do téxto dado ao fato que os alunos

iéemn cada um no seu proprio ritmo.

.As professoras comentam também sobre o problema da heterogeneidade entre os

alunos quanto a leitura. Algumas questdes surgem na discussdo: a escola de origem
dos alunos, se o pré do CEPAE ou outras escolas. Constata-se que os alunos do
CEPAE se saem meihor na ieitura do que os outros alunos. Como trabaihar essas
diferencas? Como respeitar os diversos niveis dos alunos, de tal forma que essas
diferengas sejam Gteis ao trabaiho do professor, € nao uma dificuldade? Sao perguntas

yue [icam no ar?

Plancjumeniv Semanal das 2% séries

26.

Professoras que alugm na 2° Sérnie:
Lingua Porfuguesa ¢ Ciéncias — Valéria
Historia ¢ Geografia — Cléidna
Matemalica — Cliane

Arles ¢ Educagiv Fisica — os mesmos da 1° Sene.




27. As professoras discutem uma forma de realizar uma atividade interdisciplinar a partir
do tema da pascoa. Tentam planejar atividades que enfoquem o significado da pascoa,
como as familias a comemoram, elaboragio de mapas e bilhetes convidando para a
comemoragio da pascoa em familia. Pretende-se aqui realizar uma
interdisciplinaridade entre as atividades de ciéncias, lingua portuguesa, estudos

socliais.

28. As professoras discutem o hordrio das aulas no Sabado, ficando acordado que serdo

das 9:50 até 12:30. Esta foi uma deliberago conjunta entre as professoras.
[

29. As professoras passam a preparar atividades a partir de um texto entitulado: "O
coelhinho que ndo era de pdscoa” e elaboram algumas perguntas a serem exploradas
em sala, apés a leitura do texto.

e O gue vocé ndo gostaria de ser?

¢ O que os pais do coelhinho gostariam que ele fosse?

e Enfatizar a importdncia de se fazer as coisas que precisamos e ndo apenas compra-las

feitas.

30. Reunido de sub-area — Esta reunifio congrega todos os professores de determinada area
(comunicagio e expressdo. ciéncias sociais, ciéncias naturais, etc) de todas as séries da
primeira fase do ensino fundamental. Nesta reunio as professoras das diversas séries
discutem as formas mais apropriadas de dar cabo ao curriculo daquela area. discutindo
as prioridades. as metodologias, os objetivos ¢ as dificuldades enfrentadas. tanto de
algum eventual professor como do grupo como um todo. As reunides tém a finalidade

de favorecer pesquisas pertinentes & area objetivando o aperfeigoamento do ensino.




31.Na reunido realizada no dia 31/03/99, as professoras de ciéncias socrais estavam

reunidas para discutir a organizacdo dos conteudos em Ciéncias Sociais. Algumas
perguntas foram feitas pelo grupo para que as discussdes fossem desencadeadas:
Como trabalhar a familia em geografia?

Como ndo deixar que a histéria “engula” a geografia?

Como ¢é a proposta de desmembramento da historia e geografia nas primeiras séries do

ensino fundamental dos Pardmetros Curriculares Nacionais?

As professoras estio reunidas para trabalhar eixos tematicos que perpassem todas as
séries, junto com o detalhamento especifico da histéria e da geografia. Isso se justifica

: . & T
pelo fato de que anteriormente os estudos sociais englobavam as duas disciplinas.

32. De acordo com os PCN, algumas sugestdes de eixos tematicos s30 propostos:

Tudo € natureza;
Observando o ambiente;
Transformando a natureza: diferentes paisagens;

O lugar e a paisagem.

Estes blocos tematicos estdo sendo incorporados pela proposta de ciéncias sociais da

primeira fase do ensino fundamental do CEPAE.

Planejamento da 3° Série

33.Tema gerador da semana — O Meio Ambiente. Este tema esta vinculado as atividades

do Projeto Cidaddo do Amanhi, que tem como finalidade. dentre outras:
Criar atitudes de cooperativismo e solidariedade entre escola e comunidade a partir de

esforgos coletivos em defesa do meio ambiente ¢ melhoria da qualidade de vida.




340 momento do plangjamento ¢ utilizado pata a leituia sobre a reciclagean de vidros,
Os elementos reciclaveis foram divididos por série para que fossem melhor
trabalhados didaticamente:

s Pré - Plastico

e 12 Série — Metal

o 2% Série — Papel

¢ 3" Série — Vidro

e 42 Série — Lixo Organico

35.Em seguida as professoras selecionam atividades em outras fontes para trabalhar com
os alunos o tema em questdo. Essas fontes sdo, dentre outras: A Revista Ciéncia Hoje
(SBPQ), texto elaborado pelé Secretaria Municipal do Meio Ambiente para trabalhar
nas escolas a origem do lixo e a necessidade do tratamento adequado a fim de

preservar a natureza.

36. A 3° série, até a presente data, ndo conta com professoras para as areas de Historia e
Ciéncias. As professoras atuais ocupam o horario completo adiantando o conteirdo
para posterior ajuste com outras disciplinas. As professoras atuais sao:

- Neisi — Matematica e Geografia

- Andréa — Portugués e Geografia.

37.Com a mudanca de organiza¢go da Carga Horaria (de 20 h para 15 h) pela distribuicio
em disciplinas na 1 Fase, faltaram 4 professoras na I° fase. Mesmo com a abertura do
edital para preenchimento das vagas, foi necessario 2 processos de selecdo, visto que

ndo houveram interessados para o preenchimento de tais vagas.

38. As professoras selecionam os textos montando 0s nexos para o melhor aproveitamento

com os alunos.




39.0 tema gerador foi estabelecido para esta semana tendo em vista a necessidade de dar

andamento ao projeto Cidaddo do Amanhd no tocante a verba liberada em tempo

habil, sob pena de devolugdo da mesma. Sendo assim, todas as séries da 1° Fase estdo

trabathando o tema Meio Ambiente durante esta semana,

40, As professoras ocultam os conteudos das proximas semanas para que seja possivel o

planejamento conjunto entre matematica e artes (uso € nogao de tempo), primando

pela pratica da interdisciplinaridade.

41.Reunido de Sub-Area (07/04/99) Lingua Portuguesa g

o Professoras que atuam nesta sub-area:

Pre — Telma;
Mirene — 12 Série;
Valéria — 2° Série;
Andréia — 3° Série;

Joana — 4* Série

42.As professoras comegam lendo os Pardmetros Curriculares Nacionais € vio

comentando alguns aspectos do texto, dando énfase a situagdes concretas do dia-a-dia.

43.Ha uma preocupagio em cultivar espagos que propiciem a retlexdo sobre a pratica. O

texto dos PCN apresentam algumas questdes que passam a ser discutidas no grupo:

Epilingiiistica — Metalingiiistica
Seqiiéncia dos conteudos por série (aspecto que falta nos PCNs)
Ensinar gramatica ou ndo?

Partir do interesse e pela propria produgdo do aluno ~ corregdo coletiva.




44 Problema didatico e ndo de concep¢do. E melhor dar o nome apos o dominio do uso

do que o inverso? (esta foi uma questdo bastante discutida no grupo)

45.Para 0 proximo encontro:
- exemplo das produgdes dos alunos € dsicussdo pelo grupo (troca de experiéncias
dos professores);
- defini¢do dos objetivos/ nivel em cada série (necessidade)
- discussio dos PCNs (leitura até a p. 41, e rapidamente até a 46.)

[

Planejamento 4° Série — 13/04/99

46. Professoras que atuam nas 4°s. Séries: -
- Barbara:; matematica e Ciéncias
- Joana: Lingua Portuguesa

- Ségis — Histdria e Geografia
47. Tema a ser trabalhado durante a semana: Chegada dos portugueses ao Brasil

48.0s professores desta série comentam que o eixo principal da semana estara sobre a

historia. A partir desta, as outras areas do conhecimento pegardo “um gancho” .

49.As relagdes sociais serdo enfatizadas como objeto de estudo. Um recurso a ser

utilizado sera o Informativo da Escola.

50.Uma sugestio de um texto a ser trabalhado: “Briga de uma nota s6” — Editora

Moderna - }zamar Camargo Guilherme. Os professores comentam que a Lingua




Portuguesa devera prevalecer como drea do conhecimento que desencadeara as outras

como Matematica, Geografia e Ciéncias.

51.Em Matematica surge uma discussdo sobre as possibilidades de se trabalhar o tema
nesta area do conhecimento. Surge a idéia de se trabalhar o calendério, o relogio
corporal, sondagem de conhecimentos prévios (considerando que a professora é recém

chegada na escola e ndo conhece a turma), € nimeros romanos.

52 Em Geografia a professora comenta que podera trabalhar a representagio do espago,
linguagem cartografica, continente americano e o mapa pelitico do Brasil.
&
53.Em Historia a professora comenta que trabalharid a ocupagdo da América pelos
portugueses através de uma reflexdo do Dia do indio. A musica “Todo dia era dia de
indio” cantada pela Baby Consuelo é sugerida para atividade em sala de aula. Além
dessa sugestdo, uma outra sdo fragmento da carta de Pero Vaz de Caminha (Revista

Nova Escola).

54.Em Lingua Portuguesa discute-se como trabalhar o tema a partir de um diario das

atividades da semana.

55. Em Ciéncias discute-se a possibilidade de se trabalhar a cadeia alimentar

.




