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RESUMO

0 tema deste trabalho foi o ensino noturno no muni-
cipio de GoiZnia. .

*aw L]

Diagnosticar em que condigoes materiais e humanas,
o ensino regular noturno vem se desenvolvendo no municipio de Goia
nia, constituiu a problematica sobre a qual se estabeleceu o obje
tivo.

No desenvolvimento deste objetivo,utilizou-se do es
tudo exploratdrio a fim de se obter informacgoes, de como este en-
sino vem sendo operacionalizado em ambito geral e de unidade esco
lar, qual a percep¢ao presente e futura que as pessoas demonstran
sobre o mesmo a nivel de Estado - Municipio - escola e quais téem
sido os resultados obtidos nessas instancias por alunos e profes-
sores, etc., No @mbito da unidade escolar empregou-se tambéem a ob-
servagao e registro de seu cotidiano. ' '

Trata-se este, de um trabalho resultado de uma pes-
quisa exploratoria para se chegar ao diagnostico sobre o .,ensino
regular noturmnoc de 19 grau no muniprio de Goiania. Como ponto de
referéncia mais amplo e mais recente buscou-se dados estatisticos
nos anos de 1988 no estudo do movimento escolar e em 1989 como fon
te de referencia para outros aspectos abordados sobre o ensino no
turnoc em particular.

No ambito da escola campo da pesquisa foi possivel

4

utilizar dados numéricos de 1986 a 1991. »
;- OpiniGes, id&ias das autoridades ligadas & educagiao
do Estado, Municipio, dos profissionais de educagao da escola e
dos alunos ajudaram a com%or o estudo diagnostico. '

. J Conforme os dados obtidos, pode-se afirmar que o en
sino regular noturno no municipio de Goiania, esta sendo tratado
como se fosse o ensino diurno - com todo o seu referencial - ape
sar de alunos e professores serem diferentes e 3 noite serem ne-
cess@rias condigoes proprias paraque aescolafuncione adequadamen

te. - -
Na analise, os resultados educacionais obtidos a noi

te apresentam-se de forma mais agravada que agqueles obtidos duran-
te o dia.

0 quadro -delineado por éste estudo diagnostico, su-
gere que a questao seja retomada em seus multiplos aspectos e a-

profundada em futuras pesquisas. .
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INTRODUGAOQ

Como professora da rede publica estadual sempre me
senti tentada e motivada a buscar respostas para os problemas que
afligiam meus colegas, a mim pronria e nossos alunos em sala de
aula. Ainda como professora da réde estadual elaborei um trabalho
sobre "o cotidiano dos professores de 12 s@rie", como exigéncia de
concTusao do curso de especializagao. Nessa época, porém, minhas
atengoes ja se voltavam para outro, aspecto do ensino, muito embo
ra sem ignorar a importancia do primeiro.

. Na condigao de docente e acompanhando de perto por
muito tempo o trabalho de professores e alunos de cursos noturnos,
preocupou-me sempre a forma como se efetuava o processo ensino-

)
aprendizagem e as condigoes de funcionamento da escola & noite.

: Como educadora, hoje ligada a uma instituiéao de en
sino superior, em certo momento acompanhando estagiarias no perio
do noturno, voltei a reviver questoes ate entao deixadas de lado.
Qai em diante tenho refletido muito sobre o que ocorre inclusive
no interior da Universidade, tentando vislumbrar a situagao do en

' sino noturno em sua totalidade e especificamente no que se refere‘
-~ aos seus objetivos, sujeitos e/ou condigoes de operacionalizacao.
- 0 tema do ensino noturno tem sido explorado sob va-
rios enfoques, por varios autores, em varios Estados. E um tema
complexo, envolvido por problematicas externas e internas 3 esco-
la. S3o tantas as questoes ligadas a este aspecto peculiar do en-
sino regular que fica dificil decidir por onde comeg¢ar uma inves-
tigagao. ) -
Em Goias, pelo que indicam as fontes consultadas,
faltam estudos que abordem o ensino noturno nos aspectos trabalha
dos neste, O conhecimento sobre este assunto & precario. Talvez
0s proprios professores e alunos o conhecam melhor; mas eles nao

fazem pesquisa, nao sistematizam o conhecimento que tem da reali-
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dade, E, em Geias, ao que parece, professores e alunos nao foram
consultados sohre qual sua percepgao, sua representagao, sobre es
te tipo de ensino, para que possibilitassem informagoes, dados, ou
seu planejamento em nivel de sistema, para alimentar os cursos de
licenciatura (praticas de ens}no, didatica, psicologia da aprendi
zagem), enfim, para alimentar a reflexao tedrica sobre esse tipo
de ensino.

] Inicialmente, meu interesse direto de investigacao
foi a pratica docente do professor de emsino noturno, acreditando,
como de fato acredito, que a metodologia de ensino & up dos fato-
res cruciais na determinagao do aproveitamento escolar, vale di-
zer, na consumacao dos objetivos da escolarizacao para esse tipo
de curso. -

Minha intengio era penetrar fundo na intimidade do
processo de ensino e aprendizagem e seus fatores condicionantes eX
ternos e internos, vendo al uma das feridas que precisariam ser sa
nadas, a despeito do volumoso quadro de determinantes externos que
sem diivida atuam decisivamente na configuragao do curso mnoturno.
Foi com essa preocupagao que realizei os primeiros estudos sobre
o assunto e tentei desenvolver o projeto de pesquisa, efetuando os
primeiros levantamentos a nivel de Estado, na Secretaria de Educa
gao e entrevistas com as autoridades educacionais locais. Essa
preocupagao continua e constitui sem divida um desdobramento ne-
cessarip no conjunto das investigagoes desse tema para o futuro.

| Entretanto, diante da constatagao de que em Goias,
ate aquele momento, nao havia trabalhd especifico pelo menos dis-
ponivel sobre o ensino noturno, que viesse dar suporte ac projeto
em questao, acabei voltando~me para outro conjunto de problemas.
- Assim, propus como objetivo elaborar um trabalho que’
- configurasse o quadro do ensino noturno no municipio de Goiania,
- tomo forma de melhor contribuir para o estudo da questaoe que pos=—
sa, ao mesmo tempo, servir como ponto de apoio para aqueles que
 pretendam aprofundar o estudo do tema no dmbito do Estado,
' A partir do ponto de referencia ensino noturno, pro
curei delinear algumas questoes que a meu ver sao fundamentais na
elaboragao do diagnostico do ensino noturno no municipio de Goia-
nia, como: a politica educacional, o perfil do aluno e do profes-
sor do ensino noturno, a escola como organizagao administrativa e
pedagogica, a dimensao administrativa e pedagogico-didatica do tra
balho escolar, e a evasao e repeténcia neste periodo de ensino.
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Para tornar este objetivo atingivel, foi necessario
elaborar um quadro geral do ensino Fegular, diurno e noturno, em
Goias e Goidnia, a fim de se conhecer especificamente aquestiao do
ensino noturno em seus aspectos quantitativos e de ideario politi
co, pedagogico e administratiy&.no ambito da administracgao centra
lizada e descentralizada do Estado e do Municipio. A apreensao que
as autoridades - Superintendentes de Ensino da Secretaria Esta-
dual de E?ucagao (SEE), representantes da Delegacia Metropolitana
de Educagao (DEME), representantes da Secretaria de Educagao Muni
cipal (SEM) -, demonstram sobre o ensino noturno, em relagao a: es
trutura e organizagao do sistema de ensino; mecanismos de gestao
envolvendo as instancias superiores do sistema escolar e as esco-
las; organizacao do sistema escolar e seu funcionamento; organiza
¢ao administrativa-e pedagogica das escolas e o funcionamento inter
no de uma escola de 1¢ grau noturno e seu cotidiano, constitufram?

elementos importantes na elucidagao das questoes propostas e for7

;
. A

- {

A op¢ao pelo ensino noturno de 19 grau, justifica-

mulagao do diagndstico.

se pelo carater da educagao como direito de todos e imprescindi-
vel como condigao de conquista da cidadania, constituir-se como ma
nifestacgao de certas contradigoes sociais e se apresentar como um
objeto que esta a requerer investigacao. '

- "Ultimamente intensificam-se debates e estudos sobre
o ensino noturno nos grandes centros como parte resultante da con
solidacao da democratlzagao da escolaridade e como extensao da lu
ta mai¢r de democrctlzagao da vida social,
; Se em Goias a luta pela democrati;agao social em ge
ral se manifestou concomitantemente a outras partes do pais, omes
‘mo nao se pode afirmar sobre o ensino noturno, que continua sendo
operacionalizado sem levar em conta sua especificidade, isto &, o
ensino noturno & tratado nos mesmos moldes do ensino diurne, tan-
to em relagao 3 organizagao escolar quanto em relagao @ organiza

¢ao curricular e metodoldgica.

Ajdivulgagao, entre nasr_de pesquisas realizadas em
outras localidades, até o momento nao foi capaz de sensibilizar se
tores sociais oglclals responsaveis pela operacionalizagao do en-
sino que se destina aqueles que trabalham durante o dia, bem como
pela elucidagdo das condigGes materiais e humanas em que o mesmo
se da. Esses setores aiida nao entenderam que o ensino noturno, fa
ce ao diurno, se configura concomitantemente, como alternativa de

atendimento da escolaridade fundamental e media ou de grau supe-

r——
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de certos setores sociais, gue sofrendo as injungoes da contradi-
¢ao social mais ampla da divisao de classes, por questoes conjun-

turais de vida e trabalho nao pudeﬁam cbter tormagao academica no

tempo previsto, quando crianga, adolescente ou jovem.

Embora se reconhe¢a que os estudos existentes ainda
nao sao suficientes para o esélarecimento pleno e satisfatorio do |
assunto, sabe-se que Estados como Sao Paulo, Minas Gerais, Parana,
Bahia, ja dispoem de valiosas contribuigoes e tém empreendido fre |
quentes débates para esclarecimento da questao.

Para realizar o diagnostico estabeleci como priori-
dade trabalhar com bibliografia especifica sobre o assunto ensino
noturno naquelas questoes pré-estabelecidas. Como o ensino no pe-
riodo noturno nao constitui um sistema de ensino a parte do siste
ma de ensino regular em geral, utilizei tambem contribuigoes teo-
ricas elaboradas a partir do s@stema de ensino como um todo e d%
ensino diurnoc. A referémncia ao ensino do periodo diurmo, pareceu-

me condigao necessaria na explicitacao das questoes sobre o ensi-!

€ .

no noturno. !
0s estudos em grande parte, fazem a critica dos cur
sos noturnos em seus aspectos de atendimento dos interesses do ca
pital e a fragilidade da qualidade do ensino que se ministra anoi
te. Em decorrencia deste aspecto, as pésquisas questionam a inade
quagao das metodologias empregadas, dos curriculos, calendarios,
sistema de aprovagao e reprovagao; a infra-estrutura escolar in-
terna organizacional, material e humana; e externa - condigoes de

vida —btransporte, trabalho, temPo para estudo, saude, alimenta- .

A
-~ 4 (‘ -— -~
¢ao, entre outros, - colocadas a disposigao de quem estuda e de
quem trabalha, bem como a politica educacional como um todo e em
sua instancia tltima que & a escola.
Em especial essas pesquisas sobre o ensino noturno
ou nao, trazem cada uma, uma caracteristica propria e contribui -
- - - b »
¢ao especifica na abordagem das questoes, sendo por issoc seu em-
prego restrito a aspectos determinados do diagnostico. Alguns po-
réem foram de fundamental import3incia na pesquisa como um todo, co
mo os de Celia Lezzolo de Carvalho (1986; 1987, 1989) por exemplo. T
Ojreferencial teorico que sustenta este estudo &com

posto pelas contribuigoes apresentadas pelos autores abaixo cita-

dos cujas ideias encontram-se registradas no capitulo I e aqui su

mariadas.

. Sobre a questao ensino noturno em especial desta-

cam-se os trabalhos de: Carvalho (1986/87/89), Biesiegel (1974/
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89), Sposito (1984), Balzan (1986), Oliveira (1986), Bettega e ou
tros (1989), Haddad (1986), Fiker (1989), Machado (1990) e as pu-
blicagoes da Fundagao Carlos Chagaél cadernos CEDES (16) dedica-
dos ao ensinoc noturno, entre outros.

No breve historico do ensino noturno, consultei obras
de Paiva (1973), Beisiegel (1%74, 1989), Sposito (1984), Carvalho
(1987), Almeida (1988), Bretas (1991) entre outros.

- A questao do planejamento educacional teve como re-
reféncia principal as idéias de Mello (1986), Balzan (1986,b) ede
um grupoe de professores presentes na 62 Confer@ncia Brasileira de
Educacdo - 62 CBE reunidos em Sao Paulo no anc de 1991.

As id@ias de Paro (1988) e Silva Jinior (1990) espe
cialmente nortearam a analise da escola enquanto organizagao admi

nistrativa do trabalho pedagogico.

0 aspecto pedagogico~didatico foi trabalhado a parﬁ

tir das ideias de Libaneo (1990), Veiga (1989), Domingues (1988),
Dias (1983), Machado (1990), Zibas (1991), Fiker (1989) e Carvg?
lho (1987). " - 1

A questdo da evasao e repetencia recebeu contribui-
¢ao dos autores citados inicialmente e de outros -estudiosos da
questao.

Outras contribuigoes importantes estao registradas
ao longo do trabalho,.

0 estudo do ensino noturno como tal, nao .significa

interpreti-lo autonomamente e isolado do ensino diurno. Significa

um recorte da realhdade para melhor interpreta-la. Desse modo oen

s1no noturno const1tu1 uma categorla do ensino regular que se da

@ noite com uma clientela especifica em circunstancias tambeém es-

pecificas. As caracterizacgoes, os conhecimentos aqui abordados, re

conhego, nio sao exclusivas do ensino que se da a noite, nem das

pessoas-que o frequentam na condicao de alunos ou professores,mas

neste estudo, por uma questao de opgao de pesquisa, estarao se re

ferindo mais especificamente ao turno noturno. Faz-se mnecessaria
essa restrigao por duas razoes: em primeiro lugar em respeito aum
criterio de pegquisa segundo o qual, :-délimitagso do tema seja
fundamental; eﬁ segundo lugar como decorrencia deste, a opgao a-
qui @ por um recorte de uma dada realidade que no caso & o diag-
nostico do ensino noturno no municipio de Goiania. -~
Tomei como referencial empirico dados do Amunicigio
de Goiania no ano de 1988 e observagao do cotidiano de uma escola

publica estadual. Dados sobre o ensino regular no Estado de Goias
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foram também utilizados como condigao de contextualizagao geral

do tema.

Assim, espero que o trabalho contribua para o escla
recimento da questao no Estado de Goias e em Goiania tanto no que
se refere aos aspectos institucionais quanto em relagao aos pro-

ey,

fessores e alunos.

Metodologia

A pesquisa que fundamentou este trabalho cujo obje-
tivo foi realizar um diagnostico o mais amplo possivel da situa-
¢ao do ensino noturno no Municipio de Goi@nia estruturou-se basi-
camente na metodologia do "estudo exploratorio", proposta por Sel

1tiz eoutros (1974) cujo processo permite:

. "aumentar o conhecimento do pesquisadof acerca de fe
nomeno que deseja investigar em estudo posterior,
mais estruturado, ow da situagao em que pqgtende
realizar tal estudo; o esclareecimento de conceitos;
o estabelecimento de prioridades para futuras pes-
quisas; a obtengao de informagdo sobre possibilida

. des praticas de realizagao de pesquisa em situagao
de vida real; apresentagao de um recenseamento de
problemas considerados urgentes..."

f . - »

A metodologia do estudo exploratorio foi escolhida comoe uma das

éossiveis formas de possi%ilitar a manutengao da idéia de diagnés

tico como a proposta por hury, Biesiegel, Saviani e'Arroyo (s/d).
AlSegundo esses autores (p., 6-7) um trabalho nessa linha,

- . t

".,.. deve ter por vase a interagaoc entre equipes e

pessoas (a nivel central e escolar), criar mecanis-

mos interativos entre ag_diversas areas da pesqui-

sa, 08 sujeitos envolvidos como resultantes dessa a

tividade e possibilitar: 1) a compreensao dos pro-

blemas da qualidade dos servigos educactonatis que

ehegam a populagdol..)2) a ultrapassagem dos dados

- absolutos sobre a situaééo do atendimento escolar,

das reprovagoes, da evasdo e dos deamais indicadores,

aa informagoes (...) 3) (...} a pe.cepgac do feﬁémg

P I T R T T i g ¥ o 30 A B Y 5 3 U T OIS RV AS T oI X A AT IR . r 1 AfymE g o e - " T



no de acordo com as caracteristicas particulares de
eada regiao, através dos indiecdores globais; 4) ir
alem da coleta de dados, devem penetrar ne interior
do sistema (...), aleangar o cotidiano do ensino na
unidade escolar e nas salas de aula, (...) Utilizan
do-se para tante-indicadores que vao além daqueles
levantados pelo IBGE, servigos federais e estaduatls
de estatisticas e pelas secretarias de educagao (...)
os diagndosticos devem contar também com as possibi-
lidades de informagdc e da analise dcs professores,

. - » . . +
dos especialistas e dos pesquisadores educacionais”

Trata-se pois de uma investigacao cuja meta seja a
busca da qualidade pela anialise e interpretacao das contradigoes
manifestas ou nao, no ambito da pratica em confronto com as teo-
rias e vice-versa, Nesta perspéctiva, como requer o estudeo explo-
ratorio, o trabalho se valeu de varias téecnicas de pesquisa no in
tuito de possibilitar um resultado que melhor afen@esse as exigEE
cias metodologicas citadas e consumasse da melhor forma a realiza
cao dos objetivos propostos. ’ ‘

A metodologia urilizada, portanto, constituiu-se de
modo amplo no emprego do estudo exploratorio como um arcabougo pa
ra o qual convergiram todos os demais procedimentos como: 1) pes

quisa bibliografica, 2) a analise documental, 3) entrevisfas com

‘autoridades da administracao centralizada, profissionais da educa

¢ao da escola-campo da pesquisa (administradores e professores),
4) observacao e registro do cotidiano escolar e 5) aplicacao de
questionario aos estudantes. O estudo de caso como instancia do es

tudo exploratdrio deu-se em uma escola publica estadual de 19 grau,

"localizada proxima ao centro e de facil acesso tanto para quem

vai, como para quem vem do centro de ‘Goiania.

1. Nesta parte do trabalho, utilizou—se as seguintes fontes:

a) INEP - Diagnostico Estadual do Setor Educagac (Projeto: A necessidade de
um outro estilo de diagnostico), s/d. ~— .

b) Marli ED ANDRE. Estudo de caso seu potencial em educagao. Cad., Pesqu.,
(49), p. 51-54.

c) . Questoes do cotidiano na escola de 19 grau. 25., mimeo.

d) Menga LUDKE e Mar11 ED ANDRRE. Pesquisa em educagao- abordagens qualita-
tivas, 1986,

e) . A pesquisa qualitativa e o estudo da esco
1a (Introducao), Cad., Pesq., (49), p. 43-44, -

f) jMiichel THIOLLENT. Critica metodologica na investigagao social e enquete

. operaria, 1985.

g) . Aspectos qualitativos da metodologia de pesquisa com
objetivos de descrigao, avaliagao e recomstrugao. Cad., Pesq., ..., (49),
p . 45-50

h) SELLTIZ, e outros. Métodos de pesquisa nas relagoes sociais. Cap. 3.
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Nessa tentativa de articulagao entre o emprego do es
tudo exploratorio, estudo de caso e os procedimentos de pesquisa,
buscou-se apoio teorico em pesquisadores constantes da bibliografia gerale
especialmente Andre e Ludke, para as quais uma pesquisa qualitati
va envolve tanto o trabalho na linha da observagao, quanto na ané
lise e levantamento de dados qﬁﬁﬁtitativos.

As atividades de pesquisa alem das consultas biblio
graficas, foram desenvolvidas em duas instancias: - uma geral, na
Secretaria de Educagao do Estado, Delegacia Metropolitana de Emnsi
no, e Secretaria Municipal de Educagao, onde se buscou informagoes
quantitativas e qualitativas pela analise documental e entrevis-
tas com autoridades da area, cujo objetivo era adquirir informa-
goes a nivel de Estado e Municipio, sobre o ensino regular em ge-
ral e o tema ensino noturno em especifico; buscou-se conhecer a
dimensao do todo como condigao de explicagao das partes, no caso
aqui o ensino noturno; - outra mais restrita, em uma unidade esco
lar de ensino regular que funciona nos tres turnos, .que ,pudesse °
propiciar outras informacgoes, de cunho-;ualitativo.

Eis como o trabalho de pesquisa se processou: 19 mo
‘'mento - procurou-se obter subsTdios tedricos sobre a questﬁa em
termos de Estado ¢ de Pais, nos arquives das bibliotecas da Uni-
versidade Federal2 e Catolica de Goias no afa de se obter uma bi-
bliografia que viesse enriquecer a ja em maos, no contato com ou-
tras instituigoes de ensino e pesquisa de grau superior ou ndo, bi
bliotecas especializadas a nivel nacional atraves dabiblioteca da
UCG, e por iniciativa prﬁpria, de orgaes oficiais como MEC/INEP e
privados, entre outros; troca de ideias com.colegas de turmas do
mestrado, colegas de trabalho e orientador; 29 momento - levanta-
mento de dados nos orgaosfoficiais do Estado - Secretaria Esta-

.. dual de Educagao (SEE), Superintendencias de Ensino e Delegacia

Metropolitana de Educagao, (DEME) e MunicIiIpio - Secretaria de Edu-

cagao Municipal (SEM) na tentativa de: a) obter informacoes atra-
ves de entrevistas com as principais autoridades responsaveis pe-

- : . 3 ’ e
la educagao no Estado e Municipio,” sobre o ensino noturnoEm Goias

2. Na UFG o trabalho so foi possivel em parte por motivo da greve de 1991.

3. No inicio_da coleta de dados, a pesquisadora quase foi expulsa de uma sala

de comissao de modulos da SEE, quando procurava 1nformagoes sobre o aspecto

. da formagao dos profegsores da Estado. Este no entanto fol um eplsodlo iso—
: lado. Neste mesmo orgao, outra pessca recebeu muito ber a solicitante. ¥o

) municipio -~ SEM, houve sempre boa receptividade no forncvimento dos referi-
dos dados. A questao desgastante contudo de modo geral se refere as protela

goes no fornecimento das informagoes; as pessoas estao ‘(uase sempre muito o

cupadas/sem tempo para atender quem procura, o que faz <=nm que se empregue
muito tempo e paciencia nesta parte do trabalho.
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e Goiania, atividade desenvolvida no periodo de janeiro a noven-
bro de 1991, totalizando 9 entrevistados, em numerc¢ aproximado ceo
mais ou menos 14 horas de gravagﬁo; b) levantar e obter dados re-

gistrados sobre o ensino regular em geral e a categoria ensino no

turno em particular., Essa fase se constituiu bastante morosae pro

blematica em virtude, ou da auséncia de dados sistematizados e dis
ﬁoniveis ou da pouca disposigao de algumas pessoas em certos or-
gaos do Estado em fornecé-los.

A formagao do quadro diagnastico4 do ensino noturno
no Municipio de Goiania, teve como referéncia os anos de 1988 e
1989 dados mais recentes em termos gerais, e 1986 a 1991 em ter-
mos de escola campo, onde foi possivel trabalhar com informagoes
ano a ano, inclusive o de 1991, dados preliminares.

Alem de focalizar a categoria ensinorloturno5 no con
texto geral do ensino regular do Estado eno Municipio de Goiania,
através da pesquisa bibliografica, analise de documentos, levanta
mentos estatisticos, observagao em cam;b com registro do cotidia-
no, escolar,realizagao de entrevistas com autoridades educacio

.
nais - professores~administradores, aplicagao de question3rios nos
alunos, a investigagao buscou o agregamento das informagoes obti-
das no sentido de explicitar a situagao do tema ensino noturno no
Municipio de Goiania, pela tentativa de articulacao dos diversos
pontos de vista revelados pelos educadores do Estado e.Muniprio
e da unidade escolar, e aqueles apresentgdos pelos alunos em con

Fy

fronto com as teorias e experiencias exXpostas em outras reali-

dades. : - ) -

0 trabalhoi

de investiga¢ao privilegiou o tema ensi-
no noturno, nac por entende-lo como elemento independente e auto-

nomo do ensino regular, mas por entender, que essa seria uma for-

N

1
4, Nao foram incluidos os alunos do Ensino Supletivo e Superior. A estatistica
do ensino supletivo e realizada pela propria Superintendéncia, nao fazendo
parte das atividades estatIsticas do Departamento de Administragcao de Dados
e Estatistica - DADE, no momento da pesquisa.

5. A intengao era realizar uma analise historica do movimento escolar no Muni-
cipio de Goiania pelo menos nos ultimos anos. Como nao houve censo escolar
no ano de 1990 e nao se encontrou dados disponiveis para tal, optou-se por
apresentar um recorte utilizando-se para isso os dados mals recentes do ano
de 1988 sobre o Municipio. Na unidade escolar isso foi possivel pela pesqui
sa direta nos livros de registros da escola e relatori.s. Os dados contudo,
nem sempreé dpresentam os mesmos resultados, quando em : ruzamento.

T L T T Y [ R T™? 3 o ok il T~y . Ed i Bl e TR i Raatit ana-t s o4 T

T




-

ma de chamar a atengzo para o ensino que se da a noite com uma cli
entela especifica e em condigoes também especificas, aindanao cen
templado com pesquisa a nivel de Estado de Goias e Goidnia.®

Nessa instancia, foi desenvolvido o estudo de uma es
cola, atraves da observacao e registro do seu cotidiano, analise
de seus documentos en arquivo:.éhtrevistas com administradores e
professores e aplicacao de questionario em alunos de 50% das tur-
mas que frequentam aulas a noite,

0 criterio principal na escolha da escola~campo ins
tancia especifica, foi o de ser uma escola publica que funcionas-
se nos tres turnos: manha, tarde e noite, cujos administradores,
pedagogos, coordenadores se interessassem e permitissem oestudo,
gque fosse de facil acesso, apresentasse em seu quadro professores
que atuam em outros turnos e exercessem outras atividades e que
fosse uma instituicao com a qual a pesquisadora ja tinha certo co
nhecimento. Como as abordagens qualitativas requerem por. parte do
pesquisador certa familiaridade com o objeto de estudo (Ludke e
Andre, 1986), no caso daescola, realizou-se o trabalho em uma ins
tituicao onde a pesquisadora ja atuou comd supervisora de estagio
e que de certa forma ja conhecia e era conhecida. Assim o periodo
do conhecer para ganhar confianga, ser_aceita, deixou de consti-
tuir problema, iniciando-se as observacoes e coleta de dados com
mais faciiidade. Os primeiros contatos para o trabalho de campo
foram realizados no inicio do semestre, abril, mas que-por ra-
z0es de greve deflagrada pelos professores, a observagao so po-
de acontecer no periodo ‘de maio a julho de 1991, sendo que em a-

gosto ainda foi necessario voltar 2 instituigao para concluir as

atividades de entrevistas e a coleta de dados quantitativos.

.

As atividades de pesquisa na Escola Estadual Goia-

. .1
nia Leste , aconteceram em quatro frentes:
1 - Observagao e registro do cotidiano da escola e
de aulas, periodo de maio a julho, diariamente de 22 a 62 feira
das 18h50 as 22140, quando a aula nao terminava mais cedo e no sa

bado em que houve reuniao. Um critério para escolha das turmas e

6. Excegao feita ao ensino de 29 grau contemplado com uma pesquisa por um gru-
po da UFG, liderados pela professora.Darcy COSTA, 1987,

7. A escola como todos os sujeitos nele atuantes receberam nomes ficticios. .
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a observacgao de aulas foi considerar a presteza com que O0S profes
sores se dispuseram en aceitar a observadora em sala de aula e a
nao repetigao Jda observagao ; um outro foi o de assistir aula $0
do professor titular evitando-se observacoes em caso de sua ausén
cia, e por tltimo que as observagoes seriamrealizadas cada dia em
uma turma do inicio ao fim dosperiodo, a fim de se assegurar vi-
s30 mais completa do dia a dia do aluno, em sala e a agao docente
em sua totalidade. As observagoes dar-se-iam nas seguintes turmas:
22 feira, 52 série H; 32 feira, 62 serie G; 42 feira, 72 série D;
52 feira, 8% série D e 62 feira, 1% e 2% aulas - 52 série ¢ e 3%
éula, 62 série F, como de fato ocorreu, 3 excegao da 62 feira que
acabou ficando reservada as observagoes da escola como um todo,
devido as dispensas frequentes de alunos neste dia.

0 registro das observagoes foi realizado de forma
densa, tal como se deu no momenty, sem qualquer interpretagao. As
anotagoes possibilitam varias analises dependendo do esquema de ca
tegorias que se queira estabelecer, Sempre que possivel as anota-
¢oes eram feitas simultaneamente is agdes; houve dias e momentos

. -~ . - } » . .
em que isso nao foi possivel, sendo o registro realizado posterin

ormente.

2 - Pesquisa em documentos com o objetivo de elabo-

rar os quadros estatisticos no mEs de agosto;

"3 - Entrévistas com diretor, vice diretor, professo
res, em .julho e agosto, totalizando um universo de 07 pessoas. To
das as entrevistas foram gravadas, com excegao da realizada com o
professor Roberto e D. Yara.9 0 trabalho comas entrevistas se toxr

nou dificil em decorrencia da falta de tempo dos professores.10

8. A professora de OSPB embora nao tenha rejeitado a presenca da observadora em

sala durante sua aula, depois de alguns dias, colocou o marido para substi
. - tui-la. Ficou a impressao de que o fato tenha ocorrido em virtude da presen

ca da observadora em sala, embora a explicagao do marido foi a de que a es-
posa "gosta muito de novela e todos os-dias as criancas tem que gravar a

mesma para que ela assista quando chegar da escola. Assim, ele indo substi
tul—la isso se torna desnecessario" aflrma O mesmo. -

9, D, Yara eportelro servente, mora no patlo da-escola e e como se fosse a respon
savel maior pela instituigac. Possui amplos conhec1mentosdavuda da mesma e
constitui elemento importante mno repasse de certas informagoes nao expres-
sas pelos demais. Suas ideias nao estao gravadas, mas registradas no cotidiano.

10. Todas as entrevistas foram realizadas no horario da aula. Para tanto provi-
denciou-se por conta da pesquisadora um substituto que ficava com os alunos
em sala realizando atividades propostas pelo docente, enquanto o mesmo era
entrevistado. Durante essas entrevistas, o barulho da sirena, anunciando o

. 1n1clo e fim das aulas, contltunsproblema bem como as intervengoes de ter-

- -~ - ceiros @ procura de_uma ou outra coisa. Outros professores nao puderam ser
entrevistados dado a falta de tempo. Entrevista combinada com a professora
Geralda ~ Portugues em sua casa, nao_foi realizada. Por duas vezes consecu-
tivas nao recebeu a pesquisadora, apos ter se comprometido com a mesma.
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4 - Aplicacao de questionario aos estudantes em cin

co turmas (metade das turmas e o equivalente 3 metade dos aluncs
em frequéncia no periodo) de alunos onde houve observagao de au-
las (52 série H, 62 serie G, 72 série D e 82 série D e E), 3 exce
¢ao .da 8% série E. A contribuigio direta dos alunos neste questio

nario girou acerca das questoés -relativas a eles proprios como ci
dad3aos e estudantes, a escola e a agao docente.

Esta pesquisa agrega analise de inUmeros documentos
oriundos da Secretaria Estadual de Educagao, Delegacia Metropoli-
tana de Educagao, Secretaria de Educagac Municipal, escola-campo
da pesquisa, entrevistas, relatorios.do questionario aplicado aos
alunos, estatisticas, graficos, registro de observagao, etc. gue
se encontram organizados em anexos, alguns acompanhando este, ou-
tros & parte, devido ao seu volume, mas a disposigao para consul
tas. '

0 trabalho de coleta, organizagao e analise dos da-
dos foi bastante envolvente e dificil, dado as condigoes em que
uma atividade como esta ocorre. Duas qUestoes no entanto se levan
tam como imprimidoras de maiores dificuldades: uma & a que se re-
fere ao levantamento bibliografico e obtengiao do material necessa
rio. As bibliotecas ou outros orgaos de pesquisa11 nem sempre tem
o material disponivel atualizado ou muitas vezes tendo-o nao faci
litam o intercimbio. O contato soliddrio individuall? entre pes-
quisadores 3s vezes di3 melhores resultados que entre instituigoes.
Qutra, & a que se refere as entrevistas ou atividades que envol-
vam a participacao de terceiros., A falta .de tempo, sensibilidade
das pessoas para com © éssunto de pesquisa, dificulta o processo
é¢ amplia o tempo necessario ao desenvolvimento de um trabalho des

sa natureza.13 ] ) .

"11. No inicio do ano de 1991, a partir do Gltimo catalogo da ANPed, procurou-
se contato com varias IES, no sentido de se obter 1nforma§oes sobre cer-
tas pesquisa de interesse. A maioria das correspondencias foi devolvida.
- A Biblioteca da Universidade Catolica de Goias empreendeu consultas so-—
bre o assunto "eneino noturno - 1?2 e 29 graus'; aos majiores centros cata-
lograficos/bibliograficos/e de documentagao.do pais, no inicio do 29 se-
mestre. Trés centros enviaram respostas ~ dois de Sao Paulo (USP e PUC) e
um.do Parana UF de Santa Catarina.

12, Foi por essa via que se consegulu material com professor Dermeval SAVIANI.

INEP - Diagnostico Estadual do Setor Educagdo... e com o professor Valde
mar SGUISSARDI O aluno do ensino noturno: um trabalhador desconhecido ou
ignorado), mimeo, entre outros.

13, Entrevista em uma area considerada fundamental neste ‘rabalho, so foi pos
sivel depois de muitas caminhadas e esperas. Pareceu tambem 3 pesqulsado—
ra que o uso que um outro pesquisador fez anteriormente das’ informagoes
fornecidas por esta fonte nao foi bem aceito pelos i) tormantes o que pode
ter gerado certa resisténcia. Nao se pode_tpdavia, aar isto como certo.
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A metodologia empregada permitiu a apreensao senao
éxaustiva pelo menos possivel do ensino noturno no Municipio e
Goidnia, do ponto de vista de quem se propos realizar o trabalho.
0 que se espera & que mesmo nao sendo completo constitua o marco

inicial para outros na area.

LA
.

Organizagao dos capitulos

0 trabalho esta estruturado em quatro capitulos. O
primeiro apresenta as abordagens tedricas que dao suporte ao estu
do englobando os aspectos da historia, politica educacional e ca-
racterizagao do ensino noturno, bem como do professor e aluno, a
organizagao do trabalho administrativo e pedagdgico, evasao e re-
peténcia dos alunos.

0 segundo capitulo contempla o ensino em Goias e
Goiania de modo geral e o ensino noturno em especifico atraves de
niilmeros, a estrutura organizacional e pedagogica a nivel de siste
ma e a opiniac das autoridades gestoras da educagdo sobre o ensi-
no € o ensino noturno em particular,

0 terceiro capitulo, bastante extenso, comporta oes
tudo do ensino noturno na escola—campé—da pesquisa: sua caracteri
zagao, representagoes das pessoas que ali trabalham e estudam e a
analise critica do cotidiano do ensino noturmno.

No quarto capitulo faz-se a retomada das questoes
colocadas, suas relagoes com a pratica coéncretizada - suas difi-
culdades e as possibilidades futuras.

*

- ; ~ -~ -~ ;
Por ultimo algumas questoes sao recolocadas a guisa

de conclusao e a titulo de reflexao,




) ‘ CAPITULO I

UMA VISAO GERAL DO ENSINO REGULAR NOTURNO
- HISTORIA E CARACTERIZAGAOQ

Nos Gltimos anos tem-se verificado uma preocupacgao
crescente com o ensinoc noturno, tendo em vista o grande numero de
puﬁlicagaes, ensajios, relatos de experiencias em diversos Estados
brasileiros. A maioria dessas publicacoes dizem respeito a aspec-
tos politicos, pedagdogicos, organizacionais, didiaticos; poucos de
dicam-se 3 sua reconstituigao histdrica, & excegao de estudos rea
lizados por Paiva (1973) e em S3ac Paulo por Beisiegel (1974 e 1989),
Sposito (1984), Carvalho (1987), Haddad (1986) e alguns realiza-
dos por ﬁesquisadores da Fundacao Carlos Chagas, os quais inclusi
ve teém servido de refereéncia para outros estudos. Estes -estudos,
alias, figuram como fontes obrigatSriai.de muitos outros que fo-
ram consultados no trabalho de busca e coleta de bibliografia pa-
fa a elaboragao desta dissertagao, O estudo de Carvalho, em espe-
cial, alem de ser pioneiro, foi de inestimavel valia para a carac
terizacao do ensino noturno. Tendo em vista elaborar uma visao do
ensino noturno e em seguida, delinear a situagao atual em Goiania,
pretenderse juntar a contribui¢ao de varios autores, destacando,

no entanto, o estudo de Carvalho.

1 « Breve Historico

Nos trabalhos consultados, & unanime a constatacgao
de que a instituigao do ensino noturno no pais data da éﬁoca do Im
perio, por volta de 1850, 0 surgimento dessas escolas representa
a possibilidade de escolarizagao de trabalhadores analfabetos que

nao puderam frequentar a escola no tempo certo. Em seu trabalho

[
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sobre "Educacao popular e educacgao de adultos"™ Paiva (1973, p. 167~
168) traz 3 discussao a geénese da criacao das escolas noturnas no

Brasil sugerindo que o aparecimentc das mesmas

"nao correspondia a demanda ou @& pressac pela  am-

s,

pliagao das oportunidades educativas para adultos,
mas sim a difusao de idéias acerca da necessidade

H

{ - de tais escolas...

explicando-se assim um dos aspectos das altas taxas de evasao e a
baixa produtividade desta escola. Em outra parte de seu trabalho
(p. 53-55 e notas de n®s 1, 6, 7 e 8, p. 327, 111 parte) sugere a
ligagao entre a criagao das escolas noturnas, educagao popular a
questao da emergencia das ideias liberais de democracia

a :.1

"Educagao como instrumento de ascensdo social e co-
. -~ - o - - - ‘

mo ¢ondigao de ampliagao do colegio eleitoral, ape-
, - ~ - ?

sar da barreira da renda e a votagdo nao ser secre-

ta... ",

Pelo que registra Paiva, o surgimento das escolas noturnas no Bra
sil acontece inicialmente niao como for&a de possibilitar a conti-
nuidade dos estudos, extensao da escolarizagiao as pessoas, nempor
que os sujeitos o quisessem; mas porque as circunstancias o exi-
giam: a existencia de desocupados na rua, erradicagao do analfabe
tismo,:aumento do ﬂolégio eleit&mal, profissionalizacao, ameniza >
550 de costumes,.. entre outros, e como se disse anteriormente,
como decorréncia da evolugao do pensamento 1ibéra1 brasileiro (p.
167 e notas da III parte).
Na mesma trilha de Paiva, embora referindo s& ao en
- sino supletivo, Beisiegel (1974, p. 56) ao pesquisar sobre a edu-
cagao de adultos no Brasil, identifica as primeiras escolas notur
nas no pais inclusive em Goids como escolas destinadas & formagio
de adolescentes; e adultos. Seus registros tem por fonte eﬁ grande
parte as mesmas;obras consultadas por Paiva, bem como seus objeti o
vos: discutir a'educagao de adultos. Para o autor em questao, a
preocupagao com a educagzo popular aoc longo dos tempos deu-se ba-
sicamente a nivel de discurso, legislagao até a década de 30;quaﬁ
do realmente passou a compor o quadro das preocupagaes governamen
tais. Mesmo assim os emp:eendimentos que se desenvolveram, consti
tuiram em sua grande maioria iniciativas do poder publico, embora

nao se excluam outras iriciativas.
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Denota~se pelo que afirmam os autores~fontes consul
tados que o ensino noturno em sua origem (como hoje para muitcs
professores) representou para grande parte dos professores envol-
vidos, uma parcela a mais de trabalho forgado, mal pago; para o a
luno, residuo do ensino que se ministrava durante o dia e econo-
mia para o poder publico, Beisiegel (1974, p. 64, apud RBEP)1 as’
sim se refere a4 questao tambem abordada unanimemente por todas as

fontes aqui consultadas:

"(,..) verifica-se que, na reforma de 1854, ao lado
da proibigao dos escravos (RS) frequentarem a esco-
la, um dispositivo determinava que, nas escolas de
segundo grau, que possuissem dois professores, deve
riam eles ser alternadamente obrigedos a ensinar
duas vezes por semana as matérias de instrugao pri-
maria, nas horas que lhes ficassem livres, ainda que
fossem em domingos ou dias santos, aos adultos que

o desejassem".

Cabe registrar ainda que muitos cursos noturnos funcionavam por
iniciativas de particulares ou professores preocupados com O pro-
blema. - .

Mais adiante, Beisiegel (p. 64-65), referindo-se a
atuagao do Ministro Leoncio de Carvalho, em 1878, afirma --que em
seu relatorio, dizia (o Ministro):

! . -_—

"(...) faz se mister ainda promover a eriagao de cur
sos para o 'ensino primario de adultos analfabetos,

{...)assume importancia particular quando se tratade
uma reforma, como a do gistema eleitoral, para cujo
exito (ood) contribuira o desenvolvimento da instru
gao popular... e continua... os cursos de -adultos
poderiam ser instituidos com um pequeno acréscimo de
despesa, funcionando nos prédios escolares existen-
tes, sob a responsabilidade de professores das mes-

mas escolas, mediante razoavel gratificagao”.
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Sposito (1984) ao pesquisar sobre a implantagao das
escolas noturnas de nivel médio no estado de Sao Paulo, identifi
ca entre outros a coincidéncia entre a expansao do sistema de en-
sino noturno na periferia e o alcance de objetivos politicos elei
toreirﬁs, dada a4 forma como as escolas eram criadas e suas condi
¢oes precarias de funcionamento'.s Sua andlise porém vai aléem dessa’
ideia sintese,

Almeida (1988, p. 50) em pesquisa publicada pela Fun
dagao Carlos Chagas/SP, tendo como fontes os autores anteriormen-
te citados, a excecao de Paiva, e alguns autores de renome da His
toria da Educacao Brasileira entre os quais Primitivo Moacir, He-
ladio C.G. Antunha, Fernando de Azevedo... informa como ja fize-

ram Paiva e Beisiegel, este com mais detalhes que

"Primitivo Moacir (...), registra, entre 1869-1886,
o0 funcionamento de escolas noturnas para adultos

nas provineias do Amazonas, Grao-Para, Mararhao, Pi-
auhy, Ceard, Rio Grande do Norte, Parayba, Pernambu
co, Alagoas, Sergipe, Bahtia, Rio de Janeiro, Sao Pau
lo, Espirito Santo, Minas e Parand. No municf@io da
Corte, por decretc de setembro de 1878, ecriava-se um
curso noturno para cada uma das escolas primarias

('.!)"l

Sintetizando a questao no geral, Carvalho (1987, p.
ﬁ3—24) pioneira no estudo do ensino regular noturno, no pais tam-
bem registra que, "As primeiras classes noturnas datam dos tempos
do Império..." e tinham cdomo objetivo principal permitir aos tra-
balhadores-adolescentes e adultos, conjugar trabalhe e estudo. Uma
caracteristica historica segundo a autora bem como os demais e o
funcionamento em lugares improvisados e remuneragao docente em for
ma de pequenas gratificagges. Para a autora em questao e os de-
mais que pesgquisam o assunté, as classes noturnas inicialmente se
destinavam 2 alfabetizagao - .combate ao analfabetismo ou profis -
sionalizagdao, escola de artifices e naoc 4 extensao da escolarida-
de propriamente dita, preocupagao esta que s0 mais tarde passou a
compor os planos e programas governamentais, como destaca Sposito
em seu trabalho citado anteriormente.

Registrou-se até aqui o Surgimento das escolas no-
turnas no pais e em Sao Paulo, cabe agora introduzir, mesmo quera

pidamente como se deu a questao em Goias e Goiania.
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Bretas (1991, p. 406) conta que as escolas noturnas
foram criadas 3s dezenas nas provincias do Rio de Janeiro, Bahia,
Minas Gerais, Sao Paulo, e, em Goias, surgem em 1872, em sua maio
ria custeadas por particulares. Entretanto, informa este autor so
bre o ensino noturno em Goiésiﬁ'

"Das sete escolas noturnas que chegaram a funcionary

na provincia, somente a da Capital, subvencionada pe

lo .governo, teve continuidade. ... esta foi a unica

: escola noturna, das eriadas e instaladas, a ter con
tinuidade; embora modesta, chegou até o ultimo ano
do Império. As dematis foram se instalando e fechan-
do, depois de 3 a 6 meses de funecionamento”

Silva (1975, p. 57) em seu trabalho sobre a "Tradi
¢ao e renovagao educacional em Goias" faz abordagem sucinta sobre
as' escolas noturnas neste Estado, na segunda metade do seculo XIX.
Segundo a professora, o ensino noturno gratuito era "promovido por
pessocas idealistas(...)0 exemplo mais vivo é encontrado nas aulas
noturnas que se destinavam, geralmente a instrugdao de adultos..."
Essas escolas funcienavam por iniciatixa de professores ou pes-—
soas preocupadas com a questao e "gs swas expensas”. Em outros ca
8§0s representavam iniciativas de certas associacgoes. "Exemplo es-
ta na escola noturna destinada ao ensino das primeiras letras dos
meninog pobres escravos, mantidos pela Sociedade Saoc Vieente de
Paula” : - -
Conforme demonstram as fontes, o ensino regular di-

¥

urno em Goias especialmente o que se refere ao espago geografico

2. Inicialmente Genesco F, BRETAS (p. 406), assim fala da questao:
««+ "Em Goias a iniciativa chega tardiamente, como sempre, em 1872. O Cone-
go Joaquim Vicente de Azevedo, Inspetor Geral da Instrugao Publica & quem
toma a iniciativa, inaugurando na freguesia do Rosario uma escola noturna
com 29 alunos matriculades. Como nao havia™verba no orgamento da Provincia
para esse tipo de escola, ele proprio a custeia do seu bolso, por um ano (Ja
neiro a dezembro), pagando ao professor uma gratlflcagao equivalente a meta
de do salario que recebia o professor publico. Para rege~la designou o pro-
fessor da escola publica masculina, Jac1nto Soares de Gouveia, da mesma fre
gue51a. A partir de 1873, essa escola € subvencionada pelos cofres provin -
ciais. O exemplo do Conego Azevedo teve resposta em outros lugares, como A-
nicuns, Entre Rios, Bonfim, Santa Luzia, e mais tarde em Cavalcante, Santa-—
. na das Antas e Pouso Alto, onde partlculares custeavam escolas noturnas, re
- - gldas, ora pelo professor publico do respectivo lugar, med1ante uma grat1f1
cagao combinada, ora por professores partlculares, dos quais varios se ofe—
reciam para prestar esse servigo gratuitamente"
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ocupado mais conhecido ja conta com consideravel acervo de infor-
qagﬁo, 0 que nao & o caso do ensino noturno, regular ou nao. Nos
érabalhos sobr: a Histdoria da Educagao goiana ainda ha pouco re-
gistro sobre esta modalidade de ensino.

Pelos registros de Bretas (p. 406) das sete escolas
noturnas criadas na Provincia,apenas uma funcionou regularmente -
a da capital, Vila Boa.> 0 que consta tambem e que & historica, &
a falta de condigoes para o funcioamento dessas escolas a exem-
plo das diurnas, bem como as altas taxas de evasao e a remunera
gao docente inadquada. Historicamente a educagao noturna, como a
diurna foi objeto de muitos discursos e leis e pouca agao concre-
ta que as fizessem acontecer digna e efetivamente, isso tanto en
relagao ao Pais como ao Estado de Goias.

Em Goiania, que veio a ser a capital do Estado em
24 de outubro de 1933, a criacao dos cursos noturnos parece remon
tar da instalagao das escolas da Campanha Nacional de Educanda-
rios Gratuitos (CENEG) criada no Rio de Janeiro por volta dos a-
nos 50 (Bretas, p. 593-4) e que influiu nos destinos da educagao
local ate por volta dos anos 60‘4 .

A criagio e ampliatdao dos cursbs comerciais por ini
ciativa de particulares parece que foi fundamental na expansao do
ensino noturno na capital, bem como a Extensgo das classes do Ly-
ceu para ' funcionamento alem do dia.

E possivel ressaltar que os cursos noturnos em Goias
talvez goiania inicialmente se destinavam a educagao de adultos;
alfabetizagao, profissionalizagao, escola de artifices, ensino se

cundario e superior, sO mais vecentemente atendendo parcelas mais

- 5
jovens, nao tGnicas e niveis mais elementares do ensino como o que
. ~ a a - . .
& objeto de preocupagao deste estudo - 57 a 8, séries e anterio-

res, Esse aspecto pode ser considerado tanto a nivel de Brasil co
mo de Goias como toda a problematica da instalacao dos cursos. No
=~ dizer de Carvalho (p. 23), Bt -

"registros de 1870-1880 ddo conta de lagumas carac-
teristicas desse tipo de ensino: destinado aos que
a tdade e a necessidade de trabalhar ndo permitiu
frequentar cursos diurnds,- (...) ao homem do povo

3. Segundo a professora Iria BREZINSK - UCG, a pintora goiana Goiandira do Cou
to, em entrevista a professora afirma ter sido a la.professor publica  for—
mada a trabalhar na alfabetizagao de adultos na cidade de Goias - antiga ca
pital., Ela foi professora da la.turma de soldados analfabetos em 1935, quan
do estes faziam o servigo militar. _— -

4, José Mendonga TELLES, O Popular de 24.03.91.
0s mesmos dados foram confirmados em entrevista gravada em 23.04,91 sobre o
Ensino Noturno em Goiania. . -

"
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que vive de sa;&rio, funeionam em lugares improvi -
sados ou cedidos (...) professores mal remunerados
(...) pouca produtividade (...) Caracterizando o que
Arroyo (1986) chama de '"escola do povo (...) pobre,

feia, triste e pouco eficiente”.

Em sintese, o que se percebe nessas pesquisas, e que
o ensino noturno vem historicamente padecendo dos mesmos males,
sendo que suas condigoes atuais de funcionamento parecem .ate mais

graves, pois incide sobre um maior contingente populacional.

2 - A politica educacional e organizagao do sistema

de .ensino

Uma visao global do ensino noturno requer uma men-

¢ao ds questoes da politica educacional e da organizagao do siste

* ma de ensino. Com efeito, ver a realidade no seu conjunto implica

reconhecer que o desempenho escolar nao e uma questao que se res-

trinja apenas ao funcionamento da escola,.senzo que & nesta ins-

tancia onde as agoes desencadeadas pela politica educacional, re-
percutem mals diretamente,

Por politica educacional considera-se o conjunto de
principios, ideias que se materializam no desenvolvimento do pro-
cesso educativo atraves de leis, planos, programas, com -vistas a
implementacao da educagao nacional, incorporade inicialmente do
projeto de politicas sociais mais amplas de vida, saide, educacgao, .
habitagao, etc. Nesse aspecto, enquanto integrantes das politicas
sociais, a politica educaLional deveria se preocupar em priorizar
e democratizar as ofertas’ de oportunidades educacionais no contex
to cultural, promovendo os sistemas de ensino naquelas condigoes

- indispensaveis para seu funcionamento e que dizem respeito aos as
pectos filosofico, economico e social, como nos aspectos levanta-
dos por exemplo, por Mello (1986), Balzan (1986). No Brasil, as po
liticas de educagao tém apresentado certas caracteristicas dife-

renciadas de um momento historico para outro, sendo que a improvi

~ 5. Como o objetivo deste se refere a elaboragao de um estudo diagndstico atual
do ensino noturno_em Goiania, a abordagem historica foi feita como forma
de contextgalizagao do tema, nao constituindo portanto oujetivo trabalhar o
assunto ate os dias atuais. )

»
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sagao e o autoritarismo representam alguns pontos em comum presen
tes ao longo dos anos e que estariam entre outros a contribuir na
desestruturagao do processo educativo como um vedo.

Importante fonte para a compreensao da fungZo ideo-
16gica da politica educacional no ecaso, & a obra de Cunha (1981),
em que o autor explicita entre outras questoes, as diretrizes de
contencao e liberagio contidas na politica educacional pdos-64,bem
como nos varios niveis de ensino.

Horta (1982, p. 17) ao analisar o papel desempenha-
do pelo Conselho Federal de Educagcao - CFE no tocante 5‘ elabora-~
¢ao e gerencia da politica educacional brasileira, a partir da da
ta de sua criacao e vigéncia da Lei nQ 4024/61, a elaboragao doPla
no Setorial de Educacgao e Cultura, 1972/1974, assim caracteriza

plano educacional, tomando o conceito do Conselho Nacional de Edu

cagao, segundo o qual,

"0 Plano Nacional de Educagdo, coédigo da educagac na
eional, & o conjunto de principios e normas adota-
dos por esta lei pdpa servivem de base a organiza-
gdo e funcionamento das instituigoes educativas, es
colares e extra-egcolares, mantidas no territdrio
| nacional pelos poderes publicos ou por particula

.res”.

- 0 autor analisa em sua obra a problematica que en-
volve a conceitualizacao e a efetivacae dessa funcao delegada ao
CFE, num contexto politico econdmico e social liberal, demonstran
do que a perspectiva privilegiada na pratica, foi aquela do "pla-
no de educagao" visto como simples elaboragao de normas para dis-
tribuigao de recursos publicos destinados a educagao.

_ Borba (1984) ao trabalhar a "problematica do anal-
fabetismo" no Brasil afirma que a pq}itica educacional dos adul-
tos analfabetos desenvolvidas pelo MEC, t@m trés objetivos princi
pais: fazer publicidade (a nivel interno e externo); formar mao de
obra instrumentalizada e ideologizada{_;chpar e controlar um espa
¢o que seria ocupado pelas organizagoes populares e sindicais. Es
te fragmento do pensamento do autor, — talvez nem expressando do
melhor modo suas idéias, -~ serve para ilustrar o tom e a direcgao
que, no geral, assumem as politicas govVernamentais e da politica
educacional em especifico, haja vista o espago que essas iniciati-
vas ganham nos meios de comunicégﬁo escrita, falada, televisiva,etc.,

- » »
em ambito nacional.
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As abordagens de Cunha e Horta permitem o vislumbre
do plano educacional em. seu aspecto de componente ideologico
de um projeto de agao social mais amplo a servigo de certos seto-
res da sociedade. Nesse sentido explicam-se as diferentes postu-
ras filosdficas que dao sentido 3 sua historia e sustentagao teo-
rico-pratica. fren
Neste estudo interessa a compreensao do plano de e-
ducag3o enquanto componente de uma politica social ampla que pri-
vilegie a educagao como direito de todos e em todos os aspectos
imprescindiveis ao seu pleno desenvolvimento, apesar d% percepgao
de que em grande parte isto ainda comstitua em utopia.

A politica educacional portanto afeta diretamente
a estrutura e a dindmica dos sistemas de ensino, com reflexos ine
vitaveis na estrutura e na dindmica do funcionamento do sistemaes
colar nos seus niveis centrais e intermediarios chegando ate ao
funcionamento das unidades escolares.

A abordagem da politica de educagao para o ensino e
o ensino noturno em especial, se justifica como forma de se de-
monstrar cemo o Estado e as peséoas responséyeis pela politica de
educacao colocam a quest3ao, ao mesmo tempo como isso se reflete no
trabalho da escola.

p Balzan (1986 b, p. 23), 3o discutir o ensino notur-
no, coloca-o como sendo um problema social e politico, quer dizer
um assunto que envolve tanto questoes ligadas a estrutura econSmi

. - - 13 - » -
co-social, como de agoes pollticas a nivel macro e micro., Eis co-

mo coloca a questao: —-—

"Tem sido muito discutida a qualidade desse ensino,
confunde-se o noturno com o supletivo, .mas a meu
ver, a questdo central é_que o noturno € um proble-
ma soetal, um problema politico. (grifos nossos). Ha
diversas pesquisas, eqtre as quais uma que realizet,
em Jundiai, que constatam ser a populagao que fre-
. quenta o ensino noturno, na matoria absoluta, umapo
pulagao pobre, uma popui2¢§01marginalizada. Logo €
a populagao que mais precisa da escola. Essa popula
gaoc vai a escola em busca de educagao e cultura. So
que nao encontra o que procura. Ao contrario, fre-
quentemente é expurgada da escola. A meu ver, o sis
tema educacional trabalha no sentido de manda-la pa
ra fora. O engino é feito de uma maneira errada, des
" mecessaria e quase inutil".

B .
TEg Piacic | - Asa]
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A questzo do desenvolvimento do processo de ensino
e aprendizagem constitul assim um problema decorrente das inicia-
tivas da sociedade e do Estado no campo da socindade em geral, e
no campo educacional em especifico. Isto significa dizer que os
desencontros, desacertos, em nivel geral, estariam condicionando
significativamente o desenvolvimento do processo de educagao esco
lar,

Depoimentos de varios educadores presentes na G?COE
ferencia Brasileira de Educagzo (CBE), reunidos e publicados no
jornal Aconteceu (1991, p. 14) sao bastante elucidativos da ques-
tao. Para tanto far-se-a uma citacao longa, porém necessaria, da-
do ao conteldo que discute. Diz o jornal ao expor as idéias dos e
ducadores com referéncia a avaliagao que fazem da educacao basica

no governo Collor:

"Eles foram unanimes: nao existe tal politieca. Para
Alceu Ferrari, presidente da Anped, ha medidas iso-
ladas, como o Programa dé_AZfabetizag5o (PNAC) e o
projeto de grandeslconstrugSes,de escolas. Segundo
ele, 'o PNAC foi concluido mais no estilo de campa-
nha do que de uma agdo articulada com a escola fun-
; damental, Isso é extremamente grave, porque a gente

.sabe do insucesso, duo inutilidade, dos programas de

alfabetizagao no estilo de campanha’.

Ferrari pensa que o que esta em questao é a propria
escolé como instituigdo: 'Ela vem sendo abandonada
ha décadas, esta fisicamente em ruinas, mal equipa-
da, um magistério desgastado inclusive politicamen-
te pelo insucesso de suas lutas por melhores sala-
rios, com pouca qualificagao e sem perspectivas de
melhora—-la, em fungdo exatamente dos baizos sala-
rios', De acordo com o~ educador, a logica que rege
a escola nao € a do acolhimento universal, todos os
seus mecanismos de acesse, progressdo e saida sdo de

selegao e exclusao”.

Continua o jornal:

"Para Silke Weber, ex-seeretaria de educagdo de Per
nambuco (1987490) nao ha indicios de conerétiaagdo

- ' do PNAC, o programa terminou sem deslanchar: ‘'Acho
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que houve retrocesso, na medida em que o governodes
. considerou o estagio em gue estava o debate nacio -
nal a respeito das q#&stEes educacionats. 0 grande
debate no periodo Collor foi a questac das mensali-

dades escolares e o ensino pago nas universidades.'

e,

'Lutas internas ac MEC impediram que o programa ti-
vesse proeminéncia dentro do proprio magistério'diz
Vicente Madeira professor da UF da Paraiba. Para e-
le, o PNAC assumiu configuragac de um mecanismo pu-
blieitario, como o de uma campanha politica: 'Nas-
eeu com vicios, desconsiderando a longa experiéncia
nacional e internacional sobre o analfabetismo, com
metas Zlusdrias, assentadas no desconhecimento da
fungao do ensino fundamental, assumindo todas as ca
racteristicas de campanha. Na opiniao de Madeira, of

analfabetismo foi visto como uma caqusa e naoc como um
efeito de uma situagao egtrutural de migéria'. ‘
: f
Segundo o jornal, a professora G.N. Mello criticando
o atual quadro educacional brasileiro, diz:
“,.. o Brasil precisa de uma politica nacional deen
sino basico, que privilegie a aprendizagem dos codi
gos da modernidade, alfabetizagao e matemd@tica. Pa-
ra o professor e ex-reitor da UnB - Cristovam Buar-
kY que,é'o governo aﬂandonéﬂ a escola para construir -

og8 Ciaes."

- Anteriormente a realizagao da 6% CBE, a professora
- da USP Lisete Arelaro’.(1986 b, p. 4 e ‘14), falando -da realidade do
- énsino noturno em Sao Paulo, assim se manifestava, criticando 'as
iniciativas governamentais - documentos oficiais, discursos, que
pregavam a necessidade da democratizagao da educagao, sem no en-—

' tanto adotar medidas concretas para tal.,
".e. Acho que existe um verdadeiro descaso (...) em
relagao ao ensino noturno. A eventual prioridade com
o aluno do ensino noturno é uma frase, (...) que vem
se mantenio nos discursos (...) Nago da para baixar
democracic por decreto no periodo noturno estabele-

cendo a autonomia da escola’.
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Para o professor Balzan (op. cit., p. 8) "esta fal-
tando seriedade para programar e planejar o ensino', .

Assim, de passagem, pelos recortes percebe-se queha
um entendimento de certa forma generalizado da nao existéncia ani
vel nacional de uma politica de educagao e ensino, entendida esta
como condigao adredemente preparada e preocupada com a efetiva es -
colarizagao da populagao interessada.

Em Goias as coisas nao acontecem de modo diferente,
0 que contradiz asg afirmégaes daqueles que defendem a ideia de que
o Estado tem uma "politica” de educagio que esta implementando-a
satisfatoriamente.

Em relagao a organizagao do sistema de ensino, uma
decorrencia necessaria da politica educacional, cumpre verificar
que a gestao e o funcionamento das escolas est2 em conexao direta
com os orgaos centrais de gestao e administragao. Com efeito, os
servigos pedagdgicos e administrativos das escolas dependem de uma
estrutura maior que assegure dispositivos legais, de financiamen-
to, de instrumentagao geral, manuteng¢ad, comunicagao, coordenagao
e controle.

Embora no Brasil nao estejam claras as atribuigoes
a nivel federal, estadual e municipal referentes i administracao
do ensino, observa-se que na pratica os servicos de ensino sao e-
xecutados pelos sistemas regionais, ora estaduais ora municipais.

Naoc & objetivo deste estudo descer a detalhes sobre
estas questoes. Embora nao se possa dizer que n3o haja uma estru-

tura de gestao e administragdo por parte_dos orgaos centrais das Se

cretarias de Educacao, o fato e que ha problemas, e particularmen
te, ha graves problemas no que se refere ao ensino noturno. Se os

sistemas de ensino estadupis estao em crise, se o atendimento ao

"ensino diurno tem sido precario em varias instiancias (deficien -

tes condigges fisicas e materiais das escolas, baixos salarios dos
)

professores, deficiente qualificagao profissional etc.), mais pre

cario tem sido o atendimento ao ensino noturno, sem divida, o pri |

mo pobre do ensino diurnor &

Segundo Mello (1986, p. 35-36)

"Se o governo quiser enfrentar com sucesso o desa- ' |
fio de universalizar o ensino de 19 grau, devera di

. rigir suas diretrizes para o que é essenctial como ©
engino {(grifo nosso) criando condig¢does e tneentivan

do a administragao e a populagao locais para que su

|
|
|
. |
\
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pervisicnem o uso do espago escolar a fim de que a-
- ‘le ndo seja privatizado nem reservade exclusivamer-

te a atividades que nao fazem parte ou fazem tangen

ctalmente parte da especificidade do papel da esco-
la publica de 19 grau".
*ra.

Para a autora a questao da democratizagao do ensino,
implementagao de uma politica educacional efetiva de wuniversali-
zagao das oportunidades educacionais, passa necessariamente pela
adogao de medidas a curto, médio e longo prazo e que contemplem o
processo ensino-aprendizagem como um todo, componente de uma es-
trutura social maior, cuja especificidade se concretiza objetiva-
mente em nivel micro, no caso da unidade escolar. Nesse aspecto
ha que nao se perder de vista, que os problemas, mazelas presen-
tes e detectadas no cotidiano escolar nao constituem criagoes ori
ginarias desta, mas que na maioria dos casos representam reflexo

. ou concretizacao objetiva de relagoes oriundas da estrutura so-
cial maior. . -

Assim, tendo por principio o fato de que a escola
constitui um dos equipamentos sociais, a servigo da sociedahe, ca
be aos responsaveis por sua manutengao e operacionalizagao - gover
nos, representantes responsaveis legitimos da sociedade, profis-
sionais da educacao, pais e comunidade local usuario, agoes que a
faca funcionar de modo eficaz e digno na fungdo que lhe & propria:
"a transmissao do conhecimento”. Nesse sentido a preocupagao mnor
teadora da politica educgcional deveria ser a de somar agoes, for .
gas, recursos e outros, e nao fragmentar metas, objetivos e pro-
éramas como vem ocorrendo’ historicamente na implementagao e dina-
mizagao do processo, pelaimultiplicacao de certos programas, al-

ﬁ'guns dos quais com objetivos paralelos_que por contingencias natu
_rais poderiam normalmente serem implementados no interior do pro-
prio sistema de ensino basico.

Cabe lembrar tambem certos programas como a merenda
escolar, o livro didatico, nos quais o custo com pessoal da admi-
nistragao centralizada, mobiliarjo escoldr, por exemplo, sao con-
tabilizados no orgamento da educagao e que no entanto so tangenci

almente a ela se referem. Ainda registra a autora {(p. 21) que,

"Além dos recursos, é ainda condigao indispensavel
partir de uma concepgao precisa sobve a importancia
politica e social da escolaridade basica (...) que
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informe uma politica educacional licida, realistae
consequente, que - oriente o0s esforgos e o di-
nheiro para aquilo qQ%, alem de ser o ‘essencial,
erie condigoes novas e soélidas sobre as quats fu-
turos avangos sejam possiveis'.

LA

Se essa fosse a preocupagao da politica de educacgao

implement?da em nosso pais atée os dias de hoje, possivelmente nao

se setaria convivendo e tentando resolver os mesmos problemas que

ja se tormaram cronicos, inclusive no que diz respeito ao emnsino

noturno.

Cumpre destacar, aqui, a mesma problematica que foi

tratada no item 2.4 deste capitulo, em relagao & dimensao adminis

trativa do funcionamento do curso noturno. Ou seja, também no am-

bito dos orgaos centrais, ha um desvio no exercicio das fungoes

administrativas. .

4 i i M e i A TR i e S e e 1 e AL A S et -

. .-.f
"paradoxalmente o discurso demagdgico e autoritarid
ampliou muito a fungdo da escola. Tal comcepgac am-
pliada nao sé é legitimada por teorias idealistas so
bre a fungao social da educagao escolar como exerce
forte atragao sobre a opinido publica. Espera-se da
escola uma tal variedade de resultados sociais que
dificilmente ela podera produzir mesmo em condigdes
ideatis. Vale a pena citar alguns deles: o combate a
crim?ﬁalidade, ao\uso de~toxicos, a desnutrigdo; a
solugao dos problemas emocionais dos alunog, da de-
sorganizagao familiar; a mudanga das condutas preda
térias no uso dos recursos ambientais; o bom compor
tamento no transito; o-ajustamento sexual; o desem-
penho profissional. Enfim, propoe-se a ela uma tare
fa; tao gigantesca que de antemac ja se pode criti-
ea~la, pots nao podera cumpri-la a contento. A uni-
ea coisa que nac se cobra com veeméncia dessa mesma
ebeola é aquela para a Eaal ela se constitui, histo
ricamente: ensinar a ler e escrever, a pensar e li-
dar com numeros, a conhecer e dominar a histéria, a

geografia e as ciéncias naturais, levar a aquisigdo

de habilidades para pensar, resolver problemas, ex—

pressar-se e entender as expressoes humanas”. (Mel-

lo, op. eft., p. 16-17) .-
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Ate hoje as politicas governamentais nao consegui-
fam controlar o analfabetismo nem o movimento escolar de exclus:o
discente. 0 indice de analfabetos, e o volume de alunos que se e-
vadem periodica e sistematicamente da escola sem concluir pelo me
nos o nivel mais elementar de escolarizagao chega a ser preocupan
te, tal o descaso, "falta de ;ggponsabilidade" no dizer de Balzan
(1986) com que a questao & tratada pela clpula responsivel pelode
senvolvimento da educagao em nosso pais e tal a multiplicidade de
fungoes que lhe delegam.

Verifica~se em nosso pails uma contradigao perturba-
dora: ao mesmo tempo em que certos setores da vida nacional inte-
gram o grupo dos paises do chamado 19 mundo em termos de tecnolo-
gia e comunicagao, ao mesmo tempo que integra e lidera em certos
aspectos o grupo dos paises periféricos - 3?2 mundo em aspectos co
mo o da educagao, saude, habitagao, condigoes estruturais de vi-
da, entre outros,.

A modernidade social coniyatada em certos setores da
vida nacional, como resultado de um processo que necessariamente
estaria vinculado a educagiao, em outros setores esbarra na cultu-
ra dos discursos eloquentes e subsequentes promessas de palanque,
leis calcadas em ideais liberais utopicos e agoes em cadeia quedi
ficilmente se concretizam. A educacgao escolar brasileira dos dias
atuais, revive em grande parte o processo desencadeado no passa-
do. A politica de educacao a nivel de Pais e estado de Goias se e
que se possa afirmar assiﬁ, pouco consistente e intermitente nao
possibilita ao sistema seguranga, traﬁguflidade e recursos condi-
zentes 4 jimplementacao de uma dinamica propria do processo educa-
tivo capaz de coordenar as atividades nas varias instancias e ni-

veis de ensino e empreendbkr trabalho capaz de solucionar proble-

mas referentes a alfabetizagao extensiva e a universalizagao de fa

to da escolaridade minima, prevista em lei, bem como o preparc con
dizente do professor. Os niveis de expectativas em torno da esco-
la s3ao tao amplos quao escamoteadores. Espera-se dela agoes pro-
prias de outras instituicoes. Empenha-se na qualidade de seu tra-
balho e produto, sem que haja prgocupa§56 com seus meios e fins.
Os resultados sao as altas taxas de evasao e repetencia que estao
a consubstanciar a histdria da educagao brasileira.

Apesar de que ultimamente tenha aumentado o ndmero
de vagas nas escolas, como cousequ%nc{;.da democratizagao do ensi
no, constata-se que esse aumento de oportunidades educacionais im
plementadas pelo Estado tem-se dado de modo casulstico e desprovi

do de garantias suficientes de qualidade dos serwigos prestados

P
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bem como da continuidade dos mesmos. O aumento do numero de vagas
#scolares a noite por exemplo, nao garante ao aluno-trabalhador o
direito pleno desse horario para estudo, uma vez que 0 mesmo seen
contra na dependéncia do patrao. Isso implica reconhecer a educa-

¢ao como parte de um processo maior, e como tal ser empreendido.

LA

-

"Declarar a prioridade do 19 grau, portanto, nao &

novidade nenhuma. Por mais antipopular que seja um

governo ele nao podera deixar de proelamar um valor

. tao arraigado. O que sera inédito historicamente ¢&
assumir o onus efetivo e enfrentar a tarefa gigan-
testa de uma universalizagao desse ensino com garan
tia real do acesso e de uma permanéncia bem-sucedi
da na escola para todas as criangas". (MELLO, op.
ett., p. 18). ‘

Ao longo de nossa hist5r£§ inumeraveis exemplos dao
conta do tratamento que a educagﬁo vem recebendo apesar dos dis-
cursos e a lei afirmarem exatamente o contrario. O modelo de acao
ufanista, missionario a moda antiga, sobrevive apesar do avango da
ciencia e da modernidade. Assiste—-se hoje o langamento de progra-
mas como o da construgao dos Centros I;tegrados de Apoio as Crian
cas (Ciacs), como o dia D - Da Educagao, do MOBRAL, campanhas de
alfabetézaggo, entre outros, bem como total sileéncio em torno de
questaes estruturais de funcionamento e organizacgao da unidade es
colar, condigoes de vida e profissionatizacao do docente, para ci 1 %
tar apenas alguns exemplos. Fundamenta a atual politica de educa-
ézo em nivel geral e regional, o desvio das atencoes do processo
educativo em si, para outros como a do livro didatico, merenda es
colar, vacinagao, etc., que embora constituindo questoes importantes

. deveriam representar residuos ou complementos e nao a fonte prin-
cipal das atengoes dos responsaveis pela operacionalizagao do pro
cesso em discussao. Embora os agentes sejam unanimes em reconhe -
‘cer 'que a educacao como a saude, por exemplo, constituam pré-con
di¢oes para se atingir o patamar esperado da. modernidade, .dir-
curso atual, a politica concretizada aponta exatamente em direcdo
oposta. No Brasil busca-se atingir o desenvolvimento pleno 1igno-
rando ou destruindo a educacdo e a salde, sem mencionar outros se
tores fundamentais, ao contrario do qd:h%izeram outras nagoes.

Cabe, ainda, para os propositos deste trabalho, bre

ve mengao aos servigos de supervisao do sistema de escolas, seja
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a nivel do sistema seja a nivel da escola. Tem-se lidado mal com
& questio da centralizacao-descentralizagao. As politicas globais
de gestao do Estado propuseram-se a rever as modalidades de arti-
culagao entre orgaos administrativos centrais, os Orgaos interme-
diarios e as unidades administrativas menores. A ideia era de que

e, ,

convinha reduzir o excesso de centralizagao, pratica que impedi-

ria o desenvolvimento mais autonomo. das unidades administrativas -
no caso a escola - e a adaptacgao do ensino das necessidades locais.
Mas com isso, descuidou-se, em muitos lugares, de estabelecimento
de linhas de coordenacao politica e técnica e de articylagao de
planos e programas de agao. Nao é fora de proposito constatar-se,
tambem, que, os governos, ao pretenderem responder a certos an-
seios da sociedade civil por maior descentralizagao, encontraram
tambeém um excelente alibi para excluir a responsabilidade direta
do Estado pelo provimento de recursos financeiros, pelo estabele-
cimento de mecanismos de coordenagao efetiva, de assistéencia ases
colas, tanto material como tecnicamente.
0 prejuizo produzido por estes equivocos tem sido

consideravel. 0 que se verifica & uma completa desarticulagao entre
os orgaos centrais e as unidades escolares, no que diz respeito a
comunicag¢ao, a coordenagao e ao controle,

| Nao se quer sugerir o retorno puro e simples dos cha
mados inspetores escolares, como os Unicos agentes a estabelecer
a articqlagao entre a estrutura do sistema e as unidades' escola-
res. 0 carater de fiscalizagao e controle burocratico proprio des
sa funcao nao tem mais sentido hoje. Entretanto, ha que conjugar, »
de alguma forma, os servicos de supervisao, administracao pedago-
gica e financeira externos a escola e internos, de modo a tornar
mais efetiva a orientagao do trabalho docente-educativo e verifi-
cacao dos resultados do ensino. - -

- . Como indicam as fontes que tratam da politica educa
cional, em nosso caso as agoes sempre se deram no sentido de pri-
vilegiar os niveis mais altos de ensino, mesmo nos nicleos maisde
senvolvidos. Nesse aspecto chama a atg&gZo o fato de que apesar de
grandes contingentes estudantis frequentarem aulas a noite, a do-
tacao orcamentaria de alguns Estados so muito recentemente§ passa

ram a contemplar, no papel, especificamente o ensinoc regular que a

6. Em Goias a Constituicao de 1988 preve recursos proprios ac ensino noturno
nao formal. Faltam contudo maiores informagoes., .
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contece nesse turno. Em certos casos esses recursos ainda nem chg

garam as escolas.
Vara Mello (1986, p. 25),

"Nao basta afirmar que os recurscs publicos destina

dos a educagao tlevem ser colocadeos na manutengao e

desenvolvimento dos sistemas de ensino publico. E
preciso tragar critérics e delimitar esferas de a-

gaol,

Uma politica de educagao que se pretenda.democrﬁti—
ca tera que, além da indispensavel universalizagao da escolarida-
de de 19 grau nos turnos diurno e noturno se preocupar e acilonar
mecanismos no sentido de recuperar a dignidade profissional do do
cente, humanizando suas condigoes de vida e trabalho, explicitar
cientifica e politicamente o papel da escola bem como prover ames
ma de recursos indispensaveis ao seu funcionamento, respeitande ao
mesmo tempo as experiéncias e vivencia§ bem sucedidas e consolida
das entre outros, e nao perder de vista o postulado de que a esco
laridade 'de 8 anos prevista em lei e direito de todos ainda ndo
constitui fato consumado para a maioria do povo brasileiro, com
percentagem significativa daqueles que-passam pelos bancos escola
res sem due no entanto. se escolarizem. Historicamente constata-se
que a escolaridade de 8 anos na realidade constituiu ao mesmo tem-

po um investimento de alto custo economicamente e quase nulo soci

almente.
i -— .
3 - Caracterizagao do ensino noturno '
3.1 - 0 quadro atual no Brasil e em Goias

Os estudos sobre o ensino noturno realizados nos ul
timos anos por pesquisadores em localidades diversas, sao conver
gentes no diagnostico da problemﬁtica_&pe envolve esse tipo de en
sino /Zibas, 1991, Machado (1990), Pucci e Sguissardi (1990), Fi
ker (1989), Zainko, Pinto e Bettega (1989), Carvalho (1986a, 1986b,
1987, 1989), Balzan (1986), Oliveira (1986), Haddad (1986); Ar-
royo (1986). Constatagoes similares foram feitas, também, em pes-
quisa realizada por um grupo de profeégbfes da Faculdade de Educa

¢ao/UFG sobre o ensino de 29 grau (Costa, 1987).
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. Uma das questoes que salta aos olhos @ a situagao
de precariedade das condigoes de fu~cioramento. Em topico anterior
foi mencionado que no final do sécuio passado o0s cursos noturmnos
funcionavam em locais improvisados ou cedidos, com professores em
prestados de outros O0rgaos ou apenas recebendo uma gratificagao.
A situacao hoje nao parece ser diferente. Muitos cursos funcionam
em locais improvisados, cedidos (Carvalho, 1987), ou ociosos (Bet
tega, 1989), onde falta desde iluminagao adequada, espago para pro
fessores e alunos, ate giz, sem mencionar a falta de outras condi
¢oes minimas necessarias de funcionamento. Embora naoc se possa di
zer que esse estado de precariedade seja exclusivo do periodo no-
turno, pelos relatos de pesquisa pode-se verificar que este fun-

ciona em piores condigoes do que as do periodo diurno. Carvalho

(1986b, p. 55) expressa uma verdade nem sempre reconhecida:

"Se a escola publica fosse boa de dia, seria razod-
velmente boa 4 noite. Mas, na realidade, nem a escg;
la diurna é razoavelmente boa e nem as condigdes sdo

+

as mesmas”. .

Ou seja, nao se pode dizer que o ensino diurno este
ja funcionando bem, & com todas as condigoes necessarias. Ha con-
tudo que reconhecer que ele esta funcionando em melhores condi-
goes que o noturno. Precario, mas menos precario que no periodono
turno. .
. ¢ Para i autora, a escola a noite funciona de modo par
cial em todos os seus aspectos ou dimensces e diferente dos ou-
tros turnos. O pessoal administrativo da pouca assistencia ao es-
tabelecimento - a diregao quase sempre ausente, articula sua ida,
visita i escola em dias em que a auxiliar de diregao se faz ausen
té; oslprofessorés quase sempre em terceira jornada de trabalho
faltam muito e sao substituidos com frequéncia, a Orientagao Edu-
cacional quase nunca frequenta a unidade escolar; sem falar no iso
lamento a que Eirelegado este turno dewensino (Carvalho, 1987, p.
38-40), Para se ‘ter uma visao realista do ensino noturnoc, & inte-
ressante observar seu perfil. Conforme se depreende da pesquisa a
qui citada e de outras consultadas, o perfil da escola de ensino
noturno apresenta todas as caracteristicas da nao escola, que; di
zer, de como ela nao devevia ser. Varios Estados do Brasil, apre-
sentam estudos capazes de¢ fornecer um perfil ou pistas para a com

preensao da escola noturna entre os quais, Sao Paulo, Parana, Ma’

to Grosso, Bahia.
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Como indica Carvalho (1987, p. 7) ’

"granade parte da populagao estudantil brasileira,

nos diferentes graus de ensino, so se escolariza da

da a existéneia do periodo noturno, e que sac altos
»oe, .

os indices de evasdo e repeténcia, principalmente

no tocante qo Primeirp Grau.,"

Nesse sentido a oportunidade de ingresso nao garan-
te nem a permanencia nem a continuidade dos estudos.

Segundo a autora, referindo-se a realidade de Sao
Paulo, o que se constata e que escolas programadas para atuar no
periodo dirno, assumem tambem a responsabilidade pelo ensino a noi
te, sem que lhes sejam repassados recursos suficientes e seja pre
parada para tal, tanto como agéncia administrativa como agéncia pe
dagogica-docente.

De modo geral, o clima que reina no interior da ins

tituicao detectado tambem em outras pesquisas indica "insatisfa-

goes quanto ao aproveitamento dos estudos, a.disciplina e as con-
digoes gerais de ensino”. Para Balzan (1986b) uma condigao obvia
reivindicada pelos professores de ensino noturno, depois de mui-

tos debates sobre o mesmo e certo tempo de atuacdo neste periodo
ainda @ a questao da iluminagao {(grifo nosso).

X A questao da precariedade, mais acentuada do ensino

no periodo noturno, conforme as fontes, extrapola o quadro discen

te, atingindo o quadro docente e administrativo, passando pelas »
precariedades de recursos financeiros e a relagao trabalho-escola,
entre outros, constituindo um todo e que, como tal, deve ser com
preendido. O desempenho insatisfatorio do sistema no periodo no-
turno, seria tambem possivelmente, consequencia de uma agao poli-
. tica educacional (administrativa—pedégagica e de recursos) mais de
ficiente e ate inexistente. .

Sintetizando estas consideragoes pode-se chegar a
hma-configuragﬁo do ensino noturno face a outras realidades. Con-
forme Carvalho (1989, p. 19), "é possivel generalizar levando em
conta que nao ha ensino noturno regular em todos os estados"”.

Assim, as escolas de ensino noturmno se caracterizam,

-~ pelo funcionamento em tocais que nao lhes sao pro
. prios, cujas instalagoes sao precarias em grande

- parte;
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por ocupar espagos restritos ma sua quase totali-
dade as salas de aula;
pela falta de local de estudo (bibliorecas --salas

especiais), de lazer (quadras de esporte, saloces,

‘ete);

por ser um 1ug3}'pobre, triste, feio (Arroyo, 1986);

"passagem" entre tra-

por representar o espago de
balho e domicilio (Fiker, 1989, p. 18), entre ou-
tros; ) _
onde a agao do professor se encontra limitada pe-
las portas e gavetas trancadas e uma serie de ou-
tros intervenientes;

por possuir professores pouco preparados, cansa -

dos, desestimulados, utilizando-se demetodologias

"pouco significativas (Bettega e outros, 1989, p.

23), magantes, disciplinadoras (Carvalho, 1987);
por ser frequentada em geral por aluno trabalha -
dor (trabalhador—estudé;te) e professor—trabalha-~
dor (ou trabalhador-professor), em 3% jornada de
trabalho} '

como local onde se executa um plano de trabalho
formulado a partir da clientela diurmna (Carvalho,
1986 a);

por ser organizada e administrada de modo preca -
rio e autoritario onde a equipe tecnica/adminis -
trativa/pedagogica e de apoio da pouco ou nenhuma .
assistencia;

pelo funcionamento e calendario bastante prejudi-
cados pellas intempéries do tempo, desgaste flsico

do professor e aluno -_em geral em 3% jornada de

3

trabalhoh
pela ausEncia de servigos ao aluno-trabalhador, co
mo: assist@ncia alimentar, medido/odontoldgica, psi
co-pedagogica, trabalhista, lazer, etc;

por constituir um periodd isolado e ilhado no uni
verso educacional amplo e restrito;

onde a evasdo e a repeténcia sao mais acentuadas
e 05 alunos recebem menos apoio do professor e dos
demais componentes do corpo que compoe a escolaj

por se apresentar ao aluno, como "um local mais a

prazivel do que o local de traba.ho ou seus pro-
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prios lares" (Carvalho, 1987, p. 55) e espago de
prazer de encontro com amigos(as), namorados (as;
{(Haddad, 1986), etc.

Esse € um aspecto do quadro que se pode perfilar -
a partir de outras realidadess..do ensino noturno no qual Goias "po.
de'" estar eﬁquadrado, ja que sao desconhecidos estudos na area que
confirmem ou rejeitem a afirmativa, no caso do municipio de Goia-
nia. | -

Pela historia da instalagao dos cursos noturnos, per
cebe-se que desde o inicio, o mesmo se destinou a uma camada So-
cial marginalizada e que também desde o inicio, sofre todas as in
jung¢oes de um ensino pobre sem se constituir ate hoje em um proj ie
to efetivo de educagao para aqueles que o procuram.

Se o aluno ja chega cansado, esgotado fisicamente pa

ra as atividades de ensino, o professor tambem nao chega em melho

res condigoes,

Estudos sobre o ensino noturno, como os citados ini
cialmente, sao unanimes em constatar o perfil da escola e profes-—
sor de ensino noturno, e mais, que o crescimento deste tipd de en
sino tem se dado nas periferias das grandes cidades, com pouca ou
nenhuma condigao de funcionamento e em geral com fins eleitorei -
YOS,

Segundo Beisiegel {(1989) o desenvolvimento do ensi-
no noturno se deu em detrimento do ensino diurmo, quer dizer, as
verbas, os recursos materiais/humanos, etc., eram transferidos do
ensino regular diurno pdra o noturmno, sem que houvesse recursocs
proprios. Um turnc enfraguecendo o outro, Um sobrevivendo do esgo
tamento do outro, (ambos Fe enfraquecendo mutuamente), situacao
que parece persistir em grande parte ate hoje.

Sintetizando as ideias ﬁ}esentes nas obras aqui re-
feridas, e de modo geral ?m todas as que tratam da questao do en-
sino que acontece no periodo noturno, a verdade & que este ensino
continua sofrendo das mesmas limitagoes que sofria desde sua im-
plantagao: falta de condiéaes fisicas; materiais (financeiras e
outras), humanas, didatico-pedagogicas e ate filosoficas, se as-
sim puder dizer, apesar do esforgo que se esta fazendo para resol

ver a questao,

7. Estudos como os ja c1tados e outras iniciativas vem sendo implementadas em
varias partes do pais no sentido de equacionar a questao como em Sao Pailo
(divulgados atraves da Fundagao Carlos Chagas, Rev. Nova Fscola, Caderno CEDES
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Conforme Balzan (1986 b, p. 11), ,

'o noturno representa a populagdo real do pais (...)
F o Brasil real que estd na sala de aula (a noitel.
Ndo é o Brasil de Ipanema, nem o Brasil de privile-

giados”. ,en,

Em Goiids nao foi possivel identificar obras sobre a

caracterizagao da escola de ensino noturno.

3,2 - 0 aluno do ensino noturmno

Os trabalhos que discutem os cursos noturnos sao una

nimes em afirmar que os alunos frequentadores destes cursos sao

trabalhadores,

estao em idade escolar fora dos parametros estabe-

lecidos por lei para escolarizagao, apresentam-se mais amadureci-

dos que seus colegas da mesma idade que estudam no periodo diur-

. - -~ . .
no, apresentam malores cCarenclas economico—soclals e apresentam

historia de evasao e repetencia mais acentuadas do que os que es-—
q

tudam durante o dia. Confirmando esses dados, Fiker (1989, p. 10)

no 19 Seminario para Melhoria dos Cursos Noturnos, realizado em

Campinasf(SP) em junho de 1979, apresenta a caracterizagao do es~

tudante do periodo noturno:

»

"8o% ?os alunos dos cUrsos noturncs chegam para as
aulas sem jantar;

20% desses alunos entram atrasados na primeira au-
la; n
20% dormem durante a aula;

15% [fogem' antes da uiltima aula;
No que se refere a resultados do ano letive, em cur
sos noturnos dessas esecolas:

25% dos alunos abandonam a escola antes do término
do ano letivo. - .

A média de aprovagao dos alunos que terminaram o a-

no era de pouco mais de §0%."

n? 16, entre outros); em Minas Gerais trabalho de Fernando A.L., de OLIVEIRA
publicado pelo Cad. CEDES n? 16; em Mato Grosso - Projeto Resgate do Ensino
Noturno, publicado pela Rev. NOVA ESCOLA n?® 40, jun/1990, entre outros.
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Segundo o autor, em pesquisa que desenvolveu "o rer

fil tipico da clientela dos cursos noturnos & do adolescente gqie
trabalha em profissces de 'maos sujas', trabalho manual com baixo
nivel de especializagao ou ocupacgoes de escritorio, auxiliares, tra
balhadores no comércio em geral e setor de serxrvigos.
a 82 series, apresentam idade entre 13 e 22 anos, em uma turma, de
serie, todos ingressaram tardiamente na escola aos 9 ou 10 anos;
apresentam acentuada historia de evasao e répeténcia; 41% da amos
tra pesquisada transferiu-se para o periodo noturno a partir da 6%
serie; apenas 15% dos matriculados na 58 série foram promovidos
para a serie seguinte; sao filhos de migrantes exercendo ocupa -
¢oes inferiores com baixo indice de escolaridade, etc. Os alunos
apresentam um nivel cultural e ocupacional "superior" aos de seus
pais... cumprem em geral uma jornada de 8 horas diarias de traba
lho gostam de praticar esportes e tem pequeno interesse pelas as-
sociagoes e atividades de cumho politico, sejam em queraspecto for,
(Machado, 1990, p. 59-84).

Carvalho (1987) confirma grande parte das constata-

coes de Fiker e Machado quanto ao perfil do aluno, e diz mais re-

centemente (1991, p. 01) em artigo que escreveu para um congresso

da APEOSP, "Ensino noturno: uma conquista",

"Esses alunos ja estao mergulhados na pedagogia do
trabalho que exige produgao a qualquer custo, conhe
cem bem o valor e a preméncia do tempo e do espago,
o peso do conhecer ou ignorar as coisas fundamen -

‘ tais, as lilitagoes de pertencer a essa ou aquelaca
tegoria profissional...”. .

——

Balzan e Oliveira, em artigos publicados no Caderno

.CEDES n? 16 (1986, p. 9-19 e 20-28), tambem confirmam os dados le

vantados pelos demais autores,

0 levantamento feito para esta dissertagao apresen-
ta uma caracterizagao do aluno do curso moturno de uma escola de
Goiania bastante semelhante: trabalhador em tempo integral, idade
avangada para a serie que cursa, apresentando historia de vida a-
te intensa de evasao e repeténcia, mais maduro que outros colegas
da mesma idade do diurno, interessados/desinteressados, baguncen-
tos, desempenho pior que o aluno do diurno, etc. “u seja, & possi
vel afirmar que o estudante goianiense do ensino aoturno tem ca-

racteristicas que o integram no universo do ensino noturno do pais,

Maladeiohin

.. a“
Para Machado, o%'alunos dos cursos noturnos, de 5%
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3.3 - 0 professor do ensino noturno

Pelo que se verifica em estudos ja citados, o pro-
fessor que atua no periodo da noite encontra-se em condigoes de a
ggoﬁmais desfavoravel que aquele, ou ele mesmo quando atua no pe-

* o, .,
riodo diurnd.

A atividade de magistério a noite quase sempre cons
titui a 3% jornada de atividade e, em muitos locais diferentes de
trabalho,

0 professor do periodo noturno apresenta também em
geral os condicionantes da transitoriedade, falta de interesse e
estimulo, menos preparo para a fungao, menos assiduidade e conse-
quentemente menor envolvimento com o trabalho educativo, justifi-
cado necessariamente por seu desgaste fisico e psicologico diario.

Carvalho §1987) falando sobre o assunto, diz:

: "Quanto aos professores, 'levam uma vida igual a dos
alunos.' Dao aulas nos dois periodos e muitas veszes,
ainda a noite. Dai a grande. dificuldade da diregao
de organizar o horario do periodo noturno,  porque
og professores relutam em aceitar as Ultimas aulas.

EF muito comum a ocorréncia de licengas durante o sg
- mestre, ocastionando mudanga de professores {(...) ou
professores que para completar a 'quota' de aulas
precisa dar aulas em sete ou oito escolas (...)"
{ -— ' v

»

Fiker (1989, p. 44) citando Elba Barreto diz que os
‘ ) -
deslocamentos fregquentes que os professores sao obrigadeos a fazer
q q P g
para completar carga horatia e aumentar os ganhos salariais, pro-

. vocam~lhes imenso desgaste, ao mesmo tempo que os impede de se en

- volverem mais efetivamente e de modo "permanente com a escola e a
comunidade..."
Diante dessas constatagges nao se pode negar que o 8

docente que atua no periodo noturno, mesmo sendo a mesma pessoa
que trabalha no periodo diurno, possivelmente ja nao estara em con-
dicoes de realizar uma ag¢ao qualitativamente igual dquela que de-
senvolveu em 1% ou 22 jornada de trabalbo. Ele i3 nido & o mesmo.
Embora a experiencia vivida durante o dia possa té-lo tornado mais

. sabio, torna-o tambem mais debilitado fisica e pricologicamente co

mo seria de se esperar. Excegoes sao reconhecidas, porém sao ex-

cegoes.
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0 relevante neste quadro & que o professor do perio
do noturnc na maioria das vezes se encontra aa mesma situagao que
o aluno,

Em Goiania, como se constatara mais adiante o per-
fil do professor apresenta praticamente as mesmas vicissitudes dos

professores identificados em escolas de outros Estados.

3.4 - A organizacao administrativa e pedagogica

- Dimensao Administrativa .

Compondo, ainda, uma visao geral dos cursos notur-
nos, tenta-se trazer a tona nesta parte a dimensao administrati-
va da organizagao escolar. O estudo do tema teve como fontes basi
cas as obras de Paro (1988) e Silva Jinior (1990).8

Segundo Paro (p. 17)

"q administragdo como é entendida e realizada hogje

é produto de longa-evolugdo histdrica e traz a mar-

ea das contradigdes sociais e dos interesses politi

cos em jogo na soctedade.
Nesse sehtido o trabalho realizado na escola pelodi

retor e,especialista se apresenta como que impregnado e fortemen-

te condicionado pelas relagoes sociais passadas e presentes. Seco

mo diz Brandao (1982, p. 19) "ninguém escapa a educacao" pode-se
afirmar que a administracao nao se faz desvencilhada, neutra dari
ca teia de relagoes que compoe a estrutura social em que se si-
tua, E nesse sentido que se coloca a administragao, gestao esco-

lar, uma atividade humana e racional preocupada com a "racionali-

- zagao dos meios, com vistas a concretizagao dos fins'" mas que se

faz socio~historica~cultural e ideologicamente configurada.

Conforme Paro (p. 78), a administragao em geral e a

administragao escolar, acontecem de mado ou a servir ao dono doca

pital ou ao povo que serve ao capital, Dessa forma, uma analise e

8. Apesar da existencia de outros estudos sobre a questao entre os quais, o de
Wittmann, Garcia, Moreira Luce - publicados pelo Em Aberto nQ 36 de out/dez,
1987, Rodrigues (1986), Tragtenberg (1980), optou-se pela consulta a esses

-- dois autores. '

. .
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fetiva da gestao escolar, passa necessariamente pela analise das
relagoes sociais mais amplas e especificas onde o autor explicita
as possibilidades e 5s limites da atividade administrativa, vis-
lumbrando a dimensao mediadora reprodutora ou transformadora des-
sa atividade. A mediagao rumo a transformagao no caso sera possi
vel na medida em que se amplidm -0s espagos da autonomia e as pes-
soas se instrumentalizem com as tecnicas indispensaveis e adequa-
das para tal, que inclusive podem ser buscadas na administragao ca
pitalista, ao mesmo tempo em que aumenta sua percepgao socio-his

torico e politica.

"Parece razoavel que na luta  pela emancipagao da
classe trabalhadora, se devam utilizar nao apenas as
téenicas e métodos administrativos desenvolvidos es
pecificamente para esse fim, mas também todos aque-
les que ja existem e que representam uma contribui-
gao técnica util para tal propdsito de emancipagdo”,
Dessa forma para o autor, que recorre a Marxg para
explicar a administragao enquanté componente das relagoes sociais
e a Vazqugzlo, (interprete de Marx) para desenvolver a idéia da
praxis administrativa, a acao do administrador para acontecer ino
vadora e a servigo das.camadas mais desfavorecidas ou nao partici
pantes, nao precisa rejeitar, suprimir a atual, mas sim a partir
do que existe trabalhar a favor e com o povo. Defende Paro (p. 81)

que’ ‘ e

¢ "4 administragao estard tanto mais comprometida com
trans formagdo soetial quanto mais os objetivos com e
la perseguidos estiverem articulados com essa trans

formagao™,

- bngl - -
A ideia de que a administracgao escolar seja capaz de promover mu-

dang¢as, implica no reconhecimento da educacao escolar como elemen

to capaz de promover a "“transformagao social". Para que isso ocor
ra, como afirmado anteriormente, & imprescindivel que as pessoas,

administradores - professores - coordenadores, entre outres, ad-

9. Karl MARX., O Capital - varios volumes e varias outras obras.,
10. Adolfo SANCHEZ VAZQUEZ. Filosofia da praxis, 1977.
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quiram uma visao mais "clara do funcionamento da superestrutura
politica, juridica e ideoldogica da sociedade"” (p. 82) a fim de po
derem lutar e wiver em condigaes iguais pelo menos no que se refe
re a percepggo da estrutura social e sua repercussao sobre as pes
soas e a propria sociedade.

A questao da ideia de administragao e administracao

escolar desenvolvida por Paro e bastante complexa e a analise mais
aprofundada de suas ideias foge aoc proposito deste estudo, que &
o.de introduzir a questac como ponto de apoio & analise da pratica
ca administrativa observada na escola-campo.
. Silva Junior (1990) ao discutir "a escola puablica co-
mo local de trabalho", dedica um capitulo de sua obra especifica-
mente a administragao escolar. Como a preocupacao deste e trazer
a discussao, reflexao de questoes relativas a administragao esco-
lar, muitas das quais colocadas anteriormente, far-se-a alguns e
cortes de sua fala. '

Para o autor, a administracao escolar como ativida-
de cientifica das Ciéncias de Educagaoy nao tem recebido o trata-
mento requerido por amplos setores da sociedade, inclusive liga-
dos 3 propria educagao. Os estudds, as discussoes ora privilegiam
um aspecto ora outra da questao, sem contudo aprofndar aquele que
diz respéito a sua finalidade maior, que & o processo ensino-apren

;

dizagem,'que ele chama de “"finalidade pedagogica...”" Assim ele se

refere a questao (p. 69):
"Como se pode perceber, a discussao sobre o traba-
lho do diretor de escola nao privilegia seu aspecto

; essencial: a finalidade pedagdégica de sua agao. O
vinculo necessdrio ensino/administragdo € deirado de
lado em ambos oe polos do debate no polo 'tedrico -
téenico' a busca da identidade prépria da adminis -
tragao escolar tende a aproxima-la muito mais da'ad-
ministragao’ ‘do que dd 'escolar', ou seja, o fato
administrativo apresenta-se como substantito e o fa

to pedagégico apenas como gontingente’,

Neste sentido e possivel compreender e explicar o
encaminhamento que & dado & administracao escolar como sendo um fim
em si mesma, cuja preocupagao e servir a organizagﬁoes&male nao
ao processo ensino-aprendizagem. A relagao necessaria que funda-
menta a articulagao entre o processo ensino-aprendizagem e o pro-

cesso de administragao escolar nao & considerada como ponto para
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onde deverd convergir a acgao dos sujeitos que atuam na institui-
tao. Constitui o residuo da agao que gere e participa do processo,
cada um dos segmentos privilegiando por seu lado o aspecto dopro-
cesso do qual participa diretamente, Neste contexto e nestas con-
dicoes desenvolvem-se e processam-se as acoes dos especialistas de

LA

ensino.

Para o autor, uma precondigao para que a administra
¢ao seja exercida com conhecimento de causa e efeito & a especia-
lizacao em educagao, pois a pessoa s0 trabalha bem com aquilo que
conhece bem. Dessa forma a cultura acumulada socio-historico e PO
liticamente - transformada em ciencia e indispensavel. A realida-
de e por demais complexa e n3o bastam apenas a vivencia, a prati-
ca, e o mandato delegado pelo povo - comunidade escolar para que
a édministragao escolar aconteca de forma cientifica, a promover
melhorias na qualidade do ensino.e a maior participagao e envolvi
mento das pessoas. "A <mportancia da administragao esta na busca
de sua especificidade enquanto disciplina académica e enqﬁanto pra-
tica soctal determinada", e 'qug somente o educador ou o profes -
sor pode fazer administracao escolar' diz o autor referindo-se a
palavras de Anisio Teixeira,

Criticando posigaoc daqueles que fazem oposigao en-
tre pratica educacional e teoria da edﬁcagﬁo, Silva Junior (p.76-
77), progura demonstrar a proximidade e articulacdo existentes en

tre o ato administrativo propriamente dito e o ato pedagbgico. Se

'gundo ele,

{ _
"Quando ‘ministra'’ sua aula, o professor 'adminis -
tra' essa aula, ou seja, estabelece as condigoes em
que a aula se processa. Em seu trabalho docente fun
dem—-se o comportamento administrativo e o comporta-
mento técnico-didatico., 0 dominio das condigoes é a
garantia da realizagaq do ato de ensino., 0 'esforgo
humano orientado para a realizagao de fins', marca

' essencial do processo administrativo, tem ai suapos
sibilidade mazima de viabilizagdo. Um tnico indivi-
duo responde pela ordenagao dos meios em relagao aos
fins a que se propoe. A aula & ao mesmo tempo, ins-
trumento e finalidade. T
Quando pensamos no trabalho pedagdgico tomado emsen
tido amplo, em seu carater de organizagao de unida-

des e de sistemas escolares, a questao da adminis- -
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tragao da educagao desdobra-se, evidentemente, em
. complextdade. Trata-se agora de articular metos e
Fins que se apresentam separadamente e que 8ao de

responsabilidade de individuos diferentes. 0 cami-

nho ndo esta em 'robustecer' a identidade da admi-

nistragao para eoloca-la 'ao nivel do ensino’, mas

em manter presente a ligao da sala de aula: adminis

tragio é 'condigdo para', e como tal, é determinada

pelo fim a que se destinal,
; operacionalizagao, implementagao de condigoes, meios erecursos' :
que possibilitem o desenvolvimento do processo ensino-aprendiza- i
gem, A agao administrativa e docente apresentam neste aspecto uma
dimensao comum, Para o autor "a natureza do trabalho pedagogico™

€ que condiciona sua propria administracao e exemplifica (p. 79):

"De duas maneiras o ato educativo determina as pers-—
pectivas de sua administragao: maﬁcado pela solida-
riedade, ele nac pode ser administrado de forma com
petitiva; permanecendo sob o controle do trabalha - .
dor que o produmn, ele é irredutivel a uma adminis -
trgg&o que tmplique sua objetivagao”
,

Quer dizer, a administragao da unidade escolar expressa a caracte
ristica manifesta da agao, relagado social pedagdgica global quees

taria a condicionar as agoes vigentes;_acao essa por sua vez re-

sultante da insergao social mais ampla dos sujeitos e da institui

¢ao na estrutura social.

e

. Embora sem esgotar o tema, mas considerandoc as colo .
cacoes ate aqui feitas suficientes para que se estabelegam alguns
pontos para reflexao sobre o assunto, passa-se agora ao relato de
algumas observagoes realizadas em pesquisas sobre o periodo notur |
no como elementos ilustrativos da dimensao administrativa, ainda
que nao tenha sido esta o objeto especifico de analise dos pesqui
sadores. ) -

Cumpre alertar que as constatagoes, conclusoes que i
fazem os observadores podem nao se constituir em elementos_expli- ,
cativos exclusivos das agoes que se dao no periodo noturno. A ex-
tensividade e esperada, mesmo porque a—ac¢ao nao acontece de forma

‘solada, abstraida do diurno e do global que & a sociedade onde se

- - - localiza a escola.
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De modo geral esses autores assumem a ideia de que
a escola tem funcionado como agéencia de controle e de disciplina
do aluno e do professor. Sua agao no ambito da aprovagao e repro-
vacao do estudante & explicada como bastante significativa. A pes
soa do administrador quase sempre ausente e omissa neste periodo
se faz presente através das nérmas e disciplinas rigidas.

Machado (1990, p. 102) ao analisar as "formas de par

ticipagao na escola" diz:

"A escola procura sempre resolver os problemas de ci
- M * - *
ma para baixo, conforme o momento e sempre inibindo

ou até impedindo a participagao dos alunos”,

Zibas (1991, p. 7), em pesquisa ja mencionada, faz
o seguinte relato: "Excepcionalmente, a diretora esta presente,
nesta noite é porque vai presidir reuniao do Conselho da Escola".
A autora relata ainda uma experiencia administrativa anterior bem
suéedida, onde o preparo, o envolvimenfo da diretora, sua capaci-
dade de liderancga, "a autonomia e o minimo de infra-estrutura con
ecedidos pela seeretaria’ (p. 24)-repercutiam como fundamentais no
sucesso dgs atividades naquel~ periodo. Entretanto, no momento em
que desenvolveu sua pesquisa, a agao administrativa se caracteri-
zava coma o explicitadb anteriormente: ausente, omissa e autorita
ria. ‘
Carvalho (1987) em seu trabalho pioneiro sobre o en
sino noturno, deixa transparecer a idéia de uma administragao ine
ficiente e intermediada por uma auxiliar, o que de certa forma re

trata outras realidades.

A administragao escolar a noite, como o trabalho do .

cente e discente, pelo que indicam as pesquisas, acontece de modo
mais precario e ineficiente que a atividade exercida no periodo
diurno. Até ai nada demais, se nao fosse a populagao estudantil no
turna a mais carente e que éstaria a requerer maiores atencoes em

‘todos os sentidos.

Dimensao pedagogico-didatica

Embora este trabalho nao pretenda discutir a prati~
ca docente como tal, nos seus aspectos propriamente didaticos, uma
abordagem desta dimensao se faz necessaria como condigao importan
te no entendimento de como se processa o ensino noturno em Goia-

'.lia.

-
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De modo geral as pesquisas realizadas sobre o ensi
no noturno, mesmo nao tendo a prétiﬁa duscente como alveo principal,
acabam muitas delas, por reconhecer que certas lacunas podem es-
tar relacionadas com a pratica pedagdgico-didatica. Muitas, inclu
sive, sugerem a busca da especificidade de uma pratica docente que
melhor atenda ao aluno que estud% 2 noite. Busca-se, aqui, refle
tir sobre a questao para melhor compreender a realidade pesquisa
da. Nesse sentido a discussao da pratica nao se restringira ao pe
riodo noturno como tal, mas a pratica docente e pedagdgica como a
tividade de um determinado profissional, o profissional do ensino.

Segundo Libaneo (1990, p. 425), o profissional do en
sino deve ter presente que o processo didatico supoe uma certa di

regao:

"... o0 essencial do processo didatico e eoordenar of

movimento de vai-e-vem entre ¢ trabalho conduzido
pélo professor e a percepgac e o racioeinio dos aZ%
nos frente a esse trabalho (...) frente a um conjun
to de conhecimentos e habilidades a serem necessa -

riamente dominados pelos alunog...”

Dessa forma a pratica pedagbgica se faz, 'sendo opro
fessor consciente de sua fungao e preparado para a mesma, conhece
dor de seus limites e daqueles com os quais trabalha, bem como do
condicionamento sbocio-cultural da atividade educativa,

! Segurpo Veiga (1985, p. 221) "A caracteristica prin
eipal da pratica pedagogica é o ndo rompimentoda unidade entre teoria
e pratica . Dessa forma a pratica docente buscara sempre a unida-
de entre o saber e o fazer, isto &, a unidade entre pensamento e
acao. - '
Para Domingues (1988, p. 174) em recente trabalho
que desenvolveu em uma escola publica de Goiania, sobre o coti-
diano da escola de 19 grau , diurno, a pratica docente tem se cons

tituido ' _

"wegando a apropriagao do saber sistematizado aos a

lunos e, em decorréncia, contribuindo para aumentar

a seletividade.

0 objetivo desse curso primario parece ser evitar

aos alunos que o frequentam, (citando Libaneo) o con
fronto entre sua cultura e a heranga cultural da hu
"manidade, .tre seu modo de viver e os modelos soci

ats desejaveis para um projeto novo da sociedade”.

.

L B il I AL L rap——

[



Percebe-se nesta realidade uma pratica totalmentede
sorganizada em termos didaticos, sem vida, desinteressante e repe
titiva, onde e difcil vislumbrar pussibilidades de crescimento do

‘
aluno dado o tipo de compromisso e pratica assumidos pelo profes-
sor, que alias parece se identificar mais com uma agao descompro-
missada. No dizer de Vazquez (1986, p. 261), "uma prdxis degrada-
da, inquténtica, que se encontra no polo oposto 4 pramzis criado-

ra'

. Ao que parece, nessa realidade, o que predomina € a auséncia.
b
Aus@ncia de compromisso com as pessoas, com o trabalho, com a so-

ciedade, como afirma Noronha (1986, p. 90):

"0 trabalho (...) é rotineiro, (...) repetitivo, ndo
havendo nada de novo a aprender, ao nivel do fazer
(...) A rotina e a mesma a ecada dia da semana, to-

v

dos os ditas.”

?.

Constatagoes similares as de Domingues (op. cit.),t

foram feitas anteriormente por Dias (1983, p. 74-76) em uma esco-
la da periferia de Goiania, onde a pesquisadora procurou identifi
car como se processa as praticas de professores e alunos em uma
escola primaria 12 fase do19Q grau, desde a aula em si ate a rea
¢2o dos alunos diante dos professores e diante da escola, Neste
trabalho, a autora constata que apesar da escola ser considerada
a melhor do bairro, padece de todos os males de uma escola publi-
ca comum: precarias condigoes fisicas, paredes sujas, vidros que-
brados, ! _
' v Y \ v

' "a pintura estragada, o0s furos nas telas que cercam

a escola, os vidros quebrados.... as paredes... o

mau cheiro... a agua ruim..."

[

.- ' ) i
as professora "se¢ consideram superiores aos alunos e as suas fami
lias (p. 83), a pratica docente se caracteriza por manter os alu-
nos ocupados e as professoras desocupaldas” (p. 91) .os procedimen-
tos de aula e c&nteﬁdos ministrados se constituem pela total fal- -
ta de planejameéto e diversificagao. Assim se refere & pratica do i

cente:

"A professora entra na sqla e procura no livro onde
parou no oia anterior, se ndo consegue achar a pagti

na os alunos ajudam. 0Os conteiudos de uma série sao

o vamrd
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sempre repetidos nas séries seguintes, mostrando que
as praticas desta escola saoc praticas de repetigdo

e insieténcia’ (grifos nossos).

A repetigio mondtona, diaria, confirma odesprezo que
as professoras tem pelo proprio .trabalho (p. 98-104) e por aque--
les com os quais trabalham. Dessa forma, sua atividade se faz sem
vida, repetiviva e de modo a discriminar os alunos entre "burros"
e "inteligentes". A pratica docente parece fundamentar-se na teo-
ria das caréncias, embora a autora nao tenha feito observagao a
respeito, quando se referem as capacidades de aprendizagem dos a-
lunos, contudo, destituida de qualquer fundamento tedrico quando
colocada em pratica. A auséncia de fundamentagao teorica parececa
racterizar a pratica docente desta escola, diante do exposto pela
autora. D que existe parece ser fragmentos deturpados da pedago-
gia tradicional, renovada e libertaria, que dificilmente se con-
cretiza na pratica.

Ainda segundo Dias (p. 40), referindo-se a escola

pesquisada:

"No caso concreto da escola com a qual trabalhei pu

de observar que estas condigoes intra-escolares, tra

duziadas em conjunto de normas e procedimentos, pro

fessoras, programas, formas de interagao professor-

aluno (...) estao produzindo o fracassc dos filhos

dos trabalhadores, mas egtao também se revelando in

competenteé (grifos nossos) em seu trabalho com cri
‘ angas oriundas da pequena burguesia."
i : '

0 predominante aqui, nao sao os objetivos, contel-

dos, metodologias, etc., mas a falta de consistencia ou insisten-

cia em pelo menos uma dessas dimensoes da atividade docente, anao

ser a preocupacgao em manter os alunos ocupados enquanto a profes-
sora permanece livre (p. 91). Apesar de tudo, no discursc dos alu
nos percebe-se uma tendéncia em valorizar o saber escolar (p.103-
104). '

De modo geral, o que se constata nesta realidade e
a manifestagao de uma pratica docente totalmente alheia ao movi-
mento de transformagdo social, configurando-se ate certo ponto por
negligeéncia ou falta de responsabilidade para com o trabalho. Em

1982, Bites constatou praticas pedagogicas bastance similares aes
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ta, em uma escola de 1?2 grau, 12 fase, na cidade de Inhumas-GO0,'quan
do estudava o cotidiano do professor de 12 série. Da forma como a
pratica docente se manifesta nestag}pesquisas, seus resultados pos
sivelmente se darao no sentido inverso aquele almejado pelos alu-
nos e professores. Quer dizer, nido repfesentara condigdo necessa-
ria para que o aluno adquira éonteudos, habilidades e formas sig-
nificativas, para entender e participar das agoes sociais vigen-
tes, podendo representar ate impedimento para que isto acontega,

f Para Vazques (1986, p. 194) "o objeto da atividade
pratica & a naturesza, a sociedade ou os homens reais." Na prati-
ca docente analisada a preocupacaoc com o objeto se configura pelo
descompromisso e nao compreensao de seu real significado e impor-

tancia. A pratica docente nestes casos apresentou-se como que bas

tante frégil teoricamente, apesar de as escolas e professores vi-

rem passando sistematicamente por constantes trabalhos no sentido,

de buscar a sedimentacgao de seu pensamento pedagagico} f
Em pesquisas mais recentes, especialmente na desen-’
volvida por Veiga‘(1989), percebe-se uma certa preocupagao por par
te dos professores - pelo menos a nivel de discurso - em nao des
caracterizar a pratica, no que ela possui de tedorico e pratico,
preservando seu carater totalizador.

Nas pesquisas desenvolvidas em Goias, uma das quais
mais recentes (Domingues, 1988) a questao da pratica docente se a
presenta de modo descaracterizado enquanto acao totalizadora. A-
lias, sua caracteristica e a repetigao fragmentada, imitagao cega
é_irre{letida. A pnatlca docente\e a do professor soberano, mis-
sionario, técnico, ‘libertador, (leaneo, 1990) sem qualificacao.
‘ Dessa forma nesse nivel de ensino a pratica docente
ultimamente parece ressentir-se mais de embasamento tearico/préti

co, a despeito de todo esforgo do Estado em qualificar professo -

~res, instrumentalizar e equipar as escolas, com o advento da Lei

T rey ey

n? 5.692/71. As razoes porque isso vem ocorrendo sao de certo mo-
do notorias e fogem a algada das preocupagoes deste,

0 que se tem observado & que a pratica docerte dos
cursos diurnos, 'tem se caracterizado de modo bastante contradito-

ria, o que tem incitado educadores a desenvolver estudos no senti

11. Nesse sentido, consultar programa de trabalho e funcionamento da educagao,
pos 64, espec1f1camente aros os acordos internacionais, em particular MEC/
USAID e a politica de qual'ificagdo e treinamento de professores do Estado
de Goias.
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do de equacionar essas contradigoes. Decorréncia disso sao as ini
ciativas tomadas em alguns estados do Pais e estudos que vem sen-
do empreendidos nesta diregao. B asglm que se pode interpretar as
construgoes tedricas que vem consubstanciando a pratica docente nu
ma ou noutra linha pedagogica, entre elas a Pedagogia critico-so-
c¢ial dos conteldos, que aparect:como alternativa pedagogica para
aquelas pessoas oriundas das camadas sociais menos participativas
socio-economica e politicamente, como indicam as fontes wutiliza-
das nestas pesquisas,

Se a pratica docente diurna ja se faz bastante co-
nhecida, o mesmo nac parece ocorrer com referencia ao ensino no-
turno., Ateé o momento, discutiu-se a pratica pedagogica como prati
ca docente, de modo geral e diurna, sem caracterizar este ou aque
le tipo de curso, sem distingao entre os cursos que funcionam a
noite e aqueles que funcionam durante o dia. Embora sem chegar ao
amago do processo ensino e aprendizagem, algumas pesquisas retrgp
tam aspectos da realidade pedagagica~diq5tica do noturno, s

Segdhdo Machado (1991, p.” 96-103) a pratica docenté
noturna tem se pautado por constantes faltas e trocas de profes-
sor, desconhecimento pelos mesmos da realidade do aluno, trabalho
com conteudos pouco significativos e até por agao poucou ética. As

sim ela expressa a realidade observada:

"Pudemog observar que no periodo da pesquisa, foz
muito grande o indice de faltas dos professores, sen
do que nada tenha szdo rggistrado na Delegacia de En
szno(V...) Um aluno relatou que um grupo de alunos
daquela classe (7% série) foi & Diretoria reclamar
que o professor de Geografia havia dado prova sem
te-la marcado antecipadamente. Quando voltaram para
. ‘ a elasse, o professor os‘notificou que haviam fica-

do .ecom zero de nota, por terem ido reclamar..."”

Quer dizer, alem de apresentar dificuldades 'no de-
senvolvimento d£s atividades docentes, o-professor ainda nao acei -
ta sua particip;gao mais ativa no processo, punindo quem reclamar
de suas arbitrariedades, A autora observa ainda que apesar das fre
quentes faltas dos professores, nada tenha sido registrado na De-
legacia de Ensino. Talvez, como decorrencia de situacgoes como es-
ta que o grupo de alunos se tornem "gcecomodados e desaecreditado de

seu poder de organizagao e reivindicagao” (p. 96).
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Assim alem dessas caracteristicas de "acomodados e

desinteressados" a pesquisadora percebe ainda outras nuances que
:

parecem marcar os alunos da escola ‘onde realizou suas observacgoes
entre as quais o fato de se sentirem culpabilizados por tudo de
ruim que ali acontece” inclusive a sujeira. Um outro aspecto diz
respeito ao conhecimento que 0§ 'alunos demonstram acerca de algu-
mas das razoes geradoras da desmotivacao e desestimulo do profes-
sor, Para eles questoes existenciais de vida, politica salarial en
tre outroé, fazem com que o docente apresente uma pratica como es
ta com a qual convivem. Demonstrando assim certa clareza na inter
pretagao que fazem da vida e acao do docente daquela realidade.

Zibas (1991, p. 9-21) em pesquisa patrocinada pela
Fundac¢ao Carlos Chagas, em Sao Paulo, qualificou a pratica docen-
te, pela caracterizacao do professor, do ponto de vista de sua for
magao, atuagao e tempo de magistério. Para ela a pratica docente,
aparece de certa forma fortemente condicionada, mas nao reduzida;
pela formagao academica, assim discrimipados: professores titula-'
dos e pouco experientes; professores léigos e professor militanté.

Segundo a mesma

"os doecentes mais capacitados e com mais tempo de
magistério demonstram pratica menos preconceituosa
. sobre os alunos e suas familias que os leigos, embo
ra demonstrem fraca atuagao politieca (...), o pro-
fessor 'militante' apesar de demonstrar em sua pra-
ticagyma adequada‘formap&o/interpretagﬁo politica,
carecde de formagdo pedagbgica que lhe permita o do-
minio das estrategias de ensino-aprendizagem, para
desenvolver o trabalho que se propée (.,..) os lei-
gos mais inseguros e hesitantes evidenciam prdtica
preconceituosa em relagao aos alunos e sua aprendi-
zagem o que parece justificar suas dificuldades na
doecéncia..."

SLgundo a mesma o nivel_ge'formagﬁo, tempo de magis
terio entre outros constituem condigoes importantes no desempenho

do magisterio desse grupo. O aspecto da frustragao pertinente a

profissao, parece comprometer a pratica pedagdgica desses profes-

e

sores. _
' Sergio Fiker (1989, p. 44) em sua dissertagao de mes

trado, apresentado na PUC/SP, afirma que .
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"¢ significante a parcela dos estudantes entrevista
- dos que demonstraram queixas do seu relacionamento
ecom o professor, em ﬁ%rtude de seu 'mau-humor'(.,..)
consultados sobre melhoria na escolarizagao que re-
cebem fizeram referéncia aqo desempenho do professor

e a monotonia das ‘aulas”.

Mais adiante (p. 66) continua, ao falar da pratica docente:
!
"o quotidiano impregnado pelo mundo do trabalho nao
merece sequer uma reflexao que pudesse vir a se ma-

nifestar numa possivel modificagdac da situagao®”.

0 autor constata também que a ideia de aluno e de en
sino que permeia a pratica docente & a do aluno e do ensino notur,
no como "os primos—pobres" dos quais nao se pode esperar nada, ou
muito pouco. ) !

Para Carvalho (1987, p. 58) a percepcio que os alu-
nos tem da pratica docente se relaciona com ¢ controle, discipli-
na, conformismo, monotonia, desconhecimento da realidade dos alu-

nos. Diz ela:

"Apesar dos relatos que mostravam professores impa-~
eientes, gritando com os alunos, indiferentes as di
ficuldades, o consenso ¢ de que o 'professor ébom.'"

i \ —
i)

-t . ~
A pratica docente noturna acontece de modo anao con

Rl

templar o aluno que frequenta o curso e o que & pior, de modo ine
ficiente, idealista, preconceituoso, etc. Constitui residuo do pe

- .
riodo diurno. ‘ -

;
3.5 - A evasao e a repeténcia

O‘tema da evasao e repet@ncia & recorrente em qual-
quer analise qué se faca da realidade educacional brasileira. Nao
poderia faltar équi este recorte, uma vez que a evasao e repeten-
cia incidem, de forma peculiar, no ensino noturno.

Em fungao dos objetivos propostos para este traba-
lho - configurar o quadre real do ensino noturno em Goidania - a re

correncia a estudos feites em outros Estados servira como supor-
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te 3s constatacoes que vierem a ser feitas nesta pesquisa. As con
sideracoes estarao direcionadas ao ensino noturno, ainda que se
saiba que o fenomeno da evasao e reﬁét&ncia faz parte de um todo,
envolvendo o sistema regular de ensino,

Ao abordar a questao do desempenho escolar em Sao

Paulo, Carvalho (1986b,p. 6) assim se refere a questao:

"No tocante a permanéncia do aluno na escola, nota-
! se que a capacidade de retengdo do sistema é muito
pequena e que a escola de 8 anos ainda nao foi real
mente implantada no Brasil. Continuamos como hd 40
dnog, a aprésentar uma piramide escolar que demons-—
tra que menos de 50% dos que se matriculam na 1% 8é
rie conseguem chegar & 2% série; concluir a 6% 8¢
rie &€ um priviléegio de 20%, considerando-se o esta-
do de Sao Paulo, que, emrelagac aos demais Estados,
aitnda apresenta um nivel mais elevado de escolariza

g¢do.  A¢ taxas de evasdo e-repeténcia sdo altas, sen
do os principais pontos de estrangulamento a 1% e a
5% géries do 19 grau e a 1% série do 19 grau. Ape-
gar da 'integragao' das 8 séries continua havendo o
'hiato' da passagem do antigo primario para o gina-
sio, sendo que a mudanga de nomenclatura nao modi fi

cou a 'produtividade" do sistema de ensino’.

Oliveira (1986 b, p. 20-27) relata trabalho realiza
db.na Egea do ensinﬁ neturno em Qinas Gerais onde encontra dados
bastante similares aos anteriormente citados enfatizando porem ;o
désempenho desigual dos alunos do curso noturno em relacao aos a-

lunos da mesma serie do periodo diurno, tanto no 19 como: no 29

"Os.dados (referentes a 1985)...)apontam elaramente
¢ fracasso do ensino noturno nas escolas estaduatis.
Enquanto somente 39% dos alunos matriculados no no-
turno conseguem ser aprogzdés, mats de 63% do diur-
no\econseguem sucesso. A evasao do diurno e infima
(quase 10%) quando comparada com a correspondente e
vasao no noturno {(quase 35%). A taxa de aprovagao
do diurmno com o noturno gao as mesmas, consideran -
do-se contudo que o numero de reprovados é o rema-

nescente dajueles que permaneceram na escola depotis
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da evasado escolar durante o anc. Em resumo, 2/3 dos
‘alunos matriculados no diurno foram aprovados, ev-

-quanto 2/3 do noturno fracassaram".

Ha também aqui indicagoes do autor sobre algumas das

‘.Cl ‘

possiveis razoes do fracasso escolar no periodo noturno.

"Um dos aspectos ressaltados nas pesquisas sobre o
ensitno noturno foi a atitude do professor em rela-
gao ao aluno. 0 modo como o professor encara o alu-
no que trabalha e vem cansado para a escola parece
estar relacionade com a grande proporgac de notas
baixas ou 'vermelhas'. 0 fato de um grande numero de
professores lecionarem de dia e de noite e de tenta
rem ensinar para a populagac do noturno da mesma for
ma que o fazem para os alunos das classes dirunaspa
rece indicativo de negligﬁncia para com as espectifi
eidades do aluno—-traebalhador"”.
.

As expectativas de desempenho igual dos alunos por
parte dos dpcentes, bem como os procedimentos didaticos caracte -
risticos do diurno, podem estar favorecendo ao fracasso discente
a noite,

Fiker (1989) constata que houve um pequeno cresci-
mento na retencao dos alunos do curso noturno em 1986 de 50,1% pa
ra 50,7%7 em 1987. As explicagoes vao deésde o tempo gasto com 0
transporte, fome, cansago, entre outros... ate o desempenho do pro
fessor e da escola, Paraio autor, a escola por se localizar praxi
ma do trabalho do aluno, erresenta o espa¢o de 'passagem' 'na me
dida que a escolarizagao tem o significado de eriar expectati -
-vas para o aparecimento de melhores oportunidades de trabalho” (p.
35). Como isso nao acontece de uma hora para outra ou nao aconte-
ce de jeito nenhum para a maioria, ha o abandono. Fiker (p. 45)
utiliza tambem as ideias de Rosemberg (1984) para explicar o fra-
casso dos alunos que pesguisou, apontandé a influencia das condi-
goes intermas da escola no processo de exclusido. Eis o recorte que

toma da autora para explicar a exclusao do aluno:

"... a influéncia das condigles in‘ernas & escolana
determinagao do sucesso ou fracassc dos estudantes

de origem social mais baiza ndo & cbsoluta - mas e
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xiste. Qualquer atuagaoc no sentido de melhorar es-
- sas condigoes devera repercutir na probabilidade de

continuidade dos estudos desses alunos..."

0 autor sugere que a intervengao nas condigoes in-
ternas da escola, no processo‘especificq de ensino-aprendizagem -
constitui condigao que poderia diminuir a exclusao academica, Quer
dizer, mesmo a estrutura social puxando para fora, & possivel em
certas condigoes, manter o aluno no interior da escola.

Machado (1990) relata que o numero de alunocs no nb—
turno vem crescendo ultimamente mais que o do diurno.12 As series
de passagem s30 a 5> e a 62. A exclusio maior também se di no no-

turno e na 52 série. Diz ela (p. 24~25):

"Em 1985 do total de alunos matriculados na 5% sé-
rie 58% nao chegaram & 8% série em 1988. Dos alunos
que permaneceram na escola, houve um elevado indice
de transferéncia do periddo diurnc para o noturno,
nas trés ultimas eéries, pois enquanto, em 1985, ti
nhamos na 5% série 76% dos alunos matriculados no pe
riodo diurnc, e apenas 24% no noturnc, em 1988 os a
lunos matriculados na 8%-série estavam distribuidos

em 45% no periodo diurno e 55% no noturno.

Segundo a autora a aprovagﬁo e reprovaggo nog dois
turnos sao bastante similares; o que diferencia um do outro & aal
ta taxa de evasao do noturno sobre o diurno., "4 direrenga dos in-
tices (evasao + repeténcia entre os periodos chega a dobrar ..,."
(p. 26). i _ .

A autora defende os fatores intra e extra-escola co

mo responsaveis pela exclusao do aluno, fazendo referencia a Bran

dao (1979)13,Biesiege1 (1981), Arroyo (1986), Cunha (1970), Mello (1987) ora a
pontando o desempenho da esdola, ora do Estado como implementado-

res do fracasso escolar. Advoga a mesma, a dificuldade das clas-

TR T S e e T

12, CARVALHO (1986 b) tambeém faz referéncia ao aumento da matricula noturna em
detrimento da matricula diurna no 29 Grau no interior e capital de Sao Pau
lo, —_

13. Nao foi possivel identificar essa obra pelas referéncizs apresentadas no
trabalho em estudo.
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ses subalternas em assimilar a "lingua culta", como decorrencia do
processo de dominagao social, o ideario pedagogico vigente, os cur
riculos e os programas, entre outros como condig¢ao para exclusao
do aluno. As indicagoes da pesquisadora em certos momentos suge-~

-~ -~ . + '3
rem .a exclusao como decorrencia da politica educacional.

Fechando a quest®o em nivel geral, eis como Haddad’

(1986, p. 169) coloca o assunto:

"Da mesma manetra que apareciam na escola, trazi-
dos por 'eles mesmos', sem que soubéssemos de onde
vinham ou como chegavam, os alunos saiam. Iam e vi-
nham, Sumiam e apareciam anos depois. Chegavam, fa-—
ziam matricula, satam nao falavam nada. Quando dava

mos conta, aquela pessoa (...) havia desaparecido”.

Carvalho (1986 b) ao abordar a questao diz que os a
lunos estao sempre retornando ao estabelecimento de ensino. 0 a-
bandono definitivo s0 acontece anos depois de muitas idas e wvin-
das, entradas e salidas da escola. "4s vezes eles demoram de sete
a oito anos para tomar essa decisao" {(p. 3). Quer dizer, o aluno
entra e sai na escola por sete, oito anos e sai praticamente sem
ser escolarizado., E a escolarizagao as avessas., Carvalho parece su
gerir que fatores de ordem mais ampla da estrutura socio-politica-
economica estao interagindo tanto fora como no interior da escola
no sentido da manutengao do quadro da evasao e repetencia., Pela a
nalise de suas ideias nao se pode afirpar que ela defenda essa ou
aquela variavel como prdmotora e mantenedora do atual quadro da ex
¢lusao escolar, senao que' @ resultante de toda uma conjuntura so-
cio-politico-educacional em nivel de Pais e de unidade escolar.As
sim a evasao e repet@ncia nao dizem respeito apenas ao aluno, a
escola ou a comunidade, sociedade e Estado. Resguardadas as espe-
cificidades de cada aspecto e de cada situacao, ela se refere a
todos em geral e a cada um em especifico. Talvez por isso a auto-
ra defenda a melhoria do ensino publico como um todo, como forma
de melhoria de ensino noturno. Haddad (p+ 169-183) também faz ana
lise da evasao e repet@ncia no contexto mais amplo, como questao
conjuntural. Sua eXplicitaggo,‘sem perder de vista a conjuntura
social, insere questoes mais amplas e especificas no interior da
escola que estariam a contribuir com o processo de exclusao esco-

lar. Assim ele se refere a questao (p. 177):
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"Un fator que influi de maneira considerqvel na sat
- da do aluno sem retorno, (...) é a questac do paga-
mento., Muitos, passando por dificuldades financet -
ras tinham vergonha da sua condigao e para evitar
que este fato viesse a tona, abandonavam o curso.

Depois nao retorudvam...".

Outros fatores internos a escola como repeténcia,
problemas disciplinares na classe, desentendimento com professo-
res, desequilibrio emocional, medo 2 reprovagao, entre.outros cons
tituem exemplos de razoes que levam os alunos a abandonarem a mes
ma, em sua opiniao. Fatores outros externos a escola podem fazer
com que alunos se evadam com frequéncia, como expectativas em re-
lagao a escola, decepgao com a mesma, condicoes de vida e traba-
lho, doenga, desemprego, dificuldades com transporte, distEnciaeE
tre escola - trabalho - casa, tempo para estudar e fazer tarefas,

faltas consecutivas, sono, cansago, entre outros.

Se na escola se promove a exclusao, e possivel tam-
bém atraves da escola evitar ou diminuir o fracasso escolar, diz
Haddad. Ele defende a especializacao da instituig¢iao de ensino co-
mo condigao para superar o alto Indice de evas3o e repet@ncia.

Estudos sobre evasao e repeténcia em Goias encon-
tram-se em estado bastante incipiente, pouco significativos em quan
tidade. Tem-se noticias de que setores da administracao centrali-
zada da educacao elaboram para eles préprios analises nessa linha,
as quais infelizmente nao se teve acesso, a excecao de um traba-
Tho realizado pelo DADE, sobre "evasao e repeténcia na 12 gérie”
em 1987, '

Breve referencia sobre o_tema em Goiis pode ser en-

~contrada em Brandao e outros (1986, p. 32), referentes ao ensino
regular de 1% 3 4% série no perIodo.de 1973/1978, em pesquisa pa-
trocinada pelo MEC.

Cassimiro (1974)14 em trabalho que realizou na déca
da de 70 em Goias, analisa a educaggo-EB'Centro—Oeste particular

mente a do Estado de Goias, em seus aspectos estruturais e funcio

14. A analise do movimento escolar realizado pela autora, constitui fonte obri
v gatoria para aqueles que queiram realizar trabalhos relativos ao estado da
- - arte em Goias. Nao sendo o caso deste.
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nais como que inerentes e condicionados pelos “varios determinan-
tes economicos e sociais™. Nessa analise a autora discute ampla-
mente os fatores que entravam o desenvolvimento do processo educa
cional em Goias, detendo-se particularmente na interpretagao deda
dos estatisticos sobre a evasao e repetgncia em nosso Estado, par
tindo do estudo dos fatos a partir das grandes regioes brasilei-
ras e sugerindo que seu processo, e manutencgao sejam resultantes
da estrutura socio-politica e econdmica vigente.

Como a pesquisa se deu ainda na vigencia da Lei n?
4.024/61, a analise da evasao e repetéencia se faz conforme os ni-
veis de ensino vigentes e do ponto de vista economico nao contem-~
plando a mesma, o movimentoe escolar diurno e noturno distintamen-

te, razao pela qual nao se fara referencia neste.
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CAPITULO II

0 ENSINO NOTURNO EM GOIAS E EM GOIANIA

0 Estado de Goias e o Municipio de Goiania, apresen
tam hoje, 1991, quadro educacional muito proximo ao que apresenta
vam em 1988 ano em que se tomou como referencia para a coleta de
dados quantitativos nestas instancias.

Para tanto, a fim de contextualizar esse periodo
1988 a 1991, nada melhor que a recorrencia ao "Plano de Educacao
Basica para as Regioes Norte e CentrOfOesfe"; elaborado por repre
sentantes dos governos estaduais, dessas regices, para o periodo
de 1988 a 1995, Diz o documento, que até o momento a escola publi
ca nao tem conseguido cumprir suas fungoes educativas em virtude
de problemas "exogenos e endogenos" ao setor educacional. Esses
problemas dizem respeito a qualificagao dos diversos sistemas ere
des de ensino no trato da educacgao escolar e a repercussao negati
va dos resultados obt1dos. Diz o documento (p. 15) que:

. r
"Uma abordagem da sztuagao educacional formal nas Re

gtoes Norte e Centro-Oeste aponta para um problema

comum: a dificuldade em propiciar ensino de boa qua

lidade, o que pasga pela garantia do acesso e perma

néneia do alunado na escola, pela qualificagao dos
professores e pela gestao democrqtica das questdes

educacionais®. -

Essas questoes, formuladas em 1988, pelo que se ex-

periencia nao perderam sua atualidade s significagao até os dias

de hoje. Continua-se convivendo em 1991 com os mesmos problemas de

tectados em 1988, A questao educacional ao que parece tem se cons

tituido em retorica oficial, problematica e de dificil solugao.
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Neste capitulo sera feita uma analise dos dados es-
tatisticos coletados sobre o ensino no eéstado de Goias e, em espe
cial no municipio de Goiania, tendo em vista a elaboragao de diag
nostico do ensino noturno. Acredita-se que, partindo de uma visao
global do ensino regular, pode-se ter uma ideia mais real dasitua [
¢ao. Com efeito, o ensino nmoturnb, na maior parte das modalidades '

. . - . . 1 .
do ensino oferecidas, e integrante do ensino regular. Analisa-lo,

pois, dentro do quadro geral do ensino, & uma opgao metodologica

de ver o todo na parte e a parte no todo, entendendo que este ti-

4 e e

po de ensino e os problemas que apresenta compoem uma politicaglg :
bal de gestao e funcionamento.

Uma observacao inicial faz-se necessaria: em geral,
a maior parte dos dados coletados nos orgaos oficiais do Estado
e do municipio de Goiania nao discriminam aqueles referentes es-
pecificamente ao ensino noturno.2 Ateé o ano de 1986, a coleta de ;
dados era feita sem disecriminar o alunado, dos periodos diurmo e

. motugno,

Um outro aspecto, e o qué‘se refere a auEEncia de um
dossi@ unico, completo e organizado sobre o ensino em Goias e Goia o
nia, que funciona como fator desviante das atengoes das autorida-
des r:sponsaveis, uma vez que cada orgdao para solucionar seus pro
blemas sobre a questao, passa a elaborar sua propria estatistica,
o que dificulta muito trabalhar os dados numa linha mais ampla. As
sim, os guadros apresentados em anexo representam a fonte possi-
vel de consulta para se extrair ao menos uma informagao minima que
ﬁermita uma visao, aindg que precaria,-dos dados sobre o ensinono y

- .

L] - . .
turnoe e no municipio de Goiania.
s '

1 ﬁ '

I R AR B N EE ST

-

1. Este trabalho nao envolve o quantitativo de alunos pertencentes ao Ensino Su
pletivo (nao regular e superior).

. - - - |
. 2. A falta de referencia ao ensino noturno no "Plano de Edicacac Basica para as i
' regioes Norte e Centro—QOeste - 1988-1995", SECRETARIA DE EDUCAGAO, 1988, su |
gere o tipo de tratamento que este aspecto do ensino recebe em nosso Esta- ‘

do. )
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1 - 0 Qua Dizem os Numeros

1,1 - No ambito do Estado de Goias

Pre-escolar, 19 e 29 graus - visdao geral
s,

0 Estado de Goias possuia em 1989 (SEPLAN,

sendo 1.043.059

Nesse mesmo ano,

1989) uma
perten-—
1.122.289

alunos matriculados (Quadro abaixo) nos varios graus de ensino, na

populagao total de 3,882.269 habitantes,
centes ao municipio de Goiania. havia
rede publica e particular com excec¢ao dos alunos dos cursos su-

pletivos de 19 e 29 graus e de nivel superior.

QUADRO 01 - ESTADO DE GOIAS - ALUNOS DO ENSINO REGULAR POR NIVEL
DE ESCOLARIDADE E TURNO - 1989
NIVEL DE ESCOLARIDADE TURNDPO
£ SERIE TOTAL - : e
DIURNO { NOTURNO INTEGRAL

PRE~ESCOLAR - Total ..| 126.944 - - -
PRE-ESCOLAR v+ venvsen 60.315 - - -
ALFABETIZAGAO +...... 66.629 - - . -
19 GRAU CL . .

4 A ..| 899.306 771626 126.728 952

1 SERIE i eenrvnnnn 196.184 193,571 2.471 142

2% SERIE .... .. 138,255 135.318 2.797 140

38 sF cereraeea.] 123.378 118.642 4,557 179

42 SERIE ...vveenn. 103.390 95,670 7.625 95

52 SERIE v.vvuwwwws] 111.650 76.592 34.899 159

62 SERIE .....cv... 78.476 50.648 27.726 102

72 SERIE .......:.. 58.110 33,792 24,249 69

8% SERIE veveeses]| B4,019 22.818 21.135 66

NAO SERIADO e 45,844 44,575 1.269 -
20 GRAU

...... ....| 96.039 33,226 66.357 456

12 SERIE ..........| 42.140 15,237 26.731 172

22 SERIE v.vrvunnnn 28.802 9.356 19.320 126

32 SERIE 1.261 7.127 14.017 117

4% SERIE (Est.Adic) 820 203 617 -

NAO SERIADO ....... 3.016 1.303 1.672 41
TOTAL GERAL 11.122.289
FONTE: Departamento de Programacao e Informagoes Gerenciais - SEC

e Desporto/GO

*

3. Cf. Quadros de n? 1 ¢ 2, anexo 1,

B R e Rttt

——

Turno com duragao minima de 06 horas.

'f"%"“l! -

MEC/SAG/CPS/CIP, p.11.

-__::”:—“j




0 quadro 2 - Alunado do Egstado de Goiég - por rede,
nivel de escolaridade e regiao em 1989 - mostra a presenca no Es-
tado das 04 redes de ensino: federal, estadual, municipal e part:
cular, destacando~se uma atuacao minima da rede Federal.

0 ensino prc~escolar e alfabetizagao4 sao atendidos

em maior escala pelo municipig.e, pela rede particular, embora o,

Estado tambem se faca presente. O ensino de 19 e 29 graus sao a-
tendidos predominantemente pela rede estadual, embora o municipio
apresente maior numero de estabelecimentos, constatando-se também
a presenga pouco significativa da rede particular (cerca de 6,47
das escolas).

Quanto ao numero de alunos, a regiao de Goiznia a-
tende a maior parte da populagao escolar - cerca de 23,4% do to-
tal -, seguida de Anapolis e Luziania.

A distribuicao dos alunos & feita por Delegacias de
Ensino, em numero de 27, abrangendo todas as‘regiaes do Estado. Ob
serva-se uma disparidade entre o total de alunos de uma para ou-
tra delegacia, fato esse que permite levantar algumas indagacoes

sobre os criterios de localizagao dessas Delegacias, o custo de

pessocal tecnico e administrativo, os custos materiais e fimancei-

ros e a qualidade dos servigos prestados a populacgao.

Como indica o Quadro 01 - Total de alunos do ensino
regular do Estado de Goias por nivel de escolaridade e turno / 89,
do total de alunos registrados nesse ano no ensino regular de 19
e 2¢ graus, 1.122.289 - 11,3% se encontrava no pré—escofar e alfa

betizacao, 80,2% no 19 grau e 8,57 no engino de 29 grau.

——
-

4. Sobre a questao, a Secretaria Estadual de Educagao - SEE (1990, P- 9e 11-
20) _ 3331m se manifesta: "... o numero elevado de matricula na pre-alfabeti-
zacao e decorrente da decidio politica de antecipar o ingresso na Escola o-
ficial, as criancas de 06 anos, exarada no Decreto n? 2.842, do governo do
Estado de Goias, em 09.10.87 (...) as alternativas metodolagicas de alfabe-
tlzagao (...) denominadas Seriada, Educagao Basica e Ciclo Basico de nlfabe
tlzagao (CBA) apresentam estrutura metodologlca diferenciada (...) A seria-
da se desenvolve tendo por base a orlentagao da Lei 5.692/71 (1 a 8 serie)
na qual uma classe de pre-alfabetlzagao, antecede a alfabetlzagao proprla -
mente dita (...) A Educagao Basica € o pro;eto destinado a alfabetlzagao de
Jovens e adultos, exclusivamente no perlodﬁ'noturno. 0 aluno conclui a 42
rie em 2 anos (...) O Ciclo Basico de Alfabetizacao, (CBA) a estrutura & O
bloco unico, aglutinando da pré—alfabetizaggo a 27 serie (..-) o aluno pode
concluir o bloco em dois ou tres anos (...) Dentro do bloco nao ha promogao.
Uma vez concluide o bloco, o aluno e promovido para a 32 serle. Caso o alu-
no nao tenha terminado os estudos dentro do bloco, ele sera retido no CBA a

te conclui-lo,..," —

5. Como se pode verificar pelo Quadro n? 1, anexo 1, nao ha distingao do aluna
do do periodo diurno e do periodo noturno.

| A g T b s e e e e R et Bt e e L T , ‘.rv—n s e e s mwerme R

I

X




Do total de alunos do 12 grau, 85,87 estudavam no
turno diurno, l4,1% no turno noturmno e uma parcela minima (0,1%) o
faziam em tempo integral. s

No ensino de 29 grau; 36,6%Z (incluindo 0,4% do inte
gral) frequentavam aulas no periodo diurmo e 63,4% no periodo no-
turno como refratam 0§ NUMELQS,,

Com referencia aos periodos em que os alunos estuda
vam no 19 grau, em geral, o Indice dos que estudavam a4 noite apa-
rece como pouco expressivo 14,1%7. Contudo, se se fizer a analise
relacionando a percentagem dos alunos de uma mesma seérie mas de
um turno para outro, diurno e noturno a questao se altera.

Por exemplo utilizando como referencia o total ini-
cial de alunos matriculados no ensino de 19 grau por série verifi
ca-se um crescendo do nimero de alunos do diurno para o noturno
de uma serie para outra, come indica o quadro 02.

3

QUADRO 02 - ESTADO DE GOIAS - ENSINO REGULAR DE 19 GRAU, DISTRI-
BUICAO DOS ALUNOS POR SERIE, TURNO EM 7 - 1989. )

SERIE DIURNO % - NOTURNO %
1 e 98,7 1,3
22 i e 98,0" 2,0
A 96,3 3,7
G e 92,6 7,4
5 et 68,7 31,3
S T |\ 64, 6m 35,4
S U AU k 58,2 41,8
R 52,0 ‘ 48,0
NAQ SERIADO +ivevrvnnnnsnns 97,2 2,8

"FONTE: Quadro 1 (anterior)

Observacgao: - Para efeito de totalizagao foram realizados
arredondamentos

- 0 Integral esta imcluido no total diurno.

Como se constata nos quadros 1 e 2 especialmente em

relaggo ao ensino de 19 grau, embora isso ocorra também no ensino

f.

i S e Y e g MY AT

- . s os . a
de 29 grau, ha uma entrada bastante significativa de alunmos na 1. .

serie do turno diurno e wm esvaziamento progressivo serie a série

a partir de entao. Percebtc-se aqui, ao que parece, o que poderia
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ser chamado de efeito balao - nmo inicio e por certo tempo cheio,
para ir se esvaziando aos poucos, sem fazer analise do movimento
:

escolar, o que sera feito em outra parte. Assim, tendo como refe-
rencia o numero de alunos da serie anterior, percebe-se que en-
quanto no periodo diurno o quantitativo de alunos diminui, no pe-
riodo noturno ele aumenta. Isso sem querer negar que haja perdas
no turno noturno como no diurno, naturalmente, a questao em dis-
cussao no caso nao & esta - das perdas. O que se discute & o fato
de que apésar do movimento escolar mnegativo similar nos dois tur-
nos quanto as transfereéncias, evasao, repeténcia, etc, surge algo
que parece diferencia-los - o aumento do percentual de alunos de
uma série para outra em ordem crescente no periodo noturno e o de
créescimo desse quantitativo de alunos de uma serie para outra no
turno diurno,

Se isso constitui fato esporzdico constatado sG no,
ano de 1989 no sistema, nao se discute, mesmo porque no momento
nao e possivel fazé-lo de outra forma. A questao que se coloca ceh
tudo parece relevante e requer investig;gaes. Observe—se os . numé-
ros de alunos de uma série para outra e de um turno para outro. A-
pesar da seletividade generalizada no sistema, um maior numero de
alunos do periodo noturno passa a serie seguinte, o que nao aconte
ce no periodo diurno. Aqui contudo, sutrgem algumas indagacgoes so0-—
bre o0s motivos que estariam gerando esse fato: - A seletividade maior
no ensino diurno ou a migragao do estudante do ensino diurno para
o noturno?

Deixf

P

. ndo o 19 grau, veja=se como se configura o ensi

no de 29 grau neste mesmo ano. Para comec¢ar sugere-se a analise do

quadro 3.

QUADRO 03 - ESTADO DE GOIAS - ENSINO REGULAR DE 29 GRAU ,  DISTRI
BUIGAO DOS ALUNOS POR SERIE E TURNO EM Z - 1989 -
1
SERIE: TURN O
) L %
| DIURNO % | NOTURNO % INTEGRAL 3%
12 SERIE ......;......... 36,2 63,4 0,4
23 SERIE vvvvunlsoannnnens 32,5 67,0 0,5
37 SERIE v vvverennnonnnnn 33,5 66,0 0,5
42 SERIE v'vvvirvnnnnanns 24,7 75,3 -
NAO SERIADO +.ivvvvnvvenas 43,2_ 55,4 1,4 -
FONTE: Quadro 2 {anterior)
*Funciona no perindo diurno. . )
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Pela analise do conteudo do quadro, nota-se que oen

sino de 29 grau a nivel de Estado, confirmando sua caracteristi-
ca historica, apresenta numero maig} de alunos a noite, Aqui opro
cesso de passagem dos alunos de uma serie para outra & bastante
similar ao do diurno com o do noturno, sendo que este com resul

tado um pouco melhor que aquelwe.
) Sintetizando, chama-se a atengao para o fato de que |
em 1989, apenas 8,5% do alunado do Estado de Goias se encontrava
no ensino!de 20 grau, o que caracteriza como inacessivel para a
majoria maciga da clientela apta em cursa-lo. Como ilustram os da
dos iniciais do quadro 1, aproximadamente metade dos alunos quein
gressam nesse nivel de ensino, nao o concluem (50%). Esse 1indice
contudo & maior que o do nivel de 1?9 grau realizado ao longo de 8
anos, que & de mais ou menos 22,5%7. ;
. b

A questao da idade-série

}

Considerando a escolaridade de 8 anos e a distribui

gao dos alunos por série & possivel fazer algumas observagoes ge-
rais, uma vez que nao foi possivel individualizar os dados segun- ;
do diurno e noturno. ) :
No ambito do Estado como indiecam os quadros nfs 3 e
4, do anexo 1, a distribuicao do alunado por idade/serie demons-
tra que grande parte dos alunos, naoc tem conseguido realizar seus
estudos conforme as faixas etarias sugeridas por lei. O descompas
so entre idade e serie se apresenta mais acentuado nas 4 series fi .
nais e%bora com aléﬁma diferengaide uma rede de ensino para outra.
Dos 595.785 alunos da rede estadual,6 cerca de 22,07 possuiam ida
dade de 15 anos a mais e se concentram nas 4 ultimas s@ries. Ames
ma observacao pode ser estendida a rede particular7 e federal ‘do '
gnsino_apreéetando estas contudo, Indices menores de alunos nessa
condigao. | ) ;
Rapidamente nota-se que a escolaridade de 19 graues
ta-se realizando no espaco de 11 anos para grandes .parcelas de es
tudantes. ‘ B
Nq ensino de 29 grau em geral, no Estado,8 a distri

buigao do alunado pelas series, conforme a idade sugere um quadro

6. CE£. Quadro n® 3 do Anexo 1, ~
' 7. Cf. Quadro n? 4 do An<xo 1,
8. Cf. Quadro n? 5 do Araxo 1. .

.
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em que a clientela se encontra em idade defasada para a scérie que i
dursa. Com excecao da rede particular de ensino, onde maior con-
centracao de alunos se encontra entre 17 e¢ 15 anos (pela ordem)
nas demais redes, o maior numero se encontra na faixa dos 18 aos
maiores de 19 anos - em ordem decrescente., A distribuigao dos mes E
mos pelas series conforme as iaddes, no ensino de 29 grau, vemcon
firmar os indices expressos no quadro relativo ao ensino de 19 grau
- o aluno;nao tem conseguido cursar este nivel de ensino conforme
o prescriﬁo por lei. As razoes pelas gquais isso acontece fogem a ;
alcada deste estudo. 0 que se verifica & que no 29 grau, como no
19, a escolarizacao tem acontecido de forma problematica e a exi- i
gir mais tempo, anos de estudos, do que o inicialmente previsto.

No 2¢ grau, como no ensino de 19 grau, nao foi possivel trabalhar

com dados individuais diurno e mnoturno.

O movimento escolar ;

1
. -

Movimento escolar & entendido como o percurso reall
zado pelo conjunto do alunado ao longo das seéries, em . termos de
permanéncia, transferencia, abandono, aprovagao, reprovagao. L sa
bido que o sistema escolar brasileiro convive ha anos com o pro-
blema cronico das perdas de alunos, e os casos de Goids e Munici-
pio de Goiania nao fogem a regra.

0 Estado de Goias, possuia no ano de 198810, no en-

sino regular de 12 e 29 graus, conforme documentos do DADE/SE, um
total de aproxlmadcnente 988, 992 alunos, sendo que 892.849 noen »

sino de 12 grau e 96 143 no ensino de 29 grau.

£

Os alunos matriculados no 19 e 29 graus assim sedis

tribuiram:

o e g ey

9. O0s quadros 6, 7, 8, 9 Anexo 1 referem—-se ao movimento escolar no ensino de :
19 e 29 graus, jdo Estado de Goias nos turnos diurnoc e noturno. Embora os R
quadros nao estejam muito atualizados os dados referem—se a 1988 e nao a- -
presentem dados mais_globais, articulados uns com os outros, & possivel ex
trair deles informagoes relevantes para os objetivos deste trabalho. -

10. Em virtude de nao ter havido censo escolar em 90 (em Goias), nao foi pOSSl
vel trabalhar -essa questao com dados de 1989 a exemplo dos outros itens.

11. Totalizagao obtida conforme indicam notas explicativas nos quadros niimeros:
6, 7, 8 ¢ 9 do Anexo 1,

- e xe e  gdee e+ T T S PRI —
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TURNO 19 GRAU 29 GRAU TOTAL GERAI.
DIURNO 751.729 32.079 783,808
NOTURNO 146,570 64,064 210.634
TOTAL PARCIAL 898,299 96.143 994,442

Do total de alunos registrados na matricula (geral),
no Estado no 19 Grau, 661.992 - cerca de 73,7% chegaram a matribg
la final e 236.307, cerca de 26,37 deixaram o sistema na condigao
de transferido ou abandono.

Com relagao 2 matricula final no geral, dos 661.992
alunos nessa condigao, cerca de 525.510 (incluindo 25,973 do nao
seriado) alunos, (79,4Z) foram aprovados e 136.482 alunos - 20,67
foram reprovados.

Numa analise ampla e ao mesmo tempo restrita o qua-
dro abaixo ilustra a dinamica do processo educativo no Estado em
1988 e formnece algumas pistas para reflexao.

QUADRO 04 - GOIAS - MOVIMENTO ESCOLAR NO ENSINO REGULAR DE 19 GRAU,

GERAL E POR TURNO - 1988
TURNO
TOTAL !
MOVIMENTO .
GERAL yd DIURNO NOTURNO
TOTAL -] * % TOTAL Z
TRANFERENCIAS 75.630 §,4 65.657 8,7 9,973 6,8
ABANDONO 160.677| 17,9 108.803 14,5 51,874 35,4
REPROVAGKO 136.482| 15,2 | 119.572 16,0 16.910 11,5
~ * *
- APROVAGAO 525.510( 58,5 457.697 | 60,8 67.813 46,3
" POTAL POR TURNO 898.299|100,0 751.729 100,0 146.570 100 ,0
E GERAL ’
FONTE: Documento - "Movimento escolar" do Estado de Goias em 1988 do DADE/SE-

GO,

* -~ . .
Incluidos os alunos dos cursos nao seriados que foram promovidos

passar pelas provas finais.

Iniciando a observacao a-partir do geral, constata-
se que, neste ambito, os resultados em media encclbrem o melhor de
sempenho do ensino no periodo diurno nos aspectos do percentual de

aprovacao e abandono e o melhor desempenho do pe {odo noturno nos
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aspectos da aprovaggo e transferencia. Se no geral, o percentual
de desempenho prejudica aquele que ocorre durante o dia, potencia
"liza sobremaneira os vesultados obtidos no turno noturno, com re-
lagao a aprovaczo e despotencializa os resultados referentes ao a

bandono, reduzindo muito o real significado do desempenho desteul

. - L4 L4 3 b . hing . *
timo em relagcao ao primeiro. O Indice de aprovagao do turno diur=-

no se apresenta 14,5 pontos maior que o noturno e de abandone 20,9
menor. Os percentuais de transferéncia e reprovag¢ao menores a noi
te, quando se trabalha com a matricula final nao diminuem substan
cialmente o peso que o abandono exerce sobre o0s outros aspectos do
movimento escolar neste turno de ensino.

Com relaggo aos turnos em que O ensino acontece, mas
considerando a matricula final, os resultados assim se expressam:

Dos 577.269 alunos do turno diurno presentes a ma-—
tricula final, 457.697 alunos cerca de 79,3% foram aprovados e
119.572 (20,7%Z) foram reprovados, o que evidencia uma ligeira des
vantagem em relagcao ao periodo noturno.

Dos 84.723 alunos do turno noturno presente a matri
cula final 67.813 alunes (80,47%) foram aprovados ¢16.910 (1?,62)
reprovados, o que indica uma ligeira vantagem em relacao ao tur-
no diurno no que diz respeito a aprovagao e reprovagao, quando se
faz a analise de forma independente.

.Quanto ao desempenho das redes de ensino no trato da

questao, no ambito do Estado,12 observa-se que no geral a rede par
ticular apresentou melhor resultado tanto no periode diurno como
no noturno, seguida da rede federal e estadual no periodo .diurmno
¢ da rede municipal no periodo noturno.
’ Em todas as redes de ensino como indicam os quadros,
os maiores indices de aproveitamento ne 19 grau foram obtidos pe-
las redes pﬁblicas nas 825 gsgries - diurnmas e noturnas e na 22 SE
.rie diurna e 12 série noturna pela rede particular.

Pelos quadros, constata-se que o aproveitamento es=
colar no turno diurno, apresenta-se como melhor que o do noturno.
Resguardadas as diferengas, no geral as perdas sao consideraveis,
atingindo no minimo 40,07 do alunado estadual numa previsao oti-
mista,

Com relagao ao ensino regular de 29 grau13 registra
do inicialmente, do total de 96.143 alunos, 32.079 (33,4%) estuda

vam durante o dia e 64,064 (66,6%) a noite.

12, Cf. Quadros de n9s 6 e 7, Anexo 1. 7 .
13, Cf. Quadros de n%s 8 e 9, Anexo 1.
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Do total matriculado (96.143), 66.402 alunos (24.248
diurno e 42,154 noturno) cerca de 69,07 chegaram a matricula fi-
nal e os demais, 29,741 alunos cerca de 31,07, deixaram o siste-
ma por transferencia e/ou abandono.

Dos alunos registrados na matricula final (66.402), :
58.220 alunos (87,77) foram aﬁ?dvados e 8.182 (12,3Z), reprova- '

dos.

Em relagZo aos periodos em que O ensino acontece, o ,

quadro abaixo explicita o desempenho de cada turno.

QUADRO 05 - ESTADO DE GOIAS - MOVIMENTO ESCOLAR WO ENSINO REGULAR
DE 29 GRAU, GERAL E POR TURNO - 1988
MOVIMENTO TOTAL . DIURNO NOTURNO
' GERAL TOTAL 7 TOTAL 7 |

TRANSFERENCIA 5.733 6,0 3.003 9,4 2.730 4,3
ABANDONO 24,153 | 25,1 4.828 15,0 19.325 30,2
REPROVACAO 8.182 8,5 3.479 10,8 4,703 7,3 o
APROVACAO 58,075 | 60,4 20,769 | 64,2 37.306 | + 58,2 1
TOTAL POR TURNO 96.143 | 100,0 32.079 100,0 64.064 100,0 ;

E GERAL - :

FONGE: Documento "Movimento Escolar" do Estado de Goias, 1988 do DADE/SE-GO.

Como se constata, o turno diurno apresenta desempe- :

nsfe-
elhor que o do turmno noturno, apesar .de reprovar e trans

0 percentual do abandono a noite e prati-

apesar do indice de transfe

nho m
rlr mais que o moturno.

. camente o dobro do percenﬁual diurmno,

resulta-

rencias e reprovagao serem maiores naquele. No geral, os
i i e o plor
dos encobrem o melhor desempenho obtldi no turno diurno P s

obtido no turno noturno.

Com relagao ao desempenho das redes de ensino, veri
fica-se pelos percentuais, melhor desempenho da rede federal e par
ticular pela ordem nos dois turnos de ensino, seguidas das redes
estadual no diurno e da municipal no noturmo.

No ensino regular de 29 grau, o maior indice de a-
proveitamento & constatado nas ultimas series (3% sdrie e em to-

das elas) e o pior nas primeiras, como comprovam os registros.

i
|
|
|
|
I
I
|
|
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1.2 - 0 que dizem os numeros no ambito do Municipio

de Goiania

Com relagao apenas & regiao de Goiania, os dados in
dicam que em 1989 a populagao geral estimada era de 1.043,059 ha-
bitantes (SEPLAN, 1989) e a pgﬁdlaggo estudantil de 262.346 alu-
nos, excluidos os alunos dos cursos supletivos de 19 e 29 graus e
de nivel superior, conforme registra o quadro 6, abaixo:

/

QUADRO 06 - MUNICIPIO DE GOIANIA - POPULAGAO ESTUDANTIL NO ENSINO
REGULAR, POR NIVEL DE ESCOLARIDADE E TURNO - 1989

NIVEL DE ESCO TURND
LARIDADE TOTAL
DIURNO NOTURNO

EDUC, PRE-ESCOLAR-TOTAL 39, 993

PRE-ESCOLAR - 18.183 - -
ALFABETIZAGAO 14,711 ‘ - _
19 GRAU ....ivevu-.. 195.642 I64.853 - 30.789
12 SERIE ...vvven... 29,765 29.028 737
2% SERIE .....ee..n. 28.207 27.578 629
32 SERIE covvnvvnen.. 26.146 24.869 1.277
4% SERIE ...uvvvn... 23,075 20.826 2.249
52 SERIE .o.vvvenen. 29.135 20,523 8.612
6% SERIE ouvvvvnnnn 21.399 14,850 6.549
72 SERIE .vvvuiunnn. +16.445 10.907 5.538
82 SERIE vvuvvvvunn. 12.440 7.814 4,626
NAO SERIADO ....... ?.030 8.458 . 572

029 GRAU evvvvvennes - 133,811 17.340 16.471
1% SERIE .......... 14,022 7.357 6.665
2% SERIE ,...... oo 9.324 4.795 4.529
37 SERIE ...vvvvnnns 7.481 _4.018 3.463
42 SERIE- Est.Adic. 598 "91 507
NAO SERIADO ....... °2.386 1.079 1.307
TOTAL GERAL ....... 262.346

~  FONTE: DADE/SE-GO. —

Quadro elaborado a partir de informagoes contidas nus quadros.m? 1 -
“"Alunado por Delegacia e nivel de ensino..." e n? 13 "Alunos por serie
«s. turno..." Constantes no Anexo 1.
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. Pela analise do quadro 6, constata-se que Goiania
possuia em 198%, 23,4% da populacao estudantil do Estado, distri-
buidos nos niveis pré-escolar/alfabetizagao, 19 e 29 graus, Do to
tal de alunos matriculados, 12,67 frequentavam o pré-escolar/alfi
betizagao, 74,0% o 19 grau e 1.2,8% o 29 grau, evidenciando uma s$i
tuaggo melhor no atendimento educacional ao pre-escolar/alfabeti-
zagao e 29 grau e um menor indice no atendimento ao 19 grau, emre
lagao ao Estado.

Dos alunos matriculados no 19 grau, (195.642), 84,37

estudavam no turno diurno e 15,77 no turno noturno. Aqui tambeém |
observa-se uma ligeira diferenca em relagao a esse aspecto no Es- I
tado. 0 indice de alunos matriculados no turno diurno e menor
{(-1,5%) que o do Estado e o do turmo noturno um pouco maior (+1,6%).

Em relagao ao 29 g:aul4 o quadro assim se caracteri
za: 51,37 do alunado estudava durante o dia e 48,7% a noite. Nes-
te nivel de ensino o quadro aparece mais equilibrado do que no Es
ta&o, onde a maior parte dos alunos estudava 3 noite.

As razoes desse equilibrio entre o numero de alunocs
de um turno para o outro no ensino de 29 grau em Goiania e o con-
traste existente no Estado como um todo parece justificar estudos
no setor. -

Em termos de Estado como um todo, no ano de 1989, o
percentuél de alunos que estuda no 19 grau a noite se configura co
.Mmo pouco expressivo em relagao ao niumero dos que estudam durante
o dia. O Municipio de Goidnia neste ano embora apresentando um in
dice um pouco maior de alunos estudando neste turnc, nao apresen-

ta diferencas significativas, como mostra o quadro 7 a seguir.

14, Consultar Darcy COSTA {(Coord.), 1987.
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QUADRO 07 - MUNICTPIO DE GOIANIA - ENSINO REGULAR DE 19 GRAU, ALU
NOS POR SERIE E TURNO EM Z - 1989

S ERTIE %
DIURNO NOTURNO
12 SERIE .vvvvrnnnnn 97,5 2,5
2% SERIE .vvevnnennn. 97,8 2,2
3% SERIE vvvvvnenenn 95,1 4,9
43 SERIE ....vv'enn. 90,3 9,7
52 SERIE vvvvevennnn 70,4 79,6
62 SERIE vvvvuvnennn 69,4 30,6
72 SERIE vvvvvennnnn 66,3 33,7
8% SERIE vvveuevvvnn. 62,8 37,2
NAO SERIADO v.vevveen 93,6 6,4

FONTE: Quadro n@ 4. S

0 crescente aumento do percentual de alunos no tur-
no noturno apesar das perdas e a progressiva diminuigao do indi-
ce de alﬂnos do turno diurno parece indicar um movimento em dire-
gEo ao noturno apesar &e faltar maiores dados que deem sustenta-
cao a tal hipotese, 0 fato porem & que, mesmo considerando todo
processo seletivo por que passa o sistema escolar como um todo e
por turnos, a questao existe, O sistema escolar no geral e no diur
no perde alunos aumentando a populagao estudantil noturna. Se em
Goiania, o percentual de alunos que estuda a noite no 19 grau éde
15,7Z, a partir da 52 série esse percentual praticamente dobra, co
mo se pode verificar no quadro 7. .

-~ -
_ ' Quanto aos percentuais do ensino de 29 grau, em Goig
"nia h3 um certo equilibrio entre o numero de alunos que estudamdu
rante o dia e o daqueles que estudam 3 noite, como registra o qua
dro 8 e diferente do que acontece no Estado como um todo, que a-
presenta numero mais elevado de alunos estudando 3 noite.

A caracteristica de diurno/noturno, da equilibrio

ao perfil do curso de 29 grau, a excecao daquele correspondente ao

49 ano, estudos adicionais - profissionalizag¢ao que & predominan-

temente noturno,
Ressalvando-se o 49 ano e o nao seriado cujos indi-

ces de alunos foram maiores no turno noturno, a idéia de movimen-

]
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to ém diregdc ao noturno, parece pertinente, como o afirmado acer
ca do 19 grau, tanto em relagao ao sistema escolar de Goiania, co

mo do Estado,

QUADRO 08 - MUNICIPIO DE GOIANIA - ENSINO REGULAR DE 29 GRAU - DIS
TRIBUIGAO DOS ALUNOS POR SERIE E TURNO EM % ~ 1989
&, 7

‘ yA
S ERTIE

DIURNO NOTURNO 5
12 SERIE ....... 52,5 47,5
22 SERIE ....... 51,4 48,6
32 SERIE ....... 53,7 46,3
42 SERIE ....... 15,2 84,8
NAO SERIADO .... 45,2 54,8

FONTE: Quadro 4 (anterior)

Em relacao a populacao estudantil registrada, qua-
dro 6 GoiZnia contava em 1989, com aproximadamente 13,07 de seus
alunos no ensino de 29 grau, o que demonstra um atendimentoc umpou
co melhor do que o apresentado a nivel.de Estado, que foi de 8,5%.
! Ao analisar com mais detalhes os dados sobre o ensi

no regular de 29 graul5 em Goiania, verifica~se que estelnivel de
ensino, ‘como o de 19 grau, estda sob a agao das quatro redes de en
sino - federal, estadual, municipal e particular. A rede particu-
lar de ensino @ a que mantém o maior numero de alunos em seus qua
dros no total geral e no periodo diurno, seguida da rede estadual,
sendo que esta apresenta um indice muito superior ao daquela, de
alunos matriculados a noite,

- ’ 0 numero de alunos por turmas se apresenta maior nos
“turnos matutino e noturno sendo gque no periodo da tarde ha um de-
créscimo desse quantitativo, a exemplo do que ocorre a nivel del?
grau.l6

Uma analise de dados mai§’recentes,17 1989 - 1990 in
dica um crescimento dos cursos nao profissionalizantes (Costa,1987),

a0 mesmo tempo que se expandem cursos nas areas de Contabilidade e

15. Cf. Quadros de n%s 20 a 24 do Anexo 1.
" ._ 16, Cf. Quadros de n%s 20 do .. Anexo 1.

17: Conforme Relatorio de atividade do Ensino Medio em Goids, 1989.

——
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Administragao e se mantém omissos em relacao as atividades essen-
ciais, como agricultura, pecuaria, alimentagzo, etc.

) Como diz o entio Superintendente do Ensino de &9
Grau - SE, "o primeiro lugar nas paradas de sucesso no ensino de

29 grau esta sendo ocupado pelo curso de Contabilidade...", segui

do logo apos pelo curso de Magi§tério, que ao que tudo indica co-

mega a perder espago para o curso de Administragao e o nao profis
sionalizante,
Feita essa ligeira introdugao dos numeros em geral

do sistema escolar do municipio de Goiania, passa-se agora a dis-

cussao da questdao em sSeus aspectos mais especificos, como condi-

~ - . . - 18
¢ao necessaria de melhor caracterizagao do problema em estudo,

Ensino em Goiania segundo dependéncia administrativa

Como acontece a nivel do Estado, o ensino na regiao
de Goiania encontra-se sob a agao das quatro redes de ensino: fe-
deral, estadual, municipal e particular. Com excegcao da primeira
que tem atuacao predominante no ensino do 29 grau eo Municipio que
nao atua como pré-escolar, as demais atuam em todos os nivies, em
bora a rede estadual apresente uma agao geral mais extensiva.

Pela analise dos quadros anteriormente citados, po-

-

dem-se fazer algumas observacgoes: -

- em relagao ao Pre-Escolar, a rede particular de en
sino apresentou ag¢ao mais significativa que a rede estadual. Quan
to & idade dos alunos neste ano a rede particular atendeu mais
criangas na faixa de 4/5 anos, quanto -a rede estadual as das fai-
xas etarias de 6/+6 anoslg.

’ - Quanto 3 alfabetizagao, coube 3 rede municipal e

particular de ensino agaoisignificativa sobre a questiao, sendo que

a primeira mais que a segunda. A idade._em que a crianga se apre-

- . - 20
senta a escola para ser alfabetizada @ a de 6/7 anos.
) . 21 .~
~ No que se refere ao ensino de 19 grau, na regiao
de Goiania, constata-se o obvio no que se refere ao atendimento

quantitativo: a rede estadual lidera o atendimento seguida da re-

18. 0s numeros dos quadros anteriores e documentos do Anexo 1 sao de suma im—
portancia, especialmente os quadros de n® 1 e os nimeros 10 a 18 e 24, 25
e 26 do Anexo 1,

19, Cf. Quadro de n? 10 do Anexo 1.
20, Cf, Quadro de n? 1l do Anexo 1.
21. Cf. Quadros de n%s 10, 12 e 13 do Anexo 1. .
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de particular e municipal de ensino. Na rede estadual o maior nu-
mero de alunos se concentra nas 12> séries + Nao Seriado) e 52 séries res-—
pectivamente e o menor niimero na 45 e 8% séries.

Nas redes particular e municipal o maior numero de
alunos encontra-se nas series iniciais, decrescendo esse indice
gradativamente & medida que as $éries vao avangando.

Na rede federal o quadro mantem-se estavel, apresen
tando a 1% série menor quantitativo de alunos que as demais.

‘ A partir dos quadros 14 e 15 do anexo 1, e possivel
fazer algumas observagoes acerca do perTodo em que a gscolariza—
cao de 19 grau se deu, segundo as redes, inclusive reprisando al-
gumas afirmagoes anteriores.

Neste ano, 1989, a rede federal atuou apenas no tur
no diurno.

Havia numero significativo de alunos estudando em 3¢
turno na rede estadual (2.363 alunos) e municipal (887).

‘ Neste ano, 1989, na regiao de Goiania, como regis-
tram os nimeros, o ensino de 19 grau é:bnteceu, em 19 lugar, pela
manha, em todas as redes de ensipo, em 29 lugar 2 tarde e em 39 1u
gar a noite. No periodo noturno o atendimento ao 19 grau se deu
em primeiro lugar na rede municipal com um percentual de 41,3%, em
29 lugar na rede estadual com um percentual de 19,4%Z e por ultimo
a rede particular apresentando o Indice de 1,87,

Como o afirmado anteriormente, do total dos alunos

'

do 19 grau, 30.789 (28,6%) estudavam a noite22 ac passo gque no 29
érau o indice registrado foi de 48,7% -0 que significa uma percen-
tagem um pouco menor que o registrado no periodo diurno que foi de
51,37. Com excecgao da rede particular, que apresentou indice de a
penas 27,27 de atendimento no noturno, nas demais redes o ensino de
29 grau se deu predominantemente a noite neste ano.23

‘ Pelo que sugerem os nﬁﬁeros, oatendimento diurne ao
ensino de 29 grau em Goiania pela rede particular foi capaz de e-
quilibrar a média de atendimento a este nivel de ensino na capi-
tal em oposicaoc a4 média estadual que foi de 63,47. Pode ser quees
teja ai uma das possiveis explicagoes para a caracterizagao do en
sino de 29 grau da regiao de Goiania como diurno/noturno neste a-

no.

22, Cf. Quadros de n%s 14 e 15 do Anexo 1.
23. Cf. Quadros de n9s 20 e 21 do Anexo 1.

2




75

Pessocal docente e tecnico—-administrativo

Com relacao ao "quantitativo de pessoal docente e
seu grau de formaQEO",z4 verifica-se por este quadro que em 1989,
em Goiania, a rede particular era a unica que possuia em seu qua-
dro de pessoal, professores cdif ‘formacao de 19 grau, completa/in-
completa, atuando com pre-escolar, apesar de na rede estadual ha-
ver a presenga de 1 (um) elemento mesta situacao.

A formagaoc predominante & o Magistério e a rede par
ticular a que apfesenta um quantitativo mais elevado de pessoal a
tuando na area do pre-escolar e alfabetizacao (e a que}mSSuinmior
numero de estabelecimentos nesta area). Interessante que a presen
¢a da rede estadual com pessoal formado a nivel de 39 grau & pra-
ticamente nula nesta area do ensino. 0 mesmo nao acontece na area
tecnico~administrativa, que apresenta um quadro de pessoal com for
macao superior bem maior que as demais redes, excluindo a rede fe

deral que se facz ausente.25

A rede particular € a que apresenta um maior nimero
de professores cmncursnsde39,gfaurm.érea do ensino pré-escolar e
alfabetiiagao seguida da rede municipal.

0 n? dos professores da rede estadual com formagao
a nivel de 3¢ grau na gdudaggd'pré—escélar e alfabetizacao e inex

pressivo. , '

A partir do quadro 25 (Anexo 1) '"Pessoal docente por

.erau de formacao e localizacao" & ossivel tecer outras congide-
g < G p

ragoes: ! —

- no municipio de Goiania a maioria dos docentes de
i2 a 4% série tem formagao de Magistéario;

- a rede particular depois da rede federal & a que
apresenta maior numero de professores com formagao superior atuan
do de 12 a2 42 serie; '

- a nivel de 5% a 8% série e 29 grau excluindo a re

de federal, a situagao muda um pouco cabendo ao Municipio o maior

24, Cf, Quadro de n? 25 do Anexo 1. -

25, No municipio de Goiania a rede federal reduz-se a duas escolas, a Escola
Tecnica Federal, cuja analise escapa a este estudo por constituir-se uma es
cola diferenciada, mas numericamente inexpressiva e o Colégio de Aplicagao
da UFG. ——
~ Nao foi possivel obter informagoes sobre as razoes da auséncia de dados

gsobre este aspecto da questao, cf. registra o quadro de n? 25 do Anexo

i
!
|
|
f
!
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indice de professores licenciados em exercicio, seguida da redees
tadual e particular,

imbora precario, eis como se configura conforme os
dados disponiveis o aspecto do pessocal administrativo, técnico e

docente do ensino no municipio de Goiania:

“I..

Em relagdo ao Pessoal Administrativo e Tecnico - Qua

dro 27 (Anexo 1), verifica-se que a rede municipal
apresenta uma percentagem maior, 44,77 de pessoas com formagao de
29 Grau na funcgao de diretor/vice diretor, seguido pela rede par-
ticular com indice de 24,0% e a rede estadual com indice de 17,07
aproximadamente. Em relacao a formagao a nivel de 39 grau na mes-
ma fun¢ao o quadro e o seguinte, pela ordem: 55,37 rede municipal,
76,07 rede particular e 83,0Z na rede estadual.,

No que se refere ao Pessoal Tecnico - onde devem es
tar incluidos os coordenadores, supervisores, orientadores - o qua
dro apresenta-se da seguinte forma: munieipio 30,0%Z com formagao
de-29 grau e 70,07 em nivel superior; rede particular 26,0% com
formagao de 29 grau e 74,07 a nivel superior; a rede estadual a-
presenta~se com 8,07 com formagac a nivel de 29 grau e 82,07 com
formagao a nivel de 3¢ grau,

0 Estado, como se observa, apresenta o maior Indice
de pessoas com formagao superior no quadro administrativo e técni
co. '

. 0 que esta contribuindo para que estes quadros se
Eonfigurém como o exposto? Quer dizer, quais as razoes que estao
movendo os profissionais de educagao com formagao académica de ni
vel superior, a ocuparem fung¢oes tecnico-burocraticas nas redespﬁ
blicas de ensino, municipal e estadual, portanto fora da docencia?
E na rede particular, por que asituaggo apresenta-se diferente? Es
tas sao algumas indagagoes entre inlimeras outras, que poderao ser
vir como ponto de partida no debate e aprofundamento da questao
vinculada ao desenvolvimento da politica educacional do estado de
Goias.

Ensino: zona urbana, zona rural

No ano de 1989, havia 435 estabelecimentos de ensi-
no em funcionamento na regiao de Goiania, dos quais 96,6% da tota
lidade funcionou na zona urbana., A educagao escolar na zona rural
teve a participaggs do municipio com 19 estabelecimentos de ensi-~
no de 19 grau e alfabetizagao ¢ o Estado com um estabelecimento de

ensino de 19 grau {(Quadro 28, Anexo 1).

rmdnilina .
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As redes federal e particular, concentraram suas a-
tividades na zona urbana no ensino de 19 e 29 graus, sendo que es
ta liderou o numero de estabelecimentos.

A excegao das redes municipal e federal as duas ou-
tras atuaram na pre-escola. Observa-se que neste ano para cada es
tabelecimento de ensino pre-e#eolar estadual, havia dois, tres es
tabelecimentos particulares.

Um dado que chama a atengao & o fato de nao haveres
tabelecimento de emsino de 29 grau na zona rural, - Como a popula
gao residente nesta localidade interessada em cursar o ensino de
29 grau tem resolvido, enfrentado e solucionado esta questao? - Em
relagao ao Estado, como o mesmo tem colaborado com as pessoas re-
sidentes no meio rural e interessadas em continuar la,.na zona ru
ral, a solucionar este problema? - 0 que dizem e fazem MEC, SE do
Estado e Municipio a este respeito?

Nao se pode dizer que o fato de se ter um estabele-
cimento de ensino, seja a condigao suficiente para que a educagao
escolar de 29 grau ocorra na zona rural, por exémplo. Pode-se a-
firmar com certeza todavia que ela & uma condigao necessaria. Pen
sa-se qué a democratizagao do engino em nivel de 29 grau ou outro
em qualquer regiao passa necessariamente pela condigao predial,

1 Sera que a populagao da zona rural prescinde ou nao
se interessa pela educagao nesse nivel, ou nao lhe & dada a chan-
ce de estudar no meio emque vive? Sabe-se que muitas pessocas resi-

dentes na zona rural realizam seus estudos a nivel de 29 grau emes

mo o nivel anterior deslocando-se & ngite com grandes dificulda -

des.

¥

A rede fisica

]

Fazer correlagao entre g quantitativo de estabeleci
mentos de ensino existentes e o numero de salas de aula & pratica
mente inviavel com os dados disponiveis. Pode-se fazer todavia al
»

gumas observagoes.

Um dado instigante & que todas as redes de ensino -a
presentaram salas de aula ociosas no ano de 198926,send0 que as re-
des, particular e estadual as utilizaram tambem fora do préprio re

cinto.
No conjunto foram 95 (noventa e cinco) salas de au-

las da rede oficial, que nao foram wutilizadas naquele ano, o

26. Cf. Quadro 'de n? 26, do Anexo 1.
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que-corresponde a aproximadamente oportunidades para uns 3.000 a
lunos.
Constituiunoticia de jornal uns tempos atras, o nu-
merc elevado de salas de aulas ociosas no centro e em certas re-
gices de Goiania, enquanto em outros bairros pessoas nao tinham on
de estudar. ‘ dre
: Interessante seria saber se isso continua acontecen E
do nos 'dias de hoje, em que regiaés do municipio / cidade, a

populacao que esta sendo atingida e quais medidas foram/estao sen i

do tomadas no sentido da solugi3o do problema. _ i

Distorgao idade - série escolar i

No ambito do municipio dé Goiﬁnia,z7 constata-se que ;
a rede estadual foi a que apresentou maior niumero de alunos, pos- L
sivelmente como decorrencia de possuir maior numero de unidades es %
colares, professores, etc, enfim, por se apresentar com maior ca- i

e

paéidade de atendimento escolar. . :

Na distribuicao dos alunos porlidade-série, verifi- X
ca-se que existe um quantitativo-considerével de alunos .fora da j
faixa etaria/série prevista por lei., Nas redes estadual e munici- :
pal esse fato se da de modo mais acentuado, embora naoc se restrin :
ja as duas redes apenas.

Considerando-se o prescrito em lei, segundo o qual

0 ingreéso da crianca na escola regular se dé a partir dos 7 anos :
e considerando que a mesma complete 0s.8 anos de escolaridade, te- s
ra, aos 14 anos concluido o 19 grau. Isso de acordo com a lei e se

fiao for reprovada nem abandonar a escola uma tinica vez. Assim,uma

crianga nessas condigoes faria a 12 série aos 7 anos, a 2% aos 8.
anos, a 3% a0s 9 anos e aos 14 anos teria concluido este nivel de )
ensino. Confudo, ac analisar a distribuigao dos alunos no ensino
de I grau na regiao de Goiania, conforme a faixa etiria,28 perce &
be~se que a crianca esta ingressand; mais cedo na escola ‘saindo
mais tarde do sistema escolar. Esse fato pode ser observado em to !
das as redes de ensino. Em termos de faixa etaria, os quadros in- :

dicam que: - - . T

. 27. Cf. Quadros de n9s 12 e 13 do Anexo 1.

28, Cf. Quadros citados na nota anterior.
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- na rede federal, a faixa com maior numero de alu-
nos & a de 13 anos, 79 alunos (14,3% do total) e a maior frequéen-

. a a -_. .
cia se encontra na 7. e 6. series respectivamente;

- na rede estadual o indice mais elevado localiza-
se na faixa dos maiores de 15.anps, 18.456 alunos (17,27 do total)
que se encontram na 75, 85, 6% e 5% séries, pela ordem;

- a rede municipal tambem apresenta indices mais e-
levado de alunos na faixa dos maiores de 15 anos, 6.893 alunos
(16,07 do total) a exemplo da rede estadual, ocorrendo porem uma
distribuigao um pouco diferente. Aqui os maiores de 15 anos encon

a2 - . a - .
tram-se em 19 lugar na 5, serie, em 292 lugar na 6, serie e em 39

a a -_. a - .
lugar na 7. e 49 lugar na 8, serie e 5?2 lugar na 4. serie.

Na rede particular o maior numero de alunos encon-
tra-se na faixa dos 8 anos, 6.169 alunos (14,07 do total) locali-
Zados em 19 lugar, na 28 serie, em 29 lugar na 32 série e em 39 1u
gar na 12 série. _

Em linhas gerais com relagao a localizacgio etariado
alunado pelas redes de ensino sem pormenorizar a analise .de uma
serie para outra, ou sua distribuigao no conjunto geral de toda po
pulacgao eStudantil, verifica-se que a rede particular, apresenta
um indice de 7,07 de alunos de 15 anoéwacima, seguida da rede fe-
deral com um percentuai de 20,0%, a rede municipal com um 'Indice
de 22,07 e finalmente a rede estadual com Iindice de 25,67 de alu-
‘nos foré da faixa etaria prevista por lei para a realizagao do 19
grau, ‘ -

; As caracteristicas sao bastante similares entre uma

rede e outra, Contudo, detalhando-se essa analise, observa-se que

- nas redes federal e particular a historia acadeémica do aluno pare'

~ ce acompanhar mais o prescrito por lei: a maior parte da popula -
" ¢gao estudantil esta cursando a serie prevista, como demonstram os
dados dos quadros 12 e 13.do Anexo l. 0 mesmo nao ocorre nas redes
_estadual e municipal do ensino a partir da 5% série, onde a dis-
tribui¢io dos alunos por idade-série_se apresenta bem diversifi-
cada. Embora na rede estadual os alunos de 11 anos estejam em sua
maior parte matriculados na 52 serie, isso nao assegura a adequa-
¢ao da idade~série dai por diante. Pelo contrario, esse aluno per
manece por certo tempo nesta serie, constituindo mais adiante o

grupo dos maiores de 15 anos matriculados na escola.
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‘Na rede municipal de ensino a defasagem idade-serie
apresenta-se mals acentuada e difusa. O percentual de alunos malis
velhos nas series iniciais do ensino de 19 grau & bastante gran-

de,
A explicagao para a defasagem idade-scérie nas redes

publicas, estadual e municipal''weste caso requer maiores e melho--

res estudos. Parece nac constituir um desproposito, contudo, afir
mar gque o problema ocorre pelo fato de muitos dos estabelecimen-
tos de ensino dessas redes atenderem a certas camadas sociais, que
necessitam trabalhar e/ou do trabalho dos filhos para se manterem
e se localizarem na periferia da cidade. 0s dados disponiveis con
tudo nao permitem qualquer explicacgao definitiva, a nao ser aque-
las decorrentes da interpretacao estatistica.

No ensino de 29 grau,29 a presenga de alunos meno-
res de 15 anos, & pouco expressiva, sendo que a grande maioria se
concentra na faixa etaria a partir de 19 anos (na rede particu

. lar = 18,87, rede estadual = 46,07, rede federal = 56,6Z e rede
municipal = 84,0%). Exceg¢ao constatada na rede particular de ensi
no, onde o maior numero de alunos se encontra, em 19 lugar, nafai
xa dos 17 anos e em 29 lugar na faixa dos 16 e 15 anos resﬁectivi
mente .

Apesar da precariedade dos dados, parece correto a-
firmar que a defasagem idade/serie no ensino de 29 grau represen-
ta o reflexo do que ocorre no ensino de 19 grau. 0 aluno com ida-
de defasada no ensino de 19 grau, possivelmente entrara nessa con
&igao no nivel posterior, o que indica.uma certa contradigio em

.
relagao ao que prescreve a lei sobre o assunto.
’ Em relacao 'ao ensino noturno, em especifico, a au-
sencia de informagoes/dados nao possihilita qualquer analise. A e

" xemplo do que ocorre em outras localidades, como Minas Gerais

constatado. por Oliveiral(1986) os dados sobre o engino
noturno sao incluidos junfamente aos do ensino diurno, nao permi-

tindo com isso uma melhor compreensao da realidade.

29, Cf. Quadro n? 22 do Anexo 1.
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Movimento escolar em Goiania

Com relagdao ao movimento escolar no municipio de
Goiania em 1988, & possivel fazer algumas observagoes.

Tomando-se a matricula geral de cada rede de ensino

no ano de 1988 conforme quadrds ‘citados, ter-se-a um total de-

192,001 alunos matriculados no ensino regular de 12 grau mna re-
giao de Goiania. Subtraindo-se da matricula geral - 192,001 alu-
nos - as transferencias e os abandonos que aconteceram durante o
ano, obter-se-2a o nimero de alunos constantes na matricula finél,
que fizeram provas, totalizando 144,911 alunos, cerca de 75,57 do
total matriculado. Os outros 24,57 formam o grupo dos transferi-
dos e evadidos.31

Sendo a matricula final de 144,911 alunos, verifi-
ca-se que desses, 115,159 (79,5Z) foramvaprovados e 29.752 (20,5%)
reprovados,

Analisando a questao separadamente por periodo - di
urno e noturno, o quadro assim se delineia: 157.455 alunos do to-
tal geral aparecem matriculados no periodo d}urno neste ano, Des-
ses, 126.88 (80,5%) permaneceram na escéla e constituiram'a ma-
tricula final. Os outros, 30.641 alunos (19,5%) formam o grupo dos
transferidos e evadidos no periodo diurno. Do total de alunos que
chegou a matricula final neste turno 101.850, cerca de 80,37 foi
aprovado e 24.964, cerca de 19,77, reprovado.

Do total de alunos matriculados nesse ano (192,001),
54.546 pertence ao noturno, Desse total, .18.097 alunos (cerca de
$2,47) chegaram a matricula final, e 16.449, (47,67%) constituiu o
niimero daqueles que se transferiram e/ou se evadiram neste turno,
sendo que 13.309 (73,4%) (pouco mais que um terg¢o da matricula ge-
ral, foi aprovado e 4.788 (26,67%) foram reprovados.

‘ ‘ Confrontando os dados, verifica-se que, o movimento
escolar no geral, que inclui diurno e noturno, se apresentou pior
que o movimento diurno com 55,52 dos alunos passando para a matri
cula final, enquantc no diurno houve uma passagem de 80,57 de alu

nos para a matricula final, e melhor que o do noturno que conse-

30. Ccf. Quadros n%s 16, 17, 18 e 19 do Anexo 1.

31. Denomina-se aqui de evadidos os alunos que abandonaram a escola ao longo do
ano letivo, sem entrar no merito da questao, se sao ¢xcluidos ou nao pela
aszo do proprio sistema. Nesse sentido os termos evasao, abandono, exclu -
sac apresentam-se como sinonimos.
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guiu uma passagem de aproximadamente 52,47 de seus alunos & matri
cula final, ’

Quanto a aprovagao e reprovagaoc, os indices do de-
sempenho geral do sistema se apresenta similar ao anterior. Como
se constata, o aproveitamento‘ngolar no geral - 79,57 de aprova-
¢ao e 20,57 de reprovagao se aproxima muito do aproveitamento es=-
colar do periodo diurno com 80,3% de aprovagao e 19,77 de reprova
cao. A megma correlagao pode ser feita no que se refere aos trans
feridos e evadidos.

Se gse constata proximidade entre os dados do movi-
mento escolar em geral com os do periodo diurno, o mesmo nao acontece em re—
lagao ao desempenho escolar no periodo noturno. Aqui pelo contrario, arelagao
¢ distanciamento em relagaoc aos outros quadros. O numero de alunos matricula -
dos no periodo noturno que chega a matricula final, & aProvado ou reprovado,
ou mesmo o numero dos que nao chegam a matricula final, (transferidos e eva-y
didos) neste turno, contrasta e se distancia dos resultados obti:
dos em geral e mo periodo diurno. Assim enquanto 75,5% dos aluno%
matriculados em geral e 80,5%7 dos matriculados no periodo diurno
chegam a matricula final, no periodo noturno'apenas 52,47 dos alu
nos o conseguem, dai a relacao de distanciamento.

Neste caso, ao que tudo éndica, uma analise globali
zada do movimento escolar parece contribuir pouco para o esclare-
cimento da questao pois deixa de revelar o melhor desempenho de um
turno de ensino e o fraco desempenho do outro.

32

Utilizando-se agora quadros individuais para ana-
lise ottem-se uma {isﬁo mais pogmenorfzada do desempenho de <cada
rede no ano de 1988.

A soma dos alunos afastados por abandono e reprova-
dos, aproxima-se muito do total de alunos aprovados constantes na
matricula final do ano, quando nio a supera, no caso da 12, 2% e
52 séries do 19 grau da rede municipal de ensino e na 2%, 5%, 6%
e 72 séries do 19 grau da rede estadual. Isso, se nao incluir a-
queles alunos afastados por transferencia. Se incluir estes alti-
mos, a situaggoise torna ainda mais significativa, como se pode
comprovar no quadro "perdas de alunos no ano" em confronto com a
matricula final ‘nas redes estadual e municipal, especialmente no

periodo noturno.

32, Cf. Quadros de n®s 16-A, 16-B, 17-A e 17-B do Anexo 1. .-
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Pelo que sugerem oS numeros, a evasao escolar accn-—
féce de modo mais acentuado no periodo noturmno em todas as red~s
de ensino, muito emborz a rede particular apresente percentual in
ferior de 12 a 3% séries do noturno para o diurno.

0 abandono, presente em todas as redes, contribui com

2, .

indices de 2,5% (turno diurno) e 15,5%Z {(turno noturno) na rede

ﬁarticular; 15,9%Z (turno diurno) e 36,97 (turno noturno) na rede
municipal; 13,5% (turno diurmo) e 42,07 (turno noturno) na redees
tadual na exclusao do aluno. Em termos de series, o abandono foi
maior na rede particular na 82 série diurna e 6% série noturna, e
menor na 4% série diurna e 27 e 3% séries (indice zero) noturna;
na rede muncipal, foi maior na 12 seérie diurnma e noturna e menor
na 62 série diurna e 8% série noturna; na rede estadual foi maior
na 12 série diurna e 52 serie noturna, e menor na 3> série diurna
e 12 série noturna.

0 movimento escolar como indicam os numeros, carac-—
teriza-se até certo ponto como bastante similar de uma rede para
outra ou de um turno para outro - atinge as diversas redes e o0s
diversos niveis de ensino. 0 que o torna -diferente de uma rede pa
ra outra & a expressividade que apresenta do noturno enm relacgao
ao diurno e da rede piublica para a rede particular. A ocorrencia
de transferéncias, abandono e reprovacgao, faz parte do <cotidiano
das redes de ensino que compoem o sistema escolar do municipio de
Goidnia. Tendo os numeros como pontos de referencias percebe-se que
este sistema apresenta pontos que estao a requerer estudo e refle
xao para a melhoria de seu desempenho™em beneficio da clientela a

tendida. ‘
Pelos nﬁme;os apresentados percebe-~se uma certa vo-
cagao das diversas redestde ensino na promogao da reprovagao esco
lar, muito embora a rede privada tenha contribuido menos neste as
pecto. t

A pratica das.transfer8ncias bastante generalizada,
acontece com mais frequeéncia durante o dia que no periodo da noi-
te, ' ' —

Se se fizer analise individualizada das perdas dis
centes rede por rede, os numeros podem ate nem chamar a atengazo.
Contudo, se se agrupar esses numeros, ter-se-a um quadro bastante

preocupante. No ano de 1988 de um total aproximado de 192.001 es-

tudantes, 76.842 (40,22)33 alunos do municipio 1e Goiania deixa-

33, Quantitativo obtido pela somatoria das colunas: - tr:asferéncia, abandono
e reprovagao dos alunos de todas as redes de ensino. Yer nota explicativa
nos quadros que tratam do movimento escolar-mno Anexo 1.

.
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ram o sistema de ensiuno na condigao de transferidos, evadidos ou_
reprovados.

Pelo que se tem no empirico, pode-se afirmar que a
populacao estudantil de Goidnia & uma populagao de repetentes e e
vadidos, ao mesmo tempo que se constitui e caracteriza como uma po
pulacgao migrante, ndmade, haja vVista o significativo niimero de a-’
lunos afastados por transferencia.

De modo geral, como se ve, todas as redes de ensino
convivem com o problema das perdas de alunos umas mais, outras me
nos, como demonstram os indices expressos nos quadros citados.

0 movimento de saida do aluno do sistema configura-
se como regra geral tanto no periodo diurno como noturmno, embora
seja mais expressivo neste Ultimo. As quatro redes de ensino con-
vivem com o problema da evasao muito embora a particular apresen-
te percentual inferior de 12 3 3% s@ries do 19 grau do noturno pa
ra o diurmno.

A reprovacgao embora nao se coloque como a primeira
causa nas perdas de alunos, acontece de modo expressivo e relevan
te em todas as redes e niveis de ensino, apresentando-se no geral,
menor na rede particular, embora no periodo diurno aconteg; de mo
do mais expressivo nesta.

Muitos estudos tém apontddo, no caso do aluno, a mu
danga de emprego, residéncia e até o desempenho da escola como con
digoes que explicam e provocam a evasao e repeténcia., No. munici-
pio de Goiania, sao estas as explicacoes? Mesmo que sejam estas as
éxplicagaes, os indicadoFes estatisticos ‘explicitam uma situagao
bastante grave e que estaria a requerer mais atengio de todas as
parcelas sociais envolvidas e inclusive melhor qualificacgio das re
des de emnsino. i . :

0 quadro de reprovagao tambem esta a ‘indicar pelo
_que dizem os niimeros, que esta ainda nao & uma questao resolvida.

Em relacgao éo movimento escolar no ensino de 29
grau3a, no municipio de Goiania, os dados possibilitam realizar
analise apenas parcial de uma rede para outra. Nota-se que o movi
mento migratdrio acontece de forma preocupante neste nivel de en-
sino. Como se pode observar pela matricula geral, o nimerode trans
feréncias, abandonos e reprovagoes constituem por eles mesmos, ra

zoes significativas de preocupagao. 0 quantitativo de alunos que

34, Cf, Quadros de n®s 23 e 24 do Anexo 1, - .
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abandonam a escola e sao reprovados e bastante alto, chegando até
& superar o de aprovagao como nas redes estadual e municipal de en
sino em 1988, permanecendo em niveis bem representativos nas de-
mais. Esses nimeros ganham mais relevancia se se acrescer a eles
o total daqueles afastados por transferencias. Neste aspecto, 0
indice de transferéncias na réde estadual diurna e noturna parece’
indicar que a questao esta a requerer maiores cuidados. |
Em termos gerais, as perdas, transferencias + aban-
dono + reprovacao, representam 36,6% da matricula geral no perio—
do diurno e 45,7% da matricula geral do alunado noturno em 1988.
Tendo como ponto de partida a matricula geral de a-
lunos no ensino regular de 29 grau no municipio de Goiania no ano

de 1988 - 34,195 alunos, verifica-se que:

) - 18,160 alunos (53,1%Z) estudavam durante o dia e
16.035 (46,9%) alunos o faziam a noite.

- Do ponto de vista geral, do total de alunos do en
sino regular de 29 grau, - 10.485 alunos (30,6%) nao chegaram 2
matricula final, tendo-se transferido ou abandonado a escola.

Ainda em termos gerais, mas tendo como referéncia a
matricula final com 23.710 alunos (69,4%), verifica-se a aprova-
¢ao de 20.224 alunos, o que corresponde a 85,3% do alunado e a re

provacao de 3.486, que equivale a 14,77 da clientela.

Do ponto de vista dos turnos, diurno e noturno, a
questao assim se configura: Da matricula geral diurna - cerca de
18.160 alunos, 4.420 (24,4%) nao chegaram a matricula final ao

passo que 13.740 (75,6%) o fizeram. Desses 13.740 alunos, 11.516
{83,87) foram aprovados e 2.220 (16,2%) reprovados, o que caracte
riza um resultado pior que o obtido no geral, em relagao a aprova
¢ao e reprovagao.

_ No turno noturno o quad;B € o seguinte: Do total de
alunos matriculados.- 16:035 alunos, 6.065 (37,8%Z) nao chegaram a
matricula final, sendo que dos 9.970 (62,2%Z) alunos que lograram
atingi-la - 8.708 alunos (87,3%) conseguiram aprovagao, ao passo
que os outros 1,262 alunas (12,7%) fofam. reprovados.

Do confronto das analises observa-se que no geral,
um nimero maior de alunos chega a matricula final e um menor nime
ro & reprovado. No geral tambem, somadas as transferéncias + aban
N dono + reprovagao o quadro se configura como bastante problemati~

co, a exemplo do que ocorre no_ensino regular de 19 grau, confor-

me quados 23 e 24 do Anexo 1 e referentes ao 2?2 zrau. Quer dizer,
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o resultado melhor em sentido geral nao o descaracteriza como pro
blematico.

Em particular verifica-se que a percentagem dos alu
nos que saem da escola sem chegar a3 matricula final e bastante su

peribr no turno noturno - 37,8%Z, do que aqguela que occorre no tur-

"I.

no diurno - '24,4% e no geral cujo Indice € de 30,6%.
_ No que se refere aos aspectos, aprovagao e reprova-

¢a0, a questao se apresenta um pouco diferente: - mo turno notur

no se aprovou mais e reprovou menos alunos que no turnoc diurno e y

no sistema como um todo.
Conforme indicam os numerocs, ha um certo equilibrio

-

3
3
|
entre o movimento escolar que se da durante o dia e o que se da a )
. . . g
noite - enquanto durante o dia se transfere e se reprova mais, a ;

noite e a evasao que e maior. Um fato que chama a atencgdao todavia

e o do abandono a noite ser maior que o dobro daquele que aconte-

ce durante o dia, no ensino de 29 grau, o que contribui na relati
vizagao do seu melhor aproveitamento. Ou seja, se se juntar os in ¥

dices em termos gerais o pior desempenho cabera ao noturno.

Pelo que sugerem o$ numeros o movimento escolar na
. -~ » - - - s
regiao de Goiania, como em outras localidades se configura como al

tameitte excludente especialmente no periodo noturno.
As taxas malores de aprovacao e menores de reprova-

¢ao tanto num como noutro nivel de ensino, 19 e 29 graus nao de-

vem figurar como pedra de toque nadefesa do bom desempenho do sis
tema, considerando-se os altos indices dos afastamentos, transfe-
réncias, abandono e o significativo numero das reprovagoes ao fi-
nal de cada ano, serie & curso.

‘ Analisando ,0s dados pelo criterio de localizacgao dos
alunos na zona urbana ou[rural, constata-se que a_EScolarizagEo
formal e oferecida predominantemente na zona urbana.35 Com efei-
to, do total de alunos matriculados no Estado, cerca de 86,77 en-
contra~se na zona urbana e 13,3% na zona rural36 (Quadro 2 - Anexo
1). Na regiao de Goidnia cetca de 91,0%Z dos alunos encontram-se na

37 s g .
zona urbana e 0,97 na zona rural”’, o que indica um atendimento

35. Nao foi possivel estabelecer correélagiao entre o quantitativo populacional
urbano e rural e sua correlagao com as ofertas educacionais, embora seja
condigao importante neste item.

36. Cf. Quadros n9s 2 e 10 do Anexo 1.

T 37. Sobre a questao do ensino na zona rural 0s trabalhos de Maria Tereza LOUSA,
. A extensao rural no Brasil; um projeto educativo para > capital, 1985 e Es
colarizacao das populagoes rurais na nova LDB, in: EGMC. e REV., 1989, sao
de fundamental importancia.

.
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bastante timido por parte do sistema de ensino no sentido de ofer
ta de oportunidades para escolarizagao em todos os graus. Neste
sentido, Goias e GoiZunia nao fogem a regra nacional. Adespeito de
esforgcos das autoridades educacionais, ainda ha muito por fazer no

Zmbito da escolarizagao da populagao rural. Ao que tudo indica, a

educacao escolar no meio rural'resta a requerer estudos e pesqui--

e b B

sas no sentido de conhecer melhor e com mais profundidade como e

em que condigoes materiais e humanas essa educagao esta se proces

sando.

Pelo que foi tratado ate aqui pode-~se afirmar que o

- . .« - [ - - -
ensino escolar no estado de Goias e em Goiania e predominantemen-
te publico, embora haja acentuada participagac da rtede privada,

neste setor, especialmente neste aspecto, as analise apresentadas,

nao tiveram a pretensao de esgotar o assunto nem discutir a ques-
tao da atuagao dessa rede de ensino em Goiis. O objetivo foi cha- .
mar a atenggo para a adéquada compreensaoc do lugar que ocupa o© o
ensino noturno em nosso Estado, pela administracao centralizada,e ‘
como decorréncia, suscitar o debate em torno de questoes ate en-
tao/por enquanto adormecidas.

A estatistica educacional que registra a populagao

estudantil inicial em todos os niveis do pré ao 29 grau sempre
maior que a final, parece indicar a construgao ou consolidacao de
uma cultura migratoria que esta a requerer estudos e medidas de
solucao. Informacoes sobre a origem e destino daqueles que se ma-
triculam efou se afastam da escola sob que argumento for, parece
fazer sentido a fim de se compreender melhor o processo e poder me
lhor trabalhi-lo. ’
: 0 quadro explicativo da distribuigao do alumno porsé
rie, segundo a faixa de idade, demonstra que a escolarizacgao nes-
se aspecto se constitui como utopia para grandes parcelas da clas
se estudanfil, mesmo paralmuitos jovens provenientes das chamadas
classes privilegiadas., Saber as razoes por que isso ocorre em nos
so meio, se configura como duestzo relevante, considerando a pre-
senga daqueles que estao ingressando mais cedo, antes dos 7 anos,
no sistema e o custo politico-social gﬁfinanceiro, decorrente das
constantes interrupgoes e reproQagaes escolares.

Com relacao ao pessoal envolvido na dimanizagao do
processo educativo, isto &, os profissionais de educagao, consta-
ta-se na regiao de Goiania, a questao Mhao foi trabalhada a nivel 4
de Estado, uma incidéncia mais elevada de pessoal com formagao a

nivel de 39 grau nas fungoes técnico-administrativas em detrimen
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to das fungoes docentes, especialmente nas séries mais iniciais,o
que em geral ocorre com menor incidéncia nas outras redes de ensi
no. . i

Quanto a questao da rede fisica escolar e sua dis-
tribuicao, parece que sobraram salas em certos locais da cidade e

faltaram em outros - caso dassredes particular e estadual de ensi.

no, que mesmo possuindo salas ociosas, as utilizaram fora do pré-
- Lol » - - - 3 . g

prio predio. Contudo, nao foi possivel conseguir informagoes so-

bre o porque desse fato. Um outro aspecto que nao foi possivel es

clarecer € se o niumero de estabelecimentos de ensino e de salasde

aulas atendeu a demanda escolar naquele ano. Pelo exposto, toda-

via, parece correto pemnsar que tanto o numero de estabelecimentos ;

quanto o de salas de aulas atendeu a toda demanda em certos bair-
ros da cidade mas em outros nao.

A questao do movimento escolar tanto a nivel de Es-
tado como do municipio de Goiania, conforme os numeros, parece su
gerir uma situacgao bastante problematica.

0s indices de perdas muito elevados no sistema de en
sino regular de 1?2 e 29 graus como um todo, atingem mais acentua-
damente ¢ ensino no periodo noturno, pndé subostamente estao aque
las nessoas que mais necessitam estudar, e. o _ que ‘& relevante,
aquelas pessoas que tentam conjugar trabalho e estudo.

Nas analises do movimento escolar, tentou-se chamar
atencao para a fragilidade do desempenho escolar a nivel de Goias
e Goiania, tendo como ponto de partida o emsino diurno ﬁara se a-
tingir o noturno, Neste aspecto, perceberse que a debilidade do
gistema no trato com a questao da educagao escolar, nao se confi- >
gura apenas no ensino noturno, mas que & nessse periodo de ensino
que se localizam os pior%s resultados, .

Uma outra questao que vale a pena lembrar & que ape
sar da evasao existente de uma sarie para outra, & viavel supor
que, a partir da 3% serie do 19 grau, do ensino diurno, ha um mo-
vimento de deslocamento da populaggo estudantil para o noturno, De
fato, considerando-se que um aluno s0 se matricula em wuma seéerie
seguinte se comprovar escolaridade anTerior, - que pelos nimeros

nao foi obtida no periodo noturno, dado o numero de alunos em fre

e e i e b — =

quéncia - parece bastante provavel esse percentual crescente de a
luno, ser oriundo do periodo diurno como o demonstram os nﬁmeros.Ai
mitindo-se que isso ocorra, acredita-se que ha mesmo, um movimen-
to migratorio de alunos em diregao ao noturno, que se inicia apar
tir da 3% série do 19 grau, tem seu ponto alto na 5% série, decli
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nando-se a partir de entao. Esse fato pode ser constatado nas tres

. . .. . 38
redes de ensino: estadual, municipal e particular.

2 -~ 0 que dizem os gestores dos niveis centrais ein

Fs

termediarios do sistema de ensino estadual e mu

s -

nicipal

Para complementar a analise dos dados numéricos a
respeito do ensino em Goias e no municipio de Goidnia, colheu-se
opinices de algumas autoridades que atuam nos niveis centrais ein
termediarios da estrutura organizacional da Secretaria da Educa-
gao do Estado e do Municipio. Tais autoridades ou gestores do sis
tema de ensino, sao, por suposto, os formuladores de linhas e di-
retrizes gerais de funcionamento do mesmo. » RN .

"+ E necessi@rio alertar, em relagao a estrutura organi

zacional da Secretaria Estadual de EducagEo, que se trata de uma

* estrutura bastante complexa. Observando-se o organograma Anexo 1,
verifica-se um quadro de Orgios que desempenham acoes paralelas e
superpostas, em que possivelmente mais de um gestor ocupa-se dos
mesmos problemas, com duplicagao de recursos e esforgos. Alem dis
so, ¢ visivel a dist3ncia entre os niveis centrais e a unidade es
‘colar. As linhas verticais e paralelas” sugerem a filtragem das de
cisoes e comunicagoes que tém sua origem no topo dos niveis cen-
trais, passam pelas delegacias de ensino onde sao reprocessadas,
gtE chegarem ao destinatario final, a unidade escolar. Todavia, o
intuito neste trabalho § considerar o-sistema de ensino como umto
do, buscando evidenciar as conexoes entre a estrutura organiacio-
nal a nivel de sistema e'a unidade escolar. Para isso, julgou-se
pertinente ouvir as opinioes das autoridades educacionais, naque-
les aspectos considerados como esclarecedores dos pontos de refe-

. rencias. ,
L)

0 contelido das entrevistas realizadas foi analisado
e comentado a partir de alguns aspectos tomados comc relevantes

para a configuracao do diagndostico do ensino noturno em Goiania.

——

38. Excegao existe na rede federal.

.
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2.1 - A politica educacional do Estado ‘e do Munici-
- pio e a politica para o ensino noturmno

0s entrevistados sao uninimes em reconhecer que uao

existe uma politica educacional voltada para o ensino noturno. Se

e, .
gundo eles, ‘ha um tratamento similar para todo o ensino regular,

seja diurno ou noturno. Embora ocupando cargos na administragao
central, seus depoimentos mostram uma dificuldade em compor umavi
sao de globalidade de uma politica educacional para o Estado. Com
uma Unica excecao, os interlocutores restringiram seus depoimen-
tos a sua area especifica de atuacao. De modo geral, recorreram a
situagao do ensino no Pals para explicar a situagao do emsino e
sua politica em Goias. _

0 ensino em Goias vai mal, mas no Brasil todo tam-
bem ele vai mal. O problema nao & so de Goias; ele esta presente
no Pais todo e Goias e o municipio de Goiania nao fogem a regra.
Contudo, percebe-se pelos depoimentos, duas direcoes distintas da
das #s interpretagoes sobre a situacdao e a politica do ensino em
Goias: uma que coloca a situac¢ao do ensino em Goi3s como privile-

.
giada e em melhores condigdes que a de outros Estados, e outra,
que - ao contrario, embora a interpretando no contexto geral como
similar 3s demais partes do Pais - a coloca como precaria e em
piores condigoes que o ensino de outras localidades.

Como representante do 19 grupo embora em certas ques
toes faz-se algumas ressalvas, identifica-se a Superintendente do

Ensino Fundamental, que diz: -

- l ~
"Goias em relagao a outros Estados, enquanto preocu
pagao pedagogica, tem uma politica educacional avan
gada, e uma preocupagao muito grande com a area pe-

dagogica®.
mais adiante

"nos podemos perceber qwe Goids estd d frente de mui
tos Estados brasileiros na questao educacional; muil
to a frente! (...) O ensino no Paie, Goids nao foge
@ regra, de modo geral, ja esteve falido, porque nao
houve preocupagao dos dirigentes maiores do Pais em
priorizar os investimentos na areu da educagao. Es-
sa faléncia administrativa decorrente da ezxpansao

de escolas, que as Universidades 2 as escolas nor-
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mais nao conseguiram acompanhar, (...) obrigou osis

tema a investir na contratagac de professores lei-

gos. Hoje em Goias ha um dado interessante (...)
principalmente em Gotania, a maioria dos professc -
res do ensino fundamental sac habilitados"

4y,

Para a professora, o Estado tem uma politica de en-
sino; e o desenvolvimento dessa politica tem-se realizado de modo
a concretizar os objetivos propostos e atender a todos os ci@a-
daos,

Em sua opiniao, a dinamizagzo da politica de educa-
¢ao supoe duas condigoes: que haja uma politica de educagao e is-
so existe, numa instancia major e que haja a nivel de escola um
compromisso em concretizar essa politica. Um exemplo da politica
educacicnal implementada pelo Estado, além da eleigao de direto-
res, democratizagao do ensino, implantagzo do curriculo minimo, no
dizer da professora foi a implantacao do programa cBa.?

A implementacao dessa politica de ensino deu-se a-
pos ampla discussao e treinamento dos professores, diz."Hoje pro-
fessores que eram considerados bons alfabetizadores, tem vérgonha
de dizer como alfabetizavam". Por decorrencia, no futuro, a poli-
tica do ensino diurno val acabar influenciando o professor do en-
sino noturno, '"que toda vida esteve a margem do proprio sistema"
Pelo que se depreende da fala da professora MDM a implentagao da
politica de educagao no Estado, tem-se constituido em politica de
ensino. Se se considerar o ensino em seu -aspecto mais amplo, veri
fica-se que apehas parté dele foi abordado e que o ensino do pe-

fiodo noturno sequer foi mencionado senao, que o professor toda

f : :

39. "SECRETARIA DE EDUCAQKO/SUPEF 1991, p. 12 "No Ciclo Basico de Alfabetiza-
Sao, (CBA) a estrutura e d= bloco Unico, aglutinando da pre-alfabetlzagao
a 2a. serie, conforme Decreto Governamental n9Q 2842/87 e Resolugao-CEE 128/
87. 0 aluno pode concluir o bloco em dois ou tres anos, dependendo dos co-
nhecimentos ja traz1dos por ele a _escola e do rltmo de aprendizagem do mes
mo. Dentro do bloco nao ha promogao ou reg;ovagao, existindo cont1nu1dade
de estudos ate sua conclusao. Uma vez concluldo o bloco, o aluno e promovi
do para a 3a. serle. Caso o aluno nao tenha terminado os estudos dentro do
bloco, ele serd retido no CBA até conclul-lo. A avaliacao & continua e re-
glstrada em fichas descritivas. O professor & acompanhado e atualizado, no
minimo uma vez por ano, tornando-se orientador dos estudos e o aluno agen-
te da prOprla aprendizagem. O professor nao adota cartilha e elabora seu
material didatico de acordo com os alunos™ que tem em classe. Tem como cli
entela-alvo crlangas e, alnda, 1ovens com defasagem idale/serie ocasiona~
da por repeténcia nas primeiras series"




vida esteve i margem do proprio sistema"., Quer dizer, o ensino no

turno aqui aparece como fator residual, decorrente, da politica
do ensino diurno., Talver pelo fato de que apenas 307 dos alunos do
ensino de 19 grau estude a noite, diz a professora.

Apesar de explicar o ensino em CGoias como igual ou

>,

ate melhor do que o de outros Estados, a professora MDM, reconhe-
ce que ha pontos de estrangulamento no sistema que comprometem a
qualidade do ensino no momento de sua dinamizagao, no ambito da

instituigao escolar,

"eomo o horario extenso para servir merenda, atra-
sos para inicio das aulas, saidas adiantadas, fal-
ta de agua, luz, campanhas de vacinagdo, greves da

categoria, entre outros".

Isso contudo nao pode ser generalizado, pois
"De modo geral em Goias temos escolas muito compro-

metidas com o processo pedagdgico..."

Existem poreém situagoes, que segundo a professora

invalidam toda uma preocupagao pedagaéica s como por exemplo quan

do o pagamento atrasa gerando desanimo generalizado . Em sua opi

niao ha toda uma contra&igﬁo nas explicagoes dadas ao funcionamen

to do sistema de ensino, que envolve desde a participagao do pro-

fessor, as justifiéativas para o atual-qiadro do emsino publico,

no caso de Goias, que segundo ela & um discurso encomendado e que

serve aos interesses da'classe empresarial dominante . 0 discur-

so do ensino publico falido esconde uma outra realidade que & a

- contradigao de classe. Dessa forma, a-fal@ncia do ensino nao pas-
sa de falacia ideologica . que serve i classe dominante.

Questionada sobre a questaoc da contradigao ensino

diurno/ensino noturno, a professora coloca que o mesmo e decor-

rente da contradigao de classe .

"0 filho da classe média estuda de manhd ou de tar-

de e o filho do trabalhador ou o propric trabalha -

dor estuda da noite. O menino que estudo durante o

dia, normalmente ndo tng&lha, megmo aquele que es—

tuda em escola piblica".
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0 reconhecimento de que parcela significativa da po
pulagao estudantil realiza seus estudos a noite - 30% no 19 grau,
nao altera o quadro da politica estadual de educagao que se man-
tem voltada para o atendimento daqueles que estudam durante o dia.

E nesse prisma que Goias mantém a politica de educa
¢zo implantada, apesar do movimento contrario ao ensino piblico e’
os problemas de percurso, como tambem o atraso nos vencimentos dos
docentes e as diversas outras atividades desenvolvidas pela orga-
nizagao escolar. Isso todavia nao compromete substancialmente a
qualidade do ensino, uma vez que a maioria das escolas sao compro
metidas com o trabalho.

Enquanto a professora MDM defende uma politica de e
ducagao que privilegia e prioriza o ensino regular diurno, o Su-
perintendente do Ensino de 29 Grau —Ensino Medio -admite a preocu
pacgao do Estado com o ensino‘regular noturno em primeiro lugar, se
guido logo depois pelo ensino regular diurno, o que demonstra que
cada um esteja se referindo ao seu campo especifico de atuagao.

Na conversa com o professor DSR percebe-se enfase i
preocupagao do Estado com o ensino médio, especialmente o noturmo
e entre eles, aqueles que ele classifica como os primeiros ;as"pi
radas de sucesso”: como Contabilidade, Magisterio, Administragao,
Ensino Nao-Profissionalizante, pela ordem. O ensino diurno foi pou
co abordado; e certos cursog, independentes do periodo em que se
dao, sequer foram mencionados. As atengoes parecem se concentrar
naqueles cursos que estao nas "paradas de sucesso" no periodo no-
turno, na escola publica. -—

0 ensino noturno em Goias, tem uma politica que es-
ta sendo implementada. Ne'ste aspecto o Estado de Goias esta adfren
te de muitos outros Estadps do Pais, inclusive de Sao Paulo. '"fi

para o MEC, uma diretriz tragada no sentido de que se .deve dinami

- » . o by - -
"zar o emsino noturno, lnc}u31ve no que se refere a Educagao Fisi-

ca’ : 3

Conforme o professor que participou de varios encon
tros a nivel nacional, sobre o ensino noturno, ha uma diretriz do
MEC no sentido de dar um novo tratamento "ao ensino noturno de ni-
vel médio em virtude de sua caracteristica de curso destinado a
trabalhadores, ministrado por trabalhadores, professores em 3?j05
nada de trabalho, e com toda uma caracteristica propria direrente
daqueles cursos que ocorrem durante o dia. Para ele essa politica
abrange desde a preocupagao com as condigoes fisicas dos prédios

escolares e seus equipamentos, o curriculo escol~r como a forma-
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gao do professor que atua neste periodo/nivel de ensino, entre ou
tros.
>

Essa politica diz ele ja esta sendo implantada em
Goias. Como resultado disso foi o convénio celebrado entre a UFG/
SE/MEC, pelo qual 145 professores da rede estadual foram licencia
dos nas areas destinadas ao eagfno de 29 grau - Contabilidade, Le
gislagao, Economia, Organizagao do Trabalho Contabil (OTC), Pro-
cessamento de Dados, entre outros, em 1990; celebragao de conve-
niocs com é SENAC para que o estagio de Contabilidade fosse atendi
do, por aquela instituigao entre outros.

' Ja comegamos a sair do papel , informa o professor,
embora reconhega que outras areas estao a merecer atengao, como O
Magisterio, por exemplo. Na implementagao dessa politica o Magis-—
tério no periodo noturno tem-se constituido em problema de difi-
cil solugio, pelo fato de "ndao se encontrar alunos de 1% a 4% séﬁf
rie no noturno"., Contudo, o mesmo parece em vias de solugEo, em
virtude da promulgagao, pelo CEE da Resolugao 075. 40 J

Individualmente os professores, MDM e DSR defendemca
da um a seu tempo, 0 proprio espacgo de atuagao, sem fazer mencao
ao campo de trabalho do outro e juntos defendem a posigao do Esta
do. A articulagao da politica de educagao de um nivel de ensinopa
ra o outro nao foi constatada. -

- A partir da fala desses professores pode-se dedu-
zir que em termos de Goias a politica de educagao para o 19 grau
esta a contemplar o ensino regular diurno enquanto que no ensino
de 290 grau, a pr1of1dade & com o ensimv regular noturno. Ja o Es-
tado de Goias tem uma politica de educagao voltada para o siste-
ﬁa nao para o ensino regular noturno, no dizer da professora MDY,
para o professor DSR Superintendente do Ensino Médio,

—

"o’ ensino noturno tem-se constituido na primeira

preocupagao do Estado, no que se refere ao Ensino Mé

dio, pois é la)"diz ele, "que se encontra a grande
clientela, cerca de 65/68% da populagao estudantil

déste nivel de ensino.

40. Resolugao do CEE/GO (de 14.09.90), pela qual o aluno, com idade cronologl
ca defasada, podera matricular-se em uma das séries do“Ensino Fundamental”
apos submeter~se a exame: de conteiido em escolas devidamente autorlzadas.
Vide Anexo SE, 1990,

',""‘E?



Segundo informa, todas as iniciativas tomadas pela Secretaria, de

monstram isso,

Opiniao diversa contudo s observa quando se anali-
sa o discurso do outro grupo de entfevistados, formado pelo Supe-
rintendente do Ensino Supletivo, Coordenadora Pedagogica do Nu-
c_leo 01 da Delegacia Metropolitarda:de Educacao (DEME), professora MIV
Chefe do Subnlcleo de Planejamento e Financas da DEME, professora
ASB e representantes da Secretaria Municipal da Educagao (SME) do
Municipioj professoras AEL e NL.

Para o professor PSP, nao existe em Goias politica
educacional propriamente dita, como conjunto de principios, dire-
trizes, agoes previamente delineadas e dinamizadas adredemente a
curto, medio ou longo prazo. O que existem sao programas que o MEC
induz, como forma de gastar dinheiro. Politica educacional que con
temple o setor como um todo, de modo efetivo e regularmente issao
nao existe. Nem para o ensino fegular diurno e muito menos para o}

ensino noturno,

2

¥
"nao ha politieca educacional (...) como nao ha uma

politica de ensino noturno (...) Nao h@ uma defini-
¢do politica de ensino noturno. Se formecs :analisar
profundamente, ndo hd uma politica educacional, ndo
. € no éstado de Goias ndo, e no Brasil todo (...) Nao
ha uma politica; normalmente sdo programas que  se
montam, Trabalhamos em eima de programas (...) Fa-
lar ?uma polftica\eduaaqional tanto diurno, como no
turnd (...) € falar no vaszio (...) especialmente em

Gotas.,.."

Na opiniao do professor, o ensino noturno estd emil
timo lugar nas preocupagses do Estado com a educagao; e as esco-
las e seus profissionais tambem t@m dado sua contribuigao neste as
pecto. A falta de preocupacgao politica do Estado embora atinja o
sistema comoc um todo, recai mais sobre o ensino destinado' 2s pes-
soas que trabalham, portanto a que acontece no periodo noturno,.

Segundo o professor, esssa politica de programas im
plementada pelo MEC e encampada pela Secretaria Estadual de Educa
¢do tem repercutido negativamente no desenvolvimento do proces-
80 ensino-aprendizagem enquanto tal e no desempenho docente. “

Manifestaudo ideias bastante proximas as defendidas

pelo professor PSP, a professora ASB, Chefe do Subniicleo de Plane

s

"




jamento e Finangas da Delegacia Metropolitana de Educagao (DENME)
assim se refere ao falar do assunto, politica educacional notur-
na, no caso de Goiania. Em sua fala a questao ganha certa especi-~
ficidade pois discute o assunto do ponto de vista pedagogico-dida
tico. A ideéia de uma politica de educagao em geral, contudo, pare

. ~ - - - o, . —~
ce condigao indispensavel na interpretagao de sua fala.

"0 ensino noturno em Goiania, ndco esta sendo um en-—
sino devidamente preparado para a clientela que tem.
Deveria haver uma politieca voltada especificamente
pra clientela do turno noturno, que atende pessoas
que trabalham durante o dia, (...) moram longe daes
cola, trabalham longe da escola, (...) por isso, os

educadores de Goias deveriam pensar nesse aluno'.

Segundo ela, a preocupagao deve se dar no sentido
de descobrir como trabalhar esse aluno, sem discrimina-lo. Para
tanto h3a que se contar com recursos proprios, agoes pré-estabele
cidas. 0 curriculo deve ser o mesmo, contudo, "deve haver um pla
nejamento diferente daquele destinado- aos alunos do turno diurno".
Pelo exposto, a professora sugere uma politica de educagao e ensi
no especificos para aquelas pessoas que estudam a noite; ao que pa
rece, no gque se refere 2s formas e nac aos conteludos que deverao
ser o5 mesmos em uma grade curricular Unica, mas como parte de uma
politica de educagao mais ampla. A pratica atual, a situagao em
que se encontra especia%mente 0 ensino-noturno em Goias, dao evi-
dencias de que o Estado nao tem se preocupado com este tipo de en
;ino, haja vista a forma como o planejamento acontece, o0s altos iﬂ
dices de evasao a noite por falta de seguranga ou outra razao, a
redugao do tempo destinado a certas disciplinas e inclusdo de ou-
tras, a realizacao de outras atividades no periodo destinado as au
las. Quer dizer, pensar o ensino noturno, da mesma forma que o en
sino divurno, nao significa interesse pela questao. Direcionando a
atengao para o levantamento de dados,estatisticas que €& uma outra
atividade praticada no Subnﬁcleq de PI;nEjamento e Finangas, apro

fessora assim se explica:

"Neste periodo em que trabalho na DEME, (3 #ultimos
anog) vocé foi a primeira pessoa aue vem me pergun-
tar especifico sobre o ensino noturno. Inelusive to

dos os dados que a gente faz, norralmente ele é to-

-4
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do junto (...) esse ano e que comegou a separar o -

diurno do noturno (...) se pesquisava tudo junto, a

“Luno do roturno e do diurno...”

Para a Professora ASB, falta também a nivel de Pais

faw

e Estado, uma politica de educagao que contemple o ensino de modo
éeral e o ensino noturno em especifico. "0 ensino noturno tem si-
do visto como o ensino diurno; na hora do planejamento nao ha uma
separagao”., Em seu modo de pensar, a auséncia dessa politica mais
ampla, tem feito com que o ensino noturno com toda sua especificil
dade de ensino que se da a noite, - com uma clientela diferente
daquela do periodo diurno, com professores em 38 jornada de traba
lho, em geral desqualificados, escolas sem condigoes de funciona-
mento, mal equipadas, distantes das residéncias dos alunos, - fun
cione nos mesmos moldes do ensino diurno, inclusive com a mesma
programagao curricular e pedagogica - mas em piores condigoes. De
acordo com a professora, o ensino noturno como uma politica, ne-
cessita considerar as peculiaridades sociais da clientela inclusi
ve em termos de duracao do curso. Ela acredita que o curriculo do
ensino de 19 grau por exemplo, pode ser trabalhado em menos tempo
com o adulto, desde que planejado e dinamizado adredemente. Os con
teudos devem ser os mesmos, quer dizer, naoc deve haver uma grade
curriculasr diferenciada para o diurno e outra para o noturno, a
forma de operacionalizar essa politica & que deve ser buscada es-
pecificamente, Veja como ela se explica:

{ -

"0 ensino em Goiania, deveria ser planejado por re-
gidea; olhando tanto a parte da clientela como a
parte dos docentes (...) temos em certos setores o
turno noturno, no caso do ensino médio  por exemplo,
sem nenhuma condigao: de funcionamento. (...) Saoes
colas que tem.o ensino médio, mas ndo tem um docen-

te qualificado para ministrar este ensino..."”

1
—
-

que acontece em condi¢oes de extrema precariedade pois nao tem in

clusive entre outras coisas professores preparados para tal.

"Outro aspecto, é que as escolas de periferia, aoin
- ' » - . -

vee de fiear ceriando um ensino resular, deveria ter

é o ensino supletivo! Mas, o ensino supletivo devi-

damente planejado, devidamente inspeeionado, porque

———————
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a defasagem idade série em nossas escolas de perife
ria € muito grande! Nao um ensino Supletivo como =g
ta agora (...) temos escolas de ensino Supletivo on
de ha um unico professor para ministrar todas as dig
ciplinas de 5% a 8% série! Mas uma escola que traba
* 1lhe o mesmo curriculo {grade curricular) do curso’
regular diurno, (...) pois na hora que o aluno vati
prestar vestibular, ... vai prestar concurso, nin-
guem quer saber se ele era aluno do noturno ou do

diurno".41

Para ela o curriculd academico deveria se diferen-—
ciar no momento da operacionalizagao e nao em sua origem filosdfi
ca, Sugere a reordenagao do curriculo escolar destinado aos adul
tos que estudam 2 noite e uma duragao menor do curso, mas nao da
forma como vem sendo feito. Em sua opiniao,o adulto tem capacida-
de de aprendizagem dos conteudos propostos mais rapida do que se
pensa, nao se justificando uma abordagzﬁ pedagogica como a que vem
sendo feita, tal qual no diurmo, inclusive quanto a forma. Nesse
caso, a agao de docentes qualificados devidamente, para cada dis-
ciplina do curriculo se coloca como condicao indispensivel.

Para a coordenadora pedagogica do niucleo 01 da DEME,
MIV o ensino em Goias realmente esta a requerr muitos cuidados. Se
gundo a professora, nao ha uma politica efetiva de educacao e o
ensino noturno, mais que o diurno esta funcionando precariamente.
Tanto o aluno como o professor nao se—entontram estimulados para .
as tarefas de ensino-aprendizagem. Ela deixa perceber em sua fala
uma certa ‘enfase a ques£§0 da formagao e desempenho profissional
. ~ tanto do docente quanto das equipes que acompanham ‘suas ativida-

- des, ; -—

L
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41, Segundo a professora, o Orientador Educacional e o Supervisor Pedagogico
com a supressaoc desses profissionais nos quadros das escolas pelo Estado,
grande parte deles senao a maioria, passaram a exercer o magistério nessas
condigoes. Quer dizer, o Pedagogo, conforme lei pode estender sua atuagao
até a 6a. serie. So que diante da situagao criada, hi uma ampliacie de sua
area de trabalho.

- Por ocasiao da coleta de dados quantitativos na DEME, pode-se presenciar
esse fato, um Unico professor para todas as disciplinas quando diretores
iam entregar o censo escolar.
- Em outra oportunidade - 1989 -, indicada para asusmir vaga em uma escola
. normal de Goiania, a pesquisadora encontrou uma escola onde uma lnica pro-
: fessora lecionava todas as materias do Curso de Magist2rio de uma escola,
da regiao norte de Goiania. : -




Para a coordenadora,

"Ngo ha, por parte da Secretaria da Educagdo, um tra

balho especifico de reciclagem com os professores do

noturno, orientqg&o, avaliagdao e acompanhamento, a

nao ser em casos extremos. A Delegacia as 18 horas
fecha suas portas (...) nao existe nenhuma equipe na
Delegacia, nem a nivel de Secretaria da  Educagdo

que trabalhe a noite a nao ser o ensino supletivo'.

Quer dizer, a auséncia de uma politica de educagao reflete a au-
séncia de um trabalho voltado para o ensino noturno que se da de
tal forma, que nao existem nem grupos de trabalho que atuenm em fun
cao do ensino noturno, a nivel central, nem condigoes de faze-lo
adequadamente. Esta ainda nao € uma questao que preocupe ©0S Or-—
gaos oficiais respomsaveis pela educagao no Estado. Essa mesma a-
bordagem foi colocada pelas professoras AEL e NL no ambito munici
pal. g

Nesse aspecto pode~se entender-e explicar o ensino
noturno como uma extensao do ensino qﬁe se da durante o dia, sim-
plesmente, Segundo MIV, nao hz a nivel de Secretaria e Delegacia
de Ensino, estrutura para atender este periodo de ensino .

A nivel do municipio de Goiania isto esta comegando
a acontecer, como decorreéncia das preocupagoes de um griupo de pro
fissionais da educagdo, nao como projeto politico mais amplo.

Para a coerdenadora MIVf‘eﬁbora a entrevista nao a-
bordasse diretamente a qgestao da politica de educagao para o en-
sino noturno, nao ha uma polItica de educagao coerentemente deli-
neada nem preocupag¢ao poé parte dos orgaos oficiais para que isto
acontega ultimamente, 0 que existe & o ensino diurno, destinado a
um determinado grupo social sendo implementada a noite para ou-
tros setores sociais e em piores condigoes. Segundo ela os coorde
nadores escolares que atuam a noite com os quais trabalha, tem a-
tribuido ao ensino noturno um volume pmuito grande de problemas sem
solugoes, que vio desde as condigoes de funcionamento e adminis -
tragao da escola 3 noite, passando pelas condigoes dos alunos, pro

fessores e do proprio curriculo escolar, dentre outros.

"A egscola funciona a noite (...) A Secretaria da E-
ducagao {(...) a Delegacia de Eneirn fecham as por-

tas ds 18 horas (...) N3o eaxiste rma equipe a nivel
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de Secretaria, nem a nivel de Delegacia que trabta-
lhe a noite (...) 0 diretor tem o horario dele {.. )
£ o mesmc nos trés turnos (...} 90% deles nem parti
eipa do processo de avaliagao do aluno (...} Ele fi-
ca mutto envolvfdo com a parte administrativa (...)

apresentagao de contas (...} frequéncia. Ele é mui-

to saecrificado”,

Pele que se pode inferir da fala da coordenadora o que existesd
a ideia de abandono e negligeéncia para com a escola noturna e a
dificuldade que um diretor escolar encontra no exercicio de sua
fungao. 0 envolvimento teécnico-burccratico exigido pelos orgaosda
administracao centralizada & tao intenso que ele nem consegue se
envolver no processo pedagogico de ensino-aprendizagem da escola.

Para o professor PSP, a auséncia de uma verdadeira
politica de educacao por parte do Estado, tem-se refletido no "au
mento do analfabetismo em nosso Estado_e em todo o pais". Segundo
ele, "o MEC, induz determinados programas, induz determinados as-
pectos paliativos (...) para gastar recursos (...) alguns Ereina—
mentos (...) cujo refléxo @ a evasao e a repetencia cadavez maior".
Conforme o mesmo, o CBA (Ciclo Basico de Alfabetizacao) e o Pro-
grama do Curriculo Minimo sao alguns dos exemplos de programas re
presentativos dessa forma de tratar a educagﬁo em nosso Estado,
que nao tem se constituido comeo prioridade, apesar da Constitui-
cao de 88, afirmar o contrario . No ensino noturno & onde se con-
centram as maiores dificuldades quantd a dinamizagao da politica
de educagao, onde o Ind%ce de evasao & maior . Pela analise da
questao proposta pelo professor, a descaracterizacao da politci
ca educacional compromete significativamente a operacionalizacao
do processo ensino—aprendizagem. -

0 que se depreende das conversas com as professoras
ASB e MIV, a dinamizagao da politica de educagao no Estado no pe-
rioedo noturno tem-se constituido como se o mesmo ocorresse duran-
te o dia e com a mesma clientela, confirmando opiniao do profes-

sor PSP, afirmam:

"Egse trabalho & apenas para o diurno! Esquecem de
analisar que existem certas diferengas entre o tur-

no noturno e o diurno', ASB,

"HG necessidade por parte da Secretaria de Educagdo
de wum trabalho com ¢ ensino noturr.o, em todos 05 as

pectos, inclusive o finamceiro..." sugere MIV.
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2.2 - Organizacgao e administracdo do sistema de en-
) _ sino

A organizacgao e administracgao centralizada do siste

ma de ensino acontece de forma a contemplar o ensino regular diur

*ea,

no, sendo que o acompanhamento das atividades nas instituig¢oes que
ministram aulas 3 noite & feito pelos profissionais de educagao a
elas ligados diretamente (excegao parece existir no ensino Suple-
tivo-nao formal). Dessa forma o pessoal técnico administrativo .or
ganiza seu horario de trabalho de modo a atender tambem o noturno,
mas poucas vezes ou raramente o colocando em primeiro lugar.

Na pratica da administragao escolar e docente, nao
se percebe preocupagao com o ensino noturno, confirmado também a
nivel de Secretaria de Educacao e Delegacia Metropolitana de Edu-
cagio, nos registros escolares. Assim as estatisticas sao realiza
das como se existisse um unico periodo de ensino, o diurno. A se-
paragao por turno, estatistica da DEME, que esta sendo feita ulti
mamente vem ocorrendo por iniciativa da propria professora ASB,
Chefe do Nucleo de Planejamento e Finang¢as da DEME, nao porx exi-
gencia dos orgaos envolvidos, Nessa sebaragzo a professora temcons
tatado que: "os indices de aprovagao (...) de desisténcias, dife-
rem do noturno para o diurno (...) Mas-;e pesquisava tudo juntol!l"
Questionada, se no contato diErioAz, direto que ela tem comos di
retores escolares tem percebido preocupagao por parte desses dire

tores, com o ensino noturno, afirma:

i _

-

"is questoes que eu vejo é sé isso: ao aluno do no-
I
turno nao se pode dar pesquisa, o indice de evasao

e repeténcita é muito mator (...) no ensino mnoturno

. a gente tem que maneirar, ser mais compreensivo...”
t

Quer dizer, embora o trabalho da organizagao esco-

lar seja teoricamente o mesmo tanto para o diurno como o noturno,

na pratica eles se diferenciam e se contrapoem. Se durante o dia

se ensina mais e exige-se mais,.a noite nao se pode fazer o mes-

42, 0 Subniicleo de Planejamento de Financas da Delegacia Metropolitana de Edu-
cagao cuida da parte da estatistica escolar da regiac Jde Goiania, bem como
do repasse de verbas, analise e prestacao de contas das escolas. 0fluxo de
diretores secretarios nesta secgao & bastante intenso.

-
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mo. A clientela & diferente, bem como diferentes sio as condigoes
de trabalho e estudo, reconhecidos por tantos quantos lidam com a
questao, mas nao reconhecidos a nivel de organizacao, administra-
¢ao do sistema.

A falta de uma PFrSpectiva estimuladora mnﬁmbitogg
ral que pode ser traduzido comé auséncia de uma politica de educa
gao, pode muito bem estar contribuindo para a configuragao do qua
dro deploravel em que se encontra o ensino no municipio de Goid-
nia, objeto deste estudo, A propria administragao e dinamizacgao do
processo do ensino pode, ao que parece, estar contribuindo para a
configuragao deste quadro, conforme afirmou a coordenadora pedagé
gica da DEME, segundo a qual nao existe nenhum Srgao de acompanha
mento, orientacao e controle do ensino regular noturno na esfera

da administragﬁo centralizada. E mais, diz a coordenadora,

"oe professores se encontram cansados, desestimula-

dos com a carreira, principalmente este ano. A ava-

liagdo é que talvez este seja o pior ano da educa-

gdo, em questao de- inéreia, passividade (...) Se se
tivesse que chegar aco fim do pogo, chegou esse ano

(...) Hoje se voce falar vamos fazer greve, ninguem

' nem faz mais (...) A descrenga é tanta, que ndo se
v& perspectiva a nivel Fedaral, a nivel Estadual,pior

. do que quando fasziamos encontros e as pessoas briga

vam, zingavam..."

i —

; Quanto aos suprimentos orgamentarios para a manuten
- . - -~ » - -
g¢ac do ensino no periodo noturno, a politica de recursos materiais,
financeiros e humanos destinados ao ensino noturmo como tal, nao
existe. Essa politica se manifesta como fator residual resultante
da politica do ensino regular diurno. Tambem neste item as opi-

nices se dividem entre os que advogam a preocupagac € a nao preo-

cupagao do Estado para com este aspecto do ensino. A nivel munici

pal como ja se afirmou a questao comega a ser discutida e € moti-
vo de preocupagiao, mas ainda nao conta com recursos materiais, fi
nanceiros e humanos suficientes,. ' - )

Do ponto de vista legal a organizagao, administra -
¢ao e normatizagao do ensimo regular noturno & o mesmo do ensino
regular diurno. O que existe & no aspecto da Supléncia diz o]

professor PSP.

T s W
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A professora ASB formula a mesma opiniao que os de-
mais, de que a lei & uma so, contudo lembra a existencia de umdis
positivo legal, que permite ao aluno trabalhadcr sair 30 wminutos
antes do termino do horario normal de trabalho, para se dirigir a
escola.43 Segundo a professora, ela propria tomou conhecimento des
ta lei, quando fazia o curso dé"ﬁireito, porque quando cursava li
cenciatura em Letras, isso nao lhe foi informado. Contudc em sua

pratica de professora,

. "nunea me lembro do aluno realmente ser beneficia~
do por esta lei - sair 30 minutos antes. Agente 8o
sabe que o aluno sempre sai mais tarde. Ele sgempre
ehega na escola mais tarde, porque nunca .consegue
gair mais cedo (...) Nenhum empresario permite ao

, . 4
empregado sair maqis cedo para estudar."” ¢

. Reafirmando as questoes colocadas inicialmente, con
clui-se que ha uma lei geral, que normatiza o ensino regular co-
mo um todo, indiferente se o mesmo se de durante o dia, ou 3 noi-
te indiferente portanto em relagao a clientela. Quando existe al-
gum texto legal, que beneficia o aluno que trabalha (e aqui tam-
bém parece nao haver distingao se do diurno ou noturno) esse pre-
ceito nao & cumprido ou nao @ cumprido por todos os patroes,
exemplo do que ocorre nos demais setores da vida da sociedade bra

sileira.

ng—
.

43, Essa orientagao se destina a todos quanto trabalham, nao apenas ao aluno
do noturno. i

44, Em conversa com um aluno (02.03.91) que reside no Parque Amazonas e estuda
no Centro, Colegio "Rui Brasil", sobre o porqué dele nao estudar no colé-
gio daquele bairro proximo de sua residencia, informou, que para nao per-
der o emprego, visto que para estudar perto de casa ele teria que sair mais ce-

- do do trabalho e o patrao nao estava gostando. Agora, ele sai cedo de ca-
--— -— sa, e do trabalho vai para a escola...

45. Na UCG, convive-se com situagoes ideénticas em relacao aos alunos que traba
lham., -

R kg
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2.3 - Organizagao e administragao da escola

‘Em contexto social de politicas de atendimento aos
alunos que estudam durante o dia, parece natural que as agéncias
educadoras tambeém se preocupem com esta faixa da clientela e como

.-
tal se organizem em sua fungao:‘

Possivelmente por se destinmar ao atendimento de pes
soas que estudam no periodo diurno, que as instituicoes escolares
se encontrem tao deficitarias e despreparadas no atendimento da-
queles que estudam a noite. A falta da condigao minima para fun-
cionamento a noite, como a iluminagao adequada, certas condigoes
materiais por exemplo, tem representado para muitas escolas e seus
alunos, freqientes interrupgoes nas aulas, reconhecem a maioria
dos entrevistados, sem mencionar outros aspectos relativos ao do-
cente e ao aluno.

Segundo a professora MDM, "pﬁo ha escola que sd fun

cione a noite (...) mesmo porgue issq_pzo teria razao de ser (...)
A escola e construida pelo sistema (...) e como tal deve funcio-
nar durante o dia.,.."” O sistema aqui, parece ser o sistema que fun
ciona durante o dia, para o qual sao feitas previsoces de funciona
mento, Nesse caso a escola se justifica em primeiro lugar enquan-
to instituicao diurmna, enquanto sistema. £ travestida de. diurno
que a escola & colocada para funcionar 3 noite.

. Pelo que se depreende da fala da professora, o ensi
no noturno constitui um aspecto importante do sistema de ensino,
com graves problemas de encaminhament®. Alem das questoes algumas »
das quais expostas, varias outras se colocam, sem possibilidade de
solugao, Por exemplo, o diretor cuja carga horaria de trabalho,
. nao deve ultrapassar 40 horas semanais e tendo que se dividir pe--

-~ los treés turnos. Quase sempre sua prgferEncia de horario contem-
- pla o periodo noturno. Uma questao omitida pela superintendente
e a que se refere a multiplicidade de tarefas burocraticas ou pa-
~ralelas que sao solicitadas ao diretor escolar, capazes de absor
ver integralmente o tempo destinado as suas atividades e que impe

dem seu envolvimento com os aspectos pedagogico-didaticos da esco

la, -
Quanto ao funcionamento da escola 3 noite, diz apro

fessora que o noturno

" um turno isolado dentro do sistema escolar, onde
oe diretores dao pouca ou. nenhuma assisténcia e o a

Secretaria nao tem condigdes de acompanhar efetiva-
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mente as atividades (...) Ainda nac foi -pensada uma
Delegacia de Ensino aberta a noite, e também porque

nao teria muita fungdo..."

Para a professora o fato da escola ser construida
pelo sistema nao justifica que‘g'mesma venha atender apenas ao pe
riodo noturno. A justificativa aceita parece ser .o atendimento
ao periodo, diurno. Alias e em fungao da clientela que estuda du-
rante o dia que se pensa, planeja e se prove condigoes.

E o ensino regular no periodo noturnoc? Bem esse fi-
ca para depois, inclusive quando da organizagao dos horarios de
" trabalho pelos profissionais de educagao. Ao que parece, & incon-
cebivel um diretor para a escola noturna e outro para a escola di
urna, Senao, por que um diretor tem que dividir seu tempo, 40 ho-
ras, entre treés turnos, manha, tarde e noite? 0 que justifica tal
procedimento? .

Um diretor que administra.uma escola que funcionat
nos tres periodos, possivelmente tera &;e se desdobrar para realé
zar um trabalho satisfatorio, em todos eles, e para isso tera que
"atuar no minime 20 horas por turno. Para a enfrevistada, o dire-
tor tem a autonomia de organizar seu proprio horirio. Para outra,
ele vai todos os dias a Delegacia de Ensino. Entao fica a ques-
tao: se ele organiza o proprioc horario de atividades, exatamente
qual &8 o seu periodo de trabalho? - Se ele vaji d Delegacia todos
os dias, quem o substitui na escola? Como acompanha o cotidiano
adminiqtrativo-ped{gagico-didétfpo da -escola? Segundo um outro en
trevistado, a crise por .que passa a escola & também manifestagao
principal da forma de administracio existente na atualidade, de-
fendida em instincias superiores da administragao centralizada.

Da mesma forma que nao’se pensou ainda em uma Dele-
gacia de Ensino aberta 3a noite, nao se pensou em escolas que sO
funcionem a noite, nem em profissionais que atuem com exclusivida
de neste periodo - diretores, professores, coordenadores, etc. Tal
vez por isso falta envolvimento por parte dos docentes e acompa -
nhamento mais sistematico e efetivo do trabalho da organizagao es
colar neste tur%o. Uma escola e professores so para o ensino no-
turno parece um despropdsito, uma questao no minimo sem fundamen

to, o defendido e aceito @ a da escola descaracterizada para o

ensino que se da a noife com professores sem condigoes de ensinar

e os alunos sem condigocs de aprender.

Segundo ¢ professor PSP,
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"Se a senhora der uma volta por ai, (...) quero crer
-que esses novos diretores eleitos mudem muito pot-
co; se a senhora passeasse por nossas escolas no pe-
riodo noturno, depois das nove horas, ia encontrar
muito pouca saZgHQe aula funcionando. Uma escola que
j& comega ds 19h,.'19h15min. da noite, em torno das .
21h, 12h30min., ja nac tem maies aluno (...) e isso
ecom o agumento de certos aspectos, falta de pagamen
to, por exemplo."

Parece que diante dos argumentos colocados e a rea-
lidade concretizada no periodo noturmno, as evidéncias .nao pode-
riam ser outras senao as afirmadas pelo professor PSP.

Nessa linha em que a organizag¢ao e administracao do
ensino noturno @ concebido como extensao do diurno, sem uma poli-

tica propria, os resultados nao poderiam ser diferentes.

2.4 - Articulacao entre organizacao e administracao
L]

do sistema de ensino e a organizacao e admi-

nistracao da escola

——

A articulacao entre a organizagao e administracao do

sistema de ensino e a organizagao e administragao da escola témse
efetivado no sentido de que esta cumpra o prescrito por aquela,de
forma burocratica e verticalizada. -—
; A mediacao tem se efetivado aparentemente em favor
do sistema mais amplo, péla politica do monte e desmonte, pare e
continue, conforme se deﬁreende o conteudo da fala ‘de alguns dos
interlocutores, -

Quer dizer, a articulagao tem se concretizado mais
pela adogao da organizacgao escolar, das diretrizes baixadas e de-

terminadas pela organizacao e administragao do sistema central de

ensino. .

.

Por exemplo, enquanto a organizagao centralizada do
ensino julgou necessario, a escola desenvolveu certas atividades
relacionadas 3 democratizagcao do ensino, escolha do livro didati-
co, eleigao de diretores, discutiu-o curriculo, entre outros. A
partir do momento em que o eixo das ﬁ;ébcupagaes a nivel central
muda, o mesmo deve acontecer a nivel de unidade 2scolar, mesmoqué

os resultados nao sejam totalmente educativos n> sentido .correto
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do termo, E uma articulagao de ajustamento, meio 3s avessas, de

4

mao Unica mas € a que parece marcar mais.

Por exemplo, para a professora MDM, a questao da PO
l1itica educacional tem-ne constituido em "fazer com que a politi-
ca educacional fosse a mais democratica possivel™. Nesse sentido
a forma de escolha dos diretores das escolas, se nao resultou em
aperfeicoamento e melhoria da z&ﬁinistragﬁo escolar, que segundo
a professora foi um fracasso, foi valida "pelo carater educativo
que a eleigao representa enquanto aprendizagem, enquanto processo
educativo"”. Segundo a mesma, "a eleigaoc dos diretores das escolas,
tem-se constituido em fracasso". Em seu modo de pensar "a adminis
tragao escolar & quest2o mais de competéncia do que de avaliagao
e eleigao". No entanto continua defendendo a eleigio como pratica
educativa necessaria. Nesse processo de democratizagao da escola,
estamos tentando mudar o eixo fundamental do ensino, que e a rela
¢ao professor-aluno, diz ela. A linha geral & a democratizagao do
ensino, atraveés da relagao professor-aluno de melhor qualidade, is
to &, mais democratica, O principio fundamental & aquele que diz
respeito as relagoes intra-sala de aula onde as relagdes profes-
sor-aluno se dao. A preocupacgao & com o professor e aluno em par-
ticular e naoc com o sistema em geral. O eionfundamental, J foco

de atengao agora, segundo o superintendente, & representado pelo

-

*"professor com toda aquela postura aristocrdtica e
autoritaria na sala de aula, aquele que sabe tudo,
frente a um aluno que nao sabe nada; que nos deve-
mos mudar. Esse professor passa a ser um professor
ortentador, que respeita a individualidade do alu-
no, respeifando o tempo, respeitando a bagagem cul-
tural que o aluno traz de casa, bem como seu diale-

. to linguistico, familiar-e soeiall.
l
Szgundo a pfoﬁessora "o ensino tem ainda sua fonte
principal na escola” constituindo portanto a relagao professor-a
luno uma fonte importante de preocapaggo da politica de educacgao.
Melhorando a qualidade da relagao profeésor-aluno, a construgao

do proprio conhecimento pelo aluno, fica assegurada.
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"% q partir desse eixo que estamos tentando tragar

et uma politica educacional, para a formagao de um- ei

dadao autonomo capaz de construir o mundo que esia

a seu redor com consciéncia eritica, (...) Voltada

para a construgao’,

4o, ., .

A democratizagao do ensino dentro da escola, neste
momento, constitui neste caso a meta principal da politica de edu
cagao do Estado, no ensino de 19 grau. Se de inicio a politica de
educagao se preocupou com o ensino, via processo democratico d@ag
ministragao escolar, e como essa pratica, segundo a professora,
tem-se constituido em fracasso , resta no momento deslocar o ei-
x0 de preocupacgao para o interior da sala de aula, na reacao pro-
fessor-aluno, como alternativa para superar ¢ fracasso anterior.

Da fala da professora cabe destacar dois aspectos:
um que se refere ao fato dela abordar a democratizagao do ensi-
no como uma.politica de educagao em suas inst3ncias internas a es
cola, e outro & o caridter educativo poFitivo que ela da ao ato de
escolher, votar, mesmo que esse ato venha se constituindo sempre
em fracassos. A democratizagdo da escola, via eleicao do diretor
e vies relagao professor-aluno constitui a preocupagao da politica
educacional. Os impedimentos a implementagao dessa politica se re
lacionam com a pratica escolar - docente, financeira e salarial,
entre outras, que o sistema como um todo nao reconhece, dai o 'ir
e vir dos "eixos de preocupacoes" que perturbam frequentemente os
gestores da educacgao centralizada desviando sua atencgao dos pro-
blemas reais e descaracterizando o trabalho na organizagao esco-
lar. ' . . .

0 esclarecimento da articulagdao entre. um nivel e ou
tro da organizagao administrativa do ensino, por essa via, parece
sugerir um quadro em que articulagao e manipulagio figurem como si
nonimos, apesar de afirmativas em contrario. Senio, como se expli
caria que postulados como democracia e eleig¢ao de diretores, en-
tre outros, de repente passem a posigoes secundirias de um momen-
to para outro? Que motivos estariam levando a SE a deslocar sua a
tengao para o interior da sala de aula, na relagao professor-alu
no, quando anteriormente havia estimulado o exercicio democratico
da escolha de diretor via eleigaoc direta? 0 que & mais instigante,
deslocar a atengao para a relagao professor-aluno, sem se preocu-
par efetivamente com a carreira do magistério, fcrmagiao .docente,

condigoes de trabalho, entre outros, .

-

————
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Se a articulagao entre os dois niveis da organiza-
P - L) bl . - .
¢ao e administragao do ensino, acontece de forma verticalizada e
a satisfazer em boa parte a organizagao centralizada, o mesmo nac
se pode dizer em relagao as organizagoes administrativas escola -

res noturnas, considerando-se, a inexistencia de orgaos da .admi-

* - * ‘-M' - - - - -
nistrac¢ao centralizada que funcionem a noite. Acredita-se porem

que a inexistencia dessas instituigoes nao impedem a concretiza -
¢ao a noite do que ocorre no periodo diurno, uma vez que a escola
noturna € administrada por diretores que exercem a fungao durante
o dia e o que & mais significativo, véem a escola no periode no-
turno, simplesmente como extensao da escola diurna.

Do ponto de vista do professor PSP, a articulagao
entre os dois niveis de organizagao a administragao do emsino se
faz bastante problematica. Para ele, a .operacionalizagao do ensi-
no passa tanto pela administragao da escola, como também pelocon
trole e articulagao que a propria Secretaria faz do processo em
funcionamento da unidade escolar. Em sua opiniao, a escola esta
solta, sem controle tanto por parte da—hecretaria, dos diretores,
professores e da comunidade que a frequenta, da mesmz forma que nao ha
horario de funcionamento regular e cotidianoc que retrate a.preocg
pacao com o processo ensino~aprendizagem. Pelo que o professor diz,
preocupacgao com o ensino noturno no geral, o Estado nao tem, o que
se constata por sua negligeéncia em relagao aomesmo, 0O que. ha e
preocupacao com alguns programas, com certos eixos de preocupa -
¢3o. Segundo ele "o analfabetismo existe em face da incompetéencia
desse processo ~politica que al esta"ypor essa articulagao educa
cional vigenté.

' Pelo que sé pode entender da fala do Superintenden
te do Ensino de 29 Grau, !a articulagac existente emtre os perio-
dos e niveis de ensino, contempla o periodo diurno de 19 grau, fi

cando o ensino de 29 grau noturno - onde se encontra aproximada -

mente de 657 a 68% do alunado, em segundo plano. Diz ele,

"la que voeé ngo pode mudar o eurso do rio, ja que
a grande clientela estd no’ noturno, vocé tem que
tentar mais é trabalhar, aprimorar, melhorar (...)
¢ fazer com que esse pessoal, tanto alunado quanto

professorado tenham condigoes de estudo e trabalho,

melhorando inclusive as condigoes fisicas da unida-

de escolar...”

E%.
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E buscar articular/mediar em favor do ensine notur-

no de 29 grau.
Constata-se neste momento uma contradigao na falado
Superintendente no que concerne a concepgao e dinamizagao da polil

"tica educacional pelo Estado. Como pode a mesma-politica educacio

4, .,

nal estadual-contemplar o ensino de 29 grau em todos os seus as-

pectos "estamos saindo do papel”, e no : momento de sua concre
tizagao privilegiar o ensino de 19 grau, como ele mesmo diz? A re
legacao do ensino de 22 grau a um segundo plano, pela administra-
¢ao do ensino estadual, parece indicar que ele nao faz parte das
prioridades, nem constitui eixo de preocupagao do Estado, o que
parece evidenciar equivocos na interpretacao do ensino de 2¢ grau
em Goias como em melhores condigoes e a frente daquele que ocorre
em Sao Paulo, por exemplo.

Os meios de que dispoe a Superintendéncia do Ensino
de 29 Grau, a forma de implementa-lo visando melhorar as condi-
¢oes de ensino e aprendizagem e a qualidade do ensino neste nivel,
pelo que afirma o superintendente, sugerem a adogcao de medidas e
iniciativas nem sempre previstas e conhecidas com antecedﬁecia.As
idéias defendidas pelo superirtendente sobre a politica de educa-
950 para o ensino de 29Q grau, parecem que ainda nao se efetivaram
na pratica. A analise da realidade deste nivel de ensino sugerem

a percepgao do fato.

2.5 - Aspectos pedagdgiTo-didaticos do sistema e da
. escola
L ——-——'.—'—--

Pelo que sé viu até aqui, o emsino noturno em Goias,
como uma extensao do diurno, nao teve-impacto suficiente ate opre
sente momento para chamar atencao sobre si e como tal receber o
tratamento que requer em termos de politica, pedagogia, organiza
950, entre outros.

Segundo a professora MDM, o ensino noturno ne-
cessariamente tera que ser repensado a pértir do proximo ano, em
virtude da vigéncia da resolugao 075 da CEE-GO de 14.09.9046, que per
mite o ingresso de alunos no sistema de ensino regular, mesmo que

que nao tenham frequentado regularmente, o que provavelmente aumen

46. Ver nota explicativa n? 40 neste capitulo.
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tara em muito o numero de alunos no 19 grau noturno que até hoje.

tem sido da ordem de 30,0% aproximadamente. Por isso talvez nro
tenha se constituido como fonte de preocupagzo da Secretaria Esta

dual de Educagao até o momento. Segundo ela,

aa,

no noturno, porque ate hoje a Secretaria trabalhou
o ensino noturno, enquanto curriculo escolar, names

ma dimensac do ensino diurnco”.

Dessa forma, o cuidado devera ser no sentido de nao
criar discriminag¢oes com curriculos diversificados, mas com meto-
dologias proprias a cada clientela.

Partidario da posicao defendida pela professora MDM
de que o ensino em Goids esta em melhores condigoes que em outros
Estados, o Superintendente do Ensino de 29 Grau reafirma sua cren
ga no ensino neste nivel aqui no Estado em melhores condigoes que

em outros. Diz ao discutir o projeto de educagao de Goias:

.

"Realmente estamos bem distantes de varios outros Es
tados que estao numa dificuldade muito pior do que

a nossa, com relagao ao ensino noturno”.

Segundo o professor, a Secretaria de Educagao atraves da Superin-
tendencia do Ensino de 29 Grau, tem envidado todos os esforgos no
sentido de superar as contradigoes exTstentes e buscar solugdes pa
ra os problemas do ensin? medio, especialmente o noturno. Para is
so inclusive ha uma equipe - Divisao de Pesquisa e Avaliagao nes-
ta Superintendencia encaéregada de "lévantar prioridades™ para que
se "saia do papel", se saia do documento para a pratica.

Embora contextualizando o ensino em Goias a partir
do Pais, como extensao do mesmoquadro, nota-se que o professor
PSP, cuja opinizo contempla as idéias dos demais, a excegao dopro
fessor DSR e da professora MDM, o colgca senao como igual, porem
nao melhor. Segundo o professor, o ensino em Goias, como em todo
Brasil, esta muito a desejar e tem contribuido para o aumento do
analfabetismo . Ele comenta a questao a partir do cotidiano esco-
lar. Assim, para ele a escola, sala de aula, & um lugar triste, mo

notono onde as criangas n3ao sentem nenhum praze: e alegria.

"Pensa-se hoje em repensar todo o curriculo do ensi
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"Infelizmente nossas aulas se tornam muito mondoto -

. nas e rotineiras de tal sorte que nao motiva, nadole
va a nossa crianga ao entugiZasmo pela escola, ao ca

rinho e amor pela mesma; pelo contrario, ela (a cri

‘anga) ndo vem nunca a permanecer na escola; a qual-

. quer probleminha relacionado a familia ou a préopria’
ingtituigao serve de motivo para que ela deixe ames

ma, quer dizer ela (a crianga) nde briga ela nao lu

ta para ficar dentro da eecola mesmo porque essa es

ecola nao cativa'.

Quer dizer, para o professor PSP, a escola contri-

bui com o aumento do analfabetismo a medida em que nao age no sen

tido de se tornmar um ambiente interessante e agradavel ao aluno e
nao tenta fazer com que o mesmo permanec¢a no seu interior. O alu-
no por outro lado nao se sente motivado e estimulado - dado as con

digoes presentes no interior, e fora da escola - e se evade por

quaisquer razoes, por mais insignificantes que sejam. Conforme o

professor, o ensino regular, se da da mesma forma, tanto & noite

»
quanto durante o dia. Diferenga, nao existe, a nao ser quando se
. 47 . .
trabalha como suprimento, como no caso do ensino supletivo . Pa

ra o professor nao ha um planejamento diferemciado, visto que

"as grades curriculares que sao trabalhadas no diur

no, também sdo trabalhadas no noturno, os conteudos
programados, a metodologia'e sua operacionalizagao. y
Nao ha um tratamento diferenciade na escola, (aos di ;
versos'segﬁentos de alunos por ela atendidos), ape-
gar de se Bierem coordenadores diurnocs'e coordenado
res do noturno; na verdade a escola funciona como um

todo".

—

47, A diferenga do ensino no periodo noturno acontece quando se trabalha com o
ensino supletivo, para o qual existe toda uma estrutura orgamnizacional, le
gal como decorréncia de uma politica propria conforme o previsto na Lei n?
5.692/71, capitulo IV. :

Cf. ESTADO DE GOIAS. O Ensino Supletivo em Goias, 1985, p. 7,

"OEnsino Supletivo apresenta dupla fungZo:

- Suprimento: Em todos os niveis, sempre ao encontro d- ensino regular, com
o .gbjetivo de dar continuidade e atualizacgao;

- Supléncia: Cursos e exames supletivos para os que nzo seguiram ou ‘nao
concluiram o 12 e o 29 graus'

YRS N RIS ey
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Quer dizer, a escola funciona a noite, como se es-
tivesse funcionado durante o dia, apesar de ser a clientela esco-
lar noturna diferente d2 diurna e seus profissionais quase sempre
em 3% jornada de trabalho; e tambéem diversas as condigoes de fun-

cionamento da propria unidade de ensino.

o,

"4 escola nao tem um tratamento diferenciado para o
alune do noturno, apesar de eles ge evadirem mats
ainda da escola. 0 indice de evasao no noturno, de-

ve chegar em torno de 60,0% do nosso alunado”.

Diante dessas afirmagoes, pode-se inferir que para
o professor nao ha preocupacgao por parte do sistema, em buscar es
pecificidade pedagogica e eficiencia da educagao que se destina a

clientela que estuda no periodo noturno. Para ele

"nado ha uma diferenciagdo dentro da programagdo pe-
dagogica da escola, para o aluno do noturno, levan-—
do em consideragao as peculiaridades que esse aluno
tem, que é a de um trabdlhador, que vem muitaé das
vezes diretoc do trabalho para a escola, sem banho,
sem uma alimentagao (...J) Ele é tratado como aquele
-aluno que levantou de manha, tomou café (...) e foi
pra escola., Nesse aspecto, a escola, nao trabalha o
aluno noturno diferentemente do aluno diurno'.

} -t

) 0 ensino em Goias funciona 2 noite, com o mesmo re-
+

!
ferencial tomado do diurno, com a mesma pedagogia, o mesmo curri-

culo, a mesma politica, apesar das constatagoes evidenciarem as di

vdigaes-de ensino-aprendizagem.

No que se réfexe i formagao do profissional docente
que atua a noite, conforme o professor PSP, nao parece haver uma
politica delineada no Estado que contemple a formagao, qualifica-

¢ao, treinamento e acompanhamento do docente e do: administrador

- .
nos ultimos anos.

- versidades principalmente em relagao aos alunos, professores e con

Na area municipal, conforme as entrevistadas, os pro

fessores teém realizado neste ano (1991) cursos a fim de que pos-
sam atuar de modo mais eficiente. Esses cursos n» entanto como a
politica em geral, tém como preocupa¢ac o ensino cegular diurno,

nao o ensino noturno em especial. .
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Segundo o professor PSP, o quadro triste, atual da

R

educagao nao & consequencia exclusiva da agao dos governamentes,
¥

mas resultante tambem da forma como a mesma vem sendo conduzida

por todos os educadores. Para ele, se a agao dos educadores fos-

se outra, possivelmente, "Nao seria um canal de televisao que fa-

g

ria dentro desse pais, todos os processos que queira fazer", embo
_ra reconheca que "a parte governamental tambem tenha que aconte-
cer". Reconhecendo os limites impostos as agoes dos educadores,
~ . . 48 . s .
nao aceita a meia-aula como argumento que justifique os baixos
salarios e a falta de condigoes de trabalho, pelo fato de que is-
so contribui cada vez mais, para o agravamento do problema, que &

a qualidade da educagao do povo. Neste quadro cita a greve como.um

elemento agravador da situagao. Para o professor, o povo tera mais,

ou menos saude se ele for, mais, ou menos educadc . A educagao pos

sibilitaria as pessoas reivindicar e obter possivelmente melhoresﬁ

A - -~ . - . - . . . - - T

e maiores condigoes de vida, dal a importancia que atribui a agao
dos educadores. Diz ele, ao falar do futuro do -ensino noturno eﬁ
— i

Goias: 7

+
-

"Das autoridades eu espero muito pouco. Eu sé vou a
ereditar que a autoridade vai fazer alguma coisa pe
lo processo educacional o dia que nés tivermos esgsa
" postura, de formar bem mosso aluno, pra que ele se-
ja um eidadao conseiente, mas nao essa consciéncia
: dtreczonada, que as vezes tentam dar. E uma consei-

\
$ enczg adquirida por cadd@ um, por si so. ..."

Da forma como se configura o quaéro da educagdo em
Goias, n3ao ha muito o que esperar. Segundo o pr&fessor, existem
perspectlvas 1nd1v1duallzadas ou de pequenos grupos. Em termos ge
rais, o ensino ComO um todo e o ensino noturno especialmente ain-
da "vai amargar uma longa caminhada" para se constituirem adequa-~-

damente e atender ao povo que OS procuram.
linda conforme o professor PSP, a configurdgao ge~
ral do quadro em que se insere ¢ ensino moturno em especial, mnao

48. Alternativa encontrada por parcela significativa dos professores da rede
publica estadual, diante dos constantes atrasos em seus vencimentos e os
baixos salarios pagos a categorla foi a pratica da me1a-aula. Assim os pro
fessores quando nao pariicipavam das greves pelas razoes citadas, trabalha
vam metade do tempo previsto. Um professor cuja aula fosse de 30 (c1nquen
ta minutos) a ministrav< em 25' (vinte e cinco minutos), um periodo de au-
la com duragao de 4 hor'ic era trabalhado em 2 horas.
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resulta apenas em virtude daquelas questoes discutidas anterior -
mente. Juntamente dquelas, acresce-se ouvkra, entre varias, a de
que a Universidade nao tem colaboradg efetivamente para a verda-
deira compreensao do problema do ensino noturno, supletivo e edu-
cagao de adultos, como tal. A Universidade ainda nao tem esses as
pectos da educagao, como elemento de composigao tedrica de seus
cursos, nem de preocupagao filosofica e pedagogica. F

3 Em sua forma de pensar, a Universidade como insti - ‘

tuigao académica de produgao e sistematizagao do conhecimento, a-

pesar de trabalhar com ensino noturno, o tem negligenciado ate o

momento., O estagio em que se encontra o ensino que acontece a noi ;
te em Goias, evidencia isso. O fato das instituigoes superiores a "’
tuarem no periodo noturno nao significa que estejam preocupadas com

., Segundo ele, a Universidade tem condigoes de levar,

'
!

a questao.

adiante a discussao dessa questao e colaborar na sdlugao deste pro

blema, o que nao aconteceu ate o momento e: J

: !

"De colocar o homem como agente de transformagao da
sociedade, nao por concepgao ideoldgica, mas um a- !
gente de transformagao por ser um portador de conhe
cimentos verdadeiros, caé&zes de provocar mudan-

‘pas. ... "

Da fala das autoridades envolvidas no processo, per
cebe-sel uma abordag{m cautelosa,\por aTguns, quando se referem as Y
acoes pedagogicas implementadas a noite. Segundo dizem, ha que se
tomar cuidados a fim de evitar discriminagoes com curriculos dife
renciados de um e outro turno. O que paira mo ar & a preocupagaoc

- com metodologias especificas, proprias-para o turno noturno de en-
‘sino - que atendam alunos trabalhadores, com professores também
trabalhadores, sem contudo diferenciar contetdos.

Para um dos interlocutores, DSR, o desenvolvimento
do ensino noturno de 29 grau em Goias vai indo muito bem,. apesar
de alguns probleminhas que veém sendo supe}ados pela acao do Esta-
do e Secretaria Estadual de Educagzo.para o setor.

Confrontando-se as opinioes defendidas pelo superin
tendente, tem-se a percepgao de que a dinamizagao da politica edu
cacional no que se refeie ao ensino de 29 grau, acontece -de forma
equivocada e desprovida e certos critérios estruturais, organiza

cionais ou outros que lhes déem sustentagao para o funcionamento
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adequado. Embora o superintendente defenda com veemencia este ni-
vel de ensino, enquanto componente de uma politica educacional es
tadual gque esta sendo implementada,’as evidencias que ele proprio
indica, altas taxas de evasao, falta de condigoes de estudo dos a
lunos e de trabalho do profesior, condigoes de funcionamento das
escolas entre outros, demonstram o contririo.

Tendo como referéncia as afirmagoes feitas pelo su-
perintendqnte até aqui e as constatagoes realizadas naquele orgao
no momento da coleta de dados estatisticos e certas evidéncias em
piricas, parece dificil concordar com sua posigao de que o Ensino
de 29Q Grau em Goias "esta muito a frente do ensino de 29 grau de
outros Estados”™, a nao ser que seja um sentido contrario. A orga-
nizagao e funcionamento do ensino de 29 grau em Goias, caracteri-
zam de certo modo quadro diferente daquele sobre o qual o superin
tendente se referiu. . - ﬁ

Para a professora MDM, resolvidos os problemas doen
sino de 19 grau diurno; curriculo minime, alfabetizagao, eleigdes
para diretores..., busca~se a partir de entao, solucio para aque-
les problemas que afetam o ensino regular noturno, inclusive sua
grade curricular, Resolvido o problema do "eixo" -ensino diurno,
passa-se ao "eixo" seguinte do ensino noturno.

Viu-se pelos depoimentos‘até aqui colocados, que a
a pratica escolar, a vida na escola em Ultima instancia subsiste
em fungao e em atendimento as realizagoes propostas pela adminis-
tragao centralizada, embora nao exclusivamente.

v Obseévou-se também que g"articulagao entre um nivel
e outro da gestao e organizagao do ensino, tem-se feito de modo
em geral autocratico e de certa forma desorganizada. Os aspectos
pedagogico-didaticos neste caso se explicam pelas agoes inconstan
tes, assistematicas e pouco articuladas entre si desenvolvidas'pg
lo sistema e pessoas que nele interagem. '

A ‘auséncia de uma idéia pedagdogica consistente, de-—
finida, propria, parece condicionar a adogao de estrategias nem
sempre favoraveils ao bom desempenho do_ensino em geral e eépecifi-
camente o ensino regular noturno, como ilustram os "eixos de preo
cupagoes” que periodicamente saoc colocados e substituidos em ni-
vel central. O pedagogico figura como que dependente, subordinado
a outros fatores que nao o educativo propriamente dito. Essa per-
cepgao esta presente em boa parte dos discursos registrados, par-
te dos quais, aqui exprassa. Assim, os aspectos pedagagico~did5ti

cos presentes na organizagao e administracdo do sistema como umto

———
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do e da escola em si, conduzem a ideia ja colocada, de uma concep
¢3o da educagao em muitos aspectos, rejeitados do ponto de vista
de quem defende um tratamento mais adequado no que 'se ‘refere 4
questao ensino-aprendizagem.

Do exposto, fica evidente que nao ha uma abordagem

pedagdgico-didatica propria para’ o ensino noturno, a nivel de dis-

curso mesmo porque ensino noturno identificado como tal, como en-
sino destinado a alunos trabalhadores, ministrado em geral por pro
fessores em 3% jornada de trabalho, sem uma politica de funciona-
mento e estrutura propria, inexiste, A realidade manifestada e ex
pressa € o ensino noturno sem identidade propria travestido de
ensince diurno.

A pedagogia do ensino noturno neste caso, como re-
flexo ou manifestagao da politica educacional implementada, cons-
titui o residuo do diurno e como tal repercute com eficacia rela-
tiva tanto para o sistema mais amplo como para a escola, inclusi-
ve aumentado o numero de analfabetos no Pais , conforme depoimen

—

to do professor PSP.

Assim a pedagogia do ensino noturno manifesta-se nes

ta realidade como pouco eficiente e comprometida com outros aspec
tos da organizagao e administragao escolar, que nao oensino apren
dizagem, tanto a nivel de sistema como de unidade de ensino pro-
priamente dita.

0 pedagogico como algo que permeia e interage no so
cial como um todo, sofre de todas as injungoes porque passa o pro
cesso de educacgao escolar no Estado. Gem'a mudanga dos eixos de
preocupagoes possivelmente se altera o pedagogico. Senao, por que
razio "Professores que eram considerados bons alfabetizadores ...
hoje tem vergonha em dizer como alfabetizavam?" :

. Em sintese, nao ha uma pedagogia nem didatica pro-
pria para o emnsino noturno, como parecem inexistir preocupagoes com
o ensino noturno, em termos de politica educacional. Neste aspec-
to a universidade tem deixado de contribuir na solugao da questao
pois nao incorporou ainda o ensino noturno como categoria e fonte

——

de suas preocupagoes teorico-académicas.’

Yo

o

e
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CAPITULO TIII

0 ENSINO NOTURNO NO COTIDIANO DE UMA ESCOLA ESTADUAL
1, - A Escola Estadual Goiania Leste

1,1 ~ Caracterizagao geral e localizagao

O ensino em GoiZnia €& constituido por escolas da re
de estadual, municipal, federal e particular de ensino, assim dis
tribuidas: 113 da rede estadual, 51 com conveénio total1 com o Es-
tado, 15 com convenio parcial, 117 municipais e 1 federal.% _Fal-
tam informagdes sobre a rede particular de ensino. Considerando-
se os 196 estabelecimentos de ensinoc mencionados, os cursos notur
nos sao assim distribuidos: escolas estaduais, 92; escolas conve-
niadas, 23 e escolas municipais, 38. Tem-se assim o expressivo nﬁ
mero de 153 escolas noturnas.

A escola, objeto de estudo, pertence a rede esta-
dual e situa-se em‘um bairro na regiES’léste proxima ao centro de
Goiania e de facil acessg.

0 bairro onde a escola se localiza nasceu com a Ca-
pital, Foi nele que os téabalhadores vindos de diversas partes do
pais, especialmente da regido nordeste assentaram resid@ncia. Co-

4

1. As escolas conveniadas pertencem a rede particular de ensino e recebem sub~-

" "gidios financeiros e humanos do Estado para seu funcionamento. Elas se ca-
racterizam em dols grupos: - .
- convenio total, celebrado entre o Estado e a instituigao particular, no
qual o Estado assume todos os encargos flnancelros e sociais com a institui
gao no que se refere a locagao e manutengao da rede fisica, bem como o paga
mento de administradores, tecnlcos, professores e pessoal de apoio eservi -
¢os, materiais, etc. Neste caso sao instituigoes particulares financiadas pe
lo Estado. —_—
- Convenio parcial, pelo qual alguns prof15510na1s do Estado mais especifi-
camente admlnlstradores, tecnlcos em educagio ououtros. sao autorizados a
prestarem servigos em sua propria escola ou de pessoas a eles ligados, medi
ante a concessao de bolsas de estudos equivalentes ac montante dos salarios

recebidos por estas pessoas.
2. Dados fornecidos em 13.12.90 pela Delegacie—Metropolicana de Educagao.

T T T T T T
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mo um bairro que agrega trabalhadores, mantém sua caracteristica
original. As familias que ali residem parecem se caracterizar a
nivel socio-econdomico, como de classe média e classe baixa, embo-
embora a ultima caracteristica seja predominante. Essa constata-
cao foi obtida através da pesquisa desenvolvida na escola.

As familias dos.Alhnos que estudam na escola saotaE
bem oriundas de outras cidades do Estado e do pais.

0 grupo racial mais evidente e frequente & o da ra-
¢a negra e o regional predominante &€ o nordestino, isso em rela-
gao aos pais e grande parte dos alunos que frequentam a escola 2

noite,

1.2 - Aspectos legais e organizacionais

A Escola Estadual Go ia Leste4, foi criada por Lei
Estadual de 1978.

Inicialmente era uma escdla comerc1a1 funcionava em
uma residencia e por algum tempo foi conveniada com o Estado. Pe-
la Lei Estadual passou a figurar_como escola‘pﬁblica estadual de-

finitivamente.
! 0 estabelecimento possui-regimento interno aprovado
datado de 1981, que vez ou outra & apresentado e discutido com os

alunos.

A escola possui arquivo organizado, atualizado e a-

X . - 6
berto a quem se interesse em consultazlo.

-

0 niimero de alunos em 1991 & de 984,distribuidos en

¢ a a - .
tre a 1, e a 8, serie do 19 grau.

3. Conforme dados fornecidos pela pesquisa de campo incidencia acentuada de a-
lunos que estudam na escola e trabalham em Goiania, cujas familias ficaram
em sua reglao de origem. Ver quadro 17 e seguintes do Relatorio preliminar
bem como item 2.3 neste.

4. O nome da escola, bem como de todos os professores, servidores, diretor, vi
ce diretor, coordenadores sao ficticios.

5, Nenhuma das pessoas entrevistadas fez referencia a esse documento como ori-
entador da vida escolar no estabelecimento, Segundo a Secretaria da Escola,
a Secretaria de Educagao esta promovendo estudos no sentido de atualiza-
lo. —_

6. Toda documentagao necessaria foi colocada 3 disposigao da pesquisadora que
pode trabalhar diretamente com os documentos em arquivo ou nao.
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A escola conta com um total de 33 professores dis-

tribuidos em duas séries de pre-escolar (uma de superdotados e ou

tra de pre-~alfabetizacgao), 8 series do 19 grau, sendo 4 de 12 a4?

- . . a a -
series que funcionam no turno vespertino e 25 turmas de 5, a8. se

ries que funcionam, no periodo matutino, vespertino e noturno as-

. . . A - .
sim distribuidos: 9 turmas de 57 s@rie - 3 em cada periodo, 7 tur

a - . ~ - .
mas de 6, serie - 3 pela manha e 3 3 noite e 1 no periodo vesper-

tino, 5 de 7% e 5 de 82 séries respectivamente, sendo que 2 de ca

da funcionam pela manha e 2 noite e uma a tarde, conforme o de-

monstra quadre 10, item 1.4.1.

grau - 1,

L

Sao 11 salas de aulas destinadas ao ensino dé 190

a a - . P g -
a 8. series, utilizadas nos tres turncos. Uma das salas

onde funciona o pre-escolar so e utilizada a2 tarde. Ha também uma

sala destinada ao ensino especial de superdotados que funciona nos

dois periodos do dia, de manha e 3 tarde.

a . . -
A 17 fase do ensine de 19 grau funciona a tarde e

recebe criangas da classe meédia local.

A escola conta com rede de agua e esgoto. O numero

de sanitérios @ considerado pela admlnlstragao como suficiente em

relagao ao niumero de alunos existentes.

ma. |

ente em numero. Os alunos canhotos escrevem com o papel invertido,

A falta frequernte de agua constitui o maior proble-

0 mobiliario e adequado aos alunos destros e sufici

por nao contar com carteiras proprias.

Na eﬁcola nao ha bebedorous nem filtros. Existem dois

tanques nos extremos dos corredores onde os alunos se servem da a

gua diretamente nas torneiras.§

A poeira excessiva dificulta a vida e o trabalho das

pessoas nesta instituigao. A diregao da escola estd lutando para

conseguir asfaltar a area livre existente.

0 material didatico existente supre as necessidades

docentes, discentes e de coordenagav., As dificuldades relacionam-

.se com a forma de aquisigao do material de consumo e o suprimento

7.

Segundo Dona Iara, porteiro servente que reside na area da escola, os alu -
nos da tarde sao os que tem melhor condigao financeira, pois os pais os vem
trazer de carro a escola. -

0 bebedouro dos professores & improvisado com uma caixa de bebedouro, uma
embalagem de agua. A professora Mara classifica o bebedouro de— pinico” o
que a_ faz passar sede. A higiene dos copos.que servem a todos e feita com a
imersao dos mesmos sob uma torneira da cantina...

£ frequente o aluno pedir para tomar agua na sala dos professores. Alguns .
conseguemn, .

1 3

Py
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orgamentario. Nio ha nem previsao, nem destinagao de recursos com
regularidade para a escola, informa o diretor.

A escola, contudo, encontrou nas festas e gincanas
(duas por ano - uma em cada semestre) a alternativa para solucio
nar o problema da falta de recursos financeiros e materiais. Des-
sa forma os professores podem‘&h% testes mimeografados e ate al-
guns desenhos para os alunos colorirem na disciplina Educagao Ar-
tistica, por exemplo.

i A agao da escola em relacao a comunidade de _pais e
comunidade local & bastante restrita e se resume em a2lgumas reu-
nioes para entrega de notas bimestrais, promog¢ao de uma festa ju-
nina e uma gincana em setembro, com o objetivo de angariardinhei-
ro e materiais de consumo para'a manutengao.

Para o aluno, o espago académico restringe-se as au
las, nzo havendo qualquer outra atividade de cunho sBcio—cultura%
0 horario do recreio & o Unico momento previsto em que alunos po-
dem se encontrar uns com os outros para, troca de idéias, converf
sas, brincadeiras, etc. E também esse ;;pago de tempo que os proi
fessores dispoem para colocar as conversas em dia, trocar id&ias

e até descansar.

1.3 - A estrutura administrativa e pedagbgica

Os objetivos, conteuidos dos cursos e os objetivos da

propria escola procedem em Ultima inst3ncia, de determinagoes da
" b

i agpe

Secretiria Estaduai de Educagsof

‘ As agoes, interagoes vivenciadas .no interior da es-
cola sao no sentido de referendar decisces tomadas em instancias
superiores. A autonomia existe até o ponto em que nao contraria a
autonomia dos orgaos burocriticos superiores oficiais. A aparén-
cia tem garantido essa dimensdao do poder, Um exemplo, foi o calen

dario de 200 dias letivoslo e da reposigao de aulas, por motivoda

{

9, Este ano (1991) a Escola recebeu em agosto Cr$ 190.000,00 (cento e noventa
mil cruzeiros) para cobrir todas as despesas com servigos e material de con
sumo do 19 semestre. Conforme o diretor, a Escola Estadual Goiania Leste,
foi "uma" entre as doze escolas de Goiania que receberam tal recurso. Os
demais, mais de uma centena, ainda nao receberam nenhum recurso financeiro
neste exercicio. _

10. 0 calendario de 200 dias letivos.. Antecipando-se 3 proposta em discussao no

ambito do MEC sobre a arpliacao do n? de dias letivos de 180 para 200 dias,
a Secretaria Estadual, ¢ exemplo da Secretaria Municipal da Educagaoc (que
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greve deflagrada no 19 semestre de 1991. Apesar dos. professores
formularem criticas canto em relagao aos 200 dias letivos, quanto
a reposigao de aulas, nao foram solicitados a colaborarem na mon-
tagem do calendario definitivo. O mesmo foi apenas passado aos do
centes como exigencia necessaria. Todavia, talvez para amenizar o
impacto da imposigao, admitiutye como dias letivos os sabados em
que houvessem reunioes com alunos e pais, ao mesmo tempo em que
os dias parados com a greve (mais de 20) trabalhados em duas sema
nas de julho, sendo que em uma semana houve aulas e na outra, pro
vas. -

0 calendario escolar, horarios, planos, etc, mantem
a preocupagao com o atendimento as exigéncias oficias-e quase sem
pre se tornam disfuncionais e meros documentos comprobatorios de
exigéncias burocraticas. _

As pessoas que trabalham nesta instituigio mantém-
se aparentemente distanciadas umas das outras, cada uma preocupa-
da com sua tarefa e seu espago possivel de atuagao.

As iniciativas11 resultaf quase que em sua totalida

de, em tarefas da competéncia exclusiva do diretor da escola que
. - o .

[— - * . - - +

havia tomado tal decisdao antes de se 1n1c1ar o ano letivo), decidiu implan
I.. tar o ano letivo de 200 dias, logo apos ter-se iniciado o ano escolar e no

momento em que a categoria docente ligada a rede estadual de ensino, entre

outras, se encontrava com os vencimentos com atraso de quatro meses.

Como as aulas ja haviam-se iniciado, as previsces para o desenvolvimento
dos programas das séeries e dlsclpllnas programadas pelas escolas e seus pro
fissionais, concluidas, a reagao diante dessa proposta configurou-se como
problematica. Os docentes questionavam a validade e o significado da medi-
‘ da naquele momento e a forma come estava sendo 1mp1antado no meio do se-
mestre, maio e junho, apos um periodo de quase um mes de greve da catego-
ria para receber venc1menFos em atraso,

- Muitos professores indagavam sobre a legalidade da medida que instituia o
calendario de 200 dias letivos que acabou sendo 1mplantado no periodo diur
no. 0 noturno conforme texto legal estava dispensado, S0 que essa questao
nao foi discutida na Escola Estadual Goiania Leste.

No mes de outubro divulgou-se a informagao de que o calendarlo de 200 dias
letivos nao tinha amparo legal, portanto as escolas naoc estavam obrigadas
a cumpri-lo.

Sobre a discussao do calendario escolar e reposigao de aulas ver registro
do cotidiano escolar do dia 08.06.91 no Anexo 3. ’

11, O diretor assume com exclusividade e segundo ele prSprio de forma "autocra
tica" toda e qualquer iniciativa na escola, desde agoes pedagoglcas docen
tes, discentes e outras de ordem mais geral como a realizacao da festa ju-
nina e gincana na escola. Segundo ele, "nao vou ]untar professor para dis-
cutir uma opgao... Se sao 200 dias letivos, sac 200 cias letlvos, nao ha
o que discutir..." E comum, diante de uma solicitagao, se ouvir: Olba isso
o diretor... vou falar com o diretor... Pede para o diretor... Sera que o
diretor... Olha o diretor pr01b1u... Se o diretor ficar sabendo...

TR
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visita a mesma esporadicamente e em momentos especiais. 0Os argu-
mentos em contrario que por acaso surjam, diante de uma ou outta
decisao tomada, sao anulados ou por falta de discussado da questac
em si ou simplesmente, por rejeigao pura e simples, como "niao tem

jeito"™, "ja foi pensado assim", "sao ordens superiores...”

© A diregao da escol
nomia, pelo menos aparente, no sentido de tomar iniciativas e de-
cisoes. Isso mantem os professores de certa forma alheios e dis-
tantes em relagao a vida da escola. O que representa conforto in-
dividual e menos trabalho, no dizer de muitos professores e dire
tor, os mantem afastados de reflexoes que bem poderiam lhes propt
ciar momentos de busca de solugoes para os probleams que os afli
gem. -
0 trabalho de modo geral acontece de forma estanque,
improvisada e especifica para cada turno. A grande preocupagao &
com as questoes burocraticas: livros de ponto, diarios de classe,
caderneta escolar, etc.

As aparéncia aqui s3ao no sentido de garantir a ges-
tao burocratica. . .

A escola nao tem um projeto de trabalho colegivo,cg
da um tem o seu: os professores, o diretor da escola, ... as pes-
soas trabalham isoladas talvez pelas circunst3ncias impostas pe-
las condigoes de vida, que a sociedade lhes impoe, sem tempo dese
encontrar umas com as outras ate mesmo para falar de «coisas que
nao se relacionem com o trabalho.

o infervalo do recreio comd espaco de tempo possi-
vel, permitido, possibilita as trocas de ideéias ligeiras e aos de

sabafos em torno de queséses salariais, administrativas, entre ou
tras. t '
) Nao ha uma politica de capacitagao, treinamento, re
ciclagem, formagao de pesscal, seja ele docente ou nao em servigo
ou fora dele. 0 preparo Eécqico profissional fica restrito as ini
ciativas pessoais e cada professor se prepara como poede e acha
que deve., 0s custos dos cursos gque reE}izam ficam sob sua respon-
sabilidade. Ultimamente o Estado nao tem investido na area da for

- - . .. 12
magao tecnico-profissional do pessoal docente, O0s professores

12. A Secretaria de Educagao Estadual segundo os professccers, tem se mantido
omissa nos Gltimos anos, em relacac a oferta de cursos seja em que aspecto
for aos profissionais da educagao. Contudo, possibilita através da lei que
regula o exercicio profissional certa vantagem salarial - 207 de titulari-

1a age com total liberdade e auto-

R
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gue se propoem a fazer cursos que exigem licenga remuherada, difi
cilmente o conseguem.13 s

De quem consegue licenca remunerada, nao se exige di
recionamento especifico dos estudos de aperfeigoamento de sua pes
quisa as questoes de educagao ,propriamente ditas.'®

A politica de pessoal e preciria.l5 Parece inexis-
tir avaliagao ampla desse processo. Por exemplo, o ingresso nos
quadros dd4 educagao, mesmo que seja atraves de concurso, nao asse
gura a permanencia dos profissionais na area para a qual e forma-
do. Isso tem acontecido principalmente como reflexo da falta de
condigoes de trabalho, os baixos saldrios pagos 3 categoria, des-
valorizagao do profissional da educagao e da escola entre outros
e da necessidade crescente que essas pessoas vem tendo em ampliar
sua carga horaria e locais de trabalho. Assim um professor forma-
do numa area especifica, ci@ncias por exemplo pode dar aulas em vat
rias outras, algumas das quais sem qualquer relacao com sua area
de conhecimento. Qutros, pertencendo aa quadro adminisgstrativo aS}
sumem a docencia sem que ‘'sejam  preparados para tal. Com o tempo

eles passarao a figurar no gquadro de professores da escola,

.

dade sobre o vencimento para quem apresentar estudos adicionais com carga
horaria minima de 720 horas de estudos, isso tem proporcionade a que ‘se
crie condigoes para que professores facam cursos de Especializacao as pro-
prias custas enfrentado serlas dificuldades e com isso beneficiando ao
que parece, certas 1nst1tu190es de ensino privado. - 0 mesmo nao. se pode
dlzer da alfabetlzagao que tem sido objeto de um projeto especifico:o CBA,
Gratlflcagao de ticularidade & uma gratificacao paga pelo Estado ao profes
sor ou especialista que apresentar comprovante de cursos de aperfeigoamen-—
to, relacionado 3 sua formagao, com carga horaria especifica. A gratifica-
¢80 em questdo varia entre 10 e 20% sobre o salario.

13. Os desprotegldos politico-partidariamente. Para aqueles que gozam dessa pro
tegao, isso nao constitui problema, dizém.

14. Essa ausencia de polltlca de preparo profissional - cursos de formagao, a—
tualizagao e pequLSa, nao e exclusiva da escola em estudo, mas uma reali-
dade do Estado de Goias como um todo e ate do Pais, dizem certos entendi-
dos no assunto. A escola constitui apenas uma pequena amostra desse todo.

15. Ate o ano de 1990, as escolas vinham denunciando as dificuldades'de funcio
namento por falta de professores, formados ou nao, em todas as areas 1nc1u
sive em Matematlca Fisica, Quimica, Linguas, etc.

No inicio de 1991 a Secretaria Estadual de Educagao prov1denc1ou concurso
publlco para o preenchlmento das vagas que nao se restringiam as discipli-
nas ac1ma citadas. Todavia com a extlngao pelo Governo Estadual de diver-
sos orgaos estaduais da admlnlstragao centralizada e o fechamento do banco
Caixa Economica Estadual - CAIXEGO, realizou-se neste ambito reforma admi-
nistrativa e o concurso para admissao inclusive de professores foi suspen
s0. As vagas nas escolas ao que parece, foram preenchidas pelo remanejamen
to de pessoal. .-

3
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0 acesso de cargo de um profissional de educagaoc a
posi¢Oes mais elevadas via cargo ou fungao, nem sempre ocorre com
pouco esforgo ovu como conquista do grupo que o pleiteia, Os crite
rios nem sempre sao conhecidos e considerados corretos. Dois ou-
tros aspectos desta questao sao os que se referem as substituigoes

. gue ficam quase sempre exclusivos *ao arbitrio da administragao -‘esco-
lar e preenchidas de forma a atender interesses pessoais e de gru
pos, ignorando os principios pedagogico~didaticos e de conhecimen
to requerido pelo processo ensino-aprendizagem. Estes sao alguns
dos indicadores da auséncia da politica de pessoal. OQutro indica-
- LY
dor é o que se refere ao processo de avaliagao e controle da qua-
lidade das acoes desenvolvidas nas diversas instancias educativas
no ambito estadual. As produgoes, relatorios a esse respeito teém
circulagao restrita, se & que existem Oorgaos que os elaboram, )
que dificulta o acesso, discuésﬁq e avaliagao por parte de tercei
ros.

Na escola o que predomina & uma politica buroccrati-
ca e individualista. A preocupacao & com os diarios preenchidos

corretamente, as notas registradas, o ponto assinado, o calenda-

_rio cumprido, o livro didatico na mao do aluno, o professor em sa

la, o por;Zo aberto e fechado na hora certa, o aluno uniformizado,
a sala de aula trancada nos horarios de recreio e na ausencia do
professor, etc, O processo ensino-aprendizagem se dilui no emara-
nhado de'exigEncias impostas e aceitas a alunos e professores de
tal forma, que qualquer resultado académico positivo alcangado pe
los mesmos, por mais timido que seja, se prefigura como bastante
significativo., O faz de conta que ensina e o faz de conta que a-
prende , acaba resultando em alguma aprendizagem; de qualidade dis
cutivel, mas aprendizagem. Apesar de tudo, o professor ensina e o -
aluno aprende.

_— -

Como ja se registrou anteriormente, a escola nao de

senvolve um trabalho sistematico de cunho socio-cultural com a co

munidade local. O contato com os pais se da no momento da entrega

de boletins, e com a comunidade, por ocasiao de eventos de cara-

—
-

ter filantropico-financeiros.
0 organograma a seguir expressa a vinculagao dos va

rios setores que compoem o quadro funcional da escola.
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DIRETOR
s, .
V. D. ' -
COORD. TURNO COORD. OPERAC. SEC.GERAL OORD . PEDAGOGIC
MERENDEIRA | | AUX.SECRET | )
SERVIGOS GERAIS i PROFESSORE4
* " ALUNOS

FONTE: Arquivo da Escola.

| 0 grafico expressa algo "estanque e compartimentali-
zado; em certo sentido ele & verdadeiro pois retrata a realidade.

No entanto, a interagao existente, nao se configura apenas como o

‘indicado. Essa € a forma como a instituigao burocratica se expli-

ca, } -—
No que se refere a tomada de decisoces/iniciativas e

¢

a burocracia, as observacoes feitas sao no sentido de confirmar a

verticalidade com que as agoes ocorrem e a falta 'de comunicagao.

entre as pessoas. -

A apatia, o alheamento aparente dos professores nao

seria fruto, inclusive dessa situagao de nao envolvimento politi-
L]

co a que a diregao lhes relega? Ou nao seria uma situagao que e-

les proprios deixam acontecer? .

0 diretor, o cabega, aparece pouco na escola. 0 me-
lhor meio de dirigir a mesma parece ser, fazer o que as autorida
des superiores determinam, o que leva ao conforto individual e me

nos trabalho. Em resumo: o diretor assegura' a- burocracia,- a _gestao

linear.
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1.4 - Desempenho quantitativo da escola de 1986 a
1991
1.4.1 - 0s numeros

Pela analise do Gmero de alunos da escola nes ulti -

- 1986 a 1991, quadro 09 abaixo, constata—-se a per-

manéncia de um quadro mais ou menos estavel no que se ‘refere ao

quantitativoe de alunos.

QUADRO 09 - ESCOLA ESTADUAL GOIANIA LESTE - ALUNOS POR SERIE E TUR

No, 1986 - 1991.
SERIE
%{2‘} 12 2a 3z 42 52 62 72 8a
ANO I
GERAL TURNDO
. Mlvinm|vlnmlv|iElM|vIiIniu| v M]|v|N{M]V|NIK|VIN|M| V]N
1986* 921n|1|ﬂ||$§|lglnglal|§||§l|§ll
o5 e O Jon )= [ | {0 O~ )~
1987 ggoggélgltgﬁlﬂllﬂlﬁmﬁl‘-mo\mn?“,‘w
o0 |~ — F e ~lg i~ ] O
1988 1018§§§|;|lp\|lzllglzmggqgmmhmﬂh
1989 920233.3..2..m.,ﬁ.gasa%ﬁ&'@%aS?aS
Nl ™ -
[ - o | Slnjoc)l ©
1990 1001§§§|£|l£||g||g::®§mm:£gm¢mh
U23 S LTS PO 1S S S T I I =1 I Y -1 P I B I = S e e B B R R S R B RS
Ll 2E K] . - ~ - -t .

*

FONTE: MEC/SAG/CPS/CIP

i
-~ Relatorio do Censo Escolar de 1986 a 1989 e documen -
tos do Arquivo da Escola. .

* - - - - Ll
- "No total por series e geral incluidos alunos diurno e noturno. Ate esse ano,
. -a estatistica era feita em conjunto.

- .. -
Como se verifica o numero de alunos e de turmas (qua

dro 10) se manteém mais ou menos estavel ano a ano.

—
-
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QUADRG 10 - ESCOLA ESTADUAL GOIANIA LESTE - NUMERO DE TURMAS POR
SERIE E TURNO - 1986 - 1991

-t

SERIES
18 | 2a | 3a | 42 | sa | ea | 7a | Ba

ANO TURNO
MV [N[M]| VN MV [o[u|v|NmI{vIN][M v N|m]VIN |M]V]N
1986 sl -1 -l af -l -l d-d-1a] -lal3)alafata]21] 2] 1] d 2
1987 pl I I st ') s Bt b ) B BRI R KR PR KR PR PR ES FE B1 L B I
1988 bl -l e g a3 safas 2] 2} 1] 2] 2
1989 S N 25 I Y e e E S S S N VN R ES EY BN KN P FE EA R B
1990 W U U A ) A e Y B I Y B SR EY EY Y FR KR R R PA B B
1991 SRR EE B I BE S BY Y S T ER EAEY Y ER ER ER SN 2 EA RU B!

FONTE: MEC/SAG/CPS/CIP - Relatorio do Censo Escolar de 1986 a 1989 e documen -
‘ tos do arquivo da escola. -

Pelo quadro geral da idade - serie (quadro 11), cons:

‘tata-se que praticamente a metade dos alunos se encontra fora da
faixa etaria - serie estabelecida por lei. No grupo objeto da pes
quisa, entre 128 alunos que estudam a ;;ite, apenas 06 (seis), se
encontram dentro do limite de idade previsto. Os demais, formam
um grande grupo fora do limite de idade previsto legalmente (gra-
fico 1 Anexo 2 e item 2.3 deste capitulo).

i ——

QUADRO 11 - ESCOLA ESTADUAL GOIANIA LESTE - ALUNOS POR IDADE E SE
RIE - 1986 - 1991 -

ANOS
1986 ] 1987 | 1988 | 1989 | 1991
SERIES _

10aDE] 1423ba ua sesa 13| 2212 fuzba Jgabe [5a gikg a e j5a|gaba[gata) e d&g%g alalga
7 lsl--1-] - PIIE B IS SR EE R PP B I O I I SV I 1P o B o B Y I
2 Iga-1-l - 1T I Bl I Bl B el Bl DU T B I el e il B V-1 I Rl ol Bl Il Il
8 [defal|-] " 3 PP 0% e ol (e Il it I 3 R i B Bl S B I 4 R el Bl
9 -|41-]s 2|- R 1 R R I B I I R R PN Il B B S L B K 6T A Bl B B
10 |11-]1sha2 “13pohe| 7 -] | [Jz|adsp |2 |-[ (-]t |s p2frd -] -] -
n -2l ffo o s|obiha -] -] Aoz fepals |- |-} |2l bepqn |-
w |-12l3 prfsa)s slvjafe pspad sfu |- 1-fu|spole |-{-F |- |- bsps]o |-
s LAl b feofes -|- {1]s po|adesfs |- 1-|2 | 6 p8]3spol2 b |- | - -| sgeaf26 13
w |m|-|2p 5|29 -|- {1 po[ade2) e - 1 -[= ] - psjsspo|re| -]~ | - | -] 3dz6]29 ro
15 |-]-|-& js0|1d -1 -1 ofaden]2d - 1 -|- [ - bofaspalef |- | -] | 2qrefanfen
#.35 =] =|- |- aln -1 -] d2|odse|ad - 1 -{- - lrmfosh7(on] -1 L |- siliop 9dros
E B EES e RN RE RS R R R

FONTE: Relatorio estatIstico enviado ao MEC/SR, Arquivo da escola.

Observagao: Em 1990 nao houve censo escolar, razzo pela qual o mesmo se faz au

sente.
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. Essa questao, idade-serie, se analisada sozinha, des

contextualizada, parece pouco significaiiva e irrelevante. Se se

aliar esse dado aqueles referentes as reprovagoes e evasao, POssi

velmente encontrar-se—ao explicagoes que justificam senao todas,
pelo menos parte da mesma. 4ea.

0 quadro idade-série parece retratar uma realidade

que supostamente, pelo menos para a lei, nao deveria mais existir

- a defasagem significativa idade-serie.
tuagao constatada em deécadas passadas; no entanto se refere.

1990, com a possibilidade de acenturar-se mais, cas

de hoje,

0 gquadro configura umasi

aos dias

o as

~circunstancias atuais de maior empobrecimento de certos setores so

ciais continuarem a acontecer como vem demonstrando algumas
quisas e trabalhos publicados pelos jornais e revistas de
circulag¢3o do Pals, institutos como: Instituto Brasileiro de
grafia e Estatistica - IBGE,

IBASE,

Instituto Brasileiro de Analise

ciais e Economicas - entre outros.

0 ingresso do jovem cada vez mais cedo no mercadode;

trabalho surge como uma das explicacces plausiveis para a

tao, nao sendo contudo a Gnica. Embora essa questao, idade-
nao tenha sido uma das preocupagoes diretas desta pesquisa,
re-se diante do que se constatou que se busquem as razoes
quais a mesma esteja ocorrendo com tanta significancia., A pr
ha fortes indicios de que nessa busca de razoes,

ja identificado como uma das fundamentais,

o t:rabalho16

pes-—

maior

Geo-

s 8o~

1,

t

ques-
serie
suge—
pelas
iori,

se—

P
N ; \ -
¢ 1,4.2 - 0 movimento escolar
a) Atraves dos numeros
- "'

No-contexto geral do ensino, tendo o ano de 1988 co

mo referéncia, o desempenho da escola Estadual Goiania Leste, a-

presentou-se melhor que o da rede municipal de ensino e pior que

16. A migragao, a evasao, a reprovagao sao algumas das explicagoes frequente -
mente sugeridas para explicar o fato da defasagem idade-serie. Nesta pes-
quisa, constata-se fortes indicios de que a migragao ocorre porque as pes-
gsoas - pais/filhos - mudam em busca de trabalho ou trabalho melhor; ou em

busca de escola. 0 aluno abandona a escola porque nao consegue conciliar es

tudo e trabalho, e se reprova porque nac tem tempo para estudar, etc, como
indicam as respostas dadss ao questionario que lhes foi aplicado em arqui-
vo e item 1.4.2 deste e jtens seguintes.

« -
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os demais, inclusive a rede estadual a qual pertence como demons-

tra o quadro 12. Em relagao ao estado de Goias, utilizando a povu

lagao estudantil urbana como ponto de referencia, observa-se umde

sempenho semelhante aquele obtido em confronto.a rede ‘estadual.

Quer dizer, no contexto geral do estado de Goias, em 1988 a esco-

~ LI . . ~ .
la so0 apresentou atuagao melhor que a rede municipal, nao conse-

guindo se sobressair quanto as demais.

Os resultados obtidos pela populagao que frequenta
estd instituigao, se opoem as afirmacgoes daqueles profissionais e
alunos, que a caracterizam como melhor que muitas outras, inclusi

ve particulares,

QUADRO 12 - ESCOLA ESTADUAL GOIANIA LESTE - DESEMPENHO EM RELAGZXO
A0 ESTADO E AS REDES DE ENSINO - 1988

REDE /INS~ PERDA ANUAL DE NUMERO DE ALU- | MATRICULA
TITUIGAO MATRICULA GERAL ALUNOS* NOS APROVADOS FINAL
ESTADO DE GOIéE NO 7z NQ .z NO Z N
TOTAL 772.835 =100 319.663 = 41,4 | 453.172 = 58,6 567.940
. Diurno . 632,834 =100 243.380 = 38,5 389.454 = 61,5 487.932
Noturno 140,001 = 100 76.283 = 54,5 63.718 = 45,5 80.008
MUNICIPAL -
TOTAL .33.275 =100 19.344 = 58,2 13.932 = 41,8 22,370
Diurno 23.982 =100 13,794 = 57,5 10.188 = 42,5 17.228
Noturno 9,294 =100 5.550 = 59,7 3.744 = 40,3 | 5.142
PARTICULAR
TOTAL 42.038 =100 6.834 = 16,3 35.204 = 83,7 38.105
Diurno 40.968 =100 6.542 = 16,0 34.426 = 84,0 37.234
Noturno . 1.070 =100 292 = 27,3 778 = 72,7 871
o '
FEDERAL '
~ TOTAL 542 =100 128 = 23,6 414 = 76,4 530
Diurno 542 =100 128 = 23,6 414 = 76 530
Noturno ' - - . -
ESTADUAL '
TOTAL 113.683 =100 | - 49.936 = 45,4 60.200 = 54,6 78.208
Diurno 89,573 =100 34,566 = 40,2 51.460 = 59,8 69.737
Noturno 24,110 =100 15.370 = 63,8 8.740 = 36,2 12.018
Esc:EST.GOIE DU T
NIA LESTE ]
TOTAL 1.018 = 100 513 = 50,4 505 = 49,6 664
Diurno 659 = 100 296 = 45,0 363 = 55,0 482
Noturno 359 = 100 217 = 60,5 142 = 39,5 182

FONTE: 1) DADE/SE-GO — Ensino 19 Grau - Movimento Escolar 1988, com excegao da

coluna "matricula final” que neste foi obtida pec.a soma das colunas
aprovados + reprovados. -

2) Livro de Atas de Resultados finais de E. E.G.L. .

*Incluem-se nesta coluna alunos transferidos, evacidos e reprovados.

A matricula geral foi obtida conforme notas dos uadros do movimento

escolar/ou.outros. -

*%3) Anexo 1 quadros 6 e 7.
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Considerando que uma analise mais aprofundada nesse
sentido so possa ser feita contextualizada, situada no tempo e es
pago geografico-historico e politicamente, acredita~se que os da-
dos expressam verdades, nao absolutas mas reais.

Nota-se que as varias redes de ensino convivem com

— e, -~ . - ]

os mesmos problemas: evaso, transferencias e repeteéncias, como o
constatado a nivel geral. 0 fato conduz a indagagoes sobre a com-—

- - - ~ -
petencia dessas varias redes no trato da questao. Se o problema e
. . - - .. ~
interno ou externo as escolas, os dados conduzem a diregao de que
o mesmo ainda nao e uma questao resolvida para nenhuma das quatro
redes de ensino.

No que se refere aos periodos em que o ensino se da
- diurno/noturno, constata-se, como ja o fizeram outros estudos em
diversos estados brasileiros, que o desempenho escolar dos alunos

- o~ . - -~ -
no periodo noturno, nao alcanga o mesmo nlivel do periodo diurno.

\
b

Alias ele 2 sempre mais baixo. Nao € necessario comparar o perio-
do diurno com o noturno para verificar gue em um periodo o alumnd
se transfere menos, evade menos, sSe reprova mencs. Basta analisat
o fluxo de entrada e saida dos alunos para que se confirme essa
constatagao. A comparacao se torna necessaria todavia, se se le-
var em conta a escola, o curriculo, as condigoes materiais e fi-
nanceiras disponiveis, bem como o professor e aluno que atuam emn

-
um e outro perilodo.

. 17 .

0 quadro a seguir (13) " mostra que o movimento da -Escola nos
ultimos 5 anos (1986 a 1990) tem—se caracterizado por uma constancia em rela-
- - ' . - -,
gdo a demanda por matri:ula, bem como pelo indice de evasao/repeténcia/aprova-

r %'

Q;O. Esse aspecto pode ser analisado a partir do quadro 09.

Analisando o quadro no conjunto, percebe~se que em
relacdo as perdas houve um decréscime no periodo, e, em consequen
cia um iiggiro aumento das aprovagoes _~ quadro 13 e grafico 2 do
Anexo 2, Esse movimento positivo de promogao pode ser constatado
tambem quando se faz a analise mais detida do movimento escolar:
o quantitativeo de alunos matriculados, transferidos, evadidos, a-
provados, reprovados e matricula final @ praticamente o mesmo, a-
no a ano, 0 que faz com que esse quadro se mantenha com.esse per-
fil, pode estas a merecer um estudo mais aprofundado. Confrontan-

do o numero de alunos e de professores com o numero de turmas nos

- - '} ~ - - . » - s
ultimos seis anos nao fica nenhuma duvida; eles se encaixam direi

PR

tinho, um acompanha o outro.

17. Maiores informagdes contultar Quadro 31 do Anexo 1.
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QUADRO 13 - ESCOLA ESTADUAL GOIANIA LESTE - PERDAS DISCENTES POR
N TURNO, 1986 - 1990
AN O MATRICULA GERAL E. . PERDA ANUAL ALUNOS APRQ MATRICULA
POR TURNO DE ALUNOS* VADOS FINAL
NQ A .. N© A NO 4 NO %

1986 921 100 435 47,2 486 52,8 620

T | 921 100 435 486 620

D ' - - . - - - —

N - _ - - - - -
1987 _ i R i .

T 900 100 469 47,5 | 521 | 58,5 | 681

D 586 100 252 43,0 | 334 | 57,0 | 448
DN . 404 100 217 53,7 | 187 | 46,3 | 233
1988 . . L, L

T 1.018 100 513 50,4 § 505 | -49,6 | 664

D 659, 100 296 45,0 | 363 | 55,0 | 482 !

N 359 100 217 60,5 | 142 | 39,5 | 182 f
1989 . . L

T 920 100 414 45,0 | 506 | 55,0 | 468

D 605 100 241 40,0 | 364 | 60,0 | 478

N 315 100 173 55,0 | 142 | 45,0.] 190
1990 '

T 1.001 100 427 42,6 | 574 | 57,4 | 734

D 619 100 230 37,2 | 389 | 62,8 | 505
"Ny 382 Q 100 197 =s1;0 | 185 | 49,0 | 229

a

FONTE: SEC da Escola - Livro de Ata de Resultados Finais,

* . .-
Incluem-se alunos evadidos, transferidos e reprovados.

Afcaracterizacao do "mddulo da escola“18

conforme o

nimero de alunos e a vinculagao dos vencimentos (gratificagao de

18. 0 "modulo

escolar"e um documento oficial de controle instituido pela Se-—

cretaria Estadual de Educagao enviado as escolas , onde & feito o
tro curricular e de pessoal anualmente, O modulo escolar, contem: a) o n?®

total de alunos, n? de alunos por turno,_serie, sala, turmas e disciplinas;
b) n? total e n? de prcfessores por turno, serie, turmas, disciplina e car

- e L ) . - . [ el
a horaria; ¢) n? de pessoas do quadro administrativo e tecnico como, dire
& ’ P 4 =

regis-

tor, vice-diretor, coordenador(es), secretario, auxiliares de secretaria e

gerais, datilografos, m2canografos, porteiros, serventes, vigias, merendei

AL AR L L i s Sl 0 il b e WWWWTW‘W"W' R IR L LT S e
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fungao) da diregao do estabelecimento ao do mcdulo escolar, pode-
ria representar uma das explicagoes provaveis a manutengao deste
quadro, muito embora o quantitativd de alunos nao represente ouni
co requisito de caracterizag¢ao modular do estabelecimento de ensi
no., Dois outros aspectos (entre outros) a serem considerados po-
dem ser, o da nao diminuigao da‘carga horaria dos docentes e de-

mais pessoas envolvidas no trabalho da escola ou da nao .dispensa

de profisPionais por falta de alunos. Isso contudo, representam su

¥

posigcoes e como tais devem ser consideradas.
A analise do numero de alunos serie por serie, ano
a ano no periodo de cinco anos consecutivos pode ser feita a par-
tir dos dados contidos no quadro 31 do Anexo 1.
Se no geral, no ambito do Estado e do municipio de
Goiania, o movimento escolar no periodo noturno tem-se configura-
do como mais acentuado que o do periodo diurno, em particular nc
ambito da Escola Estadual Goiania Leste esse quadro nao se altef
ra. ) '
. |
A situacao geral confirma a situagao particular: na
Escola Estadual Goiania Leste, o que caractgriza mais o movimento
escolar @ o abandono, sendo que em termos de transferencias e re-
provagao o seu desempenho tem se caracterizado como d: maior apro
veitamento em relagao ao periodo diurno. Nos anos de 1988 e 1990
a escola transferiu mais, ao passo que em 1989 reprovou mais. A
evasao, contudo, mantem-se com bastante expressividade ano a ano.

As aparencias expressas no quadre - geral, ambito do estado de

Goias e do munlclpmo de Goiania e particular, Escola Estadual Goia-

nia Leste,-xndlcam‘a necessldade de se buscar a essencia dos fa-

tOS .

Analisados ano a ano, os dados ate podem parecer pou

. ‘e . . - - .
co significativos. No conjunto, no periodo de cinco anos a escola

recebeu 4.859 alunos de acordo com a matricula geral, dos quais303

(equivalente a aproximadamente os alunos de um turno) foram trans

feridos; 1.183 (o correspondente a mais que o total de alunos da

1, -

! . ! Lo » -
ras, etc; d) n? de dependencias da escola: salas diversas e salas de aulas,
- - ~
area construida ou nao entre outros.

Este documento e preench1do sempre no inicio de cada ano. Sua c1a351f1cagao
vai de 1 a 8 e o numero de turmas a condlgao basica para sua caracterizagao
entre um e outro numero, embora nao seja a unica, 0 modulo 1 1dent1f1ca.aes
cola com maior nitmero de alunos; acima de 2.000 e o 8 a que tem menor niime-—
ro, cerca de 300 alunos. Condicionando ac modulo da escola esta o n? de pes-—
soas do quadro docente, ~dministrativo e técnico, . -

Atualmente, 1992, o "mod:lo escolar" passou a ter a denominagao de "quadro
de pessoal".

»
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escola do ano de 1988, quando foi registrado o maior nimero de a-

1unos) abandonaram a instituigao 77 3 (pcuco menos que o numero nor

mal de alunos/ano do estabelec1mento) foram reprovados. Emresumo,

em c¢cinco anos de atividades, de um total de 4.850 alunos, a esco-
la perdeu 2.259 (46,57), sendg,gﬁe apenas 2.600 tiveram desempe-
nho académico positivo. Essas perdas correspondem a aproximadamen
te 56 salas de aulas de 40 alunos cada. Considerando que a escola

k
dispoe de 11 salas uteis que funcionam nos tres periodos esse ni-

mero de turmas/alunos daria para lotar a mesma por quase dois a-

nos.,

0 estudo desses dados refere-se a uma unica escola

de médio porte e nao houve preocupag¢ao aqui com a analise do cus-

to econdmico. Em relagao aesse aspecto, qual seria o montante das

. ~ - ]
perdas nesta escola? E no Estado? A questao e bastante comple- \
%a nao tanto pelos prejuizos economicos mas principalmente pe- i
. . : !
los prejuizos socio-culturais causados a populagao em ge#®

ral. .

b) 0 movimento escolar expresso na fala de professo

res e alunos

Fe1t? a analise sob o aspecto quantitative, passa-
. § . .
se as explicagoes dadas pelos proflSSLOHalS da unidade de ensino
‘e dois alunos para a questao.

Segundo o diretor da escola, a evasao a noite se

da pela'dificuldade gque o aluno encontra em conciliar trabalho e

- estudo. ' — |
/ ‘
"Em geral, os patroes soé pensam no trabalhador como
aquina, nao lhe dando vportunidade para estudar (...) B
.Flta espago fisico e tempo para que o aluno-traba
thador se dedique aos egtudos”. )
Em sua opiniao, os patfgg; deveriam prover espaw—
‘ go fisico e temporal, nc proprio 1local de trabalho para que o

trabalhador-estudante pidesse se dedicar nem que fosse por pou-

T U D T T PO R TP AR Py
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cos minutos 3as tarefas escolares do dia, nao tarefas "para ca-
sa", mas que pudesse ler, estudar, se preparar para as aulas a
noite.

Para a vice-diretora, o desencanto do aluno em rela
¢do a certas matérias, a falta de motivagao, as faltas frequentes-
de aulas ~ os professores faltam muito, a mudanca de residéncia e
de local de trabalho, a questao financeira, a falta de material
didatico, de alimentagao, dificuldade com meios: de transporte
constituem algumas das razoes que levam o aluno a abandonar a es-

cola.

Na opiniao da professora Rosa, a evasao constitui um
problema que envolve aspectos burocraticos, administrativo e huma-

no, diz ela.

"Uns vem se matriculam para dizer que estao matricu
lados numa escola. Outros se consideram incapazes em
relagaoc aos seus colegas e desiste, nao tem ,forgas
de opintao. Eles ja vém massacrados pelo trabalho re
la vida e se entregam. Outros se matriculam para ter
~a carteirinha dos passee mais baratos (passe esco-~
tar) pra poder ir para o servigo durante o dia e ou
tro é para ficar em casa mesmo (...) O eansago de
trabalhor o dia todo e vir'd noite e fiecar aqui até

as 22h45m£7..."

i . :

Segundo a professora, o horario de aulas dos alunos

deveria ser questionado mesmo considerando que nao seja o horario
que Qai resolver o probléma do aluno. Como um aspecto maior da e-
vasao, a professora aborda a questiao do aluno que chega no segun-
do semestre a escola e nao encontra vagas e a questao das faltas.
Em sua opiniao 2 Secretaria Estadual da Educagao so0 interessa o
diario de classe. Se o diario esta certinho, completo com o nime-
ro de alunos exigidos, nao importa se na sala de aula esse nume-
ro esteja bastante reduzido pela evasao. O que importa & o diario

certinho, sem rasuras, preenchido corretamente mesmo que os alu-

K
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' .
nos fiquem sem estudar porque se apresentaram na escola apenas
no 29 semestre. E

Para a professora a evasao resulta de questoes eco-

nomico-burocratico~administrativas. A "incapacidade"” do aluno po-

. [ T - I3 -
deria representar o aspecto didatico-pedagogico-curricular, embo-

fa isso nao tenha sido abordado diretamente.

I Do ponto de vista do professor Joao, em primeiro lu
gar, o aluno do noturno vem a escola em busca de convivio social
e relacionamento com outros colegas nao tendo assim preocupagao
em concluir o ano letivo; do mesmo modo que entra sai. Qutros sao

matriculados compulsoriamente pelos pais que lavam as maos e as-

sim que podem, saem; outros tem dificuldades em acompanhar a maté
ria, tiram notas baixas e abandonam a escola. i
i

0 trabalho nao constitui para o professor, motivo

¥

de evasao. 0 que ocorre quando o aluno.arranja emprego diz ele, }

0o revesamento de turno.

A professora Maria das Gragas enfatiza a dificulda-
de do aluno em acompanhar a materia e a vergonha da reprovagao fi

nal como explicagoes para a evasao. - : i

" J& a professora Mara apresenta a seguinte explica-

g \ —_

o i »
"Em primeiro lugar, de alguns anos para ca a gente
percebe que a greve é um dos motivos que provoca
grande niimero de desisténcia. 0 primeiro lugar. Nao

- . que a greve ndo seja uma causa justa (...) Infeliz-
mente & a unica arma que nds temos. Mas tenho cons
ci%ncia de que isso gera evasao. Outros, o desesti-

mulo - o aluno se matricula e depois se pergunta: O

que estou fazendo aqui? Por que &€ que nao estou ven -
d‘ a novela da Globo, a Tela Quente? Sem maZs nem me

nos abandona a escola (...) Tem alunos que moram mut

to longe - & o problema da distancia. Ai eu falo: -

Por que entdo voeé ndo estuda no seu bairro? — Ak,

professorc la 8o tem maloqueiro! (...) Ou entdo &
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- porque esta se sentindo cansado, porque ele traba ;
i

Llha, né?" 4

I T
As explicagoes gi.professora Mara acrescentam as an
teriormente apresentadas a ocorrencia de greve e o condicionamen-
to da TV entre as causas geradoras da evasao, f
f A maioria dos profissionais da Escola Estadual Goid

nia Leste, entretanto, vinculam a evasao as questoes ligadas ao

trabalho (horario de trabalho e estudo...), a dinamica do proces-

so escolar que por sua vez estaria ligada as questoes curricula-

res (desencanto com as materias, dificuldades em acompanhar a ma-

teria, medo de ser reprovado...) burocracia escolar.

v

Duas professoras indicam, ainda, a agao docente co-

mo fator gerador de evasao atraves do exemplo, das faltas frequenr

. ‘
i

tes dos professores. 1

Verifica-se pelo conteudo das entrevistas e nas con
versas do dia a dia, que outras explicagoes éxistem a justificar
a evasao, Assim questoes relativas a2 seguranga, transporte, ali-
mentagao, figuram entre as provaveis causas da evasao nesta esco-
la, que poderia nao acontecer, caso essas condigoes fossem satis-
fatorias. '

Confprme os numeros do movimento escolar percebe-se
forte %ndicio de q%e a clientelé atendida pela instituigao consti
‘tua em grande parte, um grupo com historia de vida marcada pela e
vasao e repetencia. Neste aspecto os Indices apresentados nos gra

ficos de nimeros 11 a 16 do Anexo 2,. bem como acaracterizagao que

os alunos fazem.deles proprios sao esclarecedores. No questiona-
rio ﬁue responderam, 73,5%7Z dos alunos disseram ja terem sido re-
provados alguma vez e 57,27 abandonado a escola. Ao falar sobre a
questaoc, os alunos embora apontem questoes ja levantadas pelos pro
fessores, coloéam alem disso uma certa enfase e peso na agao da —-
evasao e da reﬁet@ncia, a organizacgao e funcionamento do estabele
cimento de ensino, bem como a dificuldade dos professores em en-
tender o aluno que estuda a noite, trabalhador estudante e em tra
balhar os contelldos e avaliar o desempenho dos alunos. Na opiniao

) dos mesmos, a indisciplioa, falta de estudo por falta de tempo, de

-

, -
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sinteresse, sobrecarga de tarefas, dificuldades de aprendizagenm,
gtuagao dos professores, constituem explicagoes para arepetencia;
enquanto que, questoes economicas ﬁraprias e de trabalho, sociais,
migragao, seguranga, transporte, pedagogico-didiatico - administra
tiva como escola - curriculo - professor, camsago fisico e mental,
necessidade de lazer, desconhégfmento do aluno pelo valor dos es~-
tudos, representam suas justificativas para a evasao.

| Juntando-se as opinioes expressas por professores e

je
’

alunos tem-se uma visao aproximada das explicagoes que dao para a
problematica da repeténcia e evasao.

Embora se verifique que sao os alunos, mais do que
os professores, que apontam o efeito dos fatores internos a esco-
la sobre o rendimento escolar e a evasao e repetencia, ha certa
consciencia disso por parte de alguns professores, haja wvista o

depoimento do professor Joao ao falar do significado do curso no-

-

. - ~ I

o

turno:

"F de suma importancia buscar normas, condutas par-
ttcularmente para o engino noturno para compensar
as dificuldades naturais, @ serem implarntadas, com
urgéncia. (grifo nosso). Para tanto, dever-se-ia a
brandar o rigor nos uniformes, sem logicamente ba-
nalizar o vestuario. Ao invés de Educagac Fisica,
por exemplo reservar este e outros espagos para oeg
tudo obrigatorio dos alunos mais fracos em -salas

B prép&ias, ou buseqr metodos alternativosg.,..”

.Para ele a forma como a escola se organiza e funcio
na precisa ser alterada urgentemente. Segundo o professor, a ques
tzo da repeténcia e evasao no periodo noturno passa pelo redire -
cionamento geral do ensino neste periodo bem como pela adocao de
medidas que atinjam o sistema como um todo e o ensino noturnmo em
especifico. Suas idéias aproximam-se muito das opinioces expressas
pelos alunos acerca da questao., O fracasso do sistema de énsinorg
percute mais negativamente sobre o aluno.

A analise da problematica implicada no movimento es
colar nao se esgota al, mas ajuda a ir clarificando o conhecimen~-

to da realidade do ensino noturno. ) o

<,
o

[P p—

v
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2 - 0 pessoal gue atua na escola .

)

2,1 - 0s professores

De modo geral, todos os professores trabalhamlﬁimui

to tempo na escola e possuem fdrmagao de nivel superior. £ muito

dificil o professor pedir para sair da mesma a nao ser por ques-

toes de mudanga de residéncia, de trabalho ou outra muito séria,

i . 19 . .
0 mesmo ocorre com os servidores. Nem todos residem no bairro

© AR B

onde se localiza a escola. Muitos inclusive realizam longas cami-

nhadas e se deslocam com dificuldade atraves do transporte urbano,

‘utilizando-se até de mais de um onibus por percurso. Quanto aos

professores, boa parte deles contudo dispoe de condugao propria.

0 que nao ocorre com os servidores de apoio e da secretaria.

A condigao econdomica do professor !

— ———

. -~ - . . . 4
A condigao economica do professor ao que tudo indi-

. . . T
e melhor que a dos servidores (de secretaria e apoio) em ge-

ca,
Dos que trabalham & noi .

ral, embora todos trabalhaem doils turnos.
os demais, ou

tém outra ocupag¢ao no outro periodo ou lecionam em outra rede de ’

te somente 1 {(uma) trabalha apenas dois periodos;

ensino. A intensidade com que trabalham (professores, pessoal tec

nico~administrativo e servidores) os levam a se queixarem com fre ’

quencia das dificuldades da vida, diz D. Tara. Segundo & mesma, as ,

professoras que nao queixam por dificuldades (duas coordenadoras)

‘. ——
sao sustentadas pe¢os maridos. ! »

‘ A formagao académica predominante dos professores

a a -_. - . . .
que atuam de 5, a 87 series e a licenciatura plena com 26 (vinte

e seis), sendo que entre esses, 03 (tres) possuem formagao a n1ve1

0s 04 (quatro) restantes

de 20 grau e 1 (um), superior incompleto.

de apoio se referem as pessoas que tra- ;
auxiliares de secretaria, datilografos,
etc. Dos componentes -

19, 0s demais servidores, incluindo os
balham na escédla como: secretaria,
mecanografos, merendeira, porteiro servente, vigia,
desse grupo que tiveram atuacao significativa neste se destaca em 19 lugar
D, Iara, porteiro-servente que se responsabiliza quase que totalmente pela
escola e da qual tem pleno conhecimento e a secretaria que se responsabili
za pelos registros da mesma. A la, esta presente diuturnamente no estabele

cimento a 2a. esporadicamente a noite. N _

20. Essa parece ser também uma caracteristica dos professores que lecionam nos
outros turnos. .




140

com formagao de magisterio, atuam de 12 a 4% sériebdo ensino de 19
grau.

A formagao académica éspecifica nao garante atuagao
na propria area para a qual o docente & habilitado. £ grande o nl
mero de professores que atua fora de seu campo de qualificagao a-
cadémica. Por exemplo um proféssbr de Historia do noturno @ forma
do em Geografia. Na outra escola em que atua, leciona CiEncias,IE
gles, Porguguas e Matematica... As professoras de Ciéncias do no-
turno complementam carga horaria de manha com Educagao Artistica;
a vice diretora do noturno com o Curso de Historia, incompleto, le
ciona Ciencias e Educagao Artistica durante o dia; a professora

formada em Geografia da aulas de Geografia e Ciencias, entre ou-
tros. Esse parece constituir um dos reflexos da politica de pes-
soal implementada, a qual ja se fez referencia. A diversificagao
de disciplinas ministradas pelos docentes acontece como forma de
garantir o aumento da carga horaria trabalhada. Dqis professoresf
um dos quais da propria escola, formados em Geografia que lecio-
nam Historia, assumiram regéncia apos a reforma administrativa iﬁ
plementada pelo Estado. Um era auxiliar de secretaria na escola ¢
o outro trabalhava na Inspecao Escolar da Secretaria de Educagao
do Estado,

. Um grupo de professores faz .do magistério seu campo
de atuagao exclusiva, embora deixem transparecer bastante desani-
mo, desestimulo e decepgao diante do descaso com que sao tratados
pelos Orgaos responsaveis pela operacionalizagio do processo edu-
cativo? Esse grupqﬁ apesar do e%tado de animo negativo e de pou-
cas perspectivas i melhoria da situagdao profissional, se envolve
integralmente no trabalho, nao falta as aulas e  procura cumprir
com as obrigagoes docentes. Diferentemente deste grupo, ha os pro
fessores que vao a escola para "descansar", ou fazem do magiste-
rio uma forma de complementar seus salarios ou mesmo o daqueles

- . 2
ue "tanto faz, 'esta tudo ruim mesmo". 1
H]

21. Em conversa c$m os professores no 1nterv&10 de aulas, quis saber dos mes-—
mos o que faziam na escola (qual matéria lecionavam...) ao que um profes -
sor antecedendo-se aos demais, respondeu: - "Aqui eu descanso, professora.
Trabalho de 4a. a domingo em meu sitio no municipio A, ai na 2a. e 3a. eu
venho ca descansar'. O professor trabalha com Tecnicas Comerciais e suas
aulas foram concentradas na 2a. e 3a. feira, para que nos outros dias ele
pudesse se dedicar as outras atividades no seu sitio. Outros, embora nao
usem o espago da aula ¢omo forma de descansoc, ja chegam tao cansados a es—
cola que precisam fazer grande esforgo para vencer o desgaste fisico e dar
aulas. E o caso por exemplo da professora de Ciencias que trabalha partedo
dia no seu Sindicato de Classe (Associacao dos Enfermeiros), da plantao das

4
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Representantes desse grupo embora nao sejam os uUni-
cos sao as professoras de PortuguEs, Geralda e de Historia, Sara.
A primeira, sempre deixa os alunos ;ozinhos na sala e vai para a
sala dos professores ou cantina conversar, tomar agua ou cafe ...
ou retocar maquiagem, preencher diérios, etc., na propria sala., E

ey
la mesma confessa que quando nao quer dar aulas, falta e depois a
presenta um atestado de acompanhante de alguém da famIlia ao médi
€o ou outro subterfugio que justifique suas faltas e nao possibi-
lite a escola lhe cortar o "ponto", A segunda, tambem emprega mui
to o recurso do "atestado medico", as conversas na sala dos pro-
fessores, o cafezinho, a agua... Como forma de fugir da sala de
aula, alem de faltar muito. Numa semana em que faltou dois dias se
guidos justificou-se com "atestado médico" - em um, ela acompanha
va o marido ao médico, no outro ela acompanhava o tio do ex-mari
do ao meédico. . ' b

A presenga diaria dos professores que integram o 19
grupo e constante e ininterrupta no diﬁla dia mas a,pontualidadi
na chegada e entrada as salas de aulas, constitui seu "calcanhat
de Aquiles"™., A hora de iniciar a primeira aula e a entrada apos o
intervalo do recreio e feita sempre com atraso apesar de constan-

temente haver intervengao da vice-diretora que lembra a todos do

.

horario de aula.
Possivelmente a falta de espago letivo (horario, dia)
que permita ao professor trocar ideias com outros colegas, conver
sar... pode ser a razao pela qual eles atrasem tanto e com tanta
frequéacia sua entiada para a séla deTaula. Isso contudo represen
tam conjecturas feitas a partir da convivencia com esse grupo.
Muitos professores faltam bastante. . A substituigio
"branca"22 @ uma pratica frequente, nesta escola, embora nao seja

a tnica. E .constante a substituigao de alguns professores por pa-

23 h> @s 6.h° da manh3a em uma maternidade local durante a semana, nos fins
de semana - d% 6éa. a domingo — da plantao em um hospital em Brasilia e .de
2a, a 5a. da aulas durante o dia e a2 noite na escola.

22, Substituicao pela qual o professor se afasta e coloca outro em seu lugar,
sem ter formalizado licenga.

No periodo em que a pesqulsa foi realizada, na escola havia quatro professo
res nesta situagao, so no periodo noturno, Esse niumero tem variado ora para
mals, ora para menos e nao parece constltu1r pratlca so desta escola. Aques
tao se apresenta de tal fo'ma e conlaqulescenCLa da propria SEE que existem
ate pessoas defendendo a manutengao dessa medida como forma de garantir que
as escolas funcionem normilmente. A esse respeito, ver artigo publicado _no
jornal "0 Popular" do dis 04,07.91, no caderno cidade/Estado.
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rentes ou amigos, quando se sentem impedidos de dar aulas e nao
. . . 23
podem tirar licenga.

Na conjuntura atual percebe-se que ..0os professores
desta escola estao cada vez mais perdendo o interesse e a satisfa

¢80 pelas atividades de magistério, possivelmente em consequéncia

- . e, L .
dos baixos salarios, agravados pelo atraso com gue sao pagos. A

desvalorizagao profissional contudo nao parece ser exclusiva doma
gistErio. Os professores que desenvolven ocupagSes fora da esco-
la, como pequeno. proprietario rural, policial, enfermeira, pro-
fessor de outra rede, entre outros, tambem se encontram em situa-
gao semelhante ao magisterio publico.

E oportuno lembrar que, quando se fala no interesse
e satisfagao, nao se quer restringir essas.caracteristicas apenas
ao professor do noturno. Essa & uma condigao que esta a interagir,
ao que parece, em todo o setor ligado ao magisteério e como nao po
deria deixar de ser, a amplos setores profissionais.

Conforme percepgao dos alunos, a maioria dos profes
sores tem responsabilidade e tenta seﬁ;fe dar boas aulas. S0 que
estao sempre tao cansados e desgastados fisicamente apos um dia
de trabalho em outro local, de modo que a qualidade das aulas fi-
ca bastante comprometida.24

Apesar de todos os problemas criados pela acgao des-
comprometida de certo numero de professores e a debilidade25 com
que muitas questoes sao tratadas na escola, dentro e fora da sala
de aula, pode-se dizer que muitos dos professores (19 grupo)} es-

tao preocupados com seu trabalho docerte- - a educagao dos jovens.

Uma prova disto & que estao sempre na escola nos dias previstos
;
¥

23. Conforme depoimento do professor PSP, "0 professor vai dar aula a hora que
ele quer, do jeito que ele quer! Muitas vezes ele poe quem ele quer tambem
para dar suas aulas{.) Nao tem nenhum controle..."

24, Na primeira semana de julho, quando se fez a aplicacao do questionario de
pesquisa aos alunos, percebeu—se uma acentuada disposicac dos professores
em ajudar aplicar o referido questionarie-em suas aulas.

Conforme alguns confessaram, "Aplicar esse questionario vai ser otimo. Vou
] . qof
oder descansar um pouco..." O cansaco era visivel e geral.
p G g

Nas entrevistas os proprios professores colocam a questao da terceira jor-
nada de trabalho,

25, Refere-se aqui a forma .como os contelildos-sao transmitidos, o significado’

do proprio contetido, a forma como utilizam o livro diditico e o uso que fa
zem das contribuigoes que os alunos dao quando participam da aula. Essa
questao sera abordada quando se tratar da analise da nratica docente,

.
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(embora «com atraso), em sala com os alunos tentando passar um con
telldo... participando das reunioces para entrega de notas, etc, a-
pesar dos vencimentos achatados e atrasados e sem qualquer acompa

nhamento didatico-pedagdgico.
2.2 - 0 pessoal*teéecnico e administrativo

A condigao de vida ede trabalho do diretor, vice di
retores e coordenadores & semelhante as dos professores.22 0 que
os diferenciam sao seus papéis sociais no interior da escola, a
posigao que ocupam. Enquanto as pessoas que atuam na diregao/vice
diregao e coordenagac gozam de certos privilégios, por exemplo,
nao tém hora para chegar e sair, faltam sem se preocupar com a re
percussao que sua falta venha causar, nao teém o ponto cortado, po
dem organizar seu horario de trabalho a seu modo, etc, etc...

O0s professores tém sua atuagao restritad sala de au
la e tem, de certo modo sua agao controlada pelos primeiros. Diz-
se 'de certo modo", porque esse controle muitas vezes se faz ape-
nas em parte e pelo sentimento que uns tem de serem controlados e
outros de serem os controladores. Muitas-vezes os professotfes ig-
noran certas exigéncias ou as cumprem parcialmente e fora do tem-
po pre-estabelecido pela administracao.

Em se tratando de pessoas envolvidas no processo e-
ducativo, suas historias de vida, trabalho e expectativas em rela

¢ao ao processo socio-economico-cultural, encaminham-se no senti-

{ .

26. 0 professor e um solltarlo. Os horarios sao feitos de modo a atender as ne
cessidades deles proprios, de modo que havendo dois professores de uma mes
ma matéria, dificilmente se encontrarao, a nao ser por c01nc1denc1a.dapro
pria nece351dade. Nac ha momentos destlnados a encontros, conversas, tro-
cas de ideias, s0 para aulas, como nao ha também momentos destinados a cur
sos, treinamentos, reciclagem...

No dizer da vice-diretora do noturno... "a Secretaria de Educagao nao da
valor a esses momentos, pois os dias Uteis do ano devem ser ocupados com
aulas, aulas..." —

Os coordenadores de turno e v1ce—d1reotres tem sua atengao voltada aos as-
pectos burocratlcos da instituicao e nessa linha sao duas exigé@ncias em re
lagao a atuagao do professor.

27. O mesmo nivel de formagao academica, jornadade trabalho diversificada inten
sa, a condigao economlca,expectatlvas em relagao d educacao e aescola, etc.
0 diretor da escola e tambem professor da rede partlcular deensino pela ma
nha, edesde agosto altimo compoe os quadros da policie c1ent1f1ca do Estado.
Segundo ele, estabuscando a satisfagao economica que wao encontra na educa
gao, -

Dos vice-diretores e coordenadores, apenas uma coordenadora trabalha ape-
nas 40 horas na escola, os demais, além das 40 horas ca escola, ou lecio -
nam em outra rede ou desenvolvem outras atividades e. outro periodo.
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do da aproximagaoc e similaridade de interesses. As diferengas fi-

cam por conta de seus papeis sociais em vivEncia.
I'e

2.3 - 0s alunos t

A grande maiorig dos alunos (87,0%) s3ao trabalhade
res - no comercio, industria, setor de servigos, — nos .diver-
sos bairros de Goiania. Residentes em grande parte no bairro en
que se loéaliza a escola, tem em comum o fato de estarem defasa-
dos em idade para a serie em que se encontram e com historia de vi
da marcada por constantes interrupgSes e reprovagoes escolares.

Como estudantes, sao pessoas que apesar das dificul
dades que sentem e enfrentam, buscam o saber escolar como forma de
superagao de condigoes de vida ou de trabalho. Reconhecem os limi
tes que as pessoas instruidas enfrentam nos dias de hoje em rela-
¢3o ao trabalho e condigoes de vida, ao mesmo tempo em que perce-—
bem as condigGes As quais sao relegadas grandes contigentes de pes

)

soas que nao possuem o dominio da cultura e de ciencia. Tem clar»
v

que nos dias atuais, na sociedade em que vivemos, estudar e condi
¢ao indispensavel. ",

O0s dados de caracterizagao dos alunos e suas opi-
nioes foram obtidos atraves da aplicagﬁo de questionario em 128 a
lunos da escola, dos quais 30 nao forneceram dados de identifica
¢ao, como idade, série e sexo, escolhidos para a pesquisa. As res
postas as questoes foram agrupadas em 4 topicos a saber: aluno do
noturno e a visao ?ue tem de si; o aluno do curso noturnoj vidafa

. . 14 - -t . Lo . ! —
miljar:e historia /e vida; o aluno e seu trabalho; o aluno e sua

relagao com a escola e aluno e lazer; vida social; convivéncia,

Alunos do noturno e a visao que tem de si

0s alunos definem—se como estudantes que_trabalham durante o
dia e que ja passaram da idade de estudar. Neste pe‘r.:i'cndoz8 consideram
que e mais dificil estudar a noite ou porque estao cansados, ou
porque moram Oﬁ trabalham longe da esgplazg, ou porque estao com
a "cabega quente". Por isso faltam ds aulas, t@m mais dificuldade
nos estudos. Afguns depoimentos expressam como eles se véem como

estudantes do noturno: -

28. Cf. Grafico n? 4, Anexo 2.

29, cf. Grafico n? 3, Anexo 2.
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"Pegssoas que trabalham, que da duro durante o dia e
- que as vezes saoc mais velhas e tém vergonha de estu
dar cedo ou d tarde € até jovens que gostam de alga

zarras". (8% gérie D, n? 12, 15 anos).

"Quem estuda a modte trabalha durante o dia, gosta
de namorar nas horas vagas. Alguns moram Zonge".(S?

serie, nQ 37, 16 anos)

-

"Ag pessoas que estudam q noite sempre tem um moti-
vo para matar aulas, porque as vezes moram longe ou
estao cansados, com a cabega quente do dia a dia®.

(5 série, n9 4, 14 anos)

Ja quem estuda durante o dia sao pessoas que ngotrg
balham ou que trabalham so um periodo. Ha que se ressaltar que &
opinido dos informantes & que quem estuda durante o dia ndo preci
sa trabalhar, sao "filhos de papai"; criangas e adolescentes &mi;
jovens), pessoas mais tranquilas, de cabega fresca, com mais faci
lidade para aprender, com disponibilidade para qualquer coisa, etc.
Em um ou outro caso a pessoa estuda durante o dia porque trabalha
a noite. No dizer desses alunos, quenm estuda durante o dia

.

f'Sao aquelas pessoas que nac trabalham, podem estu-
dar na parte do dia com mais faceilidade. 'Sao mais

., - s~ , a
tranquilas e estao com a congeiencia tranquila'. (8.

- ,11 \ —————
b gérii} E, n? 7, 23 'anos)

0 aluno do curso noturno, vida familiar e historia
de vida

ll

05 dados da pesquisa demonstram que 81,37 dos alu-
nos de 55 a 8% séries noturno da Escola Estadual Goifinia Leste, tém
idade entre 15 e 21 anos, sao solteiros, naturais de outras loca-
lidades do estddo de Goias ou do Pais—e residem com a prdpria fa-
milia. ‘

0 nicleo familiar de onde provem o aluno se apresen
ta como numeroso, constituido por pai, mie e irmaos, em sua maior

parte entre 5 e 8 elementos. Residem em geral em casa propria 54,07
proximo a escola, desfiutando de certo conforto doméstico.

30, ¢f. Graficos n? 3, 4 e ~ do Anexo 2. )
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.

Se por um lado, a historia de vida materna vincula
o aluno ao lar, por outro, a historia de vida paterna o liga Etei
ra, (lavrador, agricultor, fazende;%o), ao meio rural ou a ocupa-
¢o0es mais simples que nao requerem escolaridade significativa.

Percebe-se pelos dados, que & significativo o nume-
ro de alunos que esta em Goiania® longe da familia para trabalhar
e estudar, sendo que os pals permanecem em suas cidades de origem,
em Goias ?u em outros Estados.
' Os dados indicam que a procedencia dos pais dos alu
nos em sua maior parte e de outros locais do Estado ou do Pais(nOE
te e nordeste), sendo que apenas 28 alunos declararam que seus pais
sempre residiram em Goiania.

A migragao & um fato constante na vida do estudante
e sua familia. A mudanca de residéncia de uma cidade para outra ou
de um bairro para outro e significativa. ' .

Em relagao a condigao salarial dos pais, os aluno;
demonstram pouco conhecimento pelo que informaram ou deixaram dea
informar. Pelo que indicam, individualmente, a renda paterna & de
certa forma superior a dos filhos, na media informada, todavia, o
niimero maior seja dos que ganham menos. A condigao econdmica da
mae expressa a condigao social da mulher na sociedade em geral:do
na de casa em sua maioria exercendo fungoes mais desqualificadas
e pior remuneradas.31

Se em relagao as maes os pais se apresentam em me-

lhor posigao quanto a salario e ocupagao, no contexto social mais

amplo,, sua condiggﬁ nao se mantém tome- tal, Pertencem -ao ETUpPO .
dos profissionais menos qualificados e por decorrencia mal remune
rados.
- 0 aluno e seu trabalho:
A maioria quase absoluta dos informantes, 87,77 tra
balha durante o dia.
0 trabalho assalariado & a fonte de renda de 71,4%
dos alunos, seédo que 14,37 informara® que trabalham por contapro
! . . - .
pria. Dos 98 alunos que responderam este item do questionario ape
nas 4 (quatro) disserram nao trabalhar, e 10,3% niao informaram so
~ 32
bre essa questao. . .
: 31, Cf, Grafico n® 8, Anexo 2. -
32, Cf, Grafico n? 3 e 6, Anzxo 2.
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D trabalho & exercido no coméercio, industria, setor

-

de servigos e doméstico, em pontos diversos da cidade,
Seus salarios variam entre menos que um e dois sala
. r . . A - - . -
rios minimos, sendo que a maioria e dos que recebem um salario mi
nimo mensal.

e,

0 aluno e sua relagao-com a escola

Como o.comprovam pesquisas feitas em varias locali~
dades do pais, os alunos ja chegam bastante cansados para assisti
rem as aulas a noite. Do total de 50 alunos que disseram -residir

.no bairro em que se localiza a escola, pouco mais da metade (27)
trabalham em outro bairro. O mesmo acontece com muitos dos demais
informantes que residem em um bairro, trabalham em outro e estu-
dam num terceiro - Vila Nova Leste. Em sintese, dos 98 alunos que
responderam integralmente o questionario, 50 residem no bairro Vi~
la, Nova Leste, sendo que desses, 27 tfabalham em outro bairro; dos
demais, 48 ao todo, 23 trabalham (ou nao) no proprio bairro: Quer
dizer, nao tem que se deslocar de seu bairro para outro a fim de
trabalhar, mas tém que faze-lo para estudar, sendo que os 'demais
- 25, o fazem. Constata-se o obvio: os alunos realizam intenso mo
vimento de deslocamento; casa - trabalho / trabalho - casa e casa
- escola - casa; ou casa - trabalho / trabalho - escola / -escola

- casa. Embora grande numero afirme residir proximo ao colégio i

[t {on

‘so nao significa que nao tenha que se deslocar diariamente; o pr
vilegio de estar proximo ao mesmo, parece circunstancial e nao re
duz a distancia que tem que percorrer para chegar ao trabalho. Nes

¥

te aspecto esses alunos tém muito em comum. Basta analisar as dis

tancias que percorrem de casa para o trabalho, do trabalho paraca.

. sa, novamente da casa para & escola, quando nao do trabalho para
- a escola, no numero de horas trabalhadas diariamente e o niimero de
dias que trabalham semanalmente, para se ter ideia sobre o estado
—~ - .

de disposigao fisica e mental com que esses alunos chegam para as
' - . 34
aulas a noite. L

Pelos dados obtidos, pode-se afirmar que oaluno do
curso noturno em sua maior parte sempre estudou em escola publica,
embora nem sempre tenha estudado a noite. O ingresso do mesmo no

»

33. Cf. Grafico n? 8, _Anexo-2.,. .
‘34, Cf. Grafico n? 7, Anexo 2,
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. . a _-_..
ensino em periodo noturno acontece a partir da 47 serie do 1% grau,
- . . s . a - ., ,
acentuando-se significativamente na 5, serie, permanecendo esse in

1
a _=_. . ~ .

gresso em menor grau na 6, serie, declinando-se entao, :.a partir
- AT - .+ 353
dal como que numa dinamica propria.

Oriundos do ensino regular diurno, os alunos do cur

*e, .

so noturno nesta escola, em sua maior parte procedem de outros es
tabelecimentos de ensino local ou de outras cidades. As razoes que

o6 levam F se matricular nesta escola, sao entre outras:

"mudanga de residencia do interior ou de outro Esta
do para Goiania" (32 alunos), "porque na escola on-
de estudava ndo tinha a §% série'(11 alunos), "por-
que precisava de trabalhar" (5 alunos), "porque .na
eidade onde morava sé tem a 8% série. Entdo mudei pa
ra Goiania para poder continuar 08 estudos”, "pores
tar tendo dificuldade no outro", "peélo fato do colé
gio, ser perto de casa", "a escola particular estﬁ
muito cara, e somos muitos irmaol... f

Outras razoes existem, talvez ate mais significati

vas para o aluno, contudo, procurou-se aqui citar aquelas que a-

-
-

presentaram maior frequencia,

Como indicam as respostas dadas pelos alunos ao ques
tionario, a historia de vida daqueles que estudam 3 noite se apre
senta marcada pela repeténcia e evasao freqﬁente36. Assim, 73,57
dos alynos consult{dos disserraﬁ ja terem sido reprovados alguma
vez, enquanto que 53,52 informaram o contrario, portanto tres ve-
zes menos.>’ Com relagio a evasido escolar os indices nao sao mui-
to diferentes, quanto mals tempo o0 aluno permanece na escola; maior
s percentual de vezes em que parou de estudaraa. .

0 movimento de reprovagao segue pPercurso similar ao
do ingresso .do aluno no ensino noturno; a medida que vai aumentan
do o numero de alunos no ensino do periodo noturno, vai aumentan-

- - ~ 39 - : : .
do tambem o numero de reprovagoes ~. Ha que se ressalvar aqui po-

0O

35, Cf. Grafico 9 e. 10, Anexo 2.

36, Cf. Grafico 11 a 16, Anexo 2, - —
37. Cf. Grafico n? 11 a.l4, Anexo 2, - ,
38. Cf, Grafico n? 15 a 16, Anexo 2. ;

39. Cf, Grafico n? 9 a 15, Anexo 2. .
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rem, o significativo indice dos que disseram terem sido reprova-
a -, . . .

dos na 3, serie do 19 grau, quando a maioria supostamente aindaes

tudava durante o dia. 'f

;

Se se cruzar esses dados com os da faixa etaria de
cada um, verificar-se-a que uma das possiveis razoes para o aluno
estar em idade defasada, pode’niuito bem ser a reprovacgao que para
alguns & bastante frequente, ou as interrupcoes constantes das a-
tividades escolares, como o abandono da escola por motivo de mu-
danca de éesidEnéia, de local de trabalho, etc.

No universo de respostas, o numero de reprovagoesre
presenta duas turmas de alunos cuja demanda fosse alta, (mais de
40 alunos), 3 ou 4 turmas das que existem nas escolas atualmente,
a exemplo da escola em estudo.40

Em todas as disciplinas ha reprovagoes. Em umas mais,
em outras menos, mas em todas ha incid@ncia de reprovagao. Pelos,
depoimentos de alguns alunos certas reprovagoes nao parecem muito
bem justificadas e corretas do ponto de vista etico. 0Os alunos rt
conhecem, contudo: que foram reprovado;—porque nao sabiam a maté*
ria. Nesse quadro de repeténcia, as disciplinas Matemdtica, Portu
gués e Ciencias, sao as de maior representatividade,

0s alunos apresentam uma serie de alegagces para ex
plicar a reprovagao: nac tém tempo para estudar, por causa do tra
balho, os professores nao explicam bem a matéria, falta de aten-
gao as aulas, indisciplina e bagunga, interrupgao dos estudos, de
gorganizagﬁo da escola, falta de livros, entre muitos outros.

% Um a%uno assim exglica a-propria reprovagao: ,
¥
"No meu caso, eu trabalho mas nem sempre foi por cau
sa do trabalho., Foi mais porque a professora no dia
da recuperagdo passou matéria que nao havia marca-
do. Neste caso, tive que ser reprovado”. (n¢ 23, 7%

gerie).

Para este aluno, o fato de trabalhar nao foi a ra-

———

zao pela qual foi reprovado. A professora havia trabalhado um con
- i . - .
teudo durante ol periodo letivo, s0 que no dia da prova de recupe-

ragﬁo ela deu outro conteiido, 0 resultado aceito pelo aluno 50 po

dia mesmo ser a reprovagao.

40. Cf. Grafico n? 15, Anexo 2, ' _ .
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"Porque o meu professor era uma pessoa que 80 pensda
- va nele. Me falou que se eu ndo satsse de la ele <a
4

‘me reprovar. Este ang tambiém", (5% série, n? 35).

Aqui o aluno percebe que ele nao constitui a fonte
principal das preocupagoes do docente. Muitas vezes & mais tran-
qiilo para o professor sugerir ao aluno que abandone a escola, an
tes de ser reprovado. As razoes para isso vao desde a falta de ba
se do aluno para cursar a serie em questao, até questoes disci -

plinares, ;

"Uma das razoes, é que ajudo muite meu pat. Temmais,
eu morava em uma chacara e para ir a4 escola tinha

que atravessar um rio, Nem todas as veszes dava para

passar. No inverno o rio enchia muito e eu tinha que
i

passar nadando". (5% gérie, .n9 22).-

: : !

Como no caso deste estudante, existe uma serie &

PR

barreiras a serem vencidas pelas pessoas que, dependem do proprio

i
i
trabalho para sobreviver e ajudar na sobrevivéncia dos outros. As
barreiras acabam por se impor ao estudante que vai sendo reprova-
do ano a ano ate desistir definitivamente. :
1
"Porque a gente que estuda d noite tem .diftculdade
de aprender devido o pouco tempo para estudar e fa-
zer @rova". (67 série, nP 11) -

Este aluno reconhece que quem estuda a noite tem mais
dificuldades em aprender. Coloca a dificuldade na "falta de tempo
para esfudqr" e n3o no trabalho em si.como uma quest3ao mais ampla

- que atinge um determinado grupo de pessoas e nao a todos indiétin
tamente. ) N

. "dlgumas matérias, ndo entendo nada. Fico .‘tentando
epmpreender a materia mas haco tem jeito, principal-

. mgnte Matemdtica, Expressdo Grafica e Ciéncias. Mas

um dia chego lal! Se Deus quiser!" (8% série E, no

22) . - o

Este reconhece que nao entende nada. Pelo que expoe,
os conteldos estao a exigir um grande esforgo. Mas ele chega 1la.

Pelo menos ele tem espelangas e acredita no que esta fazendo.

. -
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"Sempre tive dificuldade em Matemitica..." (8% sé-
- rie E n?® 5 ).

"Eu gsenti que o meu professor nao explicava a mate-
ria direito(...) 2 quase nao tinha tempo  para estu-

dar”, (8% série, #2.33)

Existem alunos que enfrentam dificuldades, principalmentes:
em Matematica. E pertinente tentar analisar como essa disciplina
e trabalhada nas series iniciais por grande numero de professo
res e nos preconceitos existentes em torno do conteldo da mesma.
Nos quadros que compoem o relatorio da pesquisa verifica-se que a
disciplina Matematica, juntamente com Portugues sao as discipli -
nas que mais reprovam, as disciplinas em que os alunos tEmlnaisdj;
ficuldades. Aqui contudo o aluno acrescenta um outro dado: ele sen
te dificuldade porque o profeséor'nﬁo explica direito. Ele perce-
be que o professor nao explica direito.

"Porque ndo sou uma pessoa superdotada. Nio tive uma
boa estrutura, bem feita, firme, nao nasci em bergo
de ouro, Sempre tive que trabalhar para sustentar a
mim e a minha familia”. (8% série E, n9 19, 35 anos)
; .
Para esta aluna, nao ser reprovada requer condigao
de ser shperdotada, ter uma base bem feita, segura, quer.dizerter
féito um bom estudo anterior., Isse elg_Pao tem, mas percebe que ha
pessoas que nascem em bergo de ouro e possuem esse requisito. 0
fato de trabalhar para sustentar—-se, e a sua propria familia, tem
se constituido como forte empecilho. -

Ao que parece, face a estes depoimentos, para nao
ser reprovaﬁo & necessario ao aluno dispor de certo tempo para es
tudar, ser capaz de entender as materias mesmo que os professores

nao as expliquem bem, e vencer uma Serie de outros obstdculos que

‘a condigao de aluno-trabalhador, assalariado lhes impoe e se sub-

mp—.

meter ao professor em sala de aula, .

Presume-se que o professor se comporta com o aluno
que trabalha e estuda a noite, como se o mesmo apreéentasse um éé
tado fisico e mental, proprio dos que nao trabalham e ajnda, como
se o mesmo dispusesse de uma capacidade de compreensao que ultra
passe sua capacidade de explicacao da matéria e disponha de tempo

livre para estudar.

T T T Lo, e A
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0 aluno por sua vez, deixando-se influeénciar pelo
desgaste que o esforgo diario lhe exige para viver, parece ver a
reprovacgao como um fato natural e até inevitavel,

Caracterizar o aluno que estuda a noite, @dizer tam
bem em frequentes interrupgoes do estudo,41 muito embora essas in
terrupgoes ocorram tambem no ﬁé}Todo diurno. Sabe-se que na esco-
la publica em geral, o abandono ou evasao sem transferéencia e mui-
to grande, seja no periodo diurno, como no noturno. Constata-se con
tudo, que'esse fato @ mais acentuado no periodo noturno, conforme
ja foi mencionado.

Mais da metade dos alunos, incluidos nesta enquete,

ou seja, 57,2%, ja tiveram que interromper seus estudos alguma vez.

Destes, a metade por mais de uma vez. Verifica-se tambem que a in -

cidéncia das interrupgoes foi maior quando ja frequentavam o pe-
riodo noturno. 0 numero dos que nao responderam a esta questao e,
tambem relevante embora se se juntar o numero dos-alunos que nun-
ca tiveram que interromper seus estudos. com os que nao responde®
ram, o quantitativo ainda permanece inE;rior ao daqueles que ja o
fizeram alguma vez., A interrupgao dos estudos .seja por:qual razao for,
constitui experiéncia de grande numero de alunos pesquisados.

Na verdade, quem estuda a noite & porque trabalha
para sustentar a si ou a propria familia, .

Se nao precisassem trabalhar, a maioria gostaria de

estudar durante o dia, como dizem esses alunos:

b "Gosliaria de estu&ar durante o dia, se eu nao tra-
a - . . : -,
balhasse”, (57 serie, n? 22, 17 anvsue 6?_serze, ng
16, 20 anos), '

"Porque durante o dia & menos perigoso". (5% série,

. —

n@ 23, 18 anos e 6% gérie, n9 29, 34 anos),

:‘ Land -
"Os professores sao melhores para explicar a mate -
ria, Durante a noite nao, porque parece que eles tra

: jalham muito em outro lugar". (5% série, n@ 34, 15

nos),

5
"Se pudesse estudaria durante o dia, porque o estu-

do é mais organizado, tem mais tempo para estiudar.

41, Cf. Graficos nQs 15 e 1€, Anexo 2. .-
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Infelizmente nao posso, tenho que trabalhar durante
at o dia e estudar a noite. Mesmo assim, supero todas
as diftculdades™”. (8$!série E, n9 42, 16 anos)

Ha tambem como ja se disse, uma minoria dos que es-
- . e, ~ . ~
tudam a8 noite porque gostam,e aqueles que nao terlam pretensaoc de

estudar durante o dia porque trabalham, ou porque:

[

"Durante o dia tem muita ecrianga” (8% série D, n? 36,

17 anos)
Ou ainda porque

"... depois de certa idade... (7% série, n? 36, 18a
nos) temos que trabalhar e estudar..." ‘
, J
Assim, o trabalho & a razao primeira para se estu-
dar a noite e o impedimento para se estudar durante o dia. A que-ff
tao da idade também estd a influenciar na escolha do turno. Der
pois de certa idade as pessoas sentem-se constrangidas em estudar
" de dia.

A qualidade das aulas bem como a disposigao fisica
e mental sao explicacgoes que justificam a preferémcia pelo estudo
durante o dia, principalmente pelo turno da manha.

0 cansago do aluno e professor, a falta de seguran-
¢a, o medo, o risco de vida, sao algumas das restrigoes que o alu
no aponta emvrelag§6 as aulas d& periodo noturno.

; Com relagao ao desempenho pesscal nas disciplinas
curriculares os alunos se dividem emdois grupos distintes: _grupo
dos que gostam muito de Matematica e Portugueés e o grupo dos que
- rejeitam essas disciplinas. A aceitag¢dao que tém por uma discipli-
-na, "o gostar" parece ter conotacac bastante afetiva, sensual e
sentimental. O prazer que sentem no ato de aprender influencia sua
escolha por esta ou aquela disciplina,.assim como a relag%o com o

‘

professor., —

Ets como explicam essa aceitagao:

"Sdo matérias que tenho mais facilidade - Matemdti-

ca, Geografia e Educag&q_ﬁisica". (7% série, no 31).

"Por causa dos professores e eu entendo bem Portu-

- T - ] g ] a - -
gues, Cienzias e Histéoria"”. (7. serie, nf 6). .

——
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"0g professores colaboram..." (57 série, nf 16).

£ ]
- A
A rejeigao pelas disciplinas, do mesmo modo que 2 a
ceitagao, se apresentam carregados de afetividade e um outro ele-
mento: a dificuldade propria em entender a materia aliada ao modo

oo, -
como o professor a expoe . Segundo os alunos, e,
"Por causa dos professores.. Matematica, Ingles, Geo
. . e - a _-_.
grafia, Historia e Portugues...” (8. serie, no 34).

"Penho dificuldades” (8% série, n9 10).

"E complicado e difieil..." (8% série E, ng 11},

(v}

"Tem certos professores que nae ensinam bem... na
q :
8

-
&
T

explicam direito...” (7% serie, no 28, n? 14, 5%
rie n? 34). .

g.f“‘“

")s vezes fico com a cab@ga quente do estudo..."(5;

serie, n? 4).

Se o professor explica bem a matéria, tem paciéncia,
com o estudante e o aceita, ele parece sentir prazer e gostar da

disciplina. Caso contrario parece mais provavel que a rejeigao o-

corra,
: Aluno e lazer, vida social, convivéncia
v (J
) ¢ i
¢ 0 estudante do curso noturno quando esta livre do

trabalho ou do estudo, em geral gosta de praticar esportes, ouvir
musica, passear, ir a festas, sair com amigos, ver televisao, ler,
dangar, namorar, etc. -

- ) A‘disposiggo que falta durante as aulas d noite, pa
'ra suprir as necessidades de lazer nas horas vagas e fins de sema
na. 0 cansago resultante das atividades do dia a dia, nao consti-

tue barreiraslao que parece para que—eles se divirtam e se rela-
cionem com out{as pessoas. Alias, a relagao com outras pessoas se
ja nos esporteé, seja em outras atividades, parece de suma impor-
tancia para eles. Embora para muitos, o isolamento na fase da ado
lescéncia se constitua como fator positivo e natural & o grupo, 0s
. amigos que representam o ponto de maior referencia. 0 individua -
lismo ndo & a caracteristica marcante desse grupo, apesar de se fa

Zer presente. _

T

T W TR G

P T Ry g 4 T T T aepgeare g e, Al LI ek TR ey L ——— e .



i
I3

- 155

- 1

3 - Representagoes dos Profissionais de Educagao e
- dos Alunos sobre a Atividade Pedagdgica: Didati

ca no Ensino Noturno

3.1 ~ A percepgﬁo de administradores e professores

ey,

3.1.1 -~ 0 ensino regular em geral e o ensino regu-

lar noturno

Esta parte do trabalho tem por objetivo ' expor: as
ideias e opinioes que o pessoal atuante na escola - diretor, vice
diretor e professores tem do ensino em geral e do ensino noturno
em particular,

0 diretor eleito da Escola Estadual Goiania .Leste,
encontra-se em seu segundo mandato frente a administragdo destees
tabelecimento e pelo gque diz jz esteve mais entusiasmado e encorar
jado a lutar pela educagao em outros tempos: "Antes eu tinha muti-
tos planos”. . _ - 0

Hoje se confessa decepcionado e inclusive i procuré

de outro trabalho, que lhe permita melhorar o orgamento. Esta em

"busca da ‘valorizagao financeira nao obtida na educacgao eque-:imagi

nou poder alcangar quando ingressou no magistério.42 A valoriza -
¢do profissional para ele seria encontrada na educagao;"caso ames
ma fosse valorizada™. ‘

Segundo o diretor, a educagao em Goias caréece de uma
politica geral e outra especifica - "g educagdo deveria ser o cen
tro detude, para al;zde deveria c‘onverg‘ir tudo"”, quer dizer a edu-
gagao deveria ser a preocupagzo primeira pelo que representa para

o povo em geral e nao como recurso de manobra politico~¢éleitorei-

ra.

. Para ele, os poderes constituidos, ao inves de reti
rar professores da doc@ncia para atuarem em outros drgaos, deve-
riam colocar gente desses poderes na escola, talvez assim a educa

¢3o fosse mais valorizada.*?

42, Quando ingressou no magistério, o diretor era acaddmico de Engenharia Ci-
vil, curso que abandonou (no 39 ano) para fazer Licenciatura em Matematica,
em busca da realizagao profissional. : T

43, Segundo o diretor, os professores que passam a prestar servigos em outros
orgaos, sempre recebem ccmplementagoes salariais que ultrapassam em muito
os salarios daqueles que permanecem em regéncia; dal ser frequente o pedi-
do de saida de docentes para outros setores.da administragao publica e o
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Exemplificando diz que o Estado da seguranga as ins
fituigges particuléres,44 enquanto que as .escolas publicas enfren
tam grandes dificuldades para se manterem ominimamente seguras du
rante o dia e especialmente 3 noite. Ha escolas em certos setores
que com frequéncia sao impedidas de funcionar pela agao de margi-
nais. o

Ate hoje as pessoas tem usado a escola como forma de
passagem em diregao 3 ocupagao de postos de maior destaque e me-
lhor remunerados; e a classe pelitica tem tirado proveito disso.

’ A politica de educagao em Goias sofre as, injungoes
do momento e acontece de modo improvisado e sem qualquer planeja-
mento.,

Nao ha, no ano anterior a preocupagao com o ano le-
tivo seguinte, por parte da Escola e dos orgaos administrativos do
do processo de ensino~aprendizagem em Goias - Secretaria Estadual
de Educagao (SEE) e Delegacia Metropolitana de Educagao (DEME) no
que diz respeito as previsoes futuras._E frequente a chamada dedi
retor e professores para tomada de decisoes, que ~se planejadas,
nao tumultuariam o andamento das- aulas. As discussoes com o novo
calendario de 200 dias letivos por exemplo tomou tempo e ao que pa
rece nao colaborou no aperfeigcoamento do processo, haja vista a
forma como foi discutido e implantado. Depois que a escola repro-
gramou o calendario letivo para 1991 com todo trabalho do conven-
cimento. aos professores e alunos, surgem informagoes no meio do 29
.semestre, no meés de outubro de que o calendarto nao seria de 200
dias letivos, mas sim de 180 como rezi a legislagao em vigor. 1

Por exemplo, diz o diretor:

"Nesse inicio de ano até se tentou fazer alguma me-'
- . lhora em prol do ensino-noturno. Pela primeira vez
T : na minha gestdao vi o ensino noturno incluido nas preo

eupagoes do Estado. Foi colocado pela SEE -que-— de-

. o~ » bt 3 -
desinteresse pela permanencia nos quadros da educacao. A atividade docente
constitui assim para muitos, ¢ momento da travessia para outras fungoes me
lhor remuneradas, semque a pessoa deixe de ser professor em muitos casos.

44, 0 diretor cita o exemplo da escola onde leciona de manha que '"tem poli -

ciais militares do Estado (feminina).la dentro dando seguranga (...) vi-

giando o portao do colegio. Do lado de fora ajudando crlangas a atravessar

- — - arua (...) controlando, sendo que.isso. nao acontece aqui (...) em escolas
do Estado"

:
N
1
i
2
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pois de tantas horas a4 noite, o professér passaria
a receber hora extra. Entao foi um avango (...) o
professor mats qualificado vai querer trabalhar no
noturno, pensei (...) Foi a unica vez que vi (...)
S6 que depois de‘pandar nomes, carga horaria, nao

foi conceretizada. Foi mais um blefe...”

Na pratica escolar a politica implementada nas ins-
tancias superiores tem impedido a discussao mais aprofundada da
questao. A politica educacional da forma como vem sendo trabalha-
da nessas inst3ncias nao significa politica de ensino noturno. Se
gundo o diretor, na auséncia da mesma, os mais prejudicados sao os
alunos que estudam a noite, pois recebem ensino de pior qualidade
em todos os sentidos:; aulas de menor qualidade, menor quantidade,
menos dias 1et{vos, menos recursos, mais cansago, eti..

¢ ensino acontece em turnos diferentes com cliente-~

la diferente, so que ™

o Estado nac enxerga essa diferenciacao(...)
ele nao ve nem mesmo que ha diurno e noturno", quer dizer, o Esta
do ignora a educagao. .

Para o diretor, o ensino esta muito aquém das neces
sidades dos alunos e os que estudam a noite recebem um ensino ain

da de pior qualidade. . -

0 ensino esta se processando 3 noite tendo o profes
sor, o ideal de aluno que frequenta as aulas durante o dia, como
ponto de referencia para suas acoes, apesar da duragao das aulas
serem menores, e méiores as possibilidadeés de interrupg§o45 dopro »
cesso, '

Em termos gerals, a vice-diretora da escola defende
as mesmas ideias sobre a‘eduqaggo e o-ensino em Goi'as formuladas

- pelo diretor, enfatizando porem aspectos de recursos financeiros
¢ materiais. Segundo ela, ao Estado nao interessa investir na edu
cagao, pelo fato de que isso aumentaria as possibilidades de cons
cientizagao da populagao; esta poderia passar a questionar as a-
¢oes do mesmo colocando em risoco sua estabilidade. Assim, para e-
la falta uma politica educacional e as promessas tém ficado s& no

papel. Os meios de comunicacao tém sido UGteis as campanhas feitas

pelo Estado... So que nao passam do discurso. A preocupagiao com O

45, Essas interrupgoes acontecem como decorrencia da falta de lampadas, de luz,
de professores, realizagoes de algumas festas/shows, programas de TV, chu-
vas etc-.o b )
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ensino noturno inexiste, haja vista as dificuldades com que esbar
ram a escola, professores, alunos efservidores que atuam e estu-~
dam neste periodo. i
Tanto para o diretor como para a vice-diretora a Es
cola Estadual Goiania Leste, se comparada com outras escolas dare
de publica, classifica-se entre as melhores e "olha 1a, que ate de
algumas escolas particulares".46
i Reconhecem contudo que mesmo sendo uma das melhores,
i
nao coloca o aluno em pe de igualdade com aqueles procedentes da
escola particular, que apesar de tudo ainda ensina melhor diz o
diretor. Nesse nivel de trabalho educativo, o aluno oriundo do pe
tiodo noturno se encontra em posigao desvantajosa em relagao aos
do diurno. ‘
A escola, na medida do possivel tem trabalhado no
sentido de proporcionar um ensino de melhor quélidade a todos o5
alunos, especialmente aqueles que estudam a noite - mesmo .sabendo
que isso nao e o suficiente informa a_yice-diretora. f
Como o diretor e seu vice-diretor noturno, todos oé
demais professores entrevistados ou nao, veem. a educagao em Goias
como uma questao que ainda nao foi nem esta sendo tratada como

prioridade e o devido valor pelo Estado, SEE e demais oOrgaos res-—

-
-

ponsaveis.
Hoje, mais do que antes, a educacao formal em Goias,
apresenta-se como que sem horizontes e perspectivas de melhoras,
haja vista o estado de omissao e negligencia com que & tratada, o
descasp e desrespeéto a que sEo\submetidos professores, alunos e
a propria instituigao escolar, dizem.
A exiguidade, pobreza e imprevisibilidade de recur-
sos repassados as escolas, as carencias materiais e didatico-peda
- gogicas existentes, a desvalorizagao profissional-financeira dos
- docentes, a politica de pacotes empreendida pelos orgaos responsa
veis na operacionalizacao do processo, sao fortes indicadores de

que a questzo precisa ser revista urgentemente.

+

' Bela fala dos profissionais da educagao que atuamna
escola, percebe-se que o Estado, como a maior responsavel, tem se
demonstrado incapaz e omisso na implantagaoc da educagao escolar e

na resolugao de seus problemas. Os poderes constituidos (Executi

46, Essa e. tambem a posicao defendida pelos professorés e.demais componentes do
corpo da escola. c

-y
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vo-Legislativo-Judiciario) preocupados principalmente comelesprg
p_rios,47 tém relegado a educagao e seus profissionais ao proprio
destino, a mercd da propria sorte, as camapanhas caritativas48 2
3 descrenga duradoura em virtude da condigao de penliria a que sao
submetidos

No dizer da professora Maria das Gragas,

"Eles (Estado e SEE) desconhecem o fator humano. Que
rem melhorar o ensino sem respeitar os professores
(...) Hoje (19.07.81) estamos recebendo o salario
de dezembro de 40..."

Ora, como um professor nessas condigoes pode reali-
zar um bom trabalho que o aluno do curso noturno exige? Diante des
te quadro, diz a professora, o profissional nao tem tido nem con-
digao de tranquilidade para ensinar ao aluno como precisa, nem mo
tivagao para faze-lo.

Para o professor Joao, a_SEE tem se constituido mais
em orgao politico-eleitoreiro de que técnico-administrativo do en
sino. O trabalho, que deveria estar voltado para a educacag, aca-
ba sendo severamente prejudicado em beneficios outros que nao oen
sino. Nessa linha, o ensino noturno como outro qualquer e visto
sem a especificidade que lhe & propria, o que compromete ainda mais
seu deseavolvimento.

Voltando & vice-diretora, ela afirmou que a politi-
ca do ensino em Goias e do ensino noturno em especifico esta pre-
sente mais nos discursos. A operacionalizagao dessa politica con-
tudo nao acontece, ou acontece precariamente como tem sido ate o

momento, Diz ela:

P : .

t

47, Como exemplo verificar como foi realizado o congelamento dos salarios dos
servidores publicos pelo Estado mo inicio deste governo. Por exemplo o Ju-
diciario e o Legislativo tiveram seus salérios congelados a partir de ja-
neiro enquanto os professores e outras categorias a partir de novembro. Is
s0 para citar apenas um exemplo. -

48, Em determinado periodo do ano de 1990, com o atraso dos salarios, e a imi-
néncia de continuidade de greve por falta de condigoes de trabalho, certas
Associacgoes de Pais de algumas escolas (Hugo de Carvalho Ramos, por exem-
plo) ao inves de somar suas forgas com os professores para receber seus sa
larios dignamente e em dia, passaram a realizar camprnhas filantropicas em
dinheiro e genero alimentIicio, a fim de ajudar os professores a continua -
rem dando aulas. Muitos porem recusaram tal ajuda... --

-
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"Se o Estado valorizasse o ensiro noturno seria di-

- ferente, a gente teria condigoes de trabalho, o alu

no teria mais condigoes de estudo (...) contudo o
que esta acontecendo é que as dificuldades é que es

tao aumentando, tanto para professores como para 08

*ey,
alunos...”

A professora percebe que a deterioragaoc das condi-
goes de vida tem afetado tanto os professores como os alunos, ' e
que o Bstado apesar de cobrar mais impostos dos cidadgqs nao tem
proporcionado melhores condigoes de vida e de educagao.

A professora Rosa, de certa forma introduz outras
questoes nas discussoes sobre o ensino em Goias e na escola em re
lagao aos seus colegas de profissao, quando insere em seus comen-
tarios o cotidiano escolar e critica a forma como a propria insti
tuicao administra a educagao, ao mesmo tempo que elogia a educa-

gap do Estado, Afirma a professora que:

"Pogso estar engaﬁgda, mas nao,acho que Goias perde
para os grandes centros em termos de educagdo (...)
Ha um contingente da classe média que estuda em es-—
f cola publica (...) Eu pretendo colocar meus filhos

. em escola publica".

Segundo a professora muitas sao as pesscas que estu
dam em escolas publicas e sao bem sucedidos, tem .bons empregos,
sao bons profissionais, etc. A professora & da opiniao de que a
;
pessoca na condigao de professor, quando entra na sala de aula, es
quece das dificuldades por que passa e se transforma no conselhei

. ro, amigo do aluno e isso tudo ajuda o ensino em Goias. Nao fosse

- por isso os resultados com o ensino no Estado seriam dos mais ca-
tastroficos. . .

Pelo exposto, a professora situa o ensino em Goias
no contexto geral, o que nao fizeram os demais professores consul
tados. No que se refere a gao do Estado, suas idzias nao divergem
das idéias dos demais, quando critica a agao dos gestores da edu-
cacio desde os niveis centrais mais amplos até a unidade escolar.
0 que se percebe e que enquanto a professora fala sobre o dia a

dia na escola de modo solto, livre, os demais professores apenas

tocam no assunto de modo cauteloso e reservado. Em sua opinido,
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"Muitas coisas ficam a desejar. Veja as substitui-
- goes brancas, (...) as panelinhas (...) a implanta-
gdo dos 200 dias let.vos untes da promulgagao da no
va LDB (...) a dispeﬁsa de aulas por qualquer razac
{(...) A gente vé que a educagao em Goias segue o0 pro

cesso em cadeia*de cima para baizxo..."

. A nivel de unidade escolar, a professora levanta vé
rios pontgs, alguns dos quais nao abordados pelos demais colegas.
Unanimemente todos afirmam que a unidade escolar precisa aperfei-
¢oar sua organizagio para funcionar melhor. Igualmente reconhecem
que nao basta a mesma querer; & necessario que haja condigoes pa-
ra tal, inclusive que o Estado assuma com responsabilidade a atri
buicao que a sociedade lhe outorga e confia de gerir o processo de
educacao escolar. A professora, contudo, detalha alguns aspectos

~ . - . b
que nao foram objetos de analise dos demais. Ela adverte: i

. !
"Vocé estd falando com a professora mais rebelde. Ar
eho que falta entrosamento entre as areas e as pes—
soas que trabalham na escola com o aluno; ele nao e
lembrado nem no dia do estudante. 0 aluno vem aqui
80 para ter aulas e volta para casa. Aqui tem ensi-
no especial para superdotados e infradotados que sao
minorias {...) Ha uma gincana de carater capitalis-
ta - ganha quem arrecada mais (...) O noturno nunca

ganﬁa porque ganham salgrio minimo e a noite vém pa
! a

a—-

L - . .
ra ct. Nas competigoes, jogam bem, fazem tudo muito
bem mas sempre perdem, porque nao arrecadam o bas-

tante...”

.
——

_ Ela percebe e fala do distanciamento que existe en
tre as pessoas que atuam na escola. Ela propria tem evitado parti
cipar das reunioces em decorrencia da forma como as discussdes tém
sido conduzidas. Como nao conseguiu mudar a dinamica, optou pela
nao participagéo. Com relagao aos alunos- que estudam a noite per- —
cebe alguns doé limites que sofrem quando certos parametros de a-—
nalise ou avaliagao nao levam em consideragao suas caracteristi-
cas como grupo. N ..

Tece criticas mais em relagio is tomadas de deci-—

) soes, as formas como sac programadas e desenvolvidas as ativida-

des na escola, optando 1o final pelo trabalho solitaric como -al-

ternativa de  agao.
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Pela fala da professora e nas entrelinhas de alguns
dos demais, a »duczcgao escolar a nivel de unidade escolar precisa
urgentemente constituir-se como objeto das preccupagoes daqueles

que a promovem, conforme a mesma,

e, .
"0 ensino noturno e um diurno carente, solto, procu
rade por aqueles que trabalham e pensam um dia me-

lhorar de vida e emprego”

que se nao for olhado e tratado de modo a produzir melhores resul
tados, redundara cada vez mais em fracassos. Nessa linha de anali
se ela se refere ao fato de que quando falta um professor por e-
xemplo, ninguem entra em sala para substitui-lo mesmo que a sala

da coordenagao e secretaria permanecam cheias. Afirma:

"muitas pessocas entram para a educagdo e assume a
sala de aula. Na primeira oportunidade pega uma se-
eretaria, uma coordenagao, uma supervisdo, (...) fi
cando a sala de aula muitas vezes sem professor (...)
A nivel de escola, quando faltam professores, ou os

alunos sao mandados para a quadra de esportes cudis

—

' pénsados”.

§ 3.1.2 - 0 aperfeigoamento da atividade escolar - al

. gumas constatagoes
3 —

¢ Ausencia de espago previsto para troca de idéias,ag
sencia de cursos de treinamentos, reciclagem, aperfeicoamento, etc.,
tanto a nivel central como a nivel de unidade escolar. Este reprgi
senta um dos aspectos que ilustra o quadro do ensino no municipio
de Goiznia na area Estadual. Como ja se fez referencia anterior -
mente, cabe ao professor que quer s® atualizar ou continuar estu-—
‘dando, a iniciativa, tanto pela procura do curso como pelas despe
sas com O mesmo. -_

A unidade escolar constitui o espag¢o onde as pes-
soas vao trabalhar como em uma outra atividade qualquer. O ambien
te academico se constitui em fungao das aulas e das reunides para
entrega de notas. As discussoes, palestras, debates, cursos desti

. nados a esclarecer ou aprofundar questoes de educag¢ao em geral edo
--— -processo ensino-aprendizagem em especifico imexistem. A ativida-
de escolar restringe—~se em dar aulas, assinar o ponto, preencher o

diario de classe, seguir o livro didatico, justificar faltas, etc.
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Conforme depoimento dos profissionais da educagao que

atuam na unidade escolar, ha bastante tempo nac sao chamados a fa
zer cursos via Secretaria da Educa§§o ou uniaade escolar ou outro
de aperfeicoamento profissional na area. Alguns mais jovens nemsa
bem informar se esse procedimento um dia existiu, Qutros, como o
professor Joao por exemplo, ném 'se sentem estimulados a fazer tais
aperfeigoamentos tal & o estado de animo atual do grupo.

| Ilustrando, eis como esses professores, diretor evi
ce-direto% falam do assunto, quando interrogados se tem feito cur

s08 na area do magisterio na escola ou a nivel central.

"Infeliazmente ndo. Nas circunstancias atuatis confes
go que venho desestimulado para me prontificar a
qualquer outro curso, salbo se a situagao mudar"

(Prof. Joac) . r

-

"Em Ciéncias (...) na minha area, naol! 4 ndo ser as
queles que a gente faz ne licenciatura e na Especiﬁ
lizagao (...) onde houve um momento que se falou na
questao do ensino de Ciéncias no 19 e 29 graus (...)
asstm separadamente. Um curso especifico nao" (Pro

fessora Rosa) -—

"Piz alguns cursos (...) entre eles um de Enaino Es-
pecial (...) Antigamente a gente fazia aqiela Jorna
da Pedagogzca (...} agora ultimamente nao- estamos
¥ tendr mais essa preocupacao (...) oportunidade”, (vi

ce- dtretora)

"Nao existe nada neste sentido. As poucas reunioes que
a gente tem sao as do conselho de classe, reunides de
pats. AL os pais vém a gente vai mostra a nota, vat
reclamar do aluno que esta conversando, que egtd ba
gungando, que esta matando aulal! Isso quando o-
eorre reuniao, 80 que 08 do noturno nao vem (...} Jja

I

sao adultos”. (Professo;a Maral.

A professora Maria das Gracgas diz que além de nao

haver cursos, o professor tem que custear o proprio material dida

tico para o aluno. Em seu caso, que trabalha com Portugu@s se qui

ser trabalhar Literatura por exemplo tem que ou adquirir o mate-

rial ou sair de livrari< em livraria pedindo, pois a escola nao
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dispoe de material. Uma outra professora de Portugu@s por exemplo
custeia os textos em xerox quando quer diversificar atividade, diz.
’ Se em sentido geral nao hia qualquer preocupagao com
o aperfeicoamento docente, de modo especifico em relagao ao ensi-
no noturno, a questao ainda nao foi nem objeto de atengao; a nao
ser aquela citada pelo direto;'é'que segundo a qual oprofessor re
¢eberia a mais por dar aulas a noite e que redundou "em mais um
blefe”. '

0s professores e demais profissionais demonstraranm
ate um certo ar de surpresa quando foi~lhes perguntado quando foi

N

a ultima vez em que eles participaram de cursos, palestras, sobre
0 ensino noturno tanto a nivel central como de unidade de ensino.
Aqui a negativa foi geral., O ensino noturno ainda nzao constitui ob
jeto das preocupacoes nem a nivel da administragao centralizada nem
da escola. A pesquisadora & a primeira pessoa a tocar no assunto,

diz a professora Rosa:

"Nunea! Vocé é a primeirz'pessoa que vejo preocupa-
da eom o ensino néﬁurno {...) Nunca vi o ensino no-
turno ser alvo de questionamento (...) o noturno &
mais uma etapa, & um turno do engino”,

Com a ausencia de agoes especificas sobre o ensino
noturno destinadas ao professor, a vice-diretora cita o .caso de
'certos cursos ministrados aos alunos, como sendo especificos des-

- -
se periode de ensino. ——

"Infelizmente nao, ultimamente nao estao sendo ofere

' =1 - eidoe. cursoe nenhum! falta oportiunidade (...) ‘agora.
noe tivemos ai um pessoql que passou uns Slyds so-
- . bre doengas contagiosas (...) foi bom demais (...)
Agora mesmo estamos aguardando uma pessoa, uma jui-

za! Que vem falar sobre drogas..."

Ja o diretor assim fala do assunto:

"0 ensino noturno, ja disse, nao é diferenciado. E-
le ndo é visto de outra maneira. A unica vez que Vi
o noturno ser visto de vutra maneira foi aquela do
professor ganhar hora extra. A segunda, fot essa a-

e berragdo de o noturno nao ser obrigado a cumprir 200
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dias letivos. Eu nem falei para meus professores: o
meu noturno vai ter o mesmo tanto de dias letivos

que o diurno'.

0 ensino que se.da no periodo noturno as pessoas que
em geral trabalham, & operacionglizado como o ensino diurno em ge
ral, que atende na maioria pessoas que nao ingressaram ainda no
mercado de trabalho.

A negligencia para com o ensino noturno repercute

tambeém na formagao docente, como nao poderia deixar de ser.

3.1.3 - Significado e fungao

0 ensino noturno representa uma satisfagao para o
proprio aluno, no sentido de concretizar uma necessidade ou de rea
lizar o sonho de estudar, mesmo que muitos nao comnsigam ir além da
82 série ou 29 grau. O estudo 3 noite Constitui pois, a possibili
dade de conc111ar trabalho e estudo ainda que os niveis de apren-
dizagem e conhecimentos adqulrldos nao atinjam os mesmos niveis do

diurno, como diz o diretor:

I - . .
"Tem alunos preccupados (...) Tem muitos professo-
res preocupados, que dao conta de levar. Por exem-
plo em matematica: de manha o professor trabalha to
dos os métodos do Minima Miltiplo Comum, & noite e-
le da o método usual! Da pra levar, sabe, mas esse

da pra levar tem que ter uma responsabilidade maior

que muitas vezes nao acontece porque o proprio pro-
fessor ja é muito tolhido em tudo, ja é tirado mui-
to dele”. '
‘ru
Quer dizer, a manutengao do interesse do aluno pelo
estudo no caso ensino noturno, vai ao encontro com o interesse e
expectativa do professor na realizaggg‘dn seu trabalho, que por
sua vez depende de circunstancias que fogem ao seu controle e ao
da propria escola. Quer dizer a agao de alunos e professo;es seen
contram subordinadas a questoes que fogem ao seu controle.
Se o estudo a noite conStitui a unica oportunidade
que o adolescente/jovem trabalhador tem para usufruir do direito
‘de estudar, isto tem acontecido, de modo parcial e nem sempre de-

sejavel,
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Durante o desenvolvimento de certas atividades esco
lares como por exemplo as festas juninas e gincanas, quando os a-
lunos sao chamados a participar de modo mais efetivo, verifica-se
que os alunos do noturno apresentam um desempenho muito superior
acs alunos dos outros periodos no que se refere a capacidade de in
terpretagao & julzo. A maturid%&é fisica e mental parece favorecer
este aspecto.

No que se refere aos aspectos intelectuais, contudo,
teém enfrentado maiores dificuldades. ’

Questionados sobre fungao do ensino noturno, os pro
fessores, afirmam que o mesmo tem a fungao de "preparar o alunopa

ra a vida". No dizer do professor Joao (Matematica e Expressao Gra

fica). .

"fem. a mesma fungao do ensino diurno, o mesmo valon.
Ele deve preparar o aluno para enfrentar a vida, pa-
) ra enfrentar a cidadania (...) nao pode haver discri
minagao do ensino para o dia e do ensino para a noi-
te. Eu fago algumas restrigoes sobre a abordagem de
algumas materias, mas acho que o ensino deve ser bem
localizado™. ,
Embora participando das mesmas idéias do grupo, apro
fessora Rosa, de certa forma amplia a funcao do ensino noturno e
ao mesmo tempo restringe a funciao do ensino diurno, quando sugere

que o mesmo deve ensinar, preparar, suprir, acelerar, aconselhar... .

"A fungao do ensino noturno & ensinar (...) prepa -

7 rar porque 'sdo pessoas que ja passaram do tempo (...)

- . . nao aproveitaram (...) ja estdo numa faixa etaria
- ~ maior (...) deveria estar em outra série (...) vat
além do ensinar so o conteudo, também, vai orientanr,

aconselhar (...) nao sé para dar conteudo como noma

tutino e vespertino.

Em sintese, para esses profissionais da educacao a
funcao do ensino noturno difere daquela do ensino diurno, no que
se refere a clientela, em sua trajetoria de percurso nao no que se

refere aos fins pretendidos.
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3.1.4 - A questao do planejamento e as reunioes

A

H
A questao do planejamento.

Um plano geral,‘a{ientador da atividade da escola
como um todo se configura neste como idéia abstrata. A pratica do
blanejamento de ensino tem-se constituido em que cada grupo depro
fessores se reuna por disciplinas e elabore o programa a ser de-

senvolvido individualmente e em cada serie.

"Um planejamento muito geral (...) o planejamento de
Matematica por exemplo serve para de manha e para a
noite (...) ai ndo fica muito real (...) eu parti-
cularmente fazia meus planos semanais. Vou dar tsso
no noturno, tsgo no diurno. Vou dar isso, vou tiran
1880, tmagino que esteja sendo feito assim (...) De
acordo com a turma (...)_Deveria ser detalhada (o0
e que ficasse arquivado, mas ndo, 80 fica arquivadé
esse geral e serve mais pra burocracia mesmo (...)
E um planejamento mais jogado",

—

diz o diretor. Ja a vice-diretora assim se expressa:

"A gente, separadamente por disciplinas e por série
vat fazendo o plano juntamente com o professor da

. . | , y - -
eérii anterior para evifar a repetigao de conteudos »

-

ou deixar certos conteidos sem serem trabalhados (...)
A preocupagao é nao jogar para o aluno aquilo que e

le nao viu (...) A gente vai dar continuidade..."”

»
A

Se para o diretor o plano & geral e serve mais a bu

i N . -
rocracia, para a vice-diretora, tambem professora, ele parte das
preocupagoes com o desenvolvimento dos conteudos disciplina por

disciplina, séqie a serie. Sua fonte £ o livro didatico. A visao

\
[

de um plano global que articule as agoes de todos os docentes com
i - -~
alunos e outros, em todas as series, turnos e disciplinas, nao foi

vislumbrada. 0 plano global e entendido pelo diretor como

R Y F R

"um plano geral que vai do inicio ao fim do ano (...)
e fala do porteiro servente ao coordenador separada

-

mente..,."
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.

Nesse quadro, o plano do periodo noturno & o mesmo
do periodo diurno, so que com alteragoes, pois reconhecem ser im-
possivel trabalhar igual conteudo em quantidade e qualidade, coam
a mesma profundidade e extensao que se trabalha com alunos duran-

te o dia, e os que estudam a noite, como diz o diretor:

P
.

"Eu nao posso tratar o aluno do noturno como se fos
se um aluno do diurno. Ele nao pode ficar levando um
mundo velho de tarefa pra casa, pois nao tem tempo
para fazer (...) Ele tem que fazer mais tarefas déﬁ
tro da sala, ele tem que estudar mais é aqui, faszer
seus trabalhos aqui (...} para isso, o periodo leti

vo noturno deveria ser mator..."

A vice-diretora confirma as afirmacoes do diretor
dizendo que o conteudo e o mesmo. SO0 que o professor trabalha de
- modo diferente, fazendo adaptagoes, pois o aluno da noite tem me-
nos tempo para estudar e mais dificuldade em aprender, devido a
seu estado de cansago fisico e mental. Na 5?.s€rie, principalmen-
te, mal dominam a leitura e escrita, € em grande numero, ‘'chegam
quase que analfabetos, dal surgindo as dificuldades maiores.

A administragao da escola no que se refere ao atode
planejar, tem se processado de modo a excluir a ingeréncia e par-
ticipacao de todos quanto nele trabalham com excegao do diretor e
uma ou outra pessoa chamada a colaborar. A tomada de decisoes tem
se dado de forma unilateral e a revelia das pessoas como ocorre na

. 1 3
administragao centralizada.

| A ignorancia dos professores acerca da existéncia
do plano geral de trabalho da escola bem como de outros aspectos
da organizagao escolar expressa nas entrevistas e na pratica dia-
ria atesta uma pratica histdrica de exclusao e autocratismo viven
ciado na scociedade em ge£a1 e nesta escola em particular.

As reunioces processam-se no mesmo estilo do planeja
mento, sendo que se destinam mais a entrega de notas e caderneta
escolar aos pais e informar sobre alé:ﬁa'iniciativa que foi ou se

ra implementada. No dizer do diretor:

"Nado vou juntar professor pra discutir uma opgdo.

Por exemplo: ndao vou discutir se vai ser 200 ou 180
. dias letivos. Vai ser 200 dias leiivos e pronto! Ge

ralmente se reune o0s pais para entregar as carteiri

« nhas".
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Ao falayr das reunioes a vice-diretora vai além.dobg

o - . .
rocratico e diz:

"yltimamente a geﬁte quase ndo tem reunioces, paraes
tudo/reflexao (...) porque a preocupagao da SEE, do
pessoal em geraf;'z com o conteudo que é jogado ao
aluno (...) Vocé nac pode ter muitas reunides, por
ecaugsa do cumprimento dos dias letivos que é a preo-—
cupagio da SEE e do Estado (...) Nos ndo temos tem-
. po pra isso mais. Nao é para ter esse tempo (...)Ho
je em dia & so conteiutdo, conteitido, parece até um ar
roz com feitjao. A gente nem consegue discutir ospro

blemas..,."

0 espago reservado.is reunioes se destina unica e ex
clusivamente a atender aos objetivos burocraticos da unidade esco
lar. As discussces e reflexoes acerca do processo ensino-aprendi
zagem, do proprio processo educativo ou outras questoes em geral
nao estEolsendo contempladas no conjunto do ano letivo, apesar dos
"professores e demals pesscas envolvidas as julgaremnecessiriasag.
0 professor com raras excegoes e um solitario emseu
trabalho :docente porque: considera-se auto-suficiente na discipli
na com a qual trabalha, caso dos professores Joao e Maria das Gra
cas; an encontra fonte de pesquisa adequada na escola, como apro
‘fessora Mara; a unidade escolar nao possibilita momentos para tro
ca de experi@ncias e id@ias, entre outros, a nao ser nNOS MOMENtos *
que antecedem as aulas ou durante os intervalos de recreio; oupor
que como diz a professora Rosa, preferindo ndao pedir ajuda a nin-
guem da escola, pois "sempre que vdo chamar a gente é por uma coi
- sa ja feita (...) eom reeriminagao..."-Assim o isolamento foi o
-modo encontradc pela professora como a melhor forma de agao. Otra
balho burocratico tem sido capaz de_ absorver o tempo dos coordena
dores e vice-diretora de tal forma que o aspecto pedagdgico-dida
tico fique Unica e exclusivamente ao encargo do professor, que ain
da tem que executar inimeras tarefas burocraticas.
Ao discutir a questao do planejamento escolar, a idéia

que alimentou a discussao ate a exaustao do assunto foi a do pla-

- . . a . ; ,

49. O proprio diretor em uma 27 entrevista, afirmou que se deveria conversar

) mais, falar mais, pois assim as coisas passariam a ser vista com mais cla-

- -- - reza - quando se falou da tomada de decisoes e questoes do ensino notur-
no. ’ *

+

.
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nejamento como momento de programagao da agao docenteé para o ano

letivo e nac a ideéia de um projeto de agao geral maior, onde as a
goes se interliguem e se interajam com preocupagoes mais amplas e
gerais. A condigao de exclusao e de luta pela sobrevivencia a que

sao submetidas as pessoas parece constituir elementos elucidati -
e,

vos para o estado de omissao em que elas se encontram nesta reali

dade.

A iniciativa da elaboracao do plano geral da escola,
€ uma tarefa que tem se restringido a iniciativa exclusiva do di-
retor. Os vice~diretores, coordenadores, e por ultimo professores
e alunos, sao chamados a referendar essas e outras iniciativas ou
simplesmente sao informados das mesmas. Os professores e alunos
nao teém participado de modo efetivo e corresponsavel no projetoda
escola, mesmo porque este nao existe como tal. Eles estao assis-
tindo aos acontecimentos sem serem envolvidos na dindmica do pro-
cesso., Pelo menos ativa e expressamente conforme as aparencias.
Nesse processo, o diretor se reconhece como autocrata, centraliza

dor e explica-se:

"0 proprio planejamento nosso é mais centralizado.
A gente faz (...) ehama o8 professores ou a coorde-
nagao e fala: Olha a gente vai fazer isso e 1isso,

o que vocés acham?..."

Percebe porém que suas agoes precisam ser modifica-
das e esta tentando mudar especialmenTe apos conversar com a pes—

quisadora sobre a questao de tomada de decisao na escola,
!

i . :
3.1.5 - Organizagao e distribuigao das turmas e a
digciplina

Ao tratar-se de questoes da organizacgao escolar, per
cebe-se um alheamento ate certo ponto significativo por parte dos
docentes com relagdo aos critérios de admissao, matriculas do alu
no, organizag¢ao das turmas, bem como da disciplina em geral entre

outros.
Alguns professores alegaram desconhecer por comple-

to os critérios de matricula, organizagao das turmas e a discipli

na no geral. Outros contudo, tem essa percep¢ao.

TR
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Embora dizendo nao haver "nenhum" critério de matri
cula o diretor informa duas condigoes basicas para que o aluno se

3 - . . - .
3 matricule na escola: 1) que haja vdgas, alem do requisito academi

co e claro; 2) que o aluno se enquadre nos moldes recomendados pe

lo Conselho de Classe.50 Para a vice~diretora o aluno do noturno
deve apresentar tambeém declaragao de trabalho.

As turmas sao organizadas por idade em todos os pe-
riodos, e?bora ds vezes algumas turmas apresentem composicao eta-—
ria diferenciada.

A distribuicao das turmas e organizagao do horario
processa-se de modo a atender a disponibilidade de tempo e areade
formagao academica do professor. Assim a maioria dos professores
dao duas aulas seguidas em uma mesma turma, concentrando sua ida
na escola em dias especificos., A preocupacao com o aproveitamento
do professor em sua area de foFmagzo academica, nao tem impedid%
a diversificagao do trabalho docente em virtude da necessida que
tem tido esses prof1551onals em ampliar a carga horaria de traba*
lho além de sua area de habilitagao. Por exemplo, varios sao os
professores que ministram aulas das mesmas disciplinas como Histé
ria, Ciencias, Matematica, Portugués, Educacao Artistica, Educa -
¢ao para o Lar, etc., 50 no periodo noturno.

A Disciplina

Na realidade a disciplina como condigao necessaria

para que o trabalhp escolar ocorra, nao desperta interesse e preo

¥

{ 3
cupagao visivel de:! todas as pessoas envolv1das no processo, No que
e refere a disciplina, as ideias se apresentam vagas e pouco con
vincentes como pre-requisito de organizacao e funcoinamento da es
cola. .
Na pratica, vive-se sob intensa exigencia discipli-
- ] -~ ’
nar: - hora de entrada, abrir portao, hora de saida, fechar por-
- +
i
50. Houve tempos gm que a escola enfrentava graves problemas com alunos v1cxa- :
dos em drogas e bebidas alcoolicas, marginais e baguncentos. Com a crlagao s
do Conselho de Classe, o mesmo passou a deliberar sobre quem deve e nao de :
ve se matricular na escola, funcionande como drgao controlador inclusive de
- - - foind
matricula. A partir de entao o aluno que nao se enquadrar nos moldes suge-
ridos por este conselho nao sao aceitos. Pelos depoimentos dos professores
e alunos a vida na escola melhorou muito desde entao, -
51. Como ja se fez referenc.a em outra parte, so para exemplificar. - Um dos pro '
fessores de Hlstorla, formado em Geografia que passou a lecionar na escola .
a partlr de malo, lecion: em uma escola do Jardim Curitiba as segu1ntes ma :
terias: Portugues, Ciencias, Inglées, Matematica e OSPB... )
i i o i e I e it e B Y i - e (oot
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tao, uso do uniforme, apresentagaoc da caderneta de frequeéncia e
notas, nao circular pelo corredor principal, nao ficar em sala sem
professor, dia certo para provas e entrega de notas, etc...

Alguns professores e o vice-diretor questionados so
bre o sistema de disciplina da escola, fazem referencia ao Regi-
mento Internps2 como um documehto norteador que OSPB discute com
os alunos de tempos em tempos. Qutros, como o diretor, nao se re-
ferem a este instrumento como fundamento legal, mas a algumas nor
mas criadas pelas pessoas envolvidas no processo (professores, di
retor, vice-diretor, coordenador, etc.) e que orientam as agEes;

Como se afirmou em paragrafo anterior, a fala das
pessoas confirma, de certa forma, a pratica vivenciada, no senti-
do de que nao ha preocupagao com a disciplina em seu aspecto posi
tivo de condigao de organizagao necessaria para que o processo en
sino-aprendizagem ocorra. O que existe & o aspecto oposto: a dis-
ciplina como controle do comportamento tanto dos professores como
dos alunos,

Em particular, cada professor elege para si e seus
alunos uma conduta disciplinar, que se analisgda em relagao a dis
ciplina da escola, apresenta o mesmo perfil. O que diferencia a
disciplina em sala de aula e a disciplina na escola como um todo,
€ o sen carater individualista e afetivo atribuido por certos pPro
fessores, e a enfase que dao ao dialogo como forma de convencimen

to mais eficaz, como diz a vice-diretora:

"A minha (diseiplinal) é atraves do dialogo. Gosto
mutto de cbnversar com os alunos, mostrar pra eles
os pontos pbsitivos e negativos da vida (...} as ex
periéncias que ja tive, porque também.ja fui adoles
eente (...) e problematica..."

t
Eis como a professora Rosa explica a questao:

"Gosto muito de conversar com os alunos, mas na ho-
ra de comegar o conteudo que ele vai ter que memori
zar (...) gosto que eles fiquem atentos (...) Dou

eorda, corda, ceorda (...) mas depois puxo tudo (...)

52, Segundo a Secretaria Geral da escola o atual Reglmento [nterno esta sendo
objeto de analise pela SE e devera sofrer alteragoes.
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F mais fdeil voecé vivendo com eles {...) na experi-
‘encia deles {(...) Depois solto, deixo ele sentar no
lugar que ele quer na sala (...) & importante a li-
berdade dele (...} Agora no dia de prova sou muito
ehata.,.."
LA
A questao da disciplina na escola pelo que dizem as
pessoas se faz de modo bastante problematica, uma vez que, o que
existe para todos, & a disciplina no sentido de atender aos obje~
tivos burocraticos da instituigcao. A disciplina como condigao de
aprendizagem fica ao encargo de cada docente, que isclado em sua
sala de aula e sem tempo ¢ disponibilidade de estabelecer contato
com outros colegas, a trata de modo espontaneo e sem embasamento
pedagogico., E a disciplina do tapinha nos ombros e afagos na cabe
ga. '
0 Regimento Interno como instrumento de agao neces-—
* gario, mas imposto pela Secretaria Estadual de Educagao, e desco-

nhecido até pelo diretor da escola, ou nao e lembrado.

3.1.6 - Aulas de dia, aulas de noite

Questionados sobre como sao as aulas durante o dia
e & noite, todos com excegao da professora Mara advogam a diferen
ga no que se refere as formas de dar aulas, metodologias utiliza-
das no relacionamento com os alunos e_exigéncias em relagao aos
contelidos trabalhados.
’ Reconhecem’os professores que o plano de ensino & o
mesmo para todos os turngs, mas que ao trabalha-lo .com os alunos
de um e outro periodo fazem-se adaptagﬁes, eliminam-se certos con
teudos considerados supéyfluos ou que julgam desnecessarios aos a
lunos, ou que nao tem coﬁdigses de aprender; evitam tarefas para
casa e buscam formas de intéra;ﬁo professor - aluno condizentes com
alunos trabalhadores e mais maduros., Muitos defendem a idéia de
que o professor que dia aulas 3 noite tem que apresentar mais pre-
paro academico cultural e profiésional. Como diz a professora Ma-

ria das Gragas:

"Dar aulas G noite nao & a mesma coisa que dar aula
durante o dia. X noite o professor tem que ser muti-
to mats que professor, ele tem que ter mats embasa-

mento em varias areas nao s§0 de mctodologia (...)e-
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le tem que ser psticologo, paiy mae (...) ter muita
paz interior e aprender a gostar de todos o8 tipos

de pecsocas...”

Para a professora, o aluno do periodo noturno e mais
carente e cabe a escola nao apenas ensinar, mas acompanhar, for-
mar, orientar, dar mais assistencia afetiva que lhe falta em ca-
sa.

Ja para a vice~diretora, o aluno do periodo noturno
e mais lento na aprendizagem o que exige mais do professor.

Para o professor Joao, a diferenca de um'periodo de
aula para outro, estd em que o alumno que estuda i noite -nao tem

tempo para realizar tarefas fora da sala de aula, 0 que limita em

muito as possibilidades de aprendizagem,

"se o aluno pode estudar em casa (quando estuda du-
rante o dial) as possibilidades de um ensino melhor
aumentam (,..) contudo o—mesmo nao acontece quando
se estuda a noite. Quando a tarefa vem de casa fei-

ta o ritmo de desenvolvimento daquela matéria aumen

ta, o que nao ocontece quando o aluno nao dispoe des

se tempo'. -

'
Tambem, o diretor, defende a ideia idéntica 3@ do pro
.fessor Joao acrescentando porem que 4 noite o indice de desocupa-
: " . w33 . . -
dos, "maloqueilros aumenta, 0 que requer mais cuidado eagao tan
to do professor como da administracao da escola.

.

Divergindo dos colegas, a professora Mara defende a

i

d

i
dia, e o que se da a noite, Segundo ela,

"no noturno o que existe € aquela velha desculpa de
quem trabalha (...) de quem ndo leva mada a sério
(...) ai eu dou um sermaozinho (...} pois a pessoa

precisa ter um objetivo na vida..."”

53. 0 maloqueiro aqui & aquele aluno que vai na escola para bagungar e que em
geral, reside em "malocas", favelas. Existem contudo no dizer do diretor,
"maloqueiro™ de situagao economica muito boa.

ia de que nao ha diferenga entre o ensino que se da durante o,
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Para ela, quem quer pode. Contudo a professora a partir deste ano
decidiu nao exigir mais tarefas de casa. Ela da tarefas mas so {az
quem quer., Quew faz ganha pontos que serao somados a prova. Quem
nao faz, nao perde, mas tambem nao ganha. Resultado: muitos -aca-—
bam fazendo para ganhar os pontos.

Interrogados sobre a maneira como dao aulas a noi-
te, apesar de que nem todas as respostas apresentam possibilidade
de interpretacao, os professores com excegao do professor de Mate

matica, afirmam nao ser a maneira como dao aulas neste periodo, a

melhor. Confessam que estio preocupados com esse aspecto, témpro-

curado inovagoes mas ainda fica muito a desejar. Apesat do magis-
tério 3 noite nao constituir fato recente, admitem os professores

que a questac os tem preocupado muito. Como diz a professora Mara

"Eu acho que a mareira que dou aulas ndo € a melhor.
As vezes fico me pérguntando 0 que eu posso fazerpa
rg melhorar! Sempre me pergunto isso, porque tenho
medo de passar para o almno meu cdnsggo, minha in-
disposigdo, uma vez que ja trabalhei 08 (oitd) horas
diarias antes de vir pra ca trabalhar mais 04 (qua

tro) horas...)V

! , .
Qutra professora, Rosa, afirma que a maneilira como da

aula nao & a que julga mais adequada, mas dadas as condigoes atuais,

.nao tem como fazer diferente.

1 -

YSe a gente vivesse g0 para dar aulae se pudesse dar
’ aulas 85 no noturno, se a gente pudesse contar com

outros materiais, outros instrumentos...”

Mas a professora nas condigoes atuais, nem pode vi-
ver so para dar aulas no noturno, nem conta com outros recursos.
Assim, a forma como dia aulas nao & a adequada, mas que permanece-
ra pelo menos por um bom tempo como esta.

Ja o professor Joao, da suas aulas da melhor manei-

ra possivel. Nao veé como fazer diferente ) . -

"Proecuro aplicar os conheeimentos que tenho de for-
ma a se conseguir o melhor rendimento do aluno (.,.)

dispendo esforgo até razoavel para que consiga ser

- entendido pelo aluno (...) Mais do que isso é impos

s{vez' . "
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3.1.7 - Frequencia dos alunos. Explicagoes docen-

tes

Buscando entender a altermancia da frequencia dos a

lunos de uma aula para outra, perguntou~se aos professores e vi-

ce-diretora "qual a razao da freguéncia dos alunos se alterarem

ora para mais, ora para menos",

Em geral, os professo&es atribuem razoes de:

-~ interesse e desinteresse;

- incapacidade de acompanhar a materia;

- dificuldade em relacionar-se com o professor;

- auséncia de normas que regulamentem as agoes dos
alunos impedindo que fiquem circulando pelos cor-
redores ou patio nos horarios de aulas, e

- a dificuldade que encontram certos alunos em con-
ciliar o horario da saida do trabalho com o hora-

rio de entrada na escola.

—

Com excegao das trés primeiras razoes que foram de

certo modo defendidas pela maioria dos entrevistados, as duas ul-

timas foram citadas por apenas um entrevistado cada. A vice-dire

tora, nao convive com o problema. Ela di aulas em outro periodo e

neste hotrario a frequencia e macica diz ela.

no que nao

"Diz a professora Maria das Gragas que,

se

"Esga diminuigao de frequéencia de uma aula para ou-

- " v -~ - ol .
tra e o desinteresse e Tygnorancia pela matéria
Defende o professor Joao:

"Eu atribuo isso em primeiro lugar, ao desinteresse
pela matéria, Também pode ser desilusdo com o pro-
fessor. Muitas vezes a materia e cansativa, enjoati
va.(...) ndo ha compensagdo entdo o aluno perde o
interesse e logicamente_sai (...) Outro também sao
as diseiplinas que nao rep}ovam. Nao deixa de ser
uma maneira do aluno banalizar aquela materia e es-
eapulir da aula, ela nao reprova. 0 encaminhamento

do professor tambem leva muito em consideragdo",

Para ele existem dois lados da questao: - o do alu

interessa ou nao da conta de acompanhar o desenvol-

"

FEEY . —
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vimento da mesma e o que se refere a atuagao do docente que esta-
ria a influir na questao.

No dizer da professora Rosa,

"Ngo ha uma norma com relagao ao aluno frequentar ,
estar na sala, [."'.) éeabendo a cada professor segu-
rar o aluno 4 sua moda (...} Essa falta de discipli
na atrapalha muito (.l.) Agora, se ele gosta dopro-
fessor e gosta da matéria, ele esta ld, se nao gos-

tar, deixa..."

A professora aborda a questao em trés aspectos: o]
que diz respeito & organizacao do processo pedagdgico-didatico,is
to &, normas para ensinar e normas para aprender, a importancia
da relacao professor~aluno e ainda o aspecto do prazer no ato de
aprender...

Segundo a professora, é escola deyeria prover—se com
outras alternativas para preenchimenfd_ae tempo - sala de video,
por exemplo, para que o aluno oéupe seu tempo, estando fora da sa
la de auia e nao fique circulando pelos corredores. Enfatiza con-
tudo, a questao das normas escolares como indispensaveis para que
o aluno frequente aulas assiduamente. ™

A professora Mara & a unica que se refere ao traba-

lho como fator condicionante da frequencia do aluno, emhora mini-

‘mizando-o:

i —

"Nao entendo, acho dificil entrar na minha cabega o
porqué que o maior contingente de aluno entra no se
gundo hordrio (...) Apesar deles alegarem que traba.
lham, acho que & mais uma falta de seriedade da par
te deles. O problema de faltar, faltam a ‘aula de-
mais, chegam atrasadqf. O pior & que é sempre o mesg
mo grupo”,

Quer dizer, os alunos J;;em que se atrasam por cau-
sa do trabalho, s0 que a professora interpreta esse atraso como
falta de seriedade por parte deles. Ela nao entende as razoes que
levam os alunos a so chegarem na escola apos a primeira aula, Mes

mo porque quando ela estudava, trabalhava também e sempre o fez

sem a interveniéncia dos problemas citados pelos alunos.
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3.1.8 - Aspectos positivos e problematicos

Ao discutir os aspectos positives e aspectos proble
maticos do ensino noturno, os Professores foram unanimes em afir-
mar que a positividade do mesmo est3 na possibilidade de permitir
estudo aos que trabalham. Nesse sentido o aluno com sua experiEE
cia, cultura, forga de vontade representa o que ha de mais impor-
tante para alguns professores.

Para o professor Joao, o aspecto positivo do ensino

noturno esta

"na ocupagdo do aluno a noite, tirando-o da rua (bar)
da frente da telenovela (...) na aquisigao de conhe

cimento, crescimento...”

ideia de certa forma comungada pelo diretor, que a-
firma:
-, - : b
"o positivo e quando a gente consegue dar um ensino
igual, e quando a gente consegue encaminhar um alu-

no pra frente e ve-lo concluir alguma coisa (curso).

Problematico porem e quando o aluno do mnoturno se
sente incapaz em relagao aos alunos de outros turnos, diz a pro-
fessora Mara; e o cansago fisico e mefftal apos um dia de trabalho
gue vai causar prequzoana aprendizagem, e o retorno com falta
de seguranca para casa diz o professor Joao. "Muitas vezes o alu-
no assiste aulas ligado ha volta para casa e isso dtrapalha"; "e
o cangago e a fome'", diz a vice—diretora,hﬁ o aluno nao ser vis-
to enquanto aluno, gente, cidadao, diz a professora Rosa. Eo nao
cumprimento dos preceitos constitucionais que garantem a pessoa,

escola ate os 14 anos sem ter que trabalhar.

"0 negativo é que. nés (sociedade) nao damos a esse
aluno do noturno a condigdo minima que ele deveria
ter para viver e satisfazer suas necessidade basi-

eas", diz o diretor.

0 aspecto positivo refere~se ao aiuno e sua presen-

¢a na escola. O problematico, as dificuldades sDcio—econdmico e po
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liticas que lhes sao impostas restringindo sua capacidade de par-
ticipag¢ao no processo ensino-aprendizagem, fazendo-o muitas vezes

abandonar os estudos.,

3.1,9 - A profigsao do magistério e a pratica docen

te noturna - OQutras consideragoes

0 desencanto pela tarefa de educador, ao que tudo in
dica, ocorre mais cedo ou mais tarde na vida do profissional. Is-
50 nao quer dizer que as pessoas ja entrem na educagao. esperando
isso. Em geral elas entram pensando que sera diferente, Eis co-

mo o professor Joac aborda o assunto:

"Olha ja ha certo tempo que venho perdendo o entusi
asmo, mas nem sempre foi assim (...) Quando entret,
tinha a convicgac de que poderia fazer alguma coi-
sa. Hoje sou obrigado a goncordar com os mais anti-
gos de que isso ¢.assim mesmo, ndo vai melhorar, mas
megmo assim resta uma ligeira esperanga (...) agora
se naoc houver mudangas estruturais...”

ra.

' A medida que o tempo passa e o professor vai ampli-
L3

ando seu tempo de magisterio e sua experiéncia, vao se avolumando

tambem suas decepgoes e seu pessimismo. Assim se expressa o pro-

fessor:

"Estou mais pessimista porque ja tenho mais tempo
dentro da educagac publica (...) Quando a gente es-
ta de fora muitas vezes ndo enxerga muito bem os pro
- ‘ blemas de quem esta dentro. Entdo eu passei prd den
tro, com aquele entusiasmo trazido de fora; é como

aquela flor que vai pura o vaso e vai murchando...”

A flor vai perdendo a vida... Todavia mesmo se sen-
tindo tao desestimulado, o professor acredita na pesquisa e na
participacao como forma de colaborar na superagao dﬁs problemas.
Diz ele:

P

"Acho que se a educagao tivesse uma percentagem re-
presentativa de pessoas que lutam, que escarafuncham

{...) pesquisando, procurando saber talvez ela (a e
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ducagdo) tivecse hoje uma nova aparéncia pra nds e
- a sociedade (...) Infeliazmente sdo poucas ag8 pes-

soas que se dao a esse trabalho...”

Os demais professores, bem como o diretor e vice-
diretora, tambem participam cgﬁlb professor Joao, do sentimento de
pessimismo e derrota. Apresentam contudo, sugestoes sobre o fun-
cionamentq do ensino noturne e CoOmo O mesmo deveria'ser tratado pe
lo Estado e SEE.

Para a vice-diretora, a questao do tempo € fundamen
tal para que o professor possa eXercer bem sua fungao. Quer dizer,
em sua opiniao o tempo nao deveria ser empregado so com aulas e
poucas horas-atividades. Dever-se-ia tambem prover tempo para que
os professores possam se encontrar ums com os outros, trocar ideias,
promover debates, etc. Em primeiro lugar, contudo, o salario como,

- “ - b

a condigao mais importante na valorizagao do professor, Defende
tambem a implementagao de cursos que venham permitir como condi-
- "

¢ao da melhoria da qualidade do ensino e da propria satisfagaoprd
fissional. O conceito de tempo manifesto pela professora engloba o
tempo salario, tempo pesquisa, tempo relogigo—-trabalho. Quer di-
zer, para que o professor possa se dedicar com exclusividade a e-
ducagao ele precisa de tempo que sd sera possivel quando seu sala
rio como tal, for suficiente para suprir, no minimo suas necessi-
dades basicas e puder se dedicar com exclusividade a educagao. A
questao do espago fisico, que nao apenas o da sala de aula e mate
rial d?datico tambgm sao citados pela-vice-diretora, como indis-

pensaveis a um bom desenvolvimento do ensino i noite. Diz ela:

"A reciclagem seria a oportunidade que a gente te-
ria para melhorar a qualidade do ensino (...) melho
rés condigoes de trabalho, ter condigoes de desen -
vo'lver sua criatividade (...) O professor nao tem
tempo de pesquisar porque ele tem outras atividades,

em familia..."
E cita o proprio exemplo:

"Eu mesma sai hoje para comprar um livro para minha
filha, Fui ao livro usado, sabe por que? (...) Eupo
deria comprar um livro nove (...) porque eu traba -

lho, trabilho com dignidade, com honestidade, por.is
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go deveria receber em dia, ser melhor .remunerada,
. porque eu produzo! Eu estou prcdusindo! Sou funcio-

naria publica mas produzo! A minha produgdo é acei-

tavel por mim e meus colegas! (...) E eu estou mui-

to preocupada com a qualidade do ensino”.

-,

Para a professora a atividade docente tambem & pro-
ducao e nesse sentido deveria ser valorizada.

' Da mesma forma que defende a remuneragao do traba-
lho docente como trabalho produtivo, a professora sugere que se de
mais seguranga, melhorem-se os transportes e construam-se mais es
colas na periferia, a fim de garantir a frequencia e permanencia
do jovem no ensino noturno.

No discurso dos demais professores e diretor, de-
ver-se—ia trabalhar menos e receber mais, ter tempo disponivel e
remunerado para que o professbr interessado pudesse se dedicar ao
estudo e a pesquisa. E mais, o tempo & indispensavel tambem para
que as reflexoes acontegam, pois sao d¥ suma imﬁorpﬁncia para o a
to pedagdogico-didatico; & a partir delas, que se encontrarac sai-
das para os problemas. No dizer do diretor, ",.. o parar pra con-
versar pode produzir bons recultados, pode levar as pessoas a en-~
contrarem solugao para os problemas da educagao..."

)

E acrescenta:

"A educagdo & uma questdo de evolugao. Agora, sévai
haver evolugao quando a pessoa for respeitada den-
tro do local de trabalho. Se ela comegar a conver-
sar prazerosamente sobre o que ela faz (...) pode,
eriar coisas boas, motivagoes, experiéncias (...)

Hoje (...) Quando se estqa numa reunido onde ha pro-
fessores, pede-se: Ah, a coisa de que ndo vamos fa-

-
lar hoje ¢ sobre escola..." (grifo nosso).

Segundo ele, isso ocorre porque o professor traba-
lha nos trés turnos e nao sabe quanto ganha e nem quando vai rece
ber., A incerteza econdomica mina o interesse e a motivagEo_pelotrg
balho, criando condigoes desfavoraveis ao seu desenvolvimento.

Conforme a professora Maria das Gragas, o ser huma-
no precisa de seguranca pois tem suas necessidades e carencias. 0O

professor como tal necessita de segurancga financeira para ter tran

el I
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quilidade e viver. Sem remuneracao digna e em dia, isso torna-se
muito dificil., As medidas adotadas pelo governo ultimamente tem
constituido um empecilho a esperang;.
| Ja a professora Mara, & da opiniao de que o profes
l sor do ensino noturno seja greFificado pela docencia neste perlo-
{ do, P
| "Sao poucos os professores que se dispoem a dar au—
las no noturno, porque ja tiveram um dia cansativo.
£ muito matis gostoso ficar em casa sentado, vendo TV,
ou lendo ou passeando (...) que dar aulas a not-

te "

' Segundo a mesma, muitos professores sao pegos a la-
¢o para lecionar neste periodo, por isso defende uma melhor remu-,
neragao como forma de estimulo para aqueles que se propoem fazé-
lo. . . . l

Do ponto de vista da professora Rosa, o ensino not
turno deveria ser mais dirigido ao aluno, quer dizer, considerar
o aluno do periodo noturno de modo diferente do aluno do periodo

diurno:

"0 ensino poderia fugir das quatro paredes de umasa
la e um quadro giz, poderia ter mais espago fiatco
e cultural na escola (...) Aqui a gente vive mais no
] terr&no do profeséor e qu ensino, dos dias letivos, y
e do conteudo (...) Poderia ser articulado um tem-—
po, uma pessoa para bater um papo com eles, para ou-
vi-los, saber o que querem, o que tém a dar. Eles (a
- : lunos) sdo wvistos aqui-como ovelhas desgarradas, re

beldes, ausentes, baguncentos..."

1

.

Diante das colocagoes feitas, percebe~se que a pro-
fessora postulﬁ um trabalho diferenciado com alunos que apresen-
ko, B *
tam caracteristicas de certo modo diferentes daqueles que estudam

durante o dia.
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3.1,10 - 0 ensino noturno tem jelito, se...

Chamados a apinar 5uﬁre ¢ ensino noturno, ©os pro-
fessores sugerem que o mesmo deva merecer mais atencgao das autori
dades responsaveis tanto pela politica como operacionalizagao do
mesmo. Reconhecem aqui, que o‘éhbino como um todo nao esta sendo
objeto de atengao desses setores da sociedade e que nesse quadro
o ensino noturno nem esta incluido. Quer dizer, nem foi percebi-
do. Todosiafirmam que ha possibilidade de se empreender um ensino
no periodo mnoturno de boa qualidade, desde que se tomem certas ini
ciativas.

Eis como o professor Joao aborda o assunto:

"Tem jeito de empreender um ensino noturno de boa
qualidade, desde que se faga uma revisao.da . grade eur,
ricular para que o aluno aproveite melhor o tempo na
escola, Ha que se faszer propaganda do valor do ens*
no académico, como objeto das preocupagdes, pois &
estudo representa para muitos jovens menos afortuna
dos a. unica possibilidade para subir na vida. Infe -
lizmente os meios de comunicagao tém difundido o an
ti-valor (...) Eu acho que uma propaganda do ensino
- em seu aspecto positive nao vem sendo feita (...) As
pessoas chegam a dizer que nao estudaram nada e pe-
lo jeito que estao levando a vida, se tivessem fica

do n{; escola, estariam tevando uma vida pior .(...)

-

HG ai uma inversdo de valorves (...) 08 meios de co

municagdo estao abordando o ensino como nas Esco-

linhas do Professor Raimundo...”

Quer dizer, se em termos salariais a "escolinha do
Professor Raimundo" expressa o ridiculo a que o professor se sen
te submetido, o mesmo nao ocorre quando aborda o processo ensino-
aprendizagem, ﬁpesar de todas as dificuldades a que o professor &
submetido para:sobreviver como tal, percebe que a forma como os
meios de comuni%agzo vem trabalhando a quest3ao educacional atra-
ves de certos programas de TV, e do magisterio, nac tém contribui
do para a solugao do problema nem o aperfeigoamento do processo.
Pelo contrario, no dizer do professor?ﬁééti desencorajando as pei-

soas no sentido da procura pela educagao escolar, indispensavel nos
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dias atuais. O professor deixa evidente tambim em outro momento, a
importancia da valorizagdo profissional em termos de formagao aca
démica e remuneragao financeira comorcondigﬁo para o bom andamento
do processo de ensino.

Para o diretor,.hﬁ.possibilidade de empreender-se um
ensino noturno de boa qualidade, desde que se d&é condigoes de tra
balho e salario adequado e em dia ao professor e se proporcionem
momentos de estudo, debate e reflexaona escola, a fim de que se

possa buscar uma melhor qualidade para o ensino.

"Condigoes para um bom ensino noturno tem. Falta &
dar um pouco de condigao aos alunos em termos de ca
lenddrio, carga horaria, curriculo, organizagdo di-
datica-pedagogica, entre outros. Aos professores, a
partir do momento em que se despreocuparem com o

quanto ganhar, quando vao receber... "

.

———

E desabafa:

"Tem condigac de uma pessoa dessa, que esta perden-
do seu apartamento, que o cara ta cobrando aluguel,
que esta faltando isso, aquilo (...) que precisa dar
aula cedo, a tarde e a noite se preoccupar em dife-

-’ b 0
renctar aqulas para cedo ou a noite?

Isso‘e humanamente 1mposszvel’ Agora, a partir do
{)

-

momen'to que o professor é valorizado, por exemplo com
‘ 20 horas semanais e obrigado a cumprir outras 20 ho
ras na escola, se estiver ganhando bem, assim o di-

retor tem condigoes de cobrar”.

Quer dizer, o professor tem que ganhar pelo que faz,
Os momentos 11vres que inicialmente nao seriam bem aproveitados,
com o tempo poderiam vir a sé-los. Mas desde que os. professores

P

fossem valorizédos. .
¥

"Do jeito que esta:ndo tem como!"’

A professora de Portugu®s, Maria das Gragas, bem co
mo a vice~diretora e a professora de Ciencias, Rosa, defendem ideias

semelhantes, embora as. duas ultimas nao tratem da questao com mui-




‘goar tem que fazelo por conta propria em horario que vai além do
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ta clareza., No dizer da professora de Portugués,o ensino noturno
pode ser bem implementado desde que haja recursos, os professores
sejam bem preparados e recebam apoio pedagogico-didatico da esco

la.

"0 professor ter mais assisténcia em todos os senti
dos, mais cursos, mais oportunidades para se rela-
cionar com os demais, melhor preparo académico e con
digoes de poder cumprir com suas obrigagés finan -

ceiras, entre outras,.."

Para a professora, o docente precisa de apoio em to
dos os aspectos e inclusive melhor preparo. S0 que para ela isso
deve partir nao da iniciativa propria do docente como tem sido a-
te agora, mas da Secretaria da Educace e do Estado que sao os res
ponsaveis pelo processo ensino aprendizagem que acontece no recin
to escolar, .

0 éstado de Goids, ultimamente (de modo mais acen -
tuado) tem negligenciado a educégao em todos, os niveis e aspectos.
Tem investido de modo 'insignificativo na educagao das criangas, jo
vens e adultos e muito menos na area da formagao do educador / do-
cente. Talvez por isso a professora Maria das Gragas esteja a su-
gerir maiores preocupagoes com a formagao do educador. Em todas as
entrevistas ficou evidente que o professor quando quer se aperfei

54

horario de trabalho normal ou com sacrificio de alguns deles. %

’ 3.2 - A percepcao dos alunos

3.2.1 - 0 que pensam da escola

Na tentativa de saber qual a idéia que os alunos tém

da escola em que estudam, fez-se-lhes a seguinte pergunta: "o que

»

vocé acha desta escola?"

As respostas variaram entre otima, muito boa, boa,

regular, razoavel e bagungada. .

54, A professora Mara (Ci€ncias e Educagio ArtIstica) conta a experiéncia dela
no ano passado quando resolveu fazer Curso de Especializacio em Saide Pu-
blica. Como nao conseguin licenga da Secretaria Estadual de Educagio, nos
dias de aula dava um jeitinho: ou punha uma substituta ou matava aula. Is-

-~ so aconteceu durante todo o curso. Ela nao informa como resolveu a questao
no outro emprego que tem na Prefeitura. Qutros professores da escola ainda
estao passando por esta experiéncia,
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0 Indice mais alto @ o dos que consideram a escola
boa, com um total de 23,37%.

4 maicria dos alunos considera a escola organizada
porque ela exige uniforme, "carteirinha" (caderneta escolar) e on
de todos tem que cumprir ordens. Outros acham que por ser uma es-
cola do Estado, em relagao a outras, até que & organizada. Os argu
mentos no entanto, sao pouco convincentes e apenas 29 dos 50 res-
pondentes desta questac justificaram porque acharam a escola orga-—

nizada.

-

0 grupo dos que classificam a escola como desorgani
zada o faz considerando que sempre faltam professores,‘aulas, dis
ciplina tanto dentro, como fora da sala de aula, os professores
sao desorganizados, numeroc excessivo de aulas por dia, greves cons
tantes, registro academicodeficitario, falta de verbas, materiais
e de fiscalizagao por parte da Secretaria de Educagdo, quadra de
esporte danificada, limpeza e iluminagao ruins, bem como falta de

informagoes, como confirma esse aluno:

——

"ls vezes a gente fica meio voando por falta de in-

formagoes" (5% série, nQ 16, 17 anoe).

| Outra questao abordada como indicador de falta de
organizacao, foi a auséncia.do grémio estudantil.
Os argumentos que caracterizam a escola, como desor
‘ganizada, parecem mais convincentes e representam o pensamento de
- . . . a - .
alunos das series mais adiantadas, especialmente a 87 serie. Ogru
po dos que consideram a mesma escola organizada apresenta um cer-

to equilibrio de representatividade.

3.2,2 ~ A estrutura de gestao na escola

Interrogados sobre quem da assisténcia no perIodono
turno verifica-se que para o aluno qﬁem da mais assisténcia & noi-
te e: em 19 lugar, o vice-diretor, em 29 lugar os professores, em
32 lugar os porteiros serventes, em 49 lugar o diretor e em 5% lu
gar o pessoal da secretaria, . o

Pela logica seria de esperar que os alunos Eolocas—
sem os professores em 19 lugar, pois sao eles quem dao aulas dia-
riamente. No entanto, nao sao os professores que dao maior assisten -
cia., Talvez deem mais aulas, mas naoc assisténcia. Assistencia e

coma vice-diretora, pelo menos e o que marca mais.
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Nesta questgo, o diretor exerce funggo pouco signi~
ficativa sendo citado por apenas 21% da populagao estudantil pes-
quisada (18 alunos) em um item onde o aluno podia fazer mais de

uma escolha.

. 3,2.3 - Atividades extra-classe

Na escola, a nao ser estudar, resta aos alunos, nos
intervalos de recreio ou de aulas vagas, conversar com os amigos,
brincar de bola na quadra, namorar, lanchar quando tiver lanche,
participar de alguma atividade festiva ou competitiva duas vezes
por ano.

Eis como um aluno fala do assunto:

"Fazemos novas amizades, arrumamos umas paqueras, di
vertimos na hora do recreio. Mas o melhor de tudo é
a _ = . ;
. o lanche", (77 serie, n@ 23, 16 anos).

-

Um outro assim se expressa:

- -

~ .
"Nada, a nao ser as aulas de Educagdo Fisieca naque-

la quadra suja” (8% série, nQ 7, 23 anos).

Na escola nao ha outra preocupaggo com atividades,
a nao ser a de estudar. Nesse contexto, os alunos coloc&m Educa -
éEo Fisica, como uma atividade diferente, que naoc exige estudo. A
fungao educativa intencional da escola se restringe unicamente ao
ato da transmiss3o de conteldos acad®micos.

f i .

3.2,4 - A agao pedagogico-didatica

Proposta a'questao: "0 que vocé acha que a escola dg
veria fazer para ajudar o aluno com dificuldade de aprender?"”
0s alunos deram respostas muito proximas ou equivalentes adquelas
em que se perguntava: "o que 0s profeseores deveriam fazer paraque
08 alunos apreﬁdessem mats e melhor",

A diferenga aqui, & que foram mais detalhistas. 0
conteudo contudo nao & muito diferente.

A questao proposta foi dirigida 3 escola, mas asres
postas foram direcionadas aos professores, salvo poucas excegoes.

Os problemas e dificuldades detectados pelos alunos
podem ser caracterizados sob tres aspectos: ordem afetiva, cogni-

tiva e administrativo~pedagogica.
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No que compete aos professores, os alunos sugerem que

tenham mais paci@ncia com os mesmos, sejam mais compreensivos, deem-

lhes mais chances e atengao, expliquem mais e melhor as materias,

corrijam os exercicios, cadernos, como expressam esses alunos:

"Acho que os pré}%ésores deveriam sair de cadeira
em cadeira ensinando aqueles alunog que tém mais di
ficuldades de aprender, ler e escrever. Acho tambem
que eles deveriam passar a escrever mais no quadro
e falar menog..." (6% série, n0 7, 21 ancs); "corri
gir os trabalhos, deixar os alunos irem ao quadro e

falar, etec”, diz um outro.

Qutros asslm sSe exXpressam:

"0s professores deveriam conversar com o aluno, sa-

ber o que passa por sua cabega, saber de seus pro-
a - . — -

blemas"” (7?7 serie, n® 19, 17 anoe), "ter um metodo

. . -, a - .
de ensino mats facil" (8. serie, nP 34, 20 anos).

Em relagao a escola, as sugestoes vao desde a orga-

nizagao de salas especificas para cada grupo de alunos que apre-

sentem certo nivel de desempenho e aprendizagem, separagao de tur

mas, trabalho junto aos professores para que faltem menos, ensi-

‘nem melhor e compreendam o aluno, ate a criagao de aulas de refor

¢o, como explicitou esse outro: -—

"Em certas matérias por exemplo como Matemdtica, al
guns alunos tem dificuldade em aprender. Entao pode:
ria ter uma Aula Espeeial, que dependendo do numero
de alunos poderia escolher o dia e a hora para ter

esta aula" (8% D, nQ 33, 19 anos).

Pelas afirmacces que fazem pode-se supor que os alu

nos demonstram ter consciéncia senzo total, pelo menos em grande

parte das dificuldades que possuem, bem como dos limites que a a

¢ao docente e a organizagao escolar lhes impoem. As razoes ou mo-

tivos pelos quais eles nao tomam iniciativa para resolver o pro-

blema, est3o amerecer atencao.
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3.2.5 - A organizagao do horario

puscando compreender como o aluro vive o dia na es-
cola e como a mesma tem influenciado sua vida, perguntou-se aele:
"Quanto ao horario de aulas. Voecé acha que ele deve continuar co-

4,

mo esta, ou mudar?"

Do total de 86 alunos que responderam a esta ques-
tao, apenas 22 disseram que deveria mudar. Dos que afirmaram que de
ve continuar como esta, apenas 35 justificaram sua opiniao.

As explicagoes-de que o horaio deve continuar como es
ta, parece partir do pressuposto de que se mudar, vai ficar mais
dificil. O horario assim esta bom, porque se mudar, dizem, pode di
minuir mais o tempo de aula, o que nao & bom, pois este @ o Unico
horario possivel para estudar; ou porque as mudangas podem fazer
as coisas ficarem mais dificeis como: entrar mais cedo, sair mais
tarde... A questao da mudanga aqui foi entendida pcr esse grupo co
mo, aumento ou diminuigaodo tempo de estudo. Entrada mais cedo (an
tes das 19 h) saida mais tarde (apos 22h4Omin).

Eis como alguns alunos falam da questao:

"Se fosse mudayr, como ficaria a vida de quem traba

i Lha? Teria que mudar tudo", (8¢ E, nP 22, 25 anos).

"JG vimos tudo resumidoel!..." (8% gérie, nQ 30, 27 a

nos).

"Porque para quem trabalha, fica difiél entrar mais

; cedo”. (5% série, nQ ¢, 14 anos).

Se o grupo dos que defendem a manutencao do horario
como esta se manteve em grande parte. omisso, o mesmo nao aconte-
ceu com o grupo que defende a alteracao do horario de aulas. To-
dos justificaram porque o horato deveria ser mudado.

Em 19 lugar os alunos sugerem que dever-se-ia redu-

. - - _
zir o numero de aulas no perido noturmo, fazendo com que as mes-
mas terminassem mais cedo. As justificativas para essa mudanga sao
em decorrénia, da distancia que os alunos moram da escola, difi -
culdade ‘de transporte a partir de certa hora da noite, segurancga
- . )
e cansago fisico. —_—

Contudo, as sugestoes nao giram apenas em torno do

comego e término das aulas. Esse foli o aspecto mais abordado. Ha
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por exemplo as questoes da Educagao Fisica, que segundo certos a-
lunos poderia ser no 0ltimo horario, e do recreio que muitos acham
muito longo, etc.

Reafirmando o que ja foi dito, existem outros aspec

» hind » - -
tos da organizagao escolar incluidos no rol das coisas que os alu
*e, - " .

nos gostariam que mudassem. Ao que parece, 0 que esta interferin-
do mais em seu dia e a hora das aulas que vai das 19h ds 22h40 min

Eis como alguns alunos tratam a questao:

"Mudtas pegsoas trabalham muito e se cansam demais.
As vezes chego a dormir 6 horas por noite e nem des
eanso., Antes estudava cedo e nao me ca