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RESUMO

Este estudo tem como objetivo contribuir no processg de
discussio e redefinicio da organizag¥o do trabalho pedagdgico
escolar. Negse sentido, evidencia a necessidade de se resgatar o
$rabalhg como categoria fundamental paraz se repensar esta
aorganizacio, a partir de uma andlise das varias dimensSes do
trabalho humano enquanto atividade direcionada a um fim, em
determinadas condigcBes histéricas.

No primeiro capituleo, s3o0 analisadas as dimens®Ses do
trabalho sob o dominiao do capital, ou seja, atividade humana
alienada e alienante. 0 gue se busca compreender s¥o os aspectos
que constituem o ¢trabalho alienado e, nesse contexto, a
transformagic da forga de trabalho em mercadoria & as implicacies
desta transforma¢iio no processo de fetichizagBfo das relaghes
soCciais.

No segundo capitulo, o estudo da atividade humana para
além do trabalho alienado mostra como o trabalho, o0 processo de
vida real dos homens, mesma sob as determinagdes do capital, das
relagBes sociais de dominag¢Zo e exploraglio do trabalhador, n3o
perde sua essencialidade humana, ou seja, sua possibilidade de ser
vida criande vida. A reflexZo volta-se, pois, para a

multidimensionalidade do trabalho humano, o cardter social da



existéncia do homem, a quest¥Xo da relagfo teoria e prética e de
comag as contradig@ies produzidas pela subordinag¢®o da forga de
trabalho ao capital incorporam os germes da transformacia social.

No terceiro capitulo, ¢ estudada a organizaglo do
processo de trabalho na escola. Procura—se resgatar os  vinculos
entre esta organizagio e as relag®es de trabalho desenvolvidas no
modo capitalista de producio. Além disso, busca-se evidenciar o
processo de assimilaglo dos principios da administracio
capitalista na escola e suas implicag®es no aprofundamento das
relac®es capitalistas no trabalbo escolar; a fetichizac3o dos
métodos e processos de ensino @ as principais mudangas no trahalho
docente nesse contexto.

Finalmente, s3Zo levantadas slgumas questdes que devem
ser aprofundadias pelos estudos que se propdSem a contribuir no

repensar da organizag¢¥o do trabalho.



ABSTRACT

This study aims at contributing in the process of
discussion and redefiniton of the organization of the pedaqogical
work. Thus, it shows the necessity of bringing up labor as an
essential cateqory to motivate rethinking such organization, hased
on the several dimensions of human labor as an activity directed
to an end under certain historical conditions.

In the first chapter, we analysed the dimensions of
labor under the domain of capital, that is, the human activity
wich is both alienated and alienating. What we are trying to
understand are the aspects that constitute the alienated labhor
and, in this context, the transformation of labor force into goods
and the implications of the process of fetichization aof social
relationships.

In the second chapter, the study of human activity
beyond alienated labor shows how labor, a process of mankind's
real life, even under the determinations of capital, and of soacial
relations of domination, and of the exploitation of workers does
not lose its human essentiality, that is, its possibility of beaing
life generating life. The reflection turns, therefore, to its
multidimensions of human labor, to the social aspect of the
existence of man and to the question of the relationships between

theory and pratice. Such reflection also explicits how
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contradictions produced by the subordination of the work force to
capital incorporate the roots of social transformation.

In the third chapter, the organization of the process of
labor in school is studied. We tried to reconsider the links
between this organization and the relations of labor developed in
the capitalist way of production. In addition, it is put in
evidence the process of assimilation of the principles of
capitalist administration in schools and its implications in the
deepening of the capitalist relationships in school works the
fetichization of the methods and teaching processes and the main
changes in the work of the teacher in such & coantext are also
discussed.

Finally, some guestions are risen which must be better
analysed by further studies that aim at contributing to the

rethinking of the organization of school labor.
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INTRODUGZD

“A historicidade do saber tem por
corolario a sociabilidade da
pesquisa, no sentido em que o
pesquisador deve A sociedade as
possibilidades de tornar—se um
descobridor de novos dados do saber.
Mas deve—1lhe isto nZo apenas porque
conserva para ele o tesouro dos
conhecimentos comprovados e sim
também porque & ela a fonte das
exigéncias, dos problemas objetivos
que despertarSo o interesse do
estudioso e a que se
dedicara”

Alvaro Vieira Pinto

Em minha trajetdria profissional e académica, a questio
da organizaglo do processo de trabalho na escpnla sempre esteve
presente de forma bastante intensa. E n%o por acaso. Na verdade,
tal preocupacio apenas traduz, ao nivel da reflexZo tedrica,
inquietac®es por mim vivenciadas no cotidiano das relacea
sociais.

Iniciei minha atuacio como profissional da educagio em

1982, numa escola de Ensino Fundamental e Médio (1 @ 2* graus) da



rede particular de ensino, confessional catslica.

A década de 80 se caracterizou como um momento de
intensa reorqganizagin social e politica no Brasil: luta pela
anistia, pelas diretas Jj4&, rearticulacZc dos sindicatos, dos
partidos politicos, do movimento estudantil e de intmeros
movimentos de educacXo popular, revitalizacXo da vida académica em
varias universidades.

Nesse contexto, situa-se tambeém a revitalizaciou dos
movimentos dos educadores brasileiros, suaz reorganizacgio am
amssociaches e sindicatos. VArios seminArios, encontros, congressos
s¥o0 realizados e também nelas a sociedade e a escola existentes
s¥o colocadas em questZo. Faz—se a critica da escola, de sua
fun¢3o social, de sua estrutura e seu funcionamento, ao mesmo
tempo em que se procura delinear novas formas para sua
organizag¢3o. Assim, ao lado da critica da realidade existente,
vivencia-se a busca pela superagiio desta realidade, na construg3o
de uma nova sociedade @ de uma nava escola, mais democratica,
participativa, justa.

Na escola em que eu trabalhava, um grupo de professores
tomagou a pensar novas formas de atuagiio e de inser¢g¥o no
cotidiano escelar. Fomos aprendendo que o nosso trabalho como
docentes nio poderia ser limitado a entrar numa sala de aula @
transmitir solidamente determinados conteudos. Tinhamos clareza de
que o processo educativo na escola se desenvolvia em varios outros
momentos e espagous. Desta forma, iniciamos um trabalho no sentido
de incentivar, apoiar e criar condicBes pare gque alunos e

professores vivenciassem novas experiéncias educativas, como por



exemplo a organizag¢io de grupos de teatro, grupos de estudo,
grupos de musica.

Nessa mesma época, em 1981, ingressei no curso superior,
incialmente cursando Direito na Universidade Catdlica de Goiids e,
a partir de 1983, me transferi para o Curso de Pedagogia da mesma
instituicio.

Na graduagZo, além de atuar como monitor e militar no
movimento estudantil, participei de alguns projetos de extensio
universitiria que se propunham a desenvolver uma pratica
extensionista voltada nZo apenas para prestacfo de servicos mas,
fundamentalmente, para uma pratica de insergio e um
comprometimento com as lutas dos setores marginalizados da
saociedade. Nessas experidncias, camecei a perceber que o trabalho
discente nio paderia se limitar a uma gsimples assimilagio de
conteddos, numa atitude de passividade frente ao trabalho docente
e ao saber transmitido. Ao contrario, deveria se caracterizar por
uma postura de co-responsabilidade, pelo respeito mituo, pelo
permanente questionamento do processo ensino-aprendizagemm e de
seu redimensionamento no sentido da producio coletiva do
canhecimento.

Durante o Curso de Pedagogia, estas experigncias,
vivenciadas no meu trabalho como profissional da educaclo e em
minha atuacio como discente, alimentavam e fundamentavam os
estudos, ajudando a compreender o0 processo educativo escolar como
constru¢Zo histdérica, fruto da relaclo de interdependéncia e muitua
determinaciio entre escola e sociedade. Estudava a escola, sua

fungiio social, sua organiza¢fo, estrutura e funcionamento, de



forma a apreender e explicitar os determinantes sdécio—~histéricos
que a engendram.

Conclul a graduagiio no 2* semestre de 1985 e, a partir
do 1+ semestre do ano seguinte, assumi a coordenacio pedagdgica da
escola onde jA atuava como professar. Desempenhei esta funcZo até
julho de 88. Juntamente com 0 grupo de professores, que hi muito
vinhamos repensando a pratica educativa vivenciada, organizamos
uma proposta de reestruturagio da organizagio do trabalho
pedagdgiceo em que se buscou caminhar no sentido de suparar a
estrutura e o funcionamento da escola marcada pela fragmentag¢XZo,
pela centraliza¢3o e pela buraocratiza¢3o do processo de trabalho.
Procuramos reorganizar a escola no sentido de construir condigbes
para que o professor pudesse redefinir sua pratica para além do
ato de ministrar aula. Ao mesmo tempo, buscamos repensar as
fungdes dos profissionais que atuavam fora da sala de aula, em
atividades de coordenagio e assessoria, de forma a romper com as
praticas caracterizadas, ara por um certo espontanel smo
pedagédgico, ora por um autoritarismo burocratice. Tinhamos clareza
de gue essas fungBes e atividades deveriam ser exercidas com o
ab jetivo de contribuir na construcZZo de novas relacles no processoa
educativo escalar, marcadas pela saolidariedade, pela cooperacio,
pela participagio ativa de todos.

Eu comecava a apreender a historicidade do fazer
pedagdgico a partinr da praxis prafissional vivenciada
coletivamente e submetida ao crivo da reflex¥o e da eritica. A
compreensic da escola, enguanto instituigXo histdrica e

socialmente situada, evidenciava que ela nZEo est4d acima ou



descolada da sociedade, do processo de vida real dos homens.

Nesta trajetsdria, 8 questiio da arganizagio dos processos
de trabalho na escola foi se constituindo em um desafio que
precisava ser pensado com maior profundidade, de forma a captar
suas dimensSes e intera¢BSes com a Fociedade mais ampla. GQue
caminho percorrer para responder ag desafio construido nessa

trajetdria?

ima das principais contribui¢¥es do pensamento marxiano
reside na maneira como Marx apreende o movimento dialético que
permeia o processo de produgBo da consciéncia, do conhecimento e
das condic®es materiais de existéncia. No Preficio de Para Critica

da Economia Politica, ele afirmat:

“0 resultado geral a que cheguei e que, uma ver
obtido, serviu-me de fio condutor aos meus estudos,
pode ser formulade em poucas palavras: na produgio
social da prépria vida, vos homens contraem relacgties

determinadas, necessarias ¢ Independentes de sua

vontade, relacBes de producio estas que
correspondem a uma etapa determinada de
desenvolvimento das suas forgas produtivas

materiais. A totalidade destas relagBes de produgXo
forma a estrutura econdmica da sociedade, a base
real sobre a qual se levanta wuma superestrutura
Juridica e politica, e & qual correspondem formas
sociais determinadas de consciéncia. 0 modo de
produgio da vida material condiciona o processo em
geral de vida social, politico e espiritual. Nio &

& consciéncia dos homens que determina o seu ser,

mas, ao contrario, & ¢ seu ser social que determina



sua consciéncia”. (MARX, Para critica da economia

poiitica, p.2¢9-30)

A producio da existéncia se caracteriza, pois, pelo
movimento de permanente constru¢iio e reconstrucZo do homem, da
sociedade. Neste processo, gQue se desenvolve no conjunta das
rela¢Bes sociais de produclo, o homem produz sua consciéncia, suas

reprasentag¢des, sua linguagem.

“G caradter social &, pois, o0 carater de todo
movimento; assim como & a prépria sociedade gque
produz o homem enquanto homem, assim também ela ¢&
produrida por ele” (MARX, Manuscritos econdmicos

filosdficos, p.175)

Produg3o da consciéncia e produgZo da existéncia se
inter-relacinam e se determinam mutuamente, num processo de
construgl3o e reconstrucio permanente. Por conseglinte, a guestio a
ser colocada nZo reside em saber se & a pratica que determina a
teoria ou se ¢ esta que define a primeira. A relagio entre
esséncia e existéncia, teoria e pratica, nlia ¢ uma relacia de
causa e efeito; pelo contrario, ¢ uma relagf%c de interagfo
dialética. “0 que constituli o movimento dialético & a coexisténcia
de dois lados contraditédrios, @ sua Juta e a3 sua TusSe numa nova
categoria”. (MARX, Miséria da filosofia, p.125) Neste sentido,
importa mais captar o movimento do real e as contradi¢Bes que o
engendram e determinam, n3o sendo a realidade algo estatico,

pronta e acabado, fruto dos designios divinos ou do mundo abstrato



das idéias.

Nas conclusBes a que chegou e que lhe serviram comn fio
condutor de seus estudos, Marx tenta evidenciar a necessidade de
superar agquelas concep¢Bes que apreendem o homem, a sociedade, o
conhecimento como realidades autdénomas, dicaotémicas, em que, de um
lado tem—se a causa &, de outro, o efeito. 0 homem ¢, ao mesmo
tempo, produto e produtor de sua realidade, da sociedade, enfim,
de sua histdria.

Com efeito, o homem existe e e desenvolve em
determinadas condigdies, que correspondem a uma determinada etapa
de seu desenvolvimento e Qque, por sua vez, foram produzidas pelo
préprio homem no conjunto das relagBes sociais de produgcio.
Destarte, a categoria da contradi¢®o, central, essencial no
pensamento de Marx, n3o ¢ entendida apenas como categoria
interpretativa do real, mas também como elemento constitutivo do
movimento do real, como motor interno deste movimento.

Em contrapartida, o real, por suax natureza, ao mesmo
tempo revela e oculta a esséncia. Por isso, a anilise do real n3o
pode se deter apenas na aparéncia, na exterioridade reciproca das
coisas, na percepglo imediata dos fatos, dos fendmanos. B preciso
captar a esséncia que reside no processo de sua produgio. Este
caminho implica, apreender a inter-relag¢io e mitua determinagio

que compSam o processo de vida real dos homens. Como afirma Marx:

“0 concreto é concreto porque & sintese de wmuitas
determinac®Ses, isto &, unidade do diversa. Por isso
0 concreto aparece no pensamento como o processg da

sintese, como resultado, niio como ponto de partida,



ainda que seja o ponto de partida efetivo e,
portanto, o ponto de partida também da iIntuicioe e
da representacXZo”. (MARX, IntroducXo A critica da

economia politica, p.14&)

0 real &, pois, uma totalidade contraditdéria, sintese de
muitas determinacBes. Nesta totalidade a relac3o entre o geral e o
particular se desenvolve como num pracesso de interacio dialética,
num movimento de permanente construc¥o e reconstrucXo,. Deste modo,
as partes, o especifico, ndo s3¢ tomadas mais como universos
separados e independentes uns dos outros. Pelo contrario, busca-se
captar como, nas suas intera¢des, um influi e determinz o outro.

0 geral e o particular est&n em unidade dialética em
cada formag8o material, de forma que os dois componentes - de
distingZo0 entre os objetos confrontados (particular) e o de
semelhanga (geral) - s8o apreendidos numa relag¢lo de produgBo e
reproducXo mitua e permanente. As instituicB®es n3o s¥o, pois,
simples reflexos de estruturas mais amplas. Ent¥o, o que precisa
ser explicado é como cada uma coopera ativamente para transformar

2/0u manter as relacgfies sociais existentes.

Esta maneira de apreender e expliciar o realy, o processo
de produg¢io do conhecimento e as instituictes, indica, para mim, o
caminho a ser percorrido para compreender a escola engquanto
constru¢g®o histdrica =, desta forma, pensar e repensar a
organizagBio do processo de trabalho escolar na sua

multidimensionalidade e na sua interdependéncia com a sociedade em

que sg insere.



Para se percorrer este caminho, ¢ fundamental que se
resgate (o] trabalho, na sua multidimensionalidade e
contraditoriedade, como categoria central no repensanr da
organizacio do trabalho pedagdgico escolar. Nesse sentido, nas
anialises que se seguem, serfio discutidos os principais aspectos do
trabalho alienado e como as relag¢Bes sociais no modo capitalista
de produc3io se organizam de forma a consolidar a alienag¥o do
trabalhador.

Mas isso n3o ¢ tudo. Estes elementos n¥o s¥o suficientes
para se apreender a multidimensionalidade do trabalho humano.
Parar por aqui significaria negar a propria dimensiZo de
contraditoriedade deste trabalho. 0 trabalho humano nZo est4a
condicionado a ser simplesmente atividade humana alienada. Assim,
&2 procurara mostrar também que a atividade humana, mesmo sob as
condi¢Bes de trabalho alienado, nfo perde sua dimensfoc de vida
criando vida.

Para demonstrar estas dimens@es do trabalho humano se
procederad a uma retomada do pensamenta marxiano, n¥Eo com o
abjetivo de se fazer uma exegese deste pensamento, mias sim de
evidenciar como wmuitas categorias desenvolvidas por Marx ao
estudar a2 sociedade burguesa, a2 Economia Politica, continuam
atuais e s¥o fundamentais parz se compreender as transfaormacBSes da
sociedade brasileira na atualidade. Anuncia-se o fim do
materialiemo historico, denuncia~se o economicisme de Marx. Tais
conclusBSes, no entanto, decorrem, na maioria das vezes, de
andlises apressadas, reducionistas @ mecanicistas do pensamento

marxiano. Como afirma Silva,



“ fracasso do socialismo real n3o constitui
nenhuma prova do fTracasso da anédlise marxiana da
socfedade capitalista. (...)

Antes de mais nada, uma teoria social n¥o é& um
programa politico que possa ser Jjulgado por sua
eficicia ou peila Talta dela, embora isto n¥o queira
dizer que um programa politico n3oco deve estar
embasado numa boa teoria. Uma teoria social deve
ser avaliada pelos critérios de ajuste A4 realidade
e de sua poténcia para explicar a dinamica social e
n¥io por seu poder de Tarxer nossos desejos se
tornarem verdadeiros”. (SILVA, 0 que se produz e

reproduz em educacio, p.54)

Paortanto, esta dissertagZ%o tem como objetivo principal
contribuir no processo de discuss3o e redefinigfo da organizac3o
do trabalho pedagdgico escolar. Isto a partir do resgate do
trabalho como categoria central para se compreender e transformar
a escola, numa anadlise que procura captar as varias dimensdes do
trabalho humano enquanto atividade direcionada a wum fim, sob

determinadas condi¢®es histéricas.

No primeiro capitulo, sXo analisadas as dimensfes do
trabalho no dominio do capital, ou seja, atividade humana alienada
e alienante. 0D que se busca compreender siSo0 o085 aspectos que
constituem o trabalho alienado e, nesse contexto, a2 transformaglo
da forga de trabalho em mercadoria e ag implicacBes desta
transformagfo no processo de fetichizacZ%o das relagSes sociais,

bem como os vinculos entre as relacfBies de trabalho sob o controle
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do capital e o significado da organizago dos processos de
trabalho.

No segundo capiltulo, o estudo da atividade humana para
além do trabalho alienado mostra como o trabalho, o0 pracesso de
vida real das homens, mesmo subordinado as determinagdes do
capital, das rela¢Ses saciais de dominagcio e explaoragiio do
trabalhador, nZo perde sua essencialidade bumana, ou seja, sua
possibilidade de ser vida criande vida. A reflexio volta—-se, pois,
para a multidimensionalidade do trabalho humano, o carater social
da existéncia do homem, a questSo da relac¥o teoria e priatica e de
como as contradicBes produzidas incorporam os germnes da
transformagc®o social.

No terceiro capitulo, ¢ estudada a organizaclo do
processo de trabalho na escola. Procura—se resgatar os vinculos
entre esta organizag¥o e as relacties de trabalho desenvolvidas no
modo capitalista de produgfo. Além disso, busca-se evidenciar o
processo de assimilag3o dos principios da administracio
capitalista na escola e suas implicag@es no aprofundamenta das
rela¢Bes capitalistas no trabalho escolar; a fetichizaglo dos
métodos e processos de ensino e as principais altaeracdes no
trabalho docente nesse contexto.

Finalmente, s3io levantadas algumas questdbes que devem
ser aprofundadas pelo estudas que se propBSem a contribuir no
repensar da organiza¢fo do trabalho. Assim, depreende-se, ao final
deste estudo, que ele &, ao mesmo tempo, ponto de chegada de uma

trajetdria e ponto de partida para novas pesquisas.
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CAPFITULO PRIMEIRO

0 TRABALHO HUMAND COMO ATIVIDADE ALIENADA

“A alienagio aparece tanto no fato
de que meu mejio de vida & de outro,
que meu desejo & a posse Inacessivel
de outro, como no fato de cada coisa
& outra que ela mesma, que minha
atividade é outra coisa, e que,
finalmente (e isto é vaAlido também
para o capitalista), domina em geral
¢ poder desumano.

Marx

E na atividade pratica, objetiva, intencional, dos
individuos sobre a natureza, que o homem produz a gi mesmo € as
condicBes materiais de sua existéncia, ao mesmo tempo em que
desenvolve suas capacidades cognoscitivas. No ¢trabalho, o homem
constrdi sua existéncia material, objetiva, sécio-histarica, ou
seja, produz sua “vida—genérica".

Os outros animais, buscando se reproduzir enquanto

espécie, atuam sobre a natureza, adequando—-se a ela ou
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transfarmando—-a no sentido de que atenda &d suas necessidades
imediatas, sem que essa transforma¢Bio seja o resultado de uma
decisfa, de uma cria¢%o. A ac¢¥o do homem, entretanto, nZo apenas
subordina e transforma essa natureza para que ela se adeque e
respaonda As suas necessidades, como também o faz enguanto ser que
pensa, define e cria os caminhaos que trilha. Em outros termos, na
rela¢io homem—-natureza, o primeiro pédlo desta relagio transfarma e
recria o segunda, ao mesmo tempo em que transforma e reproduz a si
mesmo, tanto material como intelectualmente. Assim, o mundo
natural gue, num primeiro momento, estava para o homem como
realidade objetiva, exterior, auténoma, vai sendo dominado,
controlado, incorporado na vida social da espédcie humana por meio

de sua atividade vital consciente, g trabaiho.

“A vida produtiva, {contudo), & vida da espécie. E
vida criande vida. No tipo de atividade vital
reside todo o carater de uma espécie, seu caraiter
como espécie; e a atividade livre, consciente, ¢ o
carater como espécje dos seres humanos. (...) BE
Justamente em seu trabalho exercido no mundo
objetive que o homem realmente se comprova come um
ente—espécie. Essa produclo & sua vida ativa como
espécie; gragas a ela a natureza aparece como
trabalho e realidade dele. @ objetivo do trabalho,
pertanto, & a objetificacke da vida espécie do
homem, pois ele nEo mais se reproduz a si meswo
apenas intelectualmente, como na consciéncia, mas
ativamente e em sentido real, e vé& seu préoprio
reflexc em um munde por ela construido”.(MARX,

Manuscritos econdmicos e filoséricos, p.95-6).
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0 trabalho tomado na sua forma gendrica se constitui,
portanto, na atividade vital, consciente do homem, em que ele
produz o0os meios necessarios A sua existéncia enquanto sar
genédrico. E um processo em que ele produz ao wmesmo tempo as
condiges wmateriais de sua existéncia e as condigbes de
desenvolvimento de suas capacidades coghoscitivas.

Nesse sentido, o© processa de trabalho incorpora,
contraditoriamente, uma dimensiio de alienag¢¥o e de aprapriacio do
homem frente & realidade, 4 natureza. Por um lado, dimens3o de
alienaglo por que o trabalho significa sempre um processo de
abjetificacfo, de exteriorizag¢fo, na medida em que “¢ produte do
trabalho & trabalhoe incorporado em objeto e convertideo em coisa
fisica”l, exterior a quem o produziu. Ou seja, o trabalho
significa sempre um processo em gque o homem, por meio de sua ag¥o,
intervém sobre a natureza de forma a produzir os objetos, os bens
necessarios 2 sua existéncia enquanto ser gendrice - valaores de
uso .

De oufro 1lado, incorpora também uma dimensdo de
apropriaci&o porque o homem, no trabalho, ao intervir sobre a
natureza visando a transforma—la, ajustid-la as suas necessidades,
ele a domina, a controla, a regulaj ao mesmo tempo em que se
transforma e se constrdi material e espiritualmente.

Tomado, pois, em sua forma genédrica, o processo de

trabalho simples se constitui em elemento fundamental no processo

1HARX, Manuscritos Econdmicos e Filoséficos, p.?1
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de constituicdo da vida genérica do homem, ser histdérica o
socialmente situado.

No entanto, a aliena¢Zo do trabalhador em seu produto
n3o se limita apenas ao processo de objetificac¥o., Ela vai além,
nz medida em que o objeto produzidao parece adquirir vida prépria

e voltar—se contra aquele que o produziu. Como afirma Marx,

“A alienaglo do trabalhador em seu produto nio
significa apenas que o trabaho dele se converte em
objeto, assumindo uma existéncia externa, mas ainda
que existe Independentewmente, fora dele mesmo, ¢ a
ele estranho, e que se lhe opBe como uma Torga
auténoma. A vida que ele deu ao objeto volta—se
contra ele como uma TfTorga estranha e hostil”.

(MARX, Manuscritos econtmicos € filosdficos, p.9i)

A dimensX%o da alienagioc do trabalhador, enquanto
simplesmente processo de objetificaglo, ¢ possivel de ser
apreendida quando se toma o processo de trabalho em sua forma
s5imples, genérica. E, para isso, niSo foi necessario situar o
trabalhador em sua relagZo com outros trabalhadores ou, em outros
termos, nio foi necessario tomar o trabalho em sua forma social,
inserido em determinadas condi¢BSes sociais. No entanto, aoc se
defrontar com a realidade concreta em que o trabalhador se
encontra, constata-se que este trabalhador fica mais pobre na
medida em que produz mais riqueza, pois o produto por ele
produzido nZ%o mais lhe pertence . Eis, #ntZo, um primeiro aspecto

da aliena¢lo do trabalhador quando apreendida em sua dimensZo
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social, ou seja, 0os objetos por ele produzidos no trabalho que
realiza nZo lhe pertencem, mas a outrem,

Ora, s& 0 produto de seu trabalho nZEo mais lhe
pertence, isso s ¢ possivel na medida em gue este produto
pertenca a um homem que n3o o trabalhador. Se o produto de sua
atividade vital n3o mais lhe pertence e aparece—lhe como objeto
estranho, hostil, poderoso e independente & porque este praoduto
pertence a um outra homem estranho, hostil, poderoso,
independente, dono do abjeto produzido e dao préprio trabalho. De

forma que, como explica Marx,

“Toda auto-alienaclo do homem, de si mesmo e da
raturera aparece na relag¢lio que ele postula entre
05 outros howmens, ele proprio e a natureza.(...) No
mundo real da pratica, essa auto-alienac®o 54 pode
ser expressa na relac¢Xo real, pratica, do homem com
seus semelhantes. 0 wmeio atravées do qual a
alienag®0 ocorre &, por si mesmo, um meio pratico”.

(MARX, Manuscritos econdmicos e Tilosdficos, p.P%)

Um outro aspecto da alienag3io do trabalhador e que
caracteriza o trabalho alienado, consiste na destruigcio das
vinculos do homem com suas obras, isto &, o homem nSo se percebe
mais criador de mundos, produtor de sua existéncia, perdendo assim
aguilo que & mais proprio e essencial de sua natureza: sua
capacidade de criar idealmente o mundo a ser objetivado, de

planejar.
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“0 animal indentifica-se com sua atividade vital.
Ele n¥o distingue a atividade de si mesmo. £Ele é
sua atividade. 0 homem porém Taz de sua atividade
vital um objeto de sua vontade e consciéncia. Ele
tem uma atividade vital consciente. £la nEo ¢ uma
prescricio com & qQqual ele este ja plenamente
identificado. A atividade vital consciente
distingue o homem da atividade vital dos animais:
s& por esta raz8o ele & um ente-espécie. (...) @
trabalho alienado inverte esta relag¢Bo, pois o
homem, sendo um ser auto-consciente, Taz de sua
atividade vital, de seu ser, unicamente um melio
para sua axisténcia”.(MARX, Manuscritos econdmicos

& filostdTticos, p.P6)

Com efeito, na medida em que o trabalhador pSe sua vida
no abjeto, assim também sua vida nZo mais lhe pertence, mas sim
ao gbjeto que, por sua vez, ji ¢ propriedade de outro. Portanto,
no processo de alienaciio do trabalhador, este ge encontra
alienado de sua vida genérica.

Por outro lado, a alienag¢fo do trabalhador se desenvolve
num pProcesso em que a preocupagio do homem volta—se
fundamentalmente para produzir objetos, meios de subsisténcia que
lhe forneg¢am condi¢®@es de viver primeiro como trabalhador, depois
como sujeito fisica, ser genédrico. 0 que configuraria a esséncia
do homem, viver para produzir, se transforma em algo secundario,
algo obrigatério para assequrar sua existéncia, preduzir para

viver. Assim,
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“Chegamos a conpclusio de que o homem {o
trabalhador) s se sente livremente ativo em suas
funcBes animais - comer, beber ¢ procriar, ou no
maximo também em sua residéncia e no seu préprio
embe le zamento —, enquanto em suas TuncBSes humanas
5¢ reduz a um animal. 0 animal se torna humano e o
homem se torna animal. (...) Pois, trabalho,
atividade vital, vida produtiva aparecem ao homem
apenas como meios para a satistaclo de uma
necessidade, a de manter sua existéncia”.(MARX,

Manuscritos econdmicos e filosdficos, p.?5)

Neste quadro de relag®es sociais, © trabalho, tomado
inicialmente como elemento fundamental na produgifo da
vida-genérica, social do homem, “vida criando vida”, =6
transforma cada vez mais em uma realidade imposta, exterior, com
vida auténoma. Ou seja, & trabalho alienado, forcado, em que o
trabalhador se sente infeliz em vez de feliz. 0 bem-estar do
trabalhadar, portanto, estid muito mais nos momentos de folga que

em sua atividade vital. Para Marx,

“0 trabalho exteriorizado, trabalho em que ¢ homem
se aliena a si mesmo, ¢ um trabalho de sacrificio
préoprio, de mortificagiZo. Por Tim o carater
exteriorizado do trabalho para o trabalhador é&
demonstrado por nBo ser ¢ trabalho dele mesmo mas
trabalho para outrem, por no trabalho ele R3o se
pertencer a si mesmo mas sim a outra pessoa”.

{MARX, Manuscritos econdmicos e filosaficos, p.¥3)
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Nas condi¢Bes de trabalho alienado o homem ao alienar—se
de seu trabalho e de si mesmo, consequentemente se aliena em
rela¢X¥o aos outros homens. Ao mesmo tempo, a3 natureza aparece-lhe
comno estranha e hostil e as relagdes sociais se desenvolvem ni3o
como rela¢cdes entre pessoas, mas sim como relacBSes entre objetos.
0 mundo humano & reduzido ao mundo das coisas, da wmercadoria. E,
neste contexte, o trabalho, enquanto ¢rabalho alienado sob o
controle do capital, também & transformado em ob jeto, em
mercadoria. “A desvalorizaclo do mundo humano aumenta na razio
direta do aumento do valor do mundo das coisas. 0 trabalho n¥o
cria apenas bens, ele também produz a si mesmo e ao trabalhador
como uma mercadoria, e, deveras, na mesma proporg¥o em que produza
bens”. (MARX, Manuscritos Econdmicos e Filosédficos, p.?1)

Deste modo, percebe-se que a2 &alienagio do trabalhador
nio reside apenas na sua rela¢fo com o produtos de seu trabalho.
Mas, pelo contraria, ela decorre do fato do processo de alienac¢io
se desenvolver dentro da propria atividade produtiva. A alienac¥o

do trabalhador se praduz historicamente no trabalho alienado.

“¢ produto &, de fato, apenas o résumé da
atividade, da produgZo. Conseqlentemente, se o
produto do trabalho é alienag¢Bo, a propria produgio
deve ser aliena¢io ativa — a aliena¢lo da atividade
da alienacXo. A alienagXo dJdo objeto do trabalho
simplesmente resume alienacio da prépria
atividade do trabalho”. (MARX , Manuscritos

econdmicos e filoséficos, p.93)
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A transformagXo da forga de trabalho em mercadoria &
condi¢®o fundamental no desenvolvimento das relag@es capitalistas
de produ¢ifo, visto que gsem esta transformag¥o n3o ¢ possivel ao
capital alcangar sua autovalorizagXo crescente por meio da
explora¢lo da mais—-valia.

A mercadoria, enquanto produto do processo de trabalho,
&, por um lado, valor de uso &, enquanto tal, suas gropriedades
satisfazem necessidades humanas. Mas isso nio & tudo. Ela
incorpora, ao mesmo tempo, valor de troca, que aparece incialmente
como valores de uso diferenciados de um produto que se troca com
valores de uso de outra espécie. Todavia, 0 que torna possivel a
existéncia do valor de troca e o que determina seu valor &€ o fato

dos corpos da mercadoria serem produtos do trabalho do homem.

“oooum valor de uso ou bem possui valor, apenas,
porque nele esta objetivado ou materializado
trabalho humano abstrato. Como medir ent3o a
grandeza de seu valor?. Por meio do quantum nele
contido da substincia constituidora do valor, o
trabalhe. (...} B, portanto, apenas o quanitum de
trabalho socialmente necessario ou o tempo de
trabalho socialmente necessirio para producio de um
valor de uso o que determina a grandeza de seu
valor”.(MARX, O Capital, p. 47-8)

Com efeito, enquanto valores de uso, as mercadorias se
diferenciam qualitativamente. Porém como valores de troca, elas

podem se distinguir apenas quantitativamente. Esta diferenga
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quantitativa ¢ estabelecida pelo “tempe de trabalhec socjialmente
necessario para sua preoducio”, pois esta & a substancia
constituidora do valor comum a toda mercadoria e ¢ ela que
possibilita a troca de objetos uteis de qualidades diversas, numa
relaglio de equivaléncia.

Num sistema de troca direta de mercadorias, esta relagio
de equivaléncia ¢ explicitada nos préoprios produtos que sXo
trocados. “Cada mercadoria & diretamente meio de troca para seu
possulidor, equivalente para seu nAo-possuidor, mas somente
enquanto for valor de uso para ele”z. Entretanto, na medida em que
o sistema de troca se desenvolve e complexifica, aparece uma
terceira mercadoria que assume a forma de equivalente geral. Esta
forma de equivalente geral ¢ desempenhada pelo dinheira. 0
dinheiro, portanto, “¢ apenas o rerlexo aderente a uma Unica
mercadoria das relagtes de todas as outras mercadorias”3.

0 fato do dinheiro se constituir no equivalente geral,
socialmente determinado, n¥o significa que ele se torne o elemento
definidor do valor. O dinheiro n83o é substancia constituidora em
toda mercadoria. Pela contrario, ele ¢ apenas uma mercadoria cuja
fun¢io ¢ ser mediadora entre os homens & as mercadorias, ou ainda,
entre os préprios homans na medida em que ele pSe em relacio os

diferentes produtos do trabalho humano. Assim,

2MARX, O Capital, Livro I, p.83.

Sibid., p.82
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“NXo & por meio do dinheiro que as mercadorias se
tornam comensuravelis. Ao contrario. Sendo todas as
mercadorias, enquanto valores, trabalho humano
objetivado, e portante sendo em si e para s5i
comensuraveis, elas podem medir seus valores, em
comum, Ra mesma mercadoria especlfica e com Iss0
transformar esta ultima em sua medida comum de
valor, ou seja, em dinheiro. Dinheiro, come medida
de valor, é forma necessaria de manifesta¢io da
wedida imanente do valor das mercadoriasz o tempo
de trabalho”. (MARX, @ Capital, Livro I, p.87)

Na verdade, para o capitalista, a questio que estA posta
¢ a de como transformar o dinheiro em capital, ou de como fazer
com que 0 seu capital aplicade inicialmente para consequir os
elementos necessarios no processo de produc3o, chegue ao final
deste processo como capital ampliado. Em outros termos, como
consequir que o processo de produgio seja, ao mesmo tempo,
processo de valarizacgio.

g processo de trabalho se desenvolve tendo em vista trés
componentes fundamentais. A atividade orientada para um fim, iste
¢, a forg¢a de trabalho, sem o que a pradugcio nZo acontece. 0Os
ab jetos de trabalho. Estes, por sua vez, podem existir
independentemente da acio do homem, enquanto recursoas
preexistentes na prdpria natureza, ou entfo, pelo centrario, padem
decorrer de uma modificac3o mediada pela intervengio do préprio
hiomem. Os meios dos quais o trabalhador se wutiliza para dirigir
sua atividade sobre o objeto, ou seja, os meios de trabalho sgo,

finalmente, o terceiro componente do processo de trabalho.
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Ora, destes elementos, que compdem O processo de
trabalho, o elemento ativo, vivo, ¢ a forga de trabalho, capaz
inclusive de intervir e modificar os demais, de ajusts—los a novas
necessidades, dar—-lhes novos valores de uso. A forgca de +trabalho
aparece, polis, aos olhos do capitalista, como uma grandeza

varjiasvel, capaz de dar vida ao mundo objetivado.

“0 capitalista, ao transformar dinheiro em
mercadorias, que servem de matérias constituintes
de um novo produto ou de fatores do processo de
trabalhae, ac incorporar forga de trabalho viva A4
sua objetividade morta, transforma valor, trabalho
passado, objetivado, morto em capital, em valor que
5e valoriza a si mesmo, um monstro animado que
comega a trabalhar como se tivesse amor no corpo”.

(MARX, O Capital, tjivro I, p.161)

Eis por gque a transformacio da forga de trabalho em
mercadoria ¢ fundamental para que o capital consiga sua
autovalarizagiio crescente, visto que neste componente do processo
de trabalho reside a possibilidade do capitalista alcancar seu
intento. E por meio da exploragio desta dimens¥o de poténcia, que
caracteriza a forga de trabalho, trabalho vivo, que se chegara a
reprodugfio do capital. Partanto, a transforma¢io da forga de
trabalho em mercadoria interessa ao capitalista pelo seu papel no
processn de producio enquanta elemento definidor do valor de
troca.

Na maedida em que a2 forga de trabalho ¢ transformada em

mercadoria , o seu valor de uso, O prdprio trabalho, nio pertence
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mais ao seu vendedor - o trabalhador; ao contrario, ¢ de
propriedade daguele que a adgquiriu no mercado, o capitalista.

Sem embargo, o0 valor de uso de qualquer produta para o
capitalista nZp reside apenas no seu consumo imediato, na simples
reproducfo do capital aplicado, mas também na sua utilidade
enquanto portador de wvalor de troca, enquanto mecanismo de
reproducio ampliada do capital, produgfo de mais-valia. Aqui, mais
uma vez, desvanece o real significado da mercadoria faorca de
trabalho na producio capitalista, pois o consumo desta mercadoria
nZio se volta somente para a subsisténcia do trabalhador, mas muito
mais para a produglo do mais—trabalho. Se com meia jornada de
trabalho o trabalbador produz os meios necessarios para a sua
existéncia e reproduglo, & utilizagZo da forga de trabalheo,
todavia, nflo se esgota ait, pois o comprador aoc adquiri-la no
mercado adquire o direito de utilizid-la durante uma jornada
inteira. Tém—se, deste modo, a produ¢sio do sobre—-trabalho, da
mais—valia.

Finalmente, a exiuténcia da forga de trabalho como
mercadoria implica que, de um lado, o possuidor desta mercadoria
possa dispor—se dela como tal, isto &, que ele seja, antes de mais
nada, " livre proprietario de sua capacidade de trabalho, de sua
pessoa”4, para que, nestas condi¢Ses, a forga de trabalho possa
ser vendida. S¢ assim o trabalhador podera se encontrar com o

capitalista como iguais, pois ambos s« defrontam como pessoas

maRx, 0 Capital, Livro I, p.139.
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possuidaoras de mercadorias.

Por outro lado, para que o comprador encontre esta
mercadoria A4 sua disposi¢iZo, ¢ fundamental também que seu
proprietario, o trabalhador, nZo tenha outro produto a oferecer a

n%Zo ser a2 sua forga de trabalho. Deste modo, como afirma Marx,

Para transformar dinheiro em capital, o possuidor
de dinheiro precisa encontrar, portanto, o
trabalhador livre no mercado de mercadorias, 1livre
no duplo sentido de que dispBe, como pessoas
livres, de sua forca de trabalho como mercadoria, e
de que ele, por outro lado, nic tem outras
mercadorias para vender, solto e solteiro, livre de
todas a coisas necessarias 4 realizacio de sua
for¢a de trabalho”.(MARX, O Capital, Livro 1,
p.140).

Os bens e servi¢os produzidos pelo trabalhador, neste
contexto, n¥%oc mais lhe pertencem, mas aco comprador de sua forca de
trabalho.

Entretanto, o trabalhador, soilto e seolteiro, precisa ter
acesso aqueles bens € servigos por ele produzidos, porque sem isso
nZo ¢ possivel assegurar a sua sobrevivéncia, sua reprodugio,
tanto na condig¥o de individuo fisica e biolagicamente
constituido, como enquanto capacidade de trabalho. Este acesso,
contudo, 5% sera possivel comprando estes bens e servigos no
mercado. Desse modo, o trabalhador entra novamente em contato com

o fruto de seu trabalhao, porém agora na condi¢3o de consumidor de
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uma mercadoria. Tem—se, pois, a dupla exploracgcio do trabalhador,
isto ¢, enquanto produtor, trabalho vivo, e enquanto consumidor de

seu prdprio trabalho.

“Assim se desvanece a ultima aparéncia de uma troca
na esfera da circulac3o entre possuidores de
mercadorias livres e iguaisz na relagho
capitalista, no mercado, o operidrjio adquire, para
viver, meios de subsisténcia que, contude, sXo
produtes seus; no processo de trabalho exerce a sua
atividade para fins que n3o 580 seus, cobre
condigcBes objetivas de trabalho que s%o por sua vez
seus produtos; no final do ciclo, seri obrigado a
readquirir os primeiros e a reutilizar o5 segundos;
criador de tudo, nio possul nadaj & possuide, pelo
contrario, pela obra das sua préprias m3os”.(MAFFI,
In.MARX, Capitulo VI Inédito de (O Capital:
introduclo a ediglo italiana, p.33)

Deste modo, a “dupla liberdade” do trabalhador o coloca
na condi¢¥o n3o apenas de participante ativo na produc¢%o mas, ao
mesmo tempo, de consumidor do produto por ele produzide que,
entretanto, nZo mais lhe pertence e sim ao capitalista.

Se, de um ladao, a transforma¢fo da for¢a de trabalho em
mercadoria ¢ fundamental para a consolidag¢Zo das ralacBes
capitalistas de produclo, de outro, o processo de trabalho que se
desenvolve sob o controle do capital acaba por se consolidar como
processo de aprofundamento da alienacfio do trabalhador. Cada vez

mais 0 trabalhadaor relaciona-se com o produto de seu trabalho coamo
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realidade externa, com vida prépria, que se volta contra ele
mesmo. O mundo do trabalho ¢ transformado na mundo das
mercadorias. As rela¢tes smaciais entre as pessoas s3o
apresentadas como relac@Bes sociais entre as coisas. Tem—-se, dessa
farma, a reificacfio do homem, das relacBes, da sociedade. A
prépria mercadoria aparece como algo com vida prépria, uma coisa,
realidade metafisica, auténoma e independente em relagBo ao
processo de produg3o da mais—-valia. Um fetiche.

Além disso, todo esse processo ¢ apresentado como algo
natural, inerente A exiténcia do homem em sociedade, negando a
dimens3o histérica, social, desta mesmsa existéncia. o a
fetichizaclio da sociedade, das relacdes capitalistas de produgio e

do préprio homem.

“0 misterioso da forma mercadoria consiste,
portanto, simplesmente no fato de que ela retflete
aos homens as caracteristicas sociais de seu
préprio trabalho como caracteristicas objetivas dos
préprios produtos deo trabalho, come propriedades
naturais dessas coisas &, por Isso, também retvtlete
a relacio social dos produtores com o trabalhe
total como uma relagBo fora deles, entre objetos.
Por meio desse qUiproqud os produtos do trabalho
tornam—se mercadorias, coisas flsicas metafisicas
ou soclialis. (...)Aqufi, o5 produtos do cérebro
humano parecem doltados de vida prépria, Tiguras
autdSnomas, que mantém relacBes entre si e com o©s
homens. (...) Por Isso, aos Gitimos (aos
trabalhadores) aparecem as relagBes entre seus

trabalhos privados comoe ¢ que realmente s3%o0, Isto
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¢, niSoc como relagBes diretamente socialis entre
pessopoas em seus proprios trabalhos, senZfo como
relacBes reificadas entre as pessoas e relagcSes
sociais entre as coisas”.(MARX, & Capital, Livro 1,
p.71).

Portanto, no contexto da reificac¢lo e fetichizag¢Bo das
relagles stociais de trabalha, principalmente enquanto trabalho
alienado, o processo de exploracio da forga de trabalho como
mercadoria se aprofunda. Com isso, a produgfo da mais—valia, do
sobre trabalho, & cada vez maior, fazendo com que o capital
alcance seu objetivo de autovalorizaglio permanente.

Outro componente para a perpetuacio do trabalho alienado
estid na maneira como se organizam os processos de trabalho, e o
capital (leia-se capitalista) sabe disso. A prépria evolugZo
histérica das rela¢Bes capitalistas de produg®s lhe ensinou e
continua ensinando isto.

0 interesse do capital ¢ assegurar sua permanente
reprodugi3o e ampliagZo. As anilises precedentes ji evidenciaram
coma isto ¢ alcangado, na medida em que a explorag®Zo da forga de
trabalho como mercadoria produz mais—valia. O importante agora ¢
tornar o processo de trabalha, desenvolvido nestas condig¢Bes, cada
vez mais produtivo. Nesse sentido, o capitalista procurara,
permanentemente, criar mecanismos gue lhe possibitem diminuir o
tempo de trabalho socialmente necessirio incorporado no processo
de produ¢io. 54 assim serid possivel aumentar a quantidade de

trabalho n3o pago ao trabalhador, ou seja, ampliar a exploragZo da
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sobre—-trabalhao, da mais-valia, no processo de trabalho.
Embora o mais-trabalho n%o seja uma criaco do
capitalismo, ¢ neste que ele assume dimensBes incontroliveis. Como

explica Marx,

“0 capital n3o inventou o mais—trabalho. Onde quer
que parte da sociedade possua o monopdlio dos meios
de producBc, o trabalhador, livre ou n¥%o, tem de
adicionar ao tempo de trabalho necessario A4 sua
autoconservacio um tempo de trabalho excedente
destinado a produzir o5 meios de subsisténcia para
o proprietirio dos meios de producBo, seja esse
proprietario um aristocrata ateniense, teocrata
etrusco, cidadio romano, bario normando,
escravocrata americano, boiardo da ValAquia, senhor
de terras moderno ou capitalista. e claro,
entretanto, que se npuma Tormagclo sécio—~econdmica
predomina nic o valor de troca, mas o valor de uso
do produto, o mais—trabalhe <& Iimitado por um
circulo mais estreito ou mais amplo de
necessidades, ao passo que niXo se origina nenhuma
necessidade Ilimitada por mais—-trabalho do préprio

carater da produgBo.(...) a avidez do capitalista
por mais—trabalho manifesta—se no empenho em
prolongar demasiadamente a jornada de trabalho, a
do boiardo mais simplesmente na caca direta por
dias de corvéia.(MARX, O Capital, Livro I,
p-120—-1).

Eis um importante mecanisind no desenvolvimento das

relagfes capitalistas para a explora¢io da mais—valiar a ampliagHo
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da jornada de trabalho. O trabalhador & forcado a trabalhar além
do tempo necessario para sua reprodu¢Zo enquanto forga de
trabalho, porque ao capitalista interessa ampliar o
sobre—trabalho.

A configuracin do processo de produgZo da mais-valia
absoluta consiste exatamente na reproducfo e ampliac¥o do capital,
do sobre—trabalho, por meio do aumento direto do tempo de trabalho
despendido pela forga de trabalho no processo produtivo. Para
tanto, na produgio da mais-valia absoluta, os capitalistas
utilizam como mecanismos basicos a disciplina e o controle,
visando a obrigar o operario a trabalhar mais tempo com os mesmas
meios de produg¢io, e obedecendo a um mesmo sistema produtivo.

No desenvolvimento das relacdes capitalistas de
praoduglo, entretanto, esse mecanismo de exploragZ%c da mais-valia
do trabalhador foi se mostrando dispendioso, fragil, porque além
de exigir todo um aparato de vigilancia permanente, estava muito
vulperavel Aas diversas formas de sabotagem par parte dos
trabalhadores. A repressio, por sua vez, foi se evidenciando como
um sistema nem sempre muito eficaz para o capitalista lograr seu

aobjetivo. Como explica Bernardo,

Gualquer capitalista sabe que se pusesse um
policial atras de cada operario nSo conseguiria
obter um trabalho eficaz e teria, além do mais, de
instruir a policia sobre 0os gestos necessarios a
producio, para que obrigasse o trabalhador a
fazé-los. E assim acabaria por transformar o

policial num trabalhador e ter dois trabalhadores
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em vez de um. Este absurdo mostra que a repress3o,
para além de certo ponto e come soluc¥o geral, é
uma via Impraticavel para o capital”.(BERNARDO, A

autonomia na lutas operarias, p.104).

0O surgimento da manufatura, o avang¢o da grande industria
e a fase atual do capitalismo monopolista explicitaram ainda mais
0s limites deste mecanismo. Ao mesmo tempo, evidenciaram também a
necessidade de assegurar que o fim dltimo da produg¢Bo capitalista,
a4 mais—~valia, fosse alcan¢ado por meio de outros processos de
exploracio da for¢a de trabazlho além daqueles wutilizados em sua
fase pré—monopolista.

Por outro lado, as lutas dos trabalhadores que vZo sendo
gestadas e construildas nas varias formas de resisténcia e
organiza¢o nos diversos setores da produg¥®eo como, por exemplo,
nos embates pela reduglio da jornada de trabalho, pela legisla¢Xo
trabalhista, por melhovres condi¢®es de trabalho, por melhores
salarios, enfim, nos mavimentas reivindicatérios da classe
trabalhadora em geral evidenciam que, historicamente, a2 ampliagio
da jornadaz de trabalho j4 n3o consegue responder As exig#éncias do
capital no novo quadro de relag¢Bes sociais de produc¥o. Resta
entfo criar mecanismos para se aumentar a forca produtiva do
trabalho.

Neste contexto, a questio da gestic e organizag¢3o dos
processos de trabalho se coloca como elemento fundamental para a
manutengio da exploraglo capitalista, por meio do aumento da forga

produtiva do trabalho. Este seriA um dos mecanismos de produc¥o da
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mais—valia relativas.

A importincia do controle dos processos da trabalho se
torna mais evidente ainda na medida em que estes processos se
caracterizam como processos coletivos de trabalho, decorrentes do
poder de uma vontade alheia ou, em nutras palavras, da vontade do
capital. A partir do momento em que os trabalhadores sZ3o reunidos
pelo capital em um mesmo local de trabalho, a necessidade de uma
diregcio que estabele¢a uma harmonia entre as atividades
individuais & cada vez mais evidente. “Um violinista isolado
dirige a sI mesmo, uma orgquestra exige um maestro”b. Alem disso,
com os trabalhadares agora reunidos e ocupados sob o contraole do
capital, crescem também a resisténcia daqueles e, no reverso da
medalha, a necessidade do capitalista superar essa resisteéncia. £
precisamente esta funcio de maestro que o capitalista procurara
assumir e dominar, com 0 objetivo de aumentar a produtividade do

trabalho.

“Assim, para os dirigentes da produglo capitalista
a organizag¥o do trabalho responde,
conceitualmente, a uma necessidade econdmica (obter
a melhor produtividade possivel) e a uma
necessidade politica (manter os produtores diretos

Eﬂarx assim distingue mais-vailia reiativa e mais—-valia abscoluta:
“A produgiio da mais-valia absoluta gira apenas em torno da duragio
da jornada de <trabalhoy a produgcSo da mais-valia relativa
revoluciona de alto a baixeo os processos técnicos do trabalho e os
agrupamentos sociais". (MARX, O Capital, Livro I, Tomo II, p.107)

®MARX, O Capital, Livro I, p.263.
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numa posigio subordinada em relaci¥o ao
capital”.(PIGNON & QUERZGLA, In. GORZ, ET AL.
Critjica da divisZo do trabalho, p.117).

JA& em & Capital Marx evidencia esta dimensXo da

organizagio e gestio dos processos de trabalho, ao afirmar:

"A diregio do capitalista n3o ¢ 56 uma Tunglo
especiftica surgida da natureza do processo social
de trabalho e pertencente a ele, ela & ac mesmo
tempo uma FfungEo de exploracZio de um processo
social de trabalho e, portanto, condicionada pelo
inevitidvel antagonismo entre o explorador e a
matéria—prima de sua explora¢io”. (MARX, 0 Capital,
Livro I, p.263).

Consolida—-se, deste modo, a separag¢iZa entre direclo e
planejamento dos processos de trabalho. Com efeito, a divisZo do
trabalho sob os dominios do capital, além de consolidar a
separa¢fo entre proprietarios e nfo-proprietarios, se desenvolve
como divisfio entre gestores e executores do processo de trabalho.
Dicotomizam—se as fun¢®es de concepc¢lo, planejamento, controle e
avaliagliio das funcdes de execuglo, de materializacZo do processo
produtivo. “0 trabalho de superintendéncia se cristaliza em sua
fungio espccifjca”7.

No final do século passado e inicio deste milédnio este

processo se aprofunda com o aparecimento da maquinaria e da grande

7MARX, 0O Capital, Livro 1, p.244.

33



inddastria, criando as bases histdricas para o surgimento e
desenvolvimento das chamadas teorias da administracio
capita!istaa.

Ha diferengas siqnificativas entre elas. Diferencas
tanto ao nivel de contetdo como em termos de forma, ao abordarem
o= problemas da gest3o e administrac¥o dos processos de trabalho.
Todavia, apesar das diferengas existentes entre essas teorias,
alguns principios s¥o comuns Aas vArias correntes. Nesse sentido,
pelo menas cinco pontos devem ser destacados.

Primeiro, o principio da separagfv entre concep¢lo e
execusda perpassa todas as teorias de administrac¥o, sendo que as
tarefas de concepgiio, planejamenta, controle sio sempre atribuidas
a4 direg¥o, i geréncia, enguanto que as tarefas de execucfo do
processn de produgXo sXo definidas como de responsabilidade dos
trabalhadares.

Por sua vez, a gerséncia, a dire¢fio, s¥o enfocadas sempre
como fungSes que devem ser assumidas e desempenhadas por pessoas
especialmente qualificadas para taig atividades. Argumenta-se que
com o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, com a crescente
especializag3o exigida por esse desenvolvimento e ainda com a

complexificag®o cada vez maior das organiza¢®es, o gerenciamento

BEste estudo se baseou em trés das principais abordagens das
teorias da administrag¢Zo, levando em canta sua influéncia no campo
da educagio: a administracXo cientifica que tem Frederick W,
Taylor e Henry Fayol seus principais sistematizadores e tedéricos;
a Escola de RelagSes Humanas, cujo principal representante &
Gearge Elton Mayo e, finalmente, 2 Eascola Sistémica que reune o
trabalho de varios tedricos, dentre eles Peter M. Blau e W.
Richard Scott.
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do processo de trabalho s pode ser feito por especialistas e
té¢cnicos preparadados especificamente para tais fungdes.

Este segundo aspecto remete a um terceiro ponto comum as
teorias de administracZo, que consiste no aprofundamento da
divis3o do trabalho. Esse aprofundamento, entretanta, ¢ explicado
como um processo natural e inevitavel, fruto do préprio
desenvolvimento das forg¢as produtivas a partir da utilizagio da
ciéncia e da tecnologia como forgas produtivas diretas. Nessa
perspectiva, as crescentes fragmentacio e especilizag¢io da
processo de trabalho sio explicadas como fendmenos inerentes Aas
organiza¢Ses modernas e presentes em qualquer campo da atividade
humana na sociedade contemporianea.

Aliado a este aspecto, também a hierarquizag®o das
relagtes de trabalho & concebida como uma realidade e um processo
inevitavel, inerente as sociedades atuais. Ou seja, sendo a
divisZo pormenorizada do trabalho um processo irreversivel e
universal, isso implicaria a existéncia de fungtBes diferenciadas.
Em contrapartida, fun¢Bes diferentes implicam responsabilidades
diferentes e, por consegllinte, diferentes niveis de poder,
autonomia e controle. Esses principios acabam por favorecer o
fortalecimento da estrutura de poder hierarquica, vigente na
empresa capitalista.

Por fim, um quinto aspecto a ser destacadao, refere-se a
pretensa universalidade que todas estas teorias de administrac¢¥o
advaogam possuir. Com efeito, este pressuposto ja se faz presente

nos trabalhos de Taylor, sendo que a aplicabilidade generalizada
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dos principios de uma determinada teoria, também & postulada pelos
tedricos de suas diferentes abordagens.

Esses cinco elementos comuns ajudam a compraender porque
as teorias de administrag®o contribuem para a consolidaglBo das
relagites de explora¢sio da mais-valia no capitalismo =, por
conseqtlinte, para a configurac¥o do trabalho humano comao trabalho
alienado. Estas teorias, ao enfatizarem e refarcarem o papel da
administra¢sio enquanto atividade a ser desenvolvida por técnicos
especialistas, na realidade favorecem a perpetuacZo de estruturas
e relagBes de poder caracteristicas das rela¢fies capitalistas de
producio. Isso se efetiva na medida em que o trabalhador vai
perdenda a compreensio do processo de trabalha, ao mesmo tempo em
que as relagcBes de hierarquia e submiss¥0 e aprofundam e as
fungSes de planejamento, organizac¢¥o, comando ¢ controle tornam—se
tarefas exclusivas da direg¢io.

Por seu turno, ¢ também nessa perspectiva que devem ser
apreendidas as crescentes fragmentagio e especializagio das
diversas atividades no processo de trabalho, isto ¢, como forma de
reproduzir o processo de producfio da mais—valia, de consolidar da
alienagio do trabalhador. Este, além de n¥o ser proprietario do
produto de seu trabalho, pois o produto pertence ao capitalista,
fica também, impossibilitado de controlar, compreender, dominar o
préprio processo de trabalho. Nesse contexto, o capitalista
procura criar novos mecanismos de controle desse processo, visando

a ampliar a exploraglo da mais-valia. Como afirma Gorz,
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“eea 0 parcelamento infinitesimal das tarefas nio &
a consequéncia da evoluclo tecnoldgica realizada
segundo suas praprias leis, independentes do
contexto politico e secial. E a consequéncia Jde uma
tecnologia pensada para servir de arma na Iuta de

classess para tornar possivel a predeterminacio

cientifica da quantidade de trabalho a ser
fornecida por cada operirijio; para impedir o

operario de roubar do patriZico tempo para Tumar
cigarro, ler o jornal, esticar as pernas. o
trabalhe foi tornadoe Idiota nEo por que os
operarios s3o Iidiotas nem porque, tornando-os
assim, Tica aumentada a eficAcia de um mesmo
dispéndio de energia humana. 0 trabalho foi tornado
Idiota por gue nSg se pgde ter confjianca nEs
gperarioss enquanto eles dispuserem de uma parcela
de poder no seu trabalho, eles podem servir—se dela
contra o5 que os exploram. A organiza¢So gientifica
de trabalho &, antes de tudo, a destruicXoe
cientifica de qualquer possibilidade de controle
operario”.(GORZ, Técnica, Técnicos e Luta de
Classes; In. GORZ, ET AL. Critica da DivisZo do
Frabalho, p.231)

Esse fato evidencia também como a processoc de trabalho
incorpora um cariter cada vez mais centralizador, burocratizado,
em que a separag¢io entre coticep¢io e execugio da produgiEo se
aperfei¢poa e aprofunda. Com isso, reproduz-se a dicotomia entre
trabalho intelectual e trabalho material, que ja na origem do modo
rapitalista de produ¢iio se constitui num importante mecanismo de
dominac%o dos proprietirios sobre os trabalhadores livres,

nAo-proprietarios. Em outros termos,
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“A divisBo capitalista do trabalho, com sua
separa¢Xo entre trabalho manual e intelectual,
execucfo e decis¥o, produglo e gestio, & técnica de
dominac®o bem como técnica de produc¥e. ATirmam que
a domina¢Bo & necessaria para maximizar a produgio.
E falso. A dominag%o & necessaria para maximizar a
exploraglo, isto &, fazer servir o maximoe possivel
de trabalho para Tins que n¥o si%¢o os do trabalhador
mas sim o5 do capital. £ a finalidade deo capital &
seu préprio crescimento. ... B por isso que todos
Qs que, acobertados pela competéncia técnica, sXo
chamados a3 supervisionar o degenvolyimentg da
produc¢&fo, trabalham de fato para a perpetuacio da
divisZo hiradrquica do trabalho ¢ das relagcdes
capitalistas de producio”.(GORZ,Técnica, técnicos e
luta de classes. In. GORZ, ET AL.Critica da divisZo
do trabalhe, p.235-236) (grifos do autor)

Messe quadro, €ai por terra a3 pretensa cientificidade
das chamadas teorias de administraglio, em que em nome de uma
ciéncia objetiva e universal advoga—se uma aplicabilidade
generalizada dos principios dessas teorias e seu verdadeiro
significado vem a tona. Apresentando-se camo componente npatural
dos processos de trabalho, a administragBo capitalista parece
adquirir vida prépria, inerente as relagdes de trabalho, negando a
dimens3o histérica, social, destas relagles. £ a fetichizaglio da
propria administragciio, no conjunto da fetichizagio das relaghbes

s0ciais de pradugiio.
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“Assim, o taylorisme pretendia fetichizar as
relacBes sociais de produg¥o instrumentalizando-as
pela cooptacio individual através dos prémios de
producco, da eliminag¢Bo de relagBes horizontais
entre os operarios, fTarendo—os reportarem-se 5o
somente As che¥ias"”.(SARCCARDL E LIND, Novas
técnicas de organizaclo e a tecnologia no

capitalismo, p.8%)

Finalmente, um dltimo aspecto a ser destacado em relagio
as teorias da administrac¥o estd no fato de alqumas delas se
distinguirem por serem mais abertas e humanistas, na medida em que
criam espag¢as para uma maior "“participa¢3o" dos trabalhadores no
processo de tomada de decisifo. Mo entantoy, o0 que se tem observado
é¢ que estas novas técnicas, na realidade, representam um avango no
tratamento da cooptacfo. Nesse sentido, Tragtenberg alerta para o
fato de que, apesar de seu carater mais humanista e da valorizagio
das relagBes dos grupos informais no processo de trabalho, também
na Escola de Relag¢@es Humanas a questio da hierarquia &

preservada.

“A admiministracB8oc orientada pela linha de relacgBes
humanas vé& com muita desconfianga tudo que possa
desenvolver antagonismos. Assim, a TormagEe de
grupos Informais que escapem ac Tormalismo do
organograma, que se constituam em contradigc3c npa
organizacfo, nXo s8Ho bem vistos; dai a
arbitrariedade dos capatazres contra os grupos
informais. Se 0os mesmos n3o podem ser destruldos,

manda a boa téCnica de rela¢cBes humanas que se jam
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reconvertidos, isto &, utilizados no Interesse da
organizacBo.(TRAGTENBERG, AdministragBo, poder e
ideologia, p.24)

g préprio Marx Jja havia apreendido estas possiveis
mutac®Bes da pratica de direcio, ao analisar 0s processos de

trabalho no modo capitalista de produgiZo. Ele afirma:

“Se portanto a direc3o capitalista ¢, pelo seu
contevdo, duplice, em virtude da duplicidade do
proprio processo de produgBfo que dirige, o qual por
um lado ¢é processo social de trabalho para a
elaboracio de um produto, por outro, processo de
valorizac%o do capital, ela ¢é quante a forma
desp&tica. Com o desenvolvimento da cooperaciio em
major escala, esse despotismo desenvolve suas
formas peculiares”. (MARX, @ Capital, Livro 1,
p-263)

Portanto, o real significado das chamadas teorias de
administragio & contribuir para gque o capital mantenha sabre seu
dominio a organiza¢8o dos processos de trabalho e, ao mesmo tempo,
manter os trabalhadores “exculuidos de toda participacBo nos
processos de concep¢Bo dos procedimentos técnijcos, bem come das
formas de organizaclo e das condicBes de exercicio de seu préprio
trabalho”. (SANTQS, Organirzacio do processo de trabalhoe docente,
p.29).

Finalmente, ¢ também nesas contexto, em que o controle

do processo de trabalho vai se configurando como condi¢Bo basica
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para a domina¢¥o capitalista, que se deve situar o significado da
burocracia enquanto realidade social, historicamente produzida no
préprio desenvalvimento do modo capitalista de producXo.

A burocratizagio dos processos de trabalho nSo pode ser
tomada como algo "natural" no desenvolvimento das relac®es sociais
da sociedade moderna. Proceder deste modo significaria abandonar
as bases concretas, histéricas, em que estas relagSes se
desenvolvem e com isto se estaria reforgando a fetichizagZo da
prépria sociedade.

Com efeito, a racionalidade burocratica que permeia e
domina a producio capitalista se desenveolve e se consolida na
construgiio das condic®es de perpetuacZo das relacBes sociais em
que o trabalhador ¢ cada vez mais impedido de participar e
compreender os processos de trabalho em que ele & o elemento
fundamental, trabalho vivo, ativo. Assim, em qualquer sociedade,
com maior ou menar controle estatal, com maiaor ou menor avango das
forg¢as produtivas, a burocratizag¢®o, na sua construgcfo histérica,
sempre foi sindnimo de hierarquizag¢So, de centralizag¥a, de

controle e de poder.

Gestores, burocratas, tecnocratas, tecnoburocratas,
burgueses de Estado sEo apenas nomes para a robusta
burocracia que se consolida no capitalismo
monopolista de Estado(...).

Em seu sentido contemporineo, a burocracia
fundamenta—-se em regras de cariter geral, impessoal
e altamente abrangente, expressando—se numa Torma

de conduta organizada segqundo rotinas
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preestabelecidas, & qual repugna o novo, o
inesperade. Segue—-se também uma divisZo metddica de
trabalho, que se tradurz em papéis bem difinidos,
cufo desempenho se d& de acordo com uma descrigBe
precisa de direitos e deveres, que &, entretanto,
estabe lecida e modificada pelos ocupantes dos
niveis mais altos do prdprio grupo”. (MOTTA,
Organizaclo e poder, p.23 e 38).

Portanto, a2 burocracia e o praocesso de burocratizagHo
devem ser apreendidos enquanto pratica social de uma classe, a
classe dos capitalistas, representantes ativos do capital, se
canstituindo, deste modo em mais um mecanismo de alienac¥o do
trabalbhador e de explorag8io da mais—valia relativaq. Isto povrque
este trabalhador estA cada vez mais afastado de seu produto e dos
préoprios homens, além de dominar ainda manos o controle do
processo de trabalho. Enfim, reproduz—-se a perpetuacio do trabalho

como atividade alienada.

9Tragtemberg em Burocracia e Iideologia, 1985 e também em
Burocracia, idecologia e poder, 198 demarca bem esta dimens3Zo da
buraocracia a partir de uma anidlise do desenvolvimento das relagdes
econdmicas, sociais e de poder, em diferentes sociedades. Nessa
mesma perspectiva, merece destague também a obra de Bernardo,
Capital, sindicatos, gestores, 1987.
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CAPITULO SEGUNDO

PARA ALEM DO TRABALHO ALIENADO

“A alienacio ) um conceito
inerentemente dipnaAmicor um conceito
que necessariamente implica

modificacio”.

Istvan Mérdros

Vimos que g trabalho, tomado na sua forma gendrica, & um
processo de apropriaclo e alienag®o do homem frente A realidade e
que, neste processo, ele produz as condigcSes materiais e
espirituais de sua existéncia. Por isso mesmo, se reproduz como
espécie, ou ent3o, objetifica também sua vida-espécie, sua
vida—genérica.

0 tratamento dado por Marx a3 partir de sua percep¢do do
homem como produtoc e produtor da realidade, da histdoria, Jja
delineia os principais elementos para se apreender a

contraditoriedade e multidimensionalidade gue perpassa o trabalho
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enquanto atividade humana, historicamente situada e direcionada a
um fim. Com efeitn, o homem, a histéria, a sociedade nfo sXo
simples fruto da atividade espiritual deste homem, de sua
autoconscidéncia, mas decorrem de sua propria existéncia social,
ser sacial. N'A ideologia alem3 esta compreensfo de homem aparece

de farma bem clara:

“A produgio das idéias, representactes, da
consciéncia esta a princlpio diretamente
entrelacada com a atividade material e o

intercaimbio material dos homens, linguagem da vida
real. (...} 0s homens s3c os produtores das suas
representagBes, Iidéias, etc., mas os homens reais,
os homens que realizam, tais como se encontram
condicionados por um delerminado desenvolvimento
das suas forgas produtivas e do intercimbio que a
estas corresponde até As suas formas mais
avangadas. A consciéncia nunca pode ser putra cpisa
senfo o ser consciente, ¢ o ser dos homens & o0 seu
processo real de vida”. (MARX & ENGELS, A Ideologia
alemiz, p.22)

Nesta perspectiva, o homem, suas idé&ias, suas condigdes
de existéncia, suas reapresentagBes adgquirem vida por que se
definem nao movimento mesmo da prédpria sociedade, da prdpria
histéria, ou seja, no prdédprio processo de construcio deste homem,
destas idéias, destas candigBes de existéncia. Assim, 0 homem nio
aparece mais como individuo isolado, cujo desenvolvimento social e

histdrico ¢ determinada somente pelas condicionantes externas,
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tanto as que jA encontrou comc as gque produziu por sua propria
ac%o. NZo se concebe, pois, © homem como simples reflexo da
realidade exterior, nem, por outro lado, como ser autdnomo, imune
aos determinantes sociais. Pelo contrario, o homem & apreendido
enquanto realidade concreta, “sintese de muitiplas determinactes”,
sujeito e objeto ao mesmo tempo, produto e pradutor da histaria.

Como afirma Marx,

“8d carater social &, pois, 0o cariAter geral de todo
movimento; assim como & a prdpria sociedade que
produzr o homem enquanto homem, assim também ela &
produzrida por ele. 0 homem, por mais que seja um
individuo particular, e Justamente & sua
particularidade que faz dele um Iindividuo e um ser
social individual etfeltivo, &, na mesma medida, a
totalidade ideal, o modo de existéncia subjelivo da
sociedade pensada e sentida para si, do mesmo modo
que também na efetividade ele existe tanto como
intuicBo ¢ gozo efetivo do modo de existéncia
social, quanto COmo uma totalidade de
exteriorizaglio da vida humana”. (MARX, Manuscritos

econdbmicos e filosodficos, p. 175-6)

Depreende-se, portanto, gque no processo de vida real dos
homens, as produc®es material e espiritual da existéncia gse
interpenetram. Consciéncia e existéncia sZo dimensSes distintas da
vida genédrica do homem, no entanto, nio devem ser tomadas como

realidade=s isoladas e cujas produgBes independem uma da outra.
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Por sua vez, na medida em gque a produ¢gfo da consciéncia,
das representagcfes, da linguagem se situa engquanto viceralmente
vinculada 4 exiténcia social dos individuos, resgata-se dessa
forma, a dimensio de totalidade do homem e das préprias relaghes
sociais.

Nesse sentido, a questlio da relacio teoria e pratica
também deve ser apreendida para além das abordagens e concepgBSes
gque procuram explicar esta relag¢io como se o0s elementos que a
compSem existissem autonomamente, livres & soltos, um isolado em
relaclio ao outro.

Assim, 0 processo de produclio do conhecimento &
definido, antes de tudo, como um processo social, coletivo,
histérico. De fato, o0 sujeito, o oabjeto do pracesso de
conhecimento, bem como o prédprio conhecimento, nSo s3%o entidades
metafisicas, acima do real, imunes a qualquer epidemia social. NEo
existe saber neutro, absoluto. As determina¢®es sociais, os
conceitos e pré-conceitos ja existentes, a perspectiva de classe,
perpassam todo proceseo de conhecimento. Desta forma, a autonomia
da tearia em relag@o a pratica ¢ sempre relativa, na medida em que
sua origem, desenvolvimento e sistematizacBo se localizam na
prépria pratica social dos homens. Por outro lado, também a
pratica nZo & conhecimento em si, mas fornece a base para a
construg¥o deste. “Pensar e ser s¥o pois, na verdade diferentes,
mas, ao mesmo tempo, Formam em conjunto uma unidade”l. Conforme

Vazques:

1MARX, Manuscritos econdmicos e filosoficos, p.176.
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“H& a pratica e a compreens3o dessa pratica. Sem
essa compreens%o, a pratica tem sua racionalidade
mas esta permanece oculta. (uaal E preciso
esclarecer que o problema da unidade entre a teoria
e pratica sé pode ser formulado com justeza quando
temos presente a pratica como atividade objetiva e
transformadora da realidade natural e social, e nio
qualquer atividade subjetiva, ainda que esta se
oculte sob ¢ nome de praxis, como Taz o

pragmatismo”. (VAZQUES, Filosfia da praxis, p.234)

Nas Teses sobre Feuerbach, Marx desenvolve de modo
bastante precisoc sua compreens3o sobre a questXo da relagiio teoria
@ pratica, de forma a superar aquelas concepg@es que absolutizam e

autonomizam os companentes desta relacgio.

“A falha capital de todo materialismo até agora
(incluse o de Feuerbach) & captar o objeto, a
efetividade, a sensibilidade apenas sob a forma de
objeto ou de intuicko, e n¥o como atividade humana
sensivel, praxis; s& de um ponto de vista
sub jetivo. (...) Feuerbach quer objetos sensivelis -
efetivamente diferenciados dos objetos de
pensamento, mas nXo capta a prépria atividade
humana como atividade objetiva. Por isso considera,
na Esséncia do Cristianismo, apenas como
autenticanente humanoe o comportamento tedrico,
enquanto a praxis s& ¢ captada e TYixada em sua
forma Tenoménica, Jjudia, suja. Nio compreende por
isso o significado da atividade revolucionaria,
pratico—critica. “. (MARX, Teses =sobre Feuerbach,

p-161)
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E esta compreens3o ¢ reafirmada também em autros

momentos d

comunista:

Miséria da

e suas obras, como por exemplo no Manifesto do partido

“Seri necessario uma Iinteljgéncia profunda para
compreender que ac mudarem as relagBes de vida dos
homens, as suas relacBes sociais, a sua existéncia
social, mudam também as suas representa¢les, as
suas concepglhes e os seus conceitos, numa palavra,
a4 sua consciépncia?” (MARX & ENGELS, Manisfesto do

partido comunista, p. 102)

Ou entio, como aparece no seu debate com Proudho

filosofia:r

“00s mesmos homens que estabalecem as relagbes
sociais de acordo com sua produtividade material,
produzem tambeém o5 principios, as idéias, as
categorias, conforme as suas relagSes
socliais. Assim, estas jdéjas, estas categorias, s%o
t&p pouco eternas como as rela¢Bes que exprimem.
Y80 produtos histéricos e transitérios”. (MARX,
Misérjia da filosofia, p.122)

Ao se conceberem a teoria, a pratica e a relac3o

n na

entre

ambas neste sentido, pode-se depreender como os individuos, a

sociedade,

num processo de “miZo dupla“,

as idéias, o0 conhecimento, se constrdem e se definem
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Portanto, a unidade teoria e pratica, ou seja, a praxis,
o homem, a histé4ria nZoc se canstituem simplesmente uma somatdria
de experiéncias, de situag¢Bes, em que se pressupSe um movimento
linear, de "m3o unica“. 0O que se estad evidenciando aqui & que
praxis, homem 2 histé4ria se definem na interdependéncia e mutua
determinac®o destas experiéncias, destas situagles, mediadas pelo
processo de vida real, pelas relagBes sociais em que =8

desenvolvem. Como conclui Goldmann:

“A teoria marxista, tal como acabamos de expor,
implica na idéia de que, de um Iado, nEo ha
histéria autédnoma da economia, do pensamento, da
religifio etc..., mas também que, por outro Ilado,
nio h4a, se olharmes o conjunto da histéria,
primazia que se repita de direito e necessariamente
para este ou aquele setor particular da vida
social. Esta, repetimos, constitul sempre uma
totalidade estruturada, com a reserva, contudo, de
que o tipoe preciso de cada estrutura particular
varia mais ou menos depressa no decorrer do tempo”.
(GOLDMANN, Dialética e cultura, p.110)

Nessa perspectiva, as idéias, o mundo das coisas, OS
abjetos, @ a prédpria atividade humana nio devem ser tomados como
realidades autédnomas, com vida prépria, prontas e acabadas.
Todavia, ¢ exatamente isto que o contexto em que predomina o
trabalho alienado, contribui para que acontega.

Primeira, porque o homem ao ser alienado em relaglo ao

produto de seu trabalho, em relagio ao controle do processo de
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produg3o e, enfim, em relagfo ao préprio homem, aliena-se a si
mesmo, em relagio &2 sua vida genérica, social. Dessa forma, sua
percepcio de si mesmo, de suas representagfes, dos outros homens e
das relag@es que vivencia ¢ estatica, linear, a—histérica. NZEo ce
percebe mais como sujeitoc na construcZo da histdéria, mas
simplesmente reflexo, objeto, desta histdria. Qu entlio, no lado
oposto, como realidade subjetiva, consciéncia auténoma.

Por sua vez, a fetichizagfio da mercadaria, do homem e
das préoprias relaglBes sociais também & outra pratica social que
encobre g verdadeiro signficado e dimens3g do trabalho humano. Com
o fetichismo, a2 realidade aparece para o homem como algo pranto e
acabado, imutivel. A natureza surge como estranha e inimiga, ao
mesmo tempo em que também o homem aparece como estranho, hostil e
poderoso em rela¢fio aos outros homens.

Finalmente, um processo de trabalho, cuja organizaglo se
desenvolve permeado por estas caracteristicas, fornece as bases
histéricas para que cada vez mais se dicotomize pensamento e ag#o,
teoria e pratica, sujeito e objeto, planejamento & execugo,
produtor e praduto. 0Ou seja, desenvolvem—se as condi¢Ses
histéricas necessarias para gue a sistematizag®o das chamadas
teorias de administrac@o caminhe na direclio de explicar -]
perpetuar rela¢des sociais alienantes. Nesse sentido, Goldmann

afirmas

“Ora, parece—nos muito provavel que na socliedade
p P que .,

capitalista, o fato de que a cada iInstante a
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propriedade do produto seja integralmente separada
de seus produtores, que o operirio produza objelos
que ndo lhe pertencem, contribui para tornar a
categoria da invariavel, da coisa, preponderante em
relacBc 4 wmutacle, a teoria preponderante em
relag®o a atividade transformadora dos homens, em
escala superior A que tenham sido em qualquer outra
forma de organizac®o social”. (GOLDMANN, Dialética
e cultura, p.124)

Assim, o trabalho alienado que se desenvolve sob as
condi¢cBes determinadas pelo dominio do capital sobre a farga de
trabalho, transformada em mercadoria, contribui para se negar e
camuflar a interdependéncia e mitua determinag3o que caracterizam
a relagZ%o dos homens entre si, da teoria e da pratica, do
planejamento e da execugfo, do produtor e do produto, enfim, dos
elementos que constituem o processo de vida real dos homens.

No entanto, ao apreender as contradi¢des que permeiam o
trabalho alienadq, as rela¢fes sociais no modo capitalista de
produ¢io, constata-se que nas mesmas rela¢lSes em ue s&o
produzidas a aliena¢io, a dominag¢io, a explorac¢io, desenvalvem-se
também, contraditoriamente, as condi¢®es histdéricas gue apontam a
possibilidade de sua superag¢lio.

Um primeiro componente importante gque paossibilita captar
esta possibilidade de mudangca reside na caoncep¢fao de homem
enquanto praduto e produtor da histéria, da sociedade. Os
individuos n3o sio simples reflexo do meio em que vivem. Do mesmo

modo, a determinaco social da existéncia humana ndo & unilateral.
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fis determinag@es sociais, o meio social, a sociedade s3o, antes de
tudo, fruto da atividade humana, do trabalho do homem. E este & o
elemento vital, vivo, que possui uma dimensio de poténcia e que ¢&
fundamental para a constituig¢®o do homem, de sua vida genérica.

Como afirma Marx,

“Antes de tudo, o trabalho & um processo entre o
homem e a Natureza, um processo em que o homem, por
sua prdpria agho, media, regula e controla seu
metabolismo com a Natureza. Ele mesmo se defronta
com a matéria natural como uma forga natural. Ele
pSe em movimento as forgas naturais pertencentes A
sua corporalidade, bragos e pernas, cabega e mio, a
fim de apropriar—-se da matéria natural numa Torma
util para sua prépria vida. Ao atuar, por meio
desse movimento sobre a Matureza externa a ele e av
medifica—la, ele moditica, ao mesmo tempo, sua
propria natureza”. (MARX, O Capital, Livro I,
p.l4%)

Mesmo o trabalho, subordinado 4 forma de forga de
trabalho transfarmada em mecadoria, n3io perde sua dimensio de
potencia, de capacidade de trabaiho, de atividade humana
direcionada a um fim sob determinadas condigles . Muito pelo
contrario. Ao reafirmar esta dimensio de poténcia do +trabalho,
pretende—se evidenciar que ¢ exatamente ela que o capitalista quer
e precisa ter sob seu controle para que possa, dessa forma,
assegurar a produ¢fo da mais—valia, a autovalorizacgo do capital.

Por isso a forga de trabalho & para o capitialista o componente
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viva, ativo, do processo trabalho, trabalheo vive, que precisa ser
submetido a seu controle para se assequrar a exploracio da

mais—valia. Sequndo Marx,

“0 trabalho contido j& nos meios de producZo & o
mesmo que oo trabalho recémacrescentado. S& se
distinguem por o primeiro estar objetivado em
valores de uso e o outre se achar implicado no
processo dessa objetificaclio; um & passado, o
outro & presente; um esti morto, e ¢ outre vive; um
estid objetivado no pretérito perteito, ¢ outro
esta—se objeltivando no presente. Na medida em que o
trabalho passado substhitui o trabaho vivo,
converte-se num processao, valoriza—se,
transtorma-se num fluens que gera um Tfluxie. Esta
sua absorgio de trabalho vivo adicional constitui o
seu processo de autovalorizagio, a sua
transformagcic real em capital, em valor que se
valoriza a si mesmo, a sua passagem de grandeza
constante de valor, a grandeza de valor variavel e
em transtformacioe”. (MARX, Capitule VI, Inedito,
p-60)

Portanto, o trabalho como processa de hoainizacZo do
homem e da natureza, como atividade vital, componente vivo, “vida
criando vida”, nio desaparece com a alienacio do trabalhador e com
a tranformag¢3op da forga de trabalho em mercadoria. Na verdade,
ocorre que estas potencialidades do trabalho humano, sob
determinadas condi¢Ses de trabalheo, ficam submetidas ao controle

do capital.
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Ora, as mesmas condigBes que produzem a alienacg3o, o ser
alienada, produzem também a consciéncia de ser—alienado. E isso
nZo abstratamente, mas pelo prédprio desenvolvimento das relacfes
de trabalho. Se, por um lado, ao capitalista interessa procurar
mecanismos para uma explorag¢io cada vez maior da mais—valia do
trabalhador, par outro lado, a este dltima interessa romper com oS

mecanismos externos impostos pelo capital.

“No desenvolvimento das fTorcas produtivas atinge—se
um estagio no qual se produzem forgas de produc®o e
meios de Intercimbio que, sob as relagBes vigentes,
54 causam desgraga, que jiA nEo s5X¥o forgas de
producio mas de destruicio (maquinaria e dinheiro)
e, em conex8o com iste, & produzida uma classe que
tem de szuportar todos os fardos da sociedade sem
gozrar das vantagens desta e que, excluida da
sociedade, ¢ forcada ao mais decidido antagonismo a
todas as outras classes; uma classe que constitui a
maioria de todos os membros da sociedae e da qual
deriva a consciéncia sobre a necessidade de uma
revolugio radical...”. (MARX E ENGELS, A ideologia
alemf, p.46)

Destarte, as relag¢®es capitalistas de produg¢ho 58
estruturam e se desenvolvem num movimento de tensio entre dois
polos. De um lado, tem—se o capitalista preocupado em perpetuar e
aprimorar o processo de alienag¢fo do trabalhador e de exploragio
da mais—-valia, do autro lado, este trabalhador buscando criar

condigSes para superar esta aliena¢lio e exploracgio.
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Esta ¢ a contradi¢¥o fundamental do capitalismo. Na
medida em que ele se desenvolve e se consolida como modo de
producfo, com o predominio das rela¢ties de aliena¢fo e dominagSo,
relacdes que procuram afastar cada vez mais o homem de sua vida
gendrica, produz, ao mesmo tempa, o seu contrario, o desejo e a

luta pela superag®o destas relagfes.

“As relagcBes burguesas de produclo constituem a
ultima forma antagdnica do processo social de
produc8o, antagdénicas niEo em um sentido individual,
mas de um antagonismoe nascenltes das condictes
spcials de vida dos Iindividuos; contudo, as forgas
produtivas que se encontram em desenvolvimento no
sejio da scociedade burguesa criam ao mesmo tempeoe as
condictes materiais para a solugcio deste
antagonisme”. (MARX, Para critica da economia
politica, p.30)

Além disso, o capitalista, ao comprar a mercadoria farga
de trabalho adquire o direito de utiliza-la, de consumi—la como a
gualquer outro produto adquirido no mercado. Na entanto, ha pelo
menos duas peculiaridade5 que diferenciam esta mercadoria das
demais. Primeiro, ao compra-la, ele adquire o direito de
utilizar—-se da forga de trabalho do trabalhador apenas por um
determinado tempo, ou seja, uma jornada de trabalho. Por outro
lado, esta mercadoria se diferencia das demais porque ela tem umna

particularidade gque lhe & unica: a capacidade do homem se perceber
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como ser explorada, alienado de sua vida gendérica, de seus

produtos, de sua histdria. Nesse sentido Mézaros esclarece:

“A atividade alienada n¥o produz s4 a consciéncia
alienada, mas também a conscidncia de ser
alienado. Essa consciéncia da alienag¥o, qualquer
que seja a forma alienada que possa assumir — por
exemplo, vendeo a autoconfirmacio como um “estar A
vontade na irracionalidade como Irracionalidade’™ -
n&o s contradiz a idéia de uma totalidade alienada
inerte, como também indica o aprecimento de uma
necessidade de superacio”. (MEZAROS, Marx e a
teoria da aliena¢®o, p.162)

Marx, inclusive, vai além, chamando a atengZo para o
fato de que o trabalhador, mesmo sob as condig®es de trabalho
dlienado, se encontra num “plane superior”, em relag¢io ao
capitalista, ao procurar romper o processco de alienagfo. Eis como

esta quest3o & colocada no Capitulo VI, Inéddito, de @ Capital:

“Trata—se do processo de alienacEo do seu préprio
trabalho. Aqui o operaric esta logo de Inilcio num
plano superior ao do capitalista, porquanto este
aitimo criou ralzes nesse processo de alienacio e
nele encontra a sua satisfagZo absoluta, avo passo
que, na sua condicBe de vitima do processo, o
operario se acha de imediate numa situagio de
rebeldia e o sente como um processeo de sujeichio”.

(MARX, Capituloe VI, Inédito de O Capital, p.36)
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Desse modo, mesmo subordinado a relagles de trabalho
alienantes o homem n¥o deixa de ser criador de mundos, sujeito
ativo na construglo da histdria. Se por um lado, sob o dominio do
capital o trabalhador estabelece relagSes de antagonismos, te luta
com o proprietarico de sua forga de trabalho, por outro, no
interior destas mesmas rela¢des, ele vivéncia outro tipo de
experiéncias no seu contato com os demais trabalhadores. Mesmo em
condic¢®es de alienacio, e certamente por isso mesmo, o trabalhador
comaega a estabelecer ogutros tipos de relagiies com os membros de
sua classe, marcadas pela colaboracZo mitua, pela solidariedade,

pelo participa¢io ativa de todos.

“No processe de Iuta, os trabalhadores, pela proria
posicio que ocupam no processo de trabalho,
igualdade entre os explorados, estabelecem entre si
relaces socials coletivistas e solidarias,
antagdnicas as rela¢d®es sociais Individualistas e
competitivas do modo de produ¢xo capitalista. A
Iigualdade dos explorados na luta contra a
exploragio, ao estabelecerem relagtes sociais
igualitarias no préprio campo Institucional de sua
pratica de luta, faz com que o©s trabalhadores
tenham um duplo modo de vida. bDPe wum lado, esses
trabalhadores, como individuos, apresentam as suas
reivindica¢bes de aumento de salarios; de outre,
esses mesmos Iindividuos estabe lecem relacBes
sociais Iqualitdrias, criande instituicBes que
decorrem de sua pratica de Iuta”. {SANTOS ,

Pedagogia dos conflitos sociafis, p.6&7)
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Com efeito, ao se analisar, no primeiro capitule, o
desenvolvimento das relacdes sociais em que dominam a alienacZo e
a exploragZo do trabalhador, vimos como o capital procura
implementar formas de organizac3o dos processos de trabalho em que
um de seus abjetivos ¢ criar mecanismos que impecam este
trabalhador de se reunir, de se organizar. Entretanto, a pratica
da associag#o, da organizacio enquanto classe, ¢ produzida pelas
proprias condig@es de trabalho a que os operarios estio

submetidos. Na Misérja da filosofia Marx evidencia gue,

“Quanto malis a industria moderna € a conrcorréncia
se desenvolvem, mais elementos hiA que provocam e
favorecem as coligactes, e, loge que as coligagBes
se tornam um Tate econdmico, tomando dia a dia mais
consisténcia, nio podem tardar em tornarem—se um
fato legal.(...)

A grande Induastria aglomera num local uma multidio
de pessoas desconhecidas umas das outras. A
concorréncia divide o5 seus Interesses. Mas a
manutencio deo salario, esse Interesse comum que tem
contra o seu patri¢o, redne—as num mesmo pensamento
de resisténcia - coligaglo”. (MARX, Miséria da
filosofia, p. I8B8 e 170)

Observa—-se, portanto, mais uma vez, o fato de que as
relages de explorac¥%o e alienag¢io produzem ac, mesmo tempo, 0 seu
contrario, a sua possibilidade de superac¢fo. “A solidariedade tem,
para a vida social e para o pensamento dos operarios, ImportiAncia

tXo grande quanto o esgolsmo e concorréncia para os burgueses e
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para as camadas médias"z. S¥%a, pois, as prdoprias condigdes

sociais, histéricamente determinadas, que explicam o fato da
atividade alienada nZo produzir somente a consciéncia alienada.
Finalmente, um tltimo aspecto a ser ressaltado estid na
contradic3o que permeia a questio da qualificagin do trabalhador
no processa de trabalho sob o dominio do capital. De fato, a
divisiio do trabalho, a pormenorizacgBo e especiliza¢Zo das tarefas,
a separd¢io entre planejamento e execucio diminuem esta
qualifica¢io, na medida em que os trabalhadores dominam cada vez
menos a atividade produtiva, o processo de trabalho. Eis como Marx

situa a questio da desqualificag¢fo do trabalhador:

“g trabalhoe dos proletArios perdeu, Ccom a expansiio
da maquinaria e a divisio do trabalho, todo o
carater autdnomo e, portanto, todos os atrativoes
para os operaArios. Ele torna—se um mero acessério
da miquina ac qual se exige apenas ¢ manejo mais
simples, mais mondtono, mais Tacil de aprender”.
(MARX, Manifesto do Partido Comunista, p.88)

“0 que caracteriza a divisioc do trabalho noe
interior da sociedade moderna & que ela «cria as
especialidades, as espécies e com elas ¢ Idiotismo

da profissZo”. (MARX, Misé4ria da filosofia, p.i5%)

No entanto, a questio da qualifica¢fo e desqualificag¢io
do trabalho ndEo pode ser colocada apenas nestes termos. Isto

significaria incorrer no equivoco de se reduzir esta questio ao

2GDLDMANN, Dialética e cultura, p.141.
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aspecto do trabalhador dominar ou n3o o saber sobre a2 praodug3o, ou
dele possuir ou n¥o o controle dos processos de trabalho.

Ora, se por um lado, tem—se evidenciado que, sob as
condicdes de trabalho vigentes, o trabalhador & alienado,
expropriado, desqualificado, por outro lado, ¢ preciso estar
atento para o fato de gque, nestas mesmas condicdes, ele desenvolve
novas qualifica¢des, novas capacidades, na medida em que as novas
formas de trabalho, por mais alienantes e deformadoras que sejam,
carregam a possibilidade de colocar os trabalhadores em novas
relacdes sdcio—culturais, que as formas antigas, contudo, Jjamais
afereceriam. Desenvolvem—se navas habilidades e capacidades que
somente com o desenvolvimento das forgas produtivas seria possivel

alcanca—las. Segundo Arroyo

“Mas pesquisas de nossa época had necessidade de
captar as tendéncias objetivas que vio conduzindo A
supressio da desqualificacZe ou a superacgZo da
unilateralidade do desenvolvimento humano. (...) O
modo de producio capitalista cria, como
possibilidade, condicies de um desenvolvimento
universal das capacidades humanas, tanto do género
como do Individuo. Cria a possibilidae de
individuos histéricos—universais em vez de
individuos locals”. (ARROYZ, Revendo os vinculos

entre trabalhe e educagZo, p.213)

0 préprio Marx chama a atenglo para esta possibilidade

quando analisa o significado da automaclio, da oficina automiAtica:
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“ que caracteriza a divisZo do trabalho na oficina
automatica ¢ que o trabalho perdeu al todo o
caradter de especialidade. Mas a partir do momento
em que cessa qualquer desenvolvimento especial, a
necessidade de universalidade, a tendéncia para um
desenvolvimento Integral dJdo individuo comega a
fazer-se sentir. A oficina automatica faz
desaparecer as espécies e o] idiotisme da
profissio”. (MARX, Miséria da filosofia, p.15%)

Pode—-se, deste wmodo, apreender mais uma vez a
contraditoriedade que perpassa os processos de trabalho na
sociedade capitalista. Nestes processos, ao mesmo tempo em que se
enfatiza a unilateralidade dos individuos, vivenciam—se relagdes
que, contraditoriamente, oportunizam a estes Ultimos construirem a
multidimensinalidade de sua existéncia, de suas relagles, de seu

prépria ser, ou seja, a onilateralidade do homem3.

Toda essa realidade material onilateral dos
processos produtives e toda a complexidade e
onilateralidade social a qual obrigam, e sobretudo,
as Tormas Jde apropriaciZo coleltivas dessas forcgas
materiais e socliais pBe os trabalhadores em

praticas socliais e em Yformas de existéncia que

3Sobre a onilateralidade, Manacorda esclarece: "Omnilateralidade
¢, pois, o caradter histdérico do homem a uma totalidade de
capacidades e, ao mesmo tempo, a uma totalidade de capacidade de
consumo e gozo, em que se deve considerar sobretudo o usufruir dos
bens espirituais, além dos materiais, de que a trabalhador tem
estado excluido em consequéncia da divigd3o do trabalho"
{MANACORDA, Marx e a pedagogia moderna, p.l104-7)
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determinam nova consciéncia, novo saber, novos
valores e concepgBSes: a possibilidade de formag3o
de novas dimensBSes nos seres humanos. (ARROYG,
Revendo o5 vinculos entre trabalho e educagio,

p-2i4)

Mais uma vez, apreende—-se o homem enquanto totalidade
histérica, que & ap mesmo tempo pessoa, individuo, natureza, mas
também e acima de tudo, relagfo social. Unidade da diversidade
fisica, cognitiva/psiquica e social.

Portanto, as anilises precedentes evidenciam que a
possibilidade de superacio do trabalho alienado e, por
consequinte, das condi¢@es histéricas que o produzem est3o postas
pelo prdprio desenvolvimento histdrico dessas condic@es. 0O fato do
atividade alienada nZo produzir apenas a consciéncia alienada esta
vinculado aa fato de que o hamem vivencia, ao mesmo
tempo, experiéncias e relag¢des em que, por um lado, se percebe como
ser alienado e, por outrao lado, desenvolve novas habilidades e

capacidades, genuinamente humanas.
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CAPITULO TERCEIRO

0 PROCESS0O DE TRABALHO NA ESCOLA

“Uma analise da organizaclo do
processo de trabalho pedagdgico nio

pode prescindir de um exame da
organizaclo do processo de trabalho
na escela como um todo e das

relaces que esta estabelece com a
soc jedade na qual estid inserida.

A reorganizag¢lio do processo de
trabalhe como wum todo na escola
passa pela discussfo da gestio
escolar: esta tem sido a nossa
insisténcia.

fuiz Carlos Freitas

Ao adentrar no fazer pedagdgico escolar constata-se que
nos dltimos anos, principalmente a partir da dé¢cada de 70, os
especialistas em educacgfo, na fungXo de gestores do ensino, tém
tido um papel de destaque. A eles tém sido destinadas as tarefas
de dire¢lo, planejamento, supervisio e controle do processo
pedagdgico e administrativo da escola. Aos demais trabalhadores do

ensino, s&o reservadas as tarefas de execucio do trabalho
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previamente planejado. Tem-se, deste modo, a crescente
centralizagZo e hierarquizagBo dos processos de trabalho na

escola.

Concomitante a este processo de hierarquizacfo e
centralizaciio do trabalho pedagdgico, desenvolve-se também a sua
buracratizac¥o, quando s%o implementadas na pratica pedagdgica
regras de carater geral, Impessoal e altamente abrangentes, que
caracterizam a burocracia na atualidade. O cotidiano escolar passa
a ser regido por normas elaboradas pelos setores responsaveis pela
gestio da escola, que pouco contribuem para a dinamiza¢Bo da fazer
pedagdégico. Pelo contrario, tude isso contribui para que a atuag3o
dos profissionais da educa¢io se afogue no emaranhado das leis,
dos planos e fichas, elaborados, muitas vezes, apenas para atender

adquelas normas. Como constata Martins,

“Na pratica cotidiana de nossas escolas, o
plane jamento tem constituldo um tarefa burocratica
e sem sentido, representando, muitas vezes, apenas
um documento a mais para o arquivo deo coordenador.
E a separagZo entre o pensar e o fazer, segundeo a
lhgica do sistema. 0s professores participam pouco
ou nada da concepglio e elaboragBo dos processos de
trabalho que IirZoc desenvolver com seus alunos.
Acompanhando a Iégica do sistema a divisSo do
trabalho se consubstancia em grupos que planejam e
grupos que executam. Aos coordenadores ¢ reservada
a tarefta de planejamento e controle do processo de
ensino; aos professores cabe a tarefa de executar o
que Toi planejado”. (MARTINS, Didatica tedrica -
didatica pratica, p.&7)
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Tem—se, pois, na burocratizagio do trabalho escolar o
mesmo significado e dimensdes da burocratizaclo dos demais setores
da producio. Ou seja, um mecanismo de centraliza¢io do poder que
consolida o grupo dos gestores do ensino, técnicos -
especialistas, aprofundando, assim, a dicotomia entre quem
controla & quem executa o trabalho pedagdgico.

Nesse gquadro de rela¢®es sociais a racionalizag¢Zo do
trabalho escolar, fundada na 1ldégica capitalista, tem sido
determinante para que professores e alunos percam o controle do
processo educativo em que sSo (ou deveriam ser) os principais
protagonistas.

Na medida em que a formacZo da forga de trabalho foi se
transferindao para a escola, esta instituiclc incorporou em sua
organiza¢io e funcionamento novos elementos £ caracteristicas
fundamentais para conseguir um bom desempenho como age&ncia
socializadora do trabalhador. Os trabalhadores do ensino, por sua
vez, foram perdendo o controle do processo de trabalho escolar, ao
mesmo tempo em que a definig¢®o dos rumos da pratica educativa
escolar passou a ser da responsabilidade dos gestores do ensine. O
professor foi sendo cerceado em sua autonomia.

Por outro ladao, também a figura do professor autdénomo,
do tipo humanista, enciclopedista foi desaparecendo. Seja no
ensino puiblico, seja na rede privada, a grande maioria dos
docentes encontra-se na condi¢Zo de trabalhadores assalariados,

que tem como fun¢Xo basica dominar uma parcela do saber escolar
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para transmiti-lo ao alunol. Enguita explica esse processo da

seguinte forma:

“A urbanizag¢i3o, a introducBo das escolas completas
e seriadas, as concentragBes escolares, a expansio
do setor publico, a criagio de escolas privadas
para setores com poder aquisitivo alto e sua
generaliracB8s para todos com a politica de
subvengSes, sio os fatores que tém feito
desaparecer ¢ docente autdnomo, inclusive o mestre
publico semi—autdnome da zona rural. A criagio e
logo o predominio absoluto das escolas com VArios
grupos escolares supunha a divisiZo e hierarquizacio
dos docentes, com a aparicio da fTigura do diretor e
outras intermediArias. A figura do diretor tem seu
correlato em uma certa perda de autonomia por
parte do professor de base”, (ENGUITA, A
Ambiguidade da docéncia, p.47)

vai delineando—-se, dessa forma, Q processo de
proletariza¢Zo dos trabalhadores do ensinnz, caracterizado, de um
lado, peor suas condi¢®es de trabalho que se identificam, cada vez
mais, com as de outros setores da produ¢®o como, por exemplo, a

prolongada jaornada de trabalho, o0 processo de alienagZo e

1Para um maior aprofundamento desta questZo merece destaque o
trabalho de ARROYO, Miguel GonzaAlez. Mestre, educador,
trabalhadar: orqganizacXo do trabalho e profissionalizacio, 1985.

2n proletarizacio dos trabalhadores do ensino aqui ¢ tomada na

perspectiva indicada por Enguita: “A proletarizagcfo ¢ o processo

pelo qual um grupo de trabalhadores perde, mais ou menos

sucessivamente, o controle sobre seus meios de produgio, o objetivo
de seu trabalho e a2 organizacBo de sua atividade". (ENGUITA, A

ambiguidade da docencia, p.46).
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desqualificacldo de sua atividade, 2 estrutura burocratizada de seu
local de trabalho — a escaola, as dificeis condi¢®es profissionais
e 05 baixos salarios. De outro lado, a proletarizagZo dos
trabalhadores do ensino se delineia, pela prdpria aproximacgio real
desses trabalhadores com os demais proletarios no seu processo de
organizagio e luta, pois “a organizag¢3o do trabalhe educativo em
bases empresariais levou os ordeiros professores publicos a se
sentirem nioc servidores do publico, mas forga de trabalho vendida
a um patrio chamado Estado”. (ARROYO, OperiArios e educadores se
Identificam, p.17)

Assim, a organiza¢®o racional do trabalho pedagdgico, ao
enfatizar a burocratizacio da gestlo da escola e colocar em m¥os
distintas o planejamento & a execucfo do processo educativo,
contribuiu para gque o professor perdesse o dominio e o contrale do
trabalho que realiza e, &ao mesmo tempo, se subordinasse aos

interesses do capital. Como afirma Sia:

“A IntroducBe e aprofundamento da divisio técnica
do trabalho escolar, a expropriag¢io dos meios de
producio e de transmissio do saber escolar, o
regime salarial baseado no arrochoe, e as grandes
empresas educativas privadas e estatais plem em
cheque definitivamente a concepg¥o e prética da
dita escola tradicional.(...)

0 resultado desse processo de transformacio fol a
proletarizacio dos trabalhos da educagBo. NZo
importando tratar—-se de professores ou técnicos,
trabalhadores publicos e privades, foram todos
expropriados de seus meios de producXo e

reprodugfo. Nada possuem, além de sua TfTorca de
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trabalho como qualquer proletArio”. (SA, o
aprofundamento das relacBes capitalistas no

interior da escola, p.27)

A divisXo do trabalho escolar, ao se desenvolver fundada
nos mesmos principios das chamadas teorias da administragio,
refor¢a a reproduclo da légica capitalista neo fazer pedagdgico
escolar porque novas praticas e relagches vEpo se cristalizando
nesse fazer. Tem—se, portanto, nesse processa, o aprofundamento
das relag@es capitalistas na organiza¢3o do trabalho escolar e,
par conseguinte, a consolidagcZo da proletarizacgiao dos
trabalhadores do ensino.

Essas transformagc@es no processo de trabalho escolar,
contudo, n3o acontecem de forma qratuita. Explicia-las como
decarréncia natural da complexifica¢Zo por que tem passado a
escola, fruto de novas formas organizacionais e novas tecnelogias
incorporadas ao cotidiano pedagéqgico, significa, na verdade,
incorrer no e&quivoco de colocar a ciéncia e a tecnologia,
inclusive a tecnologia educacional, fora das condig®es histéricas

em que sia pruduzidasS.

3Isso, alisds, & o que fazem os tedricos da administrac¥o escolar.
Alansa, por exemplo, acredita que: "A problematica central da
escola brasileira, possivelmente da escola em geral, parece
situar-se em uma falha de natureza administrativa, qual seja, a
sua incapacidadede ajustar—-se As exigéncias da vida contemporanea,
a justamento esse que requer necessariamente, a¢%o organizada e
planejada, realizada por pessoas qualificadas, a fim de que sejam
atendidas as cresecentes demandas quantitativas e qualitativas da
sociedade atual”. (ALONSO, O papel do diretor na zadministracio
escolar, p.11).
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“De acordo com essa maneira de se conceber e fazer
a educagio, os graves e complexos problemas que se
manifestam a nivel educacional ficam reduridos A
condi¢ic de problemas meramente técnicos , cabendo
aos chamados especialistas em educacio
equaciona-los e apresentarem a melhor maneira de
solucionad—los. 05 técnicos em educagio aparecem,
entZo, como o5 que de fale entepndem do assunte,
possuem o saber da educagio, verdade iros
iluminados, detentores do cornhecimento cientifico,
isto &, rigoroso, objetivg e neutro do processo
educacional. E a divis¥o social do trabalho,
manitestando—-se também na Area da educaclio como
natural, racional”. (COELHO, A questio politica deo
trabalho pedagdgiceo, p.32) (gritos do autor)

Na verdade, a maneira como o processo de {rabalho se
organiza tem wum significado muito maior do que simplesmente
decorréncia natural da complexifticacBo da escola, isto porgque, de
um lado, por meio desta organizag¢Zo s desenvolvera o
aprofundamento das rela¢®es capitalistas no interior da escola e,
de outro, porque essa organizag¢Xo ¢, antes de tudo, educativa.

Ora, 2 escola educa n3o apenas pelos conteuddos que
transmite, mas, principalmente, pela forma como organiza a pratica
aducativa em gue essa transmissio ocorre. Mesmo sendo progressista
em seus conteddas, sua organizacio pode estar contribuindo para
cumprir outra fungio, gque atenda aos interesses do capital. Deste
modo, ao incorporar em sua arganizacio e funcionamento os masmos
principios que sustentam os demais campos da produclo capitalista,
sua fun¢fo enquanto agdncia formadora e socializadora da forga de

trabalho ¢ refor¢ada. Como afirma Arroyo,
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“A escola vincula-se a empresa pela funcio
socializadora que ela exerce sobre a futura fTorga
de trabalho. Fun¢Be socializadora que nio &
exercida apenas, nem fundamentalmente, pelos
conteudos que transmite, mas sobretudo pela
estrutura e organizagio que a escola encarna. A
introduciZo de mecanismos e pratijicas que predominam
na organizagc3Zo empresarial fara da estrutura
escolar um agente socializador na medida em que ela
reproduz, em sua organizacio, o modelo de sociedade
a que haveridA de adaptar—-se o estudante quando
Ingressar no mercado de trabalho”. {ARROCY D,
Administracio da educacBo, poder e participacg®o,

p- 42)

Em contrapartida, nessa arganizag¢i¥o do trabalho
pedagdgico, 2 separagfo entre planejadores e executores do
trabalho escolar, além de significar o aprofundamento da ldégica
capitalista no interior da escola, explicita uma compreensio da
relacfo teoria e pratica, em que a primeira ¢ concebida como o
fundamenta e guia da segunda. A relag¥o teoria e pratica pensada
deste modo faz com que o saber, a2 ci®#ncia apareg¢a como algo dado,
pronto, acabado, absolutizando o conhecimento ¢ seu processo de
produgfo. Ma histéria do pensamento ¢ ©0 que oOcorre caom as
concepsbes idealistas, positivistas, a—-histéricas, que isolam 0
processo de produg¢io do conhecimento da totalidade social que o
perpassa, superestruturando-o.

Em oposic¢io a estas concepcdes, ji se evidenciou que o
conhecimento deve ser concebido como algo produzido socialmente,

nas relag®es que os individuos estabelecem entre si e com a
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natureza, na produgBo material de sua existéncia, pois, o
conhecimento ¢ construidp e se desenvolve a partir das
necessidades humanas, histdérica e socialmente determinadas. O
saber nZo ¢ mera abstra¢lo, simples conjunto de leis e categorias,
a-histérico, livre dos anseios, das aspiragc®es dos individuos -
seres sociais. O processo de eonstrugio do conhecimento &, antes
de tudo, um processo social, coletivo, histdrico, e, desse modo,
sujeito e o objeto deste processo, ocu ainda o prdprio saber, n&o
podem ser situados como entidades metafisicas, acima do real,
imunes as determina¢Ses histéricas e sociais em que se situam.
Nesta perspectiva, também a relag¢iZo teoria e pratica nio
pode ser pensada como uma rela¢fo mecinica, unidirecional, em que
de um lado, tem—se a causa e, do ogutro, o efeito; de um lade a
semente, a esséncia, e, do outro, o fruto, a existéncia. Pelo
contrario, essa relaglo ¢, antes de tudo, uma relagio de mutua
determinag¢ia, de interdependéncia processual, porque seus dois
pilos comp®dem o movimento do real, das transformag¢des sociais, da
existéncia objetiva dos individuos. Marx, na Segunda tese sobre

Feuerbach, ja afirmava:

“A questido de saber se ao pensamento humano
pertence a verdade objetiva — nEo é uma questio da
teoria, mas um questXo pratica. E na praxis que o
homem tem de comprovar a verdade, Iisto &, a
realidade, o carater terreno do seu pensamento. A
disputa sobre a realidade ou nEo-realidade do
pensamento que estid iscolado da praxis — & uma
questio puramente escolastica”. (MARX, A Ideologia
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alemi: teses sobre Feuerbach, p.10%) (grifos do

autor)

Por sua vez, 0s que véem a teoria como guia da ag¢io na
processo educativo, acabam par colacar o eixo da
transmissZo—-assimilagio dos conhecimentos como 0 nucleo da ag¢lo
pedagdgica no interior da escola. Na verdade, as diferentes
teorias pedagégicas4 em geral tém girado em torno do comg e do gue
ensinar, tendo em vista assequrar uma adequada instrumentalizagZo
do individuo para enfrentar as exigéncias sociais. Embora concebam
de maneira diversa o enfrentamento das exigéncias sociais, as
chamadas pedagogias progressistas continuam voltadas para a
problematica da distribuig¢io-socializacio do conhecimento. 0
nicleo da ac3o pedagdgica continua, pois, sendo o mesmo. Santos,

nesse sentido, afirma,

“A ngva problemitica nio &, contudo, 30 nova
quanteo aparenta ser:z a preocupacio cinge—se ainda,
e simpilesmente, ao comg transmitir eticientemente o
conhecimento. 0 eixo basico ainda & o de como
tornar eficiente a transmissio do saber
. sistematizado para obter uma boa assimilagio.
0 processo de ensino-aprendizagem resume—se npuma
metodologia do ensino. E retorna—se, com outra
roupagem, a uma velha questlo: a culpa ¢ do

professor. Ele nbo & tecnicamente competente para

4Teor£as pedagdgicas referem—se asg classificagBes formuladas por
SAVIANI, Demerval. Escola & democracia, 1971 e por LIBANEO, Jose
Carlos. Democratiza¢®o da escola publica: a pedagogia critico
social dos contetdos, 1985.
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desempenhar sua TungZc”, (SANTOS, A questlie da
producio ¢ da distribuicio do conhecimento, #£.05)

{grifos do autor)

0 processo educativo escolar continua, pois, voltado
para a3 questiZo de como ensinar algo (conteudo) eficientemente
(métoda) a alguém (discente).

Diante disso, acredita—se que a garantia de uma maior
eficidéncia no trabalho escolar reside numa organiza¢io racional do
processo de ensino que possibilite compensar e corrigir as
deficiéncias do professor, maximizando os efeitos de sua
intervencfo. Dessa forma, o centro do processo desloca-se para os
meios, enquanto professores e alunos passam a ocupar a posicio de

executares de tarefas.

"Aquilc que, na origem, toi produzide pelo génio
humano para atender a uma necessidade pratica,
ob jetiva—se e autonomiza-se, tornando—-se
independente, dissimulando sua origem e voltando—se
como dominador de seus produtores. Nessa
organjzaciio deo trabalho escolar, professores e
alunos nic tém controle sobre o© processe e ©
produto de seus trabalhoes. A definicio do que, do
como ¢ do guando, ¢ dada pelo processe previamente
objetivade., A fetichizacig Ieva & Ideologia da
neutralidade de métode, do processo de ensino, da
citéncjia. Esquece—~se do sentido teleoldgico da
prAtica educativa, e preocupa—-se, estritamente, com
o métode pelo metodo®. (SANTOS, Por uma pedagogia
da pratica, p.21) (grifos do autor)

73



Nesse contexta, v3a se cansolidando as condic®es para
que a “fetichizac3io dos métodos 2 processos de ensino“5 ocorra, na
medida em que, por um lado, os problemas educacionais passam a ser
explicados como decorrentes de wma utilizag¢¥o inadequada dos
recursos técnico—metodoldgicos e, por outro lada, a divis3o,
hierarquizaciio e burocratizacio do trabalho escolar sio concebidas
como fendmeno natural na sociedade moderna, logo ¢ npatural que
este mesmo fendmene aconteg¢a no processo de trabalho na escola.

Com efeitao, a tecnologia educacional também deve ser
apreendida no contexto das condig®es histdricas em que ¢ formulada
e utilizada. E a énfase no aspecto metodoldgico do processo de
ensino estid intimamente ligada & fragmenta¢io do trabalho escolar,
a partir da especializa¢Zo das funglies, tendo em vista a carreira
obsessiva pela racionalizag¢io e eficiéncia das escolas,
fortalecendo os gestores do ensino. Desta feita, a fetichizacBo
dos métodos e processos de ensine acaba por se constituir em mais
um mecanismo para que os trabalhadores do ensino sejam impedidos

de participarem da gest@o de seu local de trabalho, a escola.

"Quando esses trabalhadores do ensine empregam—se
em uma instituigio escolar, embora tenham aprendido
em seus cursos de formacBo profissional que eles
s8o sujeitos do processo de ensino, vio0 deparar com
um cenadrio bem distinto. De imediato, vEo detectar
uma cis3o entre eles e a organizagho do processo de

ensino, uma cisBEo entre eles e o5 meios ou

5Essa expressio € utilizada por Oder Jos¢ dos Santas em Eshogo
para uma pedagogia da pratica, 1985.
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instrumentos de trabalho. PerceberZo, portanto, que
as relagBes que estabelecem com esses meios, com
outros trabalhadores do ensine ou com os5 alunos n3o
decorrem de wuma livre escolha deles, mas, ao
contrario, sio determinadas pela forma em que se
estrutura a organiza¢fio do processeo de trabalhe da
InstituicBo. HA uma submiss&ie do elemento humano
aos elementos materiais. 0= procedimentos
técnico~pedagdgicos, as metodologias de ensino e a
tecnologia em sentide lato condicionam e determinam
a pratica docente. £la nEec ¢ um simples dado, nem
pode ser vista simplesmente na sua forma materialj;
¢, Isto sim, Tfruto da criacio humana que se
produziu em determinadas condigles histdédricas”.

(SANTOS, Pedagoegia dos conflitos sociais, p.S2)

Desvanece, dessa forma, a capa da neutralidade do
método, do processno de ensino. Resgatando as condic®es histdricas
que lhe determinam e engendram, constata-se que por meio desta
pseudoneutralidade, esconde-se seu real significado no processo de
aprofundamento das relagSes capitalistas no interior da escola: o
de introduzir & consolidar no trabalho escolar uma forma de
organizagio em que o professor vai perdendo, cada vez mais, a
compreensio e o controle sobre o trabalho que realiza, na medida
em que as relagdSes sociais vivenciadas na pratica educativa se
desenvolvem sob as marcas da forga, da hierarquizac¢3o, da
centralizag¢Bo, do controle, que caracterizam o processo de

trabalho no modo capitalista de producfo. Como afirma Coelho,

“Com efeito, a grande é&ntTase nos métodos e nas

técnicas nio & de modo algum Inocente, nZc decorre
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de um conhecimento supostamente objetivo, neutre e
desinteressado, nic ¢ natural e racional. Pele
contrario, ¢ wuma forma sutil de escamotear as
relac8es concretamente existentes entre educagio e
classe socjial, educaglo e poder, deixando aparecer
apenas Lo 33 problemas metodoldgicos e
técnico—administrativo, logo universalizados como
problemas da escola”. (COELHO, A questio politica
do trabalho pedagdgico, p.36) (grifos do autor)

Nesse quadro de relagBes sociais vivenciadas na
organiza¢io do processo de trabalho escolar, em gque o trabalho
docente tem se transformado fundamentalmente npum processo de
execucfo de planos previamente estruturados pelos gestores do
ensino, também a docéncia se descariacteriza, pois tem sido
reduzida apenas ao ate de ministrar aula, favorecendo a
transforma¢io dos professores em simples ““vendedores de auIa"b.

0 professor, nesse contexto, cria cada vez menos, pois o
que se espera dele é que cumpra o plano de trabalho previamente
estruturado, de forma a asseqgurar um bom nivel de assimila¢3o dos
conteddos transmitidos. Para isso, acredita-se, o importante < a

utilizacio adequada, por parte do professor, de Tecursos

6Dder' Jos¢ dos Santos em seu trabatho "A questio da produgZo e da
distribuig¢io do conhecimento", fala que os professores se
transformam em “dadores de aula”. No entanto, a expressio
“vendedores de aula” traduz melhor as condi¢fes histédricas em que
se ancontra o trabalho docente. Vale ressaltar, todavia, que nZo
ha porque levantar maior polémica em torno desta questio
terminoldgica, tendo em vista que tanto nossa investiga¢®o como os
estudos do referido autor caminham na mesma dire¢cia, ou seja,
pracuram apreender e compreender as caracteristicas que tém sido
incorporadas pelo trabalho pedagdgico no desenvolvimento das
relag¥es capitalistas no interior da escola.
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metodaldégicos e técnicos também previamente definidos pelos
chamados especialistas em educa¢fo. B, pois, considerado bom
professor aguele gue sabe melhor utilizar o0s recursos didaticaos
colocados em suas m3os pelos gestores do ensino. Numa organizagdo
do processo ensino—aprendizagem marcada por estas caracteristicas,
gqualquer um que saiba ler 2 repetir o que Jj& esta prontoc nos
manuais e livros didaticos, em principio, tem o minimo necessario
para desempenhar essa fun¢Zo, a de professor.

E freqlente encontrarmos atuando nas escolas professaores
sem nenhuma forma¢io pedagagica. No entanto, os passiveis
"problemas pedagdgicos" que poderiam decorrer desta situagcio s&o
resolvidos por meio de uma arganizacio do processo de
ensino—aprendizagem em que o praofessaor precisa tio somente repetir
a aula que esti organizada no planejamento que ele recebe. NIEo &
sem motivo que os livros e manuais didaticos destinados ao
professor ji apresentam o plano de curso totalmente estruturado,
trazendo, inclusive, a divisZo dos contetdos por més ou bimenstre
e as estratégias # recursos metodoldgicos a serem utilizados.

Deste modo,

o trabalho docente, antes eminentemente
Iintelectual, esta sendo reduzide paulatinamente a
uma repeticBo infindavel de uma série de atividades
parceladas”(...) Desse modo, o campo de atua¢iio do
professor estaA se reduzindo aos poucos, pois este
Ja recebe tudo decidido e programade, Inclusive nos
aspectos mais elementares, restando—lhes apenas a
execugcBo. (COELHD, A questZo poiitica do trabalho
pedagdgico, p.34-37)
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A perspectiva de muitos tedricos da administracia
educacional nos anos &0 e 70, de certo maodo legitimava uma
organizag¢io do trabalho escolar desenvolvida spob estes moldes .
Com efeito, as formulacSes tedricas no campo da administracio da
educa¢iio, desde sua génese, tém sido permeadas pelos principios da
administragio capitalista. Muitos pesquisadores e educadores
preaocupados com uma maior racionalirzacio e otimizag¢¥o do trabalho
escolar, concluem ser necessario adequar a administrag¢iio
educacional aos mesmos moldes da administracio empresarial, como
forma de se alcangar uma melhor gestfo dos tustos e dos recursos

humanos existentes na escola. Conforme Enquita:

“No contexto da carreira obsessiva e do domlinio
geral do discurse pela eficiéncia, as escolas,
atravées de mais jlustres reformadores inspirados no
mundo da empresa, Iimportaram seus principios e
normas de organizacic de forma extremada em
ccasites delirantes, mas sempre com notaveis
cansequéncias para a vida nas salas de aula.
Ltogicamente, este processo teve lugar em primeira
instancia e sobretudo nos Estados Unides, mas
estendeu—se por toda parte gracas a dinAmicas
autdnomas similares, embora com menor forga e, éem
especial, gracas A difusEoe universal dos modelos e
teorias educacionals nascidos na nova metrdpole do
sistema capitalista mundial”. (ENGUITA, A face
oculta da escela, p.125)
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Varios egstudos criticos que discutem a organizagfo do

7

trabalho escolar (FELIX, 198&6a3; PARO, 1988; KUENZER, 1%784) t&m

evidenciado gue os fundamentos norteadores da gestZ0 da escola tém
suas bases assentadas nas diferentes correntes da teoria geral da

administragcio. Como explica PAROD,

“De um modo geral, os trabalhos tedricos sobre
Adminsitragioc Escolar, publicados no Brasil,
adotam, implicita ou explicitamente, ¢ pressuposto
bisico de que, na escola, devem ser aplicados o0s
mesmos principios administrativos adotados na
empresa capitalista. A assim chamada administracio
geral passa a ter validade universal, com métodos e
técnicas que, convenientementie adaptados, podem ser
aplicados a qualquer tipo de organizagio.

Assume—se, desta forma, que a Administracio Escolar

7A19umas criticas dirigidas a2os estudos criticos da organizagio do
trabalho escolar, acusam estes vUltimos de estabelecerem uma
relacio linear entre o processo de trabalho material e o processo
de trabalho nio-material. Ora, esse tipo de relacie Iinear o
estabelecido n¥o pelos estudos criticos da organizag®o do trabalho
escolar, mas antes pelas proprias tecorias de administracio escolar
que norteiam esta organiza¢io. Com efeito, 0 que muitos destes
estudos tém procurado apreender e explicitar sZo as transformag¢es
no processo escolar enquanto histdrica e socialmente localizadas
no desenvoalvimenta das rela¢des capitalistas de produgZo. Por
outro lado, ¢ um equivoco discutir o processo de trabalho em
fungio do tipo de trabalho e do tipe de praoduto que ele gera. Marx
ia chamava a aten¢3io para o fato de que as relaghes sociais se
definem nZ%o apenas pelo que se produz mas, principalmente, pelo
como se produz. Nesse sentido, Santos previne: > comum ,
especialmente nos meios educacionais, fazer uma distingZo quanto
ao carater ou ao produto do processo de trabalho, considerando—se,
desta forma, o trabalho docente como distinto de outros tipos de
trabalho produtivos, pelo fato de o produto desse trabalho nZio ser
material. Ora, como vimos de apresentar, a questio central para os
trabalhadores & o prdprio processo de trabalho. £ a relagiZo de
explora¢io gque ccorre no interior deste processo de trabalho,
independentemente da natureza ou do cariter do produto produzido".
{ SANTOS, Pedagogia dos conflitos sociais, p.51)
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¢ uma das aplicag®es da Administragio Geral; ambas
tém aspectos, tipos, processes, meios e objetives
seme lhantes”. (PARO, Administracio educacional: uma

introduglio critica, p.124) (grifos do autor)

Na mesma dire¢Zo, Félix conclui:

“A AdminsitracBo Escolar nZc construiu um corpo
tedrico préprico e no seu conteddo poder ser
identificadas as diferentes escolas da
Administra¢ieo de Empresa o© que significa uma
aplicagBo dessas teorias a uma atividade
especifica, neste caso, A educagio” . (FELIX,
Administracio educacional:z um problema educative ou

empresarial, p.71)

Com efeito, ao adentrar as obras gue se constituiram em
fonte de estudo e pesquisa na formag¢3o dos especialistas em
educag¢io, encontra—-se explicitado ali o pressuposto de que
sionecessarias a wutiliza¢lio e a aplicag8o dos principios da
administragio capitalista empresarial na 4area da educaciZo. Tal
fato aparece de forma claraz e precisa em varios tedricos, como por
exemplo, no pensamento de Myrtes Alonsa, Dalila Sperb e Jose
Quirino Ribeiro.

Conforme Alonso,

“para ser realmente uUtil e assim universalmente

valida, a teoria deve ser generalizavel e,
portanto, servir—-se de todo 0 conhecimento
existente sobre administracio, se ja ela

empresarial, escolar, militar etc.; além do mais
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ela nBo pode ser limitada ao tempo e a0
espago.(...)

Dentro deste guadro explicativo de uma teoria para
a administra¢3o escolar esta, pois, implicito que
ela & uma particularizag¢io, ou melhor, um ramo da
Administracio Geral; estid contida ainda a idéia de
que a escola é uma organizagio, e a sua funglo um
emprendimento com caracteristicas sociais que devem
ser consideradas em sua especificidade, muito
embora a funghio administrativa seja basicamente a
mesma onde quer que seja“.(ALONSG, O papel do

diretor na administracio escolar, p.30)

Ou como afirma Sperb:

A administracio escolar tem bases comuns com a
administragde de empresas Industriais e comercials,
mas, aov lado das semelhan¢as, existem as diferengas
oriundas da natureza da tarefa educacional”.(SPERB,

Administragioc e supervisio escolar, p.50)

Por fim, no pensamento de Ribeirao, essa vinculaglio
estreita entre administrac¢io de empresa e administra¢fo escolar

aparece da sequinte forma:

"Estamos de acordo com Prihoda e Dottrens ne que
cencerne A conveniéncia do aproveitamento do
taylor—fayoiismo para a formulagio dos problemas
escolaresy com Sears, quanto & necessidade de se
construir uma tecoria da Administrag¥o Escolar; com
Moheman, quanto A condi¢io meramente iIinstrumental
da Administracfo Escolar no sentido de que sua
func3o principal é a de ajustamento das atividades
de escolarizacBc & filosofia e 4 politica de
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educacXo” . (RIBEIRG, citado por FELIX, Administracgio
escelar: um problema educative ou empresarial,

P.7r3)

Destarte, nestes textos extraldos de obras
represerntativas no campo de estudo da organizag¢lo escolar, o que
temos ¢ a concep¢glo da administragfo escolar como mais um rame da
administragio capitalista. Um outro pressuposto relevante
refere-se a compreensio da escola como organizaglo social,
con:ceito este gque decorre da influéncia da Escola Sistémica no
campo da administragBo esculara. Esgsa influéncia foi mais intensa

principalmente nas décadas de &0 & 70.

"A febre sist®mica assola o palis justamente em uma
época em que, ne auge do milagre brasileiro, a
palavra de ordem da RevolucBo de é4 & racionalizar
todas as Areas de atividade, inclusive a educacg3o,
tendo em wvista o atendimento as necessidades
sociais. Proliferam, entio, os estudos baseades em
avaljacBo das necessidades de mBEo—-de-ocbra na 1inha
da economia da educagio, nas anadlises de

custo—beneflicio, e sugestSes para a wutilizagBo do

BEm outro momento de seu livro, Alonso enfatiza essa questio da
compreensio da escola enquanto uma organizagSo:“"Trata-—se de
introduzir aqui uma altera¢Bop no modo de conceber a escola,
passando de um organismo meramente institucional, isto ¢, preso &
tradicio e tendendo a cristalizar normas e valores para uma
gorganizacip social, compreendida esta como uma entidade social
especialmente dirigida para a consecuglo de determinados fins (os
quais sZo retomados e explicitados através do tempo) e preocupada
com a aclp eficiente". (ALONSO, O papel do diretor na administracio
escolar, p.11}) (grifos da autora). As obras de Alonso s%0 um
importante exemplo para se atestar a influéncia da teoria
sistémica na educac®o brasileira.
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PPBRS, PERT e CPM”, (KUENZER , A teoria da

administra¢io educacional, p.41) (grifos da autora

A funclic administrativa seria essencialmente a mesma,
fteria o mesmo significado em qualquer tempo e espacgo, alterando
apenas as especificidades de cada setor ou campo da vida social em
que ¢ aplicada. Desta forma, pressupSe-se que a administracio
escolar deve se desenvolver tendo em vista n¥o as especificidades
de seu campo de abrangéncia, mas a partir dos principios gerais
que regem qualgquer campo da atividade humana. Nesse sentido,

Griffiths reforga os tedricos brasileiros:

"Administracfo & um termo usado para descrever um
aspecto da vida em uma organiza¢ioc social. Como nZo
existe aspecto da vida que nZp se rel-. 7 = . om uma
organizagio social, a administraclio ¢ uma parte
Iintegrante de toda vida humana. Uma dedugZo I&gica
dessa pressuposicZo & a de que as variedades da
adminsitracio s8¢ mais semelhantes entre si do que
diferentes. Isso quer dizer que o estudo da
administraclo educacional precisa afastar-se da
excessiva preocupagclo com o adjetivo.(...)

Nio h& muita base para se defender o estudo
gxclusivo da administracZo adjetivada, e nZo ha
base alguma para se pretender o estudo exclusivo da
administracio subadjetivada”. (GRIFFITHS, Teoria da

administragio escolar, p.75) (grifos do autor)

Sem embargo, compreender os pressupostos tedricos
sistematizados nas teorias de administracX¥o educacional nZ%o &
suficiente para sejam captadas as varias dimenstes e

condicionantes que engendram e determinam a organiza¢®o do
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trabalho escolar. Se assim fosse, as Idéfas ¢ que fariam fazem
surgir navos mundos, o que significa incorrer em concep¢des
Idealistas, positivistas, a—-histéricas. Isto levaria a abordagens
dos problemas da escola voltadas apenas para os aspectos
egpecificos do trabalho escolar, como, por exemplo, a quest3o dos
conteldos e métodos de ensino, o planejamento educacional.

Na verdade, o importante est& em procurar reconstruir os
vinculaos entre pratica social e pratica educativa ou, em outros
termDs, a relaglo entre processo real de vida e processo de
organizacfio do trabalho pedagdgico escolar. Destarte, o desafio
estd em reconstruir a historicidade dos processos de trabalho na
escola; apreender e compreender como no cotidiano das praticas
sociais, dentre elas a pratica educativa escolar, a escola, sua
estrutura e funcionamento, sua organizagBZo, as relacgcdes at
vivenciadas estio sendo, permanentemente, construldas e
reconstruidas. Enfim, o0 que se esti evidenciando aqui ¢ a
necessidade de se adentrar a3os muros da escola, de forma a
apreender e reconstruir sua multidimensionalidade e
sua contraditoriedade.

Com efeito, a escola e sua organizag¢fo n3o sZo frutao do
acaso ou do desenvolvimento natural da sociedade. 6Go contrario,
elas se configuram a partir de condi¢Ses objetivas historicamente
praoduzidas. Sua forma de existir ¢ fruto da prdpria existéncia
histérico-social dos individuas que a constrdem, das rvelagBies

spciais que estes individuos estabelecem entre si e com a natureza
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na produc3o material de sua existéncia. Os agentes educativos9 gue
constrdem a escola nfo sHo abstragcBes metafisicas, criag3o da
imaginacia humana. S¥o PEesSs50as, individuaos, que existem
ob jetivamente, histdrica e socialmente determinados. Enfim, s3o
seres sociais e @Se inserem no conjunto das relagBes sociais
desenvolvidas no processo de produglo das condi¢Ses materiais de
existéncia.

Portanto, para que se possa resgatar a historicidade da
escola & fundamental que as relag@es e praticas educativas
vivenciadas em seu interior sejam pensadas enquanto uma das
dimensSes e momentos da pratica social dos agentes educativos,
pois dessa forma serid possivel pensi—-la na dinamica do real, no
desenvolvimento histdrico-social da sociedade em que se insere. Em
sintese, um slemento importante que se coloca para que sejam
algados saltos qualitativos reais no repensar da organizacio do
processo de trabalho escolar consiste em captar essa organizagio
enquanto produgfo histédrica, socialmente determinada.

Marx, em A ideologia alemi, afirmava que:

“Em completa oposicBo 4 filosofia alemi, a qual
desce do céu & terra, aqui sobe—se da terra ao céu.
Isto &, nio se parte daquilo que os homens dizem,
Imaginam ou se representam, e também nZo dos homens
narrados, pensados, imaginados, representados, para

dai se chegar aos homens em carne e 0s5s50; parte—-se

90 termo agentes educativos utilizado aqui refere—-se a todos os
individuos que direta ou indiretamente atuam e intervém na pratica
educativa escolar, como por exemplo: professores, alunos, demais
profissionais que atuam na escola e pais.
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dos homens realmente ativos, e com base no seu
processo real de vida apresenta-se também o
desenvolvimento dos reflexos (reflexe) e ecos
ideoldgicos deste processo de vida”. (MARX &
ENGELS, A Iideclogia alema, p.22)

Do mesmo modo, 0 resgate da trabalho como categoria de
andlise & fundamental para se compreender a escola, nfo a escola
narradé, imaginada, representada, mas sim a3 escola em carne e
0550, gue esti sendo permanentemente construida e reconstruida no
processo real de vida, na pratica social dos individuas.

Caminbar nesta diregio significa abrir a possibilidade
de captar a2 nova escela que estid sendo produzida nas lutas sociais
dos trabalhadores, pela constru¢3o de uma nova ordem social. Novos
caminhos 2 novas formas de organizaglo do processo de trabalha tém
sida gestadas nos movimentos sociais que lutam pela superagZo das
relagdes sociais vigentes. 0s trabalhadores, nas suas lutas em
dire¢iio a uma nova sociedade, criam relacg#®es sociais que delineiam
uma nova totalidade social que, por sua vez, se coloca em um  pdlo
antagdnico a totalidade social do modo capitalista de produc3o.
Por isso, ¢ fundamental ultrapassar os muros da escola, voltando o
seu olhar para as praticas educativas que se tém desenvolvido em
outros espagos, pais nestas praticas estZo as principais fontes
para sejam delineados novos caminhos no repensar e nNo recaonstruir

a escola, sua organizacio e sua fung8So social. Como afirma Santos,

Mo interior dessa nova totalidade, desse novo
mode lo social alternative ao capitalismo, o5

trabalhadores expressam o0 principios grganizadores
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da nova sociedade, o gque implica, npecessariamente,
uma nova escola. Mestes processos praticos, os
trabalhadores educam—se. £ s3o justamente essas
praticas que nos permitem vislumbrar os principios
de uma nRova pedagogia”. (SANTOS, Pedagogia dos

contlitos socjiais, p.124) (grifos do autor)

Com efeito, os individuos, na producio material de sua
existéncia ’ assimilam e elaboram conceitos, valores,
comportamentos, habitos e atitudes . $8%o sujeitaos na produgiio do
saber, da sociedade, das instituigBes. Mesmo em condigfies de
trabalho alienadas e alienantes, estas potencialidades humanas nao
desaparecem, pelo contrario, sob o dominio do capital, elas sZo
controladas e subordinadas aos interesses deste ultimo. Em
contrapartida, os trabalhadores tentam superar estas relagdes
sociais que produzem sua a2liena¢Fo, de forma a recuperar a
multidimensionalidade de sua existéncia. Nesta totalidade
contraditdria reside a possibilidade de objetificagZo de uma nova
sociedade e de uma nova escola, onde novas farmags de organizag¢3o
dos processos de trabalho v3oc sendo experimentadas, construidas,
vivenciadas.

0O desafiuo que se coloca para os estudos e pesquisas
voltados para o repensar da organizag¢Bo do trabalho pedagédgico
est&, pois, em apreender, na historicidade da escola, a
concretizagio desta possibilidade, como ocorre, em que niveis, por

quais caminhos.
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A GUISA DE CONCLUSAD

Os desafios tedrico—praticos que este estudo aponta s3o
inumeros. E preciso aprofundar as questses referentes a
organizacio dos processos de trabalho na sscola sem, no entanto,
abandonar os vinculos desta organizag¢lo com a totalidade social em
que se insere.

Com efeito, a escola, & a pratica educativa que se
desenvolve no seu interior, nio estio acima ou fara da sociedade,
pois a permanente construgio e reconstrugcio do fazer pedagdgico
escolar & permeada por praticas sociais mais amplas. A escola,
assim como as demais instituigfes sociais, o Estado, a familia, os
sindicatos, os partidos politicos, por exemplo, incorporam e
desempenham pap€is sociais definidos. Isto ndo apenas pelo
movimento das relagdes internas al vivenciadas, mas também pele
movimenta histérico—dialético das relagd@es sociais que perpassam
essas instituigdes e nas quais existem concretamente. Assim, para
se estudar e caompreender a escola no seu movimento, na sua

tatalidade e contraditoriedade, ¢ preciso situi-la histérica e
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socialmente, pois sua fungfo, estrutura e funcionamento estio
sendo construidos na prépria dinimica das relagdies soclais.

Ja& n3o se concebe mais pensar os problemas educacionais
compo decorrentes apenas de fatores intra-escolares: falta de
métodos adequadas e de professores devidamente qualificadaos, por
exemplo ou, ainda, como conseqiéncia da inexisténcia ou utilizagio
imprdpria de material didatico. Proceder deste modo significaria
tomar a escola como realidade imune as determinag¢des
stcio—econdmicas, culturais e politicas que a engendram. £ o que
fazem os estudos abstratos, simplistas e a-histdricos que,
isplando a escola do todo social, procuram analisi-la em si mesma.
No repensar da escola, n#o basta rever agbjetivos, métodos e
contelddos de ensino. A pratica educativa escolar &, antes de tudo,
pratica socizl e, assim como a sociedade, esta sendo
permanentemente construida no processo de vida real dos homens, ou
seja, no cotidiano da producio da existéncia material, objetiva,
histdrico-social dos individuos. E fundamental, portanto, que, no
repensar da escola e de sua fungio social, as gquestBes referentes
4 prganizag¢io do processo de trabalho al consolidada se canstituam
2m objeto de investigacEo, pois s assim se conseguira captar e
explicitar a historicidade e sociabilidade do fazer pedagégqico

escolar. Nesse sentido, Arroyo conclui,

"Como toda instituicBZo, a escola fundamenta—se em
um espago de producio ou de organizacio do trabalho
das pessoas. BPal noessa énfase pas questBes da
organizacio escolar, das relagBes socialis e de

trabalheo dentro da escola., (...) Para as classes
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dpomipantes, a escola & importante ni¥o porgque saem
dela sabendo, mas porque saem sabidas., EFlas
conseguem internalizar a l&gica do sistema, a
ltgica do capital, que a escela reproduzr na sua
organizag®co, ainda que nio reproduza nos conteudos.
A escola progressista tenta ser progressista nos
conteudos, mas, através de sua organiracie pode
continuar cumprinde outra fungiio social”. (ARROYEG,

A escoela e o0 movimento social, p.20)

Muitos estudos gque objetivam repensar a escola, sua
fung3o e organizagio, tém relegado estas quest@®es a um plano
secundario. Centram 5UaS analises no processo de
ensino-aprendizagem, nos métodos de ensino, no planejamento, nos
objetivos educacionais, ou ainda nos conteddas escolares, sem, no
entanto, elucidar a relacfo entre esses elementos ¢ a organizacio
do trabalho pedagdgico. Procedendo assim, tais abordagens, apesar
de fazerem a critica das anAlises tecnicistas, mecanicistas, que
reduzem os probiemas educacionais a aspectos meramente
técnico-metodoldgicos, nSo conseguem ir além destes mesmos
aspectos, por que n3io apreendem a inter-relag¢Zo entre eles, nem a
totalidade educativo-social em que se inserem.

Caminhar na perspectiva de superar este tipo de
abordagem da escola e de sua organizag¢®o implica, necessariamente,
resgatar a centralidade do ¢trabalho coma categoria fundamental
para a compreensio da historicidade desta escola.

Todavia, © preciso estar atento para que, ao optar por
este caminho, nio se incorra no eguivoco de absolutizar a dimensZEa

econdmica do trabalho enquanto componente principal da atividade
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humana, historicamente determinada. Isto significaria, por um
lado, reduzir o processeo real de vida dos homens a sua existdncia
material, objetiva, imediata e, por outro lado, implicaria colocar
esta existéncia desvinculada das demais dimensfes que constituem a
omnilateralidade do homem. Neste caontexto, novamente teoria e
pratica se autonomizamj esséncia e existéncia parecem se contrapor
e a histdria & tomada comp movimento linear, unidirecional do
individuo em relagfo aos outros homens e 4 natureza. A histdria é
concebida como uma sucessZo de fatos, situagcdes, idédias e suas
respectivas causas e conseqiéncias.

Ora, o que se procurau aqui foi demonstrar que o resgate
do trabalho como categoria para se compreender a2 escola deve
ocarrer num processo de recanstrucio da prdpria atividade humana,
na suad multidimensionalidade 2 contraditoriedade. Nesse sentido,
teoria e pratica, esséncia e existéncia, causa e efeito, sXo
apreendidos numa relagifo de interdependéncia e mdtua determina¢Zo,
produzida pelo préprio movimento das contradic®es sociais, pela
prépria socialidade dos individuos, enfim, pelo e no processo real
de vida dos homens.

Portanto, a construg¢XZo tedrica da historicidade da
escola deve se constituir, fundamentalmente, na explicita¢So da
totalidade educativa desta escola e sua media¢®es com a totalidade
social.

Apesar deste estudo fornecer elementos importantes nesta
direcfo, o caminho a percorrer ainda ¢ laongo. Nesse sentido, ha
outros elementos que precisam ser aprofundados, devendo pois, se

constitulirem objeto de pesquisa em trabalhos futuros.
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E preciso, par exemplo, verticalizar na anAlise das
transformagties tecnoldgicas dos processos de trabaiho e, nestas
transformagdes, que mudangas s3FAo incorporadas nas relagies
sociais, na organizac#o dos processos de trabalho. Uma nova ordem
mundial se delineia, wmarcada pelo fen®meno da globalizacZ@o e
integragio dos povos através da microeletrdnica, da automagio e da
comunicZo. E nesta nova ordem, comao s& situam as transformagSes
nos paises do terceiro mundo? Por outro lado, quais as implicagdes
destas mudangas nos processos educativos desenvolvidos tanto aao
nivel da pratica seocial dos individuos, c«coamo ao nivel das
institui¢Bes sociais diretamente voltadas para a formagZio humana,
onde se situa a escola.

Dutro eliemento importante a ser considerado, vinculado
aos aspectos destacados anteriormente, refere-se a4 tentativa de
rearticulagio do capital, no sentido de estabelecer novas formas
de controle, cooptac3o e exploragcio da classe trabalhadora. E
preciso estar atento para os varios significados e dimensfes do
neoliberaiismo, do neotecnicismo, do neve munde anunciado pela
sociedade contemporanea.

Neste contexto, ¢ fundamental também localizar o papel
que tem sido desempenhado pelos mavimentos dos trabalhadores po
novo quadro sécio-cultural, politico-econdmico que se delineia.
Como tém se desenvolvido as lutas sociais das camadas populares
nos sindicatos, nos partidos politicos ¢ nos movimentos sociais
mais amplos? E mais, como tem sido colocada 2 guestio da educagho

do trabalhador, tanto aguela vivenciada no cotidiano das relag¢dSes
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socias, como agquela construida no cotidiano das escolas, na
organizagfo dos processos de trabalho ai vivenciadas?

Na medida em que se procura captar a2 diversidade que
constitui a sociedade contemporinea e os vinculos das
transformac®es ocorridas na escola com esta diversidade, vai se
construindo e reconstruindo, azo nivel do pensamento, a totalidade
social e, assim, a historicidade da prépria escola. GQuando se
caminha nesta dire¢fo, abre-se entfo a possibilidade de ce
apreender n3o sd a nova escola que esta sendo gestada nas lutas
dos trabalhadores, como tambédm as outros elementos que compdem 3
formagZ%o humana, além da escola.

Portanto, pode—se depreender que os desafios
tedrico—praticos sfo, realmente, inumeros. Todavia, 58 fol
possivel apontar estes desafios para novos estudos e pesquisas, na
medida em que se resgatou a centralidade do trabazlho como elemento
fundamental no repensar da escola. Enfrentar estes desafios,
responder As qguestdes aqui levantadas significa, na verdade,
aprofundar no resgate da centralidade do trabalho num processo de
construcio e reconstrugio da multidimensionalidade [
contraditoriedade da escola.

Esta dissertac¢io &, pois, uma primeira sintese, formal e
estruturada, de um repensar da organizagfo do trabalho escolar que
tem sido vivenciado pelo autor no seu processo de vida real,
enguanto individuo historicamente 51 tuada, profissional da
educag¥o. Fim de uma jornada e ponto de partida para novas buscas,

inquietagfes, estudos e pesquisas.
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