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RESUMO

O estudo As novas tecnologias em escolas publicas: limites e possibilidades é
resultado da pesquisa realizada em escolas das redes municipal e estadual da cidade de
Goiénia. O objetivo central desse trabalho foi compreender como os docentes do ensino

fundamental — segunda fase ~ incorporavam esses meios 4 sua atividade cotidiana.

O primeirc momente da investigagio caracterizou-se pela selegdo dos
professores que utilizavam as novas tecnologias presentes nas escolas. A escotha dos
docentes que deveriam participar da pesquisa foi feita através das respostas a um
questionario aplicado. Apos, realizaram-se entrevistas semi-estruturadas com 0s
professores selecionados e com os coordenadores pedagogicos.

Num segundo momento, levantou-se os seguintes dados: a relagdo estabelecida
entre as Secretarias de Educagio e as escolas; a avaliagio que alunos e coordenadores
pedagdgicos faziam do trabalho dos docentes pesquisados; as razes que levaram esses
professores, apesar das condigGes adversas e diferentemente dos.outros colegas, a
utilizarem as novas tecnologias.

Varios procedimentos foram empregados para a coleta de dados: a observag#o,
a aplicagio de questionarios contendo questdes abertas ¢ fechadas, a realizagdo de
entrevistas semi-estruturadas, as anotagdes no diario de campo e levantamentos de
informagdes em documentos das escolas e das Secretarias de Educagdo.

Apesar de muitos estudiosos as considerarem mais que um recurso/instrumento
didatico, os resultados da investigagio demonstram que as novas tecnologias sio usadas
esporadicamente ¢ incorporadas ao trabalho dos docentes para o encaminhamento de aulas
“diferentes”. Entretanto, nfio ¢ significativa a mudanga que ocorre, pois o professor
permanece como o centro do processo educativo, cabendo a ele, sobretudo, a diregio e a

defini¢fio do carater da aprendizagem.



Diante dos dados coletados, pode-se observar, também, que os docentes
mostraram-se sensiveis as demandas dos alunos pelas novas tecnologias. Constatou-se
ainda que todos os professores envolvidos na pesquisa participaram de discussdes e de
trabalhos coletivos.

O estudo, por fim, concluiu que para haver uma incorporagéo efetiva das novas
tecnologias em escala publicas é preciso resolver os problemas crénicos que atingem a
educagdo; as péssimas condigdes de trabalho dos educadores; a falta de participagdo da
comunidade escolar na definigdo e elaboragfio das politicas educacionais, bem como a dos
educadores do ensino fundamental para pensar a melhoria das escolas publicas; a presenga

de gestdes autoritarias nas escolas.



ABSTRACT

The study New fechnologies in public schools: limits and possibilities is the
result of a research accomplished at public schools of the state and county systems, located
at the city of Goidnia. The central purpose of this work is an attempt to understand how
teachers of fundamental school — second phase — incorporate these resources to their daily
activities.

The first moment of the investigation was characterised by the selection of
teachers who were using new technologies available at the schools. The selection of
teachers who should participate of the research was done through asking them to answer a
questionnaire. Then, semi-structured interviews were done with these teachers and with the
pedagogical coordinators.

At a second moment, some data were investigated: the relationship established
between Education Secretariats and the schools, students and pedagogical coordinators’
evolution of the selected teachers” works; teachers’ reasons to using new technologies,
being different of their peers, despite the adverse conditions.

Many procedures were used to collect the data: observation, a questionnaire
which had objective and subjective questions, the accomplishment of semi-structured
interviews, notes on the camp diary, and surveys of information through documents of the
schools and of the Education Sechretariats.

Although many scholars consider them more than "a
resource/didactic instrument, the results of the investigation demonstrate that new
technologies are used sporadically and they are incorporated of the teachers’ works so that
they can present different lessons. However, it is not significant the change that occurs
since the teacher maintains him/herserf as the centre of the educational procees, that is,
she/he directs and defines the character of fearning.

With the collected data, one could also observe that teachers were sensible to
the students’ demands on new technologies. It was still proved that all teachers involved in
the research participated of discussions and collective works.

Finally, the study concluded that in order to have an effective incorporation of
new technologies in public schools it is necessary to solve chronic problems that affect
education: teachers’ bad conditions of work; lack of participation of community in the
definition and elaboration of educational policies;, absence of the teachers of fundamental
school to think the improvement of public schools;, presence of authoritarian
administrations at the schools.



SUMARIO

CAPITULO | - NO MUNDO DA PESQUISA

1. Retomando a questio inicial

2. A opgdo tedrico-metodologica

3. Os primeiros contatos

4. O trabalho docente e as dificuldades iniciais

5. De volta as escolas
CAPITULO I1- AS ESCOLAS

1. Caracteristicas fisicas e organizagdo do trabalho nas escolas
1.1 O nivel s6cio-econdmico da clientela

1.2 A escolha das escolas

2. As escolas e suas relagdes com as Secretarias

2.1 A Secretaria Estadual de Educag@o

2.2 A Secretaria Municipal de Educagfo

3. O trabalho docente

4. Submissio e resisténcia no contexto escolar

4.1 As submissdes da escola A

4.2 As submissdes da escola B

4.3 As resisténcias das escolas

CAPITULO 111 - AS NOVAS TECNOLOGIAS NAS ESCOLAS

1. As novas tecnologias nas duas escolas
1.1 ATV Escola
1.2 A informética

1.3 O video e a televisio

11

11
20
22
28
31

34

34
35
38
42
43
47
51
56
57
68
76

79

19
80
82
87



CAPITULO - IV OS PROFESSORES E AS NOVAS TECNOLOGIAS 89

1. O que dizem os professores ndo-escolhidos 89
2. Os professores escolhidos 90
2.1 O nivel sdcio-econdmico 90
2.2 A formagio 90
2.3 A carreira docente 92
2.4 Qutros olhares sobre os professores escolhidos 93
2.5 O trabalho coletivo dos professores escolhidos 95
3. A utilizagio das novas tecnologias 98
3.1 O video 100
3.2 A informatica ) 102
3.3 ATV Escola 105
CONCLUSAO 109
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 115
OUTRAS OBRAS CONSULTADAS 120
ANEXOS 130

RELACAQ DOS ENTREVISTADOS 149



11

CAPITULO |

NO MUNDO DA PESQUISA

Comecar a escrever este trabalho faz-me retomar a questao inicial, ©
problema primeiro deste estudo. Primeiro porque, ao longo do processo de
pesquisa, outras perguntas foram feitas, pois uma s questdo ndo da conta da
complexidade das relagdes que se constroem no interior da escola. Em diversos
momentos, entretanto, tive que voltar a questao inicial para ndo me perder entre
as muitas inquietagdes que os dados me traziam. Construir um conhecimento
constitui-se assim em um exercicio de deixar-se levar pelo objeto e, em certos

momentos, retomar a guestéo primeira levantada pelo pesquisador.
1. Retomando a questao inicial

Empreender uma jornada de certezas e de dlvidas, de angustia e de
alegria em busca da compreensdo de algo a luz da ciéncia, por meio de um
método e de uma teoria, é tarefa ardua para quem esta acostumado a ver o
mundo de um Unico ponto, para quem descobre que existem muitos caminhos
que podem ser percorridos e objetos que devem ser estudados, para quem
precisa fazer escolhas, para quem descobre finalmente que o conhecimento é
provisério.! Como afirma Cardoso: “sendo sempre limitado, parcial, o

conhecimento é necessariamente menos rico e complexo do que a realidade que

' Nesse sentido, foi de muita importincia ter os referenciais de pesquisadores como Ivani Fazenda, Marli André ,
Magda Soares ¢ oulros, que ousaram contar os bastidores de seus trabalhos. Esles relatos permitem tornar a
atitude e o trabalho de pesquisa como uma possibilidade para muitos. Ao socializar o processo de construgfio do
conhecimento, comn suas indagagdes ¢ reflexdes, contribuemn para a criagio de uma nova cuftura , como diria
Gramsci (1987) , na produgiio do saber cientifico,
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se refere, e aquela adequagdc nunca € sendo relativa, e por isso mesmo
provisoria” (1871, p.4). |

Como professora do ensino fundamental e do ensino profissionalizante
e como coordenadora pedagdgica, confronto-me com inUmeros problemas que
devem ser resolvidos no cotiaiano da escola, mas um, desde ha quatro anos
atras, tem me inquietado: a utilizacdo das novas tecnologias no trabalho docente,
sobretudo, o video. | |

A primeira pergunta foi: se existe tanta propaganda, especialmente
govérnamental, colocando a importancia das novas tecnologias para a melhoria
da qualidade de ensino, como os professores estdo incorporando esses meios ao
seu trabalho?

Ao longo do caminho percorrido, entretanto, outras perguntas tiveram
que ser agrupadas a essa questéo, que chamo hoje de primaria, nao no sentido
pejorativo de menos importante, mas como desencadeadora de muitas para a
constru¢do de um pouco de conhecimento sobre a escola.

Hoje, o fato das novas tecnologias estarem presentes, direta ou
indiretamente, no cotidiano de milhdes de pessoas ndo se resume apenas em
mais um dado quantitativo. Elas trazem consigo uma série de mudangas que
intén‘erem na maneira como as rela¢des séo estabelecidas no mundo do trabalho,
na politica, na economia, na cultura, nas relagdes de poder, na concepgao de
mundo. E, segundo Cardoso (1999), a aplicagdo das novas tecnologias no século
XX foi estimulada pelo avango da produgéo cientifica, mas também pelas
“pesquisas e inovagdes vinculadas diretamente a produgdo e comercializagéo de
- produtos, (...) e uma das razbes da velocidade desse processo pode ser
encontrada no mercado de consuma’( ibidem, p. 215). __

Em relagdo a escola, ao trabalho docente e suas transformagdes
ocorridas a partir da segunda metade do século XX, Cunha (1999) afirma que
uma dessas mudancgas diz respeito as conseqiéncias do uso generalizado da
televisdo e, atualmente, do computador na sociedade. Segundo a autora, para a
educagéo, esses meios tiraram da escola a exciusividade da transmissao do

conhecimento e do uso da palavra escrita e falada como os Unicos recursos para
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o professor desenvolver o seu oficio, cujas mudangas ajudam a fragilizar o’
trabalho docente para enfrentar os desafios contemporaneos®. Pretto (1996)
acrescenta gue a sociedade atual @ marcada por intensa circulagéo de informagao
e de imagens, provocando mudangas fundamentais de valores com
consequéncias ainda ndo previstas, apesar de, o sistema educacional ainda
desconhecer a sociedade da comunicag¢io € da informagao.

Nesse contexto, muitos pesquisadores apontam ainda o fato de que as
novas tecnologias constituem-se muito mais do que um simples instrumento, que,
no caso da escola, possa ser utilizado como um recurso didatico com uma légica
centrada na leitura e na escrita. Babin e Kouloumdjian (1989) ressalta que o atual
meio tecnoldgico modela um outro comportamento intelectual e afetivo; cria uma
geracdo audiovisual na qual “fala-se mais do que escreve. Vé-se mais do que se
l&. Sente-se antes de compreender” (ibidem, p.38). Greenfield (1984, p.16)
salienta que a “televiséo e a midia eletrénica recentes tém grande potencial para
contribuir com a aprendizagem e o desenvolvimento da crianga. Proporcionam
habilidades mentais diferentes das desenvolvidas pela escrita e pela leitura”.
Refletindo sobre a relagdo entre didatica e recursos auxiliares do ensino, em
especifico as novas tecnologias, Kenski (1994) diz que as facilidades de
comunicacdo e de informagéo na sociedade atual, no seu cotidiano, modificam
significativamente o comportamento das pessoas; criam novas formas de pensar,
de agir e de se relacionar. Kenski, assim como Pretto, compreende que a escola
continua a mesma, ou seja, centrada nos livros, nos cadernos, no professor que
oraimente discorre o assunto e faz apontamentos na lousa e os alunos que
copiam e léem os textos. Fusari (1996, p. 166) reconhece também que esses
meios “atuam como mediadores de emog¢des, idéias, sentimentos e
posicionamentos a respeito da vida”. |

Em raz&o das novas tecnologias, e da extens&do do seu significado no
mundo atual, Pretto (op.cit) compreende que uma escola de futuro € aquela que

nao deve fundamentar-se apenas no discurso oral e na escrita, desconhecendo o

2 Além da disseminagiio do uso dos meios eletrdnicos, a transferéncia das fungdes da familia para a escola e a
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universo audiovisual que domina o mundo, pois, se persistir nesse unico caminho
estara criando analfabetos que ndo dardo conta de ler as imagens geradas pelos
meios de comunicagdo e de informagdo. Sugere, também, gue as escolas
trabalhem em uma perspectiva mais integrai e ndo operativa e homogeneizadora,
como na sociedade moderna, e que ela tenha na imaginagao, em vez da razéo, o
elemento mais importante. Nesse sentido, como ja mencionado anteriormente, as
novas tecnologias ndo devem ser incorporadas apenas como instrumentalidades,
como mais um recurso didatico, mas encaradas como o fundamento de uma nova
educacéao. Sobre o papel do professor diante dessa nova cultura, Babin (op. cit.,
p.176) afirma que “a primeira fase do irabalho do professor sobre o filme deve,
portanto, consistir, em utiliza-lo para desenvolver a imaginag&o das criangas, sua
memodéria e suas representacdes afetivas”.

Do ponto de vista politico e econdmico, & preciso considerar que hoje a
utilizag@o e a produgdo ou ndo das novas tecnologias indicam, também, o grau
de autonomia que instituicdes e na¢Ges terdo na disputa de poderes em todos os
niveis: locais, regionais e até mesmo mundiais e na inclusdo e ou exclusdo delas
na economia mundial. Nesse sentido, argumenta Cardoso (1998, p. 216) que
“investimentos em ciéncia e tecnologia (...) significam independéncia, soberania,
portanto precisam da participagéo do Estado”. Isto porque, as novas tecnologias,
neste final de século, comeg¢am a delinear uma nova forma de riqueza e poder. ©
conhecimento e a informacg&o (Castells, 1996) e que tende, de maneira cada vez
mais acentuada, a transformar-se em propriedade intelectual de alguns grupos.
Sendo assim, o espago de barganha entre as diversas populagbes fica cada vez
mais reduzido, dando aos detentores da produgéo, distribuigéo e utilizag@o das
novas tecnologias o controle da "salde, da agricultura, e dos meios de vida em
geral, trancando a maioria pobre na prisdo da dependéncia e da impotencia’
(Chomsky, apud Katz, 1995, p. 123). Em relag&o ac Brasil, as perspectivas ndo
s30 nada otimistas pois, historicamente, “ o desenvolvimento tecnologico se

processa principalmente via transferéncia tecnologica dos chamados paises

logica da produtividade constituem hoje fatores que criam uma crise de identidade no trabalho docente.
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desenvolvidos, que alias, assim cada vez mais se caracterizam, em virtude da
producéo e do controle® das tecnologias de ponta” (Cardoso 1999, p. 215).

Portanto, diante das transformagdes que ocorrem no mundo, em razao
das novas tecnologias, & preciso investigar como elas entram nas instancias mais
elementares da sociedade; como a escola, em especial os professores bodem ou
n&o, incorpora-las ao seu trabalho. Negé-las significa deixar de proporcionar as
pessoas, sobretudo de baixa renda - alunos das escolas publicas — condi¢des de
incorporar-se & sociedade tecnologizada e usufruir as benesses que as
conquistas humanas proporcionam. Sendo assim, a sua utilizagdo nas escolas,
ndo mais de maneira eventual e esporadica mas como parte de um projeto
politico-pedagdgico, torna-se importante, uma vez que a sociedade tem erguido a
sua base comunicacional sobre elas, condicionando até mesmo o estilo de vida
das pessoas com sua utilizagdo*

QOutra questdo que me motivou a continuar a pesquisa foi a visao
triunfalista que as politicas governamentais se revestem em relagdo as novas
tecnologias. Essa visdo, segundo Barbero (1997), oriunda dos paises que
desenvolvem e produzem essas tecnologias, supfe que o0s paises gue naoc
possuirem esses recursos estdo sob pena de morte econdmica e cultural.
Decorre, entdo, que freqlentemente a modernidade é vista hoje como sindnimo
de incorporacdo de tecnologias no &mbito social; e o efeito linear € o fim do
atraso. No Brasil, é ilustrativo a importancia que o Ministro da Educagdo d4 as
novas tecnologias no terreno educacional: “Eu ndo tenho duvidas de que a TV
Escola e outros instrumentos das novas tecnologias na area da educagéo tém o
poder de proporcionar as condigbes de um salto de qualidade” (Souza, entrevista
concedida & TV Executiva do MEC, 25 set. 1998).

% Pretio (op. cif) destina parte do capilulo I do seu livro mostrando como se di a concentragio da propriedade
dos meios de comunicagio, no mundo e no Brasil. Esse (9pico traz informagdes importantes para se
compreender mais essa dindmica. Também discute essa questdo, Chesnais (1996). i

“ Lefevre (1991), em seu livio O cotidiane da vida moderna, discule as possibilidades da construgio de uma
nova sociedade, ressalta que a consolidagio das transformagdes acontecerd quando atingirem o cotidiano das
pessoas, mudando alé o seu estilo de vida. Dai, a importancia dos estudos que investiguem espacos micros e
cotidianos e aconlecimentos que ja sfo incorporados por ¢le.
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. A

E instigante pensar, com base nas condigbes concretas que

encontramos nas escolas, como ¢é possivel dotar as novas tecnologias de tanto
poder.

Se, de um lado, desconhecé-las significa enfraquecer-se diante da
conquista do conhecimento e tornar a ‘escola uma instancia obsoleta; de outro,
apostar que elas possuem o poder de proporcionar um salto de qualidade na area
da educagéo & colocar 0 péndulo do reldgio na outra extremidade. E insistir em
olhar o atraso educacional brasileiro nao pelas condigdes historicas que marcam
0 nosso pais — de exploragéo e, conseqlientemente, de dependéncia em relagao
aos paises centrais do capitalismos. E camuflar, novamente, as mediagdes sociais
que fazem da escola ndo um lugar abstrato mas uma instituigdo concreta que
constréi as suas relagbes e o seu funcionamento na relagdo dialética com a
sociedade. E buscar formulas mégicas que déem conta de tirar o atraso
educacional sem grandes arranhfes para a estrutura de poder construido ao
longo desses quinhentos anos de histdria colonial.

Na escola, busco compreender a entrada das novas tecnologias com o
trabalho docente. Duas razdes levaram-me a essa op¢do: a primeira € 0 meu
préprio envolvimento profissional com a atividade. A minha histéria profissional
ndo é so minha, como diz Soares (1992, p. 127). “Na ego- histéria (...) o eu, que &
somado ao “vocés” compde o nos”. Tenho vivido, pois, 0 descaso das politicas
publicas e também privadas, em relag&o a esse segmento da escola, apesar de
toda a propaganda governamental em torno de uma educag&o de qualidade, os
professores continuam sendo pouco consultados para a elaboragéo das politicas
educacionais. Como bem atesta Novoa (1995 a, p. 10),

E verdade que os professores estdo presentes em todos os

discursos sobre a educagdo. Por uma ou por outra razdo. Fala-se

*Em entrevista & revista Epoca (15 fev. 1999), o historiador Eric Hobsbawm diz que Brasil e Russia sofrem os
eleitos da globalizagio mas que * em cerlo sentide o Brasil ¢ ainda mats inccente que a Rissia, pois nada fez de
errado. Ao contrério, cumnpriu (udo que os economistas do FMI pediram ¢ mesmo assim o pails estd sofrendo”,
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sempre deles. Mas muitas vezes esta-lhes reservado o “lugar do
morto”. Tal como bridge, nenhuma jogada pode ser delineada sem
ter em atengdo as cartas que estdo em cima da mesa. Mas o
jogador que as possui ndo pode ter nenhuma estratégia propria.

ele é o referente passivo de todos os outros.

Mesmo gquando as sugestdes dos professores sdo acatadas, isso
acontece porque estdo de acordo com as diretrizes previamente tragadas pelas
politicas do grupo que estd exercendo o poder. Nesse sentido, torna-se um
elemento de legitimacdo do que a priori foi definido, ou entdo, converte-se em
mecanismo de cunho ideoldgico, para fazer com que assumam e executem 0s
projetos elaborados pelas secretarias em nivel local, regional e nacional.
Analisando as politicas dominantes para a educagdo, nesse final de século,
aponta Hypdlito (1999, p. 94)

Fica claro que a agdo conservadora (...) tem no trabalho docente
(..) um de seus pontos fulcrais. (...) As medidas sugeridas
tendem entretanto a reforgar processos desqualificadores e
desprofissionalizantes (...). Isso ocorre na medida em que
simultaneamente dois processos acontecem: por um lado, a
regulacdo cada vez mais direta da escola peloc mercado
capitalista, vinculando os fins educativos aos designios do
mercado {...) e, por outro, a submisséo e o controle dos meios e
procedimentos a partir dos quais o trabalho docente se realiza,
mediante as definigdes do que e como ensinar o conhecimento
escolar. Na verdade, ndo se trata de dois processos, mas de um
unico processo, multifacetado, de controle ideologico e técnico da
educagio.

SEm entrevista 2 revista Epoca ( 15 fev. 1999), o historiador Eric Hobsbawm diz que Brasil ¢ Rissia sofrem os
efeitos da globalizagiio mas que * em certo sentide o Brasil é ainda mais inocente que a Russia, pois nada fez de
errado. Ao contrario, cumpriu tudoe que os economistas do FMI pediram ¢ mesmo assim o pais estd sofrendo”.
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Essas mudangas n&o incorporaram melhorias significativas  as
condicBes de trabatho, sobretudo aquelas que estao vinculadas ao aumento da
folha de pagamento dos funciondrios da educagéo. Joga-se assim o custo da
qualidade especificamente para os professores, porque sao eles que produzem
os resultados diretos e evidentes da aprendizagem. Essa situagao, caracteristica
da nova configuragdo econdémica, em que a légica de um mercado globalizado,
altamente competitivo, norteia hegemonicamente as politicas publicas em relagéo
a educag@o, cria, como muitos trabalho apontam, um mal-estar docente que
poderia ser “caracterizado como uma sensag&o de frustragdo psicolégica ou
fisica decorrente das condigdes de trabalho cada vez mais precarias, da falta de
valorizacao social e da crise de identidade profissional” (Cunha, 1999, p. 141 ).

Nesse sentido, ao compreender as atividades dos meus colegas, das
suas possibilidades e limites, posso entender a minha propria atividade, a minha
ego-histéria, e, ao fazer isso, tenho a possibilidade de mudar a8 minha pratica
como educadora e também a minha agéo politica.

Se a primeira razdo vincula-se & minha experiéncia individual como
educadora, a segunda insere-se na preocupacdc de compreender como, nos
Gltimos tempos, o trabalho docente é construido — na pratica e na representagao
— pelas sociedades. No dizer de Névoa (1995b, p. 15),

os anos 60 foram um periodo onde os professores foram
ignorados, parecendo ndo terem existéncia prépria enquanto fator |
determinante da dindmica educativa;, nos anos 70 os professores
foram esmagados, sob 0 peso da acusagdc de contribuirem para
a reprodugdo das desigualdades sociais; nos anos 80
multiplicaram as instancias de controle dos professores, em
paralelo com o desenvolvimento de praticas institucionais de
avaliagdo.
Acrescentaria o carater de sacerdécio a essa atividade apontada por
Novoa (1995b), cuja amarra ideolégica prejudica a construgéo de uma identidade

profissional e reforga o sentimento constantemente imputado aos docentes de
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culpados pelas mazelas® da escola. Hypéiito (1999, p. 84) também chama a
atencéo para essa idéia de docéncia, afirmando que ainda hoje “é@ absolutamente
presente entre nos (...), pois, embora sofra alteragdes, ndo tem mudado a sua
esséncia”. Entretanto, Garcia et. al (1996) destacam também que "o discurso da
resignacgdo e da dedicag@o tem-se transformado numa armadilha também para
educadores vinculados & tradicdo critica, progressista e de esquerda ( apud
Hypdlito, 1999, p. 86).

No entanto, preferi elaborar uma andlise com base naqueles
professores, os quais dadas as condigdes concretas de trabalho na escola
piblica, buscam fazer uso das chamadas novas tecnologias. Penso que, pela
pratica, s&o pessoas gue possuem valiosa experiéncia e, por iSSO mesmo, 0 seu
trabalho revela-se de grande importancia para langar pistas aqueles que querem
pensar e construir uma escola diferente da atual.

Sendo assim, as motivagdes gque levaram a delimitar esse problema
s30 as seguintes: compreender como as novas tecnologias incorporam-se no
trabalho docente, visando contribuir para que a escola comece a dedicar as novas
tecnologias atengdes tdo significativas, quanto a sociedade Ihes tem dado; e que
se garanta acesso e inclusdo a esses meios a populagéo que procura a escola
publica; enfim, que se definam as politicas publicas pelas necessidades e
possibilidades reais encontradas nas escolas.

Sé&o as questdes mais gerais que me levaram a buscar compreender 0
problema exposto acima. Coloco, entretanto, que as justificativas ndo se esgotam

aqui. A medida que o trabalho de pesquisa foi sendo realizado, frequentemente

¢ Em entrevista concedida 4 revista Isto £ (10 maio 2.000), o Ministro da Educagiio Paulo Renato culpou os
professores pelos primeiros [racassos apresentados pela reforma do ensino fundamental, Segunde a matéria alunos
estio chegando 3 sexia série sem saber ler, escrever e fazer as quatro operagdes e quando isso é descoberto pelas
Sceretarias de Educagfio costumam abrir uma sindicéincia e apenas os professores séo penalizados, ao passo que o
governo nifo faz a parle que Ihe compete, disseram dois entrevistados da reportagem. Nesse sentido também,
resgato a fala de um diretor: “ Em 1997, no comego da ciclagem liransformagiio do regime seriado pelo de ciclos,
onde o aluno ¢ avaliado apenas ne final de cada um] o pessoal da Secretaria {alou muito a nivel de saldrio junto
com o projelo porque pralicamente ninguém queria a educagfo pelo ciclo (...) mas ndo teve nada” { Entrevista 10).
) diretor retrata, também, a preocupaglio dos professores com essas reformas: “ Essa educagfio no todo, que a
Secretaria tenia passar para esses alunos, se nflo tentar mudar a estrutura a gente vai ¢sla formando uma pessoas
com a cabega muito boa mas que nfo consegue entrar num coneurso, por exemplo de vestibular, porque vai faltar
contendo”. ‘



20

indaguei-me se o caminho que escolhera era relevante, de fato, para construir

conhecimentos sobre a escola.
2. A opgio tedrico-metodolégica

Compreender como o trabalho docente incorpora as novas tecnologias
colocou a necessidade de fazer novamente a escolha dos pressupostos
metodoldgicos. Poderia ter buscado o caminho da analise do discurso dos
professores sobre as novas tecnologias para desvendar o problema proposto ou,
ent&o, ter efetuado uma analise fenomenolégica, com a pretensao de entender a
esséncia da intencioaalidade na utilizacéo desses meios. Os diferentes caminhos
postos pela ciéncia tém a sua validade, com excegéo dos que pretendem abolira
perspectiva de conhecer a realidade, colocando em xeque 0 esforgo inaugurado
por Descartes e outros, para propoi‘ uma outra forma de explicagado do mundo que
ndo fosse a metafisica (Soares, 1992). Também, a construgdo de muitas
possibilidades apontam problematicas férteis para a discusséo cientifica sobre
métodos e teorias no momento em que a sociedade coloca um rico, variado e
complexo estoque de objetos. E pretensioso achar que um Unico método e uma
Unica teoria sejam verdadeiros. Persistir nessa idéia € desconsiderar o campo
cientifico como propicio ao debate, "a problematizacdo. Assim, & importante o
surgimento de estudos sobre teméticas até entéo relegadas a segundo plano
como: o cotidiano, a subjetividade, as representagbes sociais, porque colocam
perspectivas de abarcar partes desconhecidas da trama social. Porém, é preciso
esclarecer que a ciéncia constitui um campo de disputa de interesses das classes
sociais, sendo pois ingenuidade pensar em uma pureza cientifica, para além da
sociedade. Ao contrario, ela faz parte dessa trama, portanto, constitui alvo de
ideologizagdo e instrumentalizagdo, mas também, contraditoriamente, campo
possivel para a discussao critica da sociedade. * A ciéncia néo tem preconceitos.
Ela ndo é pura sistematica, ndo é simples classificagdo; ela se abre para 0
conhecer, é isto que importa, por isso sofre tantas vezes tantas oposigdes sociais’
(Cardoso,1971, p. 16).
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. Assim, para a compreensdo do problema, muitos caminhos poderiam
ser percorridos, entretanto, conforme a pesquisa € as primeiras percepgoes da
realidade foram construidas, optei por tentar compreender o objeto com base em
situacbes concretas, o que me levou a ir além da analise do discurso dos
professores ou da representacao social que faziam das novas tecnologias.
Convenci-me de que descobrir como as relagdes eram estabelecidas nas escolas
e como essas reproduzem e produzem a sociedade poderia me levar a um grau
maior de aprofundamento do estudo do objeto propesto e radicalizar a
compreensdo da sua totalidade. Por isso, estabelecer o perfil das escolas ndoc
traduz o compromisso com uma mera descrigdo, que se torna abstrata, da
localidade geografica na qual se da o trabalho docente. Refere-se a uma tentativa
de tragar determinantes que déem conta de explicar as interferéncias sociais no
trabalho docente, contribuindo, portanto, para afastar a perspectiva de uma
analise abstrata do objeto (Gamboa, 1997) . Outra motivag8o para seguir esse
caminho foi a de sentir que, conforme os dados eram pesquisados, muitas
questdes importantes também surgiram e me fizeram buscar uma analise que
tentasse apreender relagbes determinantes desse objeto, para tentar desvendar
as mazelas que assolam as escolas publicas. Nesse sentido, as opgdes em
relagdo & pesquisa ndo sO imbricavam-se para O0s caminhos teoricos-

metodoldgicos como também para a opgéo politico-idecldgica do pesquisador.

Na verdade, os meus dias ndo sdo meus, os dias de cada um ndo
s&0 seus — s30 nOssoOs, porque sob os meus dias, sob os dias de
cada um, esta a historia de todos, e é por isso que assumir a
subjetividade e fazer da propria vida objeto de pesquisa € uma ‘
forma — ndo-convencional (?) — de colaborar na construgdo do

conhecimento histérico e educacional. { Soares, 1992, p. 128).

Este trabatho ndo & uma andlise da minha trajetdria como educadora. -
Entretanto, se n&o baseou-se no que hoje se chama de ego-historia, a op¢ao

politica e ideolégica do pesquisador nas escolhas preferidas fez-se a luz da
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identificagdo de uma histdria que ndo & s6 deles ( dos professores ) mas minha
também, e que, se olhada & luz da ciéncia, possibilita a disténcia necessaria para

o reconhecimento critico de si e, dialeticamente, dos outros, pois

Q inicio da elaboragéo critica é a consciéncia daquilo que somos
realmente, isto & um conhecer-se a ti mesmo como produto de
um processo historico até hoje desenvolvido, que deixou em &
uma infinidade de tragos recebidos sem beneficio no inventario.

Deve-se fazer, inicialmente, este inventario. (Gramsci, 1987, p.12)

3. Os primeiros contatos

Ao definir o objeto de estudo, era importante pesquisar escolas que
tivessem diferentes mantenedores. Como em Goiadnia existem trés tipos de
mantenedores de escolas de ensino fundamental — segunda fase - pretendia
pesquisar esses trés tipos de realidade escolar e descobrir como as novas
tecnologias e o trabalho docente se comportam nessas administragdes, o que,
entretanto, ndo foi possivel na escola particular. De fato, o pesquisador ndo da
conta, por uma série de razdes, de estabelecer, a priori, todos os passos de uma
pesquisa. Ao comegar o trabalho, as fontes v&o indicando outras possibilidades e
questionando algumas que constavam no projeto inicial. A perspectiva de que
isso é perfeitamente possivel e aceitdvel, porém, motivou-me a continuar o
trabalho proposto e ndo colocar em xeque a sua validade, pois, como bem disse
Cunha (1996), a pesquisa é também um ato educativo para o pesquisador e, no
caso de fontes vivas, para os pesquisados. Portanto, como processo dessa
aprendizagem, descobri que as possibilidades de comparagéo entre as escolas
sdo, potencialmente ricas para compreender a realidade, estabelecer pistas para
novos estudos e indicar possiveis ac¢es para solucionar os problemas que
surgem nas escolas.

Ao entrar em contato com as escolas, diferencgas sobre o acesso a elas

vieram a tona, determinadas pelas politicas empreendidas pelas mantenedoras e
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que ajudam a compor o contraditério quadro das relagbes estabelecidas no
interior dessas instituigbes.

Na escola municipal (denominada escola B), a entrada precedeu-se de
autorizagdo da Secretaria Municipal de Educagéo, exigéncia estabelecida ndo sé
pelo Departamento de Ensino desse orgdo como também pela Diretoria da
Escola. A responsavel pelo Departamento de Ensino alegou gue a Secretaria
deve estar ciente dos estudos que sdo realizados nas escolas, pois a socializagéo
dos resultados nas coordenagdes da Secretaria pode ajudar o diagnéstico do
trabalho feito no interior da escola em relagio as novas tecnologias. A alegagéo
da diretora é que se deve tentar evitar um desgaste publico do trabaiho dessa
administragdo; a diretora pedagégica, na época disse que a prefeitura abriu as
portas para uma pesquisa que detectou apenas 08 problemas, o que gerou um
grande mal-estar. As duas preocupagbes s&o contrastantes: de um lado, ©
apreco, pelo menos em discurso, pela pesquisa cientifica e a clareza da
importancia dela para o diagnéstico dos probiemas, e de outro, a preocupagéo
com a manutencdo da imagem politica do bom servico que a prefeitura tem
prestado a comunidade em um momento em que a atual administragdo empenha-
se para dar &s escolas municipais o status de referéncia nacional na qualidade da
educacgdo — esse empenho fica mais visivel no momento em gque analisarmos &
escola B.

Em relagdo a preocupagdo da diretora, é instigante pensar que ao
mesmo tempo em que se declara a autonomia da escola para gerenciar alguns
recursos e projetar as suas agles , e no caso, acrescentar a permissao para
pesquisas que contribuam para a melhoria da qualidade de ensino, permanece
ainda a subordinagdo, talvez implicita, aos 6rgdos centrais. O caminho teria que
ser inverso, caso se pretenda optar por autonomia e cidadania da escola. O
pesquisador deve chegar & escola, discutir o projeto de pesquisa e a escola dar

ou ndo o aceite, comunicar a Secretaria a sua decis&o e ser apoiada e orientada,
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resquardando a sua autonomia, Acredito ser essa a possibilidade concreta da
escola construir-se como espago de qualidade da aprendizagem e de cidadania’.

Entretanto, radicalizar o processo de autonomia e romper com a
perspectiva da autonomia apenas das franjas pressupde colocar em xeque 0S
diversos niveis de poder, que estdo dentro e fora da escola. Dificil tarefa em uma
formagdo social a qual constitui campo fecundo para a consolidagéo de poderes e
de desigualdades. Sendo assim, uma simples autorizagéo contém facetas sociais
e individuais de interesses que delimitam os contornos das relagdes estabelecidas
na educagdo. Daif, a grandeza e a importancia, por exemplo, dos estudos gue
privilegiam os espagos microssociais, as quais possibilitam detectar as miudezas
das acOes das pessoas, e, a0 mesmo tempo, compreender que nelas estdo
contidas as determinagbes concretas da sociedade do tempo presente mas
também os resquicios de tempos passados. Em uma simples autorizagao, ha uma
imposicdo do tempo presente, retratado pela importéncia da ciéncia no
diagnostico dos problemas e a socializagao desses estudos para a melhoria da
qualidade do ensino, mas também a manutengao de um tempo passado, que se
preocupa com uma imagem politica positiva, mesmo que signifigue camuflar os
reais problemas da escola, apontados peia ciéncia. Mais uma vez interesses
politicos e de manutengdo de poder est&o presentes hoje como estavam no inicio
da histéria coionial brasileira e que, em Ultima instancia, continuam a determinar
as relagbes quer micro quer macrossociais. Digo tempo presente e tempo
passado, cada um tendo os seus representantes nessa agao da autorizagao, mas,
na verdade, ndo sio excludentes ou conflitantes, mas sim complementares e
capazes de dar continuidade as relagfes também estabelecidas nos menores

niveis de socializacdo da sociedade, a manutengdo da sociedade presente.

7 Neste trabalho, qualidade refere-se & construgio de processos de ensino-aprendizagem que, levando em
consideracio as condigBes concretas da clicntela € a necessidade de criagdo de ambientes e atitudes
democriticas, proporcionem aos alunos o acesso a0s conhecimentos ( incluindo as novas tecnologias)
historicamente construidos, com o objetivo de que os selores sociais, sobretudo os menos favorecidos,
consigam incluir-se na distribuigfio das riquezas hoje produzidas pelas sociedades ¢ na determinagio das
politicas a serem aplicadas. Nesse sentido, ressalta-se a importincia do fortalecimento de relagdes
democraticas na saia de aula, na escola e na sociedade.
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Assim, a forma de entrada na escola municipal comega a desvendar a
permanéncia marcante da Secretaria no interior das unidades, determinando
significativamente as relagdes centralizadoras do 6rgao administrativo. Veremos,
nos capitulos seguintes, que a intervengdo da Secretaria faz-se presente no
cotidiano das relagdes estabelecidas na escola, até na forma de definicéo das
politicas de utilizagdo das novas tecnologias. Entretanto, essa intervencao
reveste-se de modernidade pedagégicas, que, ao antecipar a realizagédo de
desejos e necessidades, consegue uma adesdo muito grande dos professores as
suas agdes.

Iniciar a pesquisa na escola estadual (denominada escola A) prescindiu
de autorizagéo prévia da Secretaria Estadual de Educagéo. O pedido foi feito a
diretora da escola que me encaminhou & coordenadora geral. A facilidade de
entrada nesta escola ndo indicou a facilidade de obteng&o dos dados necessarios
a pesquisa. Apesar da abertura dessa unidade & pesquisa - 0 que rapidamente
poderiamos avaliar como autonomia da escola para definir as suas politicas - ao
longo do convivio com ela, ocorreu uma centralizag@o das decisGes nas méos da
coordenadora pedagdgica geral e também uma grande intervengéo da Secretaria
na vida da escola. Assim, a autonomia revela-se apenas aparente, ao
analisarmos como se estabelecem as relagbes e o trabalho nessa unidade. Na
verdade, até as dificuldades levantadas pelos professores para empreender o
trabalho pedagégico e a observagao feita por mim ao longo da pesquisa indicam
que o perfil pedagogico da escola, centrado no que os professores chamam de
aulismo, demonstra a forte diretriz da politica da Secretaria nessa escola.
Portanto, a sua submissdo pode ser detectada na manutengdo dessa pratica e
na ndc-acdo - pelo menos durante a minha permanéncia na escola — de
subverter os ditames desse 6rgdo. N&o raro, as coordenadoras e a secretaria

geral colocaram a necessidade de repor as aulas e garantir o calendario

® Como veremos mais adiante, essa Secretaria, a parlir da década de 80, tem investido na obtengio de
qualidade de ensino para as escolas dessa rede, para o que, concentra as suas agdes construindo
possibilidades para que o trabalho docente incorpore o que hd de mais moderno em (ermos pedagoégicos, ndo
para lodas as escolas, mas para algumas, como projetos experimentais ( ver critica de Arroyo, 19992, acsse
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elaborado pela Secretaria. Nesse sentido, € possivel afirmar que existe tambem,
uma cumplicidade de seus dirigentes em relagéo & idéia de que o trabalho
pedagdgico se da fundamentalmente mediante o aulismo.

Também, essa unidade escolar adota o centralismo da Secretaria e da
direcao/coordenagéo na determinagdo dos rumos da escola, s¢ que pouco atenta
as necessidades de modernizagio pedagogica, sobretudo pela Secretaria.

Na escola particular ndo foi possivel realizar a pesquisa. Depois de trés
tentativas para conseguir um local de pesquisa, desisti da idéia. Em duas escolas,
as justificativas para ndo encaminhar o trabalho estiveram ligadas a preocupagéo
com o andamento das atividades e uma, em que cheguei a apresentar e discutir o
projeto de pesquisa, obtendo no inicio uma aprovagéo, mas foi negado, seguido
de um pedido de desculpas porque n#o haveria a possibilidade de concretiza-lo,
pois as outras socias alegaram néo ser esse 0 melhor momento, uma vez que os
professores estavam participando de um curso com assessores de S&o Paulo, na
escola e que a pesquisa poderia prejudicar a atividade. Acho importante colocar
essa dificuldade em conseguir uma escola particular porque muitas pistas podem
ser levantadas — por outros trabalhos — para explicar a recusa. Assim, persistir em
conhecer a escola particular é necessario para comegar a questionar o que € mito
ou verdade em um espago educacional privado e perceber as reais diferengas
entre a escola publica e a escola privada — pois muitas vezes o ensino privado
aparece como modelo para as politicas publicas, como deixa transparecer a fala

de uma entrevistada que participou do governo:

E, na realidade, esta questdo de dispensar o aluno & complicada,
porque vocé imagina na escola particular que carrega nos seus
ombros toda uma situag@o vantajosa em detrimento da escola
piblica. A escola publica nao funciona, e a escola particular &
‘muito rigida e eu tenho percebido que a sociedade, os pais de
classe média gostam muito disso, na escola particular ninguém da

respeito). Entretanto, a modernizagdo dé-se estritamente nesse aspecto; néo indicando ainda um rompimento
das relagBes autoritdrias nas escolas.



27

palpite (...) agora, na escola publica tudo tem que ser ao livre
fazer? ( Entrevista 1)°.

Nas entrevistas com os professores, trés tiveram experiéncia em
trabalhar na rede particular, e colocaram as decepg¢des encontradas nesse

ambiente:

eu trabalhei em escolas particulares e eu ndo troco a escola que
eu estou por uma escola particular porque la nos professores néo
somos considerados, aqui nesta escola o ambiente € bom, somos
mais reconhecidos... { Entrevista 2).

Esses depoimentos, juntados‘ com a impossibilidade de encontrar uma
escola particular para ser pesquisada, dao pistas interessantissimas para afirmar
que ela é um objeto que deve ser estudado e, esse estudo pode n&o so
apresentar os problemas reais e as solugbes possiveis para essas escolas, mas
também buscar um acerto de contas da escola publica com a escola particular,
pois estd no senso comum e é alimentado perversamente pelo conjunto da
iniciativa privada que publico & sinal de ruim, de péssima qualidade sem explicar o
porqué. A intengdc nds sabemos: capitalizar, sem nenhum gasto, as mazelas da
escola publica. -

Compreender a relagéo do trabalho docente com as novas tecnologias
em trés espagos, ndo foi possivel pelos motivos mencionados. Assim, optou-se
por ficar somente com duas escolas (publicas). Hoje penso que isso me ajudou:
dada a natureza da pesquisa escolhida — gualitativa — haveria o limite humano
definindo a capacidade de busca e andlise dos dados. Duas escolas significaram
a possibilidade concreta de realizar um trabalho que envolveu observagéo,
entrevista, questionario e que lidou com fontes vivas e acontecimentos presentes,
a mercé dos tempos impostos pelas escolas. Lembro-me aqui das inumeras
vezes que fui assistir a uma aula com o video ou computador e néo foi possivel,

da dificuldade de conseguir a devolugéo dos questionarios dos professores, ou da

® Mais adiante, os dados levantados vfio indicar a clientela de fato da rede publica, pelo menos das escolas
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entrevista que n3o foi feita no horério marcado. O pesquisador torna-se meio
refém das fontes e com pouca autonomia para estabelecer prazos precisos para
iniciar o trabalho de analise dos dados, como afirma Cardoso (1871).

4. Q trabalho docente e as dificuldades iniciais

Apds entrar em contato com a escola, por intermédio do diretor e do
coordenador e realizar as primeiras observagﬁes‘o, apresentei a pesquisa aos
professores e pedi a sua colaboragdo para a coleta de dados, pois a sua
atividade seria o centro de andlise do meu trabalho. Nas duas escolas, a resposta
foi positiva .

O questionario pedia a identificag@o do docente, continha uma questao
fechada e uma aberta'', e foi entregue aos professores para que fossem
escolhidos aqueles que seriam acompanhados no decorrer da pesquisa.
Estabeleci que os professores acompanhados seriam os que utilizassem as novas
tecnologias presentes nas escolas, como: video, TV Escolae computador.

Entretanto, a euforia de ter conseguido a adesao formal da escola e
dos professores para realizar o trabalho, foi logo dissipada. Ao tentar receber os
primeiros questionarios, constatei que néo iria ser facil. Por muitas vezes, estive
nas escolas para deixar 0s questionériés ou para recebé-los e nao foi possivel.
Consegui entregar a todos { quarenta professores de quinta a oitava séries das
duas escolas), entretanto, recebi de volta apenas 28 questionarios, dos quais,
64% da escola A e 83% da escola B. O grande indice de devolugdo da escola B
explica-se pelo empenho da coordenadora em me ajudar, quando percebeu a
dificuldade em que me encontrava. Na escola A, a dificuldade ainda foi maior, em
razo da quantidade de professores — 28 trabalhando de quinta a oitava séries

pesquisadas. Talvez fosse importante que os dirigentes nfio esquecessem o falo.

10 As observagdes feitas estdo telatadas nos difirios de campo, ver anexo 1.
"' Ver anexo 2. que traz os roteiros de entrevistas ¢ os modelos de questiondrios utilizados nesta pesquisa.



contra 12 da escola B. Nas duas escolas, as oportunidades de encontrar os
professores eram poucas e, como pessoa estranha ao ambiente escolar ficava
constrangida em insistir com os professores nos dez minutos de descanso que
tinham, ou seja, no horario do recreio, que servia também para que as
coordenadoras e a secretaria dessem os avisos e deliberassem, com 0S8
professores sobre assuntos pertinentes & escola. Na escola A, outra dificuldade,
foi encontrar os professores , pois, sendo muitos, tive que ir varios dias para
éntregar 0s questiondrios, recolhé-los, ou entdo, marcar outro dia de entrega
porque ©0s esqueciam em casa. Mesmo assim, dos 28 professores que
enti‘egaram os questionarios respondidos 18 eram da escola A'2

' Hoje, penso que escolhi o caminho talvez mais dificil, pois poderia ter
pedido aos coordenadores que indicassem os professores ou ent&o fazer uma
enquete com os alunos. Entretanto, apresento essa dificuldade como mais um
elemento de analise para compreender as reais condi¢des de trabalho desses
profissionais. De fato, pude constatar mais adiante, no decorrer da pesquisa, que
s&0 imensos os problemas relacionados ao trabalho docente desse nivel de
‘ensino. Apesar das dificuldades, depois de dois meses, consegui recolher 70%
dos questionarios .

Dos 28 professores que responderam o questiondrio, escolhi cito que
estavam utilizando as novas tecnologias, para fazer as observagles das aulas em
que seriam usados esses meios, @ com as quais seriam realizadas as
entrevistas. Foram selecionados quatro professores de cada escola.

Na escola A, as respostas dos questiondrios revelou ser o video a
tecnologia mais antiga e, por isso mesmo, a mais usada na escola. Procurei

entdo, selecionar professores que utilizassem, de maneira mais frequente, 0

" 15 preciso deslacar que semelhante a minha foi a dificuldade que André (1992) encontrou para aplicar os
questiondrios de um projeto coletivo de investigagio da pratica pedagégica de professores da escola normal de Sfo
Paulo em 1988: “o baixe retorno dos questionrios nos levou a uma reflexfio acerca da forma de conduzir esse tipo
de levantamento. Se, por um lado, nos nos preocupames com a iécnica de elaboragéio do questiondrio, ¢om seu pré-
teste e reformulagio, acreditando que esses cuidados j4 seriam suficiente, por outro lado nos descuidamos da
forma de aplicagiio. Enviamos por via postal aos diretores (...)soubemos mais tarde que muitos professores nem
chegaram a receber o questiondrio (...)” No caso desta pesquisa, Fui pessoalmente, e o indice de retorno
considerado bom, mas 3 custa de muitas idas as escolas , explicag@ies do que se tratava e ajuda de coordenadores.
Como delerminante desta dificuldade considero a falta de tempo do professor , oriunda do excesso de carga
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video. Entretanto, ao tentar acompanhar o trabalho dos professores, muitos
alegaram, por exemplo, que apesar da resposta positiva no questionario, néo
haviam utilizado o video naguele ano ainda, ou o tinham utilizado muito pouco.
Assim, além das respostas do questiondrio, usei o caderno de reserva da sala de
video e da biblioteca para auxiliar a escolha, mas constatei que muitos
reservavam aquelas salas para dar auias e realizar outras atividades. Portanto, os
critérios  tiveram que ser criados conforme as dificuidades iam aparecendo.
Resumindo, os critérios utilizados foram os seguintes: a) professores que
entregaram os questionarios, b) professores que declararam, no questionario,
utilizar as novas tecnologias; c) professores que declararam utilizar o video e
tinham reservado a sala de video ou biblioteca para usa-lo; d) professores que
estavam trabalhando no turno vespertino no primeiro semestre; esse critério foi
considerado porque era grande a troca de professores de um semestre para
outro, assim, procurou-se garantir, na lista dos escolhidos, a presenca de
professores que passaram por todo o processo de escolha inicial; e) professores
que se dispuseram a participar das entrevistas.

Na escola B, a escolha foi feita pelas respostas dos guestionarios; néo
foi necessario construir outros critérios, pois as respostas obtidas correspondiam
& préatica do docente, como verifiquei posteriormente. Todos os professofes
selecionados concordaram em ser entrevistados e permitiram que as suas aulas
fossem acompanhadas.

Para ajudar a levantar dados sobre a escola e sobre a utilizagéo das
novas tecnologias, foram realizadas entrevistas com o0s coordenadores
pedagogicos.

| Por Ultimo, justifica-se a escolha desse nivel de ensino - segunda fase
de ensino fundamental — por duas razbes: a primeira & o fato desse nivel de
ensino estar presente tanto na escola publica municipal quanto estadual, o que
abre a possibilidade para comparagfes; a segunda diz respeito a experiéncia
profissional da pesquisadora, professora e coordenadora desse nivel de ensino.

hordria. E este era mais um trabalho, que compreensivamente entendi em muitos esquecimentos mais uma
resisténcia aos iniimeros papéis que atormentam a vida do professor” ( ibid,., p. 35).
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Nesse sentido, o problema levantado é parte concreta, vivenciada na sua pratica
cotidiana e alvo de suas preccupagies.

5. De volta 3s escolas

: Depois de analisar as observagdes feitas e descritas nos diarios de
campo — tanto das aulas em que os professores escolhidos utilizavam as novas
tecnologias quanto da escola, sobretudo, do recreio, horario em que os
professores se encontram cotidianamente — e as entrevistas realizadas com 03
professores escolhidos e com os coordenadores, verifiquei que os dados
levantados ndo foram suficientes para conhecer o trabalho docente em relagéo as
novas tecnologias.

Em consequéncia disso, voltei s escolas para buscar dados que
pudessem esclarecer melhor como era a pratica dos professores na utilizagao
desses meios, pois as observagbes das aulas foram insuficientes, uma vez que o
uso da novas tecnologias era bastante esporadico, tanto em uma quanto em outra
escola — com excegdo entretanto das aulas em que o professor da escola B
utilizava o computador, pois tinha horario estabelecido para todas as turmas.

Além disso, voitei as escolas na tentativa de responder a uma
indagacéo que surgiu quando fazia a leitura dos dados coletados ~ por que,
mesmo com as dificuldades em realizar o trabalho docente nessas escolas, 0
grupo de professores escolhido insistia em utilizar as novas tecnologias e outras
metodologias e buscava desenvolver um processo de aprendizagem que
envolvesse os alunos? Enfim, por que remavam conira a mare e ousavam
utilizar as novas tecnologias e, também, outras metodologias para obterem uma
aula de melhor qualidade? Essa foi a quest&o que surgiu como desdobramento da
primeira e que norteou o trabatho de pesquisa no segundo momento de coleta de

dados. Por isso, entrevistei novamente os professores , as coordenadoras



32

pedagdgicas e apliquei um questionario, com perguntas fechadas e abertas, em
uma turma de alunos de cada professor escolhido. Essa coleta, envolveu 254
alunos das duas escolas .

E preciso destacar também que foram feitas entrevistas'® com os
diretores, secretarios-gerais das  escolas pesquisadas, com o}
bibliotecario/responsavel pela gravagdo da TV Escola na escola B ' com o
responsével pelo laboratério de informatica da escola B, com a coordenadora do
laboratério de informatica da escola A, com sindicalista, com outros diretores: um
da rede municipal de ensino e dois da rede estadual de ensino, com um membro
do Centro de Formagéo e Pesquisa da Rede Municipal de Ensino e, para obter
um pouco de conhecimento da rede publica estadual, membros das equipes que
participaram da administragéc do governo no ano em que a pesquisa comegou a
ser realizada — 1998. E preciso reconhecer que existe uma lacuna na producgéo de
conhecimento sobre a realidade das escolas estaduais, porque néo foi possivel
encontrar na literatura referéncias as escolas estaduais de Goinia.

Foram utilizados também documentos sobre os projetos de
informatizacdo das escolas, scbre a TV Escola, os projetos pedagdgicos das -
escolas e outros documentos necessarios para responder as questdes que
surgiam durante o processc de pesquiéa . A volta & escola significou, nesta
pesquisa, a possibilidade de apreender mais radicalmente o objeto, cuja

necessidade ele mesmo impunha e n&o podia ser desprezado, pois

cientista investigador sabe que ¢é possivel criar  habitos
intelectuais que facilitem a abertura do pensamento, a fiexibilidade
do raciocinio e de atengdo, de tal modo que se aprenda a se

deixar guiar pela teoria e pelo método sem se escravizar a eles,

'* Ver roteiro das entrevisias no anexo 2.

" Na escola B, a biblioteciria acumulava trabalho ¢ era responsdvel pela gravagio dos programas da TV
Escola; mais tarde, com a montagem do Laboratdrio de Informética na escola, metade dos alunos, ficava aos
seus cuidados, enquanlo a outra melade rcalizava atividades no Laboratério de Informdtica. Na escola A,
uma das coordenadoras pedagdgicas gravava os programas e, comg sempre eslava sobrecarregada de
trabatho, nflo conseguia arrumar lempo para fazer a entrevisia ; sendo assim, acabei desistindo,
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pois que & o espanto que excita a logica (Bachelard, apud,
Cardoso, 1971, p.9).



CAPITULO I

AS ESCOLAS

As escolas A e B pertencem a rede publica de ensino; a primeira &
estadual e a segunda, municipal. A estrutura fisica das escolas e a capacidade

numérica de atendimento diferem bastante.
1. Caracteristicas fisicas e organizagio do trabalho nas escolas

A escola A (estadual)’™ possui 21 salas de aula, dois laboratérios para
aulas praticas, uma sala de saude,; salas de mecanografia, uma sala de recursos
audiovisuais, biblioteca, datilografia, coordenacgdo, professores, diregdo,
secretaria, de educag¢io fisica e um laboratério de informatica {com cinco
computadores). Na época da pesquisa, pude presenciar a montagem da sala de
Inglés. A escola A conta também com quatro sanitarios masculinos e femininos
para professores e alunos; dois almoxarifados, uma cantina e uma cozinha. Toda
essa estrutura encontra-se repartida ao longo de dez pavilhdes, cuja area externa
possui uma guadra de esportes, vestiario, sala de jogos, arquibancada e pista
olimpica, além de uma extensa area verde. Com essa estrutura, a escola A
atende a uma clientela em torno de trés mil alunos, divididos nos turnos matutino,
vespertino e noturno. Os cursos oferecidos sdo: o ensino fundamental, segunda
fase (quando foi iniciada a coleta de dados ainda funcionava uma turma de quarta
série da primeira fase no turno vespertine), © ensino medio e as ultimas turmas de
cursos profissionalizantes: o magistério e o curso técnico em patologia clinica.

A escola B ( municipal) foi entregue a comunidade, que reivindicou a
sua construcdo, em 1994, mas, segundo entrevistada, sé comegou a funcionar
de fato em 1995. A estrutura fisica esta dividida em trés pavilhdes. o primeiro,

com seis salas; a biblioteca, a coordenac8o, um depédsito de material, a

15 Escola construida cm 1977 para atender 3s dirctrizes educacionais que demandavam escolas polivalentes.
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secretaria, a sala do diretor e a sala dos professores; o segundo, com duas: 0
laboratorio de informatica e de ciéncias e o terceiro, com oito salas de aula. Além
dos pavilhdes, a escola possui uma cantina, um galpdo e uma quadra de esportes
construida em 1999,

A escola atende, sobretudo, aos moradores do setor em que foi
construida mas também a alunos de bairros proximos. Segundo dados das
entrevistas, a demanda é muito grande e a escola ndo consegue atender a todos.

Ela tem 540 alunos e funciona em dois turnos, matutino e vespertino. O
primeiro tem oito turmas de sexta a oitava séries e 0 segundo, oscicloslell (da

alfabetizagdo a quinta série).
1.1 O nivel sécio-econdmico da clientela

Para caracterizar 0 nivel socio-econdmico dos alunos das escolas
pesquisadas, considerei trés aspectos: a profisséo dos pais dos alunos; o grau de
instrucdo dos pais; o tipo de moradia da familia — aqui entendida em sentido

amplo, ou seja, aquela que também abriga o aluno para estudar, casa de tios, de

~avos e outras. Os dados apresentados nos itens 1.1 e 1.2 foram obtidos por

meios do questionario respondido pelos alunos das turmas pesquisadas.
Participaram, no total, 254 alunos das duas escolas. Em relagdo a ocupacgao dos
pais e das méaes, os dados foram classificados em seis categorias, a saber: 18
A1) trabalhador n&o-manual assalariado (funcionarios publicos,
professores, comerciarios, etc).;
A2) trabalhador ndo-manual e ndo-assalariado (profissionais liberais,
vendedores autdnomos, etc),
B ) proprietario de empresas comerciais, industriais ou rurais;
C1)trabalhador manual assalariado (empregados domésticos,
zeladores de predio, elc);

1 A classificagfio foi retirndn de Loureiro (1993).
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C2) trabalhador manual ndo-assalariado, os chamados autdnomos
(costureira, eletricista, encanador, salgadeira, etc);
D ) dona de casa.

Tabela 1 - Ocupagdo, grau de escolaridade e tipo de moradia dos pais dos

alunos das turmas dos professores escolhidos das escolas A e B (%).

OCUPAGAO DO PAI (1) R S E e o e Ry

OCUPAGAOQ DA MAE (1) c1 16 % 15,6 %

TIPO DE MORADIA (2) E2 263 % 17,2 %

GRAU DE ESCOLARIDADE DO PATl ™ &3 1~ "®zer ~ 1

@) T o L S Sk e

GRAU DE ESCOLARIDADE DA F3
MAE (3) U O O e
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F6 5 L 74%
! O FT l 1 8,2%
Fonte: queslionario aplicado o o T
Legenda
1) A1 - Trabathador ndg-manual assalariado
A2 — Trabalhador ndo-manual nfdo-assalariado
B — Empresarios
C1 - Trabalhador manual assatariado
C2 — Trabalhador manual néo-assalariado
2) E1 - Casa prépria
E2 — Casa alugada
E3 - Casa financiada
3) F1 - Analfabeto

F2 ~ Primeiro grau incompleto
F3 -~ Primeiro grau completo
F4 - Segundo grau incompleto
F5 — Segundo grau compieto
F8 — Curso superior incompleto
F7 — Curso superior completo

Nas duas escolas pesquisadas predominam como ocupagdo do pai o
trabathador manual ndo-assalariado (33,3% na escola A e 33,5% na escola B);
em relagio as méies, os dados, dona de casa, como ocupagdo predominante
(40% na escola A e 39,5% na escola B).

No que diz respeito & ocupagéo dos pais, existe coincidéncia em todos
os itens levantados nas duas escolas; j& em relagdo a ocupagdo das méaes, a
escola A apresenta quase o dobro do numero de trabalhadoras manuais nao-
assalariadas que a escola B (respectivamente 20% e 11,1%); por outrc lado, o
nimero de trabalhadoras manuais assalariadas na escola B & maior (15,6% do
total), sendo apenas de 1,6% na escola A. Os dados levantados sugerem que,

em relagdo as maes da escola A predominam ocupagdes com "renda e trabalho
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irregulares, participantes da denominada economia informal, o que os caracteriza
como um grupo de vida instavel* (Loureiro, 1993, p. 67).

No que diz respeitoc a moradia, a escola A tem maior numero de
familias que moram de aluguel do que a escola B — respectivamente 26,3% e
17,2%. E grande o nimero de familias que possui casa propria nas duas escolas:
64,1% na escola A e 74,4% na escola B.

Ja em relaggo ao grau de escolaridade dos pais, predomina o primeiro
grau incompleto (43,4% na escola A e 44% na escola B). E maior o nimero de
analfabetos na escola A (5,0%) do gue na escola B (2,9%). Em relagdo as maes,
também predomina o primeiro grau incompleto (33,3% na escola A e 31,3% na
escola B).

Apesar de alguns dados revelarem diferencas de uma escola para
outra, e possivel concluir que a clientela das duas escolas apresenta perfis sécio-
econdmicos semelhantes. Os pais sdo predominantemente trabalhadores
manuais nio-assalariados. Entre as mulheres, prevalece a ocupagéo de dona de
casa; ¢ nivel de escolaridade € o de primeiro grau incompleto e a maioria das
familias possui casa prépria.

1.2 A escolha das escolas

A escola publica, segundo os indicadores sécio-econtmicos da
clientela levantados acima, constitui um espago significativo para que ela tenha,
de um lado, a possibilidade de uma formacgao intelectual mais aprofundada e, de
outro, em mais um meio onde & possivel complementar a sua formag&o social e
afetiva . Assim, pareceu-me importante identificar os critérios de escolha da

escola publica e a avaliagio que a clientela faz dela.

Tabela 2 - Critérios de escolha das escolas publicas e avaliagéo das escolas

realizadas pelos alunos dos professores escolhidos das escolas A e B (%)



POR QUE GOSTAM DA ESCOLA? | C4

CRITERIOS DE ESCOLHA DA Ad
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271 %

37 %

ESCOLA PUBLICA (1) BT

BT &

i5%

INDICE DE APROVACAO (2) T R ma—

TEETTT

C918%

i§%
BTy U

15 %

Pt

4.3 %

3)

58 %

CEEw

37%

Fonte: questiondrio aplicado

Legenda:

1)

2)

A1 — Proximidade da escola

A2 ~ Qualificagdo

A3 - Proximidade da escola e qualificagio
A4 — Escolha dos pais

A5 — Oferta de vagas

A8 — Indicagao

A7 - Professores qualificados

B1 - Gostam da escola
B2 — Néo gostam da escola

1.2%
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3) Raz{es:
C1 - Qualidade do ensino
C2 - Qualidade dos professores
C3 - Amizade
C4 - Qualidade da organizagdo administrativa
C5 — Ambiente agradavel
C8 = "Futuro”
C7 — "Modernidade”
C8 - Seguranga

Assim, os dois critérios de escolha mais indicados coincidem nas duas
escolas: o primeiro € a proximidade da escola com a casa ( 24,1% na escola A
e 34,8% na escola B ) e 0 segundo, o fato de a escola ser considerada boa, com
bom ensino { 32,2% na escola A e 27,1% na escola B ). Uma grande parcela
considerou ac mesmo tempo os dois quesitos como fundamentais para a escolha,
ou seja, proximidade de residéncia e ter um bom ensino { 16,6% na escola A e
22,7% na escola B ).

Em relagdo a avaliagdo que fazem das escolas, os alunos das duas
instituicbes, em sua maioria, afirmam que gostam delas e os indices s&o
elevados: 89,9% dos alunos da escola A e 91,8% da escola B. Sao coincidentes
também as razdes da aprovagao: 43,6% da escola A e 46,8% da escola B
responderam que © ensino € bom e, em segundo lugar, destacaram a qualidade
dos professores: 18,1% na escola A e 15%, na escola B. O fato de ter amigos na
escola também foi um item lembrado: 8% na escola A e 6,2% na escola B,

Caracterizar as escolas vai além da formalidade, apesar de relevante,
de apresentar ao leitor o espago e o tempo da pesquisa. Primeiro, & tentar
apresentar o objeto de estudo em sua concreticidade necesséria. Ponderagdes,
andlises e pistas dizem respeito a essa situagdo concreta, que pode servir para
levantar outras inquietacfes sobre 0 mesmo contexto. Segundo, salientar que a

maioria dos'” educadores, oriundos muitas vezes de grupo social diverso daguele

'T Como ja foi colocade, o nivel de formagiio dos pais dos alunos das escolas pesquisadas — a grande maioria nfio
complelou ou tem apenas o primeiroe grau - os impede de participar efetivamente da administragfio e do trabalha
pedagogico das escolas e as possibilidades de que venham a participar  sdo baslantc remotas em razio de sua
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com o qual vai trabathar, as vezes, por toda a vida profissional, ndo consideram
as crengas, os valores, a cultura, a situagdo socio-econdmica dos alunos e
insistem em impor valores em um 'espat;o que pede outros caminhos, outras
praticas. Para Patto (1996, p. 342), "temos muitas suposigdes, muitas vezes de
cunho nitidamente ideoldgico, que estamos acostumados a tomar, sem contestar,
como verdades definitivas”. J& Pierucci (apud Patto,1996, p. 342) adverte: "Mas
sabemos que o preconceito {...) esta cada vez mais estruturado em segmentos da
sociedade brasileira.” Alguns depoimentos sdo exemplos de como as diferengas
sociais criam expectativas divergentes entre o grupo que dirige a escola e a sua
clientela. Esses revelam gue os pais manifestam disposigdo em contribuir com a
escola, mas as condigbes de sua existéncia ndo permitem, muitas vezes, que
concretizem a intengéo inicial.' E preciso que a escola compreenda essa situagéo
e nao construa juizos negativos sobre o atraso ou o ndo-pagamento da taxa de
matricula ou o ndo-comparecimento em um compromisso assumido pelos pais,
como se percebe nas duas entrevistas:

Felizmente agora nds temos o conselho de pais que esta atuando,
como nés ja tinhamos e é permitido, através do Conselho de Pais,
pedir ajuda aos pais no ato da matricula e eles colaboraram, mas
era uma faixa assim de 70% como era antes e atualmente
também; o restante fica a repor depois e fica sem pagar até o final
do ano. ( Entrevista 3)

Para a gente fazer uma greve no final do ano a gente chamou
toda a comunidade para esta falando o que esta acontecendo,
porque de repente chega na televisdo e eles jogam os pais contra
os professores (...) teve pais que propds esta alugando dois, trés

énibus para esta levando os pais e movimentando juntoc com os

formag#o social. Assim, a escola € planejada — quer inlerna, quer exlernamente — por pessoas vindas de cutros
segmenlos sociais.
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professcres e a gente conseguiu levar alguns, mas chega na hora

eles dizem: eu ndo posso, eu ndo posso. ( Entrevista 4)

Os dirigentes da escola nao consideram que as condigdes materiais de
sobrevivéncia das familias de baixa renda sejam fundamentais, mas, mesmo
assim, mostram-se solidarios em relagdo a escola, pois percebem a importancia
que possuem para dar outro rumo para a vida das criangas'® . Sendo assim, as
acdes devem contemplar horarios, contribuigbes econdmicas ou nao, de acordo
com as possibilidades da comunidade n3o somente as do grupo dirigente da
escola, que, muitas vezes, se encontra em condi¢gdes econdmicas diferenciadas.
A percepgao dessa diversidade pode tornar as agdes mais eficazes na luta por
uma escola de qualidade, que atenda aos interesses de sua clientela.’® Como
afirma o entrevistado “se vocé trabalha junto com a comunidade e quer mudar
fegras e normas, o corpo docente, a escola, sem a comunidade ela néo
consegue” ( Entrevista 4).

2. As escolas e suas relagdes com as Secretarias

Este item tornou-se necessario ao estudo pela constatagéo de que no
interior das escolas pesquisadas sentia-se a forte presencga das Secretarias na
determinagdo das suas praticas. Assim, para compreender mais profundamente o
objeto de estudo proposto, ndo poderia deixar de investigar a histéria das
Secretarias, sobretudo, da gestdo em vigor no momento da pesquisa, pois as
suas determinagbes politicas e o tipo de relagdo construida véo interferir na
maneira como o trabalho docente se encontra organizado € como ele incorpora as
chamadas novas tecnologias. Observei in loco a ponderagdo de André sobre a

relagéo entre 0 micro e o0 macrossocial:

'# Iss0 estd demonstrado no alto indice de aprovagio dessas instituigBes e nos critérios de escolha dos pais, alémn da
proximidade, sfo consideradas escolas que possuem bom ensino.

" Isso significa ampliar 0 conceito e a pritica da autonomia, ou seja, incluir nela a iniciativa das escolas de
determinar também as politicas educacionais, até a distribuigfio de verbas.
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A opcéo pela escola como foco de estudo ndo implica aborda-la
apenas em funcdo de suas relagfes intermas. Trata-se, ao
contrario, de considera-la como parte de uma totalidade social que
de algumé maneira a determina e com a qual ela mantém
determinadas formas de relacionamento. ( André, 1997, p. 42)

2.1 A Secretaria Estadual de Educac&o® ( mantenedora da Escola A)

No momento da pesquisa, a gestdo em curso completava oito anos de
mandato na Secretaria Estadual de Educacido (1991-1998); no inicio de sua
atuacao, houve uma rupturé com ¢ processo de democratizagio da gestéo, o que
indica 0 seu carater autoritario e centralizador. As eleigdes diretas para diretor
foram suspensas e os Conselhos Comunitarios, esvaziados (Carmo, 1996).

Em 1992, a Secretaria fez forte intervengac no Lyceu de Goiania apoés
um longo processo de luta da escola contra as suas diretrizes, chegando ao ponto
de “colocar até policia, policia que bateu em aluno, que bateu em professor, que
fechou o prédio, impedindo as pessoas de entrar’. (Entrevista 5). Segundo essa
gntrevistada, as intervencgdes estenderam-se a todas as escolas estaduais e, no
_primeiro ano, de administragdo ja ndo havia nenhum diretor eleito. A partir dai,
surgiu uma série de praticas e orientagbes que foram se constituindo em
mecanismos de controle das escolas.

Era comum, de acordo com as entrevistas, a presen¢a da secretaria
nas escolas; para alguns, como uma forma positiva de diminuir a distancia entre a
Secretaria e as escolas: “o perfil da secretéria era esse, de sair do gabinete e ir ia
na sala de aula e, se precisasse chamar a atencdo chamava la na sala de aula,
no local” (Entrevista 1). Entretanto, pelo posicionamento adotado pela Secretaria
em relagdo aos que eram contrarios as suas praticas, percebe-se que a
diminuigéo dessa distancia constitui uma forma de controle pessoal e direto sobre

as escolas, ajudando a criar um clima de terror € medo, como atestam alguns:

® por falta de conhecimento sobre a histéria recenle dessa Secretaria, os dados apresentados sdio oriundos
fundamentalmente das entrevislas.
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O que acontece é que a secretaria baixava ordem e todo mundo
baixava a cabeg¢a, ninguem tinha, mesmo ndo concordando,
coragem de falar {...). { Entrevista 6)

Todo mundo, o professor e o servidor administrativo trabalham
vigiados o tempo inteiro, todos os atos que eles fazem sdo
fiscalizados e denunciados depois. (Entrevista 5)

E interessante observar também que a comunicag3o direta com a

secretaria, merece também elogios:

Ela dava abertura total para a gente comunicar com ela em que
circunstancia fosse, em que momento fosse. As vezes acontecia
um probleminha a noite na escola, a gente batia o telefone direto
no gabinete e falava com ela no momento em que estava
acontecendo. Atualmente nds ndo temos liberdade de falar, de
comunicar com a secretaria. (Entrevista 3)

Justificada pela Secretaria Estadual como uma forma de estar mais
proxima das escolas, com o intuito de ajudar e de apoiar as agbes dos
professores (Entrevista 9) trouxe, no entanto, conseqliéncias danosas para a
construgdo da autonomia das escolas dessa rede, pois 0 excesso de controle

gera inseguranca para encaminhar questdes até mesmo do cotidiano escolar.

Noés entregamos nossa proposta de regimento de 1999 em tempo,
a gente protocolou no Centro Administrativo e este dizia que a
média seria 6 e acabaria o peso, mas a gente ndo tem seguranga
do que esta fazendo, a gente ndo sabe se aquilo é valido (...).
(Entrevista 7)

Probleminhas da escola, comuns que surgem, mas que as vezes
a gente fica sem saber gue atitude tomar de imediato e se a gente
estaria respaldado se tomasse uma atitude mais severa.
(Entrevista 3)
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A instituicdo do disque-denuncia foi outra forma de controle verificado,
0 que possibilitava denunciar escolas que ndo estavam seguindo as orientagdes
da Secretaria ou fazer reclamagdes que, muitas vezes, sequer eram averiguadas
nas escolas

A delegacia tem uma coisa de denuncia anénima. E o Estado que
tem aquele disque-denuncia. Eu acho ridiculo. Eu acho que a
denuncia andnima funciona para drogados, em caso de trafico de
drogas que & risco de vida, mas falando em educagdo, onde a
gente esta trabalhando para transformar ¢ individuo. (Entrevista
7}

Havia denuncia de todo jeito, as vezes o probleminha de uma nota
virava uma denuncia de inspe¢ao, o pessoal telefonava para a
Secretaria, coisas as vezes infundada (...} e o propric governo
incentivava. { Entrevista 6)

Esse ambiente propiciou o fortalecimento de abusos de poder e de
autoridade do corpo burocratico da Secretaria e da propria secretaria, em nivel
pessoal — 0s entrevistados freqlientemente menciona\}am a secretaria, quando se
referiam a esse periodo, por causa de sua presenga pessoal nas deliberagdes
das préticas educativas

A Superintendéncia trazia uma linha mais democratica, mas é
claro que ela enfrentava dificuidades. Por exemplo, eu fazer uma
consulta as escolas quando a secretaria ndo queria (...) Era um
pouco dubio, de repente a Superintendéncia traga uma agdo e a
secretaria diz: eu ndo quero. Como ela é o dirigente maior , vocé
volta atras e diz nesse momento ndo acontece isso; 0 gue ja tinha

tratado. (Entrevista 1)
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Ela (a secretaria) de certa forma uma pessoa com formagio
autoritaria, ndo resta duvida, ela achava que era governo, era

secretaria e que tinha que dar a ultima palavra. ( Entrevista 6)

Sao fortes, portanto, os indicativos de que esta gestdo se caracterizou
pelo autoritarismo e pela centralidade na tomada de decisdes, ficando as escolas
a mercé de deliberagbes unilaterais. Essa pratica, contudo, reforgou também o
autoritarismo presente nas escolas, dos seus dirigentes e de outros segmentos
da estrutura burocrética - “ainda existiam aqueles que abusavam do poder, da
autoridade, que achavam bom e iam na escola abusar da autoridade” (Entrevista
6).

Assim, apesar das criticas, grande parte dos entrevistados que -
ocuparam também cargo de diregdo, indicados diretamente pela secretaria, mas
também aqueles legitimados pela comunidade escolar ou até mesmo oriundos do
Conselho Comunitario, em maior ou menor grau, salientaram que algumas

atitudes tomadas por esta gestdo eram necessarias:

Realmente a secretaria era uma pessoa muito rigida, muito
organizada, isso ai eu tiro o chapéu para ela, porque vocé sabe
como &, as vezes muita democracia ndo funciona, ela tinha um
pulso firme e realmente isso ai a gente tem que reconhecer.
(Entrevista 8)*'

Uma das vantagens que sentia na época e que ndo tinha
interferéncia politica realmente. Ela ndo admitia e isso ai eu
admiro porque ela ndo admitia interferéncia de prefeitos,
deputados, vereador. (Entrevista 3)

Em alguns momentos, os entrevistados pouparam a secretaria, e

culparam outros segmentos pelos diversos problemas que surgiram nessa época:

! Trata-se de diretora indicada pela escola ¢ nomeada para o cargo.
*2 Diretora que permanece hd mais de 15 anos.
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E falta de habilidade das pessoas que faziam parte da Secretaria
(...} néo é porque eu sou escolhido para desempenhar uma funcéo
que eu devo fazer tudo que ela quer. Eu posso mostrar que ela
esta errada e que ndo é por ali. (...) A perseguicdo ndo era da

secretaria, era principalmente da inspegao escolar, (Entrevista 6)%

Eu ndo acredito que foi questdo da secretaria porque sendo esse
ano (2.000) teria greve; 0 que eu acho é que estd tendo uma
acomodacgdo da classe (...) Se o sindicato tivesse um pulso forte
para manter e fazer um movimento grande, ndo teria secretaria
nenhuma que iria barrar isso. (Entrevista 8)

Mais adiante, essa ultima entrevistada ressaltou que os professores do
municipio tém um salario muito melhor por causa das paralisagbes e movimentos,
esquecendo, entretanto, que o sindicato de professores aglutina docentes das

redes estadual e municipal.?*

2.2 A Secretaria Municipal de Educagdo (mantenedora da escola B)

A gestdo da Secretaria Municipal de Educagdo insere-se em uma
historia recente marcada pela busca da melhoria da qualidade de ensino
mediante modernizagdo pedagbgica, democratizagdo da gestdo da escola e
valorizag@o do trabalho docente, em um contraditéric quadro de avangos e

recuos.”

2 Diretor indicado pela escola apds mais de uma intervengo por parte da Secretaria; antes de assumir o
cargo era presidente do Conselho Comunitdrio.
** Inleressante ¢ que no perfodo de elaboragiio desta dissertaglio (2.000) foi deflagrada greve dos professores da
rede estadual.

*  Uma boa sintese dessa trajetéria estd no capitulo Il da dissertagio de DOURADO, Luis Femandes.
Democratizacdo da escola: eleigdes de diretores, wm caminho? Gotbnia: UFG, 1990
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Do ponto de vista pedagégico, um importante marco foi o projeto de
inovago pedagogica proposto pela gestdo de 1983/1986.%° Este, segundo Bittar,
(1993, p. 108),

em sua formulagdo e em seu curto processo de efetivagio
expressava, com muita énfase, sua intengdo de promover
significativas modificagdes no ensino municipal. Essa disposicio
traduzia o clima de intensa expectativa daquele periodo pelas
transformagdes sociais. Evidenciou-se, portanto, uma pretensio
inovadora.

A partir desse e ao longo de outras gestdes, a Secretaria esteve
empenhada em modernizar-se mediante incorporagdo de principios e de
experiéncias que poderiam trazer a melhoria da qualidade de ensino a rede. Ao
longo deste trabatho, alguns projetos da Secretaria, correspondentes ao periodo
da pesquisa, estardo sendo citados e servem como exemplo dessa trajetdria.

Em relagdo a democratizagdo da gestdo da escola, o municipio
antecipou o governo estadual e, em 1984, instituiu as eleigbes diretas para diretor
{Dourado,1990). Além dessa pratica, o processo de mudanga indicava, ja em
1983, com a criagdo do Conselho do Magistério, que contava com representantes
das entidades do magistério municipal, da Camara, da Secretaria e do prefeito, a
possibilidade de interferir na condugéo da politica educacional do municipio. Na
escola, a perspectiva de ampliagéo da participacao, pelo menos como principio e
meta, prosseguia: em relagdo aos alunos, houve a criagdo, na Secretaria, do
Setor de Apoio Estudantii (1984) e, mais tarde, a criagdo dos Conselhos
Escolares {1992), que objetivavam a inserg@o da comunidade na escola, o que
contribuiria sobremaneira para avancar o processo de democratizagéo.*’

Esses foram alguns aspectos fundamentais e indicativos de que a

histéria recente dessa rede determinou-se pela |luta constante para a melhoria da

2 Para uma andlise aprofundada desta proposta, ver Bittar ( 1993).
77 Sabre este processo de democratizagiio ver Carmo, ( 1996).
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qualidade de ensino com ampliagdo da democracia, quer no dmbito mais interno
da Secretaria % quer no espago interior das escolas.

Talvez seja bom salientar que a histéria ndo constitui um processo
linear de progresso dos objetivos proposto. Ao contrario, ela se faz de avangos e
de recuos, como ja foi dito e é lembrado por uma entrevistada: Eu fago a seguinte
avaliagd0: eu nao sei se é dessa gestdo, da administragdo mas vocé tem
momentos que se abre espago democratico e momentos em que esse espago &
fechado. ( Entrevista 9).

Entretanto, os principios democraticos, efetivados ou n&o, em algumas
escolas mais do que em outras, estdo formando nucleos de bom senso que
extrapolam em qualidade profissional e politica as possibilidades de valorizagéo
do trabalho docente. Nesse sentido, se é verdade como atesta Bittar (op.cit) que
n&do basta vontade politica para que ocorram desdobramentos significativos para
a democratizagdo da escola em favor das camadas populares, té-la é
imprescindivel para desencadear um possivel processo de transformagéo,
sobretudo levantando-se em conta a forte presenga das Secretarias nas
escolas. |

A escola B participou da paralisagéo gue foi deliberada no final do ano
de 1999. Segundo um dos depoimentos (Entrevista 10), na Prefeitura é dificil
haver corte de ponto, pois, ao final doc movimento, elabora-se um calendario de
reposigdo de aulas, o que aconteceu nessa Ultima paralisagdo. E importante
destacar ainda que no processo de paralisagdo, a escola B encaminhou
internamente uma agéo de esclarecimento aos pais sobre os motivos da greve,
pois os professores perceberam que a imprensa distorceu bastante os fatos:
“Para a gente fazer uma greve no final do ano, nds chamamos toda a comunidade
para falar o que estava acontecendo pois a televisio joga 0s professdres contra

~ 0s pais” ( Entrevista 4).

™ Cabe ressaltar a gestdio da professora Mindé Badauy de Menezes (1993-1994) como momento de ampliag#o da
democratizagdo inlerna malterializada com a criagfio dos niicieos regionais como forma de diminuir distAncias
entre a Secrelaria e as escolas e verificar avangos ¢ limites. Felizmente, estive presente e participei dessa luta
como integrante da equipe de Estudos Sociais e coino professora de duas escolas .
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Pelos dados levantados e expostos acima, fica evidente que o©
processo de democratizacdo dessa Secretaria e, de fato, a gestdo de 1983/1986
foi um marco que trouxe consequéncias positivas para a reformulagdo das
praticas no interior das escolas. Ampliou-se a participagdo da comunidade
escolar, cujo resuitado tem trazido ndo apenas a qualidade em termos de
aprendizagem, mas também de construgdo concreta da cidadania e da
participac8o politica. Esse fato € exemplificado fortemente por alguns
entrevistados da escola que colocam um outro patamar para a administragéo da
escola; percebem a importancia da comunidade escolar no processo, ou entéo,

destacam a necessidade de haver uma gestéo do tipo colegiada:

Eu acho que as eleigbes diretas funcionam no sentido de que
vocé esta dando oportunidade para escolher um representante
para dirigir a escola. Até certo ponto funciona. Mas se vocé nao
tiver um conselho escolar que vai estar atuando junto, essa
eleicdo so fica no papel pois tem muita coisa que vocé estaria
mudando mas a Secretaria ndo deixa. { Entrevista 4)

As eleiches diretas sdo importantes para o crescimento da
escola, mas agora ja estou preferindo que ela seja colegiada, igual
no Rio Grande do Sul, pois assim as responsabilidades séao mais
divididas e 0 trabalhb mais coletivo. ( Entrevista 11)

Ao analisar o processo de democratizagdo da rede municipal, €
preciso considera-lo sob um outro nivel: o da iniciativa na determinagéo das
politicas, até entdo a cargo fundamentaimente de antecipagGes modernizadoras
feitas pela Secretaria, pressionada pela conjuntura da transigéo derhocrética e,
conseqientemente, por reivindicagbes dos movimentos organizados desse
periodo. Entretanto, ao buscar, por exemplo, o método de construgio da proposta |
pedagbgica que inaugura o processo de melhoria da escola muhicipal, por
intermédio da democratizacéo das relagbes, percebe-se que ela resguardou uma

antiga pratica, que coniinua até hoje, ou seja, a de encaminhar para as escolas
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propostas previamente elaboradas para serem discutidas, analisadas e sé entao

acatar as criticas, sugestGes e modificagdes. Em momentos conjunturais

diferenciados, pode-se perceber a continuidade dessa pratica:

Para a elaboragéo da Proposta foi feita a opg&o de n&o utilizar a
metodologia comumente adotada por outras gestdes naquele
momento, que consistia em paralisar o funcionamento da rede
escolar e debater os problemas até buscar os subsidios
necessarios, como, por exempio, o procedimento adotado pela
Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais, a mesma
época, que resultou no Congresso Mineiro de Educagdo
(1983/1984). ( Bittar, 1993, p. 52) |

Assim pois, a pratica caracterizada por conceber as diretrizes para a

politica educacional, sem a participagdo das escolas , ainda estava presente na

Secretaria quando foi realizada a pesquisa. Nesse sentido, afirma uma

entrevistada:

Qlha, eu vou falar da parte que eu tenho conhecimento. A questao
é que a montagem do projeto em si, a questdo dos ciclos, da
informatica a escola ndo participa diretamente no projeto (...) eu
ndo tenho conhecimento mais profundo, mas o que eu sei & que
ndo & mais diretamente assim com a aprovagéo dos professores.

{ Entrevista 9)*

4

E preciso ampliar a participagdo das escolas na defini¢io das politicas,

dando ao processo de democratizagdo uma outra qualidade que o momento

historico solicita. Isso significa que a escola deve deixar de ser coadjuvante e se

¥ A citagio de Bittar refere-se ao periodo 1983/1984, momento em que ndo se fazia consulta as escolas, para
a implementa¢do de propostas. Da mesma forma, nesla pesquisa, em entrevista realizada em fevereiro de
2.000, ( Entrevista 9), a professora indica a mesma pratica — nio-consulta s escolas. As indicagdes das datas
sfio importantes, pois explicitam a continuidade da mesma pratica, em momentos conjunturais diferentes;, por

iss0 o destaque.
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tornar de fato parceira dos ¢rgdos centrais, na elaboragio das propostas e no
estabelecimento de prioridades para a educagdo. Para que isso aconteca, é
preciso mudar fundamentaimente o método de construgdo das politicas, é
necessario viabilizar na escola, e pela escola, espagos de discussdo do que vai
ser feito, e ndo apenas organizar 0 que ja estd proposto. Sobre a relagéo da
Secretaria com a escola pesquisada, um entrevistado afirmou que a considerava
democratica, pois a escola participava das decisdes das politicas educacionais,
mediante o envio de representantes as plenérias.

Da mesma forma, o entrevistado relatou como a escola participava da
montagem do projeto Escola para o Século XXI™,

Foi através de plenarias, tudo em forma de plendrias . As vezes
voce fica sabendo depois que aconteceu a plenaria pois o oficio
nao chega na escola e eu acho que & uma forma até de segurar
informag&o para nio ter uma participagdo tio efetiva por isso

dificulta a comunicago. ( Entrevista 4)

Essa visdo contraditoria & consequéncia da construg8o de uma
democracia ainda nos limites de uma pratica centralizadora, e que se coloca com
base em grupos, muitas vezes favoraveis @ melhoria das condigdes das classes -
trabalhadoras, oriundos da Secretaria, da Camara Municipal e até mesmo do
sindicato, entretanto, trata-se ainda de uma relagdo verticalizada. Para atingir
niveis cada vez mais cotidianos, é necessario que essa pratica acontega também
em nivel horizontal, ou seja, que a iniciativa politica parta também da comunidade
escolar. Por enquanto, como afirma outra entrevistada: “Apesar da Secretaria
dizer que a escola tem que participar e fazer reunides, ela faz o planejamento,

pede a opinido das escolas mas depois fica como eles querem 14 (...)". E sugere :

%O projeto foi elaborado pela Secretaria Municipal de Educagfo, em convénio com a UNESCO e, estava
sendo implantado em quarenta escolas da rede, 1o momento da coleta de dados. Os objetivos sfo: melhorar
a qualidade do ensino; democratizar o acesso ¢ a permanéncia do aluno no sislema cscolar; construir uma
gestiio democratica, valorizar ¢ capacitar o profissional da Educagfio. Consultar também ancxos 3 ¢ 4.
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"Eles deveriam vir a escola, ver a realidade que nds temos, ver 0s nossos alunos
e vé se funciona ou ndo para ser implantado” (Entrevista 12).

3. O trabalho docente

Na relagdo autoritéria mantida pela Secretaria de Educacdo estadual
com as escolas, os professores @ 0 seu trabalho ndo ficaram imunes; ao
contrario, como atestam trés entrevistados: "o problema &s vezes ndo era com a
dire¢do mas com os professores (...) era para poder criar um certo clima de medo
e dificultar a autonomia e o fortalecimento do professor” (Entrevista 6).

Sobre a relagdo da Secretaria com ¢ movimento dos docentes: “Ela era
muito enérgica. (...) O que ela pedia era para ndo deixa acontecer o movimento
(Entrevista 3). "Houve de fato um pulso forte do governo em relagéo as greves” .
(Entrevista 1)

Uma das formas utilizadas pela Secretaria estadual foi desmobilizar
as manifestagbes docentes por meio do corte do ponto cuja prética, embora
fizesse parte de outros governos, como ressalta uma diretora, nessa gestéo

tomou proporgdes alarmantes (Entrevista 3). Uma professora esclarece:

A secretéria inibiu muito a participagdo dos professores, ela
implantou essa historia de que quem participar de qualquer
reunido no final de semana tem cortado o descanso semanal (...)
quando a gente fazia paralisagdo de dois dias , mesmo o
professor que ndo tinha aula nagueles dias mas tinha participado
da Assembléia, cortava o ponto da semana inteira (...) Na
assembléia era dificil vocé conseguir com que todas as pessoas
assinassem, grande parte tinha medo do livro ser pego e ser

comprovado que estava na Assembléia. (Entrevista 5)
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QOutros mecanismos que interferiram no trabalho docente dessa rede
foram as dificuldades de realizar reunides, mesmo que pedagdgicas. As reunifes
n&o eram proibidas, mas deveriam ser feitas em horérioc diverso da aula, pois
nao era permitida a dispensa do aluno. Nesse sentido, pondera uma diretora: “ A
dificuldade maior esta em nao poder dispensar o aluno, porque o professor ndo
tem tempo disponivel no sabado ou domingo e ele ndo vai querer vir aqui fazer
uma reunido porque ja ganha um salario muito baixo” (Entrevista 8). Essa € uma
questdo polémica; se, de um lado, € necessario a realizagdo de encontros entre
professores para avaliar o trabalho, propor atividades conjuntas e até mesmo para
o fortalecimento como grupo, de outro, isso nado pode ocorrer as custas de quem
tem a escola publica como uma das Unicas possibilidades de evitar a total
exclusdo social. Talvez um caminho fosse consolidar a parceria entre
funcionarios, pais e alunos na luta por melhores salarios e condi¢des de trabalho,
0 que incluiria o pagamento de outros periodos de trabalho que ndo apenas o da
sala de aula®. Outros mecanismos de interferéncia citados s&o: a grande
quantidade de trabalhadores em regime de pré—laboré % o, mais uma vez, 0s
baixos salarios que obrigam o professor a cumprir uma carga horaria excessiva.
Alguns depoimentos de docentes das escolas estaduais sao significativos:

Dos 79 professores do corpo docente eu creio que 40% € pré
labore.(Entrevista 7)

Se vocé impedisse gque a escola parasse para uma reunio,
entdo ja criava um problema, se vocé ndo pode parar para uma
reunido, vocé vai poder para uma greve? A melhor maneira para
que vocé nao exer¢a o seu papel de cidaddo € provocando medo,
terror. (Entrevista 6)

3 Na escola B, em que as relagdes democraticas estiio mais avangadas, houve a aprendizagem de que os
cncontros entre o8 docentes so importantes para a construglio de uina escola piblica de qualidade; o grupo
pesquisado marca reunides em outros hordrios para montar projetos, disculir problemas e descontrair, como
atestam muitos, E preciso valorizar economicamenle esses profissionais e essa deve ser mais uma conquista
dos luncionarios, pais ¢ alunos.

2 Categoria de professores com contrato tempordrio de trabalho, € que, por causa da auséncia de concurso
plblico, tem um nimero significativo na rede estadual de ensino.
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Na medida em que vocé é proibido de fazer uma reunido, fazer
uma discussdo, fazer uma avaliagdo com os colegas, da
importancia de se participar de alguma coisa ou de se implantar
uma metodologia, isso também atrapalha, isso também influencia
na qualidade do aluno. (Entrevista 3)

Em Jatai, numa manifestacio que nés fizemos em Goi&nia em
abril de 98, eies trouxeram dois Onibus, mais cu menos cinglienta
por cento era pro labore, quandec eles chegaram em Jatai, todos

eles foram dispensados. ( Entrevista 5)

O vencimento (da Prefeitura) que é igual ao do Estado no inicio
da carreira, o bruto que é o que a gente chama, & o vencimento
mais as gratificagdes. No Estado s6 tem o salario, o vencimente.
{Entrevista 5)

Eu acho que as maiores dificuldades de trabalho dos professores
desde que nds assumimos, e eu acho que elas perduram, isso é
guestao nacional, de condigbes de equipamento (...) e salarial.
(Entrevista 1) '

O trabalho docente, seja em relagdo & valorizagdo econdmica, seja
na organizagio dos cargos, apresenta-se mais avangado nas escolas da

Prefeitura. Como atesta uma professora da rede municipal:

Em 1983, com o Estatuto do Magistério se passou a receber pelo
nivel de formagdo e antes era pelo nivel de atuagdo. Entéo as
pessoas procuraram estudar. Quem tinha s6 o magistério, como ©
salario do magistério era bem menor que o nivel superior, todo
mundo comegou a estudar. Na prefeitura, existe um carro de
gratificagbes, tem a regéncia, hora atividade, 30% nas séries

iniciais, dificil acesso (...) Em 1993 nds aprovamos um plano de
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carreira que todo mundo dizia que a Prefeitura ndo iria cumprir,
como de fato ndo cumpriu (...) De fato a Prefeitura nunca dara
conta de cumprir, nem se colocasse como prioridade absoluta,
jamais qualquer Prefeitura conseguiria cumprir o plano que a

gente fez, tanto que foi congelado. (Entrevista 5)33

Além da diferenca econdmica, a construgdo de uma relagéio mais
democratica da Secretaria com as escolas e a implantagio das eleigdes diretas |
para diretor possibilitaram a criagdo de espagos coletivos de discusséo que deram
um outro significado ao trabalho docente e as relagfes no interior da escola B. Ao
longo da pesquisa, ficou nitida a preferéncia dos professores em trabalhar na
rede municipal.

4. Submissio e resisténcia no contexto escolar

Ja é possivel admitir que a educagio popular, no sentido de uma
educagdo identificada com os interesses dos trabalhadores esteja dentro dos
muros das escolas publicas, e que ha necessidade de entender as formas como
sdo construidas as suas relages, e buscar pistas de como devem ser
encaminhados os trabalhos no seu interior, de maneira a garantir uma escola de
qualidade para aqueles que a procuram. A forte presenca das Secretarias na
determinagdo dessas relagdes, provoca respostas contraditorias as politicas
encaminhadas por esses 6rgaos, ora concretizadas em atos de subrhissées, ora
em atos de resisténcias. O grau, a intensidade e a qualidade dessas respostas
sd0 mediados pela historia de cada Secretaria e a forma como elas se

relacionam com as escolas.

M No infcio da pesquisa nas escolas, em 1998, a categoria, juntamente com o sindicato e a Prefeitura claboraram
um novo plano de cargos e salarios. Nos dois anos seguintes em que estive na escola da rede municipal presenciei
a luta da categoria para que o prefeito encaminhasse o novo plano para a Cimara Municipal para ser aprovado.
Segundo depoimento de um professor, no final de 1999, a calegoria entrou em greve e se manleve mobilizada,
pressionando para que fosse votado o novo plano. { Entrevista 10)



57

4.1 As submisstes da Escola A

Diante da histéria da Secretaria mantenedora dessa escola, pelo
menos da gestao presente no momento da pesquisa, marcada pela auséncia de
democracia, deu para entender que os atos de submissdo estiveram mais
fortemente presentes em seuinterior, aparecendo de diversas formas, e, para

melhor compreenséo, agrupei-os em trés itens®, que sero tratados a seguir.

4.1.1 A continuidade de uma relagio: a reprodugdo das praticas autoritarias da
Secretaria pelo grupo dirigente da escola .
Explicita ou implicitamente, o diretor, os coordenadores e a secretaria
geral demonstraram, em diversos momentos, Cjue se submeteram as politicas €
as préticas da Secretaria com a reproducéo de suas relagées na escola.®

a) Controles subterraneos
Os diarios de classe

N2o raramente estavam colocadas no quadro negro da sala dos
professores orientagdes (da diregao, da coordenagao, da secretaria geral) sobre o
digrio de classe, que demonstravam uma excessiva preocupagdo com 0 seu
preenchimento; muitas vezes indicavam até o tipo de letra que o professor deveria
utilizar. O desdobramento disso € que ele comega a tomar tanta importancia na
vida do docente que, em vez investir seu pouco tempo na melhoria da qualidade
da aula que ministra, utiliza-se dele para coloca-lo em dia . Algumas vezes
detectei que, enquanto os alunos faziam a ligdo, os professores preenchiam o

diario. A pressdo da burocracia, exigida pela Secretaria e alimentada pelos

M . . . . .
O olhar do pesquisador & sempre menor do que a realidade, por 1sso, os itens destacados fazem parte de um

iy e . k1] .
esforgo para compreender esse momento € com as possibilidades apresentadas pela pesquisa.  Acredito que a
reprodugiio dessas relagdes esleja presenle lambém nas salas de auln, na relagfo de muilos prolessores com seus

alunes. Esta questdio nfio sera discutida nesse trabaiho, porque ndio faz partc do meu ebjeto de estudo.

A . - . B .
M Acredito gue o reproduglio dessas relagiies esteja presenie também  nas salas de aula, na relagfio de muitos
professores com seus alunos. isla questio ndio serd disculida nesse trabalho, porque ndo faz parte do meu objeto
de estudo.
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dirigentes da escola, levou a uma invers&o o trabalho docente: o que importa ndo
€ 0 processo de aprendizagem, mas sim, o preenchimento correto desse
processo no diario de classe. E mais, acredita-se que esse documento revela, por
si, a qualidade da aula: * Eu acho o didrio importante porque se vocé pegar 0 meu
diario eu tenho a realidade da sala de aula (...)" ( Entrevista 7).

Ha tambem o julgamento sobre professores que nao utilizam o diario: |
“Tem professor que ndo tem didrio, tem professor que néo faz chamada e se
vocé pergunta por um aluno ele ndo sabe qual aluno é, se ele veio”® (Entrevista
7).

A reposi¢do das aulas

Segundo uma das entrevistadas (n. 1), a Secretaria Estadual de
Educagao tinha uma preocupagdo muito grande e rigorosa com o cumprimento
do calendario escolar, e a forma como isso foi apropriado na escola pesquisada
revela que, & medida que seguia a risca essa diretriz, com ela concordava; ndo
conseguia fazer nenhuma mediagdo. Essa reprodugéo que levou a administragéo
a deixar freqUentes avisos no quadro da sala dos professores nos dias destinados
a reposigéo — sobretudo aos sabados - instruindo-os também, a néo lancar nos
diarios as aulas gue naoc tinham sido ministradas.

Entretanto, as reposigdes ndo ocorriam por motive de greve ou de
paralisagéo, pois no periodo em que estive na escola ndo aconteceu nenhuma ,
mas por exemplo, para repor aulas que nao foram dadas nas vésperas das |
eleigdes (era proibido emendar feriado) ou porgue tinham feito alguma reuniso.
Os professores alegaram que os duzentos dias letivos s&o invidveis, na atual
estrutura de trabalho; a coordenadora ressaitou que os professores estavam
muito cansados. Segundo eles, esses dias letivos ndo seriam tao cansativos se
os professores tivessem tempo para planejar e discutir os trabalhos desenvolvidos
na escola, mas sem ter que repor as aulas. Eles afirmaram, também, que a escola

era muito visada pela Delegacia Estadual e que quando dispensava os alunos,

*® Saber quem & o atuno, qual a sua histdria, as suas dificuldades ¢ as suas potencialidades sdo de fato
importantes para que o professor possa mediar as suas aprendizagens ; entretanto, € preciso considerar que as
condigdes de trabalho dos proflessores niio ajudam a promover esse conhecimento.
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imediatamente havia um telefonefna para perguntar qual o motivo da
suspensdo das aulas e colocar a necessidade da reposigdo. Apesar dessa
consciéncia, a escola reproduziu no seu interior as praticas da Secretaria pois nao
questionava e acatava as diretrizes, diferentemente do Lyceu de Goiania que
sofreu varias intervencdes mas pdde, por cadsa da sua histéria de luta, negociar
com a Secretaria, sendo reivindicagbes mais gerais, como elei¢des diretas para
diretor e plano de cargos e salarios, mas a flexibilizagéo de algumas normas que
atingem diretamente o trabatho cotidiano do professor, tais como a proibigéo da
dispensa dos alunos para realizagdo de reunides pedagégicas, a rigidez do
calendario escolar . Discutiram também com a secretaria a validade das

denuncias:

Ao assumir o cargo fiz algumas exigéncias impondo a minha
autoridade; disse a secretdria que ndo admitia nenhum tipo de
denuncia e exigi que a partir do momento que alguém telefonasse
ou fosse a Secretaria fazer alguma denuncia, que chamasse
imediatamente na presenca daquela pessoa, ¢ Secretario e o
Diretor do Lyceu para provar a denuncia {...) as reunides eram
praticamente regulares, ja tinha um calendario fixc e dentro dos
bimestres tinha duas, trés, reunides (...) havia até reunides por

equipes, por area. (Entrevista 6)

Apesar do tom personalista, as conquistas s6 foram aceitas pela
Secretaria em razéo da historia de luta e da contraposi¢do que foi construida pela
escola. A propria indicagdo do diretor, que era Presidente do Conselho
Comunitario da escola, foi feita pelo conjunto dos professores que ndo admitiram

o ultimo interventor. O mesmo entrevistado relata;

No segundo semestre de 1995 por problemas técnico-
administrativos, a secretaria resolveu fazer nova interven¢ao, tirou
o diretor @ nomeou um interventor, 0 pessoal se movimentou &

como eu era Presidente do Conselho eu tive que intervir. Nessa
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brincadeira de entrar em contato com a secretaria, de brigar pelos
direitos do pessoal acabou surginde o impasse e esse sé seria
resolvido se eu assumisse a dire¢do ou a secretaria da escola. A
principio a secretaria ndo aceitou que eu assumisse a dire¢do e os
professores queriam que eu assumisse e ficou aquela confusio.
No momento em que eu decidi assumir a secretaria da escola ela

concordou em amenizar a intervengdo. (Entrevista 6)

b) O controle expresso do projeto politico- pedagdgico da escola

Durante a minha permanéncia na escola, tive contato também com o
seu projeto politico-pedagégico. No inicio do ano, depois de conversarem com o
diretor e os professores, os coordenadores pedagdgicos encaminharam a eleigdo
do representante de turma e a escotha do professor orientador de cada turma e
esses ficaram encarregados de coordenarem as discussdes na turma scbre o
projeto. Ac final do processo, foram produzidos 63 documentos com as
reivindicagbes de alunos e de professores. Depois, 0s coordenadores
pedagdgicos selecionaram as reivindicagbes de cada turno e elaboraram o
projeto politico-pedagégico para o ano letivo. Na opinido de um dos entrevistados,
0 projeto &:

Q mais democratico possivel, porque a gente fez em varios
momentos: teve a discussdo na sala de aula com o orientador e
0s aluneos; depois com os orientadores e os representantes de
sala e por Ultimo formou uma comissdo de montagem de
ortografia, de corre¢do, do logotipo, do folder; além do concurso
que fizemos junto aos alunos para escolher os desenho que
representa a idéia do projeto naquele ano. (Entrevista 7)

Apesar desse processo ser considerado democrético, alguns itens
indicam ocutros caminhos. Da coordenagao do projeto politico-pedagodgico apenas

participavam diregéo e coordenagao, sem a inclusdo, portanto, de professores,
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alunos ou pais. O item metas e agbes propde a reativagdo do grémio
(reivindicagéo dos estudantes nas discusstes com os professores orientadores) e
também a avaliagdo da participagéo e do interesse dos alunos em seu processo
de organizaggdo. Tendo como principio a democracia, € dificil pensar em fazer
essa avaliagdo sem os estudantes. Na parte destinada a andlise da avaliagéo
aparece no texto: ‘respeitamos o professor e estes possuem liberdade para
sistematizar suas avaliagbes, respeitando o planejamento geral da area, que
sempre, na medida do possivel recebe orientagdo da coordenagio” (Escola A,
Projeto politico-pedagdgico,1998). E também contraditorio o texto — gue segundo
a entrevistada foi construido democraticamente — afirmar que os professores tém
a liberdade de avaliar se os mesmos fizeram parte das discussGes. Essa
liberdade e esse respeito, nessas circunstancias, ndo podem ser aigo doado —

como indicam as palavras do projeto — por algum grupo da escola, mas devem

ser pressupostos iniciais do processo democratico.
4.1.2 O exercicio politico

A submissdo € também retratada na visdo fragmentada que os
diversos setores, envolvidos internamente com a escola e, marcadamente, os
professores, tém sobre as diversas situacdes que se apresentam no cotidiano
escolar, essa caracteristica dificulta a mobilizag&o politica dos professores e dos

outros servidores para resistir as imposigdes da Secretaria.
A fala dos professores

Os professores naoc parecem saber localizar as origens dos males e
das dificuldades que a escola enfrenta. Suas falas sao confusas, ora jogam a

culpa no sistema, ora na coordenagao, ora na diregéo, ora nos proprios colegas:

Ja houve alguns momentos de ndés chamarmos aqui na sala dos

professores, a coordenacgao tanto de turno quanto pedagédgica(...)
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a gente percebe'que ha uma... ndo sei... alguma coisa que impede
acontecer esses momentos, ndo sei o que, sempre ha aquela
questéo, de ah, ndo, que momento a gente vai parar, a gente n3o
pode esta matando aula, j& teve muito feriado este ano... ai
comega varios fatores, que ndo favorece este momento, esses
encontros. { Entrevista 13)

Bom, &, vocé sabe que o professor é uma classe muito desunida.
Uma classe que eu acho também muito individualista.... (
Entrevista 14)

As vezes nés professores queremos fazer os cursos e outras
coisas e, em fungdo do esquema, as pessoas pdem muitas
barreiras... . (Entrevista 15)

A falta do exercicio politico fez com que os professores perdessem a
capacidade de reconhecimento que tém de si mesmo e também dos
determinantes que fizeram a escola assim, como participes dé construgcdo da
escola. Explicam, de maneira difusa e fragmentada cs males que atingem a
escola, as vezes explicitando claramente a sua perplexidade ( Entrevista 13). A
histdria e a relagdo da Secretaria com a escola A levaram os docentes a perder a
sua identidade como agentes politicos responsdaveis pelas relagdes construidas

nao somente na escola mas também na sociedade.
O desconhecimento do processo de escolha do diretor

Como parte da alienagac politica dos professores, fica claro um dado
assustador sobre o qual a maioria dos entrevistados da escola n&c soube

responder. a forma de escolha de seu diretor:

Nao sei te responder, sabe, porque como te falei, eu entrei no

Estadc em 93, foi 0 Ultimo concurso que teve, eu trabathei numa
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escola, foi o tempo todo, era a mesma diretora, ndo sei quais os
critérios, ai eu pedi exconeracdo em 95 quer dizer, eu ndo tinha
nem dois anos completos. Aqui quando eu entrei no ano passado,
uma diretora saiu e eu sei que ninguém queria. Eles procuraram
desesperadamente alguém para assumir esse cargo, que eu ouvi
falar em reunido.. . (Entrevista 16)

Eu ndo sei. Bom, os coordenadores é a diretora quem escolhe,
agora a diretora quando eu entrei aqui estava aposentando uma

diretora e entrando uma gue foi a Valéria... . { Entrevista 14)
As reivindica¢Bes do projeto politico pedagdgico

Na justificativa do projeto politico-pedagdgico esté escrito textualmente
que "levantamos metas voitadas para a formag&o da cidadania, valorizagéo do ser
humano e das relagbes sociais, buscando a transformagéo da realidade e de um
ensino mais reflexivo e critico de forma interdisciplinar e critico” ( Escola A.
Projeto politico-pedagdgico, 1998). Entretanto, ao analisar as reivindicagbes da
escola, percebi que neste projeto néo contemp!é momentos de reunides, pois a
Secretaria determina que toda paralisagéo feita pela escola e que nao estiver
prevista pelo calendario deve ser notificada e justificada. Dos 15 itens
reivindicados, 13 dizem respeito & infra-estrutura da escola. Fogem desse carater
apenas o pedido de um professor: a diminuigéo do numero de alunos por sala e o
aumento de funcionarios, sobretudo os de limpeza. Quesitos considerados
importantes e que foram colocados ao longo do projeto, tais como a questéo
salarial e os cursos de formagéo n&o constam da pauta de reivindicag@o. Assim
séndo, ha um descompasso entre a justificativa do projeto e as reivindicagbes
que, no meu entender, concretizam em ambito politico as expectativas da escola

e que sdo fruto da relagéo autoritéria instituidas fora e dentro da escola.

4.1.3 O trabalho pedagdgico
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_ No ambiente em que prevalecem diversas formas de submissdo, o
trabalho pedagogico fica dificil de ser realizado; n&o consegue atender nem a
qualidade de uma escola fradicional, apesar da énfase ao aufismo dada pela
Secretaria, e muito menos a uma qualidade oriunda de relagbes democraticas,
pedagdgicas ou politicas. Portanto, ao conformar-se com as dificuldades de
realizar o trabalho pedagégico, muitas vezes, tomando para si o dnus da
situacdo, a escola demonstra mais uma forma de submissao. Destaquei, a seguir,

algumas dificuldades que puderam ser observadas durante a pesquisa.
a) O aulismo e o didrio de classe: exemplos de intervengdo e ades&o

Ao dar énfase a esses dois quesitos pedagégicos, reduzindo a fungéo
da escola, a Secretaria promoveu, explicita ou implicitamente, o esvaziamento da
atividade politica em seu interior, 0 que acabou colaborando para a manutengéo
de uma ordem conservadora e autoritaria da instituicdo em relagéo a escola. A
preocupacgdo excessiva com as aulas é destacada por diversos professores e
coordenadores, com o seguinte depoimento, “Eu ndo sei porque as vezes €
porgue a preocupacac em dar aula, dar aula, dar aula € muito grande a cobranga
e as vezes néo deixa margem para essas reunides” (Entrevista 17).

Apesar desse diagndstico ser feito por uma coordenadora, 0 grupo
dirigente da escola, do qual ela faz parte, reproduz a mesma pratica; da
Secretaria® .

O destague que a escola da para o preenchimento do diario de classe
no conjunto do trabatho que o docente deve desenvolver também reflete o nivel
de intervencéo e de adesdo as politicas da Secretaria. Tomado como documento
importante para o aluno - e dg fato o & - ele significa mais do que isso, revela o
poder da burocracia na condugdo do trabalho docente, em detrimento das

questbes politico-pedagogicas. Assim, ndo raramente a escola fazia exigéncias

¥ Nesse sentido, ¢ relevantc a resposia dada pela coordenagfio no momento da cnirevista, segundo , a
solicitagiio dos professores por reunifo pedagogica nio seria atendida porque ndo poderia matar aula e
nagucle ano a escola havia paralisado em muitos momentos.
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absurdas em relagdo ao seu preenchimento, o que muitas vezes levou
a' Nesse sentido, ¢ relevante a resposta dada pela coordenagio no momento da entrevista,
segundo , a solicitagdo dos professores por reunidic pedagdgica ndo seria atendida porque
ndo poderia matar aula e utilizagdo das aulas para atualiza-los, como momento de
coloca-los em dia , como foi dito anteriormente.

Nesse caso, o diario assume poderes relevantes e determinantes no
interior da escola. Na verdade, ele representa o poder da burocracia em uma
sociedade na qual o exercicio da cidadania ndo esta colocado, nem mesmo nos
limites de uma demacracia representativa e liberal. Um simples diario revela que o
esvaziamento da atividade politica possibilita a ampliagdo do poder da
administrag&o, retratado e tomado de diferentes maneiras. Na escola, o grupo
dirigente utiliza esse documento (o didrio de classe) para manter um nivel de
intervenga@o no trabalho docente, cujo poder administrativo esta camuflado pela
alegada importancia social desse documento, o que faz esconder as relagdes
gue $a0 construidas em torno dele.

b) Os comprometimento da qualidade da aprendizagem
A dificuldade de realizar cursos

| Outro dado importante levantado pelos professores foi a falta de
incentivo para a qualificagéo. Quando a exigéncia para fazer os cursos vem da
Secretaria, ela ndo possibilita, nem ao professor nem & escola, condigbes para o
estudo. Por exemplo, para cumprir a determinagéo da Secretaria, o professor
precisa realizar cursos fora de seu horario de trabalho ou deixar, com a
coordenagao a programacgado de atividades para os alunos realizarem durante sua
auséncia, o gue gera uma sobrecarga de trabalho para ele. Quando o interesse é
do professor, as coisas complicam-se muito mais: primeiro, deve pedir
autorizagdo a diregdo e a coordenagéo que, muitas vezes, pdem empecilhos dos
mais variados niveis; obtida a autorizagdo, o professor tera que deix._'ar atividades

programadas para suas aulas, o que lhe acarreta trabalho posterior ou entao



66

pagar uma pessoa para ficar em seu lugar. Assim, o docente tem que transpor
muitas barreiras para conseguir fazer um curso de qualificagdo. O saldo é
dramatico: poucos conseguem manter-se convictos da necessidade de realizar

Cursos ja que a propria Secretaria e a escola néo dao valor.

Os pré-labores

A presenga da categoria de docente pro-labore & indicadora do
comprometimento da qualidade da aprendizagem. Ela acarreta inseguranga ao
professor e também provoca instabilidades no trabalho pedagégico da escola uma
vez que, anualmente, ela ndo sabe se vai contar com a presenr;,a' deles. €
sempre a ameaga de estar comegando de novo. Entretanto, € interessante notar
que para um item tdo importante e denunciado pela escola, como o contrato
temporério do professor, ndo ha reivindicagdo de concursos, o que demonstra
mais uma vez o esvaziamento politico no interior da escola, que consegue

localizar o problema mas ndo consegue tomar posigéo diante dele.
Pau para toda obra

Atualmente, a especializagdo do conhecimento e a fragmentagéo do
trabalho, estdo em discuss@o, quer por setores que continuam denunciar a
alienag&o que isso traz para o individuo e para a sociedade, quer por grupos que
empreendem a chamada reestrutura¢do produtiva, convencidos de que o antigo
modelo taylorista e fordista de producdo esgotou e utilizam técnicas de
produgéo que rompem com esse paradigma, tais como: as equipes de trabalho
que discutem os problemas da produgdo, a preferéncia por um :trabaihador
polivalente e capaz de se adaptar a exigéncias do mercado, dentre outras. Para
isso, sd0 necessarias habilidades, até entdo desprezadas, como a criatividade e a
sensibilidade, que constituem elementos importantes para garantir uma maior
produtividade. Assim, vive-se um momento em que se questiona a importancia

da especializacao .



67

Na escola A, ha o trabalhador com muitas fungdes, entretanto, sem as
preocupagdes mencionadas anteriormente. Ao contrario, ndo se trata de
preccupagdes desalienantes nem modernizantes da concepgéo de trabalho no
capitalismo; o que determina a multiplicidade de fungbes que professores,
coordenadores e técnicos administrativos assumem na escola sdo as suas
proprias condi¢des de trabalho, a forma como a escola se organiza. E comum, por
exemplo, encontrar professores que déo aulas das mais variadas disciplinas,
comprometendo a qualidade do ensino e sobrecarregando o professor, que se vé
obrigado a estudar conteldos que nad fazem parte de sua formacéo especifica.
Ja os coordenadores afirmam que a falta de tempo para atender aos professores
é muito grande pois poucos realizam essa fungdo em uma escola como um
numero grande de alunos e cursos.

Assim, o pau para foda obra denuncia mais uma vez as pessimas
condi¢des ~ ja histéricas — de trabalho na educag&o. Em um momento em que se
declara a importéncia da educagdo para um pais em um mundo globalizado,
percebe-se, entretanto, o descaso com a educagdo, pela permanéncia de
condigdes tdo ruins de ensino, em que a exigéncia de qualificagdo € menos

importante, por exemplo, do que o diario.
c) A auséncia de encontros
O recreio

Momento de descanso para professores e alunos, o recreio é
freqlentemente utilizado pelos coordenadores para darem avisos e decidirem em
um, dois e trés minutos, questdes que mereceriam horas de discussées. Assim,
entre um cafezinho e outro, os professores ora decidiam, ora acatavam as
decisBes vindas da Secretaria ou da propria escola, atendiam a alunos,
arrumavam diarios, liam os recados nos quadros. Retrato, na verdade, de uma
escola na qual o professor tem como fungdo quase Unica de estar em sala de

aula.
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A comunicagdo precaria

Com a necessidade de garantir, pelc menos formalmente, o
comunicado das informagfes e a decisdo de alguns pontos em um uUnico
momento de encontro, a comunicagéo torna-se bastante precéria, sobre o que

nado s&o raras as reclamagdes relatadas nas entrevistas com os professores.

O trabalho solitaric do professor

Em meio a falta de encontros, é também constante a reclamagao dos
professores da falta de apoio, de incentivo e de orientagado em relagdo ao seu
trabalho. Para fazer algo diferente na sala de aula, o professor precisa desdobrar-

se e fazer tudo sozinho.

Os Conselhos de Classe

Embora tidos como uma instancia maxima de deliberagdo sobre a vida
escolar, 0s conselhos de classe sao criticados pelos professores, uma vez que
servem apenas para discutir a aprovagdo ou reprovagdo dos alunos no final de
toda uma caminhada.

A auséncia de encontros e a consequente falta de trabalho coletivo &
destacado por muitos como um problema na escola, contudo, mais uma vez, essa
reivindicagdo n&c consta no projeto politico-pedagégico e, quando perguntado
aos professores se ja haviam feito algum pedido nesse sentido, as respostas

foram sempre evasivas e distantes.

4.2 As submissdes da escola B

Nessa escola, a presenga da Secretaria e as submissdes a ela so

foram verificadas pela presenca prolongada no seu cotidiano, o que foi revelador
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de que a conquista da democracia deve ser realizada, nos diversos niveis de
relagao que compdem a escola: na relacéo escola-secretaria, na relagdo escola-
comunidade, na relagéo professor-aluno, na relagdo aluno-aluno, na relagdo entre
os diversos funcionarios etc. Ela ndo se esgota com a implantagdo de instancias
classicamente consideradas democraticas, pcis, mais do que um fim, s&o pontos
de partida para a construgdo de relagbes democraticas entre os grupos e
individuos presentes na escola ou que estéo direta e indiretamente ligados a ela.
Também, aqui, os atos de submissédo aparecem de diversas formas, e
agrupei-os em itens para uma melhor compreensdo. S&o eles: os projetos, as

intervencdes cotidianas e as dificuldades e decepgles.
4.2.1 Os projetos

Durante o periodo de pesquisa, a escola foi pouco consultada sobre a
definicdo de politicas e outras deliberagbes, o que fica claro na forma como a
escola & informada sobre os projetos da Secretaria. Nesses momentos, a
participac@o da escola limitava-se a decidir se iria aderir, ou ndo, ao projeto, ou
ent&o criar condigbes para participar dos projetos propostos pela Secretaria.
Apesar dos projetos e das propostas encaminhados pela Secretaria apontarem
questdes pedagogicas bastante avangadas, havia um desconhecimento ou um

conhecimento parcial de seus objetivos .
Projeto Escola para ¢ Seculo XX|

Esse projeto foi langado em janeiro de 1998 e consiste em uma
proposta curricular para o ensino fundamental da rede municipal de educacdo de
Goiania, elaborado pelas equipes que fazem parte da estrutura administrativa da

Secretaria e pelas equipes pedagoégicas das unidades regionais, com assessoria
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de mestres e especialistas da Universidade Federal de Goias.® Sobre a

~ participagao das escolas, ha alguns depoimentos;

A escola néo teve participagdo direta. A discussdo que teve foi a
questdo de discutir com as escoias a questdo administrativa
mesmo, as mudangas... se a escola queria'aderir ou ndo... entdo
foi uma discussdc mais com os diretores das escolas, depois 0s
diretores fizeram uma discussdo com as unidades escolares.
(Entrevista 9)

i

Foi retirada das unidades regionais e que as pessoas foram
convidadas, porque ndo foi uma elei¢do, ndo foi uma indicagio
das equipes, embora as equipes participassem, discutissem, mas
ndo foi a equipe de Historia que elegeu essa pessoa para
participar do projeto, no foi dessa forma, foi indicacéo do proprio
Departamento de Ensino. (Entrevista 9)

Por fim, o Projeto envidado as escolas, no inicio do ano letivo, para
que optassem sobre sua participagdo. Quarenta escolas responderam
afirmativamente. Na escola B, a decisado, segundo a coordenadora, foi tomada
depois de algumas reunides, pois havia grande resisténcia, somente superada
depois que a professora de artes, gue trabalhava na Secretaria Municipal,
explicou que a escola receberia um laboratério de informatica e verbas. Um
professor ressalta a importancia da ades&o ao projeto para que a escola

crescesse e nio ficasse acomodada;

Foi discutido se a escola entraria ou ndo, que seria uma mudanga
muito grande, houve muita resisténcia, mas depois ela percebeu
que tinha que se adaptar a uma nova realidade, ou ela se adequa

ou ela se acomoda, entdc nds resolvemos dar um salto para

® Ver em anexo 3, o folder que explica esse projeto — em que consiste, como surgiu, seus objelivos e as agdes a
serem implementadas.



71

frente, vamos entrar nessa ai de cabega e vamos trabalhar juntos
e & isso ai que noés temos tentado fazer. Na verdade nés temos
muitos obstaculos, muitas dificuldades mas nés estamos ai
caminhando. { Entrevista 18)

A reforma da segunda fase do ensino fundamental

No final de setembro de 1999, havia rumores de que a escola passaria
por muitas mudangas mas n&o se sabia quais eram. A coordenadora solicitou
explicagbes a Secretaria e eles disseram que ainda que ndo tinham decidido.
Havia apreensdo da diretoria da escola que me pediu até para avisa-la, caso
dispusesse de alguma informagao.

A mudanca ja era prevista pelo Projeto Escofa para o Século XXI e
consistia em transformar as escolas que a ele aderissem, o regime seriado pelo
regime de cicios, que visa minimizar problemas como a evaséo € a repeténcia no
ensino fundamental. Para tal, esse nivel foi dividido em trés ciclos: ciclo 1,
correspondente & alfabetizag&o, primeira e segunda séries; ciclo 2, terceira ,
quarta e quinta séries; ciclo 3, sexta , sétima e oitava séries . O aluno, enquanto
estiver cursando um dos ciclos, ndo podera ser reprovado.®

A grande preocupagdo de professores, coordenadores e funcionarios
técnico-administrativos era, mais uma vez, como iria ficar a vida profissional de
cada um — se permaneceriam na escola, se iriam ter carga horaria reduzida, quais
0s horérios de trabalho. Esse momento constituiu-se em grande apreensac e

inseguranga na escola.
Seminéario de avafiagdo
Também como desdobramento do Projefo Escola Para o Século XXI,

uma equipe ficou responsavel pela discussdo do processo de avaliagdo dos

ciclos, e comprometeu -se em elaborar, com os professores, uma proposta de

3
® Ver anexo 4.
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avaliacdo da rede municipal, pois a referéncia que estavam usando era da Escola
Plural de Belo Horizonte, A proposta mineira era muito trabalhosa e demandava
preencher varias fichas para relatar o processo de 'aprendizagem dos alunos.
Assim, no ano de 1998, realizaram-se seminarios com delegados enviados pelas
escolas, para e|aboragéc§ da proposta. Apesar de a construgdo desse documento
ter sidoc mais democratica, a escola percebeu o seminario como mais uma
invengdo da Secretaria e nao entendéu 0 que iria acontecer, Segundo uma
professora, a Secretaria, em lugar de realizar o | Seminério de Avaliagdo da Rede
Municipal, deveria ir as escolas e perguntar o qu de fato estavam precisando.

A escola ficou sabendo do Seminario, por meio de oficio e enviou um
representante por turno para participar das discussdes.

4.2.2 Intervengdes cotidianas
O tempo politico

Durante o periodo da pesquisa, a escola foi bastante procurada pela
Secretaria, para evidenciar 0s trabalhos que tinham feito na area da educagéo.
Assim, pude presenciar a chegada de agéncias de propaganda para gravar as
imagens; a ida do representante da UNESCO e de outras autoridades a escola
durante a Feira de Ciéncias e a apresentag&o de trabathos realizados pela escola
no langamento do Projeto Escola para o Século XXI. E interessante, entretanto,
confrontar essas movimentagdes com o empenho da escola em apresentar suas
atividades. Por exemplo, a propaganda foi comunicada de ultima hora, e a
escola organizou-se para que fosse possivel realizar as filmagens. Ou entdo,
para terminar a atividade de informatica e outros trabalhos para mostrar as
autoridades, os professores e o coordenador trabalharam fora do horério, depois
do que, se sentiram frustrados porque a visita das autoridades durou pouco

tempo, e, de fato, o esforgo da escola ndo ficou evidenciado.

O elogio
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Em uma das visitas a escola, notei noc quadro de avisos dos
professores que a Secretaria havia mandado uma circular, parabenizando a
escola pelos trabalhos que ela estava desenvolvendo. Essa atitude cumpre dois
papéis distintos: um, de reconhecer e valorizar as atividades da escola, o que
representa para os servidores da educagdo da rede publica municipal momentos
de elevagio da auto-estima, em um ambiente em que as condigbes de trabalho
sdo dificeis; outro, representa entretanto a centralidade do poder nas méos da
Secretaria que, ao mandar um recado parabenizando, revela a gquem compete
avaliar e dar as notas. Poderia ocorrer, contudo, uma situagédo inversa: a escola
" parabenizar, ou ndo, a Secretaria pelo apoio as atividades. Essa atitude, porém,
somente & possivel se 0s principios estivessem pautados, de fato, no exercicio da
autonomia da escola e no trabalho coletivo com os érg&os centrais. O elogio cria
entdo duas situa¢des: uma positiva, considerando a positividade de maneira
histérica, representada pela elevagdo da auto-estima da escola, mas,
contraditoriamente, uma outra negativa que expressa uma das formas de a

Secretaria demarcar posigao e afirmar quem tem o poder e quem avalia.

4.2.3 As dificuldades e decepgbes

A adesio da escola aos projetos e as determinagbes da Secretaria
ndo se d& sem criticas as dificuldades e as decepgdes encontradas para o seu
desenvolvimento. A insatisfacdo, na maioria das vezes, ndo se converte,
entretanto, em manifestagao politica, de enfrentamento explicito, mas € criada no
cotidiano da escola e é importante percebé-la para construir um diagnéstico sobre

a escola.

A falta de acompanhamento e apoio
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O pessoal da escola aprendeu a resolver os seus problemas sozinho,
em virtude da dificuldade de contar com o auxilio da Secretaria e das Unidades
Regionais®. Segundo um entrevistado: “Eu ainda nao percebo essa interferéncia
deles nao, nem apoio. A gente aqui que caminha trabalhando e pronto” (
Entrevista 11).

Qutro dado interessante e que ratifica o depoimento dessa entrevistada
é que o Projeto Escola para o Século XX1*' aponta que a falta de
acompanhamento sistematico da Secretaria representa um dos problemas
levantados pelas escolas da rede.

A avaliagdo continuada da aprendizagem dos discentes

Com a quantidade de alunos na sala, os professores, segundo a
coordenadora, ndo dariam conta de fazer a avaliagéo, pois ndo tém condigbes de
acompanhar individualmente todos eles. Uma professora ressaltou que o projeto
de avaliagdo dos ciclos era cdpia de Belo Horizonte e que o pessoal da
Secretaria deveria dar aulas para compreender melhor o que se passava no

cotidiano da sala de aula antes de encaminhar as suas propostas.

O concurso Gestdo Democrética®*

* Segundo entrevista (17), essas unidades t8m como objetivo dar apoio técnico-pedagdgico as escolas.

! Ver anexo 5.

" Jisse coneurso foi promovido no ano de 1998 pelo Consclho Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagio
{CONSLED), a Uniio Nacional dos Dirigentes Municipais de Lducagio (UNDIMIZ) ¢ pela Organizagfio das
Nagdes Unidas para a lducagio, a Ciéneia e a Cultura (UNESCO) e teve como objelive reconhecer, referendar e
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Novamente a escola teve que correr para dar conta de enviar a esse
concurso os projetos por ela desenvolvidos. Como a escola ndo tem o hébito de
escrever as suas atividades, os projetos foram inscritos de titima hora.

A decepgdo € um sentimento que estd presente na escola, resultante
da falta de consideragéo e de apoio das autoridades para as atividades propostas
com o objetivo de melhorar ou de avangar a qualidade da formacg&o recebida
pelos alunos. Houve manifestagdes em dois momentos: uma jé citada, quando
da visita do representante da UNESCO e outra, por ocasido da avaliagéo que a
Unidade Regional fez da escola, no ano da pesquisa. A escola estava insatisfeita
com a avaliagdo porque, apesar de todos os esforgos, seu trabatho néo foi
reconhecido. A Unidade Regional enviou a escola uma avaliagéo, dizendo que
“pedagogicamente poderia estar melhor"®. A coordenadora pediu explicagbes

sobre as razbes daquela avaliagdo, mas nao foi dada nenhuma resposta.
Uma fala importante

Uma das questdes mais relevantes da determinagéo das atuais
condi¢bes de trabalho diz respeito & baixa remuneragio. Entretanto, no dia do
langamento do Projefo Escola para o Século XXI, o prefeito encerrou a sua fala
dizendo para o publico das escolas que “ a profiss&o [no caso, do professor] ndo
da dinheiro: da a amizade do aluno”. Ha incoeréncia entre a proposta do projeto
de construir uma agao pedagoégica com o objetivo de da.r um salto de qualidade
para a escola publica, também de colocar a necessidade de reformulagéo do atual
Estatuto do Magistério, Plano de Cargos e Vencimentos* e o discurso do
prefeito. Nas duas escolas pesquisadas, segundo as coordenadoras, 0 que mais

dificulta o trabalho docente é a falta de tempo do professor para planejar as

incentivar cada vez mais as novas politicas de gestfio escolar e a melhoria da qualidade da aprendizagem dos
alunos.

" Ver ancxo 6.

¥ Yer anexo 7.
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atividades, motivada pelo excessc de carga horaria e de trabalho que,
historicamente, impde-se para esse setor profissional. Essa fala é significativa
pois retrata a visdo que a autoridade maxima do municipio tem em relagdo a
profisséa e, portanto, reveladora dos limites de um projeto.

4.3 As resisténcias das escolas

Durante a pesquisa, algumas praticas desenvolvidas no interior das
escolas soavam, na verdade, como formas de resisténcia as politicas
estabelecidas pelo poder plblico. Mesmo diante das dificuldades especificas e
comuns de cada escola, os professores ousaram inventar trabalhos que iam além
das condigdes dadas pelas Secretarias ou se colocavam contrarias — explicita ou
implicitamente — a algumas determinagdes desses érgéos. Entretanto, é preciso
destacar que essa compreensdo somente foi possivel em raz&o do convivio com
as escolas, pois muitas das praticas de resisténcia realizaram-se no trabalho
cotidiano e nas relagdes mais internas das escolas. A prépria idéia de resisténcia,
também, so pode ser destacada, em virtude do entendimento do significado das
agOes para professores e escola diante das condigdes apresentadas.

Na escola A, por exemplo, dois fatos chamaram-me atencéo: os
diversos eventos que realizavam e a luta de alguns professores para ter em uma
sala equipada com materiais didaticos proprios da sua &rea, as chamadas salas-
ambientes.

Assim, apesar de alguns criticarem e de outros acharem validos, a
realizagdo de diversos eventos na escola quebrava um pouco a estrutura do
~aulismo imposto e aceito, constituindo-se em espaco para experimentar outras
praticas pedagégicas e relagdes que extrapolavam a sala de aula. Nos eventos,
estavam colocadas as possibilidades de trabalhar outras formas metodolégicas
diversas da aula expositiva. Teatros, experiéncias de quimica, fisica, biologia,
musica, danga, filmes, sdo exemplos de atividades que aconteciam nesses dias e
que davam — apesar dos atropelos e da sobrecarga de trabalho dos professores e

coordenadores envolvidos — uma feigdo diferente & escola. E preciso ponderar
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gue esses eventos eram considerados dias letivos e aconteciam em clima de
legalidade. Esse fato pode indicar, entdo, duas possibilidades: a escola realizava-
0s porque era permitido, € nesse caso, enquadra-se mais como um ato de
submissé&o, ou entdo, em uma outra perspectiva, em razdo das condigdes em que
trabalham, alguns grupos mobilizam-se para promover e arriscar praticas além do
estabelecido, revelando as possibilidades criadoras dos profissionais dessas
instituicbes. A criatividade ndo é algo dado, mas se constrdi em condigbes
concretas. Assim, a possibilidade de que essas atividades sejam consideradas
dia letivo foi devidamente apropriada para a escola realizar atividades
pretendidas. Elas se enquadram, entdo, como uma forma de resisténcia, pois
insiste-se em  desenvolver atividades diferentes, apesar das condiges de
trabalho. A escola poderia simplesmente néo realizar atividades além daquilo
que é exigido, mas mesmo assim o faz; talvez em busca de um sentido maior
para o trabalho que desenvolve.

Em meio & falta de recursos financeiros @ humanos, a problemas de
infra-estrutura fisica, a baixos salarios e a falta de tempo, encontrei, na escola A,
professores interessados e lutando por um ambiente mais propicio para
desenvolverem os seus trabalhos com os alunos, a exemplo da professora de
Inglés que ja havia conseguido da coordenagdo, depois de muita insisténcia, uma
sala na qual seriam ministradas apenas aulas de Inglés. Segundo ela (Entrevista
14), mesmo sem qualquer equipamento, nas ocasides em que utilizou a sala
especifica, pdde perceber que a turma havia crescido em termos de
aprendizagem, o que era motivo de satisfagdo, por isso, achava que a luta valia a
pena. Também o professor de Ciéncias (Entrevista 15) ja havia feito um pedido a
coordenagio para transformar a sala de Patologia Clinica, que ficaria vaga, em
uma sala-ambiente de Ciéncias Fisicas e Bioldgicas na qual poderia ministrar
aulas praticas aos alunos.

Na escola B, os avangos democraticos da gestdo da escola, a
possibilidade de encontros entre docentes, as relagdes de cumplicidade entre os .
diversos setores da escola proporcionaram momentos mais evidentes de

resisténcia diante das determinagfes da Secretaria; em relagdo a escola A, essa



78

mostrou™ um maior grau de autonomia, situagdo gque proporcionou
questionamentos mais incisivos sobre as praticas promovidas pela Secretaria . A
resisténcia ficou assim demonstrada: a) ao ignorar um comunicado da Secretaria
dizendo que era necessario repor as aulas no caso de dispensa dos alunos, para
realizag&o de reunibes pedagodgicas; b) nas intervengdes que 0s membros da
escola faziam nas reunides com o pessoal das Unidades Regionais e da
Secretaria, guestionando algumas de suas praticas; ¢) no carater diferenciado nas
relagdes entre coordenadores, diretores e professores, pois havia uma relagao de
ajuda mutua entre os dirigentes da escola e os professores, quebrando assim a
l6bgica de uma estrutura burocratica e de reprodug@o do poder, mais visive!l e

presente na escola A.

* Fago essc destaque porque nos momentos finais da coleta de dados e das observagdes — que durou
aproximadamente um ano e meio — percebi que a escola estava se transformando no carro-chefe da propaganda



CAPI{TULO I

AS NOVAS TECNOLOGIAS NAS ESCOLAS

Compreender as novas tecnologias justifica-se pela percepgéo de que
a escola é um /ocus privilegiado para conhecer os reais problemas e as possiveis
solugbes para a sua utilizagéo, de maneira efetiva e conseqlente, no processo de
ensino e de aprendizagem. Nesse sentido, & necessario buscar as mediagées
que, no interior da escola acabam determinando a forma e o carater dessa
incorporagao.

A escolha desse caminho tem também como intengdo analisar os
limites e as potencialidades das novas tecnologias para a construgéo de uma
escola qualitativamente superior em termos de aprendizagem. Significa, em Ultima
instancia, encontrar elementos concrétos para questionar aqueles que véem
esses instrumentos com o poder de pdr fim aos males da educacéo brasileira, e,
também, questionar a visdo triunfalista das novas tecnologias para resolver os

problemas histdricos da educagéo.

1. As novas tecnologias nas duas escolas

A entrada das novas tecnologias nas escolas da-se de duas maneiras: .
uma, por meio de projetos das Secretarias em parceria, ou n&o, com outros
orgéos, e a outra, fruto da mobilizagéo da escola para conseguir esses recursos.
A forma e o carater com que a escola incorpora essas tecnologias s30 mediadas
pelas condigdes de trabalho, essas, por sua vez, determinam-se pelas politicas
estabelecidas pelas Secretarias. Assim, na escola A, as dificuidades de utilizagdo
esbarram em questOes elementares, como a falta de um funcionario, por exemplo,

para gravar os programas da TV Escola. Na escola B, muitos problemas ja foram

governamental. Muilos professores afirmaram em reuniies informais que outras escolas estavam ficanda com
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superados; entretanto, outros emergiram. Assim, se de um lado a escola possui
uma pessoa para gravar os programas da TV Escola, de outro, persiste a
utilizag@o esporadica e eventual. Portanto, se a garantia das condigbes estruturais
& importante, acreditar que s6 elas dao conta de efetivar a utilizagdo das novas
tecnologias é desconhecer que as condicdes de trabalho vao além das condigbes
infra-estruturais.

Assim, caracterizarei agora como se colocam as novas tecnologias
nas duas escolas, em especifico, como os professores utilizam a TV Escola, a

informatica e o videocassete.

1.1 A TV Escola

O projeto TV Escola, concebido pelas equipes do Ministério da
Educacgéo, faz parte da atual politica de educagédo a distdncia. O programa
comegou a ser veiculade em margo de 1996, para as escolas que receberam um
kit eletrénico, contendo uma antena parabdlica, um videocassete, uma televisao,
dez fitas de video e um receptor de satélite. Segundc o Programa Nacional de
Educagao a Distancia (Brasil, MEC,1996), o objetivo do projeto & promover a *
formagéo, o aperfeigoamento' e a valorizacdo dos professores da rede publica
através de um canal de educag&o dedicado exclusivamente a educacgio”. Ainda,
segundo Toschi (1999), a orientagdo € que os programas sejam gravados pelas
escolas e utilizados por professores e alunos.®

Na escola A, o kit chegou em 1996, sem nenhuma divulgacao, apenas
com a revista e o catélogo. A escola ndo esteve envolvida para discutir os seus

propositos, nem houve na escola nenhum momento para conhecer as fitas:

Até hoje ndo ha um momento que se possa ver as fitas da TV
Escola porque nos é cobrado muito estar dentro da sala de aula,
pela Secretaria de Educagdo, pela Delegacia. Entdo, se eles

chegarem aqui e a gente tiver reunindo, mesmo que seja para

6 Uma boa sistemalizacio e andlise desse projeto estid em Toschi (1999).
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assistir a TV Escola, alguns até entendem, outros ndo, acham que
a gente esta querendo matar aula, fugir da sala. (Entrevista 17)

A escola nao dispde de uma pessoa para gravar as fitas, quando a
gravagao acontece deve-se a boa vontade de uma das coordenadoras que, por
possuir uma antena parabdlica em casa, faz as gravagdes.

Esse projeto apresenta as mesmas dificuldades que outros para serem
encaminhados pela escola, por causa das condigbes de trabatho desfavoraveis;
entretanto, a forma como foi infroduzido na escola, sem discussdo dos seus
objetivos, reforcam a sua ndo-utilizagdo. O projeto tornou-se assim mais um
trabalho, como tantos outros que s&o inventados pelas autoridades, que
coordenadores e professores tém que realizar, mais um fardo a carregar, do que
uma alternativa pedagogica e de apoio ao trabalho docente.

Em 1996, a escola B recebeu o kit que também chegou sem nenhuma
discussdo sobre seus propositos, sendo apenas comunicado, em reunido para os
professores, que a partir daquele momento a escola contava com a TV Escola. A
Secretaria pedia para que fizessem uso dela, porque sendo o material seria
recolhido. A utilizagdo & bastante precéria e os professores preferem os videos
locados, em lugar dos programas da TV Escola. Inicialmente, os professores
reclamaram que nao tinham tempo para grava-los. A escola, ent&o, designou
essa tarefa para a bibliotecaria. Mesmo assim os professores continuaram a néo
usar os programas, ou a usa-los com pouca freqiiéncia.

De janeiro de 1998 a agosto de 1998, apenas cinco fitas foram
emprestadas aos docentes, o que demonstra a pouca utilizagdo ou o fato de o
professor utilizar a fita sem antes ter preparado ou mesmo assistido o material,
uma vez que a bibliotecaria registrava apenas as fitas que os professores

levavam para casa.
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1.2 Ainformatica

A forma como a informatica chegou na escola A nao foi diferente da
TV Escola. A Delegacia de Ensino esteve na escola, ofereceu os computadores e
pediu para que alguns professores fizessem os cursos. Nesse sentido, também
nado houve a discussdo do projeto de informatizagéo.47 Assim, em 1994 seis
professores fizeram o curso mas os computadores demoraram a chegar. A escola
s6 pdde contar com eles no fihal de 1995; mas nesse ano, segundo entrevistados,
a utilizag@o foi bastante precaria. Em 199648,7foi criado na Delegacia de Ensino o
Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE) que ministrou cursos aos professores
interessados, em um total de seis. O primeiro curso tratou de nogdes basicas de
computador e do programa /ogowrite. Assim gue terminaram 0s cursos, os
professores comegaram a dar aulas.

Em junho e agosto de 1998%, duas professoras foram selecionadas
para fazer um outro curso que abrangeria o estudo dos programas megalogo,
powerpoint e Word, o qual segundo a coordenadora, foi bastante puxado, e

" Como a escola nfio soube explicar o projeto que viabilizou a entrada dos computadores na cscola, procurci a
Secretaria de Hdueaglio e descobri que o laboratdrio foi montado com recursos do Programa de Informadtica na
Lducagiio (PRONINFT ) lnngado em Goids em 1991, Em 199405 laboraldrios foram montados com recursos
lederais, ¢ ficou a cargo do Histado crid-los em - seis eseolas da capital, que foram contempladas com o Jaboratorio,
dentre elas, a escola A. O espogo fisico adequado, ou seja, construgfio da sala , aquisico do mobilidrio, ar
condicionadoe foram pagos com verbas lederais (Entrevista 19),

® A cringlio desses nucleos decorre de um oulro projeto, o Programa Nacional do Informélica na FEducagio
{(PROINI'O} , que, scgundo uma entrevistada (193 ¢ 0 * mesmo PRONINFE, com os mesmos objelivos, apenas
ampliado para dotar as unidades escolares de equipamento de informdtica, com o objetivo de serem equipamentos
de ultima geragfio utilizados como [erramentas no processo de ensino aprendizagem™

* Os professores dessa escola foram convidados a participar dos cursos que eram ministrados pela Secretaria, na
perspectiva do PROINTFO, mas, na verdade, o escola, apesar de ler participado do projeto anterior, nfio foi
sclecionada para esse. Assim sendo, ela nfio serd beneficiada com 2 ampliagiio de seu laboratério, como era
esperade pela escola. Segundo o coordenador da Divis#io de Tecnologia da Educagfio, a escola nfo foi escolhida
porgue & “carta de adesiio da escola nfo estava de acordo com aquilo que a gente esperava, ou seja, ela nfio
cantemplava a proposta pedagégica do computador. Lila ficou fora do programa porque ndo teve um percentual de
nota suficienle para ser conlemplada™ ( Entrevista 20} . Segundo esse mesmo enlrevistado, os maiores problemas
apresentados nas cartas de adesfio foram que estas nfo demonstravam a participagiic da comunidade escolar, em
especial dos prolessores, na sua elaboragiio, licando restrita muitas vezes aos coordenadores —nos cursos, por
exermplo, pdde-se perceber que muitos docenles nfio sabiam sobre a carla de ades#o da escola ; destacou, tambéin,
que muilas propostas nfio indicaram o uso da informatics na educagdio, ¢ sim, a informatica pela informdtica, ou
seja, fazer cursos somente para conhecer os programas de compuiador. Esses critérios sfio pertinenles, entretanto,
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exigiu das duas uma sobrecarga de trabalho, pois foi realizado em periodo
integral e as professoras tiveram gue adequar os seus horarios de aula ao do
curso. Assim, todos os dias deixavam atividades para os alunos, pois havia
professores para substitui-las nas aulas.

Segundo a coordenadora de informética, o projeto é bom, mas em
raz&o da quantidade de computadores - cinco ao todo — ndo é bem aplicado. Os
alunos séo sorteados e conforme terminam ou desistem dos cursos, outros sdo
chamados. Nessas condi¢cdes e com as dificuldades de desenvolver o trabalho
docente, os cursos para os alunos nao estavam vinculados a nenhum contetdo
especifico. Mesmo assim, j& conseguiram desenvolver na escola, alguns
trabalhos isolados de informatica educativa. Segundo a mesma coordenadora,
existe também uma grande procura de alunos que querem aprender digitar textos
para conseguir emprego.

A escola A e oulras seis escolas elaboraram um documento
reivindicando a ampliagdo do laboratério; mas ndo obtiveram resposta .

Na escola B, o conhecimento de que haveria um laboratério de
infformatica deu-se pelas fichas de inscrigdo para o curso de informética, que
seria ministrado pela Secretaria para as escolas que faziam parte do Projeto
Escola para 0 Século XXI. A escola ndo recebeu nenhum documento explicando
os principios do projeto, tampouco participou de discussées sobre a sua
implantagdo (Entrevista 11)>. Mesmo assim, seis professores e a coordenadora
fizeram o curso, a principio programado para 180 horas, mas reduzido para
oitenta horas em razdc da necessidade da Secretaria de ampliar, 0 mais rapido

possivel, o numero de pessoas capacitadas para atuarem nas escolas.

nas condigdes de trabalho da escola A, as exigéncias do PROINFO estio  além das possibilidades concretas das
escolas.

* Também, nessa escola, niio consegui informagio sobre os objetivos da informatica, por isso, procurei, na
Secretaria Municipal de Educagiio, o projeto que norteava a sua utilizagfio. Para a escola B, a implantagiio do
laboraloric deu-se com a contralagdio de uma empresa, a Future Kids, fcita mediante licitagiio (ver anexo 8) .
Iissa, depois de ter seus programas analisados pela equipe responsavel , comprometeu-se a adequar o seu projeto
aos propositos da SME para a informaética nessa rede, quais sejam ,“preparar o aluno para o século futuro nfo se
resume em dar melhores condigBes de ncesso s novas lecnologias para que ele tenha dominio sobre essa
ferramenta. 11 preciso proporcionar oportunidacles de inferéncia por parte do aluno na claboragiio de programas
criados e construidos por eles, contribuindo para uma maior parlicipagfio no processo ensino-aprendizagem...” (Ver
anexo 9.
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Nos primeiros momentos dos cursos, os professores, e equipe da
empresa contratada fizeram um trabatho que contou com a participagéo de
diferentes areas de conhecimento, usando o tema Brasi 500 anos®. Os
professores dispuseram-se a ir a escoia fora do horario de trabalho para realizar a
atividade, o que foi mostrado em duas ocasides: uma, na escola, durante a sua
Feira de Ciéncias e outra, no Centro de Convengdes, local de realizagdo de
eventos de grande porte, na cidade de Goiania. O primeiro evento contou com a
participagdo do prefeito, do secretario da Educacio e de um representante da
UNESCO e o segundo, aconteceu no langamento oficial do Projeto Escola para o
Seculo XXI, o qual conjugou uma série de interesses: da Secretaria, como
propaganda® do seu trabalho, e até para um representante internacional, da
empresa contratada e da propria escola, o que ficou bem expresso na fala da
coordenadora, que afirmou, em conversa informal, que se era bom para a éscola,
néo se importaria com a propaganda e o sobre trabalho. Um fato maostra a
dimensao dos limites desse trabalho de informatica na escola: nos dias em que
ocorreram os dois eventos, houve apresentacac de uma atividade utilizando a
Internet que, entretanto, nao faz parte do cotidiano da sala de aula.

Em agosto de 1998, a escola comegou a utilizar a informatica, de
maneira sistematica, nas aulas dos professores que ja haviam feito o curso. A
escola recebeu apostilas contendo o projeto a ser executado™, [Tentei tirar uma
copia do projeto mas ndo obtive permissdo]. Havia determinagfo da empresa
contratada de que o material estava proibido de sair da escola; esse fato

causou transtorno & escola, pois os professores precisavam do material e néo

*' A atividade foi desenvolvida pelos professores com o objetivo de tralar esta temdlica, por causa das
comemoragdes sobre o descobrimento do Brasil, com a contribuigio das diversas disciplinas. Assim, a
atividade foi dividida, e cada professor ficou responsivel em desenvolver com os alunos a parte que mais se
gllproximava da sua area de atnagio.

Quando voltei 4 escola, havia um desconteniamento generalizado em relagfio 4 produgdo dessas propagandas,
porque nflo retratavam a realidade da escola & muito menos valerizavam o trabalho dos prolessores. A situagfio fica
bem ilustrada na fala de uma entrevistada “leve uma propaganda que eles fizeram mas niio deixaram a professora
aparecer ¢ foi justamente com o trabalho dels que a escola conseguiu os microscédpios. Eles trouxeram um
professor manequim para fazer as experiéneias com os alunos, ndio permiliram que  fosse a professora que
cstivesse ali dando aula. Ela se sentiv mal ¢ o gente também™ (Entrevistn 21).

" Bm razfio da proibighio da empresa, mais tarde, na Secretaria, live acesso & proposta [eita pela empresa & SME
cujo tlem 10 relaciona os manuais ( apostila, como apelidaram os prolessores} que seriam mandados & escola
{(Ver anexo 10),
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podiam levar a apostila para a casa, o que demonstra que persiste uma relagéo
perversa e invertida em relagdo aos interesses e as necessidades da escola e de
outras instancias e orgéos. A escola deveria ter liberdade de se mobilizar e
resolver como melhor encaminhar ¢ seu trabatho e ndc uma empresa privada e |
estranha ao ambiente escolar. A escola teve que se organizar para atender ao
que foi posto e imposto pela empresa, mesmo com prejuizos para o ensino. E
interessante recuperar dois depoimentos da coordenadora da escola: um,
durante o curso de capacitagdo, e 0 outro, em uma reunido com a coordenadora
do projeto de informatica na Secretaria. No primeiro, ela afirmou que a escola,
na segunda fase (quinta a oitava séries), iria enfrentar o problema com a
quantidade de alunos nas salas por causa do reduzido niimero de computadores
— dez ao todo. A coordenadora do projeto respondeu que discutiriam essa
dificuldade em outra oportunidade. No segundo, a coordenadora da escola
levantou os problemas que a escola estava enfrentando e a resposta que obteve
foi que nenhuma outra escola havia reclamado; a coordenadora da escola pediu,
entdo, a receita e 0 modelo do sucesso das outras @ ndo obteve nenhuma
resposta. '

Apesar de contar com uma boa sala, de ter uma assessoria e dois
laboratoristas®™ um de manha e outro & tarde, foram muitas as dificuldades para
a implantacio do projeto. Além de n3o poder levar a apostila para casa, outros
problemas surgiram como a dificuldade de marcar os encontros com a assessoria;
em um primeiro momento os professores até concordaram em ir em outros
horarios, mas, com a dificuldade da empresa em garanti-los, recusaram-se a
trabalhar fora do horario. Conforme os encontros eram estabelecidos, ficou
evidente que aumentava a quantidade de aulas que os alunos estavam
perdendo, pois em alguns momentos eram dispensadas e em outros, o professor
deixava atividades aos alunos. Assim, o desenvolvimento do projeto acarretou
atraso do desenvolvimento do conteudo, porque os programas das aulas de

informatica - estabelecidos pela empresa — ndo contemplavam o contetido que o

* Nos tltimes momentos da coleta de dados, fiquei sabendo que a escola ndo iria contar mais com essc
profissional; os professores deveriam trabalhar sozinhos com as turmas (Entrevisia 4).
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professor estava desenvolvendo naquele determinado momento. Essa situagio
chegou a tal ponto que a escola se viu obrigada a paralisar as aulas de
informatica para atualizar o contetddo das disciplinas .

A sobrecarga de trabalho também foi distribuida para outros servidores
da escola. A bibliotecaria, além da fungao original, de gravar os programas da TV
Escola, ficou encarregada, também, de ficar responsavel pela metade da turma,
enquanto a outra metade ia para a sala de informatica.

Apesar das dificuldades encontradas, o envolvimento da escola com a
informatica € muito grande. Além de arrumar jeitinhos para os problemas que
apareciam, a organizagdo da sala de informatica revela o aprego gue essa
unidade tem com esse meio. Assistir a uma aula na sala de video e uma na sala
de informatica é sentir-se em dois ambientes totalmente diferentes, apesar de
fazerem parte da mesma unidade. Claro que a possibilidade de arrumar melhor a
sala de informatica é também determinada pelos interesses da empresa e da
Secretaria, que guerem © sucesso do projeto. Assim, ndo bastam apenas 0
interesse e o envolvimento da escola, é preciso garantir condigdes fora da escola
para o desenvolvimento de seus projetos.

A sala especial & bastante limpa e organizada, cujos aspectés oS
laboratoristas™ fazem questdo de manter. Além disso, foram afixados nas
paredes diversos cartazes, como por exemplo o de boas-vindas aos alunos e diz
gue o privilégio de estarem ali é todo deles. Qutro apresenta o que é permitido ou
proibido fazer na sala. A sala é também bastante decorada, com quadros e
cartazes feitos no computador. Nas aulas observadas, ndo raramente,
professores e faboratoristas pediam para que os alunos lessem os avisos desses
cartazes.

O contrato feito com a empresa estabeleceu que os professores

receberiam ajuda de um assessor para acompanhar o desenvolvimento das

** Uma laboratotista disse que um dos problemas mais sérios que estava enfrentando cra a falla de recursos
financeiros para a compra de maleriais para o laboratdrio — papel, disquete, cartuchos de tinta (Entrevista 21).
Depois de reivindicarem & Secretaria e de conseguir apenas quatro cartuchos de tinta depois de dois meses de
insisténeia, a escola fez uma reunifio com os pats e colocou a siluaglo do laboratdrnio, ficando estabelecido que os
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atividades nas turmas. Assim, uma vez por semana, 0s professores reuniam-se
com esse profissional para receber orientagbes de como ministrar as aulas
previamente elaboradas pelas equipes da empresa. Sobre o projeto dessa
empresa, duas entrevistadas fazem a seguinte avaliagéo:

Para o aluno, eles adoram; a aula que eles mais gostam & a no
laboratério... com relagdo aos professores, eles gostariam de
trabalhar o conteido da sala de aula aqui no laboratério e as
vezes 0s projetos que a Future kids manda para a gente ndo &
bem dentro daquele contetdo que o professor gostaria de estar
trabalhando. (Entrevista 21)

Eu acho que o professor deveria ter mais abertura para esta
trabalhando com o conteddo dado na sala... uma coisa que vem
planejada por eles, eu ndo vejo muita utilidade n&o: seria bem
mais rico se o professor tivesse montado o programa. (Entrevista
11)

Fica evidente distancia entre as necessidades dos professores em
sala de aula e os propésitos da equipe da empresa. Os primeiros buscavam
maiores conhecimentos sobre 0s programas e também meios de sanar dlvidas
gue surgiam durante as aulas com os alunos -~ & preciso retomar aqui que uma
das reclamagdes refere-se ao fato de o curso ndo ter sido realizado no tempo
previsto , ou seja 180 horas, e, mesmo assim a empresa queria cumprir o que a
apostila estabelecia, Assim, a assessora dava o visto nas atividades dos

professores e verificava se estavam de acordo com a apostila ou manual.

pais contribuiriam com um real por més para compra de maleriais. Exemplo claro de conio o poder pablico vai se
desobrigando de servigos esseneiais .
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1__.3 O video e a televisdo

Diferente da TV Escola, o videocassete representa o interesse que as
escolas tém em trabalhar com esse meio. Na escola A, por exemplo, apesar da
pouca utilizagdo, sobretudo se comparada com a escola B, a aquisigdo dos dois
videos e das duas televisbes somente foi possivel com os recursos oriundos dos
eventos organizados pela escola. Um até foi roubado e a escola mobilizou-se
novamente para adquirir outro. Na escola B, os professores utilizam bastante o
videocassete (Entrevista 11} e, como j& foi dito, eles preferem mais locar as fitas,
utilizar as que tém em casa, ou grava-las, do que usar a TV Escola. Em uma das
reunides quinzenais, os professores conversaram sobre a possibilidade de criar
uma videoteca que atendesse as suas necessidades cotidianas.

A coordenadora pedagogica da escola B, no segundo semestre,
discutiu dois artigos da revista Nova Escola com os professores, sobre a
importdncia da imagem no processo de aprendizagem dos alunos. Houve um
maior interesse da escola em relagdo ao video, ao cinema, o que esta
demonstrado na atitude da coordenadora e também no cronograma de utilizagéo
da sala de video. Na escola A, no segundo semestre, também houve aumento de
interesse por esse meio, “de agosto para céd eu tenho percebido que os
coordenadores estio mais preocupados em pedir para os professores explorarem
mais as novas tecnologias” (Entrevista 22). Nesses casos, em especial, a presencga
do pesqguisador, o seu trabalho e tema podem ter contribuido para que as escolas
passassem a incorporar, de maneira mais efetiva, a utilizagdo das novas

tecnologias.



CAPITULO IV

OS PROFESSORES E AS NOVAS TECNOLOGIAS

Este capitulo contém as analises dos dados que indicam o perfil e a
pratica dos professores escolhidos e que utilizavam as novas tecnologias no
momento da pesquisa. Destaca, inicialmente, a raz&o dos outros professores

nao utilizarem as novas tecnologias.

1. O que dizem os professores nao-escolhidos

Sao diversos 0os motivos apontados pelos professores para néo
utilizarem as novas tecnologias, apesar delas se encontrarem na escola e a
grande maioria achar que o seu uso é muito importante para ¢ processo de

ensino aprendizagem. S&o esses 0s motivos apontados:

- falta de tempo para exibir os filmes no horario de aula do proprio

professor;

- failta de fitas de video que contemplem os contetidos ministrados

durante o ano letivo;

- faita de capacitagao para utilizar as novas tecnologias;

- em razdo da disciplina que leciona, prefere desenvolver outras

atividades;

- por acomodacéo;

- falta de tempo do professor para assistir € preparar as aulas com
esse recurso,

-~ falta de estrutura minima e apoio da coordenagao;

—~ nao sabia que a escola possuia 0s meios;
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- nao utiliza, mas pretende usar.
2. Os professores escolhidos
2.1 O nivel sdcio-econdmico

A grande maioria dos professores escolhidos possui casa e carro
préprios. Um havia adquirido casa propria, em razédo de problemas financeiros,
voltou a morar em moradia de aluguel, em relaggo a forma de transporte, trés
declararam utilizar o transporte coletivo.

A principio, esse quadro poderia desmentir a idéia de que a educagao
nédo proporciona boas condi¢gdes de vida aos seus profissionais. Entretanto, essas
condigbes ndo sdo fruto, em sua maioria, unicamente da atividade profissional
realizada na escola publica.

Assim, dos que possuem casa propria, duas sdo oriundas de heranga e
uma foi conseguida gragas a um acerto de contas que o professor fez quando
saiu de uma escola particular. Nesse sentido, s8o exemplares as falas das
professoras:

Eu tenho casa propria, que é heranga do papai; perque se eu
fosse depender do salario talvez fosse demorar um pouco. Carro
eu tenho, um carrinho popular que da para deslocar para a escola,
para todas essas atividades... (Entrevista 23)

Ja tive casa proprig, financiada. Mas foi um horror, vendi e hoje

moro de aluguel. ( Entrevista 16)
A maioria dos professores mora perto de uma das escolas em que
trabalha. Somente dois professores exercem sua atividade em apenas uma

escola.

2.2 Aformagéao
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Todos os professores escolhidos possuem licenciatura plena e
lecionam a disciplina em que esta habilitado, o que saliento porque a escola A,
nao raramente para suprir déficits, absorve profissionais n&o-habilitados para
lecionar determinadas disciplinas. Desses, dois estdo em regime prd labore.

Em relagac aos cursos de formagdo continuada de que participam, a
grande maioria @ de curta duragdo. Ja as leituras sdo feitas de acordo com a
necessidade da sala de aula ou dizem respeito a possibilidade de ascensao
profissional, como © caso de professores entrevistados que estavam se
preparando para o concurso de educagéo na rede estadual de ensino. Somente
duas professoras conseguiram fazer um curso de especializagdo. A profissé@o
docente exige freqlientemente uma dupla ou triplice jornada de trabalho, 0 que.

limita as possibilidades de pensar uma formagédo a longo e a médio prazos.

Pés-graduagdo exige um maior tempo, tem muito tempo de
pesquisa e ai eu ndo estou podendo fazer. ( Entrevista 16)

Infelizmente eu ainda néo fiz nenhum curso de pés-graduagéo por
falta de condigdes financeiras. Eu me formei com muita dificuldade
porque a Universidade era paga, mas eu pretendo fazer.
(Entrevista 14)

Sao inimeras as queixas dos professores sobre as dificuldades para
realizar cursos, sobretudo os da escola A. Os da escola B encontram maior
apoio para se atualizarem, buscam éursos e leituras que, de alguma forma,
suprem as demandas da sala de aula.

Dos oito professores, somente dois fizeram cursos sobre video
segundo eles, com pequena carga horaria; j& a capacitagdo a informatica € mais
significativa: desses, seis fizeram cursos de computagdo, um aprendeu por conta
propria e uma comegou O curso na escola, mas desistiu, por causa da
dificuldades de horario. Além do contato com as novas tecnologias na escola, a

grande maioria possui videocassete em casa e também assinatura de TV a cabo .
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ou antena parabdlica. A metade possui computador e mantém uma videoteca em
casa; um desses professores possui duzentos filmes da sua area. Esses dados
podem indicar que o grupo estd criando alternativas de recursos didaticos,
mesmo que particular, para serem usados no seu trabalho e melhorar a

qualidade de suas aulas.

Eu tenho uma boa coletdnea de video sobre varios assuntos. Eu
devo ter uns vinte. (Entrevista 2)

Eu tenho antena parabdlica, que pega a TV E, fitas de video,
agora eu tenho um computador e eu ja estou tendo uma qualidade
de aula melhor, (Entrevista 15)

2.3 A carreira docente

O grupo tem, em média, 15 anos de docéncia e carga horaria de 39
aulas dadas (a minima é de vinte e a maxima, de 63 aulas). A grande maioria
trabalha em dois locais; é grande o nimero de professores que trabalha nas duas
redes pesquisadas — dos oito, cinco professores atuaram no regime préd-labore
em uma das escolas. Todos os professores que atuam nas duas redes de ensino

citaram a rede da escola B {municipal) como a de sua preferéncia parar trabalhar.

Na Prefeitura eu estou adorando porque de 15 em 15 dias nés
paramos, sentamos e refletimos sobre o que esta acontecendo.
Um colega sempre passa uma novidade, o que estd dando certo
com ele e o que ndo estd. H4 cursos e o professor é incentivado a
fazer os cursos e para isso vocé é dispensado da aula mas deixa
previamente uma atividade na escola para as turmas. ( Entrevista
16)

A educagdo da Prefeitura tem avangado a passos largos

enquanto o Estado esta como se fosse uma tartaruga, néo evoluiu
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nada; € uma educac¢éo conservadora. O que estd mudando, o que
tem mudado em algumas escolas sdo os professores que estdo
levando para o Estado, entdo nesse ponto & que tem avangado
alguma coisa (...) a Prefeitura vocé tem liberdade de fazer o que
quiser na sua aula (...} dar uma aula mais dinamica, diferente, tirar
o alunc da sala, da escola (...) No Estado ndo ha isso e tem varios
mecanismos que te impede: se vocé vai fazer um trabalho fora da
sala tem 1001 pessoas criando obstaculos (...) (Entrevista 18)

O excesso de carga horaria e a consequente falta de tempo para
realizar, por exemplo, uma capacitagdo a medio e a longo prazos, ndo impediu,
entretanto, que esses professores conseguissem recursos didaticos, como
mencionado anteriormente, e também que buscassem ministrar uma aula
diferente, nos limites de cada escola. Assim, se de um lado o pouco ganho
salarial e a necessidade de trabalhar em dobro constituem um indicativo bastante
relevante e até mesmo determinante das mazelas das escolas publicas e da
comprometida qualidade de ensino, de outro, apesar dessas condigdes, existem
profissionais que insistem em furar o cerco € se movimentam de maneira
diferenciada de seus pares no interior da escela gue tem a mesma condigéo de
trabalho para todos. Portanto, discutir as razbes de ocorréncia de praticas
diferenciadas pode fornecer pistas importantes para melhor estabelecer o

trabatho na escola.

2.4 Qutros olhares sobre os professores escolhidos

O processo de pesquisa criou a necessidade de compreender como
esse grupo de professores era avaliado por outros segmentos da escola. Na
escola A, as coordenadoras consideraram que © trabalho dos docentes é
importante para o turno onde atuam mas fizeram ressalvas as suas praticas.
Acredito que, mesmo que essas indicagbes sejam corretas, prevaleceram
nessa avaliagdo as determinagbes de um ambiente no qual predominam a

vigildncia, a punigdo e a reprodugéo do autoritarismo, 0 que fica visivel na
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afirmagdo da entrevistada, que fez as ressalvas: “as vezes sou muito exigente,
muito chata..." (Entrevista .7). Assim, nas condigdes pouco democraticas dessa
escola, o que ndo foi bem executado tem poucas chances de ser discutido e
ponderado e muito menos de transformar-se em aprendizado. Nesse sentido,

avalio as seguintes falas:

... mas o0s quatros s&o professores importantes para a escola; a
gente ndo é perfeito, cada um tem seus defeitos... na hora que for
envolvendo mais, que tiver um envolvimento maior desses
professores, vai melhorando... mas sdo bons professores, séo
professores que a gente fala de chave na escola para o turno,
(Entrevista 7).

Apesar de tudo, dos pontos fracos deles, mas eles s&o bons.
{Entrevista 17).

Ja na escola B as relagdes foram estabelecidas em um contexto mais
democratico e participativo, o que possibilitou a construgido de um outro conceito
de avaliag@o e foram considerados, sobretudo, os aspectos positivos do trabalho
dos docentes, os quais sé foram valorizados porque as reunides e as conversas
informais possibilitaram que ‘as atividades fossem avaliadas no processo de
execugdo, com isso, o erro, as dificuldades e problemas tomam a dimenséo
educativa e n&o punitiva. Nessa perspectiva, pode-se entender a afirmagao da

coordenadora:

Eu gosto muito do trabalho deles, sdo criativos, dindmicos, sdo
muito interessadeos. Trabalham fora do horario deles, estio
sempre se reunindo em grupo, trabalhando, pesquisando, para

desenvolver um trabalho methor. (Entrevista 11).

Em relagdo aos alunos, os professores escolhidos também tiveram um

bom indice de aceitagdo — uns mais e outros menos, como demonstram 0s
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questionarios. Assim, 76,9% deles afirmaram que gostam das aulas dos
professores; 15,2% disseram que nao e 7,8% nao responderam.

Sobre as razdes de os alunos gostarem das aulas, o resultado foi o
seguinte: 22,6% disseram que a aula era diferente e divertida, 20,2% que ©

professor explica bem; 17,7%, que o professor é legal.56
2.5 0 trabalho coletivo dos professores escolhidos

Apesar das dificuldades em realizar o trabalho docente nas escolas
publicas pesquisadas, o grupo de professores escolhidos insistia em utilizar as
novas tecnologias, buscar alternativas metodolégicas para substituir aulas em
que a atividade predominante era a exposigao do conteudo feita pelo professor e
desenvolver um processo de aprendizagem que envolvessem os alunos. O que
poderia justificar o trabalho diferenciado desses professores? Qual era a fonte
de suas motivagdes? Essas indagac¢des, levantadas durante o processo de
pesquisa, nortearam, pois, parte deste trabalho. Os dados indicaram que todos
os professores escolhidos tinham ou tiveram experiéncia com o trabalho coletivo. -
Participavam de grupos de estudos, de equipes que planejavam atividades,
como palestras em escolas, em associagbes de bairro, além de reunides com
colegas de profissdo para discutir, por exemplo, os livros indicados para o

vestibular. Assim, falas como a desses professores tornam-se significativas:

Eu acho que o meu crescimento se deu na medida em a gente foi
discutindo, verificandc o problema que a gente tinha na sala de
aula. N6és comecamos a reunir em grupos, a trabalhar junto; a
gente percebeu gue esse era o melhor caminho, trabalhar juntos,
e procurar novos meétodos, novas dindmicas para a sala.
(Entrevista 18)*

* Professor legal, segundo os alunos, ¢ o que tem bom relacionamento com o aluno, ou seja, d4 abertura, ¢ alegre
e simpalico,

5" Esta professora teve maior aceitagiio com os alunos. Alirmaram que ela explica bem, ¢, portanto, aprendem
o conteudo, além de ter boa relagiio com a turma.
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O trabalho que realizei na SEMA [Secretaria do Meio Ambiente do
Municipio] como professor de educagdo ambiental em varias
escolas e lugares falando sobre a preservagéo, sobre a
conservagdo e o resgate das areas verdes; o fato da cidade de
Goiania ter ganho o titulo de cidade ecolegicamente correta por
causa desse trabalho que a gente desenvolveu me fez pensar que
eu era novo e isto me fez ser novo também na sala de aula; este
foi um agente motivador da minha profiss8o, foi isso que me
alimentou porque eu ja tenho treze anos de profissdo. (Entrevista
15)

Uma colega me convidou para fazer leituras e eu achei boa idéia
porgue em casa eu sinto preguigosa para ler, entdo comegamos a
nos encontrar aos sabados, numa sala cedida por um professor
na Universidade Catdlica. Nesses encontros nds discutimos
determinados autores, e também os livros indicados para ©
vestibular, ja que a maioria dos colegas d&o aula no Ensino
Médio, e aproveitamos para bater papo. { Entrevista 22)

Noés temos uma turma da Universidade Catdlica que todo ano faz
um encontro e nesses encontros a gente faz reciclagem, traz tudo
que ha de moderno em matéria de ensino; entdo, isso que eu
aprendo & eu procuro aplicar aqui, dentro das possibilidades que
sdo pequenas. (Entrevista 14)

Nés temos na nossa |greja Batista um grupo chamado MCA
[Mulheres Cristds em Ac¢&o] que desenvolve um trabalho de
evangelizagdo e estudos biblicos e eu sou vice-presidente. Nés
usamos uma revista e a biblia mas nés podemos e devemos ser

criativas; nés podemos usar tranquilamente o video, a Igreja tem
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uma sala de video, e eu procuro diversificar, levando cartazes,

revistas...". (Entrevista 2)*®

Os dados indicaram também que, apesar de todos os professores
escolhidos estarem envolvidos em uma atividade coletiva, na escola A (estadual -
entrevistas 15, 22 e 14) os grupos de trabalho mencionados nas entrevistas ndo
s80 oriundos das relagbes construidas na escola. Destacaram a participagdo em
encontros promovidos por uma universidade, a atividade em outra Secretaria e
que exigia 0 desenvolvimento de trabalhos coletivos e o envolvimento em .
reunides de professores da mesma area de conhecimento para a discutir
assuntos pertinentes ao trabalho docente.® Na escola B {municipal — entrevistas
18 e 2), os dados mostraram que a prépria instituicdo e a dindmica de suas
relagbes motivaram a criagdo e a participa¢do dos professores escolhidos em
grupos de trabalho coletivo. Assim, todos professores salientaram que se
encontram para discutir questdes sobre o trabalho que realizam na escola.
Entretanto, a pratica do trabalho coletivo, que gestado no momento do processo
de pesquisa, ndo se restringiu apenas a atividade docente. Em enltrevista com a
secretaria geral, foi possivel identificar que mesmo o trabatho burocratico se
realizava com a compreensdo de que era necessario, para um melhor
aproveitamento, realizar reunibes coletivas com o objetivo de esclarecer as
duvidas dos professores: "quando entrego o didrio, eu gosto de fazer uma reunido
para dar as instrugdes. Somer}te quando o professor ndo pode comparecer € que
eu converso individualmente” (Entrevista 24). O resultadoc desse tipc de

procedimento esta demonstrado em fala da secretaria geral:

Nas reunifes que eu vou é aquele drama, os professores ficam
reclamando do diario e eu fico pensando: Por que eu néo tenho

esse problema aqui? Eu acho gue é porque eu estou sempre

*® Acredito que essa experiéncia de trabalho coletivo na sua lgreja, procuraa diversificagio

metodoldgica que sustenta a utilizag#o das novas tecnologias da professora na sala de auta.

* Nesse ullimo caso, ¢ preciso esclarccer que as molivagdes para a formagiio desses grupos nio estavam
vinculadas ao trabalho na escola pesquisada.
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junto, dando oportunidade, ajudando e eles retribuem. {Entrevista
24)

3. A utilizagdo das novas tecnologias

Além de utilizar as novas tecnologias , esse grupo de professores
também incorpora outras metodologias que diferem das aulas apenas expositivas.
Eles desenvolvem com os seus alunos, ao longo do ano, atividades que
contemplam desde aulas nos |aboratérios até uso de jornais, revistas, musica,
teatro, seminéarios, pinturas, desenhos, além de técnicas aprendidas nos cursos
de capacitagdo ou repassadas por outros professores. Alguns vdo mais longe e
investem grande esforgo e trabalho para conseguir uma sala-ambiente, como foi o
caso da professora de Inglés da escola A e que & também a ambigdo do
professor de Ciéncias da mesma escola.® E interessante ressaltar que, apesar da
presenca da TV Escola, o grupo das duas escolas reivindica a montagem de

uma videoteca que atenda as necessidades reais da sala de aula.

Eu fago tempestade de idéias, autdédromo, ndés fazemos visitas
fora da escola, pesquisa de campo, os alunos expdem
seminarios... { Entrevista 18).

Eu utilizo ndo s6 o video mas trago musicas, a gente escuta e as

aulas realmente sdo bem melhores, a aprendizagem se torna

5 Apesar de os professores justificarem a utilizagio das novas {cenologias ¢ de outras melodologias como
pessibilidude de dar uma aula dilerente da tradicional, o centro da aprendizagem continua sendo o professor,
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mais agradavel e até o relacionamento professor aluno é melhor
(Entrevista 16).

Assim, 0 uso das tecnologias por esses professores explica-se pela
necessidade de modificar as aulas e € essa também a razéo da utilizagdo de
outras metodologias.

O grupo apresentou varios motivos para elaborar uma aula diferents,
mas o fundamental é tornar a aprendizagem mais significativa, mais atrativa, ja
que perceberam que existe demanda por esse tipo de aula, como atestam os

depoimentos;

Em todas as aulas eu tenho procurado trazer de alguma forma

uma novidade e os alunos adoram. ( Entrevista 22)

Eu procuro usar um audio, um video. Usar outros livros, fazer
recortes, pinturas, jogos tudo isso para motivar o aluno (..).
{(Entrevista 14)

Os alunos sdo mais audaciosos no sentido de buscar as coisas e
as respostas (...) eles indagam mais, questionam mais, eles nao
se contentam com qualquer respesta (...} ndo é mais aquela aula
que o aluno estudava o que o professor falava e ficava sé ouvindo
(...} nds professores temos que constantemente buscar conhecer
0 que esta acontecendo {...). ( Entrevista 23)

Em retac@o as novas tecnologias, o grupe de professores afirmou que
esses recursos s30 bem aceitos pelos educandos e, por isso, achavam
importante trazé-los para a sala de aula. Segundo relatos, os alunos gostam da
aula com video, televisdo e computador porque sdo atraentes e ha uma melhor

compreensdo do conteudo:

A historia as vezes tem fatos historicos que séo abstratos para os

alunos, entdo v& o conteudo e depois v& o filme & uma forma
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deles se aproximarem mais da realidade, porque as vezes ela é
muito distante, entdo esses recursos trazem os alunos para mais
perto dela. (Entrevista 18)

Eu utilizo as novas tecnologias porque os alunos se sentem mais
atraidos, eles tém uma atragéo maior pelas aulas®. (Entrevista n°
22)

3.1 O video

Os professores justificaram assim a utilizagdo do video, os motivos
estdo apresentados em ordem decrescente de importancia:
| a) para ilustrar os conteudos das disciplinas;
b} para animar ou motivar as aulas;
¢) para fixar o conteudo;

d) para tornar os conteudos mais concretos.

Quanto ao planejamento do uso, hd uma variedade de formas:

a) como introdugdo do conteudo - os professores passam o filme ou

documentario e depois fazem a discussdo do conteudo apresentado

pelo filme;

b) como ilustragdo de um conteddo -~ o professor escolhe, por
exemplo, partes do filme ou do documentario para reforgar idéias
contidas nos textos discutidos;

¢) como complementagdo de um conteudo - fazem discussées ou

relatérios para o feedback do contetido ensinado.

5 Nas duas escolas, 72,8% dos alunos dos professores escolhidos responderam que gostam da aula com o video.
Os principais molivos indicados foram: a aprendizagem ¢ maior ( 31,4%) e a aula fica diferente { 28,8%). Em
refagfio & informatica, 90,2% dos atunos dos professores da escola 3 responderam que gostamn das aulas . Os
motivos indicados foram: a aprendizagem é maior ( 35,8%); para conhecer o computador (34,1%); a aula fica
diferente ( 18,3%).
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As dificuldades de utilizar o video na escola A s&o maiores. Segundo
os professores, porque:

a) falta apoio da escola; o professor tem que providenciar tudo;

b) dificuldade de utilizar a sala de video e a biblioteca, locais onde se

encontra esse equipamento, porque a escola é grande e realiza muitos

eventos.

c) a frequiéncia de problemas técnicos que acontecem no cotidiano

como falta de cabo, de extensao;

d) falta de tempo para ver os filmes e planejar atividades, utilizando-

0s,

e) a percepgdo da coordenagdo e de outros colegas de que quem

utiliza o video esta matando aula.

Existe um conceito por parte da coordenagdo que pensa que o
professor levou a turma para ver um filme e para ficar livre de dar
aulas. Entéio ele fica cobrando do professor... se o professor fez
um relatorio daquito, se o professor fez um trabalho sério...
(Entrevista 14)

O professor ndo trabalha sé em sala de aula, ele precisa do
auxilio @ nem todas as escolas e todos 0s anos vocé encontra
essas ajudas. As vezes vocé encontra pessoas que s#o
verdadeiros empecilhos para as atividades que quer
desenvolver... até quando voceé sai da sala de aula, tem gente que
acha que estd saindo para bagungar mesmo, critica o seu
trabalho, acha que aprender é s¢ dentro da sala de aula...
(Entrevista 16)

Na escola B, o uso do video é mais freqlente, e os professores foram

unanimes em afirmar o apoio que a diregéo e a coordenagdo déo a sua utilizagao:
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Toda atividade que nés fazemos na escola, a diregdo e a
coordenacg@o apoiam. Se tem alguma dificuldade, alguma coisa
estragada ela providencia para arrumar... { Entrevista 23)

Nos nao temos nenhuma dificuldade em utilizar o video. Tem
bastante apoio (...) a coordenacgio e a dire¢8o dao completo
apoio. ( Entrevista 2)

3.2 Ainformética

A atividade com o computador ainda é recente nas duas escolas e se
apresenta basicamente de duas maneiras; na escola A, as aulas oferecidas tém
como conteudo fundamental os conhecimentos basicos do computador, das suas
partes e dos programas que ele traz. Nesse sentido, ainda néo foi possivel utilizar
o computador com a chamada informatica educativa. Dos professores escolhidos,
apenas um esta envolvido nesse meio.

Na escola B, a quantidade de computadores da para atender, mesmo
que precariamente, as turmas da segunda fase. Assim, as aulas de informaética
fazem parte de uma proposta pedagdgica que orienta 0 seu uso para
determinadas atividades, que devem ser desenvolvidas pelos professores que
foram capacitados. Desse grupo, trés professores fizeram o curso e uma
professora estava comegando o curso. A escola B esta, portanto, mais préxima
da informatica educativa. Porém, assim como na escola A, o professor dessa
escola ndo pode articular o seu contetdo com as aulas no laboratério, porque as
aulas e as atividades que foram e deverdo ser desenvolvidas estdo planejadas
nas apostilas entregues pela empresa contratada, a Future Kids, e os professoi'es
devem cumpri-las.

No caso da computagdo, nem mesmo o professor é centro das
atividacfes; na primeira escola, por absoluta falta de condigdes técnicas e de
equipamento e na segunda, porque as orientagbes das aulas sdo determinadas

pela empresa.



103

Eu ndo diria que este controle é tio grande assim. Eles trazem o
projeto e da margem pra trabalhar alguma coisa; s6 que o projeto
é assim: s8o seis semanas para frabalhar os modulos e o tempo
para desenvolver outros trabalhos é que & pouco”. { Entrevista
23)

Eu acho que o professor deveria dar mais abertura para esta
trabalhando ¢ conteudo dado na sala de aula... uma coisa que
vem planejada por eles, eu ndo vejo muita ut'ﬂidade nao,; seria
bem mais rico se o professor tivesse montado o programa.
(Entrevista 11)

Na escola A, o maior problema encontrado em relagéo a informatica diz

respeito & quantidade de computadores: cinco para 2.800 alunos. Nesse sentido,

seu uso nao faz parte do trabalho cotidiano que os professores desenvolvem com

os alunos. Entretanto, & nitida a desobrigagdo do governo em relagdo a

manutengdo desse laboratério, que sd continuou a existir porque a escola, e a

comunidade assumiram os custos

Nao adianta pedir nada para o laboratdrio porque a gente ndo
consegue nada. A gente ndo entende. O Estado ndo pode dar,
ndo tem condicGes de dar. Entao o que nos procuramos fazer com
esse recurso que a gente arrecada de cinco reais de cada aluno
por més € para suprir 0 que a gente precisa; é papel, étinta, é 0
técnico. ( Entrevista 14) ‘

Apesar desses obstaculos, os professores aderem & informatica, e

mesmo com as dificuldades para realizarem os cursos de capacitagdo, além do

fato da coordenagdo, mesmo sem remuneragdo, ousar desenvolver alguns

projetos.

Nos temos uma coordenadora na informatica que nao ganha nada

para isso. Nem as aulas dela. Nos tinhamos votado para ela,
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enquanto fosse coordenadora, ela deveria ser dispensada de dar
aula. Nao teve jeito. Ela tem que dar as aulas dela. Entdo ela é a
coordenadora de informatica por amor a camisa. E ela que tem
contato, € ela que vai na Delegacia, que vai na Secretaria, que
vive pedindo coisa. E a maior pedinte. Vive com o prato na mao.
{Entrevista 14)

A informatica aqui estd funcionando porque tem alguns
professores que interessam em trabalhar com ela e o que esta

desestimulando é a quantidade de computadores. (Entrevista 25).

Na escola B, a pesquisa desenvolvem-se no momento em que a

informatica estava chegando a escola. Por isso, percebi a grande euforia dos

professores e do coordenador em relagdo ao projeto; as falas apontam algumas

dificuldades, mas indicam também esperanca de meihorar a qualidade de ensino

da escola.

da escola;

O projeto para a crianga é essencial e a escola ndo consegue
sobreviver mais sem o laberatério. ( Entrevista 28)

Para os alunos & maravilhoso porque eles ficam euféricos pois
sdo criangas com nivel econdmico bem baixo entdo eles estio
vendo que tem outra realidade (...) e isso & um enriquecimento
para eles. ( Entrevista 18)

Entretanto, os professores localizaram alguns problemas no cotidiano

a) os programas das aulas de informatica sdo bastante fechados, o

gue atrapalha a relagdo com o conteudo de cada disciplina — levando
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ao seu atraso — e também nidc dio margem para a criagdo do

professor;

b) os professores reclamaram da inseguranga que estavam
sentindo  em dar aulas de informatica, perque o curso foi apenas de

oitenta horas e nao 180, como estava previsto.

Também nessa escola, a adesdo dos professores a informatica é
relevante e vem revestida mais uma vez dos sacrificios que tém que fazer para
capacitar-se e do empenho em montarem projetos até mesmo fora do horario de
trabalho.

No decorrer da pesquisa, a escola perdeu algumas condi¢cdes de
trabalho: ndo havia mais a presenga do |aboratorista e os professores passaram
entdo a assumir as funcdes desse profissional; também, para manter o

laboratdrio funcionando, a escola passou a pedir contribuigdo financeira aos pais.

3.3 ATV Escola

A utilizacdo da TV Escola ¢ bastante precaria. Dos oito entrevistados,
quatro declararam nao utiliza-la e quatro disseram que a tinham utilizado. De
acordo com o livros de empréstimo das fitas, das duas escolas, no primeiro
semestre letivo de 1998, nenhum dos entrevistados havia feito reserva ou pegado
o material para ser usado. Portanto, mesmo que, algum professor tenha recorrido
a ele, o fez de maneira bastante esporadica.

As coordenadoras das duas escolas também confirmaram que esse
projeto é muito pouco usado: “ os professores alegam muito que as i'magens da
TV Escola ndo é boa e os alunos ndo gostam por isso (...) a gente usa muito
pouco a TV Escola, apesar de esta sempre refor¢gando para usar”. (Entrevista 11)

Varios motivos foram mencionados pelos professores para a falta de

uso ou uso esporadico da TV Escola:
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a) a ndo-existéncia de filmes na area de atuag&o, como foi o caso de
Inglés;

b} a ma qualidade da imagem e do som;

c) os conteldos sdo fracos em relagdo ac que os professores
pretendem oferecer aos alunos;

d) os fimes e os documentdrios sdo repetitivos e superficiais; ndo ha

atualizagio da programagao.

Na escola A, os professores foram unanimes em afirmar que ficaram
sabendo desse projeto no horario do recreio, portanto, de maneira pouco
esclarecedora e rapida. Nao foi feita nenhuma divulgagio ou discussdo de seus
propdésitos.

Eu acho a TV Escola mal colocada dentro da escola porque ela
deveria treinar um profissional para esse profissional treinar o
professor. O professor nem sabe 0 que tem no arquivo da TV
Escola (..) ela € ma utiizada dentro da escola por falta de
orientagdo aos professores {...) . {(Entrevista 14)

Um dia eu estava na sala dos professores e as coordenadoras
falaram: -“Olha pessoal, tem a TV Escola e tem também o cartaz”,
Eu pensei que aquilo ali era s6 um aviso, mas ndo... fui atrds e me
informei. ( Entrevista 16)

Assim, a maioria desses professores declarou usar, quando possivel,
a TV Escola, porém apontaram algumas dificuldades que justificam sua pouca

aceitacao na escola:

a) falta de uma pessoa na escola para orientar os trabalhos com a
TV Escola;

b) falta de divulgacao entre os professores da programacgao que
existe no arquivo,
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c) como os programas sdo transmitido em canal n&o-aberto
restringe o uso dos programas aos professores que tém antena
parabdlica; :

d) os horarios em que s3o veiculados os programas sdo inapropriados

Na escola B, todos declararam que ficaram sabendo do projeto em

reunido. Segundo um dos professores entrevistados,

Na época foi uma euforia, gue beleza, que maravilha. Sé que
depois a gente foi vendo na verdade as dificuldades de
transmissdo, ndo conseguia gravar direito, a imagem era péssima,
o som; depois com o tempo foi reajustando e hoje até que esté
mais ou menos bom, mas os programas repetitivos.... (Entrevista
18)

Também nessa escola, os professores afirmaram que usam o
programa com dificuldade. As criticas, contudo, ndo giram mais em torno da falta

de divulgacao na escola, mas em relagdo aos conteudos dos programas.

Eu ja vi alguns filmes que foram gravados aqui na escola e eu
achei muito simples, muito aquem daquilo que nds estamos
querendo levar o alunc a aprender (..) eu utilizo muitissimo
pouco. { Entrevista 23).

Para falar a verdade eu utilizei a TV Escola muito pouco porque os
poucos documentarios, os poucos filmes que tem sdo sempre

repetitivos e muito superficiais . ( Entrevista 18)

Os que utilizam o video disseram que preferem locar fitas ou trazer as
que ja possuem e que o projeto da TV Escola precisa ser melhor explorado na

escola.
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Eu prefiro locar a fita , normaimente a gente pede o dinheiro para
os alunos porgue a escola ndo tem recurso.... ( Entrevista 18)

: Eu gosto de gravar, pegar a fita na locadora e trazer... ( Entrevista
23).
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CONCLUSAO

A pesquisa realizada apontou algumas caracteristicas assumidas pela
pratica dos professores em relagdo as novas tecnologias. Assim, diante do que
foi exposto, quais as reflexdes que podem ser feitas? Quais s&o as pistas
deixadas pelos dados levantados que podem contribuir para a melhoria da escola
publica, em relacéo & segunda fase do ensino fundamental? Vale agora ent&o, o
esforgo de apresentar algumas conclusdes que podem cumprir, mesmo gque
parcialmente, esse papel.

Para melhor compreensio e também como imposigéo da sintese que
serd apresentada, agrupei as reflexbes em dois blocos. O primeiro mostra que o
uso das novas tecnologias nas escolas pesquisadas esta assentado em um
modelo de escola e em uma pratica pedagdgica predominantemente fradicionais.
Esta condigdo, se, de um lado, limita a compreensdo dos significados mais
abrangentes que esses meios tém assumido no contexto histdrico atual, de outro,
constroi as possibilidades e oferece pistas para a busca de maneiras de efetivar,
quer quantitativa, quer qualitativamente, a incorporagdo desses meios no trabalho
cotidiano dos docentes. O segundo busca estabelecer, entdo, as possibilidades
de uso das tecnologias nas realidades das escolas pesquisadas. |

No primeiro bloco constam: o uso das novas tecnologias, a freqiéncia
com que sdo usadas, a preocupagido com o aprendizado dos aluncs e as

condigbes gue incentivaram/possibilitaram o uso da tecnologia.
O uso pedagogico das novas tecnologias

Nas duas escolas o uso das novas tecnologias esta assentado dentro
de uma légica pedagdgica e de uma organizagéo do trabalho escolar/docente
tipicos da chamada escola tradicional. Apesar da presenga desses meios, € a
possibilidade que tém, ao vincular-se a cultura (audiovisual) dos alunos, que dela

fazem parte, de despertar comunicagdes, de promover discussbes e de avivar a
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participacéo e o envolvimento dos alunos, a pratica observada dos professores
caracteriza-se ainda para o dingismo das atividades. Os professores, com
freqiténcia , colocam-se como o centro do. processo de ensino aprendizagem,
postura e procedimento que nao facilita a emergéncia das aprendizagens gue 0s
alunos realizam em outros espagos, no contato com esses meios fora da escola
e as reflexdes que fazem acerca delas. Por isso, para esses professores, esses
meios ainda sdo tomados como mais um recurso didatico, mais uma
ferramentafinstrumento que pode ser usado para ilustrar as aulas e torna-las um
pouco diferentes. Decorre dai, também, que ndo é dada as novas tecnologias
uma importancia maior do que a outros recursos ou estratégias metodologicas;
elas fazem parte, portanto, de um leque de opgdes que os professores escolhidos

tém para substituir as aulas apenas expositivas.
A frequéncia do uso das novas tecnologias

E possivel afirmar, também, que nas escolas pesquisadas, a
utilizagdo das novas tecnologias € ainda esporadica. Mesmo considerando as
diferengas entre as escolas A (estadual) e B (municipal), essa & uma constatacéo
que serve para as duas realidades. Alguns fatores que limitam a sua freqléncia, -
devem ser considerados: as condi¢gdes do trabalho docente e a falta de apoio,
mais adversa na escola A do que na B, a desconfiangalresisténcia em relagéo aos
projetos que chegam as escolas e a maneira como sdo concebidos e executados,
desconsiderando as necessidades dos educadores e a importdncia da sua
participagdo; nesse sentido é exemplar a preferéncia que os professores tém em
locar as fitas, em vez de utilizar as da TV Escola e o proposta que fazem de criar
uma videoteca (nas escolas A e B), mesmo sabendo da presencga, nas escolas,

deste projeto.
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O uso das novas tecnologias e a preocupagdo com a aprendizagem dos alunos

A incorporacgdo das novas tecnologias ao trabalho docente foi feita por
um profissional atento as demandas da sala de aula e sensivel as necessidades
trazidas pelos educandos. Esta preocupagéo, entretanto, foi fruto, de um lado, da
necessidade que os professores sentiram em dar respostas a constatagio de que
as novas tecnologias séo insfrumentos importantes para dar continuidade a uma
pratica docente que esteja mais proxima dos alunos e, de outro, foi alimentada
pelas instancias de trabalho coletivo de que todos eles participavam. N&o
concorreu, de maneira significativa, para essa inovagdo, a contribuicdo da
literatura recente sobre esses meios. Por isso, € possivel compreender que essa
pratica, se comparada com o conhecimento produzido por outros educadores, em
suas pesquisas e formulagbes, mesmo que renovadora em alguns aspectos,

ainda esta assentada na légica da escola tradicional e no mundo da escrita.
As condicdes que incentivaram/possibilifaram o uso das novas tecnologias

Na escola B, a freqléncia do uso do laboratdrio de informatica se deu
de maneira mais intensa. Mesmo considerando que 0 uso pedagogico deste meio
ainda & fradicional, em virtude do acompanhamento sistematico da empresa
contratada e do apoio da Secretaria Municipal, por meio de destinagdo de verbas,
gsse projeto conseguiu grande adesdo dos educadores da escola, dos
professores escolhidos e outros. Na escola A, mesmo sendo menos frequente o
uso do laboratorio de informatica, em razdo da pequena quantidade de
computadores e dos fins pedagogicos do ensino, ainda distantes dos propdsitos
de uma informatica educativa, houve adesio da escola e de muitos professores
ao projeto; neste caso, a oportunidade que os educadores tiveram para
dominarem essa tecnologia , considerada por eles como importante para o seu
desenvolvimento profissional hoje, incentivou a ades&o. Assim, se as politicas

educacionais apresentadas aos educadores pudessem garantir as condi¢des de
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trabalho, terem continuidade ou os seus propédsitos representarem os anseios dos
educadores, a adesdo sera mais facil de ser conseguida.

Outro fator que se mostrou importante para que os professores
escolhidos arriscassem o uso de novas metcdologias e, consequentemente, das
novas tecnologias foi a concretizagdo de uma gestdo escolar centrada na
participagdo da comunidade. Esse tipo de ambiente incentiva o didlogo, a
criatividade e a troca de experiéncias, e dessa forma, as praticas inovadoras
aparecem de maneira mais tranquila e sdo tidas como necessarias para alcangar
uma melhor qualidade do processo de ensino—apréndizagem. O resultado mais
evidente e importante desse tipo de gestdo foi que a propria escola fomentou
formas coletivas de trabalho, que, como demonstrou a pesquisa, foram
fundamentais para que os professores escolhidos continuassem motivados a
melhorar a sua pratica para atender melhor as demandas da sala de aula.

Essas s2o, pois, as formas e as caracteristicas da incorporagéo que os
professores das escolas A e B fazem das novas tecnologias em seu trabalho
cotidiano. Com essas consideragdes € possivel delinear algumas possibilidades
para que haja um uso diferenciado desse meios nas escolas publicas, as do bloco
dois: ampliando o sentido de modernizagao, o ponto de partida, a contribuigao de .

outros educadores e aprofundando a luta pela democracia.
Ampliando o sentido de modernizagéo

A presenga das novas tecnologias nas escolas pesquisadas acaba por
evidenciar o limite da sua capacidade de acabar com o atraso e as dificuldades
nessas instituicbes. Salas de video e laboratérios de informatica tornam mais
perceptiveis as contradicdes de politicas educacionais que tendem buscar a
melhoria da escola publica elegendo de tempos em tempos um salvador da patria.
Os equivocos de projetos que insistem em solugdes que desconsideram as
condigdes de trabalho dos educadores e os problemas estruturais das escolas, se
n&o resolvidos, impedem a efetivagdo pratica e cotidiana das propostas que

buscam inovar e melhorar a qualidade de ensino da rede publica. Esta situacao
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induz a conclusdo de que, se em si mesmo, as novas tecnologias concretizam o
que ha de mais moderno em termos de produgdo de conhecimento, por outro, se
tomadas isoladamente, e dotando-as de poderes que ndo possuem, como o de
acabar com o atraso educacional, a sua presen¢a no interior da escola nado
resuitard em nenhuma mudanga significativa para que ocorra a melhoria da
escola publica. £ necessdrio, portanto, que se amplie o conceito de
modernizagio. Este deve incluir a vontade e agbes politicas que déem conta de
direcionar as prioridades do Estado no sentido de fazer com que maiores verbas e
melhores politicas sejam destinadas & educagdo publica e, a partir dai, comegar
resolver problemas crénicos como os de salarios, gestao escolar, infra-estrutura

das escolas e recursos materiais.
O ponto de partida

Qutra questdo a considerar & que, para que haja a efetivagdo de
propostas inovadoras no cotidiano escolar, as politicas publicas devem tomar as
escolas, 0s professores e as suas necessidades como ponto de partida para as
suas formulagdes. Esse cuidado pode indicar o grau de adesao e envolvimento da
comunidade escolar nos projetos, e diminuir as resisténcias a eles, como a que
foi detectada em relagdo a TV Escola, ja mencionada. E preciso reconhecer
também que, historicamente, as escolas e os professores tém dado respostas,
sozinhos ou ndo, as questdes que vao aparecendo no seu fazer pedagébgico
cotidiano e que, em fung@o dessa necessidade, constroem saberes importantes

para a continuidade do trabalho docente. Assim, esses saberes se tornam

contribuigSes relevantes para a elaboragdo das politicas publicas e transforma os

professores em parceiros privilegiados.
A contribuigdo de outros educadores

Em virtude das condigbes de trabalho dos professores do ensino

basico, ainda pouco propiciadoras do desenvolvimento de estudos mais
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prolongados e pesquisas, é importante que profissionais vinculados a essas
atividades socializem os conhecimentos produzidos @ que venham ajudar os
professores desses niveis a refietir sobre a sua prética. A pratica dos professores
gue ja utilizam as novas tecnologias e suas preocupagdes, por exemplo,
constituem campos férteis para a troca de conhecimentos onde haja, por um
lado, a ampliagdo de conceitos e significados da préatica vivida por eles e, por

outro, que ajudem a dar aos estudos e pesquisas a concretude necesséria,

Aprofundando a luta pela democracia

Por ultimo, & preciso reconhecer que a luta pela democratizagdo do
acesso as novas tecnologias so6 sera significativa e consequente, se fizer parte de
uma politica mais ampliada de fortalecimento da democracia. A garantia e a
manutengdo do acesso a esses meios vinculam-se & construgdo de uma gestéo
escolar capaz de fomentar uma cultura de participagdo da comunidade, a tal
ponto que ela venha interferir na definicdo do financiamento publico. Por nao ter
esse tipo de participagéo, a pesquiéa demonstrou que tanto a escola A como a B,
tiveram que repassar para os pais e alunos os custos de manutencdo dos
laboratérios de informatica, desobrigando o estado e o municipio. Entretanto, é
possivel concluir também que a escola B em razdo da possibilidade que a
comunidade tem de escolher os representantes para dirigir a escola, momento em
gue a escola pdem em discussdo assuntos de seus interesses e exercita a
participacdo, constréi um ambiente mais favoravel para que agdes como essas

se efetivem de maneira mais conseqlente e eficaz.
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ANEXO 1
MODELO UTILIZADO DE DIARIO DE CAMPO

DATA: 14/08/1998
ESCOLA A: ESTADUAL

Hoje estive no Colégio para entregar o ultimo questionario pois ainda
faltava um professor. Neste segundo semestre ja havia ido duas vezes a escola:
nos dias 07 /08 e 13/08 para entregar e recolher os ultimos questionarios.

Enquanto esperava para recolher o questionario que faltava, fiquel na
sala dos professores. Neste momento, conversei com um professor que estava
esperandc para dar aula e ele me disse que setenta dos docentes da escola tinha
contrato temporario e que todos iriam fazer o concurso, que estava sendo
realizado por esta rede de ensino.

Depois de recolher o questionario, encontrei o professor de ciéncias e
este me pediu orientagdes sobre o mestrado pois estava querendo fazer ©
concurso. Neste momento percebi que iria utilizar o video em sua aula, entéo
perguntei se poderia observa-la.

As 14h e 45 min, o professor comecou a aula apresentando o contetido
dos dois documentérios para os alunos da sétima série B. Um era sobre a
medicina chinesa e © outro, sobre os aparelhos circulatério, respiratorio e
digestivo. Segundo explicou, o objetivo do primeiro era promover um debate sobre
a medicina chinesa e moderna ; o objetivo do segundo nao ficou muito claro.

Em relagdo ao video, pude perceber que a qualidade técnica do som e
da imagem era boa; os alunos nao tiveram problemas para compreender, neste

aspecto, o conteudo.
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A turma assistiu com muita atengdo aos documentérios, demonstrando
interesse em retacéo a tematica.

O professor, & medida que os documentarios iam passando, colocava
pausa para destacar partes importantes cu para responder aos alunos quando
perguntavam algo.

Ao final, perguntei ao professor se as fitas utilizadas eram da escola e
me disse que ndo. As fitas fazem parte da sua videofeca — ele tem mais de
cinglienta fitas, totalizando duzentos filmes sobre a sua area de conhecimento.
Ele grava programas na sua casa e depois faz a edigéo pois tem dois videos.

O professor disse também que estava passando os documentarios
nesta semana porque era um momento em que a sala de video se encontrava
desocupada; nenhum evento acontecia na escola. Sobre esse tipo de atividade
ressaltou que sentia falta de ndo ter mais tempo para assistir aos filmes e
conversar com os colegas para montar novas estratégias para o uso desses
recursos.

Depois da aula, como ja era recreio, fomos para a sala de professores.
Como sempre acontecia, as coordenadoras aproveitaram o momento para pedir
que os professores ndo fossem rigorosos com a entrada e saida dos alunos da
sala de aula e os deixassem beber dgua a vontade. Eram dias quentes e alguns
alunos passaram mal. Percebi, entretanto, que este pedido foi feito porque havia
uma preocupacao acentuada de que acontecesse algo mais grave em relagéo a
salde dos alunos e que este fato fosse parar na imprensa ou na Secretaria
Estadual de Educacao.
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ANEXQO 2
Questionarios e roteiros de entrevistas

1. Questionario para a escolha dos professores da segunda fase do ensino
fundamental

QUESTIONARIO

1. Nome

2. Instituigdo de ensino que trabalha

3. Disciplina gue leciona

4. VVocé utiliza as tecnologias de informagdo e comunicagéo( video, televisao,
computador e TV Escola) que a sua escola oferece? Por qué?

2. Roteiro da primeira entrevista com os professores escolhidos

1. Qual a sua habilitagdo? Fez algum cursc de pods-graduagao? Por qué?

2. Por que vocé escolheu esta profisséo?

3. Quantos anos de formagio vocé tem? O que tem lido ultimamente ? Quanto
tempo destina para esta atividade?

4. Que tipo de contrato vocé tem nesta rede de ensino? E em outras?

5. Qual a sua carga horéria semanal de trabalho ? Como a questio salarial
interfere na sua vida profissional?

6. Vocé tem casa propria? Qual o seu local de moradia? E perto ou longe da
escola?

7. Qual meio de transporte utiliza para vir & escola? Vocé tem carro?

8. Por que vocé utiliza as novas tecnologias?
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9. Como vocé ficou sabendo que a escola possuia as chamadas novas
tecnologias, no caso especifico do video, TV Escola e computador?

10. Como voceé utiliza esses meios?

11. Vocé tem contato com algum desses meios fora da escola?

12. Vocé acha que os alunos de hoje sio diferentes de quando comegou a dar
aulas? Em caso afirmativo, vocé acha que as novas tecnologias influenciou nesta
mudanga?

13. Vocé fez algum curso de formag&o sobre as novas tecnologias? Qual?

14, Quais sdo as metodologias que utiliza em suas aulas?

15. Quais s3o as condi¢des de trabalho que a escola oferece para que vocé
possa utilizar essas tecnologias?

16. Nesta escola, vocés tém encontros, reunides para discutirem o trabalho que &
realizado? Para discutirem, por exemplo, o uso das novas tecnologias?

17. Como foi escothido o diretor nesta escola? O que vocé acha dessa forma de
escolha?

18. Qual a avaliagéo que vocé faz da Secretaria..., principalmente da relagao que
mantém com as escolas? Qual deveria ser 0 seu papel junto as escolas?
3. Roteiro da primeira entrevista com os coordenadores pedagoégicos

1. Qual a sua habilitagdo? Fez algum curso na area de novas tecnologias? Fez
cursos de pos-graduagiao?

2. Quanto tempo vocé tem de profissao?

3. Por que vocé escolheu esta profiss&o?

4. Qual a sua carga horaria semanal?

5. Vocé tem casa propria? Qual o local da moradia? Perto ou longe da escola?
6. Vocé tem contato com as chamadas novas tecnologias fora da escola?

7. Qual a sua avaliagdo sobre a utilizagéo, por parte dos professores, das novas
tecnologias na escola?
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8. Quais as condi¢des de trabalho que a escola oferece para que coordenadores
e professores possam utilizar as novas tecnologias nas aulas?

9. Como é escolhido o diretor?

10. Qual a avaliagio que vocé faz da Secretaria..., principalmente da relagao que
mantém com escola? Qual deveria ser 0 seu papel junto com as escolas?

4. Roteiro da segunda entrevista com os professores escolhidos

1. Na escola, apesar das condigdes de trabalho serem as mesmas, colegas seus
ndo utilizam as novas tecnologias e muitas vezes n&o se sentem motivados para
estar atendendo as demandas da sala de aula e pedidos por dos alunos para
mudar o jeito da aula. Aonde vocé encontra esta motivago?

2. Vocé participa de algum grupo de discusséo, de estudo...?
5. Roteiro da segunda entrevista com os coordenadores

1. Eu acompanhei a atividade de quatro professores (...) da sua escola. Qual a
avaliagdo que voceé faz do trabalho deles?

6. Questionario aplicado aos alunos

4 Profissdodopai........cccovvieiciiiniciinne Da mée
5. Nivel de escolaridade do pai:

( YAnalfabeto ( )1° grau incompleto ( ) 1° grau completo { ) 2° grau incompleto
( ) 2° grau completo ( ) curso superior incompleto () curso superior completo

6. Nivel de escolaridade da mée:

( YAnalfabeto ( )1° grau incompleto () 1° grau completo () 2° grau incompleto ( ) 2°
grau completo { ) curso superior incompleto ( ) curso superior completo

7. Local de moradia:

() Perto da escola { ) Longe da escola Local:



8. Tipo de moradia:

()Propria () Alugada () Financiada OUITO: e
9. Que tipo de transporte utiliza para vir & escola?

10.Por que vocé escolheu esta escola para estudar?

11.Vocé gosta da escola? () Sim () Nao
PO U 2. ettt e

12. Vocé gosta da aula do {a) professor (8)............covii
POr QU&?. ..

13. O professor utiliza o video e a televisao?
()Sempre ()Asvezes ()Nao  Vocé gosta? () Sim ()Né&o Porqué?....

14. Vocé gosta das aulas no laboratério de informatica? () Sim () Nao
Porqué? .....oooooeii s

15. O que vocé tem em casa? Marque todos gue tiver.

() Televisdo ( ) Video () Computador () TV por assinatura () Antena
parabdlica

7. Roteiro da entrevista realizada os diretores das escolas pesquisadas
1. Como é dirigir uma escola da Rede... de Ensino?

2. Como é a relag@o que a Secretaria... mantém com as escolas?

3. Qual avaliagdo vocé faz da utilizagio das novas tecnologias na escola?

4. O que vocé acha do diretor ser escolhido através de eleigbes diretas?

8. Roteiro da entrevista com os secretarios gerais

1- Como € o trabalho dos professores em relagdo ao aspecto burocratico da
sua atividade? Em relagéo, por exemplo, ao preenchimento dos diarios?
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9. Roteiro da entrevista com a bibliotecaria da escola B ( responsavel pela
gravagio dos programas da TV Escola)

1. Qual o trabalho que vocé faz com a TV Escola?

2. Como vocé avalia a utilizacdo que o professor faz deste programa?
10. Roteiro da entrevista com o responsavel pelo laboratério de
informaticada escolaB -
1. Qual a avaliac@o vocé faz do projeto de informatica da empresa Futurekids?

2. Quais sdo as condigdes de trabatho gue a escola/Secretaria oferecem para
desenvolver projetos como esse 7

3. Em relagao a manuteng&o ( técnica e recursos materiais) do laboratorio,
qual a sua avaliagéo?

4. O que vocé acha do processo de escolha do diretor?

11. Roteiro da entrevista com a coordenadora do laboratério de
informatica daescola A

1. Como o projeto de informética chegou a escola?

2. Como foi realizada a capacitagdo dos professores para trabalhar com a
informética na escola?

3. Como é realizado na escola o trabalho com a informatica?

4. \océs ja fizeram reivindicagdes junto a Secretaria para que haja o aumento
do nuimero de computadores do laboratdrio?

5. Os alunos se envolvem com o trabaiho realizado no laboratério de
informatica? Como?

12. Roteiro da entrevista com um sindicalista

1. Existem diferencas em relagéo a condigdo de trabalho oferecida pela
Secretaria Municipa! de Educagao e a Secretaria Estadual de Educagdo?
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2. Ha diferengas no tipo de relagéo que elas mantém com a escola? E com
os professores?

3. O sindicato tem realizado avaliagdes de como as condigbes de trabalho e
os tipos de relacdes mantidas interferem no processo pedagogico?

13. Roteiro de entrevista realizada com diretor da rede municipal de ensino

1. Como & a relagdo da Secretaria Municipal de Educag&o com as escolas?

2 Em 1998, a Secretaria promoveu um seminario sobre o processo de avaliagéo
discente para que houvesse modificagbes na sua pratica; ocorreu também, em
algumas escolas, a transformag&o do regime seriado, até entdo adotado no

ensino fundamental, para o de “ciclos”. Como estas propostas chegaram aqui?
Qual foi a posigao de vocés?

14. Roteiro de entrevista realizada com diretor da rede estadual de ensino

1. Como vocé chegou a diregdo, uma vez gue ndo existem eleigOes diretas para
diretor na rede estadual de ensino?

2.Como essas intervengdes, que vocé mencionou, refletiram na vida da escola?

3. Como se dava... e quais os tipos de denuincia ocorriam contra a escola € o seu
corpo administrativo, docente e discente?

4.Na sua gestdo, qual a era o tipo de relagéo que mantinha com a Secretaria?

5. Quail era a relagdo que a Secretaria mantinha com os professores e suas
manifestacdes?

6. Vocés faziam reunides pedagdgicas na escola? Como elas se davam?
7. Ocorriam “perseguicGes’ na escola? Como elas se davam?
8. Qual a sua opinido sobre eleigdes diretas para diretor?

9. - Quais as facilidades e dificuldades de manutengdo das condigbes infra-
estruturais da escola durante a sua gestao?
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15. Roteiro de entrevista realizada com diretor da rede estadual de ensino

1. Como era a relagdo da Secretaria com a escola?

2. Em relacdo aos professores e suas manifestagbes, qual era a reacao’?

3.Vocés faziam reunides pedagogicas? Como elas se davam?

4. Qual a sua opini&o sobre eleigdes diretas para diretor?

5.Na sua gestdo, quais as facilidades e dificuldades para conseguir verbas para a

escola?

16. Roteiro de entrevista com membro do Centro de Formagdo e Pesquisa
da Secretaria Municipal de Educacgao

1. Vocé foi coordenadora do Semindrio de Avaliagdo que ocorreu na rede
municipal de ensino em 1998. Qual foi a metodologia adotada na montagem
deste evenio?

2. Como foi a participag@o das escolas na montagem dos varios projetos que
estiveram presentes na vida da escola durante esta gestao?

3. Como é a relagdo da Secretaria com as escolas?

17. Roteiro da entrevista com a Superintendéncia de Ensino

1. Como foi montada a politica educacional dessa gestédo e quais as principais
linhas?

2. Como foi a participagéo das escolas na montagem dessa politica?

3. Qual era a relagéo da Secretaria Estadual de Ensino com as escolas desta
rede?

4. Em relagdo &s reunides pedagogicas nas escolas, ao calendario... enfim
questdes que definem o trabalho cotidiano do professor, qual era a orientagdo
da Secretaria?

5. Qual a sua opinido sobre eleigbes diretas para diretor?
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18. Roteiro da entrevista com a coordenadora do Programa de Informatica
na Educagdo em Goids(PRONINFE)

g 1. Qual a sua funcdo junto ao PRONINFE?
2. O que foi o PRONINFE?

3. Que avaliagéo vocé faz desse projeto e da sua efetivacéo junto as escolas?

Q, 19. Roteiro da entrevista com o coordenador da Divisdo de Tecnologia da
| Educagao

1. Por que o Colégio... ngo entrou no PROINFO {Programa Nacional de
Informatica na Educag&o)?
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ANEXO 3

Parte do folder do Projeto Escola Para o Século XXI
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ANEXO 4
Parte do documento Projeto Escola Para o Século XX, que define o regime
de ciclos
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e AL

A ORGANIZAGAO EM CICLOS DE FORMAGAO

O redimensionamento dos papéis da escola e do tipo de formagio que ¢la propicia, deixando

de ser apenas lugar de repasse de conhecimentos para a formagdo integral do aluno, exige vma

recstruturagdo curricular,

Esse novo curriculo, pautado num movimento dialético de agdo - reflex3o -agdo, exige

que a escola reestruture o8 seus “tempos’ .

O projeto prevé a recstruturagio dos tempos escolares em Ciclos de Formagio.

“A noglo de ciclo é pedagogicamente funcional por corresponder melhor a evolugdo de
aprcndizagcni da crianga ¢ prevé avanqos na aprendizagem de competéncias especificas, mediante
uma organizagio curricular mais coerente com a distribuicdo dos conieddos a0 longo do periodo de
escolarizagdo, A adogdo de ciclos tende a evitar as {reqientes rupturas, ou excessiva fragmentagdo do
percurso escolar, assegurando a continuidade do processe educalivo ao permilir que 05 professores
adapiem a agdo pedagégica aos diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos, sem no enlanto perder

a nogdo das exigéneias de aprendizagem referentes ac perfodo em questdo.” (MEC, 1995, p. 11).

A reestruturagdo do ensino fundamental em ciclos visa minimizar problemas como 8 evasdo

e a repeténcia, enfrentados pela escola hoje.

Nos ciclos, o curriculo vai ser trabalhado de forma mais flexfvel, num perfodo de tempo
maior que permiite respeitar oS diferentes ritmos de aprendizagem que os alunos apresentam,
distribuindo-sc os conteddos de formas mais adequadas.

Os conhecimentos deixardo de ser trabalhados de forma fragmentada, possibilitando as
aproximagdes sucessivas necessérias para que 03 alunos se apropriem deles de forma reflexiva. Serd
assegurada 8 continuidade do processo educativo, dentro docicloe na passagem de um ciclo ao oulro,
permitindo que 05 professores realizem adaptagdes sucessivas da agdo pedagbgica 3s diferentes
necessidades dos alunos.

A organizago dos ciclos permite uma organizaglio dos grupos por idade, facilitando as

trocas socializantes ¢ 8 construgio de auto-imagens ¢ identidades mais equilibradas.

Uma estruturs mais flex{vel néo implica na auséncia de dreas curriculares, mas sim na
articulagdo desias com (empos de experiéneias ¢ vivencias individuais ¢ coletivas. Facilita também

um maior respeito s identidades, s diferengas, ks condiyues sécio-culturais, superando as antigas
préticas dos domfnios de conteddo ¢ dos tempos curtos de aprovaqﬁo-repmvm;io.

PpAG. 30
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Cada ciclo de formagio sers organizado por um conjunto de principios e conhecimentos

que norteardo o trabalho pedagogico e os projetos que serdo desenvolvidos do principio ao final da
educagio hasica.

l Os ciclos acompanhario as caracteristicas dos educandos em suas diferentes idades e
I <ituagio séeio-cultural, no devendo xer cristatizado, pois 2 medida em que os educandos alcancem
os objetivos propostos para cada ciclo, suas vivéncias deverdo ser enriquecidas, dando a necessiria
continuidade ao processo de aprendizagem. A escola, entio, organiza-se de forma flexivel, voltada
|| Para osucesso e nio para o fracasso dos educandos.

Assim, a esiruturagio da escola em Ciclos de Formacio fard com que esta caminhe para
enfrentar a questdo do fracasso escolar, uma vez que todo o processo educacional serid pautado pelo

respeito. entendimento ¢ investigagao sobre os processos sécio-cognitivos de produgio do conhecimento
pelos quais passa cada cducando.

O término da seriagio ¢ a implantagdo dos ciclos de formagdo no ensino fundamental
¢ estruturard da seguinte forma:

I. Educagio Infantil
* Pré-escola (organizagio por idade).

2. Ciclo1

* Alfabetizagio (alunos que ndo freqilemam escola / turmas organizadas por idade):
* I*séric (alunos com processo de alfabelizago j4 iniciado);
* 2" série (organizacdo por idade).

3. Ciclo 11
® 3'e 4" séries (organizagio por idade).

4. Ciclo ]

* 5%e 6" séries (serd implantado gradativamente).

5. Ciclo1V

® 7%¢ 8" séries (serd implantado gradativamente).

Observagdes:

* Com relagdo ao processo de avaliagdo, ndo havers feprovagdo dentro dos ciclos;

* Serdo organizadas turmas de aceleragio para alunos em defasagem idade/série (alunos de 12 a 15
- J
FPAG. 31
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ANEXO 5

Parte do Projeto Escola Para o Século XXI, com os resultados da avaliagao
que as escolas fizeram sobre os problemas que estavam enfrentando
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Cocads, P 5
Al sducagio brasileina, duranits Iada a sua histirio, vem atrauersands momendos de conslanles
discussiss soarca da eficiéncia de seu sislema. Aoredilamos qus lods esses processs de ditcussés lenha
origem na avaliagio permanends que edscadmes o esliudiodos ds adssnts realisam, poit & por meis dela
s podam ten Jeilos diagnsslioos capazes da Jundamenlor as conclusies dobre o que esld bom ¢ o gue
pua‘a.ramfueﬂwxado.

Nesls senlido, pensar em novas diretrizes para o ensing 8 propos outros mecanitmos de agdo
raguer da guem o4 Jaga uma aliluds avalialiva, previaments eslabelecida. Considerands lal necessidade,
a rods municipal de sducagds ds Goidmia gnalisow, orileriotaments, lodss ot dadss apontadss pelas
sdonlas gucs a complem, 04 quais sudcilaram as mudangas proposlas pels Drojels Licoda fana o Sécuda
yoe :

A aualiagis geral dassas sscolas ocomen principalments entrs 04 anos ds 1996 ¢ 1997, por
i dos smcsdros pedagdgicos realisadns, do avoliagies bimaitrais do cads sscols - com o panlicipagin
do direlor, do coordanador padagdgics s do Nicles Regional - 8, ainda, por meis das solicilagies ds apoio
feitas por alad. |

Dentrs o4 dadod apresentados pela nade municipal - 8 qus funcionam como ponts de partida

para uma nova proposla de babalhs - tua parlicipagds nad disciussses, bem coms a sensibilidade a

mudangas manifesloda por voch, lim repercudids no cardler inovador do Projelo. Nio hé diividas de gue,

| pars o bom éailo do qus agui esld propesls, o engajaments da esola como wm lodo, sobreluds por parte
dos profssiores, é ds fundamental importincia. £ nisls, ¢ reds municipal de Goidnia esld conlemplada.

Goi a 4ua postura dialdgioa a permissiva ds avaliagis sobre a realidads vivida pela escola. |
Realidads ests marcada por dificuldades qus resillam no fracasss esonlanr do aluns e, em muilss casos,
#o Hdd ingreddo de udriad criangad no ditlema esoolar. De acords com a cualiagdo, ad escolas da rede
municipal de Goidnia ainda apresentam o4 dequinles problemas:

. Mpe!é‘am-
8 suadds em Lurmai gue/ana‘awam ampwbcfa Halivrmo,
¢ alunss que ndo contequem do alfabeligar;
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auténcia de uma prdlica pedagigica mais vollada para as reais necessidades dot alinos,

o ecessidade do acompanhaments sistemdiios pels SML.:

adunss tom hisldrics vhcolar & com condigies de estudos mais avangados,

alunss que postuem desenvolviments capay de bhes garanlin auangps extras aos sislemdlicss;
aluros em Je{adagm idadelsérie.

& importante ressallar que as dificuldades vividas pelas esonlas, agii apontados, configuram
wma reaiidode Gue vem te eslendends nesles illimot anot, afliginds lodo o confunls de educodores do
ensino piblics municipal ¢ repretentam, portants, grands desalis o ser enfrentads, Todavia, deve-1e
men&m&afadammpufawmmau&ﬂo&!damw&m&m mas de
wma progosla gue vita explicilan ¢ evidencian lais problemas, a fim da que, dialélica s parlicipalivamente,
Wuwa&uw&aqmammww.ﬂmm?mpmm&m&aﬁo
daguils Gus se realigom {ornam-8 cads vas maik cosrandes 8 consislentes as agiss hagadas para o julwro.
£, desta forma, bassads na avaliagds - enlendida como pouts ds parlida para o repentsar ds ensino - gue
| o Proels fm&mageMZﬂuawthamMm&W!
|| Mﬁlwxﬁawmpdodemam&mym.

No desenvoluiments e na avaliacds deste Projelo, dua participagdo é fundamental! Sem ela. -
5 sbtelevs de fornan a escola um espago de efeliva aprendizagem para lados o4 Gue nela ingresiam wndo |
serd aligds Dorlants, educador, sinla-te parlicipante do Projels, pois ele & de todos aqueles que .uj
etmerar Gor wm ensing peidlico de gaa&z{ade. £ vocé jd demontthon ter um deles.

BRom Dabalial _

e J
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ANEXO 6
Ficha de avaliagdo mandada para a escola B, com o resuitado da avaliagao
que a Unidade Regional fez do seu desempenho
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§ ANEXO 7
Folder do Projeto Escola Para o Século XXI, explicando os seus propositos
e objetivos
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ANEXO 8
Resposta da empresa Future Kids ao Edital de Licitagdo de Concorréncia
Publica 3/97 da COMDATA
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FUTUREKIDS DO BRASIL LTDA.
Rua Euclides Miragain 433, 10° andar Sio José dos Campos - SP. CTEP. 12245-907 lone: 012 - 312 K6 B
: st e

Goiania, 05 de Janciro de 1998,

A Prefeitura do Muaicipio de Goiania,
COMDATA
Cia. de Processamento de Dados do Municipio de Goiinia

Prezados Senhores,

Em atendimento ao idital de Licilagio de Concorréncia Publica numero /97, Processo
Administrative 11789650 de 24 de npvembro de 1997, 8 FUTUREKIDS DO BRASIL

.t e P ne Qi v . e 1130
RULKIBEHOY TR Hil SRR I R
SISTEMAS DE APLICACAQ PEDAGOGICA, PLANLEIAMUENT L SU
TECNICO-PEDAGOGICO L CAPACITACAO DL RECURSOS HUMANOS,
conforme item | do referido cdital.

Aprcscnlhmos nas paginas scpuintes proposta fécnica, nos (Lrinos do item S © anexas
do Ato Convocatorio.

'
FUTUREKIDS DO BRASIL LTDA.

-1
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ANEXO 9
Fotocépia do documento da Secretaria Municipal de Educagéo em que
expressa a sua conclusao sobre proposta feita pela empresa Future Kids
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‘CONCLUSAO

Apos analise realizada nos manuais (material pedagoégico apresentado pela
Futurckids do Brasil Lida, imica cmpresa a aprescniar o material pedagogico para
‘andlisc) verificamos que 0 mesmos apresentam uma linha de trabalho difcrenciada
daqucla que ¢ descnvolvida por csla Socrelaria, Contudo, de acordo com
informagdes obtidas da propiia cmpresa, 08 projetos pedagogicos aprescntados sdo
apenas alguns dentre os diversos projetos descnvolvidos pcla mesma e que dentre
cstes a SME podera definir aqueles que melbor s¢ adeque a realidade do trabalho
dcscnvoi‘v@do pela Sccrc.larin Municipal de Educagio.

O "q-.uc sc cspera da cscola ¢ que utilize o computador como. auxilio na

cducaciio, ni0 apcnas no descnvolvimento de habilidades, mas sim na transforinagdo

da cscola.

P'rcpat.'ar o aluno péra o século fuluro ndo sc¢ rcsumc cm dar mclhores
condigbes de cesso as novas tecnologias para que cle tcnha dominio sobre cssa
ferramenta, E preciso pi‘dporcionar oportunidades de inferéncia por parte do aluno
na claboragio de programds criados ¢ construidos por élcs, contribuindo para uma
maior participagdo 1o pProcesso ensino-aprendizagem, onde o aluno dcixa de
. interagir com conhiceimentos pronlos (passivo) ¢ passa a construir scu conhccimento
(alivo). A pesquisa s¢ lorna fundamental ¢ a sala de aua passa a ser um ambicnle de
troca de experiénceias. Todo cssc processo ¢ motivador ¢ sempre dcsafiador.

' Vériﬁc;nnos que o que foi apresenlado na proposta da cmpresa csta de
acordo ¢om o solicitado no Edital 003/97, mas cons'lalamos {ambém a necessidade
de que alguinas alteragdes scjam rcalizadas para melhor atender as nccessidades do
trabalho que seri desenvolvido na cseola, B

Portanto com o objetivo de cxccﬁtur am tabalio que esteja de acordo com a
linha pedagogica desenvolvida peta Scerctlatia Municfpal de Bducagio, a Futurckids,
e reunidio com represcntantes da SME, informou quc dilsp(")c-sc a rcalizar lodas as

s : + 1 .
altcragdes necessarias de forma a atender as neecssidades desta Scerctarnia.

]

Pasecer Proposta Futurekids 5/6
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ANEXO 10
Parte do documento da Future Kids encaminhado & Secretaria Municipal da
Educagdo em que explicita os manuais de projetos educativos




UTUREKIDS DO BRASIL LTDA. . .
ua Euclides Miragaia 433, 10° andar Sio Jos¢ dos Campos - Sp. CLEP. 12245-903 Fone: 012 - 1322 86 88

4. DBroderbund Print Shop Deluxe
5. Byte & Brothers Ortografando
6. Abril Multimidia Almanaque Abril
7. Microsoft Encarla Multimedia Encyclopedia
2. Broderbund Kid Pix Studio

9. Byte & Brothers Geometrando

10. MECC Storybook Weaver Deluxe
11. Edmark Millie's Math House

12. Edmark Sammy's Science House
13. Edmark Bailey's Book House

14. Davidson Flying Colors

15. Broderbund Multimedia Workshop
16, Edmark Kid Desk

17. Broderbund Kid Cuts Studio .
18. Davidson The Cruncher .
19. Davidson The Multimedia Workshop

20. Davidson Zoo Keeper :

10. MANUAIS DE l’IiOJ ETOS EDUCATIVOS

A FUTUREKIDS oferece Manuais de Projetos Educativoes totalmente de acordo com ©

Congeito Pedagdgico apresentado no item 8 acima, O processo pelo gual estcs manuais

sio criados ¢ iniciado por especialistas ¢m cducagiio que determinam os Objetivos de
Aprendizagem a sere atingidos por criangas de 3 a 15 anos.

Alualmente, sio mais de 7500 objetivos de aprendizagem que crescem angalmenie em
fungio dus mudangas nas matérias acad@micas ¢ na tecnologia, Estes objelivos s@o0
ordenados ¢ agrupados em 6 projelos para cada ano escolar, Cada projeto ¢ repleto dos
dois pilarcs bisicos: metivagio ¢ o desafio. 1isics projetos se compden cada um de 6
aulas. Assim, cslamos apresentando 6 aulas para cada projeto; € ¢ projelos para cada ano

letivo da pré cscola ate a oitava série do primciro. grav. Também estiio disponiveis 0s.

projetos para as irés séries do segundo prau. I'or tanto o total de aulas apreseniados € de
324 por ano.(0 projetos x 6 aulas x 9 sérics).

Todas as aulas ¢ projetos apresenlam um trabaltio que envelve uma 4rea da teenologia
{softwares grificos, planilhas, banco de dados ou processador de texto) com uma arca
acad@wica (imatemitica, portuguts, citncias ¢ cstudos socinis) ¢ o uso da Internet.

v

11. CAPACITACAO DOS RECURSOS HHUMANOS

Serd promovide pela FUTUREKIDS, sob orientagio  pedapdgica da Sccretaria
Municipal da Educacio ¢ da COMDATA, treinamento que habilitard as cquipes de
professores © coordenadores, no scatido 1éenico pedagogico da Mctodologia ¢ dos
sofwares ¢ hardware cspecificos desta proposta.

A capacitagiio de professores incluird os scpuintes LOPICOs € SCTVigos:

« 30 horas de curso conforIne programagio anea. A cxperiéneia verificada pela

FUTURLKIDS ¢ por scus clicntes em tode © mundo , ¢ principaliiente 1o

PROPOSTA: Conconidneia Priblica N° W97 — COMDATA : Pag.




Relagdo dos entrevistados, enumerados de acordo com a ordem em que
aparecem ao longo do trabalho

Superintendente de Ensino da Secretaria Estadual de Educagao

Professora de Comunicagio e Expresséo da escola A

Diretora de uma escola estadual

Diretor da escola municipal pesquisada

Sindicalista

Diretor de uma escola estadual

Coordenadora pedagobgica da escola A

Diretora da escola estadual pesquisada

~ Membro do Centro de Formagéo e Pesquisa da rede municipal de ensino

10. Professor que participou das manifestagdes que ocorreram durante o
trabalho de pesquisa na rede municipal de ensino

11. Coordenadora pedagogica da escola municipal pesquisada

12 Diretora de uma escola municipal

13. Professor ndo-escolhido, mas entrevistado, da escola A

14. Professora de Inglés da escola A

15. Professor de Ciéncias da escola A

16. Professora de Comunicagio e Expresséo da escola A

17 Coordenadora pedagogica da escola A

18. Professora de Historia da escola B

19. Coordenadora do PRONINFE

20. Coordenador do PROINFO

21, Responsavel pelo laboratério de informatica da escola B

29 Professora de Comunicagdo e Expresséo da escola A

23 Professora de geografia da escola B

24. Secretéaria geral da escola B

25. Coordenadora do laboratério de informatica da escola A

; 26. Professora de geografia da escola B

B 27.Secretaria geral da escola B

©WONOOALONDS




