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RESUMO

Esta dissertagdo tem por objetivo central estudar os efeitos da
politica de modernizagdo agricola adotada pelo Estado brasileiro e o
capital e seus reflexos na organizagdo do trabalho. Para desenvolver a
anadlise foi escolhida a indudstria canavieira como um espago de
implantagao desta politica. A modernizagdo neste caso é entendida sob
dois aspectos: 1. designar o processo de transformag¢do por que passou o
capital em sua intervengdo na agricultura e, 2. surge para garantir ao
capital maior mobilidade em suas formas de exploragido do trabalho. Este
processo estd ligado ao aumento de produtividade do trabalho e
valorizagdo do capital. Em seus dois aspectos levou, também, a uma
transforma¢do na forma de organizar o trabalho, onde os principais
efeitos foram a seletividade da mio-de-obra, aumento do desemprego,
concentragdo de renda devido ao aumento de produtividade do
trabalhador. Por fim, este estudo buscou entender como o movimento
sindical tem se comportado frente aos novos desafios colocados neste

Processo.



THE ABSTRACT

The main goal of this dissertation is to study the effects of the
agricultural modernization policy adopted by Brazilian Government and
the Capital and its consequences to the organization of labour. It was
chosen the sugar—cane industry to develop the analysis as a locus of
implementation of this policy. Modernization in this case is understood in
two different aspects: 1. to designed the transformation process which
the Capital went through in its intervention within the agriculture, and
2. (this process) was developed to garanty the Capital’s greater mobility
in its forms of labour's exploitation. This process is related to the
increase of productivity of work and valorization of Capital. Also its two
aspects led to a trunsformation of labour organization. where the main
effects were selectivity of workers. increasing of unemployment, wealth
concentration in consequence of the increasing of worker’'s productivity.
Also. this study tried to understand how farmers unions’ movement has

faced the new challenges rised within this process.
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INTRODUCAO

Era ele que erguia c8/sas
onde antes s¢ havia chio.
Co#o um pASSAID FEem ASRE

Hle subia com as casas
Que lhe brotavamw da mio.
Mas tudo desconhecia

De sua grande migsido:
Ndo sabia, por exemplo
Que a casa de um homem & um teaplo
Um templo sem religido
Como tampouco ssbin

Que a casa que ele fazin
Sendo sua lberdade

Bra a suz escravidio.
(Vinicios de Moraes)

A "curiosidade” intelectual de realizar o presente estudo e até
mesmo a necessidade de trabalha-lo esta vinculada a dois aspectos
basicos. O primeiro foi minha entrada para a equipe de assessores do
IFAS-Instituto de Formagio e Assessoria Sindical. Nesta entidade
desenvolvi atividades de assessor sindical junto a secretaria de
assalariados da Federagio dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de
Goids - FETAEG a partir de 1990, e, acompanhando as mesas de
negociagbes coletivas para o setor canavieiro nos anos de 1990 a 1992,
percebi que haviam algumas questdes que os trabalhadores nao
entendiam nos discursos patronais. Era cobrada a pontualidade de
hordrios, a presenga didria nos locais de trabalho e principalmente a
manutengido de uma média didria de produgdo no periodo das safras desta
cultura. Houve mudancas de discursos e mentalidade do setor patronal,
para os trabalhadores era necessdrio entender este processo. Estas
mudangas estavam relacionadas ao custo do investimento feito nas
lavouras e inddstrias com a exigéncia de rentabilidade esperada.
Portanto. se o trabalhador mantivesse o ritmo e as relagbes trabalhistas
anteriores, prejudicariam o volume de capital investido na produgdo.

Um segundo aspecto, que motivou este estudo foi a necessidade de
compreender as novas formas de relacdées criadas entre trabalho e capital
nas lavouras canavieiras. Estudar apenas os mecanismos que constituiam
as mesas de negociagdes nao era suficiente para perceber o novo
conteido dado diretamente no processo produtivo, nas relagdes de
produgdo. Portanto, a minha "curiosidade" intelectual transformou-se em
necessidade de compreensio deste movimento produtivo e a partir dai
criou-se, também, a necessidade de qualificar minha assessoria aos
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trabalhadores e suas organizagdes. N3o serd a partir de meus
conhecimentos tedricos que os trabalhadores superardo sua situagdo de
explorados pelo capital, mas sim a partir das suas agbOes praticas de
enfrentamento e de conhecimento das formas como o capital se organiza,
que eles se transformardo em sujeitos de suas histérias. Minha tarefa é
socializar o conhecimento e a deles é avaliar onde este processo pode
ajuda-los a superar esta relagdo social de desigualdade,

A agdo pratica dos sindicatos municipais buscando o cumprimento
das cldusulas assinadas anualmente nas "Convengdes Coletivas" esbarrava
numa grande dificuldade: os dirigentes dos Sindicatos dos Trabalhadores
Rurais - STRs, além de ndo dispor de estruturas materiais (carros e
sedes apropriadas) para as devidas fiscalizagdes nas usinas também ndo
compreendem as mudangas que vém ocorrendo nas relagdes de trabalho e
sua organizagdo dentro das usinas e lavouras de cana. Desfavorecidos na
correlagdo de forgas com o capital (baixo controle de estruturas fisicas e
pouca insergdo na categoria) estas entidades pouco compreenderam das
mudangas ocorridas entre o trabalho e sua forma organizativa. Um dado
importante que pode ser analisado neste contexto é a quantidade de
trabalhadores que compdem a categoria. Segundo a FETAEG existia no
Estado cerca de 15 mil cortadores de cana no inicio da década de 80,
hoje conta-se com aproximadamente 9 mil vagas, sendo que a darea
plantada com a cultura ndo diminuiu. Ou seja, houve um aprimoramento
na execugdo desse tipo de trabalho que beneficiou o capital e pressionou
o trabalho, De um lado temos major produtividade do canavieiro que foi
selecionado e se qualificou, de outro o gerenciamento empresarial voltado
nao sé a esta qualificagao, mas também a implementos tecnolégicos como
variedade de cana, uso de vinhoto como fertilizante natural, rotagdo de
cultura para melhorar o solo. Este processo resultou em diminui¢do de
mio-de-obra, com maior produtividade para o setor empresarial, E
justamente este processo que procuro entender e analisar: a
"Organizagdo do Trabalho". E a partir dela as novas relagbes entre
Trabalho X Capital.

Através das reflexbes deste estudo percebe-se, por outro lado, que
as novas relagées ndo eliminaram a "velha" e ‘"tradicional" luta de
classes. Mesmo onde a implantagio de sistemas modernos de produgio
estdo em andamento, ha informagées de descumprimento das chamadas
"Convengdes Coletivas de Trabalho", de greves e paradeiros
reivindicando melhorias nas condigées de trabalho, transporte, salario,
saude. Portanto, partindo do pressuposto de que as relagdes de trabalho
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expressam a continuidade da luta de classes, e as transforma¢bes em
beneficio dos trabalhadores que possam surgir, serdao encontradas
também, neste mesmo processo. Evidente que um dos elementos chaves é
a consciéncia que cada uma das classes em luta tém dele. Meu
entendimento sobre este movimento de conquista de consciéncia de classe
estdi de comum acordo com o estudo da professora Walderés Nunes
Loureiro, entendendo que s6 é possivel adquiri-la no conflito das lutas,
mas naoc € um movimento automdtico e linear. Muitas vezes o0s
trabalhadores entram em confronto com a classe patronal, mas ndo
constroem a consciéncia de que sdo uma classe diferente.

"A consciéncia de classes & vista aqui como um elemento dindmico
que & perceptfvel no momento em que se enfrentam outros interesses de
classe. E a capacidade que os camponeses terdo de analisar a situagdo
concreta da luta e de elaborar ag¢bes adequadas a seus Interesses,
independentes das outras classes em conflitos. A consciéncia de classe
poderé estar presente num momento, e ausente em outro, numa mesma luta.
Para que o camponés tenha consciéncia de classe € preciso que ele se
desvencilhe de uma visdo de mundo dominante e adquira uma visdo prépria
de sua classe.™

Ante de definir-me pelo estudo da "Organizagido do Trabalho", as
primeiras idéias indicavam para a analise dos discursos construidos pelos
patroes, seja no ato das mesas de negociagbes ou em nossas visitas aos
canaviais. A principio estes discursos apresentavam-se com uma
conotagdo de disputa ideologica?2 onde cada grupo de interesse em agio,
disputava a construgdo de uma visdo de mundo que se sobrepunha a
outra.

Recolhendo material sobre o assunto (negociagbes e convengdes
coletivas, documentos de dentncias de descumprimento de acordos feitos,
estudos - dissertagdes e teses) deparei-me com uma realidade um pouco
diferente. O discurso patronal voltado para produtividade e qualidade da
mdo-de-obra e as denuncias feitas pelos Sindicatos de Trabalhadores
Rurais-STRs de descumprimentos das Convengdes, na verdade, eram a

Lo LU TRO, Walderds Munes. ) Afopecto Educakive da Pratics Politica, Dissertagdo de Mestrade, Cembro
LA bt aak 2 Gratics da UFG, 1988, p.23.

2. 0 termo ddeclOgico & compreerdideo como “vie@o social de mundo”. CVaistes socisis de oundo serias,
portanto,  todog  aguelss conjuntos  sstruturados  de valores,  regresentacdes, idéiaw @ ordsntacden
ool tlvas,  Conjuntos essen wl Ficados por  umy perspectiva determinsda, pos op ponto de vista de
clasiws sociais  Jdeterminadas.  As viader smociais de mundn  poderiam oser g duis tiposs  visfew
adenldgivas,  quando servisses para degitimar, defender ouv santer & ordewm social do mundo;  visdes
Al wbdnicas, quando Civesser okt Ffungdo oritica, Negetive, Subvergivd, guando apontdsse pgard o
realidade sinda ndo existents”. In.: LOWY, Michasl. Ideolosiss ¢ Cidncia.Seciali. . ElenentoD. pari . uns
arlise. marxista, 78 ediclio, Corter Editora, $%o Paulo 1991.
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expressdo do surgimento de uma nova mentalidade empresarial que se
pautava pela revisdo das formas organizativas do trabalho. Tinhamos em
andamento mudangas estruturais em algumas industrias de dalcool e
agucar que poderiam e podem influenciar a maioria delas, ou até sua
totalidade, no tocante a introdugdo de tecnologias e relacbes de trabalho.

Mediante este quadro e apds ter definido o tema geral, passei a
focalizar as reflexdes em dareas locais. A amplitude e a possibilidade de
generalizagdes eram demasiadamente perigosas para entender o processo
de mudan¢a em andamento. A partir desta constatagio limitei o0 estudo ao
tema "Organizagdo do Trabalho na Indivstria Canavieira”.

A partir do levantamento deste material surgiu a necessidade de
entender, pelo menos em linhas gerais, os conceitos de "reorganizagio do
trabalho”, "qualificagdo da mao-de-obra", T“parceira no processo
produtivo”, "modernizagdo agricola", enfim as mudancas que o capital
vinha implantando no processo produtivo para ampliar seus lucros e
controle sobre a natureza e o trabalho.

O termo Trabalho é entendido em sua génese com

"suas diferentes formas, enquanto fundamento da humanidade do
individuo, o trabalho ndo é uma inveng¢do ou uma escolha tedrica. ¥ um
fato histdrico posto na perspectiva da constru¢do e desenvolvimento do ser
humano'™.

Porém este mesmo trabalho que em sua origem tem um valor
universal e indispensavel para as pessoas construirem suas formas de se
relacionar, tornou-se¢ na economia capitalista um instrumento
desprazeroso e alienado

"Na condigdo descrita pela economia politica, ¢ trabalho, enquanto
exatamente principio da economia politica, & a esséncia subjetiva da
propriedade privada e esti frente ao trabalhador como propriedade alheia,
& ele estranha e € prejudicial e nocivo a ele; ainda mais, sua prépria
realiza¢do aparece como "priva¢do" do operdrio..." ¢

O tema apresentou-se muito vasto, foi preciso focalizd-lo em apenas
uma linha de produgdo, a drea da cana-de-agiicar. Considerando que o
estado de Goids conta com 17 unidades produtivas de alcool e acgicar
espalhados em varias regides, ¢ como o tempo de estudo ndo era tio
longo, escolhi apenas uma drea , para analisar de forma mais detalhada a
implantagdo deste processo. O municipio de Goianésia serviu—-me como

4. RESENDE, Arita Cristina A, Felashisme. e Subistividads, Tese de Doutorado, PUC-1992, p. 34,
4. MANRCORDS, HMario Altighiero. Mars.e 4. Pedasoma, Moderng, Corter Editora e Editora Autores fmeociados,
S&0 Paulo, 1991, p. 44,
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estudo de caso para, a partir da andlise local, poder ou ndo generalizar
as reflexdes., Neste municipio existem duas indistrias canavieiras, Uma
produzindo agucar desde a década de 60 e uma segunda que surgiu com
a implantagdo da politica expansionista do Pré-Alcool no inicio da década
de 80. Esta tltima seguiu as exigéncias do Programa do Alcool ¢ fez
grande investimento com "novas" tecnologias buscando a eficiéncia
produtiva.

Utilizei como método de trabalho a coleta de informagdes in locus,
de pesquisa empirica, entrevistando dirigentes da Usina Jalles Machado,
do Sindicato dos Trabalhadores Rurais-STR e wvisitas as Secretaria do
Trabalho e da Agricultura na cidade de Goianésia para coleta de material
sobre a histéria local. Foi também entrevistado o secretario de
assalariados da Federagdao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de
Goids-FETAEG. Foram, ainda, utilizadas entrevistas realizadas pelo IFAS
em 1992 sobre a situagdo dos canavieiros e suas condigbes de trabalho.
Para a compreensdo do processo de assinatura das Convengdes entre
trabalhadores e patroes, foi de grande wvalia ter acompanhado
(observagdes diretas) as "mesas de negociagdes” trabalhistas do setor
canavieiro para o Estado de Goids nos anos de 1993 e 1994. Quanto aos
dados estatisticos, estes foram pesquisados junto aos Anuarios da
Fundac¢do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-FIBGE e da
Secretaria de Planejamento do Estado de Goids-SEPLAN-GO. Por fim, foi
feito um levantamento do material existente sobre o assunto em Goias e
no Brasil, buscando neles elementos que poderiam indicar semelhangas e
diferengcas nos processos produtivos e organizagio do trabalho.

O presente estudo é dividido em quatro capitulos, que procuram
dar uma visdo geral sobre relagbées trabalhistas e reorganizagdo do
trabalho na inddstria canavieira. O primeiro capitulo mostra um visdo
panordmica da produgdo de cana-de-agicar e seus derivados no Brasil.
Reflete sobre as mudangas de politicas ocorridas nesta cultura com as
varias agOes dai decorrentes. O papel do Estado e¢ do patronato na
ampliagdo das indistrias e lavouras e também a reacgho dos trabalhadores
aos problemas surgidos.

O segundo capitulo analisa as conseqiéncias do processo de
modernizagdo e organizagdo do trabalho nas usinas de Goianésia. Fez—se
necessdrio um levantamento histérico da criagdo do municipio e as
relagoes econdmicas e politicas locais, pois nestas se definiam os demais
aspectos da vida social e cultural, de uma visdo de mundo onde a base

era as relagdes de trabalho e o necessario controle desta relagdo. E visto
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também, de forma mais genérica, dados sobre a produgido de cana-de-
aglicar ¢ seus derivados no Estado de Goias.

A perspectiva do terceiro capitulo é mostrar como se construiram as
relagbes de trabalho propriamente ditas. Ou seja, como as Convengdes
Coletivas feitas a partir de 1984 foram se transformando em normatizagédo
de relagdoes do trabalho. O caminho percorrido, desde a preparagido das
pautas de reivindicagbes dos trabalhadores até o cumprimento das
cldusulas assinadas entre estes e os usineiros, é a construgdo desta
normatizagdo. Aqui se percebe mais claramente como o processo de
moderniza¢do tecnolégico e de reorganizagio do trabalho agiu e age na
vida dos trabalhadores. Ndao ¢ apenas um discurso ideolégico que pode ou
ndo interferir nas relagdes de dominio do capital frente ao trabalho, mas
concretamente como o capital da conta de organizar esse trabalho e
interferir até mesmo no ritmo da natureza para maximizar seu ganho e a
partir dai consolidar seu dominio. A agdo pratica do capital na
organizagdo do trabalho criou uma mnova teoria sobre esta relagdo:
qualidade do produto com baixo custo devido a crescente produtividade.
Houve uma construgao dialética neste processo.

No quarto capitulo buscou-se identificar as disputas criadas a
partir do "novo" modelo de desenvolvimento. Como as relagbes entre
trabalho e capital sdo sempre conflitivas, sdo langados, com esse modelo,
uma nova ordem de disputas entre estes setores sociais, forgando cada
um dos lados a repensar seus projetos de organizacgio.

Os limites tedricos deste trabalho podem ser identificados em
alguns campos de andlise. Primeiro ndo se propos aprofundar o papel do
Programa Nacional do Alcool (Pré-Alcool) no que se refere i construgio
de uma politica nacional de criagdo de uma matriz energética e as
conseqiliéncias dessa politica para a modernizagdo agricola. Sem sombra
de divida o Pré-Alcool interferiu diretamente em virios outros setores
produtivos (desde a ampliagdo da produgdo de implementos agricolas até
na linha das pesquisas cientificas com o surgimento de novas variedades
de cana, tipos de fertilizantes, adubos). O estudo pautou-se apenas em
apresentar as linhas gerais de implantagdo de uma nova mentalidade
empresarial para o setor alcooleiro. Segundo, as citagbes sobre o papel
do Estado no contexto geral deste setor produtivo se limitou a definigbes
de politicas pontuais e a identificagdo dele como agente financiador do
desenvolvimento do capital. Portanto, ndo foi realizada uma longa andlise
sobre o Estado e suas media¢des sociais.
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Um terceiro limite caracteriza—se pela auséncia de material sobre o
assunto em nosso Estado. Neste caso abre-se a necessidade de
pesquisadores do Estado de Goias buscarem mais informagdes sobre o
processo de mudangas que vem ocorrendo nas relagdoes de trabalho e sua
forma de organizar-se. Estas informagdes sdo sempre de dificil acesso. Ou
porque o Estado ndo se propde a mapear a real situagdo do trabalho e
do grau de desenvolvimento, ou porque as empresas fecham essas
informagdes, qualificando-as como sendo elemento de "ordem” interna. Ou
ainda porque as entidades sindicais ndo dispdoem de estruturas capazes
de pesquisar, analisar e estudar o quadro de mudangas ocorridos com o
modelo de desenvolvimento (modernizagio) que vem sendo implantado em
Goias e no Brasil,

Apébés as varias e necessdrias leituras, corregdes e reformulagdes
vejo em meu estudo um "que" de determinismo econdémico. Em todos os
capitulos as relagdes sociais sdo analisadas a partir das relagbes de
produgdo. Posso dizer que nao procurei outra matriz tedrica,
provavelmente porque me formei neste ambiente. A graduagdo em Ciéncias
Sociais na UFG entre os anos 1981 a 1985 e a assessoria prestadas aos
trabalhadores rurais deste o inicio da década de 80 até os dias de hoje
reforcaram esta visao que tenho das relagbes sociais. E evidente que
quem pretende fazer ciéncia, pesquisa e elaboragdo precisa superar a si
mesmo € as correntes tedricas que pertence. No caso deste estudo e
neste momento histdrico em que a impressdo que se tem é que o fim da
histéria chegou, mais do que nunca estd viva a necessidade de
recuperarmos os pressupostos marxistas da exploragaoc do capital frente a
pessoa. Fica o desafio de ndo se limitar as reflexbes as relagdes de
produgdo. As demandas por emprego, politicas publicas, novo papel do
Estado, informadtica, revolugido bioldégica fazem parte dos elementos que
indicam novas formas de relagées humanas. Marx em seu tempo ndo viveu
estas relagbes e obviamente ndo as analisou.

Enfim este trabalho teve como objetivo lancar o desafio de
aprofundarmos de forma  sistematica o que significa reorganizagio do
trabalho e as conseqiiéncias do modelo neo-liberal de desenvolvimento
econdmico-social para as classes trabalhadoras. Sem ddvida, mais que
uma dissertagdao académica, o desafio é langado as diregdes sindicais e
seus assessores, gque no cotidiano enfrentam os resultados do atual
modelo de desenvolvimento, ou seja, desemprego, recessio, medo de
participar do sindicato, baixos indices de sindicalizagio.
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Para a classe capitalista o quadro é bem diferente. Constroem seus
argumentos como se ndo houvesse conseqiiéncias para a sociedade como
um todo, do atual modelo que estdo implantando

"Nio hd vildes nesta histdéria, apenas as forgas Iinexordveis da
mudanca econdmica e tecnolégica estdo agindo. A reformulagcdo do trabalho
& apenas um meio para um fim - incrementar a produtividade.’

b, Gareta Mercantal, # revolucdo gerada rela compgticde. dia 18.10.94, p 4, artioo extraido pela GM da
DG Wesl,



CAPITULO 1

ELEMENTOS HISTORICOS DA EVOLUCAO DO SETOR CANAVIEIRO
E SUAS RELACOES DE TRABALHO.

"Mas ele desconhecia

Esse fato extraordindrio:
Que o operdric faz a coisa
F a coise faz o operdrio,
De forma gque, certo dia

A mess, ac cortar o pio

O operdric foi tomado

De uma sdbita emopdo

Ao constatar assosbrado
Que tudo naquels mesa

- Garrafa, prato, facéio
Era ele gquem os fazis

Ele, um humilde operdrio,
Um operério em construgio,
(Vinicios de Moraes)

1. A Agdo do Estado! na Economia Canavieira Moderna no Brasil.

O primeiro lugar mundial em produgdo e drea plantada de cana-de-
aglcar nao trouxe apenas glérias ao Brasil. No periodo colonial, os
portugueses trouxeram a experiéncia destas lavouras do Caribe Junto
veio uma série de problemas. Dentre esses, destacam-se dois problemas
na origem da cultura : 1) ela foi responsdvel pela escraviddo de milhdes
de negros africanos trazidos ao Nordeste brasileiro para o trabalho nas

1. O Ewtady, mwte estudo, ¢ sntendido como sendo a estrutura oriada pela socisdade purs estabelecer
relactes de controle & coerclio de uma classe sobre a oubra, ou de wn setor social sobre outro. Para
ABHEgUT &) ense corbrole seus membros valen-ss de disputas de varias ordens, otilizando-se do poder que
LGP ey sopechos @condind oos, politicos ou militares. Una das furcdes do kstado @ regular 2 luta de
Claser, vl vistas 4 marber ow berefloios @ 0 stdtus—quo de quem o conbrola,  bem cong  estabelecer
nat e lagles e forgas estre as o lasees socudis exXistentes, Sobie ewte Sema ver L MADG KL, Fuer ba Sivad
gl Franead. S Dexoito Brandrio. de Luiz Bonsearte & e lutes e classe na Framd,in.: Obras Escolhidas,
Wl 1o 2, EBEditora Alfa-Omega--SHo Paulo, 1982, 2. ENGELS, F., & Origewn da fasilia da sroocisdads
pravads ¢ do Estady, S8 sdicido, Uiviliragdo Srasileira, 1982, 3. LENIN, V.I1., 0 Fstade e a Revolucda,
Cobora HUCTTEC - Sdo Paulo, 1983; 4. GRAMSCT, Artonio, Magwiavel a Politica s o Egtado Modetrn, 48 ed.
bohytora Civaby zagdo Brasileira - Rio de Jaredio, 1980, 5. POULANTZAS, HNicos, (O Estadeo .o Poder.. .o
Socrakisng, EBditora Grasl, Ruwo de Jamngiro-RI 1981, Mo caso brasileire o fstado & visto, pob muitos
swtidiosos ¢ andlistas coms sendo a4 expresslo de ung classe ¢ por ¢la este inwvbrumerto ¢ dominddo. Esta
windo o corcordante con a4 libba de seflexdo dos sutetes acima. Para Fernando H. Cardoso, que analisa-o
tency curmy peferepead a realidade da Angrica Latind g do Brasil, o Estado ¢ visto como: 7 gutloues
e b KO PR o relacdo e Jewminaedn Je clasaes (@, porEgAakd e bues s0cisiw), ol icercaese o
Jdeodogis assmida  como de  dnteresse, desemaaluve-se el organd ravtes  burocrdtioas e prodetivas e
implesenta politicas e, alén de responderow a0 Pacto de Doodnaado foadamental, pretendes stender,
viridvel @ sssimetricaments, az agoiracdes dog gropos dominsdos”  In.: CARLOS, bBwtevam Martirs, Egtado e
Karatdalisinm rmy Bragil, Bd. Hucitec-Cebrap-3i1o Paulo-SP 1977, Texto CHRDOSD, Fernando H. Desenvolvimentsy
Caphbaliste. g Badado, Basws ¢ Allernabivas. p.214,
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planta¢des de cana e 2) estas lavouras disseminaram a monocultura e
concentragdo fundidria, base sobre a qual se consolidou o poder
econdémico e politico dos coronéis nordestinos.

E muito dificil contextualizar a realidade da produgdo de cana-de-
aclicar no Brasil, sem cairmos nas tradicionais imagens de senhores de
escravos nordestinos, com chicotes & mio, ordenando que se amarrassem
negros em troncos para chicoted-los. Porém, vamos fazer este exercicio,
identificando as questdes de mudangas de politicas governamentais ¢
empresariais, e o uso de novas tecnologias no trato desta cultura. E
evidente que as relagdoes entre forga de trabalho, escrava ou ndo, e
capital sdo determinantes em todo o processo de utilizagio da cana-de-
agiicar como matéria-prima na produgdo de aglcar ou mesmo dalcool no
ambito do desenvolvimento agricola brasileiro.

No inicio do século XX, os baixos pregos praticados pelo mercado
exterior, provocaram o aprofundamento da crise do setor canavieiro do
Brasil, basicamente instalado no Nordeste e na cidade de Campos, no Rio
de Janeiro?. Os usineiros, para enfrentar a crise pressionaram o Estado
e transferiram parte de suas dividas, ocasionadas pelos prejuizos nas
exportagdes de agucar, ao poder publico.

Superada a crise dos anos 10 e 20, o governo federald brasileiro
criou o Instituto do Agucar e do Alcool-IAA, nos anos 30, Este nasceu
controlado pelos interesses de usineiros do Nordeste, que centralizavam a
majoria das usinas e dreas plantadas, em detrimento de outras regides.
Nio s6 fruto da crise do préprio setor, o IAA surge fortalecido pela
crise da cultura do café no Brasil. Segundo Marcelo J.P. Paixdo, em sua
Dissertagdo de Mestrado,

"4 histéria moderna da economia canavieira em nosso pails inicia-se
nos anos 30, associada ao processc de crise que assolou as principais
economias e mercados mundiais nesta década. Neste momento gestou-se um
impetuoso processo de Intervengdo do Estado na economia brasileira no
sentido de sua industrializagdo. Os principais produtos agropecudrios do
Brasil, como o café e o agucar, também sofreram medidas especificas

oA Crise wvivida pelo setor canavieiro do Brasa)l o vedm se agravando deste os neados do século XIX
Hesbegiargdy o 1. w oselar e forgado a4 ooimpebir com o mercado das Arkilbas, omde a produgHo 4 maie
dirdi ce,  wendo executada  pot o rn teamericarts, holandeses, framoeees ¢ irmleses; X, a4 Europa passd a
produuiiy wwuagucdr de beterraba, eroolberdo O sspaco do nercado brasileiro; o 3. a4 produgdio brasileira
banhean altos cuwbos @ baixa qualidade. Cfe. Marcelo Jorge de Pauwla Paco: "Ny ooracdo de. Cavaviaals
ety wrabive da @volusio . do.somelexe. aareindustial suciomaleonlesro e dan, relaches de trabalbo. ba
ddvuura, Ganavieira. Dissertacdo de Mestrado, UFRI, marco de 1934,

3. Newte brabalbo a uvbilizaglio do termo Governo (swia federal, estadual en municipal) refere-se &
expressio iretitucional do Estade. Ou seja, o governts representa a coteretiracdo (materialiragsio) das
telacfies ecordmicas, politicas e socials estabelecido por setores, ou classes que conrtrola a estrutura
di Estade com a socisdade.,
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visando o controle da crise de superprodug8o que assvlava estas culturas.
No caso da economia acgucareira, © governo passou a intervir
sistematicamente no setor criando uvm Orgdo e controle e regulamentacfo
normativa, o Instituto do Agidcar e do Alcool (IAA), através do decreto-lei
no 22.981 de 25/07/1933, A instituicdo visava "promover o reerguimento da
inddstria agucareira e dar solugdo ao problema do dlcool combustivel O
primeiro destes objetivos seria alcancado pela eliminagdo da superprodugéo
e pela estabilizagcdo de precos. Ji o segundo seria atingido através da
construgdo ou equipamento da destilaria para a produgfo do 4lcool
anidro'®,

Esta crise abre possibilidades as atividades agricolas de natureza
diferente. Em muitas areas de cultivos, os velhos e tradicionais cafezais

deram lugar a "novos" e "modernos"” canaviais,
2. Movimento do Capital e Ag¢do do Estado

O setor empresarial da drea canavieira, representado pelos usineiros
nordestinos, interferiu de forma organizada na determinagdo e critérios
do planejamento das politicas para o setor, principalmente no tocante a
distribuicdo de cotas de produgédo, fixagio de pregos da cana, do agucar
e do alcool e, logicamente de subsidios. O setor canavieiro do Brasil
consolidou-se neste periodo gragas ao Estado, que lhe garantiu suporte
financeiro e infra-estrutura. Na verdade o Estado tinha uma intervengdo
multifacetaria. Era legislador nas relagbes trabalhistas, mediador entre os
diversos interesses dos usineiros, além de ser o financiador do processo.
Esta intervengido tinha também, marcas estruturais de concessdes e
privilégios ao setor em detrimento de outros setores produtivos, Este
periodo, (década de 30), é marcado por uma completa auséncia de
legislagdo trabalhista. O Estado é fiscalizador apenas das disputas entre
0s usineiros, ndo se preocupa em atuar nas relagbes trabalhistas, ou em
promover a criagdo de uma legislagdo que desse conta de, pelo menos,
normatizar as relagdes de trabalho. Ou seja, atuar na criagido de
instrumentos institucionais que poderiam aliviar a exploragdo exercida
sobre os trabalhadores assalariados da cana.

O dominio dos usineiros nordestinos no setor entrou em declinio
durante os anos 40. Usineiros paulistas pressionaram o IAA para rever
critérios, subsidios e financiamentos. Exigiram que fosse levada em

conta a nova realidade do Sul/Sudeste, tendo em vista a grande

4. PARIXEY), Marcelo Jorge de Paula. op.cit, p. 70.



propensdo de investimento do setor privado nesta dreas, A supremacia
econdmica do Sul, principalmente de S3do Paulo, no final da década de 50,
levou o IAA a rever seus critérios de distribuigdo de cotas de producdo
de agiucar. Em Sdo Paulo, neste periodo, encontravam-se as unidades
industriais capazes de se adaptarem As novas exigéncias de
desenvolvimento. Essa situagdo gerou um processo de disputa, que em si
nada tinha de competitivo num sentido econdémico restrito, entre o
Nordeste e Sudeste, pois ndo contribuiu significativamente para
melhorar as condigbes dos trabalhadores nem para provocar a superagdo
do atraso tecnoloégico do setor. Por conseguinte a produgio de aglcar e
dlcool no Brasil foi alvo de dentncias levantadas pelo "Relatério do
Conselho Internacional do Agdcar”, no final dos anos 50. O Relatério

"considerava que a produgdo de agitcar no Brasil apresentava ainda
um baixo perfil tecnolégico: das 303 usinas operando no Brasil, 218 (71,9%)
tinham uma capacidade de moagem de até 1000 toneladas/ de cana por 24
horas, enquanto apenas 25 usinas (8,35%) do total operavam com uma
capacidade de esmagamentc didrio superior a 2.000 toneladas de cana,
demonstrando o baixo rendimento deste setor'.®

No inicio da década de 60, entretanto, o setor canavieiro paulista
atendia aos padroes de desenvolvimento desejado para esta cultura
produtiva. Segundo Francisco J. C. Alves, a regido de Ribeirdo Preto, em
Sao Paulo, atendia essas exigéncias, devido a sua articulagdo com os

varios setores do capital.

"0 processo de modernizagdo de agricultura, ao promover &
articulagdo dos Interesses industriais e agricolas, com o sistema financeiro,
possibilitou uma crescente integra¢io de capitals, que tornou a agricultura
uma opgdo de investimento dentro da Iégica da valorizacdo e acumulacio de
capital.’.

Lo Uyt de bramsferéncia do peso ecobdinico pa preducdo de aleool e agucar, reste periodo mo
Brosil . acompanbia 8% imdangas oooh idas na scoanoa murdial @ nacaonral . Mareels 1.0, Paixdo destaca
Lréds fatorew: b com a JT guerra murdial, o cormeddng de agucdr brasileiro ned Burops cay drasticamente,
Pveredo  und or ise nas expo) Lagoes ) 2. fe grardes diskdncias dificultavan 4 chegada do o acocar  fos
et Cados cortro-sul do Brasil, o que encarscid em muito O produte, g 3 ra década de 4D imiciou-ss Wi
panlalae wivtacdo do capital caferuiro para O da cana-de-agusdl , doewvidu 3 wUd proxniddde oon O mercado
Cobruan dan e de wing vasdo deo osorenc Ldmerto mars @ficierts gy o produtares nordestanos . (pL7E/TR).

S WMAES, dose R Modernloasiio. Belaches oy Traballe e roder, Un Esbwdo das, T arsFornacBes  Recentes na
Fratubiel e br 0 g, Canavigi ra oo Norsiests, Tess de doutorado, UNICAMP - Campinas - 9, 1993, p. 26.

fo ALYReL Frascisco J oda Uosta. Maderpizesdo da farisulburd e sindicalisngs Lutas dos brabalbedores
sl ) acktn e de reaido e Ribedrdo Preto-s0, Tese de doutoramente, UNTCAP-Campirnas-SR, p. 51,
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As defini¢cbes de linhas centrais, dadas no mesmo periodo, faziam
parte de uma grande articulagdo entre os interesses da burguesia
industrial, nacional e internacional, com os setores modernos,

Na metade da década de 60, nova baixa nos pregos internacionais e
o esgotamento de recursos publicos com o fim do "Fundo Especial de
Exportagdo”, resultou em uma crise de cdrater mais profundo. A crise
for¢ou o fechamento de algumas unidades produtivas, enquanto outras
apostaram na modernizacgio®, adaptando-se ao modelo de desenvolvimento.

O golpe militar de 1964 representou a expressdo politica daquela
articulacdo. Viabilizou o surgimento de um padrdo de desenvolvimento
gque atendia as exigéncias de concentragdo de capitais e riquezas, com
modernizagdo em termos de equipamentos e pesquisas. Este processo
voltado para o aumento de produtividade e qualidade atendia a demanda
do mercado internacional-exportador.

O Governo Federal langa um novo programa de recuperacdo para O
setor. Foram criados em 1971/72 os Programas de Racionalizagdo e Apoio
da Agroindistria agucareira-PLANALCUCAR. O objetivo central do governo
era investir capital em quem buscasse se modernizar industrialmente.
Neste reordenamento setorial, a parte agricola ficou de fora do processo
e o fornecimento de matéria-prima se deu gracas & expansdo da area
plantada de cana-de-aguicar. Ainda durante a vigéncia deste programa,
foi langado outro de abrangéncia ainda maior, o Programa Nacional do
Alcool - PRO-ALCOOL, concretizado em 1975.

do O termo oodermizacdo ssra usado, reste trabalbo sob dois sspecto: 1. para desagnar o procssss Og
Lrarmtormagliseeg S0l que passon O capibal e sua intervercdo e oegriculkurd. Ble se divide, sequedd Joseh
ratrans da Silwve em brés ravels: 1. dnovaytes mecAnoss, gwe afe e de i pusbdeciar a8 imtemssidade @
Dok Ja o goriade e Lrabalinog 20 dnovagtes  Pluaaooegoamicas gow Aol My os condiodes aaturais Jdo
#oo, elevando & produbividade do trabalio;: ¢ I fnovdedies bioldwicd, gue sfetan priscipsimente &
velovidade de rotagdo do capital adianmtado no processe prodebing, Sbrdwbs da reduedo do periodo de
prodigdo @ da potenciacdo dog @ fel tow dag Inovagies seodnicds ¢ Flaico-guinicas”. Estas irovacdes eetio
virmuladas  dirstanente ao processs de prodegcdEs,. Cfe. Franciscs J.0. Aalves. Moderniiscedo. ds Agcisulburs
Lokl s Lutan dos brabalhadores assalaliados rursis Jaorewido de Ritedrdo PretoosP, idem, pe.
Footrin, re concei o deomoderm ragdo cabe bambén a andlise de gus ele surge para garantir ag
carrlal nsior  mobilidade em suas fornas de exploragdo do trabalbo, ampliande a capacidade de sus
peproduedo,  do newno Cevipo que redur a recessidade da ndio-de-obra. HE portanto, reste procesoo, Ums
valoryiragds do capdtal:  Tomidero & moderspirsedo come o proveesn o patd ligado ao dumenta de
produtavadade Ju trdbdlha,  Funddwentdlmeme Jda wvalorizagde oo camtal, o sedd, o pecursd Que o
wltilizacy pelos capitalistas pdrg Ppromoverew 4 valoriragdo do capital. A modesnizacdo estd senprs
Tigada, mortanto, & auentos Jde produBieidade do trabhalbo, o sentido da waloriragdo do capital @
bemindyy wabtd ligada & queatdo da subordipacdo real do trabalbo ao capital. ... dd a8 schordinacdo real do
trataliy a0 capital, & wr procesao onde O Lrabalhaoor desxg de ter & gestdo sobie sy processo  de
trasfetd b, citne peddend o Swer Fed e pela cap balaisbta ou oelad Formg oe prodieshn eeipregada. U - ALVES,

B, ,

Porain veno, 30 Redlakisn oo Ao Beimdter 100 S@bor CARAv Rl e b, DireMiiGcd @ bed srecbivas, organirado pela
Ceal, CEOL/AKQINOMNTA & OXFAM, realsdads de | a 3 de agosto /95 em Salvader B8, g 19




A estratégia montada a partir destes dois programas era a
ampliacdo da capacidade produtiva nas agroindustrias agucareiras no
Brasil. A ampliagdo foi baseada na "concentragido das atividades do setor,
a eliminagdo das empresas ‘arcaicas’ pela difusdo tecnologica entre
unidades de produgio e pela eliminagdo do protecionismo
governamental”’, O governo federal editou dois Decretos Leis para
garantir esta estratégia. O DL nO 5654 de maio/71 propunha uma selegio
um pouco mais rigorosa das unidades. As que ficassem sem operar por
trés safras consecutivas teriam decretado seu fechamento definitivo.
Enquanto o DL n@ 1186 de agosto/71 estimulava as fusdes, relocalizagbes
e incorporagbes das empresas. O conjunto de medidas, na verdade, além
de incentivar fortemente a modernizagdo industrial, mantinham a
interferéncia do Estado no setor, pois era este quem definia politicas de
desenvolvimento. Os usineiros pediam o fim do protecionismo do governo
apenas no tocante ao apoio as usinas do Nordeste, mas quando se tratava
de pensar o conjunte da produgdo, era o Estado o promotor delas, Os
réecursos necessarios para a implantacdo dos programas vieram através
de empréstimos externos, feitos pelos usineiros, com intermediagao e aval
do Estado, aumentando consideravelmente mnossa divida externa
penalizando a sociedade como um todo.

A eficiéncia dos DLs pode ser medida através da desativagdo de
algumas unidades produtivas. Neste periodo foram fechadas 43 usinas,
sendo 36 no nordeste e 7 no Centro/Sul, garantindo o sucesso das
politicas governamentais para o setor. O sucesso, ndo deve-se ao
fechamento dessas unidades, mas pelo contrdrio, ao aumento de
produtividade de outras usinas com a melhora da qualidade de seus
produtos, e por conta isso, capazes de enfrentar as exigéncias de

mudangas e do mercado, fosse esse nacional como internacional.
3. Aspectos Gerais da Produgdo de Cana-de—agiicar e seus Derivados

Os elementos que compdem as relagbes de trabalho na cultura
canavieira ndo sdo exclusividade das relagbes criadas apenas na
realidades regional e nacional. Eles estio inseridos num contexto
internacional dentro de caracteristicas muito préprias: 1) o pais é o
maior produtor mundial de cana e de agiicar, representando sozinho 29%
do total da produgdo mundial deste tipo de cultura. A fndia é a segunda

G NOWAES, fose R, oop.cib, p.o %2,




24

colocada com apenas 14% da produgdo, o que corresponde a menos da
metade do Brasil e, 2) esse quadro se repete, quando analisamos a
produgdo de aglcar, onde o Brasil € o maior produtor mundial, com uma
safra de 20% do total produzido. Esse indice & obtido somando-se a
produgido de alcool e seu equivalente em aglcar,

Os graficos, abaixo, da produgdo mundial de cana-de-agdcar, tem
por finalidade ilustrar a importdncia do Brasil nesta lavoura.

Nio discorreremos sobre os elementos componentes no jogo
internacional desta produgdo por ndo ser o objetivo deste trabalho.

Eles sdo aqui necessdrios para demonstrar que no Brasil, o governo
os trabalhadores e os usineiros, estdo inseridos num mercado de grande
repercussdao na economia agricola internacional.

o ——

Producao Mundial de cana-de-acucar por Pais
Safra - 1990/91

Brasil
Outros (30.0%) (29.0%)
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Tailandia (4.0%)
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Para alcancar e manter-se em primeiro lugar na produgdo de cana-
de-agiicar, o Brasil optou pelo caminho da apropriagdo e concentragdo
fundidria e pelo pesado investimento governamental através de politicas
fiscais destinadas a este setor econdmico. O Estado brasileiro agiu aqui
como expressio de uma classe, ou melhor, de um setor dentro da classe
economicamente dominante.

Neste quadro, o Estado assume o papel de coordenador da
apropriagio das riquezas produzidas para um setor da sociedade. Mais
ainda, trabalha no sentido da valorizagdo do capital, ¢ como este precisa
explorar o trabalho, o Estado ‘"representa” uma das formas de
organizacdo desta exploragdo. Ele é a expressdo da classe que o controla
(uma somatdria de varios setores) e, no caso brasileiro, desde a
proclamagdo da Repiblica, vinculado aos proprietdrios de terra e donos
do capital,

O mais grave & que eles encontram-se sempre em 'crise", ou em
débito com o Estado. O relatério da Comissdo Interministerial
(setembro/91) traz denuncias de dividas em bilhdes de dodlares do setor

canavieiro com o Banco do Brasil,

"o endividamento dos usineiros atingia US$ 2,4 bilhGes...Esta divida
se encontra distribuida por diversos estados, das diferentes regifes do
pals, demonstrando que ndo se trata de uma questdo regional'l?,

Parte desta divida vem rolando de ano a ano, segundo o Jornal do
Brasil do dia 28 de maio de 1993

"0 Banco do Brasil estd cobrando na Justiga dividas pendentes de
56 usinas de agidcar e dlcool no valor de US$ 602 milhdes,..., o banco optou
por fazer a cobranca judicial porque concluiu que essas usinas ndo tinham
qgualquer capacidade administrativa nem possibilidade de recuperagdo™!.

Os usineiros recebem recursos publicos subsidiados, ndo o
administram corretamente e ndo pagam suas dividas, Como ‘a receita do
Estado é feita através de impostos/taxas/servigos pagos pela populagio,
as dividas dos usineiros penalizam ndo apenas o Banco do Brasil mas a
populagdao como um todo.

O processo de expansao fez com que o setor canavieiro se

desprendesse do tradicional polo nordestino e alcangasse outras regibes

O, MudfEs, Josse R, op cuk, poBo
11, Noeticia extraida do PROJETO CRONOLOGIA-IBASE, na Lonferéncisa ax.crra do Altoermex, inatersal de
arguive do IFAS gob r@d 1927,



do pais. Tal expansio provocou aumento na produgdo (principalmente)
pelo alargamento da drea plantada e pela adog¢do de novas tecnologias.

4. A Implantagio do Programa Nacional do Alcool (Pro-ilcool) e os Novos
rumos para o setor canavieiro.

O PRO-ALCOOL!? merece um breve destaque, pois teve repercussdes
significativas em varios campos, principalmente nos aspectos econdémicos e
socials para o setor sucroalcooleiro. Desempenhou, também, um papel
decisivo na modernizagdo tecnoldgica da agricultura. Apesar de constatar
o peso do Programa, faz-se necessdrio uma adverténcia. Como este
trabalho ndo tem por objetivo estudd-lo, serdo descritas apenas suas
politicas. Um tratamento mais detalhado a ele deveria considerar a
enorme repercussao que provocou na agroindustria nacional em geral e
na transformagdo da nossa politica energética.

O Programa do Alcool surgiu no meio de outra grande crise, desta
vez a do petrdleo, que pressionou o Brasil a encontrar substituigdo de
parte de suas necessidades de combustivel, deixando de importar grande
volume de petrédleo, para se tornar produtor de combustivel alternativo
com recursos naturais proprios. Um dos mecanismos desenvolvidos foi o
programa do alcool como substituto da gasolina. No ano de sua criagdo,
1975, o Pro-dlcool aplicou 59 milhdes de ddélares. Ja em 1981, as cifras
ultrapassam a casa dos 1,4 bilhGes de dbélares, com duas dire¢hes bem
distintas,

A primeira fase, de 75 a 80, pautou-se pela expansdo das novas
unidades e melhoria das ja existentes, com ampliacdo da produgio de
dlcool anidro para misturar na gasolina. A segunda fase foi a implantagdo
de destilarias de dlcool hidratado para consumo 100% em automobveis,
substituindo totalmente o uso de gasolina. Este processo interferiu na
produgdo de automdveis, forgou as montadoras de veiculos, e a industria
de auto-pegas, a produzir inovagdes técnicas nos motores que
possibilitasse a utilizacdo de dlcool como combustivel. Como reflexo desta
mudang¢a, os usineiros e os fornecedores da cana-de-agicar ganharam um
mercado estdvel para seu produto.

As repercussdes do programa atingiram também relagbes de ordem
externa. O mesmo capital internacional que o financiou, num primeiro

momento, através de empréstimos aos usineiros, com garantias oficiais do

12, 0 Pro-dleool foi criado pelo Goverrno Federal através do Decreto-led o 76 593 de 14 de movenbro de
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governo brasileiro, num segundo momento buscou solapa-lo., Conforme
Joaquim Corréa de Andrade!?, as multinacionais quando perceberam as
possibilidades de consolidagdo de uma induastria alcoolquimica nacional,
produtora de combustivel alternativo, passaram a pressionar o mercado
internacional de aglicar para elevarem seus pregos. Isso forgou, os
produtores nacionais a alterarem o ritmo de produgdo do alcool
substituindo pelo agicar, destinado ao mercado exportador com potencial
de ganhos maiores. A elevag¢do dos pregos ocorreu no final da década de
70 ¢ no decorrer dos anos 80. Os mesmos atores voltam a pressionar os
pregos do agucar para baixo, estabilizando o mercado internacional. Esta
movimentagdo ndo alterou a politica governamental sobre o programa e,
apesar das pressdes, o PRO-ALCOOL se consolidou, em duas diregdes.

A primeira diz respeito a agdo organizada dos usineiros,
pressionando o Estado para assumir politicas protecionistas para o setor.
O objetivo era minimizar os impactos das mudangas conjunturais, abrir
novas linhas de créditos e subsidiar a exportagio de agucar. Além disso,
recolocaram para o Estado a "inadimpléncia" do setor junto ao Banco do
Brasil.

A situag@io de divida dos usineiros ndo foi e tampouco é um
problema conjuntural. Desde sempre eles deveram a instituigdes publicas
¢ através de pressbOes econdémicas e, politico-partidarias conseguiram
adiar ou, refinanciar suas dividas. Segundo relatério da Comissdo
Interministerial, o setor devia aos cofres da Unido nada menos que 2,4
bilhdoes de dolares, em setembro de 199114, Este montante de divida era
distribuido pelas varias regides do Brasil, demonstrando ser um
problema de carater nacional.

O movimento do Estado, atendendo sempre as exigéncias dos
usineiros, consolida uma estratégia geral de salvaguarda do setor
canavieiro. Ele assume aqui um outro aspecto, além de ser coordenador
da apropriagio das riquezas, como ja vimos, é também no Brasil, uma
expressido de correlagbes de forgas, onde predominam os interesses da
elite controladora do capital. Ele coordena o desenvolvimento econdémico e
gerencia relagdes politicas a favor de uma classe.

O Estado age, por conta disso, penalizando duplamente a sociedade
como um todo. Primeiro as sucessivas linhas de créditos aos usineiros

13, ANDRADE, Joaguim C. "A formaglio Econdmica da Regilio Caravieita ro Nordeste, In.: 11, Semindrio
Beqiona) sobre 4 Crise ¢ Repsbruburacis. do Conelexo Suero-aloonleira do Nordeste, realirado em Reei fe-
FEL ters dias 3100 4 OU/08 e 1993,
e, NMOWERTS, Jreod R, op.cih, o, B0
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impediram a aplicagdo de recursos publicos em outras areas, "também"
importantes. Segundo, o refinanciamento ou a aceitagdo da inadimpléncia
retirou novamente os recursos da sociedade. Houve a privatizagdao dos
recursos do Estado, com o agravante de que ndo se tem como fiscalizar a
aplicagdo destes recursos.

A segunda diregido em que se consolidou o setor canavieiro e a sua
politica de modernizagdo, se relaciona com a rentabilidade, produtividade
e qualidade da produgdo. Isto foi possivel gracas as inovagdes técnicas,
ocorridas através do planejamento da expansdo das atividades canavieira,
controle de qualidade e modernizagdo das unidades produtivas. E, agora,
entra em cena o desenvolvimento da parte agricola do programa do
Governo, ou seja, as pesquisas de diferentes tipos de cana e métodos de
gerenciamento de mao—-de-obra para a maximizagdo do rendimento no
campo. Estas tiveram um destaque grande no decorrer da década de 80.
O relatdorio anual do JAA de 1980 ja sinalizava para um maior rendimento.
Na safra de 79/80 foram colhidas 117 milhées de toneladas de cana, em
2.4 milhdoes de hectares plantados. No ano agricola seguinte, a area nio
aumentou muito, atingindo 2,5 milhées hectares, mas a colheita saltou
para 132 milhdes de toneladas. Estes dados demonstram um aumento
significativo de produtividade, respondendo satisfatoriamente aos
investimentos de capital dos setores privados e publico.

Como os dados estatisticos servem apenas para demonstrar a
evolugdo da rentabilidade do capital, é necessario ressaltar que estes
avangos nao repercutiram na dimensdo social. Para os trabalhadores
sobraram apenas um refinamento da selegdo de mao-de-obra, e pequenos
ganhos econdémicos as custas de um sobre-trabalho, que foi a instituigdo
do ganho por produgido, onde o fator fisico tem pesado muito no ganho
final do canavieiro. O aprimoramento tecnoldgico nao implicou em ganhos
para os trabalhadores como um todo. A ciéncia, financiada pelo Estado,
beneficia apenas o capital privado. Exemplo nos da a andlise dos ganhos
econ6émicos dos trabalhadores e sua possibilidade de reproducgdo enquanto
classe social, em comparagdo a rentabilidade de sua produgdo. A
produtividade de cana plantada das safras 79/80 e 80/81 obteve um
aumento de 15 milhoes de toneladas, ou quase 10% em apenas uma safra.
Com o rendimento da matéria~prima as usinas puderam ampliar seu
estoque e produgdo, sem necessidade de expansio da 4rea plantada.
Enquanto o ganho salarial dos canavieiros, de Goias particularmente,
saltou de um saldrio minimo, para 1,35 SM num prazo de dez anos. Este

mesmo salirio vem sofrendo perdas frente a inflagdo. A situagdo de




30

seguranca, saide e qualidade do trabalho melhoraram, mas as condigdes
de vida do assalariado ndo.

Mais de 10 anos apds a implantagdo de uma politica de modernizagdo
agricola nas lavouras canavieiras, é perceptivel a rapidez com que
avangam os ganhos do capital. Em 1992, informagdes levantadas pela
CEPA-GO, confirmam as politicas de aceleragdo da rentabilidade. Houve
diminuigdo da d4rea plantada, frente a 9!, mas um aumento de
rentabilidade de toneladas por hectares. Em 1991 foram plantados 4,21
milhoes de hectares de cana, e colhidos 260 milhdes de toneladas, com
rendimento médio de 61,94 toneladas/hectares. Ja em 1992 os dados
revelam: 4,18 milhdes de hectares plantados, e com colheita de 270
milhdes de toneladas, com rendimento médio de 64,49 toneladas/hectares.

Esse processo vivido nos canaviais foi fruto de wuma politica
implantada jd4 no final da década de 70 e inicio de 80. Isso interferiu
diretamente nos critérios de defini¢cdes dos pregos da cana. Deixou-se, em
1983, de classificar pregos a partir da produgdo por tonelada,
substituindo para rendimento industrial da matéria~prima, ou seu teor de
sacarose. Esta mudanga estimulou os produtores a reverem seus sistemas
produtivos.

Ainda na década de 80. o Pro-dlcool, possibilitou a expansdo da drea
geografica das lavouras de cana, bem como a melhoria de sua qualidade
técnica. Ja na safra de 83/84, encontramos novas lavouras e destilarias
implantadas na regiio Centro-Oeste do Brasil (GO, MT e MS). 13
justamente neste periodo que foi implantada uma das maiores industrias
do setor em Goids. Trata~se do Complexo Jalles Machado, no municipio de
Goianésia. E justamente este movimento sera nossa referéncia neste
estudo. uma vez que ali se realizou a implantagao da inddstria e das
lavouras dentro dos marcos de uma politica de modernizacgdo tecnoldgica,
concomitantemente com o surgimento de uma nova relagdo entre capital e
trabalho, onde o primeiro estabeleceu as formas organizativas do segundo
com vistas a ampliar sua margem de lucro e seu dominio do processo
produtivo,

O caminho percorrido por esta cultura agricola no Brasil e, também
apds os incentivos do Pro-dlcool, traz a sina de um passado muito
remoto. Em todas as regides onde foram implantados, os projetos
canavieiros basearam-se na grande propriedade, com concentragdo de
capital, méxima exploragio da mao—-de-obra, encontrada em abunddéncia
pelo interior do Brasil e também de Goias. No inicio dos projetos, sem
fiscalizagdo do Estado, houve problemas ecologicos com derrame de
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vinhoto em riachos e rios poluindo-os, matando peixes e inviabilizando a
utilizagdo destas aguas para consumo humano.

Agora, na década de 90, superada a monocultura (com a utilizagdo
de plantagdes casadas entre cana e soja, por exemplo); os problemas
ecoldégicos (todo o vinhoto ¢é reutilizado em forma de fertilizante); a
mecanizagdo ja é rotina na vida das empresas e, o gerenciamento da mio-
de-obra & comum, ficam os problemas sociais a serem avaliados. Por um
lado a produtividade quase dobrou, por outro lado os beneficios aos
trabalhadores ndo se alteraram, Foram precisos muitos anos de greves no
Brasil ¢ em Goids para a conquista de transporte seguro, pagamento
adicional por trabalho insalubre. Enfim, os beneficios alcangados pelo
capital ficaram restritos a ele mesmo. No miximo podemos dizer que
houve um aumento na arrecadagio municipal e estadual dos impostos
gerados pela implantagdo das wusinas, mas a utilizagdo desses recursos
para o conjunto da sociedade ¢é duvidosa, pois ele se dilui na

arrecadagdo geral e ndo se pode mensurar os seus resultados.
5. Produg¢ao No Centro Oeste ¢ em Goias

A produgao de cana de aguicar., no Centro Oeste é a terceira maior
do Brasil, atingindo as cifras de 15.524.230 toneladas, entre as safras de
1992/93. Goias é o maior produtor nesta regido, de acordo com os dados
do grafico sobre Estimativa de produgdo de cana por regidao. ( Anexo ).

Os dados da safra de 1991 indicam que o Estado produziu 7,13
milhdées de toneladas, com rendimento médio de 70.017 toneladas/hectare.
No estado do Mato Grosso do Sul a drea plantada atinge 65.358 hectares,
com uma produgdo de 3,93 milthdes de toneladas e rendimento médio de
60,168. Ja o Mato Grosso tem 51.293 hectares de lavouras, com rendimento
de 3.11 milhdes de toneladas e média de 60,649!5. Como podemos ver,
Goids tem o rendimento médio mais elevado na regiio Centro-Oeste.

O Brasil plantou em 1991 4,2 milhées de ha de cana, atingindo uma
produgao de 260,8 milhdes de toneladas, e média de apenas 61,943 t/ha.
As piores médias de produtividade ficam por conta das regides Norte e
Nordeste, com variagido entre 42,251 no Tocantins. e 55,121 no Sergipe. O
Estado de Goids estd com média bem superior & do Brasil, superando em
muito os tradicionais Estados produtores do Nordeste. Este fato traz pelo

menos, duas questdes de relevédncia: 1. As terras agricultiveis do estado

15, Ma safra 74/75 4 produgdo de cerd na regiaw Centio-Deste corresporded a 0,003% da o Ochugdbey
et mkl, fd satre de @788 aturmau 4024%. HOVAES, Josd R, op.cib, p. G



de Goias, destinadas ao plantio de cana, sdo de melhor qualidade frente
as do Nordeste e 2. Os usineiros de Goias, pela proximidade com os seus
colegas de Sao Paulo apropriaram-se de tecnologias jd desenvolvidas
naquele Estado especialmente no preparo e plantio das lavouras.

Acompanhando a evolugido da drea plantada, a partir de 1975, ano
da implantagio do Programa Nacional do Alcool (Pro-Alcool), até 1990,
temos o seguinte quadro:

GOIAS BRASIL
Anos adreas produgao area produgao
(ton) (ton
1975 15.350 614.000 1.969.227 91.524.559
1984 72.690 4.960.090 3.655.810 222.317.847
1990 97.950 8.896.320 4.269.314 263.604.425

Fonte: 1BGE, Anuidnc Estat.do Brasil 78/81/84/85/89
CEPAGRO 85/89 e DEAGRO 90,

Em Goias, hda uma evolugdo na area plantada de cana-de-agucar que,
no geral. coincide com a implantagdo das usinas de dlcool e agucar,
financiadas com recursos federais do Pro-Alcool e, das necessidades de
matéria~prima destas indistrias. Em 1980 existiam apenas 20.600 hectares
plantados. Em 1988 as lavouras haviam-se expandido para 96.620
hectares, ¢ em 91 o Estado ja atingia a casa dos 100.960 hectares. Duas
outras coincidéncias ocorreram no periodo. Uma se refere as
transferéncias de um ndmero razodvel de usinas do Nordeste para outras
regides do Brasil, inclusive, para Goids. A outra diz respeito aoc programa
do Pro-alcool, promovido pelo Governo Federal, que necessitava se
consolidar nacionalmente, através da viabilizagdo da producgdo energética,
na linha dos combustiveis., Esta realidade fez com que a produgido do
Estado quintuplicasse em apenas dez anos. No jogo de interesses e
implantagdo de programas oficiais do Governo Federal , Goias teve
entrada garantida no processo,

"na década de 80, o chamado setor moderno, mesmo diante dos
frequentes ajustes conjunturais, despregou-se de sua base regional e se
estendeu para outras regifes. A soja ocupou os cerrados, & agroindustria
se estendeu a outros produtos e outras regides do pals, tais como
fruticultura no Nordesle, a cana-de-agicar em Goids e Mato Grosso, 0
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reflorestamento com seringa, eucalipto no sul da Bahia e norte do Espirito
Santo, "6

O aumento da area plantada, bem como o interesse de usineiros por
este tipo de investimento no estado de Goias estdo relacionados, como
visto acima no texto de Novaes, pela politica oficial do Governo. Esta
facilitava o acesso aos financiamentos através de subsidios, deixando o
custo do dinheiro baixo; garantia de retorno do capital investido devido
a0 mercado certo para a producdo; abundincia de mao-de-obra que ndo
elevava os custos finais.

O grafico a seguir demonstra a evolugdo da darea colhida de cana.

Evolucao da area colhida de cana-de-acucar
no Estado de Goias - 1980/91

Mil Ha 120
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Grafico: CEDI

Lo, MUWVR S, Juse K, op, cib., p.9
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6. O Movimento dos Trabalhadores frente a acdo do Estado e¢ o
Desenvolvimento da Industria Canavieira.

A partir de 1950, com a descentralizagdo das lavouras do Nordeste
para o Centro-Sul, o capital reproduziu sua politica de wutilizagdo
expansionista e concentradora de terras em novas: plantagdes de cana.
Manteve o controle sobre as relagdes de trabalho com a mao-de-obra,
buscando deter a crescente organizagdo dos trabalhadores rurais.
Comeg¢ou uma forma diferenciada de casamento com o Estado. Este ualtimo
passou a financiar, com recursos publicos, pesquisas e estudos para
viabilizar mudangas nas lavouras e nas induistrias canavieiras, que
deveriam atender as exigéncias de melhorias na qualidade do agicar e do
alcool apresentados no mercado internacional.

Os frutos dessa nova articulagdo surgiram nas décadas de 70 e 80.
Ampliam-se as variedades de cana com maior concentragdo de sacarose e
maior rendimento industrial, mdquinas colheitadeiras e carregadoras de
cana foram criadas e langadas no mercado. Conseqientemente a
produtividade/rentabilidade quase dobrou em apenas 20 anos de
pesquisas. Do inicio dos anos 70 aos 90, os usineiros conseguiram
aumentar sua produtividade de 40 toneladas por hectare de cana
plantada para 73 toneladas por hectare em média.

Todo esse processo, que transformou a cultura canavieira, estaria
longe de beneficiar os trabalhadores nao fosse a velha disposigdo do ser
humano em gritar quando o cinto aperta demais.

Os direitos trabalhistas no Brasil t{ransformaram-se em lei a partir
de 1943 com a CLT-Consolidagdo das Leis Trabalhistas, editadas pelo
Governo Vargas. Porém, esta legislagio ndo alcangava as dreas rurais do
pais. Os diversos tipos de trabalhadores das lavouras de cana-de-agicar
nio dispunham de aparatos legais para a defesa de seus interesses. Os
principais sindicatos se encontravam nas areas urbanas, e mesmo assim
muitos dos direitos trabalhistas conquistados, ndo eram cumpridos pelos
patroes,

Na primeira Repiiblica, até 1930, haviam muitas lutas reivindicativas
dos trabalhadores urbanos por questdes de ordem trabalhista, os
trabalhadores rurais ainda ndo haviam conquistado seu espago nas lutas
sociais.

"As reivindicacbes referentes &s oito horas de trabalho, descanso
semanal, trabalho da mulher, do menor e outras, eram apresentadas aos
empresdrios, dos quals se pretendia o acordo e o compromisso pessoal de
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respeito ao combinado. Qualquer lei a esse respeito era visto como ato do
Governo, representativo do patronato em resposta & pressdo continua do
nmovimento operdrio. Na primeira Repiblica, O Estado ndo deixou de legislar
a respeito do trabalho de mulheres e menores, higiene nos locais de
trabalho e férias. No entanto, esses regulamentos permaneceram "letra
morta” posto que o0 patronato ndo se dispunha a cumpri-los, chegando até
mesmo a ignord-los completamente?,

Como afirmado acima, apesar da ag¢do dos trabalhadores resultar em
conquistas trabalhistas e o governo criar legislagao sobre a questdo, os
patrées nao se sentiam obrigados a cumpri-la. O papel do Estado, de
fiscalizador de relagbes sociais estava comprometido com sua posigdo
politica favoravel ao patronato. Quando ndo usava da forga policial para
controlar os trabalhadores, se fazia valer de discursos ideoldgicos,
conclamando toda a nagdo para caminhar rumo ao desenvolvimento,
disseminando a idéia de que para crescer era necessario ndo haver
conflitos sociais. A conciliagdo entre as classes deveria ser o caminho
natural para o crescimento soécio-econdmico.

A agdo dos trabalhadores rurais, mesmo sem garantir maiores
conquistas e direitos, de forma mais geral, sé comega a ganhar

repercussdao nacional a partir de 1950,

"A troca de experiéncia e a unificagfo das lutas era feita através de
congressos. O primeiro congresso com expressdo nacional foi realizado em
1954, em Sdo Paulo, e criou a ULTAR (Unido dos Lavradores e
Trabalhadores Agricolas do Brasil). Serd neste Congresso que Serdo
langadas as bandeiras para a unificagdo das lutas dos trabalhadores rurais:
Reforma Agréria; direitos trabalhistas; direito 4 sindicalizagdo e livre
organizacdo e direito & previdéncia social".18

Os trabalhadores rurais sé conquistaram alguns direitos trabalhistas
em 1963 com a criagdo do Estatuto do Trabalhador Rural, quando o
estado brasileiro reconheceu-lhes o0s direitos trabalhistas e de
sindicalizagdo. Foram necessirios doze anos de lutas sindicais para esta
conquista.

As primeiras tentativas de organizagdo sindical para os
trabalhadores rurais datam de 1950, com a realizagio do Congresso da
categoria em Belo Horizonte-MG. Ali elaboraram uma pauta nacional
unificada contendo suas reivindicagdes por saldrio minimo, férias, 130
salirio. As conquistas dessa pauta s6 vieram a ser vislumbrada com o
direito de sindicalizacdo em 1963,

LS MERTING, Melorsa T 5.0 9 Estado ¢ 4 Buroriabizacdo do Sarslicato oo Brasah, £d4. HUCITEC, Sdo Paula,
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Quanto as garantias legais para a sindicalizagdo e, portanto,
institucionalizagdo da organizagdo dos trabalhadores rurais, sé veio a
acontecer em 1962, obedecendo os mesmos trimites dos sindicatos
urbanos. Os sindicatos foram atrelados ao Estado, com estrutura vertical
e hierarquical?, Guardaram, porém, uma maior autonomia de organizagdo,
pois  podia-se  sindicalizar trabalhadores  assalariados, pequenos
produtores, parceiros, arrendatirios, posseiros, ou seja, um conjunto
maior de categorias num mesmo sindicato.

Deste periodo para cd, eles adquiriram o direito de terem carteira
de trabalho, férias, 1302 saldrio. Mesmo assim se percorrermos, hoje,
algumas usinas, pelo Brasil afora, encontraremos milhares de canavieiros
sem seus direitos assegurados. £ comum as denincias de Convencdes
Coletivas ndo cumpridas pelas usinas.

Este quadro trabalhista, todavia, ndo significou qualquer mudanga
nas politicas empresariais e governamentais frente a seus projetos de
expansao  para as industrias de dlcool e agicar. Mesmo surgindo as
primeiras articulagdes sindicais de cardter nacional, elas nao foram
capazes de interferir, satisfatoriamente, para garantir ganhos reais aos
trabalhadores. Conquistaram espagos de dentncia, de organizagéio
sindical, mas ndo houve qualquer mudanga da politica oficial no setor
canavieiro por causa destes movimentos. A forga organizada do trabalho
nao alterou o ritmo das agdes do Estado e das empresas.

As organizagbes sindicais dos trabalhadores nido dispunham de
acumulo de forga suficiente para reverter um quadro desfavoravel,
continuando suas lutas por conquistas pontuais. A debilidade estava
vinculada a duas questdes de fundo: 1) O Estado usou a repressdo para
conter as lutas reivindicativas, proibindo os imigrantes (em especial os
italianos) em participar das dire¢des sindicais e expulsando os que
resistiam; e 2) A massa de trabalhadores aceitou o discurso de
conciliagdo de classes como suporte politico para o crescimento. O Estado
passou a ser a unica referéncia para estabelecer regras entre o trabalho
e o capital.

Mesmo sabendo que as relagbes entre trabalho e capital se
modificaram, registrando ganhos econdmicos e sociais para os
trabalhadores, devido 4 pressdo sindical, o desenvolvimento desse modelo
de modernizagdo trouxe consigo novos desafios. Dentre eles destacamos:

e e tema sandrcal @ suas relacdes com o Estado ver: MARTING, Heloisa H.T. Souza. O Estado s a
Muroor by iacds Jo @inmicata, ro Brasil. Hucibeso, 1979, ¢ VIANNA, Luix Werreck. Liberalisng e Siodicato
y Branyd, Par ¢ Terra, 39 sdigdo, 1989,



processo seletivo que privilegia o profissional polivalente; a seletividade
que exigiu um gerenciamento da mdo-de-obra que utilizasse de forma
racional/impessoal o tempo de <cada trabalhador, aumentando sua
produtividade e ao mesmo tempo deixando outros trabalhadores no
desemprego; a introdugdo de mdquinas que estdo acelerando o ritmo do
trabalho. exigindo maior esforgo fisico de cada trabalhador, submetendo-
os a sua velocidade; a organizagdo sindical que ndo estd conseguindo
renovar sua pauta de reivindicagdo frente a reorganizacdo do trabalho
levada a cabo pelo setor patronal.

Goias estd inserido neste contexto dentro da o6tica da
descentralizagdo e modernizagdo das unidade produtivas de aguicar e
alcool. Questdes como produtividade/rentabilidade agricola e industrial,
gerenciamento de mdo-de-obra, uso de variedades de cana, adequacgio
dos canaviais das inovag¢Oes mecédnicas vao nos mostrar como tem sido os
procedimentos dos setores envolvidos no processo. Como verificado no
quadro nacional, Goids tem demonstrado um desenvolvimento desigual de
suas unidades produtivas. Existem aquelas que iniciaram o processo de
modernizagao somente no inicio da década de 90 e outras, como a usina
"Jalles Machado" no municipio de Goianésia que implantou deste sua
inaugurac¢ido, um modelo de gerenciamento diferenciado, adaptado aos
requisitos do seu agente financiador, o governo federal, através do Pro-
Alcool.

7. Organizagao do Trabalho na Indédstria Canavieira de Goids.

Antes de entrarmos na demonstragio da realidade e das mudangas
ocorridas na organizacdo do trabalho dentro das usinas, se faz
necessarias algumas adverténcias preliminares.

A primeira diz respeito @ compreensio que temos do trabalho. Ela
estd construida em cima da visdo de que o trabalho é fruto da mio do
homem que estabelece relagdes com a natureza, para transformd-la e

transformar o préprio homem.

"Antes de tudo, o trabalho é um processo de que participam o
homem e a natureza, processo em gue o Ser humano com sua propria agéo,
impulsiona, regula e controla seu intercdmbio material com a natureza. ...
Atuando assim sobre a natureza externa e modificando-a, ao mesmo tempo
modifica sua prépria natureza".

LU0 Mg, Karl. U processo de produgdo do Cagatal, Liveo 1, In.: ¢ Capibtald, volome L, 74 edigdo, DIFEL,
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A segunda & sobre a transformagdo capitalista do trabalho. Ele tem
uma apropriagao privada de seus frutos e uma separagdo das atribuigdes
dele na vida humana. Deixa de ser uma relagdo entre os homens e a
natureza para ser instrumento de dominagdo de um homem sobre o outro.
Esta nova relagdo cria uma situagido em que o modo de producdo material
determina, em geral, o processo social, politico e intelectual da vida, e
por conseguinte dos homens e das sociedades. Com a organizagio
capitalista ndo poderia ser diferente. Apesar dos tedricos e pensadores
do mercado afirmarem que esta sociedade é fruto do desenvolvimento
natural das relagdes humanas, com certeza ndo foi a natureza que
transformou os homens em mera mercadoria negociivel no mercado. Marx
combateu a idéia de relagles naturais e remeteu a discussiao aos limites
das relagdes humanas:

"A natureza ndo produz, de um lado, possuidores de dinheiro ou de
mercadoria, e, do outro, meros possuidores das préprias forgas de
trabalho. Esta rela¢do ndo tem sua origem na natureza, nem é mesmo uma
relacdo social que fosse comum a todos os periodos histéricos. Ela é
evidentemente o resultado de um desenvolvimento histérico anterior, o
produto de muitas revolugdes econdmicas, do desaparecimento de toda uma
série de antigas formula¢bes da produgio social'?!

A estrutura capitalista transformou o ser humano e seu trabalho em
"partes” de um todo, criando um quadro de nd3o compreensdo da
totalidade. O homem passou a conhecer apenas a sua tarefa imediata,
particular e fragmentada. O produto final, criado através do trabalho ou,
como preferem os capitalistas, as mercadorias, deram a compreensao da
totalidade, O mercado realiza a visdo total do bem produzido e nio o
trabalho humano contido na mercadoria.

A problemdtica criada por este modo de produgdo tem varios
momentos:

l. O trabalhador, transformado em mercadoria, vende sua forga de
trabalho no mercado e ji4 ndo possui os meios e instrumentos necessdrios
para executar suas tarefas produtivas. A separagdo se deu entre o
sujeito e o objeto, meios e instrumentos para produzir,

2. Para que as mercadorias sirvam aos interesses de seus
controladores, os capitalistas, passaram-nas por um processo de inversdo
de suas qualidades. Flas realizam a valoragdo do capital no ato de sua
transagdo mercantil. Ou seja, no ato de sua venda no mercado. Deixam de

Ll MR Rarl. Q vCapalbal, tdem, p. L85,
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ter valor porque incorporou trabalho humano em elementos da natureza
para se realizar fora do espa¢o ¢ das condi¢gdes de sua criagdo. Significa
dizer que elas ndo precisam satisfazer necessidades humanas imediatas,
podendo ser negociadas a partir dos interesses de seus possuidores e de
melhores ofertas no mercado. O mercado passou a ser o regulador das
vontades e necessidades humanas.

3. Ocorreu a separagio entre o trabalho manual e o trabalho
intelectual. A praxis humana -relagio entre a ag¢do concreta dos homens o
a natureza e impulsionadora da ciéncia e conhecimento cientifico - foi
apropriada por alguns membros da sociedade. Estes detém o poder e a
capacidade de conhecer todo o processo produtivo até a realizagio final
da mercadoria, pronta para entrar no mercado. O trabalhador manual sé
conhece a parte que executa no processo de producdo. Ele deixou de ter
uma visao completa, que projetava e executava seu trabalho globalmente,
para transformar-se em um operdrio parcial. Ao mesmo tempo foi
transformado em trabalhador coletivo, pois a mercadoria s6 é produzida
quando o conjunto da forga de trabalho realiza suas tarefas, O individuo
é transformado em operario coletivo desprovido dos meios de produgdo e
dono apenas de sua forga fisica. Conseqiientemente, por ser um novo ser
coletivo, passa a membro de uma nova classe social, a dos vendedores de
forca de trabalho e despossuidos de instrumentos e conhecimento de
trabalho com seus meios para executi-lo.

Na sociedade capitalista a alienagdo (elemento que separou os homem
de sua prépria criagao) ganha o conceito de cisao, falta de algo que
complete e dé globalidade as relagbes humanas. Ou ainda, &€ neste tipo de
organizagdo social que separou-se o sujeito do objeto.

Marx identifica dois caminhos de alienagdo. De um lado, o
trabalhador se aliemna porque o processo de produc¢do ndo lhe pertence

mais. Os valores criados pertencem a outros.

"O trabalhador pde sua vida no objeto, e sua vida, entdo, ndc mais
lhe pertence, porém ao objeto...A alienacdo do trabalhador em seu produto
ndo significa apenas que o trabalho dele se converte em objeto, assumindo
wma existéncia externa, mas ainda que existe independentemente, fora dele
mesmo, e a ele estranho, € gue se lhe opfe como uma forga autfnoma. A
vida ’qagze ele deu ao objeto volta-se contra ele como forga estranha e
hostil'2,

E a divisdo capitalista do trabalho que cria este trabalhador
incapaz de se reconhecer em sua tarefa produtiva. Ele perde a dimensio

oo MRl Mat b Mangeer ke Beon. s FLlesotacos, adem, . 2.
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de construtor de sua propria vida., O trabalho passa a ser penoso,
forcado, representando apenas a necessidade de se reproduzir enquanto
ser parcial. Ndo € mais a expressdo de sua criagdo, nem instrumento para
satisfazer necessidades humanas como valor universal.

De outro lado, reflete a alienagao enquanto relagdo social, enquanto
dominio de uma classe sobre a outra. A separagdo do sujeito frente a seu
objeto, criou a dominagdo do homem pelo homem. Nao pela forga de
exércitos como em periodos passados, mas pela forga do capital, pelo
controle da forga fisica do operario e em conseqiiéncia, pelo controle de

sua vontade e sua mente,

"A FEconomia Polftica oculta a alienagdo na natureza do
trabalhc por ndo examinar & relagfo direta entre trabalhador
(trabalho) e a produgdo. Por certo, o trabalho humano produz
maravilhas para os ricos, mas produz privagdo para o trabalhador.
Ele produz paldcios, porém choupanas é o que toca ac trabalhador.
Ele produz beleza, porém para o trabalhador s6 fealdade. Ele
substitui o trabalho humano por mdquinas, mas atira alguns dos
trabalhadores a um género bdrbaro de trabalho e converte outros
em mdquinas. Ele produz Iinteligéncia, porém também estupidez e
cretinice para os trabalhadores'?3.

E evidente que, para se estabelecer uma relagio de dominio, ¢é
necessario  controlar as instituigdes macro da organizagido social, o
aparelho do Estado (compreendendo o monopdlio da forga armada, o
aparetho juridico e o0s mecanismos de controle ideoldgico) além da
economia, Os capitalistas, apds longos periodos de enfrentamento com a
nobreza conquistaram esses instrumentos, e por esse motivo conseguiram
hegemonizar as rela¢des sociais.

A terceira adverténcia estd relacionada a necessidade de
desenvolvermos novos paradigmas para a compreensdo do termo trabalho.
Muitos autores, inclusive marxistas, afirmam que ndo é mais o trabalho
que define as relagdes sociais, e tampouco que é o motriz das relagdes
sociais-econdémicas. Ele ji ndo & mais elemento fundamental na criagido das
coisas necessdrias para a sobrevivéncia humana. A ciéncias, a quimica
fina, a informdtica, a genética, a robdtica teriam, num futuro proéximo, a
capacidade de substituir o homem em seus trabalhos. Ou seja, as
maquinas realizariam a transformagdo da natureza e assim poderiam criar
valores ¢ riquezas para satisfazer os homens. Portanio o trabalho e o

seu controle, ndo sdo mais fundamentais para analisar as relagdes
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capitalistas modernas, mas sim o controle do conhecimento que gerou as
transformag¢des nas midquinas e das leis quimicas e fisicas.

E com a premissa das trés adverténcias acima que prosseguiremos
na compreensdao da realidade que compde as relagbes entre capital e
trabalho nas lavouras canavieiras,

Esta nova fase das relagbes entre o trabalho e o capital sofrem as
consequiéncias de um poderoso processo de transformagdo do trabalho.
Perceberemos que as formas de reorganizar os canaviais desde o
gerenciamento de pessoal, contando com uma forte tendéncia seletiva e
exigéncia de qualidade no servigo, até as linhas para as plantacbes de
cana e a descoberta de novas variedades com teor de sacarose mais
elevado, serviram para maximizar os lucros das usinas e controlar o
tempo necessdrio para completar o ciclo de produgao. "O progresso
técnico em geral, e especialmente na agricultura visa superar limitagbes
naturais existentes a valorizagcdo do capital"s |

Por se tratar de um processo concentrador e privado, niao houve
reciproca em forma de ganho para o trabalho. Cada canavieiro
selecionado passou a exercer sua atividade puxado pelo ritmo das
maquinas. No geral este trabalhador detém o conhecimento e as técnicas
de todo o processo de plantagdo até o corte da cana, passando pelos
tratos culturais. FEle sabe o periodo do plantio; formas de fazé~lo,
aplicagdao e uso de pesticidas e agrotéxicos; tempo de maturacdo da cana
e finalmente o periodo de colher a matéria-prima. Porém, o mesmo
trabalhador nao detém o conhecimento de como se chegou a tal variedade
de cana, como se fabrica o dlcool e o agdcar. O capital também néo
permitiu que esse trabalhador "polivalente” desfrutasse dos resultados
do conhecimento que tem de seu trabalho, e muito menos dos ganhos
gerados por ele. Portanto, o modelo de desenvolvimento técnico
implementado pelas usinas e financiado pelo Estade nao tem melhorado as
condigbes de trabalho e de vida dos trabalhadores.

Nos canaviais de Goids, o gerenciamento do trabalho ainda esta
longe de atingir a performace desejada pelo capital. Esti se tornando
comum nos meios industriais a utilizagdo de um novo tipo de trabalhador,
o "operdrio multifuncional”. Este novo elemento é uma superagio da
forma fordista de organizagdio da produgdo. A Gazeta Mercantil de
10.08.94 traz uma matéria de capa escrita por Sandra Nascimento sobre o
assunto.

24, ALVES, Franciseo J. Costa, op.oit, p. B



"0 termo multifuncional estd diretamente ligado ao sistema conhecido
como células, processo originadc na forma japonesa de produgdo, gue vem
ocupando rapidamente as Jjd consideradas obsoletas linhas de montagem
criadas por Henry Ford no infcio do século.2s"

Neste sistema cada célula de operirios, ou trabalhadores em geral,
recebem todo o treinamento para produzir a totalidade da mercadoria.
"Todos tem a responsabilidade, sdo chefes e chefiados”.

As novidades mna organizagdo do trabalho e a capacitagao
profissional traz novos problemas para o trabalhador. Nio porque a
modernizagdo é prejudicial ao homem. Muito pelo contrdrio, pois ndo é
humano cortar cana queimada o dia inteiro e ainda por cima numa
posigao "corcunda". O conhecimento e através dele o desenvolvimento de
maquinas e até de formas de organizar o trabalho. deveriam beneficiar os
homens. Porém, os problemas comecam quando o controle de maquinas e
da organizagdo do trabalho servem exclusivamente para valorizagido do
capital, Este processo faz com que o canavieiro goiano ainda ndo conhega
os métodos industriais de manejo com os equipamentos das usinas. Porém
ele ji sofre o processo de selegdo "natural” na parte agricola, onde seu
rendimento e sua capacidade de adaptagdo as inovagdes sdo
determinantes para sua permanéncia no posto de trabalho.

As usinas de Goianésia, em suas plantagbes de cana trazem este
quadro, permitindo-nos fazer comparagbes com outras regides do Brasil,
Suas estratégias de producdo tem muito em comum com seus parceiros
paulistas, principalmente no tocante a organizacdo do trabalho.

Sem nos determos em demasia em informagdes, optamos por
descrever as formas de organizagao e processo de reorganizagido do
trabalho em duas outras regides. Uma no Estado de Sao Paulo, mais
precisamente Ribeirdo Preto, por ser uma area onde se implantou
fortemente as inovagdes tecnolégicas e gerenciais no trato da cultura
canavieira. A outra é o Nordeste, sem analisar Estado por Estado, mas

considerando as mudangas ocorridas na regido nos ultimos anos.
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7.1. Regido de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo.

A chegada da cultura canavieira, na regiio de Ribeirdo Preto-Sdo
Paulo ¢ datada do inicio da década de 50, sendo que o processo de
trabalho veio sofrendo modificagdes constantes desde entdo. Antes da
década de 60 nao se queimava a cana para o seu corte, o que dificultava
em muito o trabalho. A partir desta inovagao, a produtividade do
trabalho cresceu de 2,5 toneladas/dia (t/d) por homem, para 4,0 t/d.

Uma segunda etapa de mudanga ocorreu quando separou-se o
cortador do carregador. Um homem cortava, outro carregava até uma
pequena estrada interna ao canavial, colocando a cana em cima do
caminhdo-transporte, que também sofreu modificagées. As usinas, para
maximizar o trabalho deste carregador, aumentaram o tamanho das
carrocerias dos caminhdes—transporte.

Numa terceira etapa, os carregadores foram substituidos por
guinchos mecdnicos, que colocavam a cana diretamente nos caminhdes.
Porém esta mudanga obrigou as usinas a contratarem um novo tipo de
trabalhador. O "bituqueiro” ou catador de cana. Estes fazem os servigos
que os guinchos mecdnicos nédo conseguiam fazer, pegar as canas caidas
nas lavouras., Os guinchos tem uma "mao" que apanha feixes de cana,
porém muitos pedagos caem no chdo. Este novo trabalhador segue o ritmo
de produgdo das mdquinas. Seu trabalho ndo precisa de muita
qualificagdo ou o mesmo conhecimento exigido no corte da cana, O
cortador precisa de habilidade para cortar a cana o mais proximo
possivel do solo e, destreza na hora de cortar as folhas em sua parte
superior.

Os trés momentos trazem em si a mesma marca. Com as inovagoes
dos equipamentos e formas de organizar o trabalho, a produtividade
aumentou, ao mesmo tempo diminuiv o numero de trabalhadores, e o
ganho salarial ndo representou sequer a possibilidade de reprodugio da
propria mao-de-obra. Na regido de Ribeirdo Preto (onde concentra-se o
grosso das lavouras de cana), houve greves sucessivas por pre¢o do
corte da cana. Elas ocorrem nos anos de 1984 a 1987. Passados alguns
anos do processo de modernizagdo dos canaviais, o capital sé atendeu
algumas reivindicagdes dos trabalhadores sob pressiao forte de greves.
Inclusive de greves violentas como as ocorridas em Guariba, onde os
cortadores de cana colocaram fogo em carros da PM e em instalagdes
publicas. Neste confronto ocorreu a morte de duas pessoas.
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No processo de trabalho que envolve maquinas uma grande inovagio
ficou por conta das colheitadeiras. Elas surgem no periodo de
implantagdo do Pro-dlcool, meados da década de 70. Colhem a cana caida,
em pé, cortam as folhas da parte superior e ainda colocam a cana
cortada em cima dos caminhfées—transporte. Aqui as inovagdes técnicas
modificam profundamente a forma de organizar os canaviais, pois as
lavouras deveriam ser feitas em areas planas, com ruas internas capazes
de serem percorridas por caminhdes que vao acompanhando as maquinas.
Esta inovagdo passou a exigir outros tipos de trabalhadores.

"Com a introducde das méquinas que cortam em cima e embaixo,
desfolham, picam e carregam o caminhio, o saber especifico do cortador de
cana foi transferido para a colheitadeira, gque é uma mdquina-ferramenta.
Os trabalhadores agora sdo meros apéndices da médquina-ferramenta. Sdo
agora bitugueiros-cortadores, sua tarefa & acompanhar a miquina e ir
cortando as canas que a mdquina ndo cortou, ou os bicos de talhdo, que
para serem cortados pelas mdquinas exigem complexas manobras do
operador, com enorme perda de tempo e elevado consumo de
combustivel, "6

No casamento entre processo agricola e industrial, como se vé, ndo
foi possivel a eliminagdo pura e simples dos trabalhadores manuais, como
o ocorrido em alguns setores industriais, Houve, isto sim, uma
transformagdo nas relagdes e nas condigbes de trabalho. Eles sofreram
uma mudang¢a qualitativa e quantitativa. Na medida que as mdquinas
determinam o ritmo de trabalho do trabalhador, elas também interferem
na produtividade dele. Embora haja uma subordinagao do trabalho frente
ao capital, transformade em maquinas, €& ainda necessario haver
"bituqueiros”, e até uma nova categoria de trabalhadores: operadores de
maquinas, Esta nova forma de subordinagdo beneficia o capital no tempo
necessario para a colheita da matéria—prima, ao mesmo tempo que para o
trabalhador, seu acréscimo de ganho na produgdo diaria do corte néo
renuncia o esforgo fisico que ele faz em acompanhar as mdquinas.

Nesse processo, as relagdes com os trabalhadores também se
transformaram. As usinas passaram a selecionar os trabalhadores
"polivalentes”, ou seja, aqueles que se adaptavam facilmente tanto ao
corte de cana nos talhées, onde a mdquina ndo o fazia, como & capina
das lavouras novas, a aplicagbes de agrotdéxicos, ou ao replantio de
mudas. O pagamento de saldrio sofreu tambédm modificagbes. Os

pagamentos passaram de salarios diarios, ou mensais, de acordo com o

Joooabves, Tramaseo J. Costa, opooih, pp 8990,



salirio minimo, para o pagamento por produgdo. Isso aumentou a
intensidade do trabalho. Primeiro, o cortador deixou de carregar a cana,
ele apenas a corta, aumentando sua produtividade, forgando
Conseqilientemente o aumento da produtividade do carregador. Mesmo o
trabalho ndo mecanizado passou a receber condicionantes que fazem
aumentar seu rendimento para o capital. O pagamento por produgio
passou a exigir do trabalhador a utilizagdo de todo seu potencial fisico,
permitindo a extragdo de um saldrio maior do que o normal. Porém, o
aumento de seu rendimento acelerou ainda mais o rendimento do capital.
Este ultimo obteve mais matéria-prima, em menos tempo, aproveitando
com maior intensidade a utilizagdo de suas caldeiras na fabricagdo de
dlcool e agucar. O capital aumentou seu rendimento, explorando ainda
mais o potencial da forga de trabalho, sem com isso pagar mais saldrio. O
possivel acréscimo no pagamento do trabalhador, devido a sua produgao,

estava compensado pelo seu maior rendimento.
7.2. Regiao Nordestina??

A organizagao do trabalho nas lavouras canavieira do Nordeste, nas
trés ultimas décadas, viveram dois momentos bem distintos que
acompanharam as politicas dos usineiros e do Governo Federal Brasileiro,
frente 4 este setor agroindustrial. Inicialmente a organiza¢io do trabalho,

tinha caracteristicas arcaicas,

"muitas das quals transmitidas por geragdes passadas, pouco
contribuindo para a ampliagdc dos indices de produtividade, diante das
dificuldades para recuperar os solos (desgastados pela intensiva utilizagdo
da monocultura) e para combater, com rapidez e eficiéncla, atagques de
doengas e pragas nos canaviais. 8,

O trabalho era organizado e pensado apenas para a utilizagdo de
grandes extensbdes de terras para as lavouras, corte da cana manual,
dependente apenas da destreza do trabalhador. Nesta primeira fase, o
que se tinha era a despreocupagido com inovagdes técnicas, onde os
usineiros obtinham altos lucros com dois tipos de politicas: a) recebiam
incentivos publicos do Estado e b) exploravam a mao-de-obra local.

2/, Commprewrds as dreas plartadas com cama ros Estado dg Perpambuco (nas mcror regndmgs da Mata omida
SeCA ), de Alagods (o norte do bstado, microrregi®es da Mata Aladgoana ¢ Litoral Norte) & na Paraiba
(microrregidws do Breje ¢ no Litoral Parsibamo). Cfe. NOVAES, Joesd Roberto, 1993

Lo, NOVAES, Jose Roberto, idewnm, p.9l.
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No inicio da década de 80, algumas unidades produtivas, em
consondncia com as politicas do Pro-Alcool e pressionadas pelo avango
tecnolégico e alta produtividade das usinas do Centro-Sul do Brasil,
implantaram paulatinamente técnicas modernas nos canaviais.

A reorganizagido do trabalho no Nordeste caminhou em duas diregdes
complementares. A primeira dizia respeito a novos sistemas de
gerenciamento da produgdo que, através de intensos treinamentos do IAA,
jé no inicio da década de 8029, preparou o pessoal "técnico” (gerentes
agricolas, industriais, administrativos) para um processo modernizante.
Estes técnicos, no geral engenheiros agroénomos, economistas,
administradores, tornaram-se agentes imprescindiveis nesta etapa da
modernizagdo. Eles foram os implantadores dos "sistema racional” e
"sistema misto” de produgdo. Segundo José Roberto Novaes, o sistema era
definido como "racional”30 por que incorporou tecnologia nas induastrias,
com novas maquinas. Modernizou também a agricultura, com o cultivo de
novas variedades de cana e plantio adequado & utilizagdo de mdquinas
para arar, colher e carregar a cana. Este sistema compreendia também a
recriagdo das relagdes de trabalho, baseadas em selegcio de pessoal,
impessoalidade, qualificagdo e produtividade da mao-de-obra., A
mecanizagdo vem acontecendo com a utilizagdo de apanhadeiras que pegam
a cana cortada do chido e colocam em cima de caminhdes, tratores de
esteira que preparam o solo e abrem estradas dentro dos canaviais. Com
a entrada destes equipamentos na parte agricola, houve um aumento de
produtividade no corte da cana de 1.200 kg homem/dia para 3.000 kg
homem/dia.

O sistema "misto”, ja indicado pelo préprio nome, € a utilizagdo do
sistema racional, mantendo em alguns lugares, relagdes tradicionais e
atrasadas de produgao. No caso do Nordeste, isto foi patente em dreas de
encostas ou onde a mecanizagdo esta se atrasando devido a renovagdo
das lavouras. Como a utilizagdo de maquinas ¢é 1impossibilitada ou
retardada, fica invidvel a implantagdo do "sistema racional”,

A utilizagdo da mdo-de-obra para o trabalho de lavouras seguem a
um ritmo determinado pela natureza das proprias lavouras. De margo a
agosto, que é o periodo do "inverno", ou seja o chuvoso, hd muito
trabalho em dois tipos de atividades. Trabalho nas culturas de ciclos

29. of. Relatdrio Anual do Tad, 1931,

30. De dctrdo com o coreeibo trabalbado por Josd R, Novaes om sus tese de doutorado “racional” ¢ a
Uk ilizagde de inovacles btecnolOgicas feibas nas usinas de dloool » acucar, novas indauinas, variedade de
Cetd o CperwtClamersto da inde-de-obra. BEwsle sistema g vtilizado em aldhwies asinas Ju Nordeste e de Sdo

aulo
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mais longos (cana-de-agucar), onde & feito o plantio e 0o da produgido em
lavouras de ciclos curtos (feijdo, por exemplo). No caso dos canaviais, a
primeira etapa dos trabalhos é a preparagio do solo que é feita de duas
formas distintas. Nas dreas planas, as maquinas que substituem muitos
homens. preparam o terreno. Nas virzeas e encostas o preparo é feito
por tragdao animal, utilizando-se mais mio-de-obra humana; a segunda
atividade é a "limpa" do canavial. Aqui se usa a enxada para a capina,
quando esta é feita manualmente, bem como se aplicam herbicidas. Este
ciclo se completa seguindo o esquema: "aplicagio de herbicida, 60 a 90
dias antes do plantio, capina do mato em janeiro e uma nova capina, nos
meses de margo e abrif3t." O ciclo & realizado simultaneamente de forma
"racional” e "mista". H4 lavouras mecanizadas e com sistemas de
gerenciamento de selegio de mao-de-obra e hd lavouras que ainda
mantém relagdes tradicionais, com utilizagdo do trabalho do "morador",
que sdo os que vivem dentro das terras das usinas, fazem varios tipos
de servigos no decorrer do ano. Trabalham como canavieiros em periodos
de safra,

Cumprido estes dois ciclos de trabalho, o terceiro grande momento ¢
a safra da cana., Chegando a hora da colheita, nos meses de agosto a
janeiro sao contratados milhares de cortadores de cana. vindos das
regides do agreste e do sertdo (formados por pequenos produtores com
terras insuficientes para seu sustento e reprodugaoc e por
desempregados) para os canaviais nas partes litoraneas do Nordeste.
Aqui também se confundem os sistemas de trabalho, seja "racional" ou
"misto”. Os indices de mecanizagdo ainda sdo baixos, longe dos atingidos
na regido Centro-sul, O que se vé de forma mais clara diz respeito ac
gerenciamento do trabalho, Temos uma maior selegdo de pessoal, uma
maior separagdo do trabalhador com a terra, pois ao deixar de ser
morador das usinas, eles sdo encontrados nas favelas de centros urbanos
maiores, ou nos fins das ruas das cidades menores, criando novos
bolsées urbanos e seus tradicionais problemas de habitagdo, educacio,
saidde e saneamento bdsico onde antes haviam apenas cidades
"interioranas".

A utilizagdo dos sistemas "racional” e "misto” reestruturou o
mercado de trabalho, separando ainda mais o trabalhador tradicional da
terra. Utiliza um certo numero de pequenos produtores com terras

Sl MBS, Joesd Rotmer o, adom ol N9,
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insuficientes como assalariados da cana. Hd wuma nova onda de
expropriagdo e proletarizagdo da mio-de-obra nordestina.

As mudangas ocorridas nas novas relagbes de trabalho, também no
Nordeste, ndo ddo conta de eliminar por completo os servigos bragais.
Temos um cortador de cana manual, que passou por um longo processo
de selegdo e especializagdo. Porém, ele ndo foi eliminado, enquanto
trabalhador da cana. Este processo criou, novos tipos de trabalhadores
especializados: engenheiros de trafego, quimicos, agrénomos, contadores,
analistas de sistemas, operadores de mdiquinas, mecdnicos, técnicos
industriais. Enfim, temos uma nova hierarquia funcional nas relagdes
organizativas do trabalho na agricultura do Nordeste, puxada pelas
lavouras canavieiras. Houve mudanca no seu enfoque. No geral, as usinas
deixaram de lado o antigo administrador que resolvia as coisas na base
do compadrio ou da violéncia, para ter técnicos preparados em
universidades e escolas especializadas para coordenar as novas relagdes

criadas.
8. Conclusao:

1. A implantagio das agroindustrias canavieiras em Goids estd
vinculada a politica geral do Estado em expandir esta cultura pelo Brasil,
promovendo a descentralizagdo e a modernizacido de suas relagdes. Para
concretizar este processo foi feita uma alianga do Estado com o capital. O
Estado financiou a reestruturagdo, a pesquisa e ajudou a privatizagdo do
lucro das usinas. Com isso, perderam a sociedade e canavieiros.

2. O Estado na realidade brasileira, e dentro da correlagido de
forgcas existente, é portanto incentivador, protecionista e auxiliar do
processo de concentragdo e valorizagdo do capital. Realiza esse processo
com a mediacdo dos Governos Federal, Estadual e Municipal, sendo estes
bragos institucionais nas relagdes criadas. Mais ainda, estabelecem (no
sentido de concretizagdo) as mediagdes politicas, econdmicas e sociais.

3. A modernizagao separou ainda mais os lados sociais. Agora os
trabalhadores tém a visdo de conjunto da produgdo nas lavouras, mas
nao tém o conhecimento cientifico de como se chega a ela. Nio sabem
como se chegou a uma variedade de cana que tem maior concentragdo de
sacarose, por exemplo. A dominacdo ampliou-se. Fla se revela nos que tém
€ nos que ndo tém capital e, também nos que tem ou ndo o controle
sobre as novas tecnologias,
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4. Nos municipios onde se encontram as usinas e destilarias as
mudangas ocorreram de formas diferenciadas. Nao ha um modelo de
modernizagdo padronizado para todas as unidades do Estado de Goias e
de outras regides do Brasil. De modo particular, a usina Jalles Machado,
de Goianésia, se destaca nos itens produtividade e rentabilidade porque
sua criagdo no inicio dos anos 80 coincidiu com as politicas federais do
Pro-Alcool de financiar as unidades que tinham um padrao avangado de
tecnologia. Houve um bom casamento enire possibilidade de investimento,
aliangas politicas e condigdes favordveis de terreno. clima e mao-de-obra
abundante,.




CAPITULO II

HISTORIA E CARACTERISTICAS SOCIO-ECONOMICAS DE
GOIANESIA

"E fai assim que o operdrio
Do edificio em construgio
Que sempre dizia sia
Comegou A dizer nio.

E aprendeu a notar coi#as
A gue nio deva atengio!
Notou gque sua marmita
Era o prato do patrio

Que sus cerveja prata

Erg o ufsque do patriio
Que seu macacio de ruarie
Era o terno do patriio

Que o casebre onde morava
Era & mansio do patrio
Que seus pés andarilhos
Eram as rodas do patriio
Que a dureza do seu dis
Era & noite do patrdo

Que sva imensa fadiga

Era amigas do patrio.

E o operdrio disse: Nio!

E o operdrio fez-ge forte
Na sua resolugio”.
(Viniclug de Moraes)

1. A Criagio do Municipio e a Ocupagdo dos Espagos.

O municipio de Goianésia teve como marco de sua fundagdo a lenta
"marcha para o oeste"i, promovida pelo Governo Federal, e obedeceu a
uma légica de ocupagdo dos espagos no Estado de Goids na primeira

L @ ofuradd da MErohd para o feste, segd o plaae discoraiug, Segs oo plany Jas Jtsti ficativas
aor et rativag, conetitul wr precicoss exemplo dessa fabricagdo g imagens. Elaboradas crucialments ns
visada do ane ao de 38, pouro depois oo goldpe, @ retesbalhods e dadosamen by 08 SN0R seelates, &
M eha pard o Cwsite Fol caleada proposl talmente ng idagew da Nagdo o caminha pelag proprias forpas e
b o st concrebl ragdo. " Eprcede oo discurs de Varges & afirsucdo de g s coekpuiata ol
bragilidade serid ol timada stravse da interioriragdo Jo pxis: "0 verdadeiso adtiido Jda brasilidade & o
aEreha pra o oegte”. (discurso de Getulio viargas proferido en Jarwd oS e Sdo Paulo) LENHARD, Alcir.
Sacralizecdo.da.Politica, 23, wiiglo, Papirus-Canpinae-SP, 1966, p.55/6. No caso de Goids owta “Marcha”
divve  ser viwta da seguinte formar  Cow & Maache gard o Opste, Godds e insese nd poditics de
subalbi tudvdn oo importdeles, gue wisave induetrislirar o Sul e Swiesle brasileiro, enquanto periferia
eedr rgada da produedo de e@neros slimenticicos & N8t ris-orind para annlisr o abastecinesto deswas
segides . Cfe. VAZ, Eber. A podermiiacdn da. agriculbura.s.as. celecdes. de. trabslho. e, sudorle. S0ian:. A
situicdo do bratalbador volante mo corbe da cans,. (A964-19607, Dissertacio de Mewt rado-UFGE, 1992, p. 44.
wsbre o tomd g realidade golata ver também o eetude de DAYRELL, Eljana Garcindo. Lolleds Aaricola
Necaual, te Goide-fmdlise de wne Polibicd. de. Colovirasde. nd. Exednsdo pirs o Deste, Sdo Paulo, WP,
1974, Dissgriagio de Mestrado.



metade deste século. Este movimento é parte do que poderiamos chamar
de um macro-movimento, que caminhou com trés fases bem distintas.

A primeira fase caracteriza-se como sendo a da expansdo dos
territérios da coroa de Portugal. O grande objetivo era o descumprimento
do Tratado de Tordesilhas, e a conseqliente ampliagdo das terras
portuguesas, Neste periodo nio se desenvolveram atividades econdmicas e
politicas na regido, apenas se consolidou a expansido territorial.

Na segunda fase, na metade do século XVII, em torno de 1647, ja se
falava na descoberta do ouro em territdrios goianos. Estas areas estavam
vinculadas a capitania de Sdo Vicente, que envolviam ainda: Minas Gerais,
Sdo Paulo ¢ Mato Grosso. Foi pouco produtiva em termos de ocupagio dos
espagos e possibilidade de desenvolvimento da regidao, pois o ciclo do
ouro conseguiu apenas a constituicdo de pequenos nicleos populacionais
em territério goiano. Um deles foi a fundagdo do povoado de Vila Boa
(que depois tornou-se Cidade de Goids), isso jd pelos idos de 1739, quase
cem anos apds a expansdo do territério portugués, Além do ciclo do ouro,
por volta de 1749/52, se tentou explorar diamantes, nos Rios Claro e
Pildoes, porém as minas se mostraram improdutivas, e logo foram
esquecidas. Portanto a organizagdo econbémica para a exploragdo e
beneficiamento de minerais preciosos em Goids ndo resultou em
desenvolvimento e sedimentacgdo populacional.

A terceira fase, foi a que definiu a estruturagio da sociedade
goiana. Trata-se da consolidagdo de atividades agricolas, em especial a
pecudria. Dois fatores ajudaram neste movimento. Um deles foi, com o fim
do ciclo do ouro, a populagdo envolvida com esta atividade, se dispersou
pelo territorio, formando pequenas vilas. E o outro, a extensdo das
terras. Tudo era muito grande, sem fronteiras que viessem impedir
atividades pastoris.

Esta fase, porém, teve a particularidade de manter a populagado
dispersa, sem muitos contatos entre si e com o mundo exterior. Apesar
de Goids contar com uma populag¢do mais fixa, o Estado ficou quase dois
séculos, em estado de semi-isolamento, perdurando até os anos 1930.

Para a andlise das relagbes de trabalho e sua organizacdo, & de
fundamental importdncia a compreensio do contexto mais geral do local
estudado. Montando o cendrio, ndo apenas das relagées de trabalho, mas
também das relagées de poder e dominio politico, do capital e controle
econdémico ¢, da atuagdo do Estado, seja na ocupagdo dos espagos
politicos e econdmicos, seja na coordenacgdo das relagbes sociais enquanto
representante de interesses dominantes desta sociedade.
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A organizagdo do trabalho ndo é algo isolado, criado apenas dentro
de uma unidade produtiva e ali possibilitando que as relagdes sociais se
materializem. Ela ¢ um dos eclementos fundamentais para estabelecer
formas organizativas de sociedade. Mas para se concretizar sofre
mediagoes de um conjunto de outros fatos, tais como: estruturagio de
espagos fisicos urbanos, criador de relagbes comerciais e distribuidor dos
bens produzidos; disputas de ordem politica, para coordenar as relagdes
criadas a partir do trabalho e a produgdo de bens para a reprodugdo
humana. Como o objeto desse estudo serd o de entender a forma como
se da a organizagdo do trabalho na agroindistria canavieira no municipio
de Goianésia e no estado de Goids, os dados reutilizados aqui, sfo para
nos ajudar na leitura desse objeto, e nos permite a percepgio de vermos
que o desenvolvimento dessa agroindustria estd ligado a algumas
condigOes histéricas pré existentes. Entre elas destacamos: ocupagdo dos
espagos vazios no processo de desenvolvimento do municipio, através da
chamada "marcha para o oeste”; necessidade de grandes extensdes de
terras para plantio da cana; conhecimento no trato com monocultura;
grande volume de capital na instalagdo das unidades de produgéo.

Nao ha, a rigor, uma determinagdo temporal nas datas e nas
descri¢gbes de alguns dados e produtos, pois era muito dificil limitar as
informagdes a uma década especifica, tendo em vista que um produto agia
como porta de entrada para outro. O caso mais importante foi o do café.
Apés o fim de um ciclo de aproximadamente quinze (15) anos, deu lugar
ao arroz e a pecuaria. Estes se tornaram elementos de significativa
influéncia na economia local. A cultura da cana-de-agiicar também foi
ocupando os espagos, sendo uma, entre os carros-chefe da economia de
Goianésia ji& na metade da década de 70.

Torna-se necessdria uma breve reflexio sobre a "marcha", que na
década de 30, o Governo Federal dizia, capaz de por o Brasil em
movimento, e chegou a influir na regido de Goianésia. O movimento de
que deriva a proposta Getulista é o movimento do capital, criador de
novas Aareas para sua expansio e, evidentemente, novos mercados
consumidores.

"Portando a expansdo da agricultura e da pecudria em Goids, a
partir do século vinte, intensificads apds a década de 40, significou, na
verdade, a adequagdo da organizacdo espacial do pafs 4s necessidades do
avang¢o do capital, pois este consegue minar as bases da economia natural,
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através da instituicdo da economia de mercado, Incorporando as regifes
ndo capitalistas" 2.

Este assunto esta, intrinsecamente ligado ao da colonizagio de areas
ditas vazias e de despovoamento do nordeste, que vivia graves
problemas sociais. Muito mais que um discurso da nagdco em movimento,
que caminha com as proprias forgas, o governo federal sob Getilio,
procurou vender a idéia de que a nagdo € um grande corpo e como tal,
todo o espago dele deve ser ocupado de forma ordenada, integrada, sem
contradigbes e segura. Entre outras questdes, a idéia de resolver os
problemas sociais sem conflito estava langada. Alcir Lenharo, em seu livro
"Sacralizacdo da Politica” nos revela alguns destes elementos aqui

levantados:

"Quando se fala de colonizagcdo no perfodo, se fala de Marcha para o
Oeste, apenas para apontar seu cardter retérico e mitico, distante de uma
possivel factibilidade material. Num texto de resultados parciais, pude
alinhar, no entanto, o peso relativo das realizagles materiais dos
programas nascidos dessa proclamagdo. A medida em que a pesquisa
evoluiu, os desdobramentos da proclamag¢do permitiram-me perceber como
foi sendo articulada a politica geral de colonizagdc do Estado Novo,
estrategicamente centrada sobre a criagdo de colonias agricolas nacionais
no interior do pafs, nas d4dreas ditas "vazias". Tal polftica foi sendo
implantada simultaneamente & manuten¢io de aliangas com os grandes
proprietdrios de terras que ndo foram afetados diretamente pelas
obrigacdes trabalhistas aplicadas nas cidades.

A0 se atentar para a Jocalizagdo das colonias agricolas nacionais
percebe-se gue elas foram programadas para compor uma linha diviséria
entre as dreas "vazias” e as 'ocupadas'. Dessa forma, objetivava-se
"cercar" as dreas ocupadas com a nova proposta de colonizacdo escorada
sobre a pequena propriedade e, principalmente sobre o sistema cooperativo
de producdc e comercializac8o, todo centrado nas méos de burocratas
ligados & alta administracdo. Mais importante gque jsso, tratava-se de criar
um nove conceito de trabalho e trabalhador, uma contrapartida do gque jd
se praticava no setor urbano-industrial: o forjamento do trabalhador
despolitizado, disciplinado e produtive.2"

Achei por bem fazer esta citagio de Lenhard, por entender que
Goianésia surge dentro desta légica pré-estabelecida na década de 304 e,

I PAULO,  Sgreno Mereira. Caracterizaclo  do. Bstado. Ssourde Catesorias. dg andliss-Tencd.  Gapibal s
Eetade,  bLexto mimeografado, e data,

3. LENHARD, Alcir. Idem, pp. 14 ¢ 15,

4. Podeinos airda, relacionar O surgimgnte e crescimerto urbtano de Goiardsia dentro de un quadro mais
et al de ceupasdo dos espagos varios do Centro-Oeste brasileiro. Para a corcrebiraclo da politica de
madcha ™ o Governo de Getulio Yargas orig com o Decreto Lei de @ 3,089 de fevereiro/dl a Coldinia
frgiicota Nacronal, que ¢m Goids & iaplartada o municipio de Ceres. 9 coldsizs ggricolas Nacionalis,
entre elas 4 o Gouda, foram criadas para receber ¢ Ficar pildaddos brasylelros pobres, Jotos parad a
agrivul tura, dentre daguelde amplo programa oy superacdo das cardncias do modelo trasiieiro de
degenvulvipesto”, Cfe. DAYRELL, Eliane Garcindo, Coldérda faricold Nacional de Goids. op, ocit, p. 88,




evidentemente, criou relagdes sociais de acordo com ela. Primeiro,
concretizar o discurso Getulista de Brasil em Movimento e, claro, para o
capital. Segundo, criar no interior do pais, uma sociedade doécil, submissa
a este mesmo capital. Estes mecanismos influenciam outras varidveis da
vida do municipio. Poderemos observar nas disputas politicas um
fenomeno de destaque. O mesmo grupo politico permaneceu na
administragdo do poder executivo por trinta e nove anos, perdendo as

elei¢bes somente em 1992,

2. Estrutura Fundiiria do Municipio de Goianésia.

Em linhas gerais esta regido acompanha o desenvolvimento sécio-
econémico do Estado de Goias, baseado na concentragdo de terras e
economia agropecudria. No tocante ao controle das propriedades rurais,
encontramos grandes semelhangas, onde a maior parte das terras
concentra-se sob dominio de poucas familias. As relagdes de semelhangas
nio sdo apenas entre o Municipio e o Estado. José de Souza Martins, em
seu livro "Expropriagdo e Violéncia: A questdo politica no campo” nos

traz o seguinte quadro:

"A questdo da propriedade da terra no Brasil, e da situagdo das
pessoas que nela trabalham ou dela precisam para trabalhar, €& hoje
extremamente grave. O Censo Agropecudric de 1975 revelou que dos 352,3%
dos estabelecimentos rurais do pafs com menos de 10ha ocupam téo
somente a escassa drea de 2,8% de toda a terra utilizada. Em contrapartida,
0,8 dos estabelecimentos tem mals de 1.000ha e ocupam 42,6% da drea
totals"

O processo de ocupagdo dos espagos demonstra que esta na origem
do municipio a consolidagdo de propriedades grandes e médias. Goianésia
nasceu sob o signo da grande propriedade rural. A estrutura fundidria
concentrada foi e tem sido seu sustenticulo econdmico e politico.
Econémico porque desde as lavoura de café até a agroindistria moderna
de cana o alicerce sempre esteve nas dreas de médio ¢ grande porte. Os
pequenos proprietdrios, ds vezes que se associaram, tiveram participagio
secunddria no processo, sendo apenas produtores de algo que
interessava ao setor hegeménico na produgio econdémica do municipio. No
aspecto politico temos um movimento muito parecido ao primeiro, devido

5. MARTING, Josd de Sourza. Exeropriacdo s Vielércis: A auestiao politicse no caineo. Editora Hucitec, SHo
Paulo—sE, 1930, pp. 45 = 46,




ao controle que os proprietirios de terras exerceram e exercem nesta
drea. Os mesmos grupos sociais controlavam os partidos, bem como oS
pleitos eleitorais, ficando no poder, desde a emancipagdo administrativa
do municipio até o ano de 1992.

Os graficos abaixo nos mostram o pequeno movimento que sofreu a
estrutura fundidria de Goianésia. Ndo serd muito dificil perceber que esta
estrutura quase nido se alterou, pelo menos nos iltimos vinte anos.

ESTRUTURA FUNDIARIA-1970
MUNICIPIO DE GOIANESIA
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ESTRUTURA FUNDIARIA—1985
MUNICIPIO DE GOIANESIA
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As caracteristicas apresentadas pelos dados indicam a predominéncia
de uma estrutura fundidria de concentragio, envolvendo grande
contingente de proprietirios de "menos de 10 a menos de 100 hectares”,
controlando pequenas extensdes de terras. Este setor exerce atividade de
subsisténcia, produzindo arroz, feijdo e milho para a sua propria
reprodugdo, Quase ndo ha possibilidade de acumular pganhos, para
reinvestir nas propriedades, com vistas a capitalizd-las, ou mesmo
potencializd-las e lhes dar Jucros excedentes. Se tomarmos como
referéncia a década de 70 veremos que ndo ha grandes alteragdes neste
quadro. Em nimeros absolutos temos 936 estabelecimentos ocupando uma
area de 30.743 hectares (média de 32,84 ha por estabelecimento). Em 85,
estes numeros sofrem alteragdes, somando 689 estabelecimentos com uma
drea de 19.026 hectares (média de 27,61 ha por estabelecimento). Estas
alteragdes ndo chegam a mudar a estrutura fundidria do municipio.

Ja os estabelecimentos com aArea de 100 a 1000 ha, na década de 70,
somam 352 unidades ocupando 92.588 hectares (média de 263,03 por
estabelecimento). Em 1985, data do ultimo censo oficial do IBGE, o quadro
era o seguinte: 266 unidades ocupavam 67.941 hectares (média de 255.41
por estabelecimento).

Um destaque importante sobre a estrutura fundiiria fica por conta
das areas superiores a 1000 ha. Em 1970, 19 unidades ocupavam 40,916
hectares, ¢ em 1985 os 24 maiores proprietarios controlavam 62.863
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hectares. Se tomarmos o total da drea do municipio, temos o seguinte
quadro: dos 149.831 hectares ocupados, quase a metade pertence a 24
familias. A populagio de Goianésia, neste periodo (80-90) oscilou entre
33.213 a 43.447 pessoas.

Entre 1979 e 1980 o municipio de Goianésia perdeu para Barro Alto
uma darea muito grande de suas divisas territoriais e populacionais.
Temos, por isso, wma diminui¢do nos numeros absolutos dos
estabelecimentos pequenos e médios e respectivas areas. O mesmo ndo
ocorrendo com os numeros relativos. Houve variagbes numéricas, mas a
estrutura da distribui¢do das areas continuou a mesma. A mesma situagido

de concentragdo e poder politico verificou-se.
3. Situacdo populacional

Goianésia, enguanto agrupamento urbano, esti dentro da légica de
ocupagdo dos espacos do Estado de Goias. Foi através da "marcha para o
oeste", que um empresario da construgido civil e da agricultura e
pecuaria, residente na cidade de Anapolis, adquiriu em 1940, uma parte
da fazenda "Calgdo de Couro"”, com uma extensio de 648 alqueires
(equivalentes a 3.110,4 hectares) situada no municipio de Jaraguda—Go.
Terras adquiridas de representantes da oligarquia da Cidade de Goiass.
O novo proprietirio mudou-se para a 4rea em 1943, fincando um
"cruzeiro” as margem do cérrego "Calgdo de Couro", dando inicio ao
povoado. Quanto ao nome do local temos a seguinte histdria:

"O nome GOIANESIA foi escolhido a partir de um consenso entre os
Senhores Laurentino Martins Rodrigues, Paulo Bergamelli e José Carrilho
Arantes’. Segundo Bergamelli, em agosto de 1946 reuniram-se os trés sob a
tutela de Laurentino para escolher ¢ nome. O fundador do povoado, mineiro
de Araguari, gostaria que © nome evocasse a regido mineira donde o mesmo
era origindrio. A tonica, contudo, era & denomina¢do com ¢ prefixo ’goia’,
ou seja, nome de Goids no prefixo, que por sua vez origina-se dos Ifndios
Guaidis, que vem do tupi GWA YA, e que significa individuo Iigual,
semelhante, da mesma ra¢a. Para atender gregos e troianos, Laurentino
concordou com © nome GOIAnésia cujo sufixo ’nésia’ entendia lembrar a
cidade mineira de Guaranésia, da regido onde originava-se ¢ mesmo., Pode-
se dizer entdo que o nome Goianésia é uma corruptela da fusdo de Goids
com Guarandsia's,

u, Srg. Albatdmneo Caiado de Godoi ¢ sus Mulher Maria Fleury de Godod .

7. Estey senhores representaram os iniciadores do povoado, o Sr. Laurenting era un snpresdric de
fandrolis, Paulo veio de Slo Paulo para a farerds S¥o Carlos plantar café, sende sey gererte por mais de
Fodries @ Jowse Carrilho gerenciou as plartagdes de cafd na farenda Itada,

G, MELUL Moackr L. Higbaria de Goigrdsia, Grdfica O Popular, sem duta, Goidrisa-G0, p, 39.




58

Apds a sua emancipagdo do municipio de Jaragud, Goianésia passou
a fazer divisas com Itapaci, ao norte, acompanhando os Rios dos Bois,
Sdo Patricio e das Almas; com Pirenépolis junto aos coérregos Laranjal,
Limoeiro, Calgdo de Couro, Anda-s6, Margarida, Sdo José, Muquém e
seguindo este Gltimo até a sua barra no rio do Peixe. A divisa com Barro
Alto comega na barra do corrego Taquaral, seguindo até o coOrrego
Grotao, passando pela Serra Geral até a nascente do rio dos Bois. E
finalmente com Jaragua, comegando no coérrego Muquém até o rio do
Peixe, do ribeirdo Lages, no rio dos Bois até a barra do rio Sdo Patricio
e no rio das Almas.

Estado de Goias
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A populagdo do municipio se formou de vdrios modos. A produgio
de café na fazenda Itajd S/A trouxe trabalhadores do sul de Goids e do
Estado de Minas Gerais, pois 08 seus proprietdrios jd plantavam café
naquelas regibes. Os empresdrios de Sdo Paulo, do grupo Lunardelli, que
compraram a fazenda Monte Alegre, trouxeram pessoas do nordeste
brasileiro, principalmente de Pernambuco, Rio Grande do Norte, Ceard e
Maranhfdo. Seu objetivo ndo era o de apenas plantar café. Obtinham
maiores lucros nos seus projetos de colonizagio. Apdés adquirir grandes
areas, as revendiam em pequenas parcelas, Foi o que fizeram na fazenda
Monte Alegre. Ja na fazenda Sao Carlos, a maior produtora da café do
local, trazia sua mio—de-obra da regido de Ribeirdo Preto, Estado de Sio
Paulo, pois, segundo o Sr. Paulo Bergamelli, estes eram mais experientes
no trato com as lavouras de café.

A formagdo populacional de Goianésia nos ajuda a compreender o
significado da "marcha para o oeste" e para o capital, pois ndo sé fixou
homens nos espagos vazios, como também possibilitou o surgimento de
uma nova area de concentragdo fundidria, Houve quase que uma
conjugagdo entre ocﬁpag:’io de espagos vazios, sem conflitos (fazendas
Itajd e fazenda "Caucdo de Couro"), por pessoas advindas de varios
Estados, com projetos de colonizagdo (caso empresas Lunardelli),
ocupados na produgdo de café.

Este movimento migratério (marcha) e a implantagdo das lavouras de
café, consolidou relagdes sociais e criou as possibilidades de
sedimentagio populacional na regido.

O salto demogridfico que se verificou em Goianésia entre os anos de
1945 a 1957 & derivado da somatéria dos processos de colonizagdo dos
empresarios paulistas com as plantagdes de café.

Esta populagdo se dirige para a cidade em busca de emprego no
final da década de 50 e inicio da década de 60, pois as fazendas de café

comegaram a viver profundas crises. A necessidade de replantio, devido

4s pragas ¢ ao clima da regido desfavordvel & cultura cafeeira, que
encarecia os custos das lavouras por um lado e, de outro a politica do
Governo Federal de erradicar cafezais, para manter os pregos que
estavam em queda no mercado internacional, levaram os proprietdrios
desta cultura a substitui-la por lavouras brancas (plantagbes de arroz,
milho e feijdo) e pela pecudrias’.

. Informages obtidas atravds da ertrevista realirada com o Sr. Otavio Lage de Siqueira, proprietério
da Faderda LTAA S/A, ex-prefeito de Goiardsia e ex—goverrador do Estado de Golds.
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O processo de transformagdo gerou menor necessidade de mao-de-
obra ao mesmo tempo concentrou, ainda mais as terras, passando a
provocar o éxodo rural, criando uma situagdo ndo apenas ciclica (crise do
café) mas de cdrater estrutural e permanente. Além do fator concentragio
de terra e desemprego, o éxodo aconteceu também com a saida do
pequeno produtor de suas terras. Estes buscavam beneficios sociais nas
dreas de educacdo e salde, para seus familiares, somente encontrados
nos centros urbanos em desenvolvimento. Esses beneficios sociais ndo
atingiram a 4rea rural por uma opgdo politica deliberada do Estado. Aqui
devemos nos reportar a uma outra situagio estrutural. Os pequenos
produtores ndo tinham acesso ao crédito agricola, restando-lhes apenas a
possibilidade de financiamento da produgdo através da penhora de suas
propriedades. Isso  dificultava a entrada desse agente na produgao
para o mercado, dificultando-lhe também a capitalizagdo de sua
propriedade. Agindo seletivamente, a estrutura estatal cumpria seu papel
de gerenciador do capital, com politicas definidas para este setor social,
reforgando a média e grande propriedade de cardter empresariallf,

O quadro abaixo mostra a variagdo da populagido de Goianésia, bem

como o seu éxodo.

ANOS ZONA RURAL ZONA URBANA TOTAL
1945 1.850 750 2.600
1948 6.650 1.450 8.100
1950 6.728 2.150 8.878
1957 18.818 3.182 22.000
1960 19,507 3.386 22,893
1970 27.017 13.752 40.769
1980 9.961 23.252 33.213
1990x* 6.735 36.712 43,447

Fontes: 1945/48 Dados Bstimados
1957 Revista Vern {ruz
Censo Econdmico IBGE 1950/60/70/80
¢ AnvArio Estatistico do Estado de Goids-1992,

O movimento do éxodo rural nos salta aos olhos a partir da década

de setenta. Coincide com as transformagdes econémicas ja citadas nas

. A politica militar para & agriculburg setava desenhsda desde &4, con o golpe, ¢ binba come objietaivo
pryvilegidr as sapresss:  CForew teeon deoods do ogoleoe Jde &4, 0 suvero do Marechal Castelo Branco
Eaviow A0 Congresso Maciona!l oy progeto, elaborsdo messa gntes por emoresdriog o pilitares, destinado a
conciwtitar wna Feforma Agrdrid gue ndo reoresentasss oy cunfisce Jde tesras dow grandes Farendedros,
mast g pgrmitisse concdliar a ocupaglo e vtiliragdo das terras cow preservagko da proprisdade
capitalisty @ Jda ewpresd ol Fsse progeto,  aprovado  rapidamente, transformog-se oo Estatoto oa
ferrd. " MARTING, Josd de Sourda. A Militarizaclo da Questidc Agrdiia e Brasal. Ed.Vores, Petrbpolis,
19, . 22,
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lavouras de Goianésia. Acompanha a realidade estadual e nacional no que

tange a politica militar de desenvolvimento para o setor agropecuario.

"desde os anos 50 a regido centro-ceste, que engloba Goids, Mato
Grosso, Mato Grosseo do Sul e o Distrito Federal, vem se destacando pelos
malores nivels de populagies geralmente oriunda dos Estados do Leste e
do Nordeste. Na década de 1960-1970, esta regido apresentou as mais
elevadas taxas de crescimento tanto de populagdo urbano quanto de rural;
9% e 3% respectivamente. Este fendmeno € explicado, tanto pela expansido da
fronteira agricola gquanto pelas oportunidades de trabalho surgidas nas
obras de infra-estrutura, construgdo civil e servicos urbanos, que se
fizeram necessdrios para a construgdo de Brasilla e pela consegiente
expansio da rede vidria (...). Nola-se ainda gue ¢ fluxo migratério inter e
intra regional mudou de tendéncia no periodo 1970/80. Enguanto na década
de 1960/70 o fluxp manteve-se predominantemente rural, seja de ponto de
vista da origem (rural-urbano e rural-rural - 58%) na década de 1970/80 o
fluxo se torna predominantemente urbano: ou seja, a parcela da populacdo
migrante que buscou residéncia na zona urbana foi da ordem de 69%,
sendo 28% procedente da zona rural e 415 de zona urbana.’!

Ou seja, 1ncentivo a criagdo de empresas rurais, acelerado processo
de modernizagdo da agricultura através da utilizagao de equipamentos e
insumos agricolas e repasse de recursos publicos, por meio de incentivos
fiscais para concretizar este processo. A populagdo, no geral, participa
deste movimento, em duas diregdes: primeira como fornecedora de mao-
de-obra a baixo custo devido ao exército de reversa criado pelo éxodo,
que serd utilizada nos estabelecimentos agricolas modernos e nas cidades,
cobrira a demanda da construgao civil, limpeza puablica. e servigos em
geral (comércio, bancos, hospitais...); na segunda direc¢dao, esta populagdo
se torna expectadora dos processos politicos e econOmicos. A somatdria
do projeto mililar de modernizagdo do Brasil com as aspiragdes das
elites ndo permitiu a participagdo destas camadas em processo decisdrio
nestes dois planos.

Ainda sobre o é&xodo, ¢é necessdrio fazer um destaque de
importdncia. Ele provoca um movimento que tem duas caras distintas, mas
inseparaveis. A expropriagio do trabalho do colono. ou arrendatidrio, ou
ainda pequeno proprietario, terda a face da exploragio na contratagdo da
mao-de-obra, seja nas empresas rurais, ou nas urbanas. "Expropriagio e
explora¢io” fazem parte de um processo combinado para o capitali2, E

claro que o processo nao ¢é intencional, mas ocorre combinadamente.

Tho fdbdiDe dedima Lomd raeds . EXEFORT 186a0 B besleudeonns 1 Aashor 1o dey cade w Deprueeinaron g o
TR LTt G a0l @5, O W Lagad O doeshoradies, Fachidede Cee i an g da Ur e, B LD Dot v Ronbe, VS,
proootun,

1 R N P e ST 2 W 3 ST T 11 G VA L B VR R IOE G S T TR U S S TRAL™ )



4, Agricultura e pecuaria.
4.1. Lavouras de Café

Na agricultura destacamos a produgdo de café, iniciada por Jalles
Machado de Siqueira, que adquiriu parte da fazenda ITAJA em 1930.
Apbs a ampliagdo de seu imdvel, na mesma fazenda em 1938, deu inicio a
preparagdo do solo para plantio de café. Foi contratada a familia do Sr.
José Carrilho Arantes e Florinda Maria Arantes. O desenvolvimento da
lavoura seguiu um ritmo acelerado. De 38 a 43 foi feita a derrubada da
mata e preparagido do solo. Neste ano iniciou-se a plantagdao e, no ano de
1948 ja tinham 180.000 pés de café. Em 54 alcangaram a 450.000 pés.
Nesta data assume a fazenda o Sr. Otdvio Lage de Siqueira.

Outro grupo acompanhou a familia Jalles e iniciou uma grande
plantagdo de café. Em 1944, a Companhia Agricola e Pastoril de Goids, com
sede em Sao Paulo e de propriedade da familia Monteiro de Barros,
adquiriu uma drea de 14,700 alqueires goianos (70.560 hectares) dentro
do imével Lavrinha de Sao Sebastido. Os novos proprietdrios passaram a
chamar esta area Fazenda Sao Carlos. Com a chegada do administrador,
Sr. Paulo Bergamelli, vindo de Ribeirdao Preto-SP, foi iniciada a plantacgio
de café no ano de 1945. Em 1949, a fazenda ja cultivava 600.000 pés de
café.

O terceiro grupo a explorar café na regido foi a Sociedade Civil
Agricola Lunardelli Ltda, que adquiriu, em 1949, 2,500 alqueires (12.000
hectares) de terras incultas e matas dentro da fazenda Sido Carlos. Esta
nova area recebeu o nome de Fazenda Monte Alegre, e no ano de 1951
contava com 900.000 pés de café.

No auge da safra de café, o municipio apresentava o seguinte

quadro:
LAVOURAS CAFEEIRA EM GOIANESIA - 1957

Fazendas Quantidade de Pés
Itaja 450.000

Monte Alegre 2.100.000

Sao Carlos 1.500.000

Outros 410.000

TOTAL 4.460.000
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A organizagdo desse trabalho se deu de forma semelhante nas
varias fazendas. O Sr. Paulo Bergamelli, da fazenda Sdo Carlos, diz que
acertava com cada trabalhador um contrato de colonato, aos moldes do
realizado em Sdo Paulo. Cada familia cuidava de alguns milhares de pé de
café e recebia um pequeno pedago de terra para cultivar lavouras de
subsisténcial3, Na Itaja S/A, o Sr. Otdvio Lage estabelecia contrato por
escrito, cabendo a cada familia de colono os seguintes direitos: moradia,
pequeno pedago de chdo para rogado e pasto para alguns animais. As
familias podiam comprar em um armazém da fazenda. O pagamento das
dividas era feito ap6és a colheita. Em troca elas deveriam "zelar” de uma
quantidade de pés de café. Cada homem adulto dava conta de zelar de
2.000 pés. Quanto & colheita, estd era acertada em separado. Cada
trabalhador recebia por saca colhida, ou seja, pela produgiao de cada
familial4,

Esta cultura foi tdo importante para a economia regional e do
municipio, que em setembro de 1958, a Revista Atualidades Vera Cruz
publicou:

"...quando se fala em terras boas de culturas em Goifs, a primeira
regifo a ser lembrada € a de Goianésia. E é na Fazenda S#o Carlos que a
gente val encontrar a prova concreta da extraordinéria fertilidade daquelas
terras fabulosas. L4 estd um administrador apaixonado pelas maravilhas da
agricultura, dedicado aos misteres da lavoura cafeeira, pronto a mostrar a
quem queira ver o que € cultura: pés de café de dois anos de idade
abortando em flores, prometendo safra... Tanta admiracdo os cafezais da

margem direita do rio do Peixe tem causado aos visitantes que, gquando se
diz Coianésia € o mesmo gque dizer "lavouras de café's,

Esta lavoura, contudo, sobreviveu pouco mais de 10 anos. Na
fazenda Itaja se utilizou a técnica da irrigagéio, na busca do aumento de
produtividade e de lucros, mas ndo se obteve resultados favordveis. Na
verdade, segundo seu proprietirio, a irrigagdo trouxe problemas, que
pode ser vistos em dois blocos: 1. No geral os colonos nido conheciam
essa técnica e ndoc houve condigbes de acompanhid-los adequadamente,
pois o proprietirio da lavoura, promotor da irrigagio, era candidato a
prefeito da cidade e ndo dispunha de tempo para gerenciar o processo e,
2. com a terra constantemente umida, ‘¢ o clima quente de Goianésia, a

13, Dados obbides en entrevista feata com o Sr, Paulo Bergamelli e suad residéhrcia me cidade de
Drndriesid fo dia 256.01.94,

11, Dados obtadas en etbrevista Teita oom o Sr. Otavio Lage de Siqusird s sus residdncia na cidads de
Gordargsid m Jdia 26.01.94.

1%, MELD, Moacar L. Hastd)aa de Goadieeid, op.cit. p, &9
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broca (praga comum em cafezais) encontrou terreno fértil para tomar
conta das lavouras, destruido quase a totalidade dos grados nascidos.

Os empresdrios do setor imaginavam uma durabilidade e rendimento
por volta de 15 a 20 anos. Isso ndo se confirmou e o replantio passou a
ser de elevado custo. Para se ter um exemplo, na fazenda Sao Carlos, em
1957 foram replantadas 20.000 mudas, além da necessidade de utilizagao
de adubagdo quimica, que tornou o processo muito caro e inviavel. Neste
mesmo ano a Companhia Agricola e Pastoril de Goids iniciou as plantagdes
de cana-de-agucar, em fase experimental. Esta experiéncia se mostrou

viavel, e a ela a Revista Atualidades Vera Cruz se referiu:

"os canaviais-viveiros crescem numa orgia de vigo e numa porfia de
rebentos tdo extraordindrias que destroem qualquer didvidas sobre as
gualidades da terra para o cultivo de mais essa grande riqueza
agrondmica, Em breve haverd profundas modificagfes nagquela analogia
famosa - Goianésia/cafezais - o nome daquela terra lembrard entfo café e
cana, © mesmo que prosperidade’s,

Ja no inicio da década de 70 os proprietdrios da Companhia Agricola
¢ Pastoril de Goias criam a Sociedade Agucareira Monteiro de Barros e
conseguem licenga do JAA - Instituto de Aglcar e Alcool, para uma cota
anual de fabricagdo de 200.000 sacas de Agucar. Com este novo processo
produtivo, as plantagdées de cana iam substituindo paulatinamente as de
café,

Nas outras fazendas de cultura cafeeira viu-se um movimento muito
parecido a Sdo Carlos. O Grupo Lunardelli vendeu em 1967 parte da sua
fazenda, ao Sr. Pedro Falco, incluindo toda infra-estrutura. O novo
proprietario retirou de imediato o cafezal, plantando capim colonido,
formando pastagem., Com isso a fazenda Monte Alegre passou a ter a
pecudria como elemento produtivo. As outras dreas da fazenda foram
vendidas separadamente, criando no local novos proprietirios de menor
porte econdmico. Os proprietdrios majoritirios da fazenda Itaja S/A
(familia Jalles Machado de Siqueira), aproveitando a politica do Governo
Federal de erradicar a cultura cafeeira do Estado de Goids, eliminou toda
a sua plantagdo e investiu na pecudria. Este era o fim do ciclo do café
em Goianésia.

Dois elementos importantes acerca desta economia. Em primeiro lugar
ela npio criou na regido, uma burguesia fortalecida pelos ganhos da
lavoura cafeeira. E tdo pouco, possibilitou o surgimento de capital

L&, MELLY, Moacir L. Op.gak, p.70
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excedente para investimento na industrializagio regional, como em Sio
Paulo e Parand. Em segundo lugar, houve um crescimento demogrifico
significativo neste periodo. Estima-se que 8.000 pessoas migraram para o
povoado "Calgdo de Couro”" entre os anos de 1944 a 1948. Este
contingente populacional veio em grande parte de Minas Gerais e do
Nordeste e destinava-se as lavouras de café. No final do ciclo da
cafeicultura, em 1957, a populagdo era de 22,000 pessoas. O café
possibilitou um crescimento grandioso da populagdo, chegou-se quase a
triplicar o nimero de habitantes de Goianésia. Conforme o grafico acima e
os dados dos Censos Demograficos, em 1950 a populagdo era de 8,8 mil

passou para 22,8 mil em 1960,
4.2, Lavouras de arroz, milho e feijdo

As outras culturas de destaque foram as de arroz, milho e feijdo.
Por razbes conjunturais estas s6 conseguiram se consolidar apds o ciclo
do café. FElas encontravam-se a margem do processo produtivo de
destaque, cabendo ao café ter atuacdo de carro chefe da economia. Por
isso elas s6 se firmaram em uma conjuntura desfavordvel ao café,

Tomando a data de 1957, temos o seguinte quadro:

PRODUCAO DE ARROZ EM CASCA, MILHO E FEIJAO -~ GOIANESIA/GOIAS
(sacas de 60 kgs)

ANOS ARROZ FEITAO MILHO
1957 90.000 7.300 70,000
1964 260,000 25.000 205.000
1970 370.166 57.633 231.283
1975 117.000 17.000 180.000
1976 308.333 76.000 384.000
1980 93,600 2.633 231.000

FONTES: Revista Atualidades Vera Cruz -~ 1957,
Censog Econdmicos do IBGE - Banco do Brasil 8/A.

As trés culturas obtiveram um desenvolvimento e um rendimento
extraordindrios, ao mesmo tempo que Goianésia saia da monocultura
cafeeira e buscava alternativas de sobrevivéncia para sua populagéo.
Essas culturas tinham alguns aspectos em comum. Um deles era a
utilizagdo de novas terras em lavoura, incorporando dreas ociosas em
plantagbes. Assim como o arroz e o milho foram utilizados na preparagio
das terras para o desenvolvimento da pecudria. No geral estas culturas
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eram tradicionalmente as responsidveis pela reprodugio do pequenc e mini
produtor rural enquanto segmento social, por isso, hd uma tendéncia
marcante deles neste processo produtivo.

No caso do arroz deve—-se fazer um destaque., Esta cultura vinha
sendo desenvolvida conjuntamente com a do café, mas nao era a de maior
peso econdémico. Aproveitava-se das lavouras novas de café para plantar
arroz entre uma rua e outra. No final das lavouras de café se usou o
arroz como preparador das terras que viriam a constituir pastagens de
capim para o crescente rebanho bovino, dos wmédios e grandes
proprietarios, portanto ela era uma cultura de pequenos e grandes
produtores. No caso dos grandes proprietarios, obtinham lucros nesta
cultura ¢ na adubagldo das pastagens, ao mesmo tempo. Na década de 70,
o municipio chegou a ser o maior produtor de arroz do Estado de Goids.

O declinio destas lavouras, verificado entre 1976 e 80 se deve a
trés fatores. O primeiro foi as secas dos anos 77 a 79, O segundo foi a
concentragdo das terras em mios de poucos que, num prazo maximo de
trés anos trocavam as lavouras por pastagens. Terceiro a crise econdmica
que vinha assolando o Brasil deste a década de 80 impossibilitou o
mesmo patamar de investimentos na agricultura verificado na década
anterior.

4.3. A pecuaria

Esta atividade econdémica avan¢ou sobre todas as outras culturas
agricolas. E evidente o seu avango quando comparamos os dados entre o
fim do ciclo do café, as crises nas lavouras de arroz, milho e feijdo e o
aumento de cabegas de gados. O custo de produgdo deste setor é menor
que os outros. Em pelo menos dois itens fundamentais ele diminui os
custos finais da produgdo: 1. diminui drasticamente a mio-de-obra rural,
que inclusive liberou trabalhadores, causando o éxodo em diregdo a
cidade de Goianésia, acelerando o processo de urbanizagdo; 2. as
despesas com manutengdo das pastagens é muito inferior as despesas das
lavouras tradicionais.

Outro fator de destaque na pecudria é a sua necessidade infinddvel
de terras, muitas terras. Ela contribuiu enormemente para a manutengio
e expansao das grandes fazendas, concentrando as propriedades em maos
de poucas pessoas. Cumpriu, com isso, com a mesma tarefa dos cafezais:
concentragdo de riquezas e poder em mios de poucos.
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O rebanho bovino teve a seguinte variagao:

REBANHO BOVINO - EM CABECAS

GOIANESIA/GOIAS
ANOS CABECAS
1.957 6.000
1.9 8.000
1.970 48.000
1.975 70.000
1.980 131.800
1.990% 143.000

Fontes: Anc de 1957 Revigta Atuaslidades Vera Cruz
Censos Econdmicos do IBOR (60/70/80)
tAnuéric Estatistico do Estado de Goias/92-SEPLAN

Acompanhando o crescimento da pecudria, assistiu-se a um
vertiginoso aumento da bacia leiteira do municipio. Esta atividade deu
suporte financeiro ao produtor, que se utilizava dos recursos vindos da
venda do leite para reinvestir na manutengdo das pastagens e melhoria
da qualidade do gado. Para se ter uma idéia da produgdo de leite, em
1973 Goianésia produziu 2.993.000 litros/ano, em 1980 saltou para
19.800.000 litros/ano. Em apenas sete anos a produgdo cresceu mais que

seis vezes.
5. A entrada da Cana-de—agicar em Goias

No Estado de Goids encontramos a cultura canavieira espalhada pela
totalidade de seu territério. Geralmente essa lavoura serve para reforgar
a ragdo do gado no periodo da seca, quando as pastagens ficam escassas.
Nao podemos afirmar que os 147 municipios cadastrados pelo Anudrio da
SEPLAN-GO, plantam cana com o objetivo de transformd-la em matéria-
prima para produgdo de dlcool ou agicar. As informag¢bes da CEPA/GO
(Comissdo Estadual de Planejamento Agricola) mostram a evolugdo desta
cultura ao longo dos udltimos 17 anos. Em 1975, Goias tinha 15,3 mil
hectares de cana plantados. Era o décimo-quinto (150) Estado em drea
cuftivada. Em 1983, ano da consolidagio da segunda fase do Pro-dlcool
(ou seja, expandir as usinas e destilarias pelo Brasil de forma moderna e
produtiva) salta para 53 mil hectares, tornando—se o oitavo (80) Estado
produtor. Em 1992 vai aos 99,5 mil hectares plantados ¢ no sétimo (70)
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lugar na classificagdo geral dos produtores do Brasil. O rendimento médio
do produto saiu das 40 toneladas/hectares em 75, para 73,21 t/ha em 92.
Durante toda a década de 80 Goids obteve rendimento médio superior ao
do Brasil. Nos anos 90 o indice médio é superior em 10% aos indices do
pais.

Os dados da SEPLAN-GO/92, que fazem os levantamentos anuais da
produgdo do Estado, apontavam em 91, os principais municipios
produtores de cana-de-agucar:

ﬂﬂlﬂkis HUKICIP]OS PRODUIOﬂfS OF CANA-DE-ACUCAR-198]- I?ﬁﬂ

R L LI T IR T T TR TS T Fhe el s e mas

! l907 ! 1988

nu“;tiplas --------------------------------------- LT L PR Ty ] Perwsrssenses wtvww

{AREA 'QUnNTlDﬁDE ‘REHOIHENID 1AREA 'OUAHIlDﬁOt {REKDIHENTO

ICOLMEDA )PRODUZIDA  INEDIO |COLHIDA 1PRODUZIDA  JNEDID

tha) ) Hkgftal  Hma) it '(kclha)
Acréeuna 9,300 125,000 17,957 g,000 415,000 ?5.000
RULE Pararso de Gokds 1,000 120,000 40,000 I, 000 40,000 40,000
karro alte 4,000 320,000 80,000 ),6l0 112,700 10,000
Carno do Rio Yerde 4,500 360,000 80,000 5,000 400,000 80,000
foreota 9,100 491,500 85,000 10,100 856,500 65,000
GOIaNES1d 8,350 668,000 80,000 10, 14¢ 831,480 87,000
Spaugr L 4,000 200,000 S, 000 2,000 130,000 50,000
Jandale 8,500 680,000 80,000 8,050 644,000 80,000
Santa Helena de Goias 10,500 840,000 80,000 7,080 495,600 10,000
Serranopolis 5,106 285, 300 50, 000 {4,200 210,000 50,000

fonte' fundacao §BGE, Producae Agricels Huniclpal - 60 1987 88
STPLAR-GO/SEPIN/DESTAT - 1989
wowafiv Estatistico do Eslado de Goids/1989
1988 - Dados Preliwinares
Dados trabalhados palo TFAS

NALOKES WUNICIPIOS PRUDHTDRES DE CANA-DE-ACUCAR-1990-199)

------------------------- LR Ty L Y L R Y LT e Y L L]

L swevaw cnyw

g 19%0 ; 1991
KUNICIP108 S . PR resune .

1AREA IQUARTIDADE RENDIMENIO JARIA {QUANTIDADE | RENDIHENTD

1COLHIDA |PRODUZTOA  JHEDID {COLHIDA |PRODUZIDA  |HEDLO

1{ha) i) 1 (kgfha) 1{ha) it 1 (kg/ha)
Carno do Rio verge 5,46 425,200 80.000 4,36 420,410 85,000
Goianesia 12,600 1,020,000 85,000 9,800 882,000 90,000
Sao Francisco oe Goias 2,700 162,400 62,000 7,142 180,000 8,03
fornosa 4,000 760,000 65,000 4,500 290,000 o4, 44
payrilandia 2,800 224,000 80,000 7,800 196,000 10,000
Sanla Helena de Goias 8,330 666,400 80,000 9,500 £97,000 82,000
Serranopolis 11,008 550,400 59,000 0,508 528,400 50,000
Jandaia 9,050 487,800 16,000 9,050 687,800 16,000
Turvelandia 9,10 781,600 80,000 9,100 £37,000 10,000
lpﬂlerl J 000 180,000 50,000 4,500 225,000 50,000

L T R R P R R T T F LR R

fople: funuacao lBGE 40 1990 91
SEPLAN-GO/SUPEQ/DESTAT ~» 499l
Anuario Estatistico do Cstado de Golas/l99t
19%) - Dados Preliminares
bados trabalhados pelo IFAS
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Deste quadro, observa-se que hd uma relagdo entre estes municipios
e as sedes das destilarias. Obviamente, que onde encontramos grandes
lavouras de cana plantadas, estas servirdo de matéria-prima para as
industrias.

Outra observacdo diz respeito as variagdes entre um e outro lugar,
Por exemplo em Acreuna, na safra de 87 foram colhidos 9.300 hectares,
com 725 mil toneladas. No mesmo Jugar, em 1991, foram colhidos apenas
1.500 hectares, com 120 mil toneladas. Ha, ainda, localidades onde existem
pequenas variagdes, para mais ou para menos. Isso se deve a renovagio
das plantagbes em algumas 4reas, ocasionando diferengas. O primeiro
caso, indica um movimento mais radical, provavelmente ocorreu a
desativagao total ou parcial da industria e em pouco tempo as plantagdes
de cana foram substituidas, seja por pastagem ou por lavoura branca.

Os dados dos iltimos quatro anos apresentam ainda, informagdes
importantes. O rendimento médio das lavouras variam muito. Em 1987, dos
dez maijores produtores, cinco obtiveram rendimento de 80,00
tonecladas/hectare (t/ha). O menor rendimento foi de Alto Paraiso com
apenas 40,00 t/ha, Em 1991, ndo houve tanta homogeneidade. Goianésia
supera todos os municipios com rendimento de 90,00 t/ha, enquanto
Carmo do Rio Verde, o segundo colocado, foi de 85,00 t/ha. Em Alto
Paraiso de Goidas as lavouras de cana somaram apenas 100 hectares, ou
seja, ndo se produziu esta cultura para a inddstria, A usina "Jalles
Machado" de Goianésia condiciona os altos indices de produtividade, ds
pesquisas que fazem com assessorias de Sdo Paulo. Segundo seu gerente,
a inddstria tem convénios com usinas e universidades na Regido de
Ribeirdo Preto, interior paulista.

O rendimento médio por hectare indica, entre outras coisas, o
investimento das usinas e destilarias nos tipos de cana plantados, bem
como nas formas de organizar as plantagées. O investimento tecnolbégico
nas lavouras traduzem o rendimento médio obtido por cada produtor. Na
safra 92 tivemos um novo tipo de fen6bmeno que confirma as hip6teses
de melhoria da qualidade da cana, em relagdo ao volume total da area
plantada. A Comissdo Estadual de Planejamento Agricola-CEPA-GO, no seu
relatério de 1993, indicou a variagdo deste quadro. No ano de 92 foram
plantados 99.500 hectares de cana, produzindo 7,32 milhdes de toneladas,
com rendimento médio 73,58 t/ha. Em 91, a 4rea total foi de 100,960
hectares, com média de 70,017 t/ha. Esta realidade de diminui¢do de
dreas e aumento de produtividade estd vinculada a politica nacional, como
vimos anteriormente. Ou seja, Goids também tem reorientado sua produgio
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de cana—-de-agucar visando em uma menor area obter produto de maior
qualidade. Este processo inclui a utilizagdo de novas variedades de cana,
reaproveitamente do vinhoto como fertilizante e da palha como cobertura
natural do solo.

Goias contava em 1991 com 16 unidades produtoras, com uma
capacidade nominal de 496.800 m? e real de 645.840 m3? de alcool. As
possibilidades de estoque poderiam atingir a 645 mil m3, pois as usinas
tinham e tém instalagdes para isso. Elas trabalham com uma estimativa de
produgdo 30% inferior & capacidade de armazenagem em suas instalagdes.
Esta margem pode servir como reserva para futuros investimentos. Porém
a capacidade industrial estd longe de ser atingida. Entre o dlcool anidro
e o hidratado, ficou-se numa producgdo de 368.19%9 m3, deixando ocioso um
espago de mais de 277 mil m3. E muito dificil explicar este quadro. Temos
unidades industriais que diminuem sua produgdo de dlcool para aumentar
ou entrar na produgdo de agicar, que também tem mercado certo. Outras
nio chegam perto nem mesmo da capacidade nominal de suas instalagbes
por falta de um gerenciamento adequado ou mesmo de financiamento da
produgdo. ‘

A capacidade instalada das 16 unidades tem ocioso um espago
equivalente a 277 mil m3, possibilitando aumento da produgio em pelo
menos 40% dos indices de 1991, HA um potencial de expansdo muito
grande. Em Goids, esta cultura poderia empregar muita gente, mesmo
porque se trabalha com uma mercadoria que tem demanda certa, visto
que nossa frota de carros utilitdrios a4 base de alcool é significatival”,

O rendimento médio industrial acompanha o rendimento agricola. Nao
hé homogeneidades no conjunto das unidades. As variagbes acompanham
desde o tempo de instalagdo até o investimento em novas tecnologias. O
menor rendimento industrial foi verificado no municipio de Pires do Rio,
povoado de Urutai, com 64,89 litro/tonelada, na Destilaria Engenho Bom
Jesus da Cana Verde Ltda. O maior ficou em Goianésia que atingiu as
altas cifras de 92,85 1/t, na Usina Jalles Machado, quase 20 1/t a mais
que a média do Estado de Goias, que chegou a 75,43 1/t.

L seria muito Unper bards demorstrar as possibilidades de mercado dests ardishrila casso  puddssemnces
obraser dadon sobre O mamero de carres A dleool gue Srouldan o Estado de Goias, oordn ndor Cormeguiines
tal informacdo. 0 quadre racional dndicava: 1980, a produgdo de wvaedculos a4 Aleool era de 247.700
unidades, saltando para 5£48.200 o Ak de 1985, QU =oj3 o ARerds CINon A0S A4 produgdo mais gl
dobrau. Cle. relatdrio ANFAVEA, in.: NOVAES, Josd Roberts, op.cib. p B,
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NESTILARIAS,
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FONTE
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E
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CAPACTOADE NOMHINAL E REAL E FRODUCZO.

SEQUNDO MICRORREGISES E MUNICIPIDE - 1991.

DO ESTADOD
CERES

Carmo do Rio Verde
Golanésia

Itapacl
Rub iatnbwn

ANAPDLIB

Inhumas
880 Francisco de Ooilidw

ANTCUNS

Anlcuns

ENTORND DE BRASILIA
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Haur | 18nd i
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Acr edna

HMEIA PONTE

Bointubn

PIRES DO RIO

Urutai

CAYALAD

Ipamer |

BIFAEQ.

SEPLAN-GO/SUPEQ/DESTAT - 1992

COAVE - Coop. Agrailcool de Carmo do Rio Verde
Goisndsla Alcool B/A

8oc ledunde Acucwreira Hontglro de Barros Lida
Destilaria Vale do Bio Patricio 8/4

COOPER-RUBI - Coop. Agrolndustrial de Rubiatnhn Ltda

Centrodlcool 8/A - CENASBA
COASF - Coop. Agrolindustrial de 886 Francisco de Golds

Anlcuns 8/A dlcoe)l = Derlvados

Dastiinrin Brusi) Central S/4

Dest(laria Vale do Verdio 8/A4 - Aglcar ¢ Alcool
Usina Banta Helena de Acdcar e de Alcool B/7A
GOALCOOL ~ Destilarin Serranépolls Ltda

DENUSA - Destilaria Novs Unifo B/A

GOIASA ~ Golstubs £lcool Ltda

Engenho Bom Jesus da Cana Verde Ltda

Destilaria Lago Axul B/A

i

S

I\,! 1

CAPACIDADE | PRODUCED
- l -
NOMINAL REAL | TOTM, 5
T T »'l
4946.008 445.B48 :ul.m"
151.204 194.54¢ u:.m
21.400 28.90¢
54,008 70.2 cr m f
27.000 *35.18 \4 10y
27.000 35,100 [RLR
21.400 20. 080 2 m_f
48.400 43.100 o’ 3
a7.e00 35,100 1.6 5
21.400 20,080 1.
27 . 000 35,108 u.m‘%
27.000 35.100 TRER?
¥
27.000 35,160 i t
27.000 35.100 1rau "
129.400 168.480 TURT)
S4.008 76.200 740
43,200 B6.160 .M
32.400 42.120 12,40
44.000 84.249 4547
44,600 84,248 san,
27.008 35.100 Han
27.000 35.108 14,430
. . "
ves "
21.409 2a.08¢ .00
21.604 28.48¢ 2.014
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OOUCAD DE ALCUOL, CANA ROIDA € RENCIMNENTO INQUETRIAL, SEDUNDD WICRORRECIBES E MUNICAPIDS - 1989-71,

| 19R8°% 1 1794 ' i1ery
MICRORREGISES T LT T Ty Uy YV S Up R R S — ————
IPRODUCED DE 41LCODL (w®) ©  CANA  IREND, § PRINGKD OF £LCOOL (w®) | CANA  IREND. | PRODUCKD DE ALCOOL {w®) |  CANA  IREND,
E fremeremmeccm e e H | IMOUG~! ] | INDUS-{ ¥ 3! v
! | ANI= | WIDRA- |  HOMDA ITRTAL f | ANI- 1 HIDRA- | WDJDA (TRIAL ! | ANI- | HIORA- | HOZDA ITRIAL
HUNTCEP DS boTOTAL H 1 | T TOTAL 3 1 ] | TOTAL | | 1 i
' I DRO | TALO ) Hase) o I DRD { TADD | it 14178y t t DRO | TADG ¢ ey 1Y)
(W 00 ESTADO SIY.HER 3T, 279 240008 4,044,582 4V,13 200.403 16.9%0  201.4813 A 479.¥5F 73,19 34B.1V7 J9.738 320,441 4.00L.560 75,40
1+ = CERESR PY.I56 LB.533  AE.H2Y 1.024.898 TA.FY 103.047 A.M9 181840 {440,916 73,73 L12.6803 24977 BB.75é 1.432.437 77,6V
Cormo 0o Rio Vredr 1,89 - 1,349 J0.490 40,05 743 - 743 - - 2.5 - 2.5%8 35.452 73, M
. Coave 1.36¢ - 1. 349 39.4%0 45,23 743 - 13 - - 2.5% - 2.598 3182 79,
Gorandsia 81267 1U.533  44.734 814,907 T7 45 7O.PEE 4.MIF 44,907 75,741 74,89 {ZR,_L%&B 24077 e P44.0356 72,93
. Golsnésia &lcool S/4 68,727 18.533  42.1M4 FAR.400 79,33 44,177 A7 64,250 749,351 85,62 747, 921) 22,845 45078 729,333 94,85
» Monteiro de Barros 2,540 - 2.54¢ 5,44 9.0 &,71% - 4.7 226.210 - q.ﬂl, 2.932 2.542 23%5.48 -
Ttpazi 11.562 - 11.562 153.905 74,14 7.4480 - 7. 448 130,006 38,98 ?.548 - 7.540 114,052 83,48
. Vale do Bfo Patricle 11,562 - 14.542 155,785 74,14 7.640 - 7.668 130,499 5B,v8 ?.54¢ - ¢, 540 114,052 82,43
fubintana 23.538 - 24138 .80 71,97 25.7M - 25.7¢0 J37.255 Th,0¢  27.V08 - 2r.vee 338,997 02,45
+ Coaper =Rubi 73.138 - 23.138 321.388 71,99 25.7M - 25.7600 337.25% Fé.2¢  27.904 - 27.79% 338.397 02,435
- ANAPOLIE 23.2M - 23.284 335,712 &%.00  28.274 - 28.2%4 371,743 76,11 29.429 - W 429 382,612 76,92
Inhuuas 14,491 14,484 290.537 4840 19,508 - 19,529 2456609 79.1%  19.133 - 19,438 234,792 Dh 0L
« Cenawy 14,401 - A48 210,337 88,49 19.520 - iv.528 R446.407 TV, Y i9.198 - 19,135 234,792 O9,BL
Sio Feancisco B¢ figsas H. 0483 .0#3 125.37% 79,24 R.764 - H.76h 12%.134 78,00 19,094 - 18,294 145,829 70.5¢
. Consl 0.693 - U.Ue3 125,375 .21 . 748 - 0.7é4 123134 7,05 1e.3v4 - 16,294 145.920 70,39
+ MICUNS 4,518 - 4.138 TP.224 4V, 33 Le.40 - 10,628 137648 Té, 11 18.33¢ - 18.13¢ 23040 77,44
Anlcuns 4110 - 4.158 $9.226 69,53 10.420 - 19,620 139,444 76,41 18.408 - 18,130 234.9 7.4
« halcuns B/7A 4,110 - 4.118 99.224 49,53 19.420 - 18,420 139.608 74,41 1B.400 - 18,130 234,080 77,46
- ENTORKD DE ORASILIA 16,000 16.0%¢ 80175 79,26  13.308 - 13.340 - - 19,35 - 19,934 243,034 79,33
Formoss 16,588 - 14,008 285,173 79,24 12.59¢ - 13.54¢ - - 17.35¢ - 19.35¢ 213,854 79,35
. brasil Central 57a 15.500 - 16,508 208,473 79,24 13.30 - 13,348 - - 19,35 - 1¥.958 242,054 79,33
- SUDDESTE DE 00148 199,071 20,746 I 4T 1,461,407 62,52 V3,816 12,971 00,443 .401.142 63,21 119.221 15,441 163,540 |.743.488 48,37
Maur i 1dnga 62,444 PR 7446 AR PHO.609 44,00 42,617 12,971 2.448 451,499 46,73 74,975 15.441 50214 931,572 00,7
Vale do Verdio 3.4640  29.746  42.710 PEE. 487 64,20 43,419 12.971  3¢.848 451,497 64,95 J4.075  UN.641 TR.2I4 931.5%/2 00, %7
Santa Helenw de Gouds 277 27778 u?7.38% - 23.h0¢ - &3.688 Ste.077 - 31.913 - a1.712 446,793 -
. Santa Helema 574 7.7 - 27. 7% 527.38% - 23,808 - 23.80¢ $20.677 - MN.v13 - 4,12 646,743 -
Serranipoliy 12.837 - 1e.637 175,415 72,04 D6, 137 - 2,417 308,746 B4,y 12,433 - 12,432 145.373 85,52
. Gedleont 12,437 - 12,637 175415 73,84 25.407 - 26.117 300,786 04,57 12.433 - 12,4233 §05.973 W3, W2
]
- YALE 00 RIG DOS 801N 22,748 - 23.995 333.95¢ 71.38 b4 - 36,474 444.30¢ 77,80  AS.177 - 43,177 535,976 84,29
Acredne PR H - 23,943 3.8 T1.50 36174 - 36,474 464,504 77,08 45,177 - 43.477 535.7%6 04,29
« Deaysa 23,945 - 23.743 20,950 71,58 k474 - .47 454.500 /7,80 45.177 - 45.177 535,996 04,29
NE1A PONTE - - - - - [ L 2.842 H3.756 50,97 14,43 - 14,43% 141,047 3'.39
Goiatube - . - - 2.842 - 2.042 S5.784 DO,97 14,407 - 14,437 té1.547 BY,38
» Golasa - - - - - 2,042 - 2,842 55.78%6 BV 14,439 - j4, 439 181,547 89,38
PIREE DD RI1D - - - - - - - - - ;11 ] - B1d P.AH 44,087
Urutai - - - - - - - - - i1 - [ 1] 408 44,07
« $on Juesus - - - - - - - - - - ais - aie V.40 30,00
CATALRD 8.855 - u. 058 122,92 2.9 8.484 - B.404 124,154 48,33 8.840 - B.0i# 117,068 74,40
]
Iraneri 9.9%% A.A%Y 122,932 72,9 8. 404 - B.404 124,154 40,23 8.81¢ - B.81¢ 117.%44 74,40
« Lage Azyl S7A 8.85% - 8.0%% 132,932 72,03 B.484 - 8,484 124,454 48,393 08.6818 - a.0ie 11T.%6 74,40
. SIFAEG.

SEPLAN-GO/SUPLR/DESTAT - 1972,




~
L

5.1. A producgido da cana-de-agucar e de alcool em Goianésia

Goianésia, no tocante a produgao de matéria—prima para a fabricagdo
de agucar e dlcool, tem particularidades frente & maioria dos outros
produtores do estado de Goias.

Em primeiro lugar, como vimos no item 1.1 deste capitulo, é neste
municipio que se encontram os maiores indices de produtividade, tanto
nas lavouras onde se atingiu em 1991 um rendimento médio de 90
toneladas/hectare, como na inddstria com a proporgio de 92,85 litros de
dlcool por tonelada. Evidentemente este desempenho esta vinculado a uma
adaptagdo da usina Jalles Machado as propostas politica do Pro-dlcool.
Desde o inicio do seu funcionamento, em 1983, vem optando por uma
administragdo "racional”, casando gerenciamento seletivo da mdo-de-obra
agricola, preparagdo do pessoal da industria através de cursos do SENAI
e adaptaglo das lavouras e indistrias as novas maquinas.

Em segundo lugar, o municipio se constitui em uma ilha de
produgao de cana, num mar de pecudaria. No geral as areas de Goias que
desenvolveram esta cultura, tem também outros tipos de agroindistrias.
O sudoeste goiano, além da cana, é forte produtor de algoddo e um dos
principios polos de soja do Centro-Oeste. Nos municipios de Rubiataba e
Itapaci, no centro-norte do Estado, onde encontramos lavouras de cana,
também temos grande produgio de tomate, que esta vinculada as
empresas de processamento de seu extrato.

O municipio de Goianésia conta com 149 mil hectares. Na safra
agricola de 199! aproximadamente 10 mil eram de lavouras de cana; 1 mil
com arroz de sequeiro; 2,5 mil em plantagdes de milho; 200 ha com feijdo
de 2a safra; 600 ha com soja, mandioca 200 ha, e café 45 ha. Uma série
de outras culturas com areas menores a S50 ha, caracterizam as
plantagdes de usufruto familiar.

Em terceiro lugar, destaca-se a boa qualidade do solo, que somada
a utilizagao dos subprodutos da cana como fertilizantes (palha e vinhoto)
facilitou uma boa produtividade nas lavouras. A topografia, por outro
lado ndo permitiu a wutilizagdo de mdaquinas colheitadeiras como no
sudoeste golano, grande parte das plantagcdes de Ribeirdo Preto-SP e
Nordeste brasileiro. Estes dois elementos combinados - produtividade e
topografia ~ levaram as duas usinas a optarem por uma adequacdo mais
aprimorada no gerenciamento da mao-de-obra. A qualidade do solo somada
2 necessidade de manter um padrio de produgao industrial gerou um
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controle maior da mio-de-obra, provocando uma exigéncia major dos
cortadores de cana deste municipio do que em outras regides,

Do processo migratdério da cultura cafeeira para a canavieira dois
elementos importantes sao revelados. Primeiro, hoje a produgdo de café é
totalmente inexpressiva. O produto responsivel pela criagdo da cidade
representa, apenas uma cultura de "fundo de quintal”. O movimento do
capital demonstrou-se mais eficiente que possiveis resisténcias de
tradicionais vontades culturais, ou se quisermos, quando a crise de um
setor produtivo chega a seu limite, o melhor caminho é substitui-lo. As
implicagbes de ordem social e cultural ndo entram na "légica” capitalista.
Outro elemento visivel aparece na questdo das dreas plantadas de arroz
¢ milho, Elas séo razodveis, mas ndo sdo expressivas frente a outras
regides. Dos principais produtos agropecudrios do Estado de Goids,
Goianésia figura como um dos maiores produtores apenas em lavouras de
cana—-de~agicar.

O segundo elemento se¢ refere a somatéria de todas as principais
lavouras do municipio. Elas juntas atingem apenas 14.549 hectares, o que
nao representa 10% do total das terras agricultiveis do municipio.
Podemos considerar que parte dos 149 mil ha ndo sdo agricultiveis, neste
caso o aproveitamento em lavouras poderia aumentar seus indices, mas
ndo mudaria substancialmente o quadro estrutural. O que temos na
verdade € o dominio de duas atividades econdmicas: as duas
agroinddstrias canavieiras, e a pecudria.

Na divisdo do Estado em micro-regides a que compreende a micro-
regido 006, representada por CERES, em 1991 tinha 948 mil cabecas de
gado. Deste total, 143 mil estdo no municipio de Goianésia. O peso
econdmico para a regido é muito grande, pois ela contém 18 municipios,
sendo que Goianésia sozinha tem aproximadamente 15% do total do
rebanho de gado da micro-regifo!s. As lavouras de cana e as indistrias,
apesar de representarem menos de 10% das terras agricultiveis, tem um
peso grande nas relagdes econdOmicas e sociais. Elas empregam nas safras
anuais mais de dois mil trabalhadores. Nenhuma outra atividade econémica
chega pelo menos perto deste nimero. A pecudria gera pouco emprego
direto, quase ndo utilizando mio-de-obra e é fonte de concentragdo de
terras e poder econdmico-politico.

13, Dados obtido roe "Anudric Estatistico do Estado de Goids 19927, iten Pecudria, tabela 01: Efetive
dess rabanbos de boviros, sditado pele Secretaria do Plarejanento @ Deservelyvimento Ragional ~SEPLAN, p.
320,
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Mesmo representando menos de 10% do total das terras utilizadas
em lavouras, a cultura da cana-de-ag¢icar tem um peso econdmico, social
e politico expressivo na vida do municipio. Para se ter uma idéia
tragaremos um quadro que se a partir de 1980. Neste ano haviam 69
industrias instaladas, que ofereciam 1.422 empregos diretos. Segundo
dados da Comissdo de Educagdo do Lions Clube de Goianésia, em 1983
seriam implantadas mais trés unidades, um laticinio, uma cerdmica e uma
destilaria de alcool. As trés teriam capacidade de absorver 220 trabalhos
diretos. Em 1991, este numero cresceu para 93 instalagdes industriais,
segundo as informagdes levantadas pela SEPLAN-GO. Nio dispomos de
informa¢des de empregos diretos que este crescimento dos
estabelecimentos industriais gerou, porém houve um significativo aumento
de unidades produtivas, o que certamente implicou em aumento de
empregos. Ha aqui, uma coincidéncia. O crescimento das unidades de
pequeno porte acompanharam a evolugdo e a expansdo da agroinddstria
canavieira do municipio. As novas demandas em servigos de mecédnica e
assisténcia técnica geral (eletricidade, hidrdulica, manutengdo de
equipamentos) sdo atendidas por novos agentes econdmicos, desvinculados
das usinas e destilarias, acompanhando o processo de terceirizagio da
economia, evitando a elevagdo desnecessdria de custos de produgdo.

Do quadro geral de empregos em dezembro de 1993, somente o
complexo empresarial "Jalles Machado", composto de cinco empresas, tinha
registrado, 1.628 empregos diretosls,

Este complexo merece maior atengdo na andlise. Compreende as
empresas: 1. Jalles Machado S/A Agicar e Alcool; 2. Solo Verde S/A
Adubos Quimicos e Sal Mineral; 3. Agropecudria Jalles Machado S/A; 4.
Cooperativa dos Produtores de Cana (que fornece a matéria—prima e a
mao-de-obra rural a industria) e 5. PLANAGRI S/A-Selecio de Sementes.
Este complexo, segundo o administrador da empresa Jalles Machado
Aglcar e Alcool, representava em 93, 12% do total de empregos diretos de
Goianésia. Na safra sdo contratados mais 1.000 trabalhadores safristas nas
lavouras de cana. A infludncia da usina é tdo grande na cidade que,
quando chega a safra, os comerciantes aceitam os cheques do pagamento
de saldrio dos cortadores de cana como dinheiro vivo. Caso a compra nio
atinja o valor do cheque, o troco é devolvido em dinheiro.

Segundo o gerente, os cheques da "Jalles" passaram a ser
reconhecidos como moeda circulante no municipio.

19, Informagdo cedida pelo gerente administrative daquela unidade produtiva, em eftrevista feita ho dia
26.01.94.
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Somente para produzir dicool e agicar nesta destilaria, temos o
seguinte quadro: Em dezembro de 1993, haviam 1.586 empregados para
produzir 291 mil sacas de aglicar de 50 kg sendo que o projeto da Jalles
¢ atingir 700 mil sacas de aglicar na safra de 94. Provavelmente serd o
maior produtor do Estado de Goids. A produgdo anual de dlcool atinge a
67.921 m?* em média, Sua produgido é a segunda maior do Estado de Goias,
ficando atrdz apenas da wusina Vale do Verddo, no municipio de
Maurilandia, sudoeste goiano. Esta produziu 74.875 m3 de &lcool no ano
de 1993.

Com as atividades destas duas linhas de produgdo (dlcool e agiucar)
o complexo "Jalles Machado” gera em ICMS cerca de 5 milhdes de délares,
20% sdo devolvidos a prefeitura de Goianésia. Perto de 1 milhdo de
doélares voltam a cidade em forma de imposto direto. Como eles empregam
12% da PEA local, hd ainda, uma arrecadagdo em impostos indiretos,
devido ao volume de dinheiro circulante no comércio da cidade.

O comego deste empreendimento é datado de 79. Segundo o
administrador da usina, o Sr. Jalles Fontoura, neto do Deputado Federal
Jalles Machado, filho do ex-governador Otdvio Lage, foi eleito prefeito de
Goianésia. O entdo prefeito se mostrou preocupade com o nivel de
desemprego de jovens e pensou em resolver o problema de forma mais
definitiva. Convocou uma reunido com seu pai, alguns empresdrios e
fazendeiros locais para fundarem uma usina de dlcool. Havia na é&poca
incentivos do Governo Federal para a instalagdo deste tipo de industria,
trata-se do periodo de expansdo do Pro-dlcool. Com a idéia langada,
estabeleceram como meta a produgdo de 120 mil litros/dias como
capacidade inicial da usina. O processo caminhou rdpido, a obtengdo da
cota inicial veio através do amigo pessoal do Sr. Otivio Lage, o entdo
Ministro das Minas e Energia Aureliano Chaves. A Goianésia Alcool S/A
entrou em operagdo apds trés anos. Posteriormente mudaram o nome da
unidade para "Jalles Machado S/A". Os investidores locais receberam de
uma s6 vez os recursos subsidiados do Pro-dlcool (influenciado por sua
politica de descentralizar a produgdo canavieira nacional) e instalaram
modernas unidades produtivas. Os contratos foram firmados com doze
anos de caréncia para financiamento da drea a ser plantada com cana. As
instalagbes permitiram a incorporagdo de alta tecnologia, requisito
essencial da proposta do Programa e a contratagio de mao-de—obra
barata, devido a falta de emprego na regiio.

O relato da fundagdo desta usina parece simples e normal. Um

grupo de empresarios se juntam e fundam uma empresa. Mas as relagdes
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sdao mais complexas, especialmente se considerarmos que os proprietdrios
das usinas eram os mesmos que controlavam a vida politica de cidade
desde sua fundagdo. Também estas pessoas eram aquelas que detinham as
maiores riquezas do local. A associagio do poder econdémico com o politico
influenciou nos trdmites oficiais, possibilitando a liberagdo imediata das
primeiras cotas para produgdo de dlcool. As relagdes estabelecidas entre
os poderes econdmico e politico locais com o Estado gerou uma das mais
importantes usinas do Centro—Oeste do Brasil. Segundo a Revista Viséo
em sua edicdo do "Balango Anual" de 1993, esta usina é a 182 maior
unidade do setor alcooleiro do pais, registrando uma Receita Operacional
Liquida na produgdo de dlcool de Cr$ 62.511,4 milhGes no ano de 1992,

Segundo informacdes obtidas na pesquisa de campo, as empresas do
complexo "Jalles" tem vida prépria. Elas dependem apenas de si mesmas
para desenvolver quaisquer servigos que estejam vinculados a atividade
canavieira, Tem mdquinas e equipamentos, que nem mesmo a prefeitura
tem. As estradas e carreadores (estradas internas dos canaviais) por
onde passam as canas cortadas, sdo feitas pelos seus técnicos e
operdrios. OQOutros tipos de servigos necessdrios sdo repassados as
pequenas ¢ médias empresas que surgiram na cidade apés a instalagdo da
usina,

A segunda unidade, a usina Monteiro de Barros, ou melhor,
Sociedade Agucareira Monteiro de Barros tem sua origem em periodos
mais remotos. Esta vinculada ao fim das grandes lavouras de café na
década de 60. Como vimos anteriormente, seus primeiros proprietiarios
vieram de S&o Paulo que, na crise do café, optaram pela producgdo da
cana-de-aglicar., Esta unidade produtiva, apesar de ter recebido
igualmente recursos subsidiados do Pro-dlcool, ndo acompanhou as
chamadas transforma¢des modernizantes requisitadas pelo Governo
Federal. Seu parque industrial é um dos mais antigos de Goids; a
administragdo ainda ndo é totalmente informatizada, e nio se percebe um
Departamento de Recursos Humanos atuante?0. FEla sé trabalhou com a
produgdo de 4dlcool hidratado e tinha até 1991 uma das menores
produgdes do Estado. Em 1989, atingiu a marca dos 2.540 m® de dlcool,
com capacidade de armazenamento de 27 mil m3. Em 1991 chegou a 4.874
m3. Esta unidade produtiva foi vendida para um grupo econdémico de

20, Esbam &firmagiwed s baseiain en observagdes de campo, realiradas durante as erbrevistas feibas nas
uminas, Na Usina Monteiro de Barros ndo foi possivel falar com o Gererte Administrativo, poLis o mesmo
rfio recebey o pesquisador., O dades obtidos farem parte das anformactes aruais editadas pelo Govermo
Estadual, através de sua Secretiria de Plarejamento-Anudrio Estatistico do Estado de Guids-SEPLAN.
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Pernambuco. O atual representante legal € conhecido como Dr. Arnaldo.
Ele participou de, pelo menos, duas mesas de negociagées até o ano de
1993, com os trabalhadores da lavoura canavieira. Hi informagbes ainda
desencontradas do interesse do capital nordestino em adquirir vdrias
unidades em Goids, Fala—-se em reinvestimento de capital dentro do mesmo
setor, possibilitando o controle de unidades produtivas fora de regides
tradicionais, como é o caso do Nordeste. Houve uma transagdo nao
concluida com a Usina Vale do Sido Patricio do municipio de Itapaci ¢
grupos de Alagoas. Eles administraram-na por um ano, mas devolveram
aos antigos proprietdrios, ndo conseguindo recursos financeiros para
saldar dividas firmadas.

6. A Situagdo do Trabalho nas Lavouras de Cana em Goids ¢ em Goianésia

Para compreendermos a construgido e as relagboes criadas na
organizagdo do trabalho nos canaviais precisamos visualizar como estas
sdo pensadas e concretizadas. Desde o tipo de solo, seu relevo, até as
técnicas de plantio da cultura. Haverd, por conta disso, uma mistura nas
descri¢gdes entre organizacdo das lavouras e do trabalho, pois uma
situagdo estd diretamente ligada 4 necessidade de formagédo da outra,

No que se refere ao tipo de relevo, que recebem as lavouras de
cana em Goids, percebe-se uma certa semelhanca aos de Sdo Paulo, em
particular as da regido de Ribeirdo Preto. As semelhangas sio mais
acentuadas no sudoeste goiano, onde hd muitas dreas planas. Sendo ali a
unica regido do Estado que colhe cana com mdquinas colheitadeiras
vindas de Sdo Paulo.

Em Goianésia, como vimos, as planta¢bes sdo feitas em terrenos com
ondulagdes, isso dificulta o processo de mecanizagio, e exige a
contratagdo de trabalhadores. Porém ja € comum a preparagdo do solo
com méquinas. As lavouras sd3o preparadas com ruas e linhas para
facilitar a entrada dos caminhSes de transporte de matéria-prima, seja
para levar cana crua para plantio, seja para retirar cana queimada para
a induastria.

A totalidade das wusinas utilizam tratores, guinchos mecénicos,
canhdo de irrigagdo e caminhGes para a realizagio dos trabalhos de
lavouras. Maquinas colheitadeiras de cana 56 existem em Santa Helena de
Goids, que atualmente conta com seis unidades. Quando chegaram na
regido sudoeste, no final da década de 80, houve "paradeiros" (greves
ripidas) dos trabalhadores, contrdarios a utilizagdo deste equipamento,
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pelo alto grau de desemprego que provocam. Durante as safras mais
recentes, entretanto, elas entraram em operagdo. Segundo informagdes da
Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura, estima-se que s5&o
responsdveis pela colheita de 60 a 70% do total da &area plantada com
cana naquele municipio. Estas mdquinas cortam, picotam, limpam e jogam
a cana, para dentro da carroceria dos caminhdes, que andam em paralelo
a elas. O restante do corte & feito manualmente, sendo realizado nas
dreas onde as mdquinas ndo conseguem fazer a manobra.

As inovagdes nido sido apenas de ordem tecnoldgica incorporadas aos
equipamentos, mas também nas formas de cultivo. Na maioria das usinas
do Estado de Goids, incluindo Goianésia, é utilizado um sistema de
irrigagdo com o vinhoto, feito através de gravitagio, Elas fazem
reservatérios dos detritos2l, em um grande tanque, no local mais alto e
proximo de suas indudstrias, abrem canais nas lavouras localizadas abaixo
deste tanque, fazendo pequenos pogos, onde com bombas de irrigagio
espalham este vinhoto nas plantagdes novas ou nas que estdo rebrotando.
Este sistema de adubagao € completado com utilizagdo da palha da cana,
que é espalhada no solo, em preparagio ao novo plantio, ou mesmo para
servir de abudo orginico para a rebrota do canavial. O novo uso da
palha e da irrigagio vem exigindo um novos tipo de trabalho, para
controlar os "canhdes de irrigagdo”, e espalhar a palha. As usinas tém
utilizado os trabalhadores jd contratados para a realizagdo destas
atividades. Este processo indica ainda que a modernizagdo da agricultura
tem possibilitado o uso da matéria-prima ndo apenas para transformagdo
industrial, mas seus subprodutos sdo utilizados no aprimoramento desta
mesma matéria—prima, aumentando sua produtividade.

Este novo procedimento ndo cria a necessidade de aumentar a
contratagdo de mio-de-obra. Resulta, torno a ressaltar, em maior
produtividade e num remanejamento de fungbes de trabalhadores ja
contratados. Ha uma alteragdo na organizagdo da atividade de algumas
pessoas,

Esta se tornando comum na regido sudoeste de Goids, o uso de
avides que jogam produtos quimicos nas lavouras para forgar a
maturagio da cana. Por enquanto esse procedimento ndo é uma pridtica
comum em outras dreas do estado de Goids. Isso serve para antecipar o

2. U vabhoto ¢ Un subproduto da fermentacdio da cana na produglo de dlcool, nfo pode ser jogado emn
Pacm,  rrachos, U oesso deixddo sa local  proximo 4 residdocias, devido a0 altte grau  de  darces
genlogicos.  MApds algurs estudos, tdomicos corcluiram gue ewte material era un bem adubo para  as
lavouras. Passou—se recertemente a ubtilird-lo com swta finalidade, awmntardo a produtividade dos
CANRVIR LS.
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inicio da safra, ampliando o periodo de utilizagdo das caldeiras para a
fabricacdo de dlcool e agiicar. O trabalhador comega a cortar a cana mais
cedo, mas também pard mais cedo. Os resultados sdo os mesmos do ponto
de vista de ganhos salariais, O que muda é o ritmo do circulo produtivo.
Com esta pritica, as usinas definem qual o melhor periodo de corte e a
quantidade de cana a ser enviada para as caldeiras, A mudanga
verificada no tempo "natural" da maturagdo das lavouras beneficia
apenas as empresas, nao altera as relagdes de trabalho e o ganho
econdmico do assalariado. O capital submete ao seu ritmo a natureza
(tempo necessdrio naturalmente para maturagio da cana) e o trabalhador
que inicia sua atividade a partir das exigéncias do funcionamento das
caldeiras.

A safra em Goianésia, o corte da cana propriamente dito, tem inicio
na segunda quinzena do més de abril. Este trabalho dura até novembro,
aproximadamente. Porém, estes meses sdo apenas referéncias gerais,
algumas usinas deixam para iniciar o corte somente apds acertarem a
"Conveng¢do Coletiva” com os trabalhadores, o que acontece entre final de
maio e inicio de junho. Hi, ainda, usinas que cortam cana até o més de
setembro ou outubro, pois suas unidades produtivas tem menor
capacidade de processamento. Sendo menor a poténcia de beneficiamento
destas unidades, sdo também menores as lavouras e a necessidade de
mao-de-obra.

O transporte dos trabalhadores é feito de formas diferenciadas no
Estado de Goias. No sudoeste, regido de Santa Helena e Rio Verde, as
usinas ja utilizam 6nibus e caminhdes com lonas para o transporte de
pessoal. Estdo equipados com caixas de madeira para separar as
ferramentas dos trabalhadores, garantindo-lhes maior seguranga no
percurso até as lavouras. Maurilindia e Serranépolis, também na regido
sudoeste, comegaram a introduzir o 6nibus hd pouco tempo. Ali temos
ainda caminhées sem caixote de madeira, sem lonas de protegido do sol e
da chuva e sem bancos fixos. Os trabalhadores levam suas ferramentas
(poddo, enxada, enxaddo) de trabalho em "capangas", pequenas sacolas de
pano, ou simplesmente soltas no assoalho da carroceria do caminhio,

Na regido central do Estado, municipios de Inhumas, Itaberai,
Itaugd, o transporte é feito nas mesmas situacdes de Santa Helena e Rio
Verde, ou seja, Onibus e caminhdes com caixote de madeira e caixa para
transporte de ferramentas em separado. O municipio de Séo Francisco
tem um sistema de transporte muito precdrio, os trabalhadores sio
levados as lavouras em caminhSes sem nenhuma protegio. Segundo a
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Federagao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado-FETAEG, houve
momentos em que se usava caminhdo de carregar cana para o transporte
de pessoall,

A conseqiiéncia mais séria do uso de caminhdes é a falta total de
seguranca. Ha sempre denincias de motoristas que dirigem em alta
velocidade, sem habilitacdo profissional, com os caminhdes em estado de
conservagao duvidoso, Somente neste ano de 94 ocorreram dois acidentes
com este tipo de transporte. Apesar de ter sido com trabalhadores da
lavoura de algoddo., e nao da canavieira, o saldo de vitimas indica a
gravidade da  situagdo, pois também os cortadores de cana sao
transportados desta forma. No primeiro acidente, ocorrido em 28.01.94, o
saldo foi de doze mortos e trinta e sete feridos. O segundo, em
fevereiro/94 com um morto ¢ 19 feridos no municipio de Edéalina.

Em Golanésia o transporte é feito com caminhdes e onibus. Segundo
o presidente do STR local o transporte

"melhorou muito, mas muito mesmo, porgue antes, como todo
mundo sabe, eles carregavam o pessoal nagueles caminhdes de transporte
de cana queimada. E hoje 1§ na Destilaria Jalles Machado 80% ou mais, é
énibus. Quer dizer, aquilo que a gente sonhava, hoje a gente pode dizer
gque & uma realidade. E os 20% ou menos sdo caminhdes com casinha de
compensado. Ndo € mais aquelas Jonas. As ferramentas sdo separadas dos
trabalhadores em caixote de madeira. Como eu ia dizendo, nestes caminhées,
antes o pessoal ia sofrendo frio, porgue era apenas uma loninha, com os
lados abertos, hoje melhorou muito. A outra usina, Monteiro de Barros, eles
fizeram, nos caminhfes, caixote de zinco, com forro para ndo esquentar,
ficando muito bom, pintando-os i[nternamente para evitar o excesso de
aquecimento. A gente concorda com eles porgue a topografia da usina é
muito ruim, onde Gnibus, principalmente nas dguas, é invidvel, Entdo estes
caminhdes ficaram muito bem feito. A gente tem conversado com OS
trabalhadores e a aceitagdo foi muito boa" 23,

A faja do presidente do STR mostra que as duas usinas estao
cumprindo seus compromissos com este item da Convengido Coletiva, Sendo
uma situagdo ja resolvida. registra-se aqui um ganho social dos
trabalhadores deste municipio,

Os trabalhadores levam varios tipos de ferramentas para as
lavouras nas duas usinas de Goianésia. O argumento levantado por eles é
fundomentado na questdo de que ha dias que grupos de trabalhadores
[azem servigos na produgdo, ou seja, corte da cana crua ou queimada, Ha

dias, porém, que grupos fazem servigos de capina ¢ plantio. Geralmente

A Puleomacers eetraadas da erLrevasba realizada com Alave L, dow Sarbos, Yicpepresdembe g Fetsasg,
Hleiaty ade LG e,

Sl Enbresasta redlrsada com Frameoson da Salva, prescdente do STR de uolandsad Sulante ab reegont aced
LOLER IV, LG e Tl
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na entre-safra, meses de novembro a abril, estes tipos de trabalhos sédo
0S8 mais comuns.

No corte, o pagamento ¢é feito por produgdo, onde os salarios
correspondem aos metros lineares cortados por dia. Hd diferengas de
valores a serem pagos de acordo com o grau de dificuldades encontradas
em cada "talhdo”. Se o trabalho for de capina ou plantio, os saldrios sdo
pagos pela didria. Todos estes valores sdo acertados na "negociacdo
coletiva” que, apbés assinada pelas usinas e sindicatos de trabalhadores,
passa a ser reconhecida como "Convengio Coletiva de Trabalho para a
Area da Cana".

No corte da cana, cada fiscal?? recebe um grupo de cortadores,
cabendo ao trabalhador um "talhdo" com cinco (5) linhas de cana. O grau
de dificuldade no trabalho do corte depende, em certa medida, da "sorte"
de cada trabalhador. Num determinado espago de lavoura, se faz uma
curva de nivel ou terrago, que protege o solo da erosdo. Para maximizar
a utilizagdo do espacgo, é comum plantar cana em cima destes terragos.
Quando um trabalhador se depara com "talhdes" com linha de cana sobre
esles terragos. seu trabalho fisico é muito maior. Ele sobe, corta a cana,
desce, deixa-a amontoada para a coleta da mido-mecdnica. O movimento é
constante, cansativo ¢ diminui muito o rendimento. Ha, ainda, casos onde
as linhas ndo estdo em cima dos terragos. mas as canas estao caidas
(geralmente por causa do vento), dificultando o seu corte e aumentando
0 tempo necessario para a execucdao da tarefa,

A estrutura hierarquica de pessoal ndo € muito complexa nestas
lavouras. Segundo o gerente da Usina Jalles Machado, nos canaviais
encontramos uma divisdo de trabalho muito simples: 1) os encarregados
gerais das lavouras, geralmente engenheiros-agrénomos ou, em alguns
casos, técnicos agricolas, que definem o tipo de cana a ser plantado no
periodo de plantio e capina, uso do agrotoxico e inicio do corte para a
produgdo de alcool e agicar; 2) fiscais de frente gue controlam a
produgdo dos grupos de canavieiros. Em algumas usinas discutem com os
trabathadores os valores a serem pagos por tonelada de cana cortada,
seguindo a tabela assinada na "Convengdo” anual; 3) fiscais de compasso
que medem a produgao diaria, marcando em planilhas esta produgdo, a
ser  entregue ao cortador no fim de cada dia ou no inicio do dia
seguinte; 4) trabalhadores manuais (cortadores, aplicadores de
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agrotoxicos, capinadores, plantadores) e bituqueiros que fazem a
recatagem da cana cortada. As mdquinas que pegam a matéria-prima
deixam escapar muita cana no meio das lavouras, forcando as usinas a
contratarem os "bituqueiros”, que sdo pagos em didrias para fazer um
segundo recolhimento de <cana. Além destes, ha os operadores de
maquinas, tratoristas, que fazem aplicagao de adubo e capina mecénica;
motoristas de caminhdes que transportam cana c¢rua para o plantio ¢ a
cana queimada para a usina; operadores de guinchos mecédnicos (mao
mecanica) que fazem a coleta da cana nas linhas; operadores dos canhbes
de irrigagao.

Se olharmos apenas a descricio desta organizagdo do trabalho,
poderemos achar que elas seguem um curso normal de unidades
produtivas que vdo se constituindo ao longo do tempo. Porém as relagdes
que produzem ndo sdo assim tdo simples, nem tampouco naturais. Temos
dois grandes movimentos acontecendo ao mesmo tempo neste processo. De
um lado o capital cria e recria formas organizativas para melhorar a
produtividade e qualidade do trabalho; as pesquisas cientificas sdo
voltadas para o aprimoramento das mdquinas e das variedades de cana,
diminuindo o tempo da produgao da matéria-prima e aumentando a
rentabilidade industrial. Por outro lado, o gerenciamento "racional" da
mdo-de-obra tem servido para diminuir o numero de trabalhadores
necessarios ao processo de produgido, aumentando a produtividade dos
contratados, sem que isso cause elevacao de custos.

Ha dois anos, as usinas de Goianésia fazem convocagao dos
cortadores de cana pela Rddio, dizendo que estdo "selecionando" os
trabalhadores. Antes, o discurso era convocando todos os que ja tinham
cortado cana na safra anterior. Agora para se conseguir uma vaga, cada
pretendente passard a ser contratado mediante bons apontamentos em
fichas de safras anteriores. S3o considerados os "bons"” aqueles que vio
pouco aos postos médicos, déceis aos fiscais e gerentes ¢ que tenham um
rendimento médio na produgido didrio do corte da cana?s,

De outro lado os trabalhadores de Goianésia viveram, nestes ultimos
anos, um processo de selegcdo de pessoal nunca visto antes. Como
veremos no terceiro capitulo, os trabalhadores passaram a ser escolhidos
pela capacidade fisica (destreza e resisténcia ao trabalho: ndmero de
vezes que vai ao servigo médico; participacdo sindical). Mesmo assim os

ganhos salariais, nao tem melhorado., A seletividade no trabalho cria
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relagoes de medo e dependéncia frente as usinas. Ao mesmo tempo os
"eleitos” se sentem privilegiados, pois além do emprego. lhes é oferecido
a oportunidade de participar de clubes de lazer. Por conseguinte alguns
passam a defender alguns interesses dos patrdes em detrimento de seus
préoprios e de sua classe.

As relagoes de trabalho nos canaviais deveriam seguir as regras
basicas da legislagdo trabalhista vigentes no Brasil e contidas na
Consolidagdo das Leis do Trabalho-CLT, elaborada pelo Governo de
Getulio Vargas em 1943, Ali esta definido um conjunto de direitos e
obrigagdes que o trabalhador e o empregador tem a cumprir no ato da
contratagdo para execucdo de atividades econdémicas. Porém, como esta
legislagao existe a mais de cinquenta anos, é necessario adequa-la as
novas realidades das relagbes entre trabalho e capital, justificando-se,
assim, em muitas areas de trabalho as chamadas "Convengdes Coletivas”26
. Veremos a seguir como elas funcionam na organizagdo do trabalho em

areas canavieiras do Estado de Goias.
7. Conclusao:

1. Goianésia tem sua histdéria marcada pela ocupagdo dos espacgos,
onde o elemento predominante foi a média e grande propriedade da terra.
Somado a isto, os proprietiarios e fundadores da cidade controlaram sua
vida politica por mais de 30 anos.

2. Os proprietarios do capital que implantaram as usinas e
destilarias em Goianésia sdo os mesmo que controlaram a vida econdmica e
politica do municipio desde sua fundagdo. A alianga com o Estado, a
concentragao de terras e a niao revelagdo de conflitos latentes sdo parte
de uma "situagio” histérica favordvel a estes agentes. As transformagodes

econdmicas nas varias culturas agricolas (café, pecudria, arroz, cana),
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indicaram que houve uma adequagdo do capital as "crises" de cada
cultura e a superagdo das "dificuldades” apresentadas. A diversificagio
entre elas ndo foi prejudicial ao capital.

3. A modernizagdo agricola/industrial preconizada pelo Pro-dlcool
{(financiada, analisada, estudada) encontrou campo fértil para expansdo em
territorio goiano. A conjugagdo de bom solo, dreas planas, mdo-de-obra
abundante e barata com a visdo empresarial de alguns fazendeiros abriu
o caminho para a implantagdo de unidades produtivas de grande
rentabilidade. Entretanto foi um movimento desigual. Em regifes como o
sudoeste foi possivel implantar uma linha de mecanizagdo adequada a
regido. Em Goianésia dois elementos sédo destaques: 1. gerenciamento de
mao-de-obra capacitando ao "limite" seus trabalhadores. Para tanto, foi
necessdria uma nova organizagio do trabalho e, 2. melhorias nas
variedade de cana e do solo com vistas a aumentar a rentabilidade
industrial dos canaviais. 4. A organizagdo do trabalho conjugada com a
utilizagdo de técnicas de plantio, adubagdo organica, maturagdo
antecipada, variedades de cana, e outros elementos, dd ao capital maior
controle sobre os trabalhadores. O capital define o ritmo da produgao.
Nio ha tanta dependéncia da qualidade da méo-de-obra. pois ele a
"educa" e a "prepara”. Como também ndo hd tanta dependéncia dos
elementos naturais, pois a tecnologia cria as condigbes para que a

natureza se adapte as demandas do capital.




CAPITULO III

CONSTRUCAO DE NORMAS PARA ORGANIZAR O TRABALHO:

As Convencgoes Coletivas

1. A mesa de Negociagio.

A 1mportincia

de

fazer

a5

chamadas

"Convengoes

"Semindo gue a vicléncia
Nio dobrarip o operdrio

Um dia tentou o patrioc
Dobra-le de modo virio.

De sorte gque o foif levando
40 alto da construgao

E num momento de tempo
Mostrou=-lhe toda a regiaoc

E apontando-a ao operario
Fez-lhe esta declaragio:
~--Dpr-te-ef todo esse poder
E a sua satisfagio

Porgque A mm me foi entregue
E dou-0 g gquam bem guiser.
Dou-te tempo de lazer
Dou-te tempo de mulher
Portanto, tudo o que vés
Serd teu se me adorares

E, ainda mais, se abandonares
0 gue te faz dizer nao.
(Vimictus de Moraes)

Coletivasg"”,

segundo a Federagao dos Trabalhadores, estd vinculada & necessidade de

garantir direitos minimos aos canavieiros e espagos

organizagao sindical.

O vice-presidente da entidade diz que elas,

para uma meihor

na

verdade, vém aprimorar a velha CLT-Consolidagdo das Leis do Trabalho

que, nao da conta das atuais necessidades dos trabalhadores, levando-se

em consideragdo que ela estd em vigor por mais de 50 anos.

disciplinador. Os usineiros entendem que com elas

4.

Para as

BN e b

"No meu modo de entender, como a legislagdo é muito falha, antiga,
apés o avango do capitalismo, as relagbes mudam em todas as formas. A
convengdo vem disciplinar, vem compor aguilo gue & falho. O empresariado
goiano trabalha no sentido de explorar mais e mais o trabalhador, haja
visto gque em outros setores que ndo tem as convenc¢des a exploracio ainda
€ plor. NGs temos no setor canavieiro uma relagdo melhorada™ .

usinas, estas

By el iy hLd 2o i, S, Cudn O

avwid b et de i EsEG,

"Convencgoes"

tat o il

Lo desy sdatiiaon,

WL e B i.(h:*'l'ﬂ_ S

também tém um significado

o trabalhador sabe
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quals sao seus deveres e limites, que o trabalho tem normas a serem
seguidas, desde hordrios a obediéncia de hierarquias internas. O
objetivo das Convengbes ¢é "disciplinar”, "normatizar” as relagbes de
trabalho. Os dois lados usam estas mesmas palavras para identificar
coisas diferentes. Para os trabalhadores., representam um avango frente
a CLT e a garantia de ganhos sociais e econOmicos. Para os patroes
servem como regras utilizadas contra as atitudes inadequadas que
provocam desperdicio de tempo e perda de produtividade dos
trabalhadores na organizagdo do trabalho.

Ha Estados, principalmente os do Nordeste, onde as mesas de
negociagbes ndo sdo praticas comuns como no estado de Gowds. La os
usineiros optaram por dissidios coletivos, julgados nas Delegacias
Estaduais do Ministério do Trabalho. Nestes casos, a Convencao ¢€
elaborada pelos trabalbhadores através de seus sindicatos e federagoes
que. por sua vez encaminham a pauta completa ao 6rgio do Ministério do
Trabalho. Os usineiros fazem contrapropostas a Delegacia do Trabalho
que faz o julgamento das propostas. Se a contraproposta for avaliada
como insatisfatoéria, os meios para pressiona-los é a deflagragdo de
greves, antes da decisdo final sobre o dissidio.

Para se chegar a um "acordo” ou Convengao Coletiva na drea da
cana de Goids € necessdario percorrer um longo caminho. A proposta
completa da pauta, contendo as reivindicagdes dos canavieiros ¢
preparada pela Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado-
FETAEG, apds consultar os sindicatos municipais. Cada sindicato, dos
municipios que tem cortadores de cana, faz uma assembléia convocada
exclusivamente para aprovar sua pauta local. As assembléias municipais
devem ser feitas através de comunicado & categoria profissional (os
trabalhadores sindicalizados ou ndo) e i opinido publica antecipadamente,
através do radio, edital fixado no sindicato e jornais locais, esclarecendo
que a atividade sera realizada seguindo as normas da Constituigdo
Federal de 1988, A discussdo da "pauta de reivindicagao" da categoria
canavieira & complementada, deixando inclusive deliberado o indicativo de
greve caso ndao houver acordo. Na Federacadao Estadual dos trabalhadores
€ feita a unificagio da pauta, e dai sai uma proposta unitaria dos
canavieiros do Estado de Goias. Fechado este primeiro momento, a
proposta é entregue a Federagdo da Agricultura. que encaminhar para
seus sindicatos patronais nos municipios. A partir de 1994, a pauta ¢é

entregue ao recém criado Sindicato das Indistrias de Produgio de Alcool



¢ Acticar do Estado de Goids. Essa pauta ¢ a base inicial das mesas de
negociagao.
Desde as primeiras "convengdes" foi fixado o final do més de maio

como data age  da categoria. Apés o acordo inaugural de 84 em

Goianésia, fig estabelecido o inicio das safras nas lavouras canavieiras
como data para’ negociagdo. Concretamente a partir do dia 21 de maio de
cada ano dé—sg inicio as negociacdes coletivas, também chamada de mesa
de negociagao, %y.io ndo ¢ um més escolhido aleatoriamente. O periodo do
corte da cana em Goids tem inicio no final do més de abril, o que
propicia um mgier poder de barganha aos cortadores. Pois como estes
trabalhadores w contratados apenas para as safras anuais deste
periodo, encantram-se em maior numero nas lavouras, facilitando suas
agdes reivindicativas.

Os dirigentes sindicais tém conseguido manter esta data a muito
custo. pois € o periodo que eles detém o maior poder de pressao sobre
as usinas. A cada ano os empresarios vém tentando antecipar as mesas
para os meses de margo ou abril. Nestes periodos ndo ha corte de cana
queimada ¢ as caldeiras das usinas ainda ndo estido aquecidas, sendo
poucos os cortadores contratados.

A mesa & composta paritariamente por dezesseis {16) pessoas, sendo
oito (8) representantes dos trabalhadores e oito (8) dos empresarios. A
escolha da representagio é livre. Geralmente a mesa é composta de
dirigentes sindicais dos municipios onde se concentram os canavieiros e
a Federagdo, bem como um assessor juridico e um econfmico. Os
empresarios trazem para a mesa diretores das usinas e destilarias e seus
assessores juridicos. Até hoje ndo foi registrada a presenca de
dirigentes de sindicatos patronais.

A cada ano uma das partes coordena os trabalhos e sedia as
negociagbes. E comum haver convidados e ouvintes. que tém sido aceitos
sem qualquer questionamento pela mesa. Estes ndo podem fazer uso da
palavra, nem intervir nas negociagoes.

Conforme observagdo in locus, realizada nas mesas de negociagdes
dos anos de 1993 e 94, o procedimento comum entre as partes tem sido:
apés a apresentagdo dos componentes da mesa ¢ dos convidados, os
empresarios, que receberam a pauta de reivindicagdo dos trabalhadores,
tomarem posigdo sobre a mesma. Na abertura das discussdes os
empresdrios apresentam as cldusulas que aceitam. deixando para debates
as entendidas como "polémicas”". Geralmente as aceitas tém sido aquelas

de cunho social, tipo fornecimento de agad potdvel, assinatura de




carteira de trabalho, atendimento médico em caso de doenga ou acidente,
e as que a CLT ja garante como direito dos trabalhadores, como por
exemplo o pagamento de saldrio minimo. As cldusulas de ordem econdmicas
ou as que avangam em novos direitos ou ganhos para os trabalhadores
{como as tabelas de pregos a serem pagos na produgdo do cortador) tem
sido deixadas para o processo de debates e negociagdes.

Quando finalmente abrem-se os debates para solucionar as
divergéncias das questdes "polémicas”, assiste-se a momentos pitorescos,
porque em certa medida os dois lados fazem wum "jogo de cena"
provocando impasses. Cada um quer ganhar tempo e repensar as
propostas. O pitoresco fica por conta das acusagdes que uns fazem aos
outros. Fala-se em desrespeito as Convengdes anteriores. O dialogo é
alternado entre gritos e longos siléncios. Passados os primeiros momentos
de "desentendimento". as partes pedem calma, pedem para manter o nivel
das conversagdes. Os usineiros "lembram" que em Goids as negociagdes
sempre foram feitas de forma "amigavel" gue nunca foi preciso fazer
dissidios na Delegacia Regional do Trabalho-DRT., Estas lembrancgas séao
claras alusdes as possiveis perdas para os trabalhadores com os dissidios
ali realizados. Os processos de dissidios sdo demorados e ndo se tem a
mesma liberdade de, se necessdrio. fazer assembléias e consultas as
bases dos cortadores de cana.

O coordenador da mesa, ou uma das partes, encaminha um pedido
de tempo. As partes se retiram da sala, fazendo pequenas reunibes para
apresentarem novas propostas ou para reconhecer a impossibilidade de
continuar o didlogo. Geralmente o procedimento é a suspensdo tempordria
das negociagdes, o que pode perdurar por um ou mais dias. Cada lado
reavalia a situag@o, ¢ quem solicitou tempo fica encarregado de chamar a
outra parte.

Para uma melhor visualizagao desse processo. tomamos os anos de
1993 e 1994 como parametros de funcionamento das negociagbes para
acompanharmos o discurso de ambos os lados envolvidos nas negociagbes.

Nas mesas de negociagées de 1993 houve apenas um impasse que, do
ponto de vista dos trabalhadores e seus representantes. foi o mais
importante. Nao se chegava a um "bom" termo sobre a tabela de pregos
para pagamento da produgdo dos canavieiros. Os trabalhadores
argumentavam que os fiscais ndo davam o prego certo para cada tipo de
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tonelagem de cana? mesmo recebendo o mapa de cada talhdao das usinas,
com todas as informac¢bdes sobre o estado das lavouras.

Os patroes queriam fixar pregos abaixo dos que estavam sendo
praticados no més de abril/93. Queriam fixar a tabela de pregos abaixo
do que estava sendo pago antes da mesa de negociagdo., Este
procedimento rende altos lucros aos usineiros, tendo em vista que, em
cada safra sdo colhidas milhées de toneladas de cana. Se cada
trabalhador receber seu talhdo com o prego estipulado abaixo do real,
sempre recebera menos salarios que o efetivamente produzido. O controle
da classificagdo propicia maior exploragdo da mio-de-obra com a
conseqitente redugdao salarial . Com isso os patrdoes podem até vir a
aceitar nas mesas de negociagdo tabelas com valores mais elevados, porém
nao cumprem estes acordos. Os fiscais de turma dao pregos inferiores a
cada cortador que acaba cortando cana tipo "1" como se fosse tipo "2",
ocorrendo conseqiientemente, uma reducgdo dos valores a serem pagos na
sua producgdo diaria.

A retengdo capitalista dos valores produzidos pelo cortador através
da maquiagem na classificacdo da cana &, a principio, um
descumprimento da Convengio Coletiva do setor. Esta manobra é um jogo
interno que ocorre nas usinas para aumentar o grau de exploragiao do
trabalhador. O descumprimento se confirma, por exemplo, na medida em
que as empresas classificam a cana tipo 3, e pagam como se fosse tipo 4.
A superacdo desta situacgdo estd vinculada a uma ac¢do sindical eficiente,
decorrente de um trabalho de esclarecimento e informagdo aos canavieiros
sobre esta pratica patronal.

Nas negociagbes de 1993 os trabalhadores pressionaram através da
realizagdo de duas greves. Uma em Santa Helena. sudoeste goiano e outra
em Goianésia, regido central do Estado. Flas atingiram as duas mais
importantes areas produtoras de cana, dlcool e aglcar do Estado. Apbs a
deflagragdo das greves, chegou-se a um acordo que estipulou a
classificagdo da cana em nove tipos diferentes, partindo de varidveis de
v em 10 toneladas por hectare. comecando com 40 até 140

toneladas/hectare3. Esta nova classificagdo prejudicou os trabalhadores.
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Segundo a FETAEG, com uma variagdo maior de tipos de cana, ficou ainda
mais dificil acertar os pregos com os fiscais. Eles tinham nove
possibilidades de classificagao em vez de apenas seis do ano anterior.

Em 1994 os entraves deram-se novamente em cima da tabela. As
negociagdes foram interrompidas logo no inicio do processo e cada lado
foi fazer suas consultas. Em Santa Helena houve uma greve antes do
estabelecimento da mesa de negociacao, pois a usina local estava
corrigindo o prego na tabela abaixo dos percentuais legais. Isso
certamente puxaria para baixo o prego a ser negociado na Convencdo.
Com a greve de Santa Helena e a deliberagdo em assembléia da maioria
dos sindicatos de trabalhadores para entrarem em greve, 0Os usineiros
cederam as pressdes e chegou-se novamente a uma tabela com a
classificagao de seis tipos de cana. A diminuigao beneficiou os cortadores,
pois com variaveis de 20 em 20 toneladas por hectare para cada tipo, as
usinas tiveram reduzida sua margem de manobra na classificagao.

O processo de definigdo das variedades de cana existente é muito
complicado para os trabalhadores. Eles reconhecem cada tipo somente por
intuigdo ao ver os talhdes. A identificagdo se dd a partir da grossura e
do tamanho dos pés de cana. Porém, as usinas tem um mapa contendo
todas as informagbes sobre a plantagio e suas linhas, com possibilidades
de peso e rendimento por hectare. A partir dai os fiscais deveriam dar o
valor a ser pago no corte dos canaviais.

O argumento dos trabalhadores. foi que, com os nove tipos de cana
classificados em 93, eles tinham poucas chances de interferir na
definicdo, feita pelos fiscais, de qual tipo iriam comecgar a cortar em cada
talhdo. Se, por exemplo, eles achavam que a cana tinha um peso de 90 a
99 ton/ha, os fiscais diziam que era de 80 a 89, pagando um nivel abaixo
da tabela. Com isso., no final da produgido didria, o cortador teria
registrado em sua planilha um rendimento inferior ao realizado. Como o
trabalhador ndo conhece os elementos de classificagio de seu préprio
trabalho, ndo pode pressionar para receber sua remuneragao.

Superado os tradicionais impasses nas negociagbes por prego da
cana cortada, os usineiros, em 94 construiram um novo tipo de discurso.
Desta vez as usinas se apresentaram a mesa com dois argumentos
diferentes. Primeiro que todos participantes da mesa. trabalhadores.
sindicatos ¢ usineiros, eram "parceiros” na produgio, nio havendo lados
em disputa. Segundo, que ninguém quer enganar ninguém, portanto, nado
se pretende "explorar" um dos lados.
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O discurso de parceria entre a empresa e os trabalhadores no
processo produtivo, vem de fora para dentro do Brasil. Desde o final
dos anos 70 no Japdo, a industria automobilistica Toyota vem fazendo
parceria com o sindicato dos trabalhadores. Estes tem ajudado a definir
contratagdo e demissdio de mio~de-obra, linhas de concorréncia com
outras empresas, participag¢do acionaria. Nos EUA a General Motors (GM)
implantou um projeto chamado "Saturno”", com o apoio do sindicato
nacional dos trabalhadores em empresas de automdveis para dividir o

"poder” da empresa com seus servidores. Estes opinam desde o hordrio
de trabalho até quais serdo as empresas subcontratadas.

A materializagdo desta parceria esta vinculada diretamente a
capacidade de assimilagdo do discurso. O patronato goiano além dos
limites de seu proprio lucro, ndo coloca a disposicdo de seus empregados
uma Unica informacdao sobre o balancete financeiro da empresa, quanto
mais o "poder” de decidir que tipo de contrato estabelecer entre as
partes, Do lado dos trabalbadores, os cortadores de cana naoc tem
participacgdo ativa na vida sindical* o que limita sua compreensdao do que
viria a ser uma parceria deste porte. As relagdes trabalhistas no setor
canavieiro de Goias nem mesmo chegaram ao limite minimo de relagbes de
cidadania, quanto mais de uma parceria, de relagdo paritiria de poder ou
proxima a isso.

Ha reclamagdes de descumprimento da Convenc¢ao em muitas usinas.
Segundo dentncias da FETAEG, apés visitas aos canaviais da Destilaria
Nova Uniao S/A - DENUSA, municipio de Jandaia, os trabalhadores
reclamaram de desrespeitos em pelo menos quatro (4) itens da Convengdo.
A primeira queixa foi motivada pela falta de equipamento de protecgio e
de ferramentas de trabalho.

"0Os cortadores de cana-de-aglicar estdo trabalhando ainda sem os
equipamentos de seguranga Iindividual: caneleiras, luvas, botas (cldusula
188, pardgrafo dnico - Convengdo 1994). A empresa estd descontandc em
folha os valores das ferramentas (poddo, enxada, foice, afiadores). Isso
contraria a mesma cldusula 183. Apesar de repetidamente avisada e cobrads
pelo STR e pela FETAEG...a DENUSA estd descumprindo a Convengdo ao néo
fornecer dgua potdvel aos trabalhadores (cldusula 298). E ainda mais, ela
estd obrigando os cortadores a fazerem horas extras sem comunicd—los com
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antecedéncia. O hordrio de comunicar os pregos nos canaviais € as 10:00 da
manhd, a usina ndo esta fazendo isso (cldusula 48)'5,

Estas dentncias foram feitas durante o més de junho/94, um més
apos a assinatura da Convengdo. Nio € um quadro generalizado. O setor
empresarial tem heterogeneidade em suas relagbes com os trabalhadores.
Mas, mesmo assim, como pensar por em pratica um novo conceito de
trabalho, pautado pela parceria aos moldes japoneses?

A possibilidade de realizar estes conceitos esta longe, tanto quanto
a visdo das usinas frente a seus servidores.

Como ha uma abundincia de mao-de-obra. o setor patronal ndo se
preocupa com a sua reprodugdo, nem mesmo enquanto trabalhador, O
mercado esta abarrotado desta mercadoria. Pois com o processo seletivo.
a qualificagdo dos cortadores, o numero de contratados vém diminuindo e
o reverso disso € uma abundéancia de trabalhadores sem trabalho.

O mais grave deste discurso. seja no Japdo, EUA ou em Goids, € o

que ele esconde,

"Para os trabalhadores, optar pela parceria € imitar Caim, trocar
primogenitura por um prato de lentilhas e entrar numa luta de morte com
seu proprio irmido. A parceria significa o trabalhador vestir a camisa da
"sua" empresa contra as outras e contra os trabalhadores que estdo nelas.
Qualquer "vitéria" se dd as custas da derrota dos outros. E o caminho
para todos perderem enquanto classe.’™®

Os dirigentes sindicais, participantes da mesa de negociagao de
1994, reagiram imediatamente ao discurso. Francisco da Silva, presidente

do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Goianésia. enfatizou:

"Olha, questido de parceria aqui no Brasil é muito desconhecida de
nossa parte. O trabalhador ndo aceita nem a leoria, porque ele sofre
opressdo. Tudo isso que fol falado, estd descartado a questdo do parceiro.
Isso ndo existe, eu acho que para ser parceiro do outro teria gue, no
minimo, ter acesso as informacgdes da empresd, no lucro, Ndo sofrer nenhum
tipo de perseguig¢do. Isso no minimo.’"

O vice presidente da FETAEG e secretario de assalariados, Alair

Luiz dos Santos coloca que:
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"Este é um discurso para poder amenizar a situagdo um pouco. E
para o trabalhador ndo cobrar tanto, para tentar ter o trabalhador ao seu
lado. A FETAEG e os STRs ndo reconhecem que 880 parceiros dos
empresirios. Tanto ndo somos parceiros gque quando levantamos a discussfo
do ganho real, medindo o custo da mio-de-obra no produto, os patroes ndo
aceitam. Estamos exigindo 10% de ganho real. Os patrdes estio oferecendo
10% de perda real. Ha uma diferenca muito grande nesta concepc¢do de
sermos parceiros nesta questdo's.

Em resumo, é muito dificil ser parceiros numa relagio que apenas
um lado € dono dos mecanismo de produgdo. Sempre cabera aos
trabalhadores serem para-peitos das contradigdes existentes entre o
capital e o trabalho. Até mesmo ser o elemento que "tentard” resolver os
problemas de mercado que um tipo de produto podera enfrentar com
outro, assumindo assim, conflitos entre capitais.

Os usineiros goianos jogaram na ordem do dia a discussao sobre o

tema parceria, esperando que houvesse maior repercussio entre os
trabalhadores. Nas negociagées de 1994 os resultados nio foram
significativos para eles. Os dirigentes sindicais dos trabalhadores
neutralizaram, por enquanto, a aplicagdo deste termo como conteudo de
negociagdes. Porém, com a velocidade da adaptagdo empresarial ao novo
modelo de desenvolvimento, estes elementos serdo langados a cada nova
negociagao. A aplicabilidade destes conceitos, contudo, se dard nas
relagdes do dia-a-dia entre as usinas que se modernizaram ¢ seus
funcionadrios industriais, administrativos e agricolas. As referéncias a
questao da ndo exploragdo, serve como suporte de argumento para criar
o "clima" de parceria nos locais de trabalho, que propde serem os lados
iguais, sem supremacia de um sobre o outro.
E aqui que a atividade sindical nio da conta de entender sua
"nova" tarefa, ou seja, organizar a ag¢do nestes locais de trabalho. Pois é
justamente ai que os patrdes interagem com os trabalhadores. As relagdes
de trabalho, por se tornarem mais exigentes coloca os fiscais das
empresas em contato cada vez mais direto com o canavieiro, controlando-
o desde sua produtividade (ritmo de trabalho) até as suas condigbdes
fisicas. O STR estd longe desta realidade, o que dificulta a interagao com
a categoria.

Claro que temos que considerar que o STR nao dispde de estrutura
material e humana para enfrentar a mobilidade empresarial. E preciso
levar em conta que os canaviais nao sdo concentrados numa Wnica
lavoura e, que em média podem ficar longe uma da outra até 50 km. Se o

G. Enbrevista realizada con o vics-presidenta de Federagdo dos Trabadbadores RUurais ¢ secreldrio de
assalariados, no dida 26.068.94.
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Sindicato tiver carro serd possivel visita-los regularmente, ou se tiver
os delegados sindicais em cada turma também podera atingir a base e, a
partir dai, organiza-la para a defesa de seus interesses. A desigualdade
de condigdes materiais e humanas, entre capital x trabalho estd, por
enquanto, impondo limites de acdo para os canavieiros e beneficiando os

Usineiros.
2. O Conteddo das Convencgdes.

O inicio das "Convengdes Coletivas"9 dos trabalhadores na drea da
cana-de-aglicar em Goids, é datado de julho de 1984, um ano apbs a
primeira safra em Goianésial?, Sendo ali realizada a primeira mesa de
negociagao. A Convengao reunia 22 cldusulas, divididas em trés temas
centrais: econOmicos. sociais e sindicais. Estes temas ndo tinham uma
ordem fixa na composigdo geral da Convengdo. Optamos por colocd-los
assim para facilitar a compreensdo de seu conteido. Podemos encontrar
assuntos econdémicos na primeira, como na décima-quinta cldausula,
ocorrendo assim com os outros temas. Existem, ainda, questdes que se
confundem entre ganhos sociais e econdmicos. Por exemplo, para
trabalhadores que faziam servigos com agrotdxicos havia um acréscimo de
insalubridade em sua remuneragdo. Este ganho é social pois exigia da
empresa um saldrio maior para este trabalhador dado o grau de perigo
que ele era submetido na execugdo da tarefa. Também é econdmico pois
aumenta a sua renda.

Dos temas econdémicos, destacava—-se uma tabela de pregos, pagos em
forma de saldrio por produgdo. Como critérios para estabelecer o prego
da produgdo, a "Convengao" classificava seis tipos diferentes de cana,
desde "forte" em pé e caida (tipo 1), até cana sapé (tipo 6), tendo como
base suas respectivas medidas em toneladas por hectare. A "Convengio"
incluia também o pagamento de didrias para os safristas que nio
trabalhavam por produgdo e itens como direito a férias e 130 salirio,
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adicional noturno (direitos ja conquistados pelos trabalhadores desde
1943 ¢ fixado em lei a partir da CLT). Instituiu-se, ainda, a entrega de
comprovante de produgdo aos cortadores. A medigdo da cana para o
pagamento era feito com um compasso de 2 metros. aferido pelo Instituto
Nacional de Pesos e Medidas-INPM.

Os temas sociais, em sua maioria também garantidos na CLT, partiam
do compromisso das usinas em assinar Carteira de Trabalho, que antes
nao era feito; pagamento dos dias em que o trabalhador ficava doente;
adicional de insalubridade; repouso semanal remunerado. Os itens que
eram extra-CLT tiveram caracteristicas muito especiais, préprias do
canavial, como por exemplo, as usinas deveriam levar dgua potavel ao
local de trabalho, o transporte deveria ser feito em caminhdes
apropriados ou em o6nibus e era proibido a contratagao de canavieiros
através de agenciadores (também conhecido como "gatos"). Ficou
estabelecido que somente se contratariam trabalhadores do mesmo
municipio ou dos vizinhos.

Os temas sindicais diziam respeito a participagao dos trabalhadores
em movimentos "pacificos" para pressionarem os patrdes a aceitarem suas
reivindicagoes. Os sindicatos tinham liberdade de instituirem delegacias
sindicais nos canaviais para melhorar as condigdes de trabalho, promover
sindicalizagao e dar assisténcia aos filiados do sindicato. Estabelecia
também uma taxa assistencial, que o Sindicato dos Trabalhadores Rurais e
a Federagao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goids-
FETAEG cobrariam de todos os cortadores de cana por ocasido das
negociagdes coletivas. A taxa deveria ser equivalente ao valor de meia
diaria. sendo repassados 50% ao STR local e 50% a Federagido. Estes
recursos, segundo os dirigentes sindicais, serviam para cobrir despesas
de suas entidades sindicais no processo de organizagdo dos
trabalhadores. Os patrdes descontariam em folha de pagamento e
repassariam estes valores aos destinatidrios no prazo mdximo de 30 dias.
Esse processo tem ocorrido dentro de uma certa normalidade. Nao se tem
noticias que usinas tenham retido os valores dos sindicatos. ‘

Apds estabelecer as balizas da agdo sindical. este tema tratou ainda
de disciplinar as representagbes. Qualquer parte que infringisse
cléusulas do "acordo" deverd pagar multa. Este mecanismo de acordo
deveria ser respeitado entre as partes, sem a participagdo de terceiros.
Por fim, o "Acordo Coletivo" teria duragio de 12 meses. ou seja. até
julho de 1985,



O resumo acima apresenta um esbogo dos principais pontos das
primeiras "conveng¢des" entre os canavieiros e usinas de aglcar e dlcool.
Faremos algumas comparagdes com anos mais recentes  para
acompanharmos a evolucdo das negociagdbes. Em 1989. cinco anos apds o
primeiro "ato” institucional, as mesas de negociagdo coletiva ja tinham um
cdrater estaduall!, As wusinas passaram a ser representadas pela
SOPRAL-Sociedade dos Produtores de Alcool e os trabalhadores pela
FETAEG. Os "Acordos" sofreram substanciais acréscimos, sendo fechados
em 34 cldusulas. As questdes econOmicas receberam mudangas. A tabela
de pregos passou a conter a tonelagem de cada tipo de cana, que
passaram de seis para cinco. Esta cliusula passou a ter cinco
paragrafos, com novas condigbes de pregos, regulamentando desde
reajustes mensais da tabela até cana considerada de tipo "extra". que
passou a ter livre negociagdo de pregos. Alguns itens trouxeram ganhos
econbmicos, pois o corte da cana crua para moagem ¢ para plantio
receberam acréscimo de 20% e 35% respectivamente.

Outras cldusulas demonstram claramente que o grau de fiscalizagao
dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais e dos cortadores de cana se
elevou. Entre outros exemplos, a cana passou a ser retirada do canavial
somente depois de ser devidamente medida e cada cortador receber um
comprovante de sua produgio diaria.

No tocante as questdes sociais. houve mudangas no horario de
trabalho aos sabados. Passou-se a encerrar a jornada as 11:00 ¢ nao as
15:00. como em 1984, Além disso, o pagamento semanal ou quinzenal
passou a obedecer este novo hordrio. Nas atividades com agrotdxicos.
além de serem acordadas com prego superior de 20%. exigiu-se
equipamento apropriado gratuito, envolvendo apenas pessoas com idade
nunca inferior a 18 ou superior a 50 anos. Outra mudanga importante
foi a obrigatoriedade dos empregadores em fornecer gratuitamente
ferramentas para o conjunto do trabalho (podao. luvas, caneleiras,
enxadas, foices).

Antes ndo haviam referéncias aos comunicados de Aviso-prévio, mas
a partir de 1989 passou-se a considerar demitidos apenas os cortadores
comunicados oficialmente. Temas como discriminacdo sexual ou de idade e

repouso menstrual passaram a ter referéncias por escrito. A grande
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novidade ficou por conta da reivindicagdo de creches para filhos dos
cortadores de cana.

Nas questdées sindicais ficou assegurada a participacao de delegados
de base nas mesas de negociagio sem perigo de demissdo. A taxa
assistencial sofreu alteragdes apenas no volume de dinheiro cobrado.
Inovagdes ficaram por conta da entrada de dirigentes sindicais em seus
varios niveis (local, estadual e nacional) nos canaviais para fiscalizagao
do cumprimento do acordo. Sao considerados dirigentes sindicais aqueles
qgue pertencem a central sindical da qual o STR ou Federagdo ¢ filiado
(no caso de Goias a FETAEG é filiada a Central Unica dos Trabalhadores—
CUT).

Nas resolugdes finais foi mantido o conceito de ndao participagdo de
agentes estranhos seja no processo das mesas de negociagio seja nas
visitas aos canaviais. Houve ainda uma pequena inovagio no item
divergencias a serem resolvidas na justiga do trabalho. Como parte final
deixou-se em aberto a possibilidade de revisdo e¢ prorrogagao do acordo,
em conformidade com a CLT em seu artigo 615,

Na "Convencao" de 1993 podemos observar a repetigio de quase a
totalidade das clausulas feitas em 89. Isso se deve, em grande medida,
por ndo haver mudangas substanciais no comportamento das duas partes
envolvidas no processo de produgio. Ao mesmo tempo revela um certo
esgotamento da pauta de reivindicagdo dos trabalhadores, na medida em
que, praticamente em !0 anos., os avang¢os em suas conquistas foram
restritos a tabela de precgos, adicionais por trabalhos insalubres,
transporte e ferramentas de trabalho. H4a wuma repeti¢ao das
reivindicagbes. As mudangas verificadas em cada ano, ficam por conta do
ganho ou da perda no prego da cana a ser pago. No mais temos uma
Convengdo anual dividida em trés temas (econdmico, social e sindical). As
convengdes nao tém ajudado a modificar o conceito de agao sindical e
tampouco sua forma organizativa. Podemos analisar que as repetigdes
devem-se a dois fatores predominantes:

Primeiro, o avango fica limitado porque os sindicatos nao se
estruturaram para se contrapor diante do processo de modernizagiao, ao
mesmo tempo que o desemprego provocado por esse processo, facilita a
agao empresarial em se posicionar contrario a qualquer avango,
pressionando os trabalhadores a manterem suas conquistas em patamares

aceitaveis ao capital.
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E segundo, a correlagio de forgas favoraveis aos patrdes em seus
aspectos econOmicos e politicos, mantém a agdo sindical nos limites destas
reivindicagdes.

Do processo mais recente de negociacdo podemos destacar que as
questoes econdOmicas sofreram alteragdo apenas na composigdo da tabela.
Havia muita reclamacdo dos cortadores acerca da classificacéio de cada
tipo de cana. Os fiscais diziam que era de um certo tipo de tonelagem, os
trabalhadores outro. Para aproximarem-se da realidade, foram
estabelecidos nove tipos de cana, com tonelagem variando de 40 a 140
por hectare, e seus respectivos pregos. Acima ou abaixo destes indices,
seria feita negociagao direta entre os fiscais e os cortadores.

Em 1993, o grande destague fica por conta da conquista do Piso
Salarial. Este passou a ser superior em 25% do saldrio minimo nacional.
Nenhum trabalhador rural da drea canavieira deverda receber valores
inferiores a este patamar. O avango merece registro porque antes nao
havia piso salarial que garantisse um ganho superior ao salario minimo,
Os trabalhadores que faziam servigos por diaria ndo tinham parametros
para definir saldrios a ndo ser o que os sindicatos tentavam negociar
individualmente com cada wusina, aquele valor por ela proposto. A partir
dai o saldrio de um canavieiro-diarista passou a ter um patamar minimo,
pois as usinas passaram a ter obrigacdo legal em garantir este salario.

Nos itens das relagoes sociais do Acordo, houve pequenas variagdes.
A jornada de trabalho estipulada passou a ser de segunda a sexta—feira,
das 7:00 as 16:00 horas e aos sabados encerrando-se as 11:00 horas,
com o pagamento semanal ou quinzenal dos saldrios por produgdo e
didrita. Em casos especiais podera haver trabalhos aos domingos. com
remuneragdo prevista em lei, ou seja, pagamento de horas-extra em
dobro. Para os que atuam com agrotdxicos a novidade é a exigéncia de
exames médicos periddicos. Quanto as rescisdbes de contratos, apds as
safras, ficou a cargo dos STRs fazerem as homologagdes, com os devidos
calculos,

Nas relagdes sindicais foi mantida a taxa assistencial. visitas aos
canaviais. direito de participar nas negociagdes. Houve também um
pequeno acréscimo, dando direitos aos cortadores em participar de
greves e outras manifestagdes para garantir o cumprimento das
clausulas, Finalmente. quando os fiscais forem suspender um cortador
deverao fazé~lo por escrito, descrevendo os motivos que o levaram a
penaliza-lo.
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Para nao nos alongarmos em demasia no resumo das Convengodes
Coletivas, registraremos apenas os itens considerados como avangos no
ano de 1994. Em sua nota a imprensa sobre o final das negociagbes, a
FETAEG, coordenadora do processo. diz que "nas cliusulas sociais, a
negociagio  confirmou basicamente as determinacgées dos anos
anteriores!?”. Os resultados mais importantes vieram das cldusulas
econtmicas. O piso salarial da categoria sofreu uma elevagao de 8%,
ficando para o ano de 94 em 1,35 salarios minimos contra os 1,25 de 93.
Para o pagamento em produgao houve uma reposigao de 31,5% acima do
que a legislagao propunha para os saldrios corrigidos pela URV (Unidade
Real de Valor), deixando a tabela de pregos acima da negociada em Séo
Paulo, que sempre serviu de base para as propostas dos trabalhadores
de Goias.

Os dois itens acima demonstram apenas os tramites institucionais
das negociagoes. Ficam alguns pontos em evidéncia:

De um lado os trabalhadores tém um instrumento que lhes garante
direitos que antes ndo dispunham. Porém, sua agio sindical ainda esta
débil no que se refere & renovagio das reivindicagdoes. Como se viu no
conteido das Convengdes, hd poucos avan¢os de um ano para outro. A
organizagdo sindical ainda ndo superou os modelos tradicionais de
negociagoes. Ou seja, preparam-se as pautas, fazem-se assembléias e
negocia-se. Durante o periodo das safras ¢ feita uma fiscalizagao nos
canaviais, ainda que precdria, porém nas entre-safras fica um vazio na
acao sindical. Podemos perceber ainda, que os sindicatos nao estdo
acompanhando a construgao de novas relagoes de trabalho nas usinas, O
termo "parceria" ndo ficard limitado as mesas de negociagdo. Para que as
usinas avancem em seus processos modernizantes, tentara implementar na
organizagao do trabalho esta filosofia.

De outro lado os patroes agem de forma desigual. Isso porque a
modernizacdo das usinas acompanha um processo desigual. O
gerenciamento da mao-de-obra e a mecanizagao atingiram os resultados
esperados em produtividade, a Convengido é mais respeitada. onde o
processo estd atrasado ainda encontramos relagdes trabalhistas pautadas
pelo descumprimento da Convengio.

Destaca-se ainda o discurso de modernizacdo, selegdo de pessoal e
parceria utilizado pelos usineiros, em 1994, mesmo de forma desigual, logo

atingira a maioria das unidades de produgdo. E preciso que os

Puotdeoragdio Ool brdbalbadores o segraculitrd do E8La00 08 GUNdEs. NOLA o LT B e LtV I POk

LD rpe Lt ned @) el COVE e s G Lo ek vdd de sk s datrnad , Taaading L s 8L s



Ll

trabalhadores definam wuwma estratégia para garantir ganhos numa

conjuntura que podera ser desfavoravel.
3. As visdes sobre a Convengao.
3.1. A Visao Patronal

Na visdo da geréncia administrativa da Usina Jalles Machado, as
Convengoes servem para normatizar as relagdes entre capital e trabalho.
Por isso a usina tem aceitado participar das mesas de negociacdo, pois
estes mecanismos sdo constitucionais. Acham também que foi uma
conquista dos trabalhadores, pois trazem garantias trabalhistas,
igualando-os aos trabalhadores urbanos. Do ponto de vista dos trés
temas tratados, economico., social e sindical, a visio & que. no geral,
sempre tem cumprindo os compromissos assumidos. Nas entrevistas de
16.06.93 ¢ 26.01.94, os argumentos do cumprimento foram os mesmos. Ndo
houve, nestes anos todos, gualquer agao judicial pelo ndo cumprimento
da "Convengao Coletiva". Essa empresa afirma ter

"maior satisfagdo do mundo em dizer que ndoc temos uma agéo
trabalhista em andamento. Temos apenas contingéncias trabalhistas. N8o
queremos perder tempo com jsso. Se estivermos errados pagaremos, caso
contrdrio ndo's,

O que estda em jogo nao € tanto. o valor em dinheiro que se perde,
mas sim. tramitagdes judiciais que gastam tempo. isto implica perda de
produtividade de alguns funcionarios.

Perguntado sobre as questdoes econdmicas, a resposta veio de
imediato: a convengdo é cumprida; os salarios sao pagos garantindo o
estabelecido. Além disso a usina tem gasto uma média de Us$ 16.00 por
meés com cada trabalhador em saldrio indireto nas areas de saude.
educagao e lazer. Os recursos sao oriundos de 1% do faturamento com
acucar e 2% do alcool. Para os "ruricolas". cortadores de cana, o saldrio
minimo € acrescido de 25%, como piso na Convengao de 199314 |

As justificativas sobre estes salarios indiretos sdao de que ha um
acréscimo com transporte gratuito, refeigdes em restaurantes que cada

trabalhador industrial paga de acordo com o salario. e nunca chega ao

13, Ertrevasta realarada em 26,001,940 cowm ¢ goente adornstralive Luwtas de Maula, us Usang Jalles
Marhado,
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custo total. A usina ainda mantém uma farmdcia com pregos de apenas
40% do valor praticado no comércio local. Segundo a administragdo,
apenas 20% do total de funcionarios ganham o salario minimo. Estes sdo
os trabalhadores de limpeza e servigos nao qualificados. Para esta drea a
empresa estd estudando um processo de terceirizagao.

Na drea social sdo apresentadas. pela empresa como um grande
avango. superando as cldusulas assinadas na Convencgao. as questdoes do
lazer do trabalhador. A usina criou uma Associacido de funcionarios que
administra um clube com duas piscinas, churrasqueira, campo de futebol,
quadras e sauna. Cada soOcio paga mensalmente 3,14% do saldrio minimo e
tem direito de freqilientar o clube. Este espago é administrado pelos
proprios funciondrios, dando uma sensagdo de que o trabalhador tem uma
participagdo na vida da empresa,

Do ponto de vista da empresa, o avango esta demarcado porque o
movimento sindical ndo tem pensado em espacos de lazer para seus
socios, este espad é entdo preenchido pelo empregador. Essa forma de
"participagdo”, dd ao trabalhador a ilusio de estar mais proximo da
empresa. Passando para ele a idéia de que se tornou um "parceiro”, que
pode usufruir dos mesmos beneficios gerados para todos. Aqui ndo é o
mesmo discurso de "parceiro" na produgdo, que foi usado na mesa de
negociagdo. mas a pedagogia da cooptagdo € a mesma. A construgido da
relagdo é de que todos participam em iguais condigdes. Na verdade o
empregado que passa a semana toda produzindo. na hora do lazer vai ao
clube da empresa, fala sobre ela, vivencia todo tempo, até no lazer, suas
relacoes de trabalho.

Na darea de saude. além da farmacia ¢ do ambulatéorio médico-
odontoldégico, funciona no interior da unidade industrial as CIPAs
(Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes). dando explicagbes sobre
uso de equipamentos. A educagdo dos filhos dos funciondrios também é
assistida através do repasse direto do "salario educacgdo” de cada um
dos contratados. O valor corresponde a 2,5% sobre seus saldrios, dentre
aqueles que tenham filhos entre a 1a e¢ 82 do primeiro grau, e estudam
em escolas privadas na cidade. O MEC entrega um formuldrio proprio a
este fim a empresa que faz o cadastramento de seus funciondrios com
direito ao recebimento deste beneficio. A empresa desconta o valor
repassado de sua contribuicdo a Previdencia Social.

Outro exemplo de superagdo da Convengdo. além do lazer. fica por
conta da criagdo da Fundagdo Jalles Machado. A partir de uma

dejiberagdo da presidéncia e Conselho de Administragdo da usina, o
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objetivo é construir e administrar uma escola de 10 grau para os filhos
de todos os funciondrios que estiverem em idade escolar.

O setor privado estd propiciando a seus empregados beneficios nas
principais areas de atuagdo do Estado. No discurso da usina. saude. lazer
e educagdo recebem uma atencdo complementar, pois estes elementos sédo
de vital importancia para manter o ritmo de produtividade desejado de
cada trabalhador. Na verdade ha uma substitui¢do de papeéis entre Estado
e capital, onde o capital estd criando novas formas de dominagao e
controle social a partir de relagoes de fora de linha de producgdao. Em
certa medida o fato da empresa atender as necessidades individuais de
seus empregados (lazer, educacdo. saude), ajuda-a a moldd-los de acordo
com as suas demandas técnicas e operacionais. Este processo de
substituigdo de papéis desobriga o Estado de prestar estes servigos a
sociedade como um todo, aumenta o controle do capital sobre as pessoas
e. se houver beneficiados., estes serdao apenas os contratados daquela
empresa,

Duas questdes chamam a atenglo neste processo. Primeiro, a usina
forma sua propria mio-de-obra, isto significa maior possibilidade de
moldagem de seus futuros trabalhadores. A educagdo das criangas, direito
dos cidaddos e obrigagido do Estado passou a ser formacgiio para atender
as novas demandas do capital frente ao processo de modernizagao por ele
iniciado. A nova formac¢do adequa o trabalhador ao ritmo das maquinas,
Ao mesmo tempo resta a este novo trabalhador o direito de se
reproduzir enquanto tal. Agora moldado diretamente as necessidades do
capital.

Segundo, frente a saide do trabalhador, o que esta em jogo nao é
apenas o situagéio fisica deste ser humano, mas a possibilidade do
aproveitamento total de seu fisico para o aumento da produtividade e
diminuigdo de custos. A usina iniciou um estudo a pedido do gerente de
produgdo sobre a quantidade de acidentes ocorridos na perna e no pé
direito dos trabalhadores, para calcular os custos que a empresa teria
com estes acidentes. O estudo considerou os custos dos quinze primeiros
dias de licenga dos acidentados. O objetivo era o de comparar custos com
queda de produtividade e pagamento dos 15 dias, com os gastos na
compra de mais caneleiras. Se se comprovasse a diminui¢io de custos,
cada trabalhador receberia duas, em vez de apenas uma, evitando assim
prejuizos do ritmo de produgdo e de recursos para pagamento dos

atingidos.
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Com relagdo a agdo sindical, a usina reconhece que houve mudancgas
de comportamentos entre as partes com a realizagdo das "Convencdes" a
partir de 1984. Hoje qualquer dirigente de sindicato pode entrar em
qualquer wusina ou lavoura canavieira. Basta comunicar a administragao
com antecedéncia. Esta prdtica ndo é comum em todos os STRs de
cortadores no Estado de Goids. Muitos ndo vao aos canaviais. No caso de
Goianésia, as duas usinas dao total liberdade para os dirigentes sindicais
entrarem nos canaviais e nas industrias. seja para visitar os cortadores,
seja para fiscalizar o cumprimento da Convengdo. A Unica exigéncia é a
comunicagao com as sedes administrativas.

Na usina Jalles Machado as relagdes com o sindicato. no tocante as
visitas ao campo. sdo entendidas como momento de acertas "coisas’
pendentes com os tabalhadores. Por isso mantem a necessidade de
comunicagdo entre STR e geréncia nos casos de visitas. A administragio
da wusina entende que se o sindicalista chega "pode haver algum
problema, a gente tem uma pessoa mais qualificada para tratar com o
presidente do STR, ou até mesmo com o delegado sindical”.is

Quanto a organizagao sindical, apresentam a total concordancia com
as formas atuais de estruturas dos sindicatos. Acham melhor tratar
separadamente as normatizagbes trabalhistas entre os varios tipos de
trabalhadores da empresa (industriais, canavieiros, pessoal de
administracio). No caso dos trabalhadores da industria, a Convengao €
coordenada pela Federagao dos Trabalhadores nas Industrias do Estado
de Goids. Acham desnecessdrio haver sindicato dnico por ramo de
produgdo, envolvendo todo o complexo canavieiro, e também acham
desnecessario procurar o Sindicato Rural (patronal) para resolver
pendéncias trabalhistas. pois a empresa tem um departamento juridico
gque trabalha com estas questoes.

Sobre as relagbes com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais.
responsavel pela coordenagao da agao sindical no cumprimento do
"Acordo", dizem:

"gque a relagdo com o0 STR é a melhor que poderia existir, trocamos
informac¢Ges, opinides. O presidente do STR frequenta bastante nossu
ambiente de trabalho e a Usina. A gente conversa com ele. A relagdo é a
melhor possivel, ndo tem como ser melhor'i6,
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Ouvindo estas afirmagoes parece que estamos voltando no tempo e
vendo a criagdo da identidade da cidade de Goianésia. Nao ha conflitos,
os lemas do Brasio sdo seguidos prontamente (a cor metal do Brasdo
significa: paz, trabalho, prosperidade. O azul é a justiga. nobreza);
parece (ue as vdarias greves ocorridas desde 1984 foram obra de
movimento extra-sindical. Hd um constante discurso de auséncia de
conflito, de movimento para frente, rumo ao desenvolvimento. Estd
contida nesta formulagdo uma certa concepgdo de atividade sindical
"congentida", Ela é administrivel do ponto de vista da Usina.

Nao temos a posigao da Usina Monteiro de Barros sobre os possiveis
descumprimentos da Coanvengdo. Quanto a Usina Jalles Machado, quando
foram questionados sobre reclamagdes de cortadores, que os fiscais nao
entregam comprovantes de medigdo diaria, afirmam que como tudo foi
informatizado, esta reclamagdo nao é procedente. O computador solta os
tickets diariamente. Se houver algum tipo de confirmacgdao do problema. os
encarregados resolvem a questdo. Segundo a Usina "esta na cultura, na
cabec¢a do caipira, que o patrio quer sempre roubar dele”.

Para a contratagio da mao—de-obra, a atual postura das duas
usinas, independentemente das Convengdes, tem sido a de inovarem nas
convocagdes. Comegaram convocando os cortadores pelas radios, para
participarem da "selegdo" e posterior contratagido. Cada um passa por
uma selegdao, vinculada a experiéncia anterior. nivel de produtividade ¢
assiduidade no trabalho das safras anteriores. Cortador de cana ndo ¢
mais um trabalhador desqualificado. E uma profissio que o mercado de
trabalho vincula a sua potencialidade no acompanhamento dos ritmos das

méquinas agricolas.
3.2. Visao do Sindicato dos Trabalhadores Rurais sobre a "Convengao".

Do ponto de vista do STR local a visao sobre a "Convengao” é muito
confusa. Na entrevista feita em 26.01.94. o presidente do Sindicato de
Goianésia disse que ela ¢ um documento onde estd registrado tudo aquilo
que os patrdbes se comprometeram em cumprir. E ela "que nos dd o
direfto de cobrar aquilo que eles prometeu... ¢ também é um documento
que ndo deixa a gente esquecer aquilo que eles prometeu”. Para o vice-
presidente, o que conhece hoje deve-se aos "Acordos”, "tem que estar
escrito no papel... que nos ajuda a lembrar o que foi negociado”!.
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Varias confusdes foram observadas nas falas dos sindicalistas nesta
entrevista. Primeira, a Convengdo & feita em conjunto pelos Sindicatos de
Trabalhadores e sua Federagdo Estadual. Nao é promessa do setor
patronal. Segunda, o capital ndo promete nada ao trabalho. Esta relagao ¢
sempre conflitiva, com interesses opostos. O capital. sé6 faz acordo com o
trabalho. sendo pressionado. Este, no geral nido segue qualquer regra
que nao seja a do lucro. Tudo, inclusive o aumento de produtividade, &
subordinado ao objetivo de aumentar o seu ganho. Terceira, a primeira
impressao que os sindicalistas ddo, é que a Convengao ndo passa de um
favor que os patrdes concedem aos trabalhadores. Eles ndo a véem como
direitos conquistados, regras que beneficiam aos trabalhadores.

A  compreensdo da Convengido Coletiva. principalmente pelo
presidente do STR, sofre variagdes no decorrer do tempo. Entrevistado
novamente no dia 31.05.94, em plena mesa de negociagdo, a posigdo era
mais dura frente ao capital, ao ponto de convocar assembléia da
categoria e aprovar indicativo de greve se os patroes nao atendessem as
reivindicagdes salariais pretendidas. O que se observa é uma visao
confusa do proprio papel de dirigente. Nao ha, a rigor, uma posigio de
rendigdo ao capital. mas sim falta de clareza dos objetivos da acgéo
sindical. Em janeiro/94, data da primeira entrevista, era periodo de
entre-safra na lavoura canavieira e sem muitas movimentagées na sede
sindical. A pratica. comum em alguns sindicatos, é de pouca atividade.
seguindo o ritmo das lavouras e dos cortadores que executam tarefas de
corte de cana crua para plantio e capinam as plantacgbes novas. Maio é o
més mais agitado nas relagdes capital X trabalho, por isso as
contradigoes estdo mais evidentes. provocando aiteracdo nas posighes do
sindicalista. No decorrer do texto encontraremos outros momentos em que
a posigio do presidente do Sindicato se confunde entre, aceitacido dos
argumentos patronais e confronto com eles.

Num primeiro momento os sindicalistas nos transmitem uma idéia
linear da historia da cidade de Goianésia e das Convengdes que eles
mesmos assinaram. Nas entrevistas eles analisaram as relagdes com as
usinas como Se nao existissem conflitos, as reivindicacdées dos
trabalhadores viraram promessa patronal. Nao foram feitas referencias as
greves de 1993, que alids foram as responsdaveis pelo pouco avango que
se teve naquele ano. Goianésia. no aspecto dos conflitos tem um
particular. Ali aconteceram varias greves desde 1984, com pequenas
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repercussdes na cidade mas, estas greves. exercem pressdes nas
negociagdes estaduais, melhorando os ganhos dos trabalhadores.

No cotidiano dos trabalhadores. dirigentes sindicais e da
administragao da wusina, nao fica evidenciado a relagdo de conflito
existente entre capital e trabalho. A '"elite local” mantém na cidade
aguela visdo de harmonia apresentada em seu Brasao. Os conflitos nao
atingem as formas tradicionais verificadas em lutas sindicais urbanas. ou
mesmo em lutas rurais como as ocorridas em Guariba-SP nos anos de
1984 a 1987. Ali hd marcas nas suas histérias, seja de violéncias, seja de
importédncia politica demarcadoras de limites de interesses opostos.

Em relagdo as questdoes econdmicas. os dirigentes acham que o
acréscimo de 25% a mais no saldrio minimo é pouco para cada cortador.
Eles trabalham apenas sazonalmente. de 4 a 6 meses por ano, ficando sem
trabalho e sem remunerag¢do fixa nos outros meses. No geral estes
trabalhadores fazem "bicos". servigos de curta duragio e de varias
naturezas. Sdo pedreiros, serventes, varredores de rua. Na entre-safra o
STR nao faz agdes organizativas. Acompanha o cumprimento da Convengdo
nas lavouras e passa a discutir as propostas da mesa de negociagiao do
ano seguinte.

O cumprimento das clausulas sociais. tem visodes diferenciadas no
STR local. O vice diz que ndo & cumprido o acordo. Ele da como exemplo
o desrespeito das usinas nas lavouras que estdo sendo pulverizadas com
agrotoéxicos. Os cortadores de cana ndo recebem equipamento adequado.
Diz ainda: "nas outras dreas também eles nunca cumprem o acordo. Ha

4

alguns pontos que cumprem e outros ndo cumprem.” O presidente, por
outro lado. coloca que o item Carteira Assinada € 100% cumprido. Nos
problemas de saude ele acha que nao & obriga¢io das usinas assumirem
esta demanda, pois nem mesmo na cidade hd um atendimento do INSS
para o assegurado. O dirigente sindical pouco percebe que esta reflexdo
reforga a pratica comum das usinas em nao cumprirem as Convengdes. Ao
mesmo tempo poderemos questionar a pratica desta lideranca sindical.
Porgque colocar na Convengdo cliusulas sobre a saide dos trabalhadores
se nav € pura ser cumpridas? A fala entra em contradigio com os
argumentos da usina Jalles Machado. Ela apresenta o item satde como
sendo uma preocupacdo central du empresa. tendo em vista que o
trabalhador doente nao pode atingir as margem de produtividade
desejada por ela.

Esta afirmagdo ndo coloca o presidente do STR no mesmo "lugar
comum” do tradicional "pelego" sindical. tendo em vista gue em casos
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mais evidentes de descumprimento da Convencao (pagamento da tabela de
pregos. por exemplo), sua reagdo é imediata em defesa dos interesses dos
irabalhadores. Falta-lhe clareza de suas tarefas de dirigente. Por outro
lado, se o poder publico nao atende as demandas de saude. se os patroes
também nao, os trabalhadores ficam a merce da propria sorte. O sindicato
deixa de exercer uma de suas funcdes: reivindicar dos poderes publicos
e dos patroes direitos adquiridos dos trabalhadores na area da saude.

O fornecimento de ferramentas de trabalho. que também é uma
obrigacao das empresas, ndo ¢ feito regularmente na Usina Monteiro de
Barros, segundo os trabalhadores entrevistados na safra de 1992 pelo
Instituto de Formagdo e Assessoria Sindical-IFAS. Eles afirmaram que
apenas na Jalles Machado recebiam corretamente os equipamentos. Para o
presidente do sindicato. "com a crise do desemprego em Goianésia. Goids
e Brasil. nenhum trabalhador quer perder o emprego por causa de um
podao ou foice", O trabalhador ndo exige o cumprimento do acordo
porque tem medo de ficar desempregado.

O discurso do desemprego, comumente usado pelos trabalhadores e
capitalistas, nao revela o seu verdadeiro rosto. O senso comum diz que,
com a falta de emprego, quem reclamar muito do patrdo estd despedido.
Baseado nisso o trabalhador acaba aceitando situacdes desfavoraveis. No
caso das unidades agro—industriais canavieiras. o desemprego tem outras
causas e as mais significativas sdo as relacionadas com a modernizacgao
industrial e agricola. Esse processo aumentou em muito a produtividade,
por dois motivos principais: 1) Com as pesquisas na drea das variedades
da cana e com novas mdaquinas, os trabalhadores foram forgados a
adaptarem seus esforgos fisicos ao ritmo das maquinas. puxando para
cima os niveis de produtividade no trabalho e 2) o gerenciamento dos
recursos humanos que vem desenvolvendo um processo de capacitagao
dos trabalhadores, selecionando os mais aptos de safra a safra. Nos dois
motivos ndo se tem aumento na geracdo de emprego.

Na verdade é o modelo de modernizacdo usado que vem gerando os
altos indices de desemprego. Este movimento ‘"denunciado" pelo
sindicalista em Goianésia, é muito mais um padrdo nacional ¢ internacional
de desenvolvimento, coordenado pelo capital, do que um problema surgido
na Convengao Coletiva., Para o Professor José Barros Moura da
Universidade de  Coimbra-Portugal, as relacdes diretas entre
trabalhadores e emprego vem diminuindo:
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"Neste nivel, a situagdo alterou-se profundamente, O trabalhc deixou
de ser a principal forg¢a produtiva e o tempo de trabalho ndo & mais a
medida da rigueza. As empresas substituem o trabalho humano por
mdquinas e robds, produzindo mais e com melhor gualidade. Se, hd 25 anos,
o5 efetivos da inddstria nos paises industrializados da Europa Ocidental
representavam 40% da populagido ativa, hoje representa sé 30% e a duragdo
média do trabalho desceu de 1.850 para 1.600 horas por ano"3 .

Para o caso brasileiro Roberto Schwarz, fala na apresentag¢ao do

itvro de Robert Kurz, que

"pela primeira vez o aumento de produtividade estd significando
dispensa de trabalhadores também em nimeros absolutos, ou seja, o capital
comega a perder a faculdade de explorar trabalho. A mio-de-obra barata e
semiforgada com base na qual o Brasil ou a Unido Sovidtica contavam
desenvolver uma Indidstria moderna ficou sem relevdncia e ndo terd
comprador'9,

Se partirmos do pressuposto "modernizagao com novas relagdes de
trabalho", ndo podemos aceitar o discurso corrente de que o desemprego
¢ causado ou por lutas reivindicativas como diz o presidente do
Sindicato, ou como resultado dessas lulas e a atual onda recessiva que
vive o Brasil. Alids, é este o argumento usado pelos patroes para demitir
trabalhadores, sempre que seus lucros sdo atingidos por qualquer
possibilidades de baixa.

Ha. sem duvida. a participacdo destas variaveis no problema do
desemprego. mas o modelo de desenvolvimento adotado é o grande
responsavel pela massa de desempregados. Esta massa, por sua vez, esta

a merce de outros tipos de exclusdo.

"0 aumento do desemprego possibilita aos patrées fazerem uma
selegcdo de trabalhadores mals refinada, sendo priorizada, além da
capacidade produtiva do trabalhador, sua "docilidade"” para o trabalho'™o,

O vice-presidente do STR de Goianésia argumenta que o0s
trabalhadores nado conhecem os direitos que conquistaram através das
Convengoes, porque o "STR ndo copseguiu fazer um bom trabalho de

conscientizagio”. Esta argumentagdo é contestada pelo presidente, que
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para ele todos os cortadores de cana sabem de seus direitos. mas nao
cobram por medo de perder o emprego por "picuinhas”. Percebe-se uma
constante variagao de interpretagao entre os sindicalistas, o que dificulta
uma agdo mais organizada no sindicato. Ndo se construiu a unidade de
interpretacdo dos problemas enfrentados pelo STR. Os dirigentes ainda
nio construiram a unidade necessaria para uma agdo sindical mais eficaz.
Com 1sso fica dificultada a construgdo de uma identidade de classe dos
cortadores de cana.

Ao mesmo tempo também & constante a reprodugio do discurso
patronal, no meio da classe trabalhadora. O que fica no imaginario do
cortador de cana € o discurso de demissdo feito pelas usinas e repassado
pelo STR, quando acontece as reivindicagdes dos trabalhadores. Os
patrdes conseguiram criar uma "agdo" pedagdgica em sua fala. ao ponto
de transforma-la em argumentagao corrente no meio dos trabalhadores.
Com seus argumentos "educam", ou melhor. “disciplinam” os
trabalhadores e seus dirigentes. O repasse do discurso de "perigo" de
demissdo, de empresa (ue constroi clube de lazer e de sindicalismo que
atrapalha. é feito pelos fiscais, de turma ou produgao. Eles estdao todos
vos dias e durante todo o periodo de trabalho junto com cada
trabalhador.

Seguindo uma dinamica de visao diferenciada entre os dirigentes
sindicais, o tema da estrutura sindical também ndo ajuda a uniformizar a
visdo desses lideres, O vice-presidente <coloca que hd medo nos
cortadores em se dedicarem as tarefas do delegado sindical de base, pois
poderdo ficar sem o emprego na safra seguinte se "mexerem" com a agao
sindical. JA o presidente afirma que é falta de consciéncia da categoria
em ndo realizar assembléias para instituir o delegado de base. E vai
mais longe. Afirma que o trabalhador ndo vé que, como delegado sindical.
ele teria estabilidade no trabalho por trés anos, representados pelo
periodo de mandato do delegado. Se ele atuar dentro da legalidade nada
podera tira-lo do emprego. Ao concluir a argumentagao diz "Muitas vezes
até nao sabe lidar com seus superiores. da empresa. dificulta muito esta
aceitacio mas que o que a gente Vvé na realidade. é a falta de
consciencia no assunto.21”

Os dirigentes sindicais colocaram que. como as usinas "oferecem
muito mais” aos trabalhadores que o STR. eles véem os patrées com
"bons olhos", e deixam de lado o sindicato. O caso do clube da usina
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Jalles ¢ um bom exemplo da aceitagdo das ofertas patronais frente a
auséncia de proposta de lazer do sindicato. Alidas, o STR nao tem nada a
oferecer neste campo de atividade. Segundo o sindicato, o clube esta

cheio todos os finais de semanas.

Estes movimentos e visdes sobre a "Convencgdo Coletiva" da drea de
cana. a reorganizagao do trabalho nas usinas de Goianésia tem
particularidades frente as experiéncias de Sdo Paulo e Nordeste. Nestes
lugares houve conflitos e enfrentamentos quase que incontroldveis. O
assassinato de Margarida Alves2? , presidenta do STR de Alagoa Grande,
na Paraiba. declaradamente feito a mando dos wusineiros. conforme
noticiou a imprensa nacional; as greves de Guariba ¢ Barrinha, regiao de
Ribeirdo Preto-SP, com a morte de dois trabalhadores, podem demonstrar
que o enfrentamento entre capital e trabalho chegou a sua expressio
maxima: a morte de trabalhadores. Os envolvidos. trabaiho de um lado e
capital de outro, transformaram as relagdes entre si num conflito
explicito. A impossibilidade de se chegar a um acordo ou de uma das

partes ceder. resultou na expressdo maxima da disputa pela forga.

Goianésia traz a marca da "participagdo consentida”. Os
trabalhadores fizeram paradeiros e greves nos ultimos trés anos, mas
nada que venha a ameagar as relagdes de dominio politico ou de
mudangas no comportamento dos trabalhadores local. Continuam sendo
uma classe em si, a servigo do capital. Existe a apropriagdo por parte
das usinas do valor produzido por cada cortador de cana. Mas esta
relagdo fica camuflada pela agdo das empresas nas dreas de salde, lazer.

ou no discurso de bons provedores de empregos.

Por fim, as atividades sindicais de Goianésia ainda ndo conseguiram
construir juntamente com seus representados a consciéncia de que
somente no enfrentamento entre eles e o capital poderao obter ganhos e
ameagar © monopoélio politico-economico e ideoldgico que o0s tem

subjugados.
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4. A Agdo Sindical
4.1. Movimento Sindical: Um panorama geral

Para entendermos a agdo desenvolvida pelo STR de Goianésia
faremos uma breve descrigio do tema sindical. Ele tera um cardter bem
geral por ndo ser o objeto central deste trabalho. Pretende dar ao leitor
uma visdo das varias situagdes vividas pela organizagdo sindical no
Brasil. Alertamos que a divisdo temporal & para facilitar a descrigao, pois
entendemos que em todas as relagbes sociais, convivem temporariamente o
novo ¢ o velho de forma simuitinea até que a superacio venha e a nova
realidade se imponha.

Destacamos num primeiro periodo sindical {(aproximadamente de 1870
a 1930) a existéncia de organizagbes sindicais livres. autonomas frente ao
Estado e aos patrdes. Foram trazidas experiéncias da Europa, em
particular do sindicalismo anarquista italiano e espanhol. Lutavam por
questdes de saude ¢ direitos minimos como: salario. férias, horarios e
trabalho infantil. Os governos do periodo ndo reconheciam estas
organizagOes, tratando-as como sendo um caso de policia. A cada
reivindicagdo dos trabalhadores transformadas em greves, havia uma
repressdo policial. Estas organizagdées atuavam apenas nas categorias
industriais urbanas (ferrovidrios, grificos, metaliirgicos...). Sobre o papel

do movimente sindical Heloisa Martins diz:

"O sindicalismo exercia a sua func¢do politica na drea das relagdes de
produgdo, seja propugnando para melhorar as condigfes do trabalho
assalariado, seja visando alterar a relacdo de forgas existente entre o
capital e o trabalho até a extingdo do primeiro. Por isso, seus melos de
agdo privilegiados foram os da agdo direta contra os empregadores, no
sentido de mudar as relagSes empregaticias, sem a interferéncia do Estado.
As reivindicagbes referentes a4s orto horas de trabalho, descanso semanal,
trabalho da mulher, do menor e outras, eram apresentadas 40s empresarios,
dos quals se pretendia o acordo e o compromisse pessoal de respeito ao
combinado” (...) "Na Primeira Repiblica, o Estado ndo deixou de legislar a
respeito do trabalho de mulheres e menores, higiene nos locais de trabalho
e férias. No entanto, estes regulamentos permaneceram 'letra morta”" posto
que ¢ patronato ndo se dispunha a cumpri-los, chegando mesmo a ignord-
los completamente '3,

Deste quadro ficam dois destaques importante. 1) A acdo sindical

era livre; 2) Estado ausente, querendo ser apenas legislador. mas sem

oo MARTING, Helorsd M7, de Soura. O Rebade & & Butogiatisdacds g Suwiacabo w0 trasal . oo, Hue plea,
Bdo Paulo, 1949, p.lr.
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eficdcia, pois os patrdes ndo cumpriam a lei e. o mais grave, nao havia
penalidades sobre estes infratores.

Outro momento sindical pode ser identificado abrangendo os anos 30
até fins da década de 70. Com a Revolugdao de 30, o Estado canalizou as
reivindicacdes dos trabalhadores, percebendo que os conflitos
trabalhistas estavam tomando um cardter de conflito social mais geral,
saindo das restritas areas reivindicativas e trabalhistas. Também porque
o proprio Estado tomou para si a tarefa de coordenar o progresso
economico do pais, substituindo a elite capitalista ¢ transformando-se em

agente economico e organizador das relagdes sociais dai decorrentes.

"Em pronunciamentos, j4 durante o Governo Provisdrio, Vargas
apontara a "desorganizagdo do trabalho” resultante da substituigdo do
trabalho escravo pelo trabalho livre, com consegiiéncias economicas
desastrosas, para a produgdo agricola. Somente a organizagdo do trabalho
livre "sobre bases racionals" permitiria o restabelecimento da normalidade,
com a "ordem social e politica”. A organizagdo racional do trabalho, era,
portanto, imposi¢do da propria necessidade de desenvolvimento do sistema
econémico capitalista. Para que isso se desse tornava-se necessirio eliminar
focos de perturbag¢es, representados pelos conflitos coletivos de trabalho,
que se verificavam na economia urbana e ndo na rural, onde os
assalariados ndo tinham organizagdo e forga refvindicativa. Por isso,
preparar canais legais para a agdo sindical e a resolugdo de greves
constituiu um dos objetivos da agdo governamental, apds 19304,

Para dar garantias as "novas fungdes” sindicais, o Estado criou
uma longa legislagdo. Destaca~se nestes instrumentos restritivos da agao
sindical, uma visdo corporativa estatal, onde cada setor social
representaria uma parte do imenso corpo da nagao e com esta visdo, cada
parte deveria lutar por seus interesses, mas sempre visando o bem geral
do corpuo que, no caso brasileiro era (e &) a estrutura capitalista de
producao. Portanto o Estado:

1)} transformou-se em instancia superior de regulamentagées entre o
capital e o trabalho, ou seja fiscalizador da acdo dos dois;

2) criou o sindicato idnico, por categoria profissional, eliminando a
pluralidade das categorias e proibindo a agdo politica das organizagoes
sindicais;

3) forcou os sindicatos a passarem pelo reconhecimento, que soé
podiam defender interesses dos trabalhadores apds tal reconhecimento;

4) criou a Justica do Trabalho, eliminando a autonomia das partes
(capital x trabalho);

5) estabeleceu direito de intervir na administracido dos sindicatos;
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6) passou a definir as categorias profissionais;

7} criou uma estrutura sindical vertical e obrigatoria: sindicatos-
federacoes-confederagbes da mesma categoria, com estatuto padrido e
registro no Ministério do Trabalho e, impediu a unidao de categorias na
perspectiva da criagao de Centrais Sindicais.

8) instituiu o imposto sindical, unica forma de que o movimento
sindical tem sobrevivido financeiramente. Este correspondia ao desconto
de um dia de trabalho de todos os trabalhadores registrados no pais.
Este recursos eram repassados da seguinte forma: 5% do total para as
confederagdes, 15% para as federagbes, 50% para os sindicatos e 20%
para o Ministério do Trabalho.

Em contrapartida a esta legisiagdo restritiva, o Estado brasileiro
passou a legislar sobre as relagdes de trabalho e capital. Aceitou as
reivindicagdes basicas do movimento sindical pré-revolucao de 1930, Ou
seja, criou leis para regulamentar as ¥ horas de trabalho diario, horas

extras, férias, 130 salario, contrato de trabalho. Porém

"

a disciplina e organizacio das relaghes de trabalho
consubstanciadas na legislagdo trabalhista era, pois, um dos instrumentos
utilizados pelo Governo para conter a luta de classes. Se estas Iniciativas
de institucionalizagdo das relagSes de trabalho eram em alguns momentos
Justificadas por argumentos de cunho trabalhista... ficou claro que a
preocupagio fundamental era de "substituir a luta de classes, negativista e
estéril, pelo concelto orgidnico e justo da colaboracdo entre as classes, com
severa atencdo as condigbes econdmicas do pais e aos reclamos da justiga.
A legislacdo trabalhista, portanto, representa o ponto de encontro da acdo
politica do sindicato e do Estado; istc 6, ela & tratada neste trabalho como
o resultado de relagdo politica entre o sindicato, o Estado e o patronato"?s,

Para o Estado brasileiro, o movimento sindical deveria se
comportar com sendo parte de um corpo, onde o Estado representava a
cabegca pensante, tanto na perspectiva da legislagdo trabalhista como
sindical. Esta idéia de corpo criou no movimento problemas que vém
rolando hda décadas. E o corporativismo? , criador de uma cultura
sindical onde os dirigentes se fecham dentro de sua categoria, sendo
dificil pensar agbes politicas de ordem mais geral. Este isolamento por
categoria também ¢é verificado na forma de construcido das estruturas
sindicais. Os sindicatos organizam-se nos municipios, em Federagoes
Estaduais e Confederagbes Nacionais, sempre da mesma categoria. Com o
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imposto sindical nao faitava dinheiro a estas entidades, encastelavam-se
diretores por anos e anos. Esta dependéncia do imposto sindical criou
uma casta de dirigentes profissionalizados que nao deixavam o cargo
para novas liderancas. Estes sdo os tradicionais "pelegos”, amaciadores
dos conflitos existentes entre trabalho e capital.

Os dirigentes acabariam fazendo tarefas do Estado (aposentadoria
do trabalhador e mais tarde assisténcia médico-odondoldgica, por
exemplo) ¢ ndo o papel de defender os interesses de sua classe em
conflito com o capital.

Ainda neste periodo. com o golpe militar de 1964, foi imposta ao
sindicalismo brasileiro outra tarefa do Estado. Administrar postos de
saudes que eram de responsabilidade da previdéncia social. De 30 a 64 o
movimento sindical transformou-se em colaborador de classe, através da
ideologia da visao corporativa, e da manutengdo financeira dos sindicatos
através Jdo imposto sindical. De 1964 até o final da década de 70, o
regime militar impés—lhe a tarefa de funcionar como posto de satde. Os
viarios governos instalaram em sindicatos grandes e pequenos. urbanos e
rurais. através de convénios, postos de atendimento médico -
odontolégico. O movimento sindical se ocupava da papelada burocrdtica
para prestacdo de contas no Ministério do Trabalho e fichas médicas para
o Ministério da Sadde. Transformou-se em brago do Estado nestes campos
de politicas publicas.

As relagbes trabalho capital ficaram a cargo do Estado. ou de
pequenas agdes clandestinas em sindicatos que sobreviveram as
intervengdes. Foi um longo periodo de trabalho miudo, feito pelos
sindicatos urbanos. Reunides clandestinas dentro de Igrejas e casas dos
dirigentes até chegar a "hora" da grande greve dos Metalirgicos no ABC
pauiista em 1978,

Com o  conquista do direito de sindicalizagdo em 1962, os
trabalhadores rurais e alguns aliados (Ligas Camponesas. Partido
Comunista e Igreja Catodlica) passaram a organizar os sindicatos de
trabalhadores rurais-STRs por todo o Brasil. Em 1963 criaram a
Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura-CONTAG. Os
militares cassaram seus lideres em 1964, que retornaram a atividade
sindical somente em 1968. Houve um processo eleitoral em que o grupo de
oposicdo sindical. liderados pela Federacdo dos Trabalhadores Rurais de
Pernambuco, ganhou as eleigbes e passou a fazer um trabalho nas bases
sindicais dos Estados.
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"Mas o grande responsdvel pela formagio de novas entidades, na
década de 60, foi o meio rural. Nesses anos, foram criados nada menos do
gue 1.032 sindicatos rurais agrupando Indistintamente  pequenos
proprietdrios e trabalhadores assalariados... e, ao contrdric do que se
poderia imaginar, prosseguiu aceleradamente na década de 70, durante o
regime militar quando foram formados 1.211 novos sindicatos'??.

Os STRs expandiram sua ag¢do em pleno regime militar repressivo.
Um dos motivo foi a politica adotada pelos militares em "dividir" tarefas
com os dirigentes sindicais. Na verdade o regime estimulava a fundagdo
destes sindicatos, utilizando funciondrios do INCRA para incentivar os
trabalhadores a este tipo de trabalho. Em seguida o governo instalava
ambulatdrios médico-odontolégicos na maioria destas entidades,
transformando-as em extensio assistencial. Um outro motivos foi a acgdo
da Igreja Catdlica que absorveu parte dos militantes de esquerda que,
com os agentes de pastoral, atuaram na fundagio de novas entidades
sindicais, buscando consolidar espagos de oposicdo a acao militar neste
setor social.
Numa terceira fase temos
"o reaparecimento do sindicato como um ator politico importante, em
fins da década de 70, com a eclosfo de uma série de greves na regifo do
ABC paulista. (...) Como em toda parte, o sindicalismo brasileiro dificilmente
poderia afirmar-se fora de um contexto de rebeldia e conflito que se
Iniciou no final do governo Geisel. (...) A partir dai. durante toda a década
de 80, a mobilizagdo sindical prosseguiv guase ininterruptamente atraves

da criagdo de novos organismos de coordenagdo e por uma pressdo
reivindicatoria constante'?s,

Nos anos 8v foram criadas centrais sindicais, coordenag¢des nacionais
de sindicatos, como, por exemplo, Comando Nacional das Classes
Trabalhadoras-CONCLAT. Central Geral dos Trabalhadores-CGT, Central
Latinvamericana dos Trabalhadores-CLAT. For¢a Sindical-FS e Central
Unica dos Trabalhadores-CUT. Nio analisaremos cada uma dessas
organizagdes, porque extrapolaria em muito os limites deste estudo. A
referéncia porém, é importante para demonstrar a retomada organizativa
e de cardter nacional do movimento sindical.

Destacamos a criagdo da Central Unica dos Trabalhadores - CUT, em
agosto de 1083, pois foi a primeira a ser c¢riada e enfrentou a
perseguicdo dos militares. De um lado., o governo pressionava os patrbes

para nio reconhecer a CUT como interlocutora dos t(rabalhadores. De
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outro lado, o mesmo governo ndo reconhecia a Central como entidade
sindical. Com isso procurava inviabilizar seu registro para tramites
administrativos. como por exemplo receber contribuigdes de filiados. abrir
conta bancdria, imprimir jornais e panfletos. Hoje ela é a maior Central
da América Latina, com quase 3.000 sindicatos filiados, representando
cerca de 17 milhdes de trabalhadores em suas bases.

Com o©  processo de modernizagdo tecnolégica (automagdo.
informatizagdo. just~in-time. qualidade total, terceirizagao) e as novas
formas de organizagao do trabalho (células de produgdeo ou grupo de
trabalho, trabalhador polivalente. sistemas participativos, circulos de
controle de qualidade...) estd havendo mudangas na qualidade das lutas
sindicais. Podemos identificar estas mudancas como uma nova fase
sindical. Esta ocorrendo um esvaziamento dos sindicatos devido as crises
de atividades (sobre este esvaziamento ver cap. IV), falta de
entendimento sobre os caminhos das relagées entre o trabalho e o
capital. Alguns dados e reflexdes a este assunto trataremos no quarto
capitulo deste estudo. Os sindicatos, com raras excegdes. estao totalmente
atrasados na reflexdo de sua pratica. As liderangas apresentam pautas de
reivindicacdes em cima de saldrio. As empresas estdo demitindo,
selecionando. qualificando sua mao-de-obra para “participarem” do
processo produtivo. Os sindicatos ndo sabem o que fazer com a massa de
desempregados estruturais causadas por esse processo ¢ pela recessao
brasileira. Também o Estado ndo sabe o que fazer. deixando de intervir
na economia como outrora, deixa de assistir a milhdes de cidadaos.

Nesta quarta fase, o movimento sindical estd numa encruzilhada.
Deve enfrentar os problemas da modernizagao tecnolégica ou estara
superado enquanto organizador da agdo do trabalho na luta com o
capital.

E claro que estes movimentos mais avangados do capital ndo sdo
ainda homogéneos. A totalidade das empresas do setor agropecudrio,
comércio. bancos. setores publicos, nao estio dentro desta logica
"moderna”. Os sindicatos vivem num momento em que o novo padrio
convive com velhas estruturas produtivas. Sem duvida. isto aumenta a

situagdo de confusao sindical, dificultando a agdo dos dirigentes.
4.2. Movimento Sindical: A¢do sindical em Goianésia e Goias

As atividades sindicais em Gojanésia trazem as marcas do segundo

periodo sindical brasileiro. Ndo conseguiu superar a visao burocratica e
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legalista na sua agdo, Os trabalhadores véem a diregdo do STR como
sendo o sindicato. Também os dirigentes véem assim. A visdo de que
sindicato é a uniio da categoria para enfrentar o capital e reivindicar
melhores condigdes de trabalho e vida, ainda ndo faz parte da agdo do
sindicato. Ha uma forte tendéncia corporativa nestes atores sociais. Nao
buscam aliangas com outras categorias nos momentos fortes de acao
sindical. restringindo o trabalho aos canavieiros.

Ao mesmo tempo que temos um sindicato de cunho burocratico-
assitencial, nas usinas ha uma mistura de situagdes. Como vimos acima, la
convivem os novos modelos de gerenciamento de mao-de-obra, implantagio
de tecnologias avancadas e necessidade de trabalhadores bragais. Os
dirigentes sindicais ndo sabem como lidar com esta complexidade e
diversidade. Existem duas linhas de praiticas bem distintas, seguindo a
dicotomia da compreensdo apresentada pelo presidente do sindicato. O
tom marcante na sua reflexio em janeiro de 94 foi o da falta de
consciéncia dos trabalhadores para a atuagdo no confronto com o0s
patroes.

Em trés itens o presidente do STR de Goianésia faz a mesma
avaliagio dos trabalhadores de sua base sindical: 1) perguntado sobre as
delegacias sindicais nos canaviais, respondeu que, por falta de
consciéncia, os trabalhadores ndo fazem as assembléias para a instituigao
do delegado; 2) sobre direitos trabalhistas, diz que ndo hd reclamacgdes
pelo mesmo motivo; 3) os trabalhadores acreditam mais na empresa pelo
que ela oferece, (o clube de lazer por exemplo) do gque a consciéncia de
que todos os trabalbadores sdo explorados por ¢la. Estas reflexdes nos
levam a pensar que quem tem uma pratica anti-sindical s3o os
trabalhadores por falta de clareza. Os sindicalistas estariam, portanto,
isentos desse processo.

Na outra ponta da questio vém as agdes diretas e
enfrentamentos, onde o instinto de sobrevivéncia fala mais alto. Ndo esta
em jogo a conquista da consciéncia politica ou mesmo da construcdo da
identidade de uma classe para si. Estamos no terreno da classe em si. E
hora de negociagdo, de ganhar mais saldrio, de 'garantir" a
sobrevivéncia para o resto do ano, como trabalhadores safristas ou
sazonaig, mas & hora também de dizer onde estio os limites da exploragio
e perseguigdo.

A partir da ltima semana de abril até o final da safra em
novembro, Goianésia conta com um contingente de aproximadamente 2.200

(dois mil e duzentos) cortadores de cana nas duas usinas, A circulagio
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de dinheiro é maior, conforme afirmou o gerente administrativo da Usina
Jalles Machado. Também o STR recebe recursos advindos da taxa
assistencial, cobrada de cada cortador de cana no ato do fechamento da
Convengdo Coletiva. Este periodo é marcado por uma movimentacdo
grande no STR. Os canaviais sd3o visitados e a fiscalizagdo sobre
cumprimento da Convengdo € a tdnica desta ac¢do. Segundo o presidente
do sindicato & nesta hora que o trabalhador vé a importdncia do
movimento.

Nesta segunda forma de refletir a agdo sindical, os dirigentes sdo
pressionados pelas circunstdncias, provocando wuma insergdo mais
agressiva. O discurso é garantir maiores salarios, deliberar sobre greves,
estar atentos aos mecanismos de selecdo do pessoal. exigir ferramentas e
equipamentos de qualidade para o trabalho.

Porém, estes conflitos ndo podem ser considerados como sendo de
uma conquista de consciéncia de classe. Também ndo ¢é wuma agédo
renovadora da pratica sindical. Nestes anos de existéncia das mesas de
negociacdo e das Convengdes Coletivas, ndo houve avangos institucionais
importantes, como por exemplo mudangas das estruturas e praticas
sindicais, como ocorreu em Sao Paulo. Ali, lutas j& aconteciam antes
mesmo de substituirem os tradicionais sindicatos dos trabalhadores
rurais, (com base em duas categorias, os assalariados e os pequenos
produtores) fundarem sindicatos de assalariados.

"O processo de lutas dos trabalhadores da regido de Ribeir8o, foi
muito Importante devido & construgdc da identidade polftica dos
assalariados rurais, bem como 45 denidncias das condigfes de vida e
trabalho... E no bojo das lutas, que ocorrem ndc apenas nos momentos de
greve, que os trabalhadores rurais vdo se identificando como uma categoria
social, com reivindicagfes prdprias, especificas que os tornam diferentes
dos demais trabalhadores rurais'™®.

Este processo de organizagdo e lutas levou os assalariados da cana
a fundarem sindicatos prdéprios em varios municipios, chegando mesmo a
criagdo da Federagdao Estadual Trabalhadores Assalariados no Estado de
Sao Paulo - FERAESP.

Por enquanto, assistimos em Goianésia a realizagdo de conflitos
parciais e camuflados. H4d uma incidéncia muito forte da histéria da
cidade neste processo. Como vimos anteriormente. os conflitos surgidos
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desde a origem do povoado as margem do cérrego "Calgio de Couro” até
recentemente, foram de divergéncias partidarias. Estes ndo chegaram a
tornar-se, sequer de ordem politica, pois a forma de entender as
relacbes entre as familias de Laurentino e Otavio Lage contra as familias
de Salvador Leite tinham a mesma matriz. Ndo havia oposigdo & estrutura
social por parte de outros atores que colocassem em cheque o poder
econdémico destas familias.

Por mais que tenham acontecido varias greves na cidade, elas
estavam dentro do marco da "participagio consentida", onde a agdo dos
trabalhadores ndo chegava a ameagar qualquer projeto do capital local.
Este fato evitava e evita a participagdo politica dos trabalhadores na
vida da cidade. Os conflitos se restringem a atividade sindical. Ndo criam
consciéncia em wum conjunto de trabalhadores e dirigentes que lhes
possibilitem influenciar os rumos da economia e da politica em Goianésia.
Os conflitos, as vitérias por melhores saldrios e por vantagens sociais
nas Convengbes, propulsores de consciéncia, foram abafados ainda no
limite da concessdo empresarial, como se o fato das usinas aceitarem as
Convengbdes e cumprirem-nas em parte fosse o suficiente para atender as
demandas dos trabalhadores.

Como os dirigentes sindicais vivenciaram uma experiéncia de
sindicato muito limitada, despolitizada. as greves e as ag¢des sindicais
estdio no marco da "participa¢io consentida". H4d aqui uma grande
coincidéncia. Tanto os patrdes como os trabalhadores agem movidos pela
necessidade de reprodugdo da mio-de-obra enquanto tal. Ndao hd, ainda,
projeto politico que dé& conta de superar esta reprodugdo que so
beneficia o capital.

Nos dez anos de Convengbes Coletivas no Estado de Goias, pode-se
perceber um conjunto de movimentos bastante disformes nas relagdes de
trabalho das areas de cana. A principio as reivindicagbes dos cortadores
correspondiam apenas a algumas exigéncias de cumprimento legal. No
geral se compararmos os trés temas das negociagbes, todos séo
garantidos na Constituicdo Federal e na CLT?. As usinas de Goianésia,
em especial a "Jalles Machado" criaram um método de relagio entre
capital e trabalho muito mais eficiente e moderno que a prépria
Convengao assinada. A construgdo do clube social, a farmacia interna, o
preco das refeigbes escalonados de acordo com os salarios, a selegdo dos
cortadores de uma safra para outra, deixou um campo aberto para o
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controle e dominio da usina sobre os trabalhadores. Este movimento ndo
¢ um privilégio de Goianésia, ha uma politica nacional das wusinas para

conduzir o processo.

"No geral este conjunto de melhorias -~ Implantagdo de postos
médicos, escolas, clubes para lazer, alojamentos, agrovilas, alimentagdo - s6
pode ser entendidc nc contexto das transformagdes nas relagdes de
trabalho da lavoura canavieira, da implanta¢do de novos mecanismos de

[Py

controle e gestio da forga de trabalho, em busca da "eficiéncia" na
produgdo. Entretanto, essas mudangas ndo atingem a todos o tempo todo,
seguem a lbgica da sazonalidade e da menor oferta de mio-de-obra
especializada'?!,

No ano de 1993 o processo de selegdo de pessoal foi grande, onde
poucas mulheres e menores foram selecionados. A seletividade esta
tomando um caminho mais refinado. ndao s6 as mulheres e criangas estido
perdendo os seus empregos. Sobre este assunto o presidente do STR diz:

Ya questdo da assisténcia social, nds do STR, o gue temos percebido
é que a assisténcia que ela di4 é somente para ficar com o "retrato” do
trabalhador no fichdrio da empresa. Isto é, se o trabalhador come¢a a fazer
muita consulta, como € contratado por tempo determinado, no préximo
contrato a cara dele é a ficha dele no fichdrio. Entip eles ( a usina} véo
ver a situagdo, talvez no campo de trabalho ele possa ser um humilde que
correspondeun com as exigéncias da empress, mas 14 com o médico da
empresa ele fez muita consulta. Eles ndo querem, e como tem muita mio-de-
obra sobrando, entio af vem a dispensa na proxima safra (...). Quer dizer,
eles estdo fazendo uma selegcdo de dentro para fora da empresa, o que &
uma questio muilto séria’.

O refinamento da selegdo de pessoal estd passando pelo controle da
situagdo fisica de cada trabalhador. Como as fichas sdo feitas por
computador ¢é muito simples controlar a situagdo de milhares de
cortadores de cana por safra, A ldégica do capital é de que com os
elevados investimentos em tfecnologia agricola e mecdnica ndo se pode
perder tempo na produgdo. Se alguns canavieiros estdo com problemas
fisicos, eles podem fazer baixar o rendimento desejado em relagdo ao
investimento feito. "Apés os elevados investimentos realizados para
aumentar o rendimento agricola, perdas provocadas pela desqualificagdo
da mido-de-obra sdo inadmissiveis”3.

A complexidade deste processo nos leva a ver nas relagbes criadas
pelas usinas, nas mudangas de sua forma de produgdo, uma nova ordem
"pedagdgica”, um novo tipo de poder e controle. Os trabalhadores véem e
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os sindicalistas percebem que ha diferengas no trato das usinas com
eles. As vantagens nas dreas de satude, lazer e educagdo sdo analisadas,
por eles, como forma de ampliar a exploragdo. Percebem que houve
aumento de produtividade mas isso ndo estd revertendo em ganho para
os trabalhadores. Na verdade o capital reorganiza pedagogicamente o
trabalho através da modernizagdo técnica e da qualificagio da mao—de-
obra, controlando a qualidade do produto e ampliando a produtividade.
De quebra, faz o discurso ideolégico do "bom provedor” de beneficios. O
sindicato nido consegue criar alternativas para este processo. O capital
criou um modelo de dominio e obediéncia que coopta os trabalhadores,
nio havendo necessidade de recorrer as tradicionais pressido "violentas”
que ocorriam no passado mais recente (décadas de 70-80). Esta cooptagio
acontece porque os dirigentes e os trabalhadores ndo entendem o
processo ou porque estdo numa situagdo de correlagdo de forgas muito
desfavoravel, de um lado e de outro a perspectiva de classe em si ainda
é predominante entre eles.

O STR de Goianésia e mesmo a FETAEG, representantes dos
trabalhadores, léem as mudancas ocorridas nas relagoes de produgao,
porém vivenciam as aparéncias das relagdes entre capital e trabalho,
como se a assinatura das Convengdes fosse resolver as contradigbes
inerentes ao processo.

As atividades do STR local frente ao cumprimento das clausulas
negociadas foram débeis, especialmente em relagdo a selegdo de pessoal, o
que ndo levou em conta a cliusula que proibe a discriminag@ao de pessoal
por idade e sexo. Isto estd ocorrendo na diminui¢cdo de contratagio de
mao-de-obra feminina. Este fato ndo é questionado pelo sindicato. Nao
existem, também, agbes judiciais promovidas por trabalhadores contra as
usinas. Isso poderia revelar que, pelo menos, a Convengido estava sendo
cumprida. Destacamos as contradigbes apresentadas pelo préprio
sindicato, onde o presidente afirma que hd descumprimento deliberado
das usinas e os trabalhadores nao exigem seus direitos por medo de
perderem o emprego ou por ndo encontrarem apoio no STR.

Ha, porém, casos mais graves. O sr. Joeli dos Reis de Moura
Ribeiro33 |, trabalhou dois anos na usina "Jalles Machado" (89 e 90).
Quando perguntado sobre o registro em carteira de trabalho, ele
respondeu que ndo tinha., Sobre os direitos trabalhistas, disse que
trabalhou numa safra de capina e em outra no corte de cana. Como ndo
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tinha "registro", quando foi dispensado, sd recebeu as semanas que
trabalhou. Nada de 130 salario proporcional, férias, FGTS. Apenas a
producdo feita. Del:;ois disso trabalhou mais dois anos na usina Monteiro
de Barros. Ali, no primeiro ano, foi sem registro, tendo assinado o
contrato de trabalho no ano seguinte. Por problemas de saude, teve que
entrar com pedido de aposentadoria por invalidez. Foi diagnosticado como
portador de chagas e bronquite. O médico pediu seu afastamento de
trabalhos pesados. Apbés o diagnédstico médico, foi demitido. Porém, por
sua propria iniciativa, ndo deixou que a usina desse "baixa" em seu
documento de trabalho. Joeli procurou o STR de Goianésia, porém, ndo
conseguiu nada em defesa de seus direitos. Segundo o cortador de cana,
no STR local

"falaram que eu sé tinha direito depois de um anc e meio de pagar
o INSS, e como eu ndo pagava, ndo tinha direito a nada. Mas eu vinha
pagando porque eles descontavam, mesmo sem ser "fichado".

0O cumprimento das Convengdes deve ser considerado em partes. Na
fala dos dirigentes sindicais fica explicito o descumprimento. Francisco,
presidente do STR de Goianésia, diz: "a Convengdo, se o STR ndo estiver
de cima, cobrando aquilo que é prioritdirio, infelizmente ndo ¢€
respeitada”. O vice-presidente da FETAEG, Alair Luiz dos Santos
argumenta: "O cumprimento ndo é sistemdtico, o patrio quando negocia,
ele vem pensando em descumprir a Convengio. O STR é que tem que
ficar cobrando”. Percebe-se que as usinas respeitam as tabelas de prego.
O restante da Convengdo s6 é cumprida se houver fiscalizagdo. Os tipos
de cana, acordados nas Convengdes, sido definidos e classificados pelos
fiscais ou gerentes e tem havido reclamagbes de que eles fixam pregos de
linhas de cana abaixo dos reais. Os cortadores apenas acompanham estes
fatos.

O descumprimento da Convengio se torna ainda mais evidente
quando, através dos Jornais vemos noticias de trabalho escravo e
acidentes com caminhdes de boias-fria. Em junho de 1993, a FETAEG
denunciou a existéncia de 1.600 canavieiros em condi¢des de escravos nas
Usina Primavera, Destilaria Nova Unido e Destilaria Serranépolis, na
regidao sudoeste do Estado34, Os cortadores foram trazidos de outros
Estados e ndo recebiam seus direitos assegurados nas Conveng¢des. Em
1994, ocorreram dois graves- acidentes de caminhdes com bdias-fria. Um
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em 28 de janeiro, no municipio de Rio Verde, no sudoeste goiano, que
resultou na morte de 12 pessoas, e 37 ficaram feridas3. O motorista ndo
era habilitado e o caminhio estava sem freio em um dos lados. Outro, no
dia 01 de mar¢o/94, no municipio de Edéalina, com saldo de um morto e
19 feridos3. Apesar destes acidentes terem ocorrido com trabalhadores
das lavouras de algoddo, a referéncia se faz necessdria, pois sao os
mesmos que cortam cana no periodo da safra desta cultura. Nesta regido
do Estado é comum o mesmo trabalhador ser encontrado em vdrios tipos
de servigos rurais, entre o final de uma safra e o inicio de outra.

No algoddo nido existe, ainda, mesas de negociagdes. Mas os veiculos
de transportes sdo os mesmos que transportam parte dos cortadores de
cana na safra desta cultura. Os riscos também sdo os mesmos. O pior fica
por conta da ineficiéncia do STR local. Ndo desenvolveram agbes contra
esta prdtica criminosa de transporte de pessoas em condigdes
inadequadas. A argumentagdo sindical foi de que os trabalhadores néo
estio organizados. No geral isto procede. Eles mesmos aceitam os riscos,
aceitam que o transporte é mais uma "aventura" do dia-a-dia pela
sobrevivencia.

Vivemos uma situagdo dupla na questio do descumprimento das
Convengdes. De um lado as empresas usam alta tecnologia em relagdo ao
desenvolvimento industrial e agricola, De outro, trata a mAo-de-obra
rural como se os trabalhadores fossem animais de carga, ou escravos.
Apesar da alta tecnologia o capital necessita do trabalho manual. Ainda
nao conseguiu substitui-lo na sua totalidade. Mas em alguns casos,
relaciona-se com ele como se estivesse no periodo da acumulagio
primitiva. O velho sistema de exploragdo e atraso tecnologico estd
presente com novos modelos. Convivemos, por isso, com as conseqiiéncias
das relacdes velho—novo num mesmo espago de tempo e mesma regido
geografica,

Os trabalhadores e seus representantes sindicais, ndao conseguem
ler nestas relagdes a criagdo pelas usinas de uma nova divisdo do
trabalho. Ha trés categorias distintas nas agroindidstrias canavieiras,
Trabalhadores da administragdo, industria e lavouras. Um ndo tem relagao
com outro, ndo entende o trabalho do outro e internamente ha
hierarquias distintas entre elas. No entanto, cada setor domina a
totalidade de seu trabalho. Como ja vimos, na preparagio de
trabalhadores polivalentes, as wusinas treinam os setores dando-lhes
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conhecimento de todo o seu processo. A compreensao do processo total,
até se chegar ao produto final, fica sob o controle do capital.

Com a superagdo de velhas relagdes de poder e compadrio o capital
modifica métodos de escolha de contratagdo de mao-de-obra. Os que
detém conhecimentos cientificos sdo procurados para chefiar setores de
producgdo e de recursos humanos, estabelecem vinculos produtivos com os
outros empregados. Os que detém conhecimentos limitados, mas o
suficiente para manusear mdaquinas, serdo selecionados para a industria,
Finalmente ¢quem consegue carregar um podao cortara cana. Uns pensam
a organizagdao do trabalho, outros cumprem as determinag¢des destes. Esse
processo que nao € novidade pode até parecer totalmente superado nos
centros urbanos industrializados. Em se tratando de areas rurais do
Brasil, mais especificamente no Centro-Oeste, € uma transformacgdo de
cardter estrutural. Se levarmos em conta que em municipios como
Goianésia as duas usinas controlam quase 20% dos empregos diretos e
que até o fim da década de 70 as relagdes se estabeleciam numa dindmica
de conhecimento pessoal e direto entre as partes, no apadrinhamento
politico ou compadrio, veremos o tamanho das mudancas na esfera
cultural. Estamos, assistindo neste processo, como o capital esta
urbanizando o rural, onde se constroi, diferentemente do passado
relagdes de dominio e obediéncia na vida das pessoas sob formas mais
difusas e dissimuladas.

As novas relagdes exigem produtividade, discriminagdo sexual, pois
a eficiéncia se relaciona com a forga e esta com a idade e o sexo.
Exigem também conhecimento técnico e relagbes impessoais., H4a um
deslocamento dos atores sociais da velha cultura de proprietarios de
terras e pedes para divisdo do trabalho a partir da tecnificacdo. Em vez
de se ter um "feitor" ou um compadre, os complexos treinam
administradores impessoais, geralmente sdo formados em wuniversidades
nas capilais, que voltam ao interior em cargos de chefias ou mesmo
secundaristas, recém saidos do ensino médio, mais experientes que
recebem cursos especializados em "Recursos Humanos".

Aqui reside uma novidade no tocante 3 organizagio do trabalho e ao
seu rendimento. Com esse novo gerenciamento e relagdes impessoais
aumenta-se a produtividade e a qualidade do trabalho, gerando ganhos
maiores ao capital, diminuindo a quantidade necessaria de trabalho e
mao-de~obra.

O cortador de cana tem saudades do tempo em que os feriados de

dias santos eram respeitados por todos. Fala dos tempos em que os



fazendeiros davam presentes aos filhos. O STR deposita sua esperanga no
cumprimento da Convengdo com a argumentagdo de que este é um
documento onde os patrdes "prometeram” dar alguns favores aos
trabalhadores. A realidade esta invertida. As empresas rompem com
tradigdes culturais, coletivizam a selegdo de pessoal e a exigéncia de
produtividade, enquanto o movimento sindical e os trabalhadores
relembram velhas estruturas sociais baseadas na pequena produgio, onde
cada trabalhador era livre para definir os dias em que iam ou ndo ao
trabalho, Com a modernizagdo das unidades industriais, num primeiro
momento, e da parte agricola num segundo momento, o capital superou
formas tradicionais de organizagdo do trabalho.

A agdao do STR de Goianésia pauta-se por dois caminhos bem
distintos. De um lado, o sindicato tem uma diretoria pouco coesa,
confundindo seus papéis. Ora age como  dirigente de uma categoria
profissional. lutando por salirios e fazendo greves para isso, ora
reproduz o discurso das usinas sobre o cumprimento da Convencgdo em
seus aspectos mais gerais, onde os trabalhadores ndo lutam por direitos
por medo de perderem o emprego. O sindicato de Goianésia ainda ndo
percebeu que a acdo organizativa das wusinas jid estd num estagio
superior ao que ¢é estabelecido pela Convengao.

O outro lado diz respeito a construgiao de uma "identidade coletiva”
de acdo. Os cortadores de cana de Goianésia e as liderangas sindicais,
nio se libertaram da histéria passada da cidade e conseqiientemente ndo
criaram sua propria histéria, seja através das greves surgidas nos
periodos de negociagdo, seja nos enfrentamentos do dia-a—-dia travados
nos canaviais. £ necessdria a compreensio de que uma classe social se
liberta da outra no momento em que ela se entende diferente da outra.
Francisco J.Costa Alves, em sua tese de doutorado. analisa a constituigio

da classe dos assalariados na regido de Ribeirido Preto da seguinte forma:

"ndo basta a afirmagdo genérica Jde que os trabalhadores
assalariados volantes compdem a classe operdria brasileira. ¥ importante,
aqui ir além desta afirma¢do para tentar entender como esta categoria vai
tomando consciéncia deste fato, ou seja, que ela, juntamente com os demais
segmentos de trabalhadores expropriados dos metos de produgdo, compbem
a classe operdria. Para esta finalidade, & necesséria a introdugdo do
conceito de identidade de classe. Isto porque consideramos que, assim como
a existéncia do trabalho assalariado na regifo de Ribeirdo é resultado do
processo de modernizagdo da agricultura, a identidade de classe destes
trabalhadores assalariados também vai se constituindo em razdo das lutas e



dos enfrentamentos ao processo de modernizagdo, dirigido pela classe
capitalista, do qual a prépria categoria € resultado’™’,

No caso de Goianésta, chamamos a atengdo para um movimento que
ainda ndo atingiu este estdgio. A <classe ainda ndo se identificou
enquanto tal. Sua agdo estd quase nos "limites” da intuicdo. Melhores
salarios tém lhes dado apenas a possibilidade de se reproduzirem
enquanto cortadores de cana. Porém, destaca-se que este processo nio é
uma expressdo de desejos, e a partir dai tornar-se ou ndo uma classe
para si. As relagfes enire trabalho e capital sdo demarcadas por
determinantes de correlagio de forgas. Portanto, ndo basta querer ser
uma classe € preciso criar as condigdes concretas para fazé-lo.

5. Conclusao:

1. Como foi destacado pelo movimento sindical e também pelas
usinas, as Convengdes Coletivas surgem para normatizar e disciplinar as
relagoes de trabalho. Revé e melhora a legislagio brasileira feita em 1943
através da CLT. Porém se ndo houver uma decidida fiscalizacao sindical,
as usinas desrespeitam o compromisso assinado;

2. Durante dez anos o conteido das Convengdes sofreu melhorias
pontuais, por exemplo cldusulas sobre transporte, uso de agrotéxicos,
ferramentas e equipamento de protegio. Ainda nao houve mudangas
estruturais. As cldusulas econ6micas se mantém as mesmas. O ganho por
produ¢ido que coloca a forga fisica do trabalhador como elemento central
na contratagdo da mio-de—obra, é um dos exemplos. O movimento sindical
ndo pés na ordem do dia as discussdes sobre: estabilidade no trabalho
para os safristas; participacdo salarial por rendimento e produtividade;

3. O conteido geral da Convencao nio contempla, ainda, as novas
relagbes de trabalho. Ou seja, como as mudangas vem ocorrendo de forma
veloz. porém ndao homogéneas, uma massa grande de trabalhadores esta
ficando sem trabalho. A questdo seria: como evitar problemas de ordem
social, num contexto de desemprego estrutural?

4. O modelo de desenvolvimento econdmico adotado pelas usinas,
mesmo que de forma desigual em varias unidades, é o responsivel pela
exclusdo da mao-de-obra. Isso deveria ser tratado nas mesas de
negociagao. Os trabalhadores tomarem a iniciativa de exigir readequacdo
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entre modernizagdo tecnolégicas/qualificagdo do trabalhador com niveis de
emprego, ganho real;

5. O movimento sindical estd preso as Convengdes, como se elas
possibilitassem a reprodugdo do canavieiro enquanto canavieiro. A agdo
sindical, em muitas dreas se restringiu a fiscalizagdo, ndo superando os
estreitos limites das cldusulas acordadas;

6. Sem a pratica anual das mesas de negociagdo, a situagdo dos
trabalhadores seria pior. Neste sentido a Convengdo, apesar de seus
limites trouxe beneficios aos canavieiros;

7. A experiéncia de agio sindical de Goianésia chama atencdao por
dois motivos: 1. reproduz, entre os trabalhadores, a experiéncia da
histéria de poder local. Inexiste uma atuagido claramente de confronto. A
classe dominante consegue manter as ag¢gdes sindicais dentro da
"participacdo consentida". Isso & o marco, por enquanto, da histéria
local; e 2. Ali encontramos bons indices de cumprimento da Convencdo.
Isso deve-se a atuacdo fiscalizadora do STR, ao mesmo tempo que também
esta ligado ao discurso geral da usina Jalles Machado em nao querer
baixar a produtividade geral por causa de questdes trabalhistas ou
acordadas nas Convengoes;

8. Em Goianésia, a usina Jalles Machado vem criando espagos de
lazer, educacdo e sadide que superam cldusulas da Convengao. Atua na
linha de politicas publicas. atingindo um seleto numero de trabalhadores.
Isso por um lado substitui o papel do Estado, nestas areas, por outro
neutraliza, em parte a agdo sindical, e terceiro, vai aos poucos
constituindo no interior da categoria dos canavieiros uma casta
diferenciada, "um seleto nimero de trabalhadores" que tem acesso aos
servigos. O que ¢é um respeitivel obstidculo a consolidagio de uma
identidade de classe.

9. Apesar das empresas atingirem um pequeno nimero de individuos
em suas "politicas publicas”, e apesar do Estado passar por um processo
de desmonte lento - campo em que os analistas sociais ainda ndo
aprofundaram suas reflexbes - € necessdrio um estudo sobre as causas
de tal substituigdo, levando-se em conta que milhdes de cidadios estdo
fora destes "beneficios" empresariais, e poderdo ficar fora do
atendimento de um Estado projetado para ser pequeno. "Estado Minimo".



CAPITULO 1V

Alguns eclementos de reflexdo sobre as conseqiiéncias do atual

modelo de desenvolvimento e a acao sindical.

Msse, e fitou o operdrio

Que olhava & gue refletia
Mas o gue via o operdrio

0 patrdo nunca verida.

O operirio via aS casAs

E dentro das estruturas

Via cofsag, objetos

Produtos, manufaturas.

Vir tude o que fazia

0 lucro de seu patrao

Em cada coisa que via
Misteriosamente havia

A marca de sua mao,

B o operdrio disse: Nao!
-~Loucural! --griteu o patrao
Nao vés o gue te dov eu?
-~Mentira! --disse o operdrio
NAo podes dar-me o que € meu,
(Vinicius de Moraes)

A modernizagdo, retomada aqui enquanto processo de transformagio
do capital na agricultura em seus niveis de inovagbes mecdnicas, fisico-
quimicas e biolégica e, estd vinculada ao progresso técnico desenvolvido
pelo capitalismo para subordinar o trabalho ao capital, bem como
subordinar um conjunto de forgas da natureza, para que elas ndo inibam
ou atrazem o processo de valorizagdo do capital! . Ela estd a servigo do
capital desenvolvendo uma politica de ampliacdo das possibilidades de
exploracdo da mao-de-obra.

"Assim, é 6bvio que a modernizacdo ndo resulta em melhores
condigbes de trabalho e de vida, mas as inova¢Bes tecnolégicas aperfeicoam
e sofisticam as formas de dominagdo e intensificam as formas de exploragdo
da forga de trabalho™ .

Lo ALVES, Francisco Jose da Costal Podsrnkidsds. d8 eariculbiis & Sindicalisme: Lutas dos trabalhadores
aodalaliadon rdrais da remde Gapdvieira, de Ribeardo Predo-SP - Teos d9¢ Doutorado, Uricamp - Camolnan
0 I € 177 5 R T P RO
cOMUYTIRTs e et Lo Tioghs g dagdns, M hasden de U I 0 pondier ot Saahe b b e POndd £
gl e ar oy te Cope eyt g Mg L, Ui cdmpy - Ot s R A F TR F 2NN N
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Nessa perspectiva, o modelo de desenvolvimento agricola age como
fonte inibidora do desenvolvimento do trabalho, como valorizagido de
capital e, conseqiientemente concentragao de renda. A modernizagdo estd
realizando modificagbes estruturais na forma de organizar o trabalho e
isso tem criado novos tipos de atividades ao mesmo tempo em que diminui
a necessidade de outras. Porém, no geral, o que assistimos por enquanto
é uma lenta mas constante substituicio do trabalho manual pelo
mecdnico. Uma mudanga nas relagdes trabalhistas mediatizadas por
amizades e influéncias politicas e de poder, para outra relagio mais
seletiva e "qualificada”, ou seja, racionais. Ha nestes movimentos uma
adaptagdo  dos trabalhadores, apropriada as demandas das maquinas,
moldando seus ritmos de trabalho as exigéncias das novas demandas.

Fruto desta adaptagdo ¢é o surgimento de uma massa de
desempregados, que nido atendem as exigéncias de qualidade e
produtividade do mercado de trabalho. Dois motivos sdo predominantes
neste processo:

1. seletividade feita a partir de novos padroes de relagdoes pessoais,

Percebe-se que:

"uma das dreas das usinas que mals se modernizou, a partir do Pro-
dlcool, e mais especificamente a partir da década de 80, fol o setor de
recursos humanos, ou departamento de pessoal das usinas. Os usineiros
perceberam a necessidade de ter trabalhadores mais controlados pelas
empresas, como forma de aumentar a produtividade do trabalho e diminuir
as possibilidades de conflitos internos's.

Este argumento é apresentado por Francisco Alves para analisar os
efeitos do desemprego em Ribeirdo Preto-SP. Assistimos a mesma conduta
na pratica atual das contratagbes de canavieiros em Goianésia, onde os
anincios pela rdadio eram de selegao de pessoal. Ao mesmo tempo, estavam
(e estao) fazendo acompanhamento da saude fisica dos trabalhadores para
definir contratagao na safra seguinte;

2. contratagdo de trabalhadores polivalentes que tem completado o
ciclo de selegao. As usinas tém escolhidos apenas aqueles que tém em
suas fichas apontamentos de produtividade média ou boa e sdo capazes
de trabalhar no plantio, capina, aplicagio de agrotoxicos e colheita e
ainda acompanhar o ritmo das mdquinas agricolas.

As conseqiiéncias deste processo ndo sido apenas a mera exclusdo do
mercado de trabalho de milhares de cortadores de cana (homens,

SV, rtaraoasieo e da wostall adodn, P, .
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mulheres e criancas), no Nordeste, Sio Paulo ou Goids, como vimos no 390
capitulo, mas o surgimento de novos segmentos sociais, que adquirem um
cardter estrutural. A massa de desempregados, transformados em nio-
consumidores e nédo-trabalhadores entram na vida social pelas portas da
informalizagdo de suas relagoes. Ou seja, estdo por ai, nas ruas,
vendendo dias de servigos de tipos variados, vendendo doces, fazendo
pequenos furtos. O estrutural deste segmento, é a condig¢io de sua
sobrevivéncia ser sempre informal. Sua reintegragdo (ji que foram
excluidos) ndo passard necessariamente pelo mercado formal de trabalho,
pois o capital estd selecionando os que sdo mais produtivos. Este novo
setor ¢ despreparado para as atividades agricolas e industriais que
modernizaram sua organizagdo produtiva. Esta situacdo estrutural de
desemprego e abunddncia de mido—de-obra, permite ao capital ndo se
preocupar com a reposigio da forga fisica dos trabalhadores. O capital
ndo tem uma preocupagido com a reprodugiao do fator trabalho dentro
deste seu novo modelo de desenvolvimento.

Nao devemos apostar na tese do "fim da histéria”. O caminho liberal
e capitalista ndo venceu a humanidade. Tampouco é a unica forma de
organizagao social do trabalho. Ele esti numa posigdo de forga superior
aos interesses gerais da sociedade. E isso implica que devemos conhecer
os rumos apontados por ele e sua revolugao tecnoldégica, para buscarmos
saidas alternativas. O processe ndo é uniforme em todos os setores da
sociedade. Ha inclusive diferengas no tempo e no espago de um processo
modernizante dentro do mesmo setor. Exemplo disso sdo as usinas de
Golanésia, Desde a capacidade de produgao, passando pelo controle do
trabalho, até rendimento médic nas lavouras existem diferencas muito
grandes. A reflexdo sobre os efeitos da modernizagdo tecnolédgica
capitalista devem ser vistas também num contexto de diferencas e de
disputas internas.

Tendo em vista que a situacdo desfavordvel dos trabalhadores nao é
uma particularidade de Goids ou do Brasil e também ndo se dd apenas na
agricultura, mas parte da indastria para a lavoura, apontamos outras
situacodes.

Na Alemanha a Mercedes Benz hd anos vem implantando em suas
fabricas as novas técnicas de organizar o trabalho. Em Mannheim
iniciaram a experiéncia com "Trabalho em Grupo". onde a colaboracdo dos
operarios era fator incondicional. O grupo fazia todo o trabalho que
antes era dividido por varias seg¢des. Logo veio o resultado do
investimento em gerenciamento de mdo-de-obra e novas tecnologias.



"Entre 1980 e 1982, o setor empregava mais de 200 funciondrios;
hoje, restam menos de 100, enquantc a quantidade de peg¢as/tempo
permanece o mesmo. A metade dos postos de trabalho foi erradicada gragas
a0 emprego de novas tecnologias - mdguinas CNC, por exemplo. O futuro da
linha é nada promissor: a produgdo de um novo modelo de virabrequim, a
partir de 1996, serd realizada com apenas 60% da mdo-de-obra atual'™.

Vejamos outro exemplo para ilustrar este quadro, nada consolador.
A Toyota, fabrica japonesa de carros. tida como modelo de reorganizagao
do trabalho. vem enfrentando duas graves crises neste inicio dos anos
906, Uma delas & a recessdao vivida no Japdo e em muitos paises
industrializados. que vem diminuindo as suas vendas. A segunda é que
seu modelo de organizacdo, "a produgdo enxuta” tem chegado aos seus
limitess.

A fabrica Toyota localizada em Tahara, sofreu uma completa
mudanga, sendo redesenhada em 1990/91 para se tornar mais "humana”.
Quando visitada por um grupo de pesquisadores percebeu-se trés graves
problemas neste processo de mudancga:

1. o setores de pegas com prensas de até 5.200 toneladas séo
operados por robos. "O setor de prensas e a montagem bruta sdo 100%
automatizados. Trabalhos insalubres e perigosos foram eliminados”s.

2. A selecio da mao-de-obra foi tdo intensa que 70% dos que
ficaram tinham menos de 40 anos de idade. Os mais velhos foram
demitidos e ou transferidos para as empresas fornecedoras da Toyota,
onde recebem salarios mais baixos.

3. O modelo "just-in-time", produgio enxuta, entrou em crise. "0
diretor de recursos humanos da fdbrica falou que a geréncia rompeu com
o pai do kaizen e do just-in—time - Tajichi Ohno - reintroduzindo
estoques na linha de montagem"7.

Além disso, os pesquisadores perguntaram quais as formas de
participagdo dos trabalhadores japoneses no processo implantado em
90/91. A resposta obtida foi que ndo participaram dele. O conceito de
participagio € outra grande argumentagio empresarial para implantagio

4. HeSH, Duebwi, @ A libwrdade di cdmsa-de-forca. In! fHevista Trdegracio, ams 3 m 13- jul/aco-dd,
BLrE o Orgder de dovulgagde do TIE “Centen de Trooa de Levbormag s wubil e gt coas MULEL e Lord L S
Paulo, tradugdo do bextoiMarten Herschel., ( D.Hess o delegedo sirdical da fabrica da Mercedes Bers e
M e -G L nha .

B Gobre as wdias berminologiss da ecstruburagdo plodutiva vied sl doexo o olussdi 1o o DIRESE.
e PO, Roan. Brocugangoto da Toyota obmegs & seus limites. In, Revisbse fobogracdo, dem, p.l2.
MDD, kam. e, pe i
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do novos métodos de produgdo, porém no caso da Toyota isso nao
ocorreu,

Os trés fatos acima (Goids, Alemanha e Japao) nos colocam dentro de
uma loégica de reestruturagdo macro~econémica de escala global, onde, por
enquanto, as definigoes desta logica estdo dadas pelo capital. Os
movimentos de recuo da implantagio modernizante siao para reajustes
momentineos. No campo do enfrentamento entre interesses diversos,
capital e trabalho, o primeiro é que estd dando uma nova composigio
técnica e politica ao processo produtive, onde o segundo entra com sua
forca fisica e colaboragio.

No caso brasileiro o Estado, como nédo poderia deixar de ser, vem
tendo uma intervencdo na discussdo do tema da modernizagdo, através da
criagao do Comité Nacional da Qualidade e Produtividade-CNQP (1990). "A
coordenagdo executiva ficou a cargo do Ministério da Economia e outros
trés membros governamentais e trés empresarios completam o comité”s, O
governo definiu como projetos iniciais prioritdrios uma politica de
propaganda relacionada com o assunto, Abrange: Prémio Nacional de
Qualidade e Produtividade, Plano Diretor de Marketing e Jornal do
Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade-PBQP. Este projeto
visava buscar o apoio do setor empresarial a uma politica oficial para a
implantagdo desse programa.

A participagdo dos trabalhadores no programa do governo se daria
numa etapa posterior, apos a definigdo dos subcomités gerais e
setoriais?. Segundo o DIEESE. as representagdbes dos trabalhadores
deveriam estar atentas ao quadro da composi¢gdo do Comité, antes de
aceitarem participar. pois as regras ja estavam definidas pelo Estado e
patronato. Ao mesmo tempo alertava para a necessidade de se ampliar a
discussao sobre produtividade e qualidade e redistribuigao de renda. A

argumentagao demonstra que

"Os trabalhadores, ao longo do tempo, tém mostrado seu interesse em
debater amplamente a gquestio da competitividade da economia brasileira, e
sua transformac¢do visando o bem-estar do conjunto da populagdo. Nesse
sentido, cabe debater objetivos e estratégias, negociar mudangas, explicitar
pontos de concordincia e de discorddncia em relagio a medidas propostas,
mas ndo cabe a "adesdo" a um programa ji desenhado por governo e
empresariado, sem gualguer participacic do movimento sindical™eo,

. Boletim DIEESE, @ 130, ana I, Jareiro de 1992, p, 2.

P, S30 oot subcomibes: 1. cormcientizacdo @ MoLivaclds pard & oualidade; 2. Degervolvimerto ¢ D6 fusio
de MEtodos de Gestido; J. Capacitagdo de Recursos Hunames; 4. Adequagiio de Servigos Teoholdgioos ¢ 5,
e biculagfo enbre bl tuiedes . ‘
10, Boletim DIEFSE, m? 130, idem, p.35).




A reflexdao do DIEESE., mais uma vez, nos mostra que o Estado age
em beneficio de uma classe, a dos empresdrios. Fez um programa nacional
de modernizagdo sem consultar os trabalhadores. Estes sdo os que tem
vivido os problemas de ajustes desse modelo de desenvolvimento. Sdo os
que podem ficar sem trabalho e sem a devida capacitagdo para lutar por
uma vaga no mercado.

2. Volta a Goianésia: como ler o processo de desenvolvimento

Na conceppdo mais antiga ¢ mais rics,
o desenvolvimento desigual dizia respeito acs
descompassos ¢ tempos desiguais que separavam
e contrapunham o desenvolvimento econémico e o
desenvolvimento social (&8 exploracéio ¢ a
alienacdo do trahalhador explorado, o trabalho
social e a apropringdo privada dos

resultados do trabaiho assalarfado)'“.

Se olharmos apenas os resultados imediatos e concretos das
Convengdes, parecera que os trabalhadores em geral e os cortadores de
cana em particular sempre foram os perdedores no processo de
construgdo das relagdées de trabalho. Ha, em grande medida, um acumulo
de perdas nestas relagoes conflitivas, Mas na historia geral do Estado,
em particular de Goianésia, inexistiram  momentos em que o ato de
reivindicar era um fato comum. Goianésia tem uma histéria de ocupagdo
muito particular.

Deste o principio "reinou” a hegemonia dos proprietirios de terra.
A cidade nasceu a partir desta premissa. A ocupagdo dos espagos e das
propriedades tiveram a sina de serem desfrutadas por poucos que
coordenaram o processo de construgdo das riquezas locais. Os
enfrentamentos e¢ as contradigdes apareciam em forma de disputas
partidarias, puramente administrativas. Nio se tem registro de quaisquer
transformagdes politico-sociais advindas de conflitos entre trabalhadores
e proprietdrios. Os momentos de maior tensio e conflitos na cidade foram
os assassinatos de Laurentino Martins (UDN) e de Salvador Leite (PSD)
em 1962, motivados por ocupagdes de lerras na fazenda Sio Carlos e as
greves reivindicativas dos cortadores de cana nos periodos mais recentes
da historia local, j& na metade da década de 1980. O capital geriu os
bens privados ¢ piblicos desde sempre no municipio de Goianésia.

1i. MARTING, Jose de Souza: A chegado oo Esbranbo, €ditora Hucibeo, sS40 Paule, 1w, p. L0E.
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A histéria das usinas estd diretamente ligada as mesmas pessoas
gque controlavam as relagbes de trabalho, seja nas lavouras de café
iniciadas na década de 50. seja no assalariamento moderno da década de
80.

A concretizagio do desenvolvimento desigual (econémico x social), a
apropriagdo das riquezas e do trabalho alheio, acompanhou de forma
direta esta histdéria de dominio e controle. Se partirmos da modernizagio
das usinas, e principaimente da Usina Jalles Machado, teremos um
desenho muito proximo da afirmagao do Prof. José de Souza Martins. As
familias chegaram a regido com capital e experiéncia em lavouras de café.
Trouxeram os trabalhadores e tecnologia de Minas Gerais. No periodo em
que esta atividade foi altamente lucrativa com remessas do café para o
porto de Santos, os proprietirios controlavam e coordenavam a produgdo,
ficando privatizados os lucros obtidos. Os trabalhadores conquistaram o
direito de se reproduzirem enquanto mao-de-obra. Na faléncia da cultura
cafeeira poucos conquistaram a "liberdade” frente ao assalariamento. Os
que adquiriram pequenas propriedades entraram no mercado enquanto
produtores de alimentos para dar suporte a nova cultura hegeménica:
plantagbes de arroz para exportar aos grandes centros urbanos ¢
posteriormente alimentar os produtores e assalariados da pecuaria.

A imensa massa de desempregados do café transferiram-se para
atividades urbanas, construgio civil e outros servigos que requeriam
baixa qualificagdo e conhecimento. A usina Monteiro de Barros, absorveu
pouco trabalho direto. Somente com a politica do Pro-alcool, a partir de
75, € que se ampliam os niveis de emprego. E com esse programa, como
ja vimos. foi concretizada a usina Jalles Machado.

A modernizagio trazida pelo capital, o desenvolvimento econémico,
propiciado pelas agroindustrias do alcool e agicar ndo resultaram em
distribuicdo de renda!2, O maximo que se atingiu para um cortador de
cana, em Goids e¢ Goianésia, foi o piso salarial de 1,35 saldrios minimos na
Convencgido de 1994, Além disso, direito de "ter" equipamentos de trabalho
e usufruir de um clube. Porém, com a tecnificagdo ¢ gerenciamento de
recursos humanos, o mercado de trabalho hoje ¢ mais reduzido que a

Lo Fara se wer ung adéid da gravadade dos problemnas sordgados com a concert raedo de rondd, promosvida
prley inoder Lo e deseravolyvamenrto adotado, & OAB-Ordem dos fbrogados do Brasil, secgdo de Gouas. e sud
Lomissdo da Acdo di Lidadania contra 4 Fome ¢ a Miserla o Pela Vida, dinuncid o existédncia em
Goiandsid de 3,068 tamilids de cidaddos viverdo na coedigdo de indiaenbes, Pard farzer eobd denoncia 4
OAB-G0 s biseia nos dados obbidos pelo IBGE en suld Pesduisd Naecional por fmcstragen Domicilidr—PNAD de
1930/91 . Segordo ewts [oetibubo @ comsiderada imndagente sguela familie cuja rends correeponde o méximnmg
ar wvalor che dauisagdo dee ot cesba bdsice de alimentos due abeods acs requisitos nubriciorsis
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dlyuas o atras. A ressalva que se¢ faz necessdrio destacar é que estes
"Beneficios" atingem um numero reduzido de familias, pois apenas os
contratados pela usina Jalles Machado usufruem desta conquista.

Poderemos identificar alguns funciondrios da administragio e da
indastria com salarios mais elevados. mas isso ndo lhes permite vir a se
transformarem em proprietirios de seus meios de subsisténcia.

No processo inicial de selegdo de pessoal, em 1983, ano de sua
criagio, a wusina Jalles Machado treinou seu pessoal de atividade
industrial com técnicos do SENAI-Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial. Os trabalhadores apropriaram-se de alguns conhecimentos,
mas nao do processo todo. Ou seja, o pessoal da 4drea industrial
aprendeu a manusear mdquinas e equipamentos para o processamento da
matéria~prima e transforma-la em alcool ou aglcar, mas néo se relacionou
com o pessoal do campo, ou mesmo ndo sabia como eram cultivados os
canaviais, tipos de cana e as suas variedades.

Quanto aos cortadores de cana, estes s6 vieram a receber maiores
atengdes a sua qualificagdo a partir do inicio da década de 90. Essa
demanda surgiu com a implantagdo das novas variedades de cana,
adaptagdo dos canaviais em linhas e espagamentos para facilitar o
trabalho das novas maquinas, irrigagdo, manejo de corte ¢ empilhamento
da cana, ¢ ainda para facilitar o corte manual dos talhdes. O trabalhador
precisava se adaptar as estas mudangas., ao mesmo tempo que os altos
investimentos criaram exigéncias na linha do aumento da produtividade
da mao~de-obra. Sobre a qualificagdo do cortador de cana. o presidente
do STR de Goianésia diz:

"a gente tem aproximadamente 2.200 pessoas (canavieiros). Aumentou
do ano passado para cd porque aumentaram as dreas de cana plantada {(...)
A gente sabe que o Interesse deles, principalmente na usina Jalles
Machado, como jd citei, é que em 1997 tenha a produgdo dobrada frente a
85. Quer dize, iIsso mostra que o crescimento da drea de cana do municipio
de Goianésia esta sendo muito elevado pelo que eles mesmo tém dito. Qutra
coisa Importante que é bom ressaltar é a produgdo. A média de cada
cortador: eles disseram que o trabalhador hoje corta em média 8 toneladas
de cana. Eles consideram uma média muito boa. Isso mostra que realmente
com a selegdo de mio-de-obra que eles fizeram ndo tem mais a desculpa de
dizer que tem o trabalhador ruim. N§o! L4 tem de médio para cima. Nio tem
mals trabalhador ruim de servigo'3 |, |

Ainda na wusina Jalles Machado recentemente alguns setores da

administragdo foram tercerizados. Os servigos de limpeza e seguranga jd

14, Enlreviota realizada com Francisco de Silva. presodorts oo Wi g Goaarmsid. o did 31005, 9%,
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estdo sob responsabilidade de terceiros. Durante o ano de 1994, esteve
em estudo a terceirizagao do setor de alimentagdo e restaurantes.

Todos estes movimentos e momentos foram aplicados desigualmente.
Tecnologia, conhecimento e saber foram passados para alguns
especialistas e encarregados de setores. Qualificacdo do trabalho manual
a outros. As agbées e os tempos foram implementados de modo
desencontrado. O processo revela~se, portanto de forma desigual, mas

combinado.

3. Uma revolugdo que exige repensar o sindicalismo

"Concretamente, as empresas tem adotado

e adaptado uma série de elementos e

principios do chamado novo padrdo de organiza¢éo

da empresa e da producido. Mas devemos ter

claro que esta transformagdo ac mesmo
tempo depende do trabalho e o modifica,
depende do trabalhador e o modifica,

e estd relacionada & estrutura polftica,

econdniica e socio-cultural, ac sistema

de relagdes de trabalho, e também ao
movimento sindical’®4 .

Quando se fala em reestruturagdo produtiva, ou terceira revolugado
industrial, segundo alguns autores, esti-se falando em mudancgas
ocorridas nas industrias do mundo inteiro, atingindo a maioria dos
setores econdomicos. Comércio, sistema financeiro e empresas de servigos
também passaram a redimensionar suas organizagdes para serém mais
produtivas e competitivas., Basta vermos todos os dias nos meios de
comunicacdo de massas as propagandas do SEBRAE-Servico Brasileiro as
Micro e Pequenas Empresas sobre seus cursos de "Qualidade Total" ou
de "Produtividade e Competividade".

Como vimos anteriormente no capitulo trés. estes movimentos
atingiram os trabalhadores de forma frontal. Milhares de empregos foram
suprimidos, modificados, qualificados. Enfim, hd uma conflitante mudanga
na relagdo entre capital e trubalho. Ela se realiza dentro de um processo
de desenvolvimento que qualifica a "mercadoria” produzida, agregando a
ela valores imbutidos nos novos equipamentos industriais, na qualificagdo

da mao-de-obra. transformando-a em mercadoria mais competitiva no
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mercado. Ao mesmo tempo que penaliza o trabalho com horas extras,
baixos salarios, seletividade ¢ desemprego.

O carater global destas mudangas atinge também, globalmente os
sindicatos de trabalhadores. Hi uma crise nas organizagdes sindicais de
dimensdo internacional. Segundo o artigo de Bernardo Joffily, na Revista
"De Fato", pode-se constatar quadros semelhantes entre os sindicatos na
Italia, Alemanha, Inglaterra, Japdo e Estados Unidos. Diz o artigo:

"Desde o pdés-guerra, o sindicalismo do primeiro mundo estava
acostumado - e acomodado - a um tipo de pacto social. Nio contestava a
ordem capitalista, mas em compensagdc negociava numerosas cldusulas
gquanto a saldrio, emprego, jornada, gualifica¢do, previdéncia. Isso acabou.
O pacto foi rompido. Os sindicatos correm atrds do prejufzo, e sem alcancéd-
lo. "3

O rompimento deste pacto pode ser visto nos Estados Unidos a
partir da General Motors-GM, onde os préprios sindicatos selecionavam
trabalhadores e definiam empresas que receberiam servigos da GM. O
movimento sindical vem colaborando com esta pratica. Na Inglaterra.
entre os anos de 1984 e 1985, os mineiros fizeram uma greve de 358 dias
contrdrios a perdas de beneficios sociais. Perderam a disputa. Houve 718
demissdes, 4 mil condenagdes, 10 mil prisdes e quatro mineiros mortos. Na
Itdlia, em 1992, o governo baixou um pacote cortando gastos com sadde,
aumentando o tempo de trabalho para aposentadorias ¢ acabando com a
scala mobile. No Japdo. a organizagao produtiva "toyotista" ndo € hostil
aos sindicatos por empresa, onde ¢ mais facil fazer o jogo e o discurso
da "parceria" produtiva.

Por enquanto as novas formas de enfrentamentos utilizados pelo
sindicalismo do primeiro mundo tem vislumbrado trés caminhos: 1.
resisténcia e conflitos (caso inglés); 2. parcerias (caso americano e
japoneés); e 3. negociagao e controle (alguns sindicatos italianos e
alemaes).

Ainda sobre os sindicatos dos paises industrializados, temos
situagdes nacionais de uma redugdo nos indices de sindicalizagdo a partir
da implementagdo das politicas modernizantes nos processos produtivos.

L

a Franga, a mudang¢a comegou em [1975: s6 neste ano os sindicatos
perderam 1/4 (1 milhdo} dos sindicalizados. Em 1985, a taxa ndo
ultrapassava 14% e cailu para cerca de 10% no inicio dos anos 90. Na
Holanda, a taxa de sindicalizagdo ndo ultrapassava 25% em 1989, tendo os
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sindicatos perdido, entre 1979 e 1986, 1/7 (260 mil} dos seus
associados. b,

Os fatores principais da atual ‘“crise” sindical podem ser
identificados de duas formas distintas. Tem alguns elementos de cardter
estrutural e outros de cardter conjuntural. Destacamos alguns fatores
es{ruturais.

1. a substituigdo do trabalho humano por maqguinas cada vez mais
complexas comandadas por computadores;

2. a mundializacdo dos mercados, com relocalizagdo de unidades
produtivas de um pais para outro ou dentro do mesmo pais para regides
distintas;

3. disputa de vagas de trabalho entre homens e mulheres, onde elas
entram no mercado exercendo os mesmos servigos que os homens, mas
recebem saldarios inferiores;

4. individualizacdo das relacdes de trabatho através dos grupos ou
células pequenas e precarizagdo dos vinculos trabalhistas através da
terceirizagao;

5. o crescente desemprego como uma situagdo estrutural nas
sociedades;

6. a ofensiva do patronato contra os direitos dos trabalhadores;

7. a falta de rumo do neoliberalismo e o dominio do conservadorismo
econémico;

K. agao enérgica do Estado contra os trabalhadores.

Quanto aos fatores conjunturais pode-se vislumbrar alguns:

1. os atuais dirigentes sindicais ndo dominam os mecanismos de
controle desenvolvidos pelo capital nas dreas de gerenciamento de mao-
de-obra e de uso de tecnologia;

2. as bases sindicais (os sécios) estdo pressionadas entre manter
seus empregos capacitando-se ou participarem de lutas reivindicativas,
onde o predominante sdo pautas de negociagao repetitivas de um ano
para outro;

3. as estruturas sindicais ainda ndo se libertaram do velho
corporativismo que organizou o movimento por categorias e verticalizado;

4. ndo se criou espagos para discutir lazer, educagdo profissional e

qualificativa dos trabalhadores;
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5. as demandas de saulde, antes assistidas pelo Estado ¢ em alguma
medida repassadas as entidades sindicais, agora estio concentradas e
coordenadas pelas mios dos capitalistas. Também as dreas do lazer e
educagdo foram transferidas para o capital, seja porque o Estado nio
cumpre este papel de forma satisfatéria (por despreparo de seus
agentes, por corrupg¢do e por uma politica deliberada de desmonte de
suas estruturas), seja por razdes de adequagio do social aos interesses
do capital.

Com relagdo a este 1ltimo ponto ¢é necessirio um pequeno
comentirio. Hoje. o capital estd preparando seus quadros de
funcionarios com educagido dirigida, bem como administrando a saude
desse quadro funcional para adequagao a cada tipo de servigo. Estes
mecanismos tenderdo a criar uma nova mentalidade, onde o capital sera
visto como promotor das politicas publicas, forcando ainda mais a idéia
de inoperdncia estatal e a fatal diminuicdo de seus servigos a sociedade.
No Ilimite desta possibilidade, restara ao Estado o papel de mediador
social de relagdes humanas. A identificagdo enquanto representagio
global ¢ de regulador social estd, porém, perigosamente sendo transferida
para as empresas.

Provavelmente os fatores responsdveis pela "crise" sindical ndo
sejam apenas estes levantados acima. Porém, eles e outros nio querem
dizer que os sindicatos sejam dispensdveis. Sem eles as resisténcias dos
trabulhadores seriam menores. Se atualmente o capital luta por tirar
direitos sociais adquiridos, como estamos assistindo em alguns paises da
Europa. em especial a Italia. Franga. Alemanha e Inglaterra. La os
governos querem rever todos os direitos sociais que os trabalhadores
conquistaram no apds-guerra. Sem os sindicatos esses direitos jd ndo
existiriam mais.

A organizagdao sindical quando consegue agir com agdes pradticas
revelam sua expressdo de classe. E uma organizagao que representa os
interesses de uma classe social (os trabalhadores) que estd em confronto
com outra (os patrdes). Porém, destacamos que a expressdo de classe que
os sindicatos. em suas ag¢des de enfrentamento com o capital, podem dar

ao trabalhador individualizado, acontece

"somente do e no processo de luta. Fora deste, a existéncia de uma
classe explorada ndo tem nenhum significado transformador. £ a capacidade
transformadora da classe, ao (omar consciéncia, que lhe configura a
existéncia enquanto uma classe para si. Sem luta, a classe existe somente
para a outra classe, Iisto &, para a classe capitalista, gue necessita dos
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trabalhadores enguanto meros vendedores de forga de trabalho: sem
consciéneia de classe e sem luta™?.

F exatamente nesta questio que os sindicatos encontram sua
expressao de forca. Sua razao de ser enquanto representagio de uma
parte da sociedade. Por em evidéncia as contradigdes do capitalismo, da
modernizagido capitalista e buscar alternativas a esta situagao através do
enfrentamento.

Na area das lavouras canavieiras os desafios a serem enfrentados
caminham em trés diregdes.

I. com a mecanizagdo, o poder de barganha dos usineiros cresceu.
Algumas mdquinas substituiram muitos cortadores de cana, havendo uma
troca de peso politico-econdmico de categorias de trabalhadores. Hoje a
categoria dos operadores de maquinas também passou a ser importante.
Isto diminuiu o poder de pressdao do sindicato de trabalhadores rurais,
tendo em vista que a nova categoria ndo esta sindicalizada, tampouco
identificada enquanto classe. Ela ndao tem clareza das necessidades de
somar-se aos cortadores de capa. Como ainda nao ha identidade de
classe, ndo ha atuagdo enquanto sujeito coletivo.

2. Ndo sé a mecanizagao fez crescer o poder dos usineiros, também
o0 gerenciamento da mao-de-obra. Apds o processo seletivo e qualificativo
(trabalhadores polivalentes) por que passou o trabalho, as usinas de
Goias fazem uma divisdo de turma contemplando trés tipos de
trabalhadores: o bom, 0o médio e o ruim. Cada 6nibus ou caminhdo leva ao
canavial estas turmas ja selecionadas. lsso faz com que a velocidade
média de cada cortador seja muito préxima e o corte de cada tathiao de
cana termine mais ou menos ao mesmo tempo, facilitando a remogio de
cada grupo ao préximo talhdo.

3. Como o STR ndo acompanhou as mudancas de mentalidade e
organicidade empresarial, e mantém basicamente a mesma pauta de
reivindicagbes, ndo se discute ganho de produtividade, capacitagdo dos
trabathadores considerados médios ou ruins. Falta a eles uma agdo mais
direta nos locais de trabalho, nas lavouras.

O movimento sindical fica dependente das atividades de seu
presidente ou de dirigentes que tenham disponibilidade de ir a cada
canavial constantemente. Como isso ndo ocorre de forma sistemdatica, nem
no periodo da safra. os trabalhadores enfrentam os fiscais e gerentes

das usinas de forma individual. enfraquecidos. Em Goianésia, perguntado
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se existe perseguigdo das usinas nos locais de trabalho o presidente do
STR diz:

"quando a pessoa vai reclamar de alguma coisa, no outro dia, ds
vezes eles troca ele de servico para ele ganhar menos. Qutra coisa: pode
ser que por gualguer motivo, s6 para pegar no pé, eles manda agquele
camarada para o carreador. Ou seja, naquele dia ele foi suspenso. Ele
perde dois dias. O descanso semanal. Isso eles negam, mas na prética
existe e a gente pode provar.”

Estes fatos, se por um lado. mostram a pressao das usinas, por
outro, revela a fraqueza do STR na sua intervengido em defesa dos seus
representados.

Durante as safras, as relagdes nos canaviais, sao totalmente
desfavoraveis aos trabalhadores. O capital estabelece os mecanismos de
controle da produ¢do e dos trabalhadores, como sempre procurou fazer. a
diferenca é que agora exerce isso com mais eficdcia. A ineficiéncia das
organizagoes sindicais em enfrentar estas novas demandas ndo estao
restritas a Goianésia, o vice-presidente da FETAEG reflete que é muito
dificil escolher os delegados sindicais em Goids, mesmo sendo uma

arantia assinada nas ‘onvencoes Coletivas". Diz ele:
g t d "C ¢ Colet ". D 1

"Na drea sindical, tem cldusula que diz sobre a criagdo das
delegacias sindicais no campo, para poder cuidar dos interesses dos
trabalhadores. Mas temos uma dificuldade muito grande, neste Estado, em
constituir estes delegados. Cada grupo de 40-30 pessoas deveria ter um
delegado sindical. Temos uma dificuldade muito grande de tird-los” (...) "As
empresas perseguem, nos temos casos no Estado, de trabalhadores serem
demitidos por estarem participando do movimento sindical, de cobranga de
direitos trabalhistas (...} Por causa disto o patrdo persegue. O capital
persegue © trabalhador, o movimento sindical. Neste caso houve pouco
avango nas relagées’”.

Como acontece no processo de modernizagdo, onde as usinas utilizam
os sistemas racional e misto em sua produgdo, nas relagdes entre capital
X trabalho e questdes sindicais parece que também ndo hd uma conduta
homogénea. Dependendo da unidade produtiva do gerente ou fiscal,
havera maior ou menor possibilidade de exercer as atividades sindicais. A
nova organizagdo do trabalho, com as respectivas mudancas tecnoldgicas
atua de forma desigual na produgdo de mercadorias e nas relagbes de
trabalho. O novo e o velho se confundem. Quando é necessario haver
relacdio de poder tradicional, perseguigdo por exemplo, o capital
simplesmente executa esta tarefa. Quando é uma situagdo favordvel a ele,

faz o discurso da participacido, parceria e liberdade sindical.
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"Nunea me imaginei viver

uma revolugdo, mas estd
acontecendo uma. Nio e o
Palicio de Inverno, nép é a
Tomads da Bastilha, ndo é a
caida de uma monarquia. O
mundo vive sob os mesmos
poderes paoliticos,
desgragadamente os mesmos.
Significativas mudan¢as estio
canfluindo no campo industrinl
e cientifico, Egté se preparando
um assalto tecnolégico gque
transformard as economins das
nagdes desenvolvidas e as gue
estdo em vias de
desenvalvimento, Na base, estd
a engenharia de um processo
vital com fins comercigis: &
bictecnolagia.”

£ Ynxen, em "The Gene Business.
Fhe shouwld control biotecnclogy? (1983).

"Todas as utopias humanas sempre falaram da superagfo do reino da
necessidade. Da Utopia (Thomas More) a O Direito 4 Preguiga (Paul
Lafargue), o ser humanco sempre sonhou com um cendric social onde
pudesse viver uma vida de felicidade, uma vez alcangado um padrio de
desenvolvimento tecnolégico suficiente que pusesse fim ao trabalho como
fardo e punigdo e i[naugurasse a era do trabalho como criagdoc do ser
humano Hvre. ™

Seguindo por um caminho quase que parecido com o "determinismo
econdémico” assumido neste trabalho, estamos vivendo em uma situagdo
onde corremos o risco de padecermos de um "determinismo historico". O
sonho construido durante séculos de <criarmos relagdes sociais
prazerosas, onde o trabalho é apenas um elemento que supre
necessidades humanas, mediatizadas por liberdade de criagdo, parece
estar dando lugar a um futuro sombrio, qguase que anti-utdpico, onde o
capital vem subjugando o trabalho, as relagbes sociais e transmitindo um

llarﬂ

de fim de histéria para as sociedades, onde o ponto final é expresso
pelo mercado. A diferenca é que dentro do determinismo econdmico ha
espago para as transformacgbées advindas de contradigbes inerentes ao
processo produtivo.

Para o capital que pretende, historicamente manter relagbes estaveis
(de seu ponlo de vista), as transformag¢des s6 poderdo existir se forem
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vinculadas a sua visdo de mundo e dominio social. Neste aspecto a
modernizagdao do sistema produtivo e a nova gestio da mao-de—obra
serve-lhes c¢omo argumento soélide para justificar o fim de velhas
"utopias”, pois as transformagdes (ue vem ocorrendo sdo apenas para
atingir a um fim: "incrementar a produtividade", e nido mudar as formas
de organizagdo sociais—econOmicas—politicas e cuiturais. O argumento
construido por ele, aparece com "ares" de troféu conquistado num
perigoso jogo em que a ciéncia (instrumento criado pelos homens para
desenvolver conhecimento e bem estar a todos) & tida como o campo ideal
deste jogo. Separada das relagdes humanas, a ciéncia foil transformada em
mercadoria e as regras do jogo sdao baseadas no mercado, onde quem tem
capital tem a liberdade de participar dele. A ciéncia produz tecnologia,
informatica, biotecnologia, quimica fina. Quem tem capital podera adquiri-
la neste mercado. A ciéncia produz novos métodos de gerenciamento de
mao—de-obra, quem tem capital podera adquiri-los e implementd-los em
suas unidades produtivas.

Esta logica, que vincula as relagbes sociais e o avango cientifico ao
mercado ndo explica e tampouco procurar discutir e atender as demandas
de milhdes de trabalhadores excluidos dos mecanismos produtivos através
de selecdo e qualificacdo de pessoal. Apenas aponta o mercado como
possibilidade de relagbes sociais.

Neste tempo em que me debrucei sobre este estudo foi nitida a
percepcao sobre os desafios que se impdem' para a humanidade neste
final de século. Um deles é sem duvida, a exciusao social, acelerada com
a transformagdo técnica-biolbégica, incluindo neste processo as mudangas
de ritmos de elementos da natureza (tempo de maturacdo de lavouras,

por exemplo). Hoje

"o mundo tornou-se um vastc mercado, um mercado cada vez mais
sem fronteiras para a circulacdo de bens e servigos, Nio obstante, tornou-
se um mercado com crescentes fronteiras internas geradas pela expansdo
da excilusdo e da apartagdo social, win mundo onde se aceleram os fluxos de
méo-de~obra, deslocando-se de um ponto para outro em muitos paises’...2

O espago da produgdo deixa de existir, de forma localizada, dentro
de uma nagdo com os "conceitos” atuais de reestruturag¢do produtiva,
qualificagdo de mao-de-obra com fins especificos de acompanhar a
modernizagdo tecnolégica. Niao é mais, simplesmente, o aprimoramento da
produgdo, para se atingir maior prazer no trabalho e conquistar espagos
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de lazer, tempo livre para criagdo. E disputa de consumidores que sdo
mais exigentes nas areas de qualidade e prego das mercadorias e sem a
preocupagdo de fronteiras nacionais.

O capital, conhecedor desse processo. tem se esforcado para manter
seu dominio, reage a sua propria criagio (revolugdo técnico-biolégica)
planejando o seu futuro, sua forma de expansado, sua relagdo com o
Estado (agora ele quer um Estado "minimo", mas ainda sob seu controle),
com a midia e com a sociedade. O novo discurso do capital acentua a
"parceria” com o trabalho. Salienta que o trabalhador qualificado tera
lugar certo no mercado, e sera estimulado a participar do processo
produtivo. Porém este conjunto de reagdes, relagdes estio voltados para
os "cidadaos" que participam do mercado.

Como uma agdo gera uma reagdo e neste movimento surge algo novo,
diferente, a modernizacgdo agricola brasileira (em especial a desenvolvida
no setor sucroalcooleiro a partir do Pro-dlcool) esta, mais do que nunca,
transformando a vida das pessoas envolvidas neste emaranhado de
relagoes.

O diferente por sua vez é demarcado por um lado, de "semelhancas”
na acumulagdo e concentragdo de capitais, e por outro lado., o movimento
sindical de trabalhadores, que ao invés de agir coletivamente frente ao
"moinho que o devora”, como fez na década de 80, periodo de sua
reorganizagdo, estd quase que seduzido pelo "canto da sereia" que o
induz as negociagdes por fiabricas, ou por empresas. O movimento sindical
niao tem criado alternativas ao individualismo pregado pelo neoliberalismo.
Para se ter uma idéia do perigo que estd correndo, nas Negociagdes
Coletiva da area de cana de aguicar de Goids a FETAEG poderda nido contar
com o STR de Goianésia, pois o presidente daquela entidade propos
negociar em separado, preparando uma Convengiao de Trabalho municipal.
Na assembléia da categoria para discutir o assunto, realizada no més de
abril de 1995, com a presenga de aproximadamente oitenta (80) pessoas,
aceitou-se a separagao dando inicio a um processo de isolamento do local
de outros municipios canavieiros. Apds dez anos de negociaghes
estaduais, estamos assistindo a volta das a¢bes localizadas. E isso ocorre
num momento em que o desafio a ser enfrentado pelos trabalhadores é a
constante redugao dos postos de trabalho ocasionados  pela
reestruturagao das usinas.

E ainda. independente deste novo quadro sindical. se formos
analisar detalhadamente o conteudo das Convengoes Coletivas deste

periodo de dez anos, ndo sera dificil perceber que as cldusulas
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acordadas nelas dao conta de garantir apenas os direitos ja conquistados
pelos trabalhadores deste 1943 na CLT. depois na Constituicdo Federal de
1988. Se as Convengdes fossem cumpridas na integra, ela possibilitaria a
reprodugido bioldgica do trabalhador, pois em dez anos eles conquistaram
o direito de terem suas carteiras de trabalho assinadas. receberem um
pouco acima do saldrio minimo como renda mensal e serem transportados
com mais seguranga. As conquistas de direitos nao ultrapassaram os
limites de relagbes "pré-capitalistas”" e subsisténcia. Como ja dito, estas
conquistas mantém o trabalhador onde ele sempre esteve, na condigdo de
vendedor de sua forga fisica.

Todo este movimento conta com a participagao do Estado, entendido
aqui como "correlagao de forgas, que como vimos nus quatro capitulos
deste estudo, age deliberadamente em favor do capital.

Por fim duas adverténcias,

A primeira: em alguns momentos foram feitas referéncias as
experiéncias de outros paises, notadamente do chamado mundo
desenvolvido, cabe ressaltar, porém., que os exemplos dados (Toyota no
Japdo e Mercedes Bens na Alemanha) foram para relacionar as
semelhangas dos processos de transformagées que vém ocorrendo nestes
paises e as desenvolvidas no Brasil. As semelhancas estdo limitadas a
este elemento. E preciso distinguir bem uma sociedade da outra. Nestes
as estruturas do Estado, mesmo que atualmente, estejam sendo
questionadas, ddoc cobertura aos desempregados. O Estado financia as
grandes descobertas tecnolégicas, as coloca a servigo do capital, estando
inclusive dominado por sua visao de mundo, mas ao mesmo tempo cobra
dos capitalistas os devidos impostos ou taxas sociais. No Brasil. nao
conseguimos, ainda. criar relagdes sociais que beiram a dignidade
humana. Os dados oficiais sobre a miséria, mortalidade infantil.
analfabetismo e, mais recentemente o desemprego estrutural, gerador da
economia informal vem se desenvolvendo paralelamente ao modelo de
desenvolvimento adotado pela elite capitalista hegemonica, € o Estado
brasileiro coloca-se totalmente a servigo deste capital.

Para a consolidagio deste modelo, busca-se muito mais que
consolidar relagbes econdmicas que beneficia alguns capitalistas, esta se
implantando uma visdo que pretende ser predominante ¢ implica atingir
os aspectos politicos, econdmicos, sociais e culturais de nosso povo.

A segunda diz respeito ao movimento sindical, ndo apenas o dos
canavieiros, mas de modo geral. Estia lancado na ordem-do-dia, a

exigéncia de mudar as suas formas de organizagao e estrutura. No caso
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do setor rural é impraticdivel a existéncia de STR unico para as
demandas dos assalariados e dos pequenos produtores. Pois sdo de
naturezas diversas, wum precisa de emprego. salario e direitos
trabalhistas, o outro de crédito, prego minimo para seus produtos. E
preciso rever a acao sindical isolada em apenas um municipio, pois o
capital age de forma organizada e ampla. Ao mesmo tempo que o STR.
organizador da luta geral. precisa atuar nas esferas locais. lavouras,
industrias, fiscalizando a acdo patronal. criando as delegacias sindicais.

Estas novas demandas sindicais adquirem um "ar" de importédncia
para o conjunto da sociedade, pois coloca em cheque alguns pilares do
modelo de desenvolvimento adotado pelo capital e seu suporte
institucional, o Estado brasileiro. Provavelmente seri. mais uma vez, para
desespero dos anti-marxistas, nas relagbes de produgdo que se
encontrarda alternativas mais humanpas para as relagoes sociais, culturais

e até politicas,
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ANEXOS DO CAPITULO 1

1. Tabela sobre a Evolugdo da drea, produgdo e rendimento

médio de Cana-~de—-Agicar - Goids e Brasil.

2. Tabela sobre a Evolugido da Produgio goiana de Cana-de-

Agucar. 1975 - 1992,
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0.467
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| GOLAS

ANOS { AREA PRODUCAD
I (ha) (t)
1975 1935¢ 614000
1976 18870 7548¢¢
1977 {8008 756000
1974 ig5e0 937959
1979 205480 11148329
1980 2046464 1218325
1984 28462 1335604
1982 292290 1785409
983 53045 35100414
1984 724690 49460090
1985 0040 4025096
1984 {02088 69384691
1987 107032 7323550
1988 96800 67151400
. iv8e 4230 6440000
i9%e0 97950 6894320
1994 184949 7136400
i992 99500 7324760
FONTE: IBGE, in Anuario Estatistico
1985, 1989;

CEPAGRD, 1988, (989;

DEAGRO, 1990, i992

CPD-CEPA/GO

do Brasil,

1978,

1784,1984,
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TABELA 05
DESTILARIAS, SEGUNDO 0S MUNICIPIOS - 1988,
““RCUCAR 3
CANA MOTDA (t) CRISTAL ALcooL  (m")
{Sc 50Kg)
PRODUGAD REALIZADA ESTOQUE
DESTILARIAS MNICTPIOS
. PARA PARA  [PRODUGCKO
TOTAL aCOCAR | ALCOOL |REALIZADA
TOTAL ANIDRO IHIDRATADO | TOTAL | ANTDRO |HIDRATA
0o
TOTAL DO ESTADO 4,318,682 181.975 4136707 349,500 316,503 48,718  267.78% B7.709 17,973 69.736
Filiadas 3 COPERSUCAR
~~Brasil Central Formosa 197.550 - 197550 . 16.200 - 16,200 2,392 - 2.392
colanésia Gofandsia ¥ 129.500 - 129800 - 7.658 - 7.658 43 - 43
Filiadas & SOPRAL
Alto Paraiso Alto Paraiso de Goids - - - - - - - - - -
Centrodicao) {Cenasa) Inhumas 259.845 - 259845 - 20,474 . 20.474 6.666 - 6.666)
COASF 530 Franc. de Goids 142.310 - 142310 - 9.979 - 9.979 2,330 - 3.330
COAVE Carme do Rio Verde J 103,645 - 101645 . 6,833 - 6,833 860 - 860
GoBlcool Serrandpolis 201.703 - 201703 - 16,652 - 16,652 6,603 - 6.501
~~Jalles Machado Goiandsia p _683.766 - 683766 - 57.229 23.200 34,028 20,657 9.368 11.289
Lago Azul Ipameri 136,671 - 136671 - 11.878 - 11,878  3.478 - 3.478
Nova Unido Jandaia 536,847 - 536R47 - 43,559 - 43,559 17,063 - 17,063
Rubiataba Rubiataba * 243.716 - 243716 - 17.889 - 17.889 9 - 9
Santa Helena Santa Helena de Goids 534.784  181.975 352809 349,500 29.700 - 29,700  5.681 - 5.681
vale do verdio Maurildndta 1.037.290 - 1237290 - 70.815 25.517 45,298 17.867 8,605 9.262
Canabrava Porangaty - - - - - - - - - -
Pite [ tapuranga - - - - - - - - - -
vale do Sic Patricio Itapacin 110,655 - 110655 - 7.637 - 7.637  1.060 . 3,060
FONTE: instituto do Agiicar e do Klcool.
SEPLAN-GO/SEPIN/DESTAT - 1989.
TABELA 06
CANA MOIDA NAS USINAS, PARA PRODUCAG DE ACUCAR E ALCOOL NO ESTADO DE GOIAS - 1985 - B7.
L]
CANA MOTDA {t)
SAFRAS PARA AGTCAR PARA ALCOOL
TOTAL
TOTAL PROPRIA OE FORNECEDORES TOTAL PROPRIA DE FORNECEDORES
1985/86 4,187,688 147,380 100,173 47,207 4,040,308 3.021.113 1.018,195
1986/87 4,807,472 123.190 87.117 36.078 4,684,282 3,548,490 1,135, 792

FONTE: Instituto do Aglca
SEPLAN-GO/SEPIN/DE

r e do Rlcool,
STAT - 1989,




ANEXOS DO CAPITULO 11}

1. Resumo das Convengdes Coletivas dos anos de 1.354, 1989 e

1993.

2. Documentos de Joeli sobre seu estado de saulude, prescisido de

contrato de trabalho e comprovantes de produgido.

3. Documentos da Fetaeg sobre as mesas de negociagdes e o

cumprimento das Convengdes.

4. Recortes do Jornal O Popular sobre trabalho escravo e

acidente de bodias—fria.




Convengmo coledtiwva — TP — FPara
o Municipio g SGoiandsia
(reglstrado e arquivado na DRT-G6G0O)

(obs: este fol o primeiro acordo coletivo feito no Estado de
Golras, que a swua época era felto apenas para a cidade de
Goianésia, entre o 8TR & as duas destilarias local).

QUESTSES EECONSMICAS
BASES SALARIAILIS

CLAUSULA 1.7 SalLARIO: pago por producXo, com  corte em  cinco
linhas, preco calculado por metro linear, com base na s@guinte
tabela:

a) cana forte ou fechada-Caida.... Cr% 160,00

) cana média FTorte..esswsennavees CFH 140,00
) cana méedid. . voeeuernnesnasnsnss LrE 1350G,00
d) Cana rala. . .covsenarenannanwnswn CrE 100,00
&) Cana fraft@.cvesseacannnaraaanyes GrE 70,00
fl CAMA SAPE . e wvenenaravsunsnssnwnns Lk 45,00

Faragrafo 1. A critério do emnpregador, (WES trabeal hadores

amontoar@o a cana, receberdo um adcional de Oré$ 10,00, por metro
linear para sste trabalho.

CLAUSULA 2.~ FEGA: (Os precos serdo da tabela serio fornecidos no
iniciro da trabalto.

CLAUSULA 3. MEDICHAOD: serd feita por compaso de 2 metros alferido
pelo INFM.

CLAUSULA 4." COMPROVANTE: Cada trabalhador recebera um comprovante
da producio didria, até o dia 1B de cada més, contendo o nome do
empregador e do empregado, sua produgdo.

CLAUSULA 5.™ DIARIA: assegurada didria minima para servicos
diferentes na ordem de Cr4% 3.240,00, Cre Z.360,00, Cr$

H.780,00 @ Cre 4.100,00,

CLAUSULA 7. A empresa continuarad pagando o8 salarios aos sabados
as 19:00 horas, no local de trabalho.

CLAUSULA 146." 13.° SaALARIC e FERIAS: assegurado o 13.°, férias e
outras parcelas trabalhistas, em conformidades com a lei.

CLAUSULA 17.7 TRABALHO NOTURND: tera adeoional de 284 sobre o
salario

QUESTOHES SOCIAIS
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CLAUSULA é.™ REFOUSO REMUNERADUD: empresa pagara ags trabalbhadore
que trabalharem sels dias na semana, 0 9 repouso semanal remunerado,
4 base da média salarial da semana.

CLAUSULA B.” CARTEIRA DE TRABALHO ABSINADA: Todos os trabalhadores
devem ter suas carteiras assinadas contorme artigo 29 da CLT.

ELAUSULA 2.7 AUXILIO DOENCA: assegurado pagto. dos 13 primeiros
dias de trabalhao, aos que adogcerem, e apresna@tarem atestado por
medico credenciado pleo INAMFS, ou pelo médica da empresa.
pagto. sera calculado pela média da producdo dos ultimos sete
dias.

CLAUSULA 10." aADCIONAL DE INSALUBRIDADE: pagto a mais em 20% para
trabalhons com agrotoxicos.

Faragrafo dnico:r os empregadores s comprometem & formecer os
equilpamentos NMECEsSsSaArlos para este tipo tle trabalho, &
graturtamente.

CLAUSULA 11." TRANSFORTE: as empresas fTornecerdo transporte seguro
@ gratuito, ficanden proibido as superlotagles. e 0 excesso de
velocidade.

Faragrafo anico:r Os veiculos deverdio sair do ponto a&s 63100 horas e
retornar as 16:00 horas no mesmo local.

CLAUSULA 12.» CONTRATACHD DE M&AED-DE-ORRA: as  empresas dar3o
preferéncias na contratacdo de trabalhadores do praprio munliciplo
ou dos vizinhos.

CLAUSULA 14." TRANSFORTE A0 DROENTE: 0O empregador transportara
aratuitamente o trabalhadores gque adoecer o se acidentar em
GErVIGO ., para o hospital mails préyimo, e mantera posto
amitulatorial na sede da inddstria, para O primeiros SOCOrras.

CLAUSULA 19.* aAaGUA FOTAVEL:os empregadores s0  comprometem &
wnstalar Agua  potavel no  local de trabalho, num prazo de trinta
cias & ¢ontar da data de assinatura deste acordo.

QUESTOES SINDICAITS

CLausuLa 13.* FARTICIFAGAQD DO TRABALHADDR: vedado 44s empresas
dispensar qualguer trabalhadaor por motivo de  ter participado
pacificamente do movimento reinvindicatdrio, ou desta negoclacio
coletiva.

CLAUSULA 15.*% DELEGACIAS SINDICAIG: fica facultado aos 5TK
instalar delegacias sindicais ou secles, tendo os delegados
estabilidade trabalhista com a finmalidade de l.melhorar as
condigies de trabalho: 2. prestar assistencia aos trabalbadores e

iy

3 promover sindicalirzacio.




CLAUSULA 1B."™ TAXA ASSISTENCIAL: Os empregadores descontardo de um
sa ver, de cada trabalhador, a quantia de Cr$ 2,000,000, no prazo
maximo cde 0 dias, a contar da assinatura do presente acordo,
cabendo ao 8TR  receber 307 deste valor e os outros 3L a FETAEG.
Us repasses deverdo ser feitos no prazo de 10 dias a contar da
data do descontao.

Faragrafo primeiro: o trabalhador gue n3Ho aceitar este desconto,
deverad se comunicar, por escrito no prazo de 13 dias

Faragrafo Seqgundo: o empregador devera enviar ao 8TR uma relacdo
com 0% nomes dos trabalhadores gue tiveram o referido desconto,
fum prazo de trinta dias apds o desconto & repasse dos valores.

CLAUSULA 20."™ INFRACHES: a parte acordante gue infraingilr qualdguer
uma  das cldusulas estard suieita a0 pagto. de uma multa de um
Haldrio minimo por infracido cometida.

CLAUSULA 21.* FACTO ENTRE AS FPARTES: as partes se comprometem a
respeitarem este acordo como legitime instrumento de pacificacio
do trabalho, e seu aprimoramento, SEM a participaciio de terceiros
estranhos a este acordo.

CLAUSULA 22.® FRAZOD DE DURAGAO: o prazo de duracio deste acordo
serda de doze meses. De 03.07.84 a 02.07.85.
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QUESTOLES ECONSMICAS

CLAUSULA 1. SALARIO: pago por produsdao. com corte  em  cince
linhasg, preco calculado por metro linegar. Neos eitos gus tenham
duas linhas sobre curva de nivel ou terracemns NOs canaviais de

ate Z.° corte, o preco sera superior em 23%, ou  aguelas paralelas
Aans carreadores, que serdo de gquatro linhas, também terdo seus
precas superiares em 25%. 0 pagto. serd segundo a tabela abaiuo:

ClassirficacHo Tolelagem Frego/metro linear/s/ Gr$/
Demoninac3o da cana cana em p&  cana caida

1) cana forte.. 120 a 139 0,101 0,122

R cana média.. 100 a 119 0,091 GO, 106

S} cana rala... #H0 a 99 0,074 0,086

4) cana fraca.. &0 a 79 O, 060 O,0630

[y cana sapé. .. 40 a HY 0,040 G, 43

Faragrafo 1.e tonelagem nao &€ para definir precos, e sim  um

referéncia para dirinir ddvidas sobre a classificac3io da canas

Faragratfo 2.2 0 amontoamaento serd negoclado em separado
diretamento no local de trabalho:

-

Faragrafo Z.° 0 prego  da  tabela acima sera reajustado  em
conformidade com a legislaglo vigentes

Faragrafo 4.° () preco sera negociado em separado quando tiver
capim colonifo. ouw outras ervas daninhas nas lavouras de canas

Faragrafo 9.° Fara as cas "bisada" & "extra'. acima de 140 to/ha.
0 preco serd negociado no local de trabalho.

CLAUSULA 2. ACREBCIMOS: Corte de cana orud para  meagemn. Sera
acrescido e 20% ao preco normal  da tabela acima. 2 de 3574 para
cana cortada para o plantio.

CLAUSULA 4." FEGA: UOs pregos serdo estipulados para cada talbi3o,
entre as partes interessadas, 2 fornecidos pelos gerentes ou
fiscais da empresa, no inicio do “"pega", ou até as F:00 horas.

Faragrato JUnico: Mediclo serd feita por compaso de 2 metros
alferido pelo INPM, ou pelos préprios trabalbhadores rurais.

CLAUSULA 5. COMFROVANTE: o comprovante deverd ser entregue a cada
trabalbhador, no  inidio da  jornada Jdo  disa  seguinte ao  corte,
contendo o nome do trabalhador, do empregador, & producio felrta, @
o Lipo de cana.
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Faragrafo 1.® A cana 8é serd retirada do canavial depois de feita
a medig3o.

Faragrafo 2.° Se houver necessidade de retirada da cana, ela sera
maedida antes, na presen¢a do trabalahdor.

CLAUSULA 6. DIARIA: Respeitando~se os acertos regionsls, gue
garantem remuneracio superior, a didria minima serd de RNCr$ 5,50,

a partir de 1.° de Julho.

Faragrafo unico: (Os saldarios ser3io reajustados mensalmente de
conformidade com a legislaclo salarial vigente.

QUESTOES SOCTITAIS

CLAUSULA 7. JORMNADA DE TRABALHO: & jornada de trabalho aos
sabados, No campo, s encerrard as 11:00 horas.

CLAUSULA 8. REFOUSD REMUNERADO: empresa pagard aos trabalhadores
gue trabalharem seis dias na semana, 0 repouso semanal remunerado,
& base da média salarial da semana.

CLAUSULA 9. DIA E HORA DE FPAGTO: Os empreqgadores pagardo,
saemanalmente ou quinzenalmente, o salarios a seus trabalbhadores,
sempre aos sabados, a partir das 10:00 horas no local de trabalho.

Faragrato 1.°: 0Oz empregadores ficar3o desobrigado a pagarem oS
trabtal hadores gus ndo estiverem em seus locals de trabalho, salvo
aguale que estiverem de licenca doenca.

Faragrafo 2.®: respeltando-se as empresas que pagam na sexta feilta
as LA9rul horas.

Faragraftn 3.°: Fagto. mediante recibo ou folha de pagto.., sendo em
recibo, este deve ter duas vias.

Faragrafo 4.°: No recibo devera constar: nome ou  namero do
trabalhador, sua produci3o e o nome da empresa, bem como os dias
trabalhados e sua produc3io, as horas extras.

CLAUSULA 10.» CARTE IRA DE TRAZALHO ASS I NADA s Todos 1]
trabalhadores devem ter suas carteiras assinadas, e devolvidas num
pracro de 48 horas conforme artigo 29 da CLT.

CLAUSULA 11.* AUXILIO DOENGA: assegurado pagto. dos 15 primeiros
dias de trabalho, aos que adoecerem, & apresentarem atestado por
medico  credenciado pelo INAMFS, ou pelo médico indicado pela
empresa. 0 pagto. serd calculado pelsa média da producdo dos
tltimos sete dias.

Faragrafo dnico: os empregadores ficar¥o desobridos do cumprimento
desta clausdla, quando o governo assumir as responsabllidades nlal g
geata obrigacgHo.



CLAUSULA 12.* TRANSFORTE A0 DOENTE: O empregador transportara
gratuirtamente os trabalhadores gque adoescer ou se acidentar am
HEVLLO para o hospaital mais proximo, ouw mantera posto
ambulatorial nma sede da indadstria, ou proaximo das lavouras para os
FIrame L ros SOCOrros ., ou ainda, manterad convénlos ocom hospitals e
CliN1lCas.

CLAUSULA 13." AGROTOAXICO: Somente para trabalhadores com idede
superior a 18 e inferior a S0 anos, proibideo a gestentes,
observando oo receitudrio agronsmico. dosagem e condiclies de
trabalho, & cuidados com a preservacio do meio ambiente,

CLAUSULA 14.* ADCIONAL DE INSALUBRIDADE: paglo a mals em ZOA para
trabalhos com agrotdricos.

Fraragrafo unicor (g empregadores forpecerdo eguliamento adeguado,
gratuitamente., a este tipo de servigo.

CLAUSULA 15.7~ ECQUIFAMENTOS DE TRABALHO: s empregadores
formecerio, gratuitamente, as ferramentas NeEcessarias para o
cumprimento de seuws trabalhos (poddo, enxada, foices)

CLAUSULA 16." TRANSFORTE: as empresas fornecerdo transporte seguro
2 gratuito, ficando proibido as superlotagties, e o excessp de
velocidade.

Faragrafo 1.®: Qs veiculos deverdo sair do ponto as &:00 horas e
retornar as 14:00 horas no mesmo local.

Faragrafo 2.°: Os trabalhadores cumprirdo as normas de sequranga
do transporte.

CLAUSULA 17." CONTRATAGHD DE MAO-DE-~-0OBRA: as smpresas dardo
preferinclas na contratacio de trabalhadores do prdprio municipio
o dos vizinhos, desde gque estes retornem  ao  sel municipio  ao
final da jornada de trabalho.

Fraragrafo dnico: Quando forem trazidos de outras localidades, n3o
lhes serdo pago saldarios inferiores aos dos trabalhadores da sede
local.

CLAUSULA 20." AVISO FReEVIO: Os trabalhadores s0 serido considerados
demitidos se receberem aviso prévio legalmente farmallzado.

Faragrafo unico: fica assegurado o pagto. dos direitos previsto em
ler, para casos de dispensa.

CLAUSULA 21.% DISCRIMINAGAD: Serd proibido gualquer discriminacio
par questies de sexo e idade.

CLAUSULA 22.7 AUSENCIA REMUNERADA: Fica assequrada pagto. salério
an trabalahdor, guando gste se ausentar do sS8rvico, por motivo



?

alheio a sua vontade, desde que comprovada sua estada no ponto
costumeliro.

CLAUSULA 24.* ajUA FOTAVEL:os empregadores 50 comprometem a
wnstalar dgua potdavel no local de trabalho.

CLAUSULA 25.* FROIBIDD [ USDO DE "GATO": Os empregadores n3Ho
gtilizardo "gato", para a contratac3o de trabalhadores. desigario
um gerente para representd-lo.

CLAUSULA 27.% AUSENCIA DE TRABALHADORAS: fica assegurada &
trabalahdora rural, o direito de se ausentar dos  Servigos  no
periodo menstrual, sem receber remuneragldo.

CLAUSULA 28.~ CRECHES: Uz empregadores deverdo firmar convenios
ou instalar creches para os filhos de seus trabalhadores.

QUESTSES SINDICATS

CLAUSULA 18.* FARTICIFACAD DD  TRARALHADOR: vedado &3 empresas
dispensar gqualguer trabalhador por motivo de ter participado
dentro da legalidade, do movimento reinvindicatdrio, ouw de
negociagdo coletiva.

CLAUSULA 19."* DELEGACIAS SINDICAIS: fica facultado aos STR
instalar delegacias sindicais ou secdes, tendo os delegados
estahilidade trabalhista, sd podendo ser demitido por justa causa,
com a finalidade de: l.melhorar a&as condigles de trabalhos 2.

.

prestar assistencia aosg trabalhadores e 3 promover sindicalizacdo.

CLAUSULA 23.7 1nxhn ABBISTENCIAL: Us empregadores descontardio de um
4t ver. de  cada btrabalhador, a fuantia de NOr$s 5,00, no prazo
maximo de IO dias. a contar da assinatura do presente  acordo,
cabendo ao STR local receber 50% deste valor e os outros 504 &
FETREG. 0Os repasses deverfo ser feitos no prazo de 10 dias a
contar da data do desconto. |

Faragrafo primediro: Os descontos de trabalhador deserganizado em
BTH local, serd repassado totalmente & FETAEBS.

Faragrafto segundos o trabalbador qgue n3o qaceltar este desconto,
devera se comunicar, por escrito no prazo de 15 dias

Faragréafo terceiro: o empregador deverd enviar ao 8TR local & &
FETAEG, uma relagidoc com os nomes dos trabalhadores gue tiveram o
referido desconto, num  prazo de trinta dias apéds o desconto e
repasse dos valores.

ELAUSULA 26.7 ATIVIDADE SINDICAL: Os empregadores facultardc aos
dirigentes sindicais (STR/FETAEG/CONTAG/ ) o comparecimento aos
locals e trabalbho, com igual oportunidades as @nticdades patronals
(SR/FAEG/TCNAY .




CLAUSULA 30." INFRACHES: a parte acordante gque infringir qualguer
uma das clausulas estarda sujgita ao pagto. de uma multa de 10% do
saldédrio de referdncia por infracdo e por trabalhador.

CLAUSULA 31. FACTO ENTRE AS FARTES: as partes se comprometem a
respeitarem este acordo como legitimo instrumento de pacificacdo
do trabalho, & seu aprimoramento, SEM a participacio de terceiros
estranhos a este pacto.

CLAUSULA 32.* FRAZD DE DURACHED: o prazo de duracdo deste acordo
sard de onze meses. De 22.04.89 a 21.05.90.

CLAUSULA 33." DIVERGENCIAS: fGuando a solugHo amigéavel se tornar
inviavel, o conflito de interesses sera solucionado pela justica
to trabalho, nos termos da lei.

CLAUSULA 34." FRORROGACAD OU REVISHOD: o processo de prorrodacHEo ou
revisio serd disciplinado pelo artigo 613 da CLT. Esta convengio
uma ver assinada serd reglistrada e arguivada na DRT-G0O.




Convencsm,y coletviiva —_— PP 3 -—_ T em
validade para T T o Estado 7 =
Gor i as

QUESTSES ECONSMICAS

CLAUSULA 1.m SALARID: i1dem 8%, com acrescimo ded T 1~

canavials de ate TERCEIRDO corte.
Mudancga na tabela de prego:

Classificagdo/ Tolelagem Freco/metra linears CGr$

Demoninacdo da cana cana em pe  cana caida
1) cana tipo 1. 120 a 139 3,156,708 Z.945,98
2) cana tipo 2. 110 a 119 2.854,62 T.568,2
3) cama tipeo 3 100 a 109 20000 ,82 3,251,003
4) cana tipo 4. 20 a 99 2.358.,.22 2.947.78
%) cana tipo 5. 80 a 8% 2.1058,41 2,631,746
4) cana tipo &. 70 a 79 1.861,67 AL327 09
7) camna tipo 7. L0 a &9 1.610,08 2.012,60
8) cana tipo B. S0 a 39 1.365.,38 1.706,73
%) cana tipa 9. 40 a 49 1.114,65 1.393,351

com acréscimo no
a 40 to/ha.,

Faragrafo 1, 2. 3, 4 e 5: Hao jiguais an de 1989,
bem como para aguelas cuwla tonelagem for inferior
o precos serdo negocliados np local de trabalho.

-
D.=

CLAUSULA Z2." ACRESCIMOS: Corte de cana crua para moadgemn
zerido neqociados no local de trabalho.

@ plantio

CLAUSULA 4. EGA: Us precgos serXo estipulados para cada talho,
entre as partes i1nteressadas, e fornecideos pelos gerentes  ou
fiscals da empresa. no inicio do "pega’, ou ate as 10100 horas.
Faragrafo 1.2 Havendo outro '"pega®. os precos serdo  fornecedios
até as 14:00 horas, ou no mesmo dia.

Faragrafo 2.° MedigHo: idem 89.

CLAUSULA 5. COMPROVANTE: idem 89

Faragrafo 1, 2. 3 idem 89%.

CLAUSULA &6."™ DIARIA: idem 89. Com valores Cré 1Z7.6537,50 de 21 a
JL.09.92 & de Cr$ 154,154,030 de O0L.06 a J0.06.95.

CLAUSULA 7.7 FISD SALARIAL: O salarvio da categoria na lavoura
canavieira n¥o serd inferior ao valor de: Cr$ 4,129.123,00 de 21 &

Z1.09 e de Cré 4.624.635,00 de 01l a 30.06.95
Faragrafo dAnico: os valres desta clausula serio
canformidade com a legislacdo vigente.

corrigidos em




/0
CLAUSULA 13.* 13.° SALARID e FERIAS: assegurado o 13.°, férias e
outras parcelas trabalhistas, correspondente & média da
remuneracXo nos dltimos 12 meses, ouw periodo equivalente ao
trabalho realizado, convertendo o resultado em didrias.

CLauSULA 32.™ PFLANTIO/CAFPINA:Frego serd negociade diretamente
entre empregados e trabalhadores no local de trabalho.
QUESTOSES SOCITAIS

CLAUSULA 8. JORNADA DE TRAPBALHO: A jornada de trabalho serda de
2. a sabado. Sendo segunda & gsexta das 7:00 as 16:00 horas e
sabado encerrard as 11:00 horas.

CLAUVSULA 9.~ REFOUSO REMUNERADD: empresa pagaria aos trabalhadores
gue trabalharem seis dias na semana, o repouso semanal remunerado,

& base da méadia salarial da semana.

Faragrafo dnico: em casos especiais poderd haver trabalho aos
domingo, remunerado de acordo coma lei.

CLAUSULA 10.» DIA E HORA DE FAGTO: idem 89

Faragréafos 1, 2, 3 e 4: idem B9.

CLAUSULA 12. CARTEIRA DE TRABALHD ASSINADA: idem B9
CLAUSULA 14.* AUXILIO DOENCA: idem 8%

CLAUSULA 15."™ TRANSFORTE A0 DOENTE: idem 89
CLAUSULA 146." AGROTOXICO: Caput idem 89

Paragrafo 1.= (s trabalhadotres deste setor serdo submetidos a
exames médicos periddicos e gratuitos.

Faragrafo 2. no fim da jornada diaria, os trabalahdores terdo um
ocal apropriado patra banho = troca de roupa.

Faragrafo 3.° Comprovada a inadequaciio, o trabalhador :-1-Td- 1
transferido para outra atividade.

CLAUSULA 17.% ADCIONAL DE INSALUBRIDADE: idem 89
CLAUSULA 18.% EQUIPAMENTOS DE TRABALHO: idem 89

paragrafo Wdnico: o0s empregadores adotar3o equip. de protecio,
botas, luvas e caneleiras, que serio devolvidos ao emprsgador,

CLAUSULA 19.* TRANSFORTE: idem 8%

CLAUSULA 20." CONTRATAGCAD DE MAMO-DE-DEBRA: idem 89
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CLAUSULA 23." AVISO PREVIO: idem 89

Faragrafo dnico: Reecislies ser3o quitadas em homologac3o nas sedes
dos 85TRs locais.

CLAUSULA 24.~ DISCRIMINACAO: idem 89
CLAUSULA 23.~ AUSENCIA DE TRABARLHADORAS: idem 8%
CLAUSULA 27." AUSENCIA REMUNERADA: idem 89

CLAUSULA 2%.* ABUA FOTAVEL: idem B9, com acrescimo: em recepiente
que gatranta sua gualidade.

CLAUSULA 30.~ PROIBIDO O US0 DE "GATO": idem 89

QUESTHSES STINDICATS

CLAUSULA 11.» TAXA ABSISTENCIAL: 0Os empregadores descontarido de
um 86 vez, de cada trabalhador, a guantia equivalente a treEs
didrias, no més de Jjunho/93 . cabendo ao STR local receber 3B0%
deste valor e os outreos S04 4 FETAEG. Us repasses deverldo ser
feitos Nno prazo de 15 dias a contar da data do dedconto.

Faragrafo 1.® Aos  que comecar a trabalhar apds esta data, o
descaonto serd feito no primeiro més de atividades, com o8 mesmos
prazos para o recolhimento.

Faragrafos 2, 3, @ 4: idem a 89

CLAUSULA 21." FARTICIPAGAD DO TRABRALHADOR: idem 89, com acrescimo
de: ou greves, vcarrido em virtude desta negociac¥o, pelo
cumprimento das clausulas aqui convencionadas, ouw outro direito
legal assequrado.

CLAUSULA 22.™ DELEGACIAS SINDICAIS: idem 89

Faragr&afo anico: fica vedada a transferencia do delegado sindical
para loctal isolado dos demais trabalhadores.

CLAUSULA 2484.~ FEMA DE SUSFENGAD (nova) Fana devera ser por
escrito, relatando os motivos e com duas testemunhas.

CLAUSULA 33.” INFRACHES; a parte acordante qgue infringir qualquer
uma das clausulas estard sujeita ao pagto. de uma multa de 1/10 da
didéria vigente na categoria por trabalhador.

CLAUSULA 34.* PACTO ENTRE AS FARTES: idem a 89

CLAUSULA 33.® FRAZO: 12 meses, de 21.05 a 20.05.94

CLAUSULA 36.~ DIVERGENCIAS:1 idem 89

CLAUSULA 37.~ PRORROGAGAD OU REVISAQ: idem 89.
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I FETAEG - Filiada & CUT
Pederagio dos Trebelhadores na Agricultura do Estado de Golas

Ozgso de Representagho do Trabalbhador Rural

Canavieiros e Usineiros assinam nova Convengdo Coletiva do Setor
em Goias, para o ano de 199%4.

Informe preparado pelo IFAS - Instituto de Formagdo e Assesscria Sindical.

Em 31/05/94 foi assinada a Convengd@o Coletiva valida até 21 de maio de 1995.

A data-base da categoria dos trabalhadores goianos na lavoura canavieira & 21 de
maio e as hegociacBdes comegaram dia 17/05/94. Em Goids, existe hd 10 anos uma conhvengio
coletiva a nivel estadual entre os 8TR’s (Sindicatos dos Trabalhadores Rurais) e a FETAEG
(Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goids) de um lado e os Sindicatos
Rurais e a FAEG (FederagBo da Agricultura do Estado de Goias) do outro. Este ano, do lado
patronal estd também o SIFAEG (Sindicate das Industrias Fabricantes de Alcool do Estado
de Goias). Neste periodo nunca houve dissidio, sempre conseguindo-se acorde entre as
partes, mesmo due, em alguns anos, registraram-se greves e paradeiros durante as
negociagdes., O acordo de Goids é tido, em geral, como um dos melhores do Pais.

0 didlogo, neste ano, comegou com maiores dificuldades e as negeciagbes, due
geralmente ndo necessitavam mais do gue uma semana, j& tinham completado quase duas
semanas, tendo-se abordado apenas as cldusulas econdmicas. A dificuldade das discussles
entre as partes explica-se pelo arrocho salarial consegiiente 4 conversfio dos saldrios pela
URV. Deste jeito, os saldrios dos canavieiros de Goids, calculados em URV’s pela média dos
altimos meses, ficaram defasados em quase 35%, em relacldco aos valores negociados na data-
base do ano passado. Quiro fator que repercutiu negativamente para o bom andamento das
negociagbes foram as péssimas negociagBes da categoria em Sdc Paulo, onde o prego do corte
da cana-de aglcar foi negociadeo, somente 10% acima da média em URV’s dos Gltimos meses. A
tonelada de cana cortada & paga hoje em S8o0 Paulo a 0,7648 URV (ver Gazeta Mercantil,
04/05/94, p.7). As perdas para os cortadores de cana de S&o Paulo foram mais de 20% em
relagdc aos valores negociados em 1993. O fato & que S3c Paulo, responsdvel por cerca de
60% da produgdc brasileira de cana~de-aglcar, constitui uma referéncia pelo setor
canavieiro de Goids, que produz apehas 3% do total nacional.

As negociagBes foram interrompidas na segunda semana para uma "consulta as bases'.
Em geral, as assembléias realizadas nos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais demonstraram a
insatisfagdo dos trabalhadores com as propostas patronais. Ocorreu também um paradeiro de
100% dos trabalhadores rurais da Usina de Santa Helena de Goids, no Sudoeste do Estado. Em
outros municipios ficaram marcados paradeiros para o dia 30/05/94 e isto também pressionou
as empresas. Na volta & mesa das negociagbes, na sexta dia 27/05/94, as partes chegaram a
um acordo sobre o pre¢o do corte da cana. A tonelada da cana cortada em pé serd paga ao
trabalhador 1,15 URV, A cana caida terd um acréscimo de 25%. Isto significa uma reposi¢io
guase total da inflaglo dos ultimos 12 meses, limitande as perdas salariais em 2,3%. Q
valor negociado em Goids estd 31,5% acima do valor minimo garantido pela legislago que
introduz a URV e estd 50% acima do prego de S0 Paulo. O cortador de cana ganhou também
com uma nova classificagdo da cana gque menos o prejudica.

Um outro importante resultado da negociag8o foi a definigBo do novo piso salarial da
categoria em 1,35 salarios minimos, Este valor representa um acréscimo de 8% sobre o
antigo piso da categoria.

Nas cléusulas sociais, a negociagdo deste anc confirmou basicamente as determinagdes
dos anos antericres.

Av. Repablica do Libano n' 979 - 5. Aeroporto - Tel: (062) 225-1466 - Fax: 223-1332 - 74075-020 - Golsols - Go.



A Destilaria Nova Unido S8.A. (DENUSA) de Jandaia (Goias)

Ao Sindicato das Indistrias Fabricantes de Alcool de Goids
(SIFAEG)

0 Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Jandaia-Indiara-Palminopélis e
a Federagido dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goids (FETAEG)
ap6s terem realizade uma visita ao local de trabalho (canaviais) de sua
destilaria, no dia 15/06/94, vem notificar, através deste, as
irregularidades constatadas.

EQUIPAMENTC DE PROTEGAOC E FERRAMENTAS

1~ 0s cortadores de cana-de-agicar estdo trabalhando ainda sem os
equipamentos de seguranca individual: caneleiras, luvas, botas {(Cldusula
188 ~Pardgrafo Onico). A empresa alega que jd teria encomendado tais
equipamentos em S#o0 Paulo e pede paciéncia ao Sindicato dos Trabalhadores
Rurais, mas é bom lembrar que esta justificativa foi dada repetidas vezes
no decorrer dos anos passados, sem gque a promessa da empresa fosse
cumprida. Além do mais, esta exigéncia 6 de lei e jA4 ha véarios anos faz
parte das Convengdes Coletivas do Setor. A justificativa fornecida pela
DENUSA, portanto, ndo procede.

Além disso, os trabalhadores tiveram descontados em folha de
pagamento, vdrias vezes durante a mesma safra, o custo das ferramentas de
trabalhe (poddo, -enxada, foice, afiadores} fornecidos pela empresa,
contrariande o texto da Cldusula 188 da Convengdo Coletiva de trabalho.

A empresa tentou se justificar frente aos representantes dos trabalhadores,
alegando ndo entender bem o texto da referida cldusula da Convengdo, mas
isto ndoc constitul justificativa, pois estd efetuande desconto indevidos
dos trabhalhadores rurais.

AGUA POTAVEL

2- Apesar de repetidamente avisada e cobrada pelo Sindicato dos
Trabalhadores Rurais e pela FETAEG, no decorrer dos anos passados, a
DENUSA estd ainda descumprindo a Convencgdo Coletiva do Setor Canavieiro de
Goids (Clausula 292 ), ao ndoc fornecer Agua potdvel aos trabalhadores rurais
no local de trabalho (canavial).

HORAS EXTRAS

1- Em mais de uma oportunidade, a empresa obrigou os trabalhadores a
trabalhar no canavial além do hordrio estabelecido pela Convengdo Coletiva
de trabalho, seja no dia de sdbado seja no dias de segunda 3 sexta feira.
Nio se gquestiona a realizag3o de horas extras de trahalho na forma definida
em lei, desde que estas acontegam com 0 consentimento do trabalhador, que,
nestes casos, ndo foi nem consultado.

HORARIO DE DIVULGAR 0S8 PRECOS

4- Tivemos que constatar que a empresa nio estd cumprindeo com sua
obrigagdo de estabelecer previamente os pregos dos servigos a serem
executados na Jlavoura e de divulgéd-los junto aos trabalhadores rurais no
infcio do pega ou até 10:00 (dez) do dia de inicio do servigo. Esta prédtica
da DENUSA desrespeita a Cldusula 42 da Convengdo Coletiva do Setor
Canavieiro.

Exigimos que a empresa seja cumpridora mais fiel da Convenglo Coletiva
do Setor Canavieiro de Goids e regularize as irregularidades citadas até o
comego do més de julho, sob pena da aplicagcdo da clausula 332 desta
Convengdo e das outras medidas cabiveis
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ma do descumprimento da legisla-
¢Ao ou das condigdes de trabalho &
mantide 3 for¢a no canavial até
saldar suas dfvidas, inclusive de
viagem até a fazenda, e em segui-
da é despedido. Muitos nfio rece-
bem dinheiro suficiente nem para
retornar a0 seu Estado de origem.

A Agropecufria Primavera,
segundo a Fetaeg, tem por norma
nido fazer anotagdes nas carteiras
dos trabalhadores e muijtas vezes
retém suas cartelras, impedindo,
assim, que deixem o emprego.

st -« WO S840 O QRSO

-

res de cana nio recebem as ver
rescisérias integralmente e nio
tém como reclamar seus direitos,
uma vez que precisam voltar para
seus municipios de origem'', de-
nuncia Alair dos Santos.
RISCOS

Além das mesmas irregularida-
des verificadas na Agropecudria
Primavera na questdo dos direitos
trabalhistas, a Destilaria Serrang-
polis & acusada de estender sua
jornada de trabalho por mais de 10

DRT multa usina
em 420 milhoes

Assim que recebeun as dendn-
cias da Fetaeg, a delegada Regio-
nal do Trabalho, Odessa Martins
Arruda Floréncio, enviou dois fis-
cais & regiao para apurar os [atos,
acompanhados de trés agentes da
Policia Federal. A primeira desti-
laria investigada foi a Agropecud-
ria Primavera, que foi multada em
Cr$ 420 milhdes. Dos 680 trabalha-
dores contratados pela usina, 136
estavam em situagdo irregular,
sendo 40 sem registro ¢ 96 com as
carteiras retidas.

Os fiscals da DRT obrigaram o
gerente da fazenda a devolver as
carteiras de trabalhe dos 96 corta-
dores de cana, que foram imedia-
tamente dispensados para retor-
nar aos seus locais de origem.
Odessa Martins disse que o que
seus fiscais viram na Agropecudria
Primavera nio chega a caracteri-
zar trabalho escravo, mag adian-
ton que os trabalhadores vivem
em condigbes degradantes de aco-
modagio, higiene e trabalho.

A delegada informou que uma
equipe da DRT retornaré a fazen-
da para novas inspeg¢ées, Inclusive
para apurar as condigdes de segu-
ranga no transporte. Ela acrescen-
tou que os patrdes estdo cobrando
alimentacgfio dos cortadores de ca-
na, o que configura um desrespei-
to & convenglo coletiva. Com isso,
conforme apuraram os fiscais,
muitos recebem pouco mais de Cr$
300 mil lquidos mensais e outros
acabam em débito com o emprega-
dor no fim do més.

Odessa Martins anunciou para
o¢ préximos dias uma ampla inves-
tigaglio em todos os canaviais do
Estado, que vai mobilizar dezenas
de fiscais e agentes da Policia Fe-
deral. A empresa que for flagrada
cometendo irregularidade serd
multada em 378 Ufirs, (cerc ade
Cr$ 10,6 milhdes) por cada funcio-
ndrio em situagdo ilegal, A delega-
da sallentou que a fiscalizag¢do nos
canaviais passa a ser "‘a prioridade
mimero um da Delegacia Regional
o Trabalho a partir de agora'.
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ANEXOS DO CAPITULO 1V

1. Glossdrio sobre " Tecnologia, Qualidade, Produtividade -

Dieese.
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TECNOLOGIA, QUALIDADE, PRODUTIVIDADE
GLOSSARIO

AUTOMAGAO: diz respeito & substituigdoc ou apoic ao esforgo mental
do homem para a realizagdco de uma determinada série de operagdes,
estd relacionada, portanto, & realizagdo de um conjunto de opera-
¢Oes, sem a interferéncia imediata do homen.

AUTOMAGAO FIXA: diz respeito & execugdo de uma série padronizada

de operagdes, sem a interferéncia imediata do homem (ex. mdqui-
nas~-transfer).

AUTOMAGAO PLEXIVEL: diz respeito & execugdo de séries automdticas
variadas de operagdes pelo mesmo equipamento ou sistema (ex. md-
guinas CNC, centros de usinagem). Além de deslocar ferramentas e
atuar automaticamente sobre a matéria-prima ou o objeto de traba-
lho, o equipamento embute fung¢des de informagdo e correcdo sobre
as préprias operagdes. Também chamada "automagdo programdvel" ou

"microeletrdnica®, pelo uso de microprocessadores eletrdnicos aco-
plados &s mdguinas,

cCQ (CIRCULOS DE CONTROLE DE QUALIDADE: grupos teoricamente volun~-
tdrios, que se reidnem com o objetivo de resolver problemas da pro-

dugdo, descobrir ou propor a adogao de novog procedimentos padréo
para determinada atividade.

CELULAS DE PRODUGAO: tipo de arranjo fisico da produglo {organiza-—
¢do da produgdo) onde miagquinas de diferentes tipos (tornos, fre-
zas, furadeiras etc), dispostas em linha ou em forma de "“U", Cada
célula produz uma familia de pegas similares, pela geometria ou
pele processo, Sdo também chamadas "ILHAS DE PRODUGAQ"™.

CEP ( CONTROLE ESTATI{STICO DE PROCESSO): método preventivo para
garantia de qualidade, através de compara¢io continua das informa-
¢Oes sobre o andamento do processo com padrdes anteriormente defi-
nidos. isto possibilita identificar tendéncias para variacdes em
relagdo ao padrdo, que devam imediatamente ser corrigidas. utiliza
como instrumentos uma série de técnicas estatisticas: graficos de
controle, histogramas, diagramas causa-efeito etc.

ERGONOMIA: dedica-se & andlise do homem em atividade de trabalho.
Suas bases cientificas vém da fisiologia do trabalho e de parte da
psicologia, mas recebe influéncias de ocutxas disciplinas como a
antropologia e a sociologia. A Andlise Ergonémica do Trabalho con-
sidera o trabalhador direto como sujeito integrante do processo de
andlise e de concepgdo das transforma¢des do seu trabalho.
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&

FORDISMO: ampliou a aplicacdo dos principiocs tayloristas através
da produgido em grande escala e da linha de montagem, gue incorpora

na propria maguinaria o controle sobre os tempos de execugdo das.

tarefas. Difundiu-se como paradigma produtive tendo como princi-
pios a produtividade, a eliminagdoc das decisdes no chéo da fébri-
ca, a economia de material e trabalho e a padronizagédo de produtos
e processos.

GRUPO SEMI-AUTONOMO (GSA): deriva da proposta sécio-técnica para
organizagdo do trabalho. E uma equipe de trabalhadores que execu=-
ta, de forma cooperativa, as tarefas gue sdo designadas ao grupo,
gsem gue haja uma definigdo prévia de fun¢gdes para os trabalhadores
do grupo. O trabalho deve ser organizado de acordo com as tarefas
a serem desenvolvidas e com as caracteristicas dos trabalhadores
gue a realizam.

ILHAS DE PRODUGCAO -~ ver CELULAS DE PRODUGAO

INFORMATICA: conceitualmente, diz respeito ao “tratamento autond-
tico de informagles", estejam elas na forma de dados, textos, ima-
gens ou mesmo vozes. As informagdes sdo processadas por computado-
res, e transmitidas ou recebidas também por eles, ou por uma série
de outros eguipamentos (centrais telefdnicas, fax etc). A trans-
missdo automdtica de dados, por meios eletrénicos, €& denominada
UTELEMATICA".

JUST-IN-TIME/KANBAN: sistema de organizagio da preodugdo orientado
para fabricar determinado produto apenas na guantidade e no momen-
to exatos. A produgdc € puxada por vendas, e internamente o mesmo
ocorre, com oS processos finais "pedindo" componentes para os pro-
cessos anteriores. A expresséo inglesa pode ser traduzida por "na
hora certa", Ver também "Kanban".

KANBAN: ¢ o sistema de informacdo que alimenta o funcionamento da
produgdo "just-in-time”. Originalmente se compde de cartdes colo-
ridos, sua presenga define a necessidade de determinado produto.
Entretanto, esta sinalizagdo pode ser feita VISUALMENTE por meio
de uma série de instrumentos bastante simples (anéis, plaguinhas

etc). Algumas empresas usam porém relatérios emitidos pelo sistema

de computadores gue interliga seus diversos departamentos, ou mes-
mo seus clientes e fornecedores.

MECANIZACAO: diz respeito & substituigdo ou apoio ao esforgo fisi-
co do homem, ou de uma ocutra forga animal que executa uma série de
operagdes (ex. tratores, méguinas automidticas convencionais etc).

.
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ORGANIZACAO DA PRODUGAO: de forma simplificada, diz respeito ao
conjunto formado pelo arranjo fisico e tipe dos equipamentos, pe-

los fluxos de materiais e pela organizagdo do trabalho que compdem
um sistema de produgdo.

ORGANIZAGCAO DO TRABALHO: diz respeito aos métodos, conteuddos do

trabalho e relagdes entre os ocupantes de cargos em um determinado
sistema de produgao.

QUALIDADE TOTAL: de forma ampla, ¢ uma filosofia de organizacgido da
produgdc orientada para produzir com & méxima gualidade, eliminan-
do a propagagio de defeitos. Na prédtica, é composta por uma série
de subprogramas, entre os quais se destacam os CCQ e o CEP (ver).

REESTRUTURAGCAO PRODUTIVA: processo de mudangas tecnolégicas (in-
formdtica, automagdo microeletrdnica) e organizacionais (na rela-
¢d0 entre empresas, na organizagdo do trabalho e da produgio) gque
visa alcangar maior flexibilidade e integragdo. Deriva de um am-
biente social, politico e econdmico marcado pelas crises dos anos
60/70: as empresas comegam a se reestruturar ndc somente pelo
acirramento da concorréncia mas também por conflitos sociais rela-
cionados As formas tradicionais de organizacaoc do trabalho e da
producgdo. A maior integragdo e flexibilidade das empresas surge
como uma forma de aumentar a produtividade num mercado instdvel e

& pouco previsivel e de reagir & crise social, no &mbito da produgéo
\ e distribuic¢do de renda.

SET UP: tempo de preparagdc das mdquinas.

SISTEMAS PARTICIPATIVOS: métodos de organizagdo da produgdc onde
cabe aos préprios trabalhadores a coordenagdo (ne tode ou em par-
te) das atividades de um sistema produtivo. Concretamente, surgem
programas gue buscam "envolver" os trabalhadores para levantar su-
gestoes ou agilizar a tomada de decisdes necessdrias ao andamento
da produgdoc. Exemplares sidc os programas denominades €CQ (ver),
TRABAILHO PARTICIPATIVO, QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO etc. Também
faz parte desta categoria o recurso As COMISSOES DE FABRICA como
canal de conunicagéo que ajuda a solucionar problemas da producgio.

TAYLORISMO: modelo de produgdo gue procura estabelecer o controle
gerencial e a intensificagdo dos ritmos de trabalho a partir da
prescricdo de tarefas acos trabalhadores da produgdo, através da
separagdo completa entre as tarefas de planejamento/concepglo e as
tarefas de execugdo; e da divisdo funcional, técnica e social do
trabalho, com redugédo das tarefas & sua expresséo mais simples,
espec1allzagao dos diversos setores (produgéo, controle de gquali-

dade, manutengdo, etc) e rigida estrutura hierérquica de controle
e supervisﬁo.
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DNEEBRE

TECNOLOGIA: conjunto de conhecimentos registrados e disponiveis
para a fabricagao de determinado produto., Resumidamente, as diver-
sas formas de se fabricar uma coisa ou prestar um servigo. NAO se
relaciona somente aos egquipamentos!

TERCEIRIZAGAO: o processo de terceirizagdo se caracteriza gquando
uma determinada atividade deixa de ser desenvolvida pelos traba-

lhadores de uma empresa e ¢ transferida para uma outra empresa,
chamada de terceira.

TOYOTISMO: um dos nomes do modelo japonés, gue também & conhecido
como ohnismo, sonysmo, fujitsuismo. O modelo japonés tem por fim
combinar as exigéncias de qualidade e guantidade, contrapondo-se &
divisdo do trabalho e & especializagao proposta pelo taylorismo,
através da polivaléncia, da rotagdc de tarefas e do trabalho enm
grupo. Termos como just-in-times/kanban, CCQ, CEP, CQT, kaisen es-
tdo relacionados ao toyotismo.

TRABALHO EM GRUPO: organizacac do trabalho alternativa & fordis-
ta-taylorista. Vale destacar dois modelos que adotam este tipo de
organizagdo: o sé6cio-técnico {(com énfase na valorizagdo do traba-
lhadoer, na autonomia e integracio do coletivo) e o toyotismo (com

énfase na flexibilidade dos trabalhadores e nc processo de wmelho-
rias continuas).

TRABALHO POLIVALENTE: diz respeito a atribuicdo de miltiplas ati-
vidades para um mesmo trabalhador, de mesmo tipo (ex. operagio si-
multénea de diversas méquinas), ou ndo {(ex. opera¢éo, programagéo,
preparagao, limpeza e inspe¢do numa magquina ou célula).
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