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...0 que é  Tprimirio®, a sociedade ou o
individuo?Este problema da galinha ou do ovo estd

mal posto. A isto j& Marx respondeu hd mais de
cem anos com seu conceito de cooperacdo, gque

engloba a dialética do individuo e grupo ou socie-
dade.

(HIEBSCH,H. & VORWERG,M.)
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RESUMO

Esta dissertagdo & resultado de um trabalho de campo sob
forma de pesquisa-ag¢do, em uma cooperativa de ensino no Estado de
Goids - a COOPENSINO e do referencial tedrico na perspectiva
marxista. Também & fruto do conhecimento tedrico em cooperativis-
mo e experiéncia profissional desta pesquisadora. Teve como obje-
tivo fornecer subsidios para possibilitar a elaboracdo de uma

Pedagogia Histdrico-Dialética Cooperativista.

Féz-se o levantamento da estrutura organizacional da
COOPENSINO, compreendendo-se as contradig¢des existentes entre o
projeto de educagdo da referida escola e o seu funcionamento. Ao
mesmo tempo foram implantados varios projetos de trabalho que
tiveram como finalidade a supera¢@o desta dicotomia, encaminhan-
do-se para a vivéncia da préxis cooperativista, conforme a pro-

posta deste trabalho.



Na parte de andlise e conclusdes refletiu-se o papel das
cooperativas de ensino, como uma das alternativas que podem cola-
borar para resolver os problemas educacionais do pais. Desmisti-
ficou-se o seu papel de “redentora" da educagdo e de que O0s
pais/cooperados possam participar do projeto pedagdgico da esco-

la.

Por dltimo, chamou-se a atengdo para o fato de que os
principios propostos para as escolas cooperativistas neste traba-
lho devam ser os mesmos a serem seguidos por outras institui¢des
escolares. A formagdo de um cidaddo cooperativista deve ser tare-
fa de teodos e condig¢do para se resolver os problemas sdcio-econd-

micos de uma sociedade.



YOSHIDA, Gl&ucia R. Caixeta. THE PROSPECTS TO THE INTRODUCTION OF A
HISTORIC~-DIALETIC COOPERATIVE PEDAGOGY IN AN EDUCATIONAL COO-
PERATIVE. Dissertation presented to obtain the Master Degree
at Department of Education of Universidade Federal de Goiés,

Goiénia, 199%4.

SUMMARY

This dissertation is a set out in effect of research-
action, in a educational cooperative in state of Goids - the COO-
PENSINO. Result of the bibliographic uprising in Marxist ideo-
logy. It is also consequence of the oretical knowledge in system
based on cooperatives and the professional experience of this
researcher. It had the purpose to provide subsidies to make pos-

sible the development of a Historic-Dialetic Cooperative Peda-

gogy -

It was done the study about the educational strutures of
COOPENSINO, including the contradictions that there are between
the educational plan of this university and its performance. At
the same time it was found many working plans that had the purpo-
se to excel this dichotomy, resulting the existence of the coope-

rative praxis, according to this working proposal.



In analysis and conclusion part it was reproduced the
educacional cooperatives' function, as one the alternatives that
can be a contributor to solve the educational problems of our
country. It became undone the mystification about her "reedeming™
function of the education and that the parents/cooperating can

participate in the school pedagogic plan,

Finally it attracted attention to the fact the principi-
um proposed to cooperatives schools in this work should be the
same to be followed by others school -instituition. The formation
of a cooperative citizen must be a obligation of all and conditi-

on to solve the social and economical problems of a society.



SUMARTIO

0 13 1.1 7

UMM A R Y . . . .ttt i it e i e ettt ottt ettt e e .. 9

TN RODI G A . . . ittt ittt et tee e e 19
cariTuLo 1

COOPERATIVISMO DE ENSINO: UMA PROPOSTA DE ESTUDO........... 25

1 - Consideracgfes Iniciais..........iiiiiieninann. 25

2 - Justificativa.. ...ttt ittt 35

3 - Objetivos. ... ..ttt e e et e 36

4 - ProblematizaCdo. .. .c.viii ittt tnnnnnnnaatieannnns 37

5 =~ Metodologia. ... ciienieeeeieen et naieenn 38

5.1 - Referencial Tedrico......... oo nnnan, 39

5.2 - PesquUisa-AGE0. ...ttt ittt a e 40

5.2.1 - Consideragfes Gerais............ 40

5.2.2 - Pesquisa-Agd3c na COOPENSINO....... 45

5.3 - Anédlise dO8 DadoS. . .o v v vt cassneens 50



cariTuro 11

ABORDANDO AS COOPERATIVAS DE ENSINO NO BRASIL:
ORIGENS, E TRAJETORIA. ... ....oiuinuinnnneeneennennnnnnennnn 53
Aspectos Preliminares.............iiuinnunnaans 53
Brasil: Contexto Geral..........ciuoirimutneennrnnn 58
Goids: Histérico e Conjuntura..........cc.veuun.. 63
Cooperativa de Ensino de Goidnia - COOPENSINO.... 72
4.1 - HistOrico.. ...ttt it it eiieennen. 72
4.2 - Estrutura e Funcionamento.................. 75
4.2.1 - Espago FEB1C0. « e et 75
4.2.2 - Quadro Funcional..........covueunnn. 77
4.2.2,1 - Organizagdo.............. 77

4.2.2.2 - Caracteristicas do Quadro
Funcional .............. 80
4.2.3 - Funcionamento.............co.von.... 83
4.2.4 - OXrganograma. . ... ouververnnsnnennnnnn 37
4.3 - Quadro Discente..........c.oiiiiinnnnnnnnnn. 89
4.4 - Proposta Pedagbgica e Materiais de Ensino-
Aprendizagem. ... .......uviitntne .. 92
CAPITULO III

COOPENSINQO: PROJETOS DE INTERVENGARO.............0vnuon.. 98
1 - Projetos Elaborados Para a COOPENSINO............ 100

2 - ConsideragSes Sobre os Projetos.................. 150



CAPITULO IV

COOPERATIVISMO DE ENSINO: DAS CONTRADIQOES AS POSSIBILIDADES.154

1 - Cooperativas de Ensino no Brasil e em Goiés......

2 -

capituLo v

COOPENSINO : An&lise de uma Trajetdria.........

MO N
W N P
] I 1

(N]
S
1

Os professores. . ... ..ottt rinennnnneassans
Equipe Técnico-Pedagdgica...........vvvvu.n
0S alunoS. . ...ttt iir s ievsannsnnnanas

Os pais/cooperados. .. .....vivivininnnnnns

SuBSfDIOS PARA A ELABORAGEO DE UMA PEDAGOGIA-HISTORICO

DIALETICA COOPERATIVISTA ..vvvveeecnnns theccetasesenseanenasaennns

5.1 -

Pressupostos tedricos de uma Pedagogia His-
térico-Dialética Cooperativista............
5.1.1 - A cooperagdo e a préxis no ensino
Cooperativista............ooivuunan
5.1.2 - A Consciéncia do individuo e a edu-
cagdo para a cooperacdo (a constru-
¢do da subjetividade)...... ceviesarens

5.1.3 - A dialética no ensino cooperativis-

Proposta para uma Equipe Técnico-Pedagbgica
numa Cooperativa de Ensino.................
Perfil do Educador Cooperativista..........
Educando: um cooperador. .......cccuvvnnnn..

Pais: cooperados e cooperadores............

155
168
172
179
183

188

201

203

203

225

234

244
247
255

258



REFLEXOES FINAT S . . i it ittt ittt e te ettt et e e s eeeeeatananns

BIBLIOGRAFTIA. .. ... .. ittt ittt it eseeoenenoseaansansnnn



INDICE DE QUADROS DEMONSTRATIVOS

QUADRO I
QUADRO ATUAL DAS COOPERATIVAS FILIADAS A 0.C.G............. 68

QUADRO II
QUADRO DEMONSTRATIVO DAS CCOPERATIVAS DE ENSINO NO ESTADO

10 - e o b X 1O 71
QUADRO III

FUNCIONAMENTO DE AULAS DA COOPENSINO - 1993................ 84
QUADRO IV

DISTRIBUIGAO DE ALUNOS DA COOPENSINO. ...........onviinneenn. 85
QUADRO V

MATRICULAS E TRANSFERENCIAS DOS ALUNOS DA COOPENSINO....... 91



ANEXOS

I - QUESTIONARIOS

II -

1.1l - CoOperagdoS. ot iemennntaninesseoniansonessssaas 281
1.2 - Professores. ...ttt i ittt ittt it et et e e 285
1 £ N o L .- 288
TEXTOS

2.1 - Educagdo: O Sonho Possivel.............c.cuon... 290
A -1 « 1 291

2.3 - Breve Reflexdo Sobre o Cooperativismo e Coopera-

tivas de ENSINO. ... .cviiriitinnnreennnnnennennns 292
2.4 - Pensando a Educagdo Hoje......... i, 294
2.5 - Estas "defesas" nos protegem ?..........citinn.. 295
2.6 - Carta Aberta aos CooperadoS..........vvevuu.. 287



INDICE DOS PROJETOS PARA A COOPENSINO

PROJETO I
CEFUNBB: A PROPOSTA DE UMA PEDAGOGIA SOCIAL COOPERATIVA.... 100
PROJETO II

PALESTRA PARA PROFESSORES - COOPERATIVISMO E CEFUNBB....... 111

PROJETO III

PLANEJAMENTO DE ENSINO PARA A DISCIPLINA: COOPERATIVISMO... 114
PROJETO IV
PLANO DE AGAO ADMINISTRATIVA - AREA DE COOPERATIVISMO...... 118
PROJETO V

I INTERCAMBIO PEDAGOGICO - ORIENTACOES AOS PROFESSORES

SOBRE REGISTRO DE EXPERIBNCTIAS . . ...t vr e eitn s nanennenns 120

PROJETO VI
I ENCONTRO DE PAIS - APRESENTAGAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA

DA CEPFUNBB . . ..ttt it ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 125

PROJETO VII
II ENCONTRO DE PAIS - INTEGRACAO E LEVANTAMENTO DE PROPOSTAS 127



PROJETO VIIX
ELABORACAO E DISCUSSAO DO PLANO ESTRATEGICO PARA

A COOPENSINO. . ... ..ttt ittt it ennsnsatisnesssnnssnsensnns

PROJETO IX _
II e III INTERCAMBIO PEDAGOGICO - DISCUSSAO DE COMPORTAMENTOS

DE PROFESSORES NA COOPENSINO. . ........cutirnvnennennnanannns 135
PROJETO X

PARTICIPAGAO NO JORNAL COOPENSINO..........0nunennneeeenn. 139
PROJETO XI

AVALIAGAO DO I SEMESTRE. .. ..o vt iii it tmtee ettt eannenans 139
PROJETO XII

PESQUISA - COOPENSINOC. ... ... 'veieennnsneenaernennensnnnas 144

PROJETO XIII
PLANO PARA A ELABORAGAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA DA

COOPENSINO. . ... ittt ittt ittt tr et et entnatiasanns 146



INTRODUCAO



A emergéncia de um novo segmento do cooperativismo em
Goids, o de ensino, suscitou nesta pesquisadora o interesse para
o conhecimento de tais instituig¢des, bem como fornecer subsidios
para uma nova proposta educacional &as cooperativas de ensino de

um modo geral e especificamente em Goiés.

A realizacdo do curso de Especializa¢do em Administragdo
em Cooperativas permitiu o inicio de estudos acerca do referido
tema e os primeiros contatos com cooperativas de ensino. O Mes-
trado em Educagdo Escolar Brasileira, por sua vez, possibilitou
o aprofundamento tedrico sobre assuntos referentes & educagdo,
necessdrios d anédlise e propostas de subsidios para o funciona-

mento de institui¢des inspiradas no modelo liberal de educacgédo.

A idéia de um trabalho surgiu ac ser constatada a ine-
xisténcia nas cooperativas de ensino, praticas docentes e organi-
zacionais voltadas para uma préxis cooperativista histérico-dia-
lética. O que se propde & uma pritica cooperativista como concep-
¢do de ensino e forma de organizag¢do do trabalho escolar. A espe-
cificidade das escolas cooperativistas as diferencia do sistema
educacional em geral, ndo apenas em sua forma de cria¢8o, como

também pela proposta da maioria destas cooperativas de implemen-
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tarem principios morais e socials, voltados para a cooperagdo.

Apesar de se pretender estender as possibilidades apre-
sentadas neste trabalho a todas as cooperativas de ensino, optou-
ge por conhecer, com maior profundidade, a COOPENSINO - Coopera-
tiva de Ensino de Geoidnia - Ltda, onde, a partir de uma pesquisa-
acdo os conhecimentos e experiéncias adquiridos anteriormente

foram implantados no sentido de superag¢do de suas lacunas e difi-

culdades.

No trabalho apresentado, tentou-se evidenciar os aspec-
tos conflitantes existentes nestas escolas com relagdo as suas
metas educacionais, uma vez que, normalmente, ndo had a vivéncia
do cooperativismo na prédtica educativa das cooperativas de ensi-
no. No entanto, contradigdes surgidas no decorrer do trabalho
puderam, ao mesmo tempo, apontar os elementos e ags condigdes que
deveriam compor uma nova proposta pedagégica para o cooperativis-
mo de ensino. Assim & Qque esta dissertagdo intitula-se AS POS-
SIBILIDADES PARA A INTRODUGAO DE UMA PEDAGOGIA HISTORICO-DIALETI-

CA COOPERATIVISTA EM UMA COQPERATIVA DE ENSINO.

Para isto, inicialmente seria necessario evidenciar a
prédtica em tais escolas para, em seguida, implementar uma nova
forma de vivenciar a educagio cooperativista. Partindo das refe-
ridas preocupagles & que se optou por um estudo onde, mais que a
observagdo e a pesquisa convencional, fosse possivel também in-~

tervir em tal realidade, de forma que se possa chegar aos elemen-
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tos que viriam posteriormente criar condig¢des para a elaboragdo
de uma proposta pedagdgica para as cooperativas de ensino. Isto
n3o significaria estabelecer objetivos, principios e diretrizes

para a mesma, mas oferecer subsidios para a sua implantagdo.

Para tal trajetdria foram seguidas varias etapas, as
quais sdo apresentadas nesta dissertagdo em seus cinco capitulos.
No Capitulo I, Cooperativismo de Ensino: Uma proposta de Estudo,

sdo registradas as diretrizes e metodologia para a realizagdo do

presente trabalho.

No Capitulo II, Abordando as Cooperativas De Ensino no
Brasil: Origens e Trajetdria, tentou-se tragar as origens, estru-
turas e conjunturas das instituig¢des cooperativistas no Brasil e
em Goids. N&o sendo este o foco central do trabalho, mas servindo
de contextualizag8o para o mesmo, passou-se a4 verticalizacgdo da

COOPENSINO, objeto deste estudo.

O Capitulo III, COOPENSINO: Projetos de Intervencdo,
apresentou os projetos de trabalho que tiveram como objetivo a
intervengdo na realidade estudada, a fim de se perceber as con-
tradigdes existentes e as possibilidades para a educag¢fio coopera-
tivista no ensino. Durante um ano de trabalho na COOPENSINO a
pesquisadora pdde aprofundar sua percep¢do do problema, até entdo
apresentado com a preocupacdo de que os profissionais da institu-

igdo pudessem repensar sua pratica a partir destes projetos.
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No Capitulo IV, Cooperativismo de Ensino: Das Contradi-
¢Ses &s Possibilidades, sdo apresentadas as andlises, as contra-
di¢les relacionadas ao cooperativismo de ensino. Verticalizou-se
tais andlises nos aspectos gerais da COOPENSINC em seus elementos

constitutivos e em sua pratica pedagdgica.

Por dltimo, no Capitulo V Subsidios para Elaboragio de
uma Pedagogia Histdérico-Dialé&tica que é a proposigdo central do
presente, trabalho foram abordadas as categorias: cooperagdo,
pPréxis, consciéncia, subjetividade e dialética, selecionadas de-

vido & relevédncia das mesmas para o objetivo deste estudo.

Com isto conclui-se que qualgquer instituigdo escolar
necessita delimitar sua filosofia educacional e suas metas. Pro-
pde-se que as cooperativas de ensino definam-se pela elaboracdo
de um projeto pedagdgico condizente com a préatica cooperativista,

de acordo com a proposta de trabalho.

Em tal projeto pedagdgico tem também como objetivo a
formagdo de um cidaddo cocoperativista que se utilizard da coope-
ragdo como superagdo dos antagonismos criados pelo capitalismo e
consequente melhoria da qualidade de wvida. Isto somente poderi
ser construido na préxis, sem doutrinamento ou imposi¢do, possi-
bilitando a formagdo de uma consciéncia cooperativista. Tarefa

que deve ser abragada por outras institui¢Bes escolares.



CAPITULO 1



COOPERATIVISMO DE ENSINO: UMA PROPOSTA DE ESTUDO

El educando, . ser social por excelencia,
s6lo puede alcanzar su plenitud humana
en la medida que se le possibiliten
experiencias educativas através de las
cuales pueda interactuar cooperativa-
mente con sus semejantes.

(MAGGIO, M.)

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A educagdo, compreendida como um dos fatores do desen-
volvimento social, possibilita mudan¢as no conjunto de uma socie-
dade que, por sua vez, também vio interferir na prépria educagédo.
Nesse sentido, a educag¢do determina e &€ determinada pelas rela-~
¢0es sociais vigentes em cada sociedade e, portanto, dependente
dos interesses e praticas de classe social. Desta forma a trans-
formagdo da educagdo & um processo também ligado 3 transformacgdo

das relagdes sociais. Verifica-se, por conseguinte, que o ensino
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brasileiro, inserido em uma sociedade antagbnica marcada pelas
diferencas de classes sociais, refletird esta situagdo, através

de suas instituic¢des e educadores, nas salas de aula.

Vivendo numa sociedade pluralista, em que ha oportunida-
de de se vivenciar variadas prédticas sociais, pode-se oObservar,
também, préaticas educativas gque condicionam a visdo de mundo em
contextos histdricos especificos. E ainda, o surgimento de certas
ideologiasl que condicionam a estruturag¢do de novas instituig¢des,
como também a transformacic da cultura existente. B nesse sentido
que se evidencia a implantag¢do de Cooperativas de Ensino? que

propdem mudancas organizaciocnais de uma instituigdo escolar.

Trata-se de um modelo de educag¢io inspirado na Pedagogia
Liberal. LIBANEO classifica as tendéncias da Pedagogia Liberal
em: tradicional, tecnicista, renovada progressivista e renovada
ndo diretiva. Cada uma destas tendéncias apresenta-se de forma
distinta quanto ao papel da escola, aos conteldos de ensino, aos
métodos e aos pressupostos de aprendizagem e ds préaticas escola-
res. Pedagogia Liberal, segundo o autor, & caracterizada por sus-

tentar

1 - O coneeito de ideologia serd entendido como: "o sistema ordenado de idéias ou represeniagdes ¢ das normas e regras como algo separado
¢ independente das condigdes materiais, visto que seus produtores - os ledricos, os ideblogos, os intelectuais - ndo esido diretamente vincula-
dos & produgpdlo material das condigdes de existéneia. *(Cf. CHAUI, Marilena. O que é Ideologia. Sio Paulo, Brasiliense, 1991, p.65.}

2 - Os termos Cooperativas de Ensinio, Ensino Cooperalivista, Cooperativas Escolas ¢ Escolas Cooperativistas scric todos conceituados poste-
riormente,
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" g idéia de que a escola tem por fun¢fo preparar
os individuos para o desempenho de papéis sociais,
de acordo com as aptidfes individuais. Para isso,
os individuos precisam aprender a adaptar-se aos
valores e &s normas vigentes na sociedade de
classes, através do desenvolvimento da cultura

individual.”

Ainda:

" Historicamente, a educacdo liberal iniciou-se
com a pedagogia tradicional e, por razdes de
recomposigdo da hegemonia da burguesia, evoluiu
para a pedagogia renovada (também denominada
escola nova ou ativa), o gue ndo significou a
substituig¢do de uma pela outra, polis ambas
conviveram e convivem na prédtica escolart?

Por sua vez a Pedagogia Liberal apdia-se no Liberalismo

e no neo-liberalismo, cuja origem & assim explicitada por WARDE:

"surgiu como expressdo historicamente necessdria
do modo de produgdo capitalista, ndo sé na sua
fase de estruturacdc e conscolidagdo como também
nas fases seguintes de crescente expansionismo,
nas quais a burguesia precisou da disponiblidade
subjetiva para que o capitalismo fosse aceito como
natural e necessédrio, identificadg a progresso,
desenvolvimento, liberdade, etc..."

Continuando, WARDE apresenta a contraposig¢fio de MARX ao

liberalismo:

3 - LIBANEO, 1. Carlos. Democratizacio ga Escola Piiblica - A Pedagogia Critico-Social dos Contegidos, Sko Pavio, Loyola, 19%0,

p-21-22.

4 - Idem, ibidem. p.22

5 - WARDE, Mirian. Liberalismo ¢ Educagfo. Tese de Doutorado. PUC/SEo Paulo, 1994, p.26,
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"o que MARX contrapde ao pensamento liberal €& a
prdtica da burgquesia de utilizar-se do Estado - a
esfera do publico - para a acumula¢do do capital;
isto &, contrapde a concepgdo liberal "negativa" de
Estado gque veicula no &mbito politico-juridico com
a pritica '"positiva" que toma o Estado comg
instrumento da produg¢do e reproducdo do capital.”

O Liberalismo tem como caracteristicas: o direito de
liberdade, a igualdade na natureza e igualdade legal, o direito
de propriedade, a segurang¢a e a protegdo do Estado. O Neolibera-
lismo, por sua vez, teve como aspiragdo renovar certas posicdes
do velho liberalismo, mas permanecendo fiel ao mesmo. Assim sendo
nessa doutrina, a liberdade continua significando a ordem natural
e suscitando as harmonias esponténeas. O neoliberalismo reconhe-
ce que somente o Estado pode preservar o principio fundamental da
concorréncia ameagada pelo monopdlio, considerando este como a

liberdade de alguns & custa da liberdade de outros.’

Desta forma, surgiu um modelo de educagdo cuja proposta
foi fundamentar-se sob a égide de uma Filosofia COOperativistaa.
Entretanto, a maioria dessas tentativas tem ficado a nivel de
projetos e discursos, como tem ocorrido no Estado de Goiis.

6 - Idem, ibidem. p.57.
7 - Diciondrio de Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro, Pundagfio Getilio Vargas, 1987, p.814-815.

8 - A Filosofia neste trabalho serd entendida como em LUCKESI "¢ um corpo de conhecimentos constituido a partir de um esforgo que o ser
humano vem fazendo de conhecer seu nundo e dar-lhe sentido, um significado compreensivo. Corpo de conhecimentos, em filosofia, significa
um conjunto coerente ¢ organizado de ensendimenios sobre a reatidade. Conhecimenios estes que expressam o enfendimento quee se tem do
mundo, a pariir de desefos, anseios ¢ aspiragdes. "(Cf, LUCKESI, Cipriano C. Filosofia da Educagfio, S3o Paulo, Cortez, 1990, p-22.)
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Tem-se observado a emergéncia de inGmeras propostas
educacionais que abordam desde principios conservadores, que ape-
lam pela permanéncia dos métodos, contelidos e posturas de um en-
sino tradicionalg, até os considerados progressistas e progressi-
vistaslo. Estes, por sua vez, aspiram a mudangas, optando por
métodos alternativos, de acordo com a realidade apresentada. O
presente trabalho constituiu-se no estudo de um determinado tipo
de instituic3o dessa natureza que, embora ndo seja nova no Bra-
gil, tem alcancado destaques desde a década de 80. Trata-se da

Escola Cooperativista ou Cooperativas de Ensino, termos que serdo

clarificados a seguir.

Partindo da concep¢do do Cooperativismo, enquanto um
movimento social, & possivel compreendé-lo como a organizagd@o de
um grupo para reivindica¢®es e consolidagdo de interesses no &am-
bito social. Esse movimento surge a partir da integrag¢do de cate-
gorias e/ou classes sociais, cuja mobilizagdo coletiva possibili-
ta o enfrentamento de dificuldades. O cooperativismo na sua forma
atual & portanto, resultado de situagdes criadas pelo capitalis-

mo, ou seja, da constatagdo de gue em uma concepgao capitalista

9 - Ensino Tradicional considera o adulto um homem "pronto” ¢ o aluno um “adulto em miniatura®, que precisa ser atualizado. O ensino serd
centrado no professor. Esse tipo de ensino voita-sc para o externo ao aluno: o programa, as disciplinas, o professor. O aluno apenas execuls
prescrigbes que Jhe sfio fixadas por autoridades exteriores.(Cf. MIZUKAMI, M.Graga N. Ensino: As Abordagens do Processe, Sio Paulo,

E.P.U, 1986, p.8.)

10 - O termo progressista, emprestado de Snyders (Cf. SNYDERS, Georges. Pedagogia Progressista. Lisboa, ed. Almedina.), & utilizado
para designar as tendéncias pedagégicas, cuja caracteristica principal é ter como ponto de partida da educacfo uma andlise critica da realidade.

Q cnsino progressivista, por sua vez, possui como caracteristica a adaptagfo progressiva do individuo ao meio social tentando adequé-lo
segundo suas respectivas necessidades, conforme proposto pelo Movimento Escola Nova. (Cf.LUCKESI, Carlos C. Filosofia da Educacfio.
S50 Paulo, Cortez, 1990, p.57.)
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nem sempre & possivel a resolugdo de problemas coletivos, uma vez
que a fundamenta¢8c do capitalismo & a competitividade, a concor-

rénecia, enfim préticas em que hd a perda de uns em prol do bene-

ficio de outros.

A Escola Cooperativista, que se funda a partir desta
perspectiva, ou seja, do enfrentamento de dificuldades econdmicas
e/ou pedagbgicas, & apresentada como possibilidade de mudanca no
que se refere a formagdo de um novo tipo de cidaddo. E tal mudan-
¢a na organizag¢do institucional poderd abrir espago para que to-
dos os elementos inseridos no processo educacional participem na

construgdo da escola.

No Movimento Cooperativista, o principio da cooperacido
pode ser entendido enquanto um sistema de idéias e valores. Assim
a sistematizacfio de principios d4 as diretrizes para uma forma
especifica de atitudes. Neste estudo, a concepgdo de cooperacdo
parte das contribui¢Ses de MARX, mesmo que este nfo tenha mencio-
nado sistematicamente, em seus estudos, a cooperac3o no sentido
de movimentos cooperativos ou de formas particulares de produgio
cooperativa. No entanto, MARX dedicou em sua obra, O Capital, um
capitulo referente d cooperacdo. O sentido atribuido por MARX 3
cooperagdo € o seguinte:

"a forma de trabalho em que muitos trabalham juntos, de
acordo com um plano, no mesmo processo de produg¢doc ou em
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processos de produgdo diferentes mas conexos. "11

A educacio para a cooperagdo podera emergir tanto dentro
do que se poderia considerar uma instituigdo formal de educagédo,
no sentido convencional, a escola, quanto em instituig¢des cuja
educagdo poderia ser do tipo informal, como a familia, o traba-
lho, a igreja. E ainda, uma educag¢do cooperativa do tipo ndo for-

mal em instituigdes como os sindicatos, os partidos, a extenséo

rural e também as cooperativas.

O termo cooperagdc pode ser encontrado em virios senti-
dos: ético, econdmico, psicoldgico, social etc. Em seu sentido
ético cooperacdo significa ajuda, auxilio, enfim a préatica da
solidariedade. No sentido econdmico, a cooperag¢do visa os setores
de produgdo, consumo e crédito, podendo estender-se a outros cam-
pos de atividade visando a& realizag¢do e racionalizag¢do do traba-
lho coletivo. Do ponto de vista psicoldgico a cooperagdo tem como
objetivo a socializagdo do individuo, possiblitando o desenvolvi-
mento intelectual e a aprendizagem do mesmo. A cooperac¢do neste
estudo serd tratada em seu sentido psicossocial, seguindo a ori-

entacdo histérico-dialética, a qual seri definida posteriormente.

A prdtica da cooperagdo escolar poderd ser implementada
mediante também um maior desenvolvimento tedrico do cooperativis-

mo, permeada pelo principio da cooperagdo. Tais aspectos poderdo,

11 - MARX, Karl. O Capital. Rio de Janeiro, Bertrand Brasil S.A., 1989, V.1, p.374.
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ainda, possibilitar a delimitagdo de uma nova pedagogia12 para as

cooperativa de ensino.

Uma Cooperativa de Ensino é uma instituigdo organizada a
partir da associagdo de pais e/ou professores, com o propdsito de
oferecer um ensino de alta qualidade a baixo custo. Estes, por
conseguinte, tornam-se proprietdrios da mesma, mediante a aquisi-
¢do de cotas. Cooperativas Escolas, por sua vez, sdo institui-
¢Bes escolares em que a manutengdo é realizada pelo governo e
cujos alunos se organizam enquanto cooperadoes e participantes do
processo organizacional. No caso de Goids, sdo encontrados dois
exemplos, que sdo as escolas agrotécnicas, situadas no interior
do Estado: COETAGRI/RV - Cooperativa-Escola dos Alunos da Escola
Agrotécnica Federal de Rio Verde Ltda; COETAGRI/UR - Cooperativa-

Escola dos Alunos da Escola Agrotécnica de Urutai Ltda.

Neste estudo, houve a preocupagdoc de se discutir a ine-
xisténcia de préaticas docentes e organizacionais em uma coopera-
tiva de ensino, em uma perspectiva de praxis cooperativista,

proposta esta apresentada neste trabalho.

No sentido ora apresentado, o Cooperativismo de Ensino
Goiano poderd ser redefinido a partir de suas relacdes sociais,

ou seja, relagdes coletivas igualitdrias, uma vez que nesta soci-

ettt T R ——

12- Pedagogia segundo LIBANEO constitui-se na"ciéncia da ¢ para a educagdo, esiuda a educaglio, a instrugdo ¢ o ensino*(Cf.LIBANEO,
J.Carlos. Diddtica, Sfio Paulo, 1990, p.24.). Neste trabalho os termos pedagogia ¢ proposta pedagégica possuem a mesma conotagio, apesar
de s julgar que o primeiro seja mais abrangente que o segundo.
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edade predomina o individualismo.

Compreender uma escola cooperativista ou cooperativa,
como est& sendo sugerido, pressupde, inicialmente, apreender os
principios que norteiam a formagdo dos educadores que trabalharado
nesta &rea. A realidade que tem sido vista & a de que, nas coope-
rativas de ensino do Estado de Goids, em geral, o quadro de seus
professores possui a mesma formagdo dos profissionais engajados
nas outras institui¢des. Assim sendo, os professores das escolas
cooperativistas, n8o possuem uma formagdo em cooperativismo con-
forme o modelo ora proposto, como Pedagogia Histdérico-Dialética

Cooperativista13, termo definido a sequir.

Entende-se por Pedagogia Histérico-Dialética uma prética
educacional, cuja teoria pedagééica se coloca a servigo da socie-
dade. Esta pedagogia considera o homem enquanto um ser histdérico
e concreto, cujo desenvolvimento & efetivado mediante a assimila-
¢do e apropriagdo do saber social e historicamente construido.
Segqundo URT14, o individuo deve ser analisado em enfoque "histé-
rico-critico-social"™, termo este definido pela autora da seguin-
te forma :"significa considerar que o individuo €& um ser histé-
rico em gue a unidade individuo-sociedade deve constituir o seu
objeto de estudo". Assim, o individuo, inserido numa Escola Coo-

13 - Neste trabalho os termos sécio-histérico, sécio-cultural, histérico-dialético, marxista, progressista, critico, apesar de terem conotagdes
diferenciadas, serdo entendidas no mesmo sentido.

14 - URT, Sénia, A Psicologia na Educagiio: do real ao possivel. Dissertagio de Mestrado, S#io Paulo, PUC, 1989, p.65.
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perativista, deverid ser apreendido segundo seu contexto especifi-

co conhecendo-se também suas expectativas e suas experiéncias.

Ndo serd apresentada neste trabalho uma proposta final
de Pedagogia Histdérico-Dialética Cooperativista, por se acreditar
que esta & uma meta que deve ser percorrida pelas escolas coope-
rativistas. Com esse procedimento, essas escolas poderdo ser re-
pensadas em todos os seus niveis, sobretudo, no que concerne a
seus aspectos s6cio-histérico-politicos e culturaisl®. Esta &
uma tarefa que deverd envolver todas as escolas cooperativistas,
bem como seus respectivos educadores. Assim sendo, & que o estu-
do aponta inicialmente para a necessidade de se fazer um trabalho
coletivo, proponde alguns subsidios para a discussiio de uma pro-
posta pedagbgica de orientagdo histérico-dialética cooperativis-
ta. Portanto, a opcdo deste estudo volta-se para uma pesquisa-
agdo, em que a interagdo pesquisador/pesquisadoc possibilitou uma
inserg¢do do sujeito no objeto de estudo, levando ao conhecimento,
d reflex3o e & tentativa de transformacio do mesmo. A partir de
tais consideracBes & que o presente estudo teve a preocupacgio de
analisar a escola cooperativista sob dois enfoques especificos:

suas contradi¢des e suas possibilidades.

ks s o T e ey e e = e -

15 - Neste trabalho os termos sécio-econdmico-politico e culturs] sero conceituados segundo SAVIANI apoiado em JAGUARIBE: "o econd-
mico (geracdo e distribulglo de utilidades), o cultural (geracdo e distribuipdo de simbolas), o social "stricto sensu” (geragdo e distribuipdo de
atores ¢ papéis) e o politico (geracdo e distribuigdo de poder)* (Cf. SAVIANI, Dermeval. Educagfio: Do Senso Comum A Consciéncia Filo-
séfica. SSo Paulo, Cortez, 1991, p.73.)
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2. JUSTIFICATIVA

A intengdo inicial deste estudo foi a investigac¢do da
Escola Cooperativista, sobretudo a COOPENSINO, onde se tentou

apreender desde a sua fundamentag¢do tedrica até seus elementos

organizacionais. Ao mesmo tempo, interferiu-se na realidade como

forma de se alcangar os objetivos entdo propostos e apresentados
a seguir. Fez-se também uma critica da Escola Cooperativista,
baseando-se em uma bibliografia histérico-dialética, que entendeu
que a cooperacgdo e outros principios marxistas sdo os pressupos-
tos bésicos do ser humano e, portantb, deste tipo de escola. A
anilise do cooperativismo de ensino, tanto em suas conotagdes
econdmicas quanto ideoldgicas, serviu como objeto de estudo para

uma compreensdo transparente da cooperacgio.

O momento tedrico do estudo se fez necessirio & medida
em que foi ele que permitiu confrontar e questionar a realidade.
Partiu-se do pressuposto de que a escola cooperativista, como se
encontra no momento, ndo revela em suas rela¢des sociais uma pra-
xis cooperativista, segundo a concep¢do de MARX, a qual sers a-
presentada como subsidio para introdug¢fo de uma pedagogia em tal
prespectiva. Na construgdo do momento tedrico houve consultas &
bibliografia filoséfica histdrico-dialética e as ciéncias afins,
bem como a pedagogos progressistas, buscando suas propostas peda-

gbgicas dentro do referido enfoque.
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Entre tais ciéncias afins, cita-se, sobremaneira, a psi-
cologia social e a socioclogia, as guais apresentam em suas funda-
mentacdes possibilidades para entender-se as nogdes do homem in-
serido no contexto social, em constante interagdo com O mesmo.
Com tal procedimento buscou-se a compreensdo do individual e do
grupo, um sem anular o outro, uma vez que estas sdo questdes de
suma importéncia para se discutir cooperac¢do/competicdo, coleti-
vo/individual etc. Toda busca foi realizada com o objetivo de que
fosse compreendida e apresentada uma proposta para praticas do-
centes e organizacionais voltadas para uma préxis cooperativista

no sentido progressista.

Nio pretendeu-se fazer uma apologia ou negagdo do coope-
rativismo. Teve a pretensdo de ser uma contribuig¢do para o repen-
sar da prética pedagégica nas escolas cooperativistas e, quem

sabe, em institui¢des de outra natureza.

3. OBJETIVOS

Os objetivos deste trabalho foram:

1 - Conhecer a Escola Cooperativista, apresentando um pano-
rama de sua existéncia e organizagdo, centrando-se princi-

palmente na COOPENSINO.
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2 - Intervir no cotidiano da COOPENSINO, no sentido de co-

nhecer e fornecer subsidios para uma Pedagogia Histérico-

Dialética Cooperativista.

3 - Analisar os dados levantados, & luz do referencial tedrico
de orientacdo marxista, observando-se O funcionamento da

escola, a pritica pedagbgica, as relagdes de trabalho.

4 - Apresentar as contradi¢des e as possiblidades deste tipo de

instituigdo.

4. PROBLEMATIZACAO

A partir do contato com as Cooperativas de Ensino muitas

seriam as indaga¢®es e proposigdes a serem feitas:

1 - Verificar como estd sendo conduzida a educagdo

cooperativista nestas escolas.

2 - Detectar se a interven¢do realizada na COOPENSINO pela
pesquisadora alterou a organizagdo e a prética docente des-

ta instituigdo.

3 - Invegtigar as relagdes de trabalho existentes numa
escola cooperativista, inserida num contexto de sociedade

capitalista.
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4 - Analisar até que ponto os elementos inseridos no contexto de
uma cooperativa de ensino s&o ou podem ser agentes mobili-

zadores que buscam uma transformagdo do ensino.

5 - Saber se os principios pedagbgicos que devem reger as
Cooperativas de Ensino deverdo ser diferenciados das outras

escolas do sistema de ensino de nosso Estado.

A partir das respostas ds questdes acima delineadas
serd possivel o levantamento de subsidios que deverdo nortear uma
pritica pedagégica em que o principio da cooperagdo caracterize
as priticas docentes e organizacionais de uma escola, quer seja

ela uma cooperativa de ensino ou nao.
5. METODOLOGIA

Este estudo, que se refere a uma pesquisa em educagdo,
tem como fun¢io social conhecer e analisar o cooperativismo de
ensino a partir do pesquisador, contribuir com a produgdo do co-
nhecimento na &drea de educag¢dc. Para tanto foi utilizada a Pes-
quisa Bibliogrédfica, tendo em vista um conhecimentc tedrico sobre
o assunto; a pesquisa-a¢3o que visou a uma participag¢do ativa de
intervencdo no objeto de estudo complementada pelo trabalho de

campo.
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5.1 - Referencial Tedrico

0 trabalho tedérico foi fundamental ao processo das in-
vestiga¢des, uma vez que direcionou a descoberta e discussdo da

realidade, sendo constituido a partir das seguintes orientagdes:

1 - Utilizag¢do dos subsidios apreendidos a partir da reali-
zagdo das disciplinas cursadas no decorrer do Mestrado em
Educagdo Escolar Brasileira - UFG/FE, bem como da especiali-
zagdo em Administrag¢do em Cooperativas - UCG/0CG, compati-

veis com o tema deste trabalho.

2 - Elaboragdo de quadros de referéncia a partir de duas
disciplinas com leituras voltadas para a linha do presente traba-
lho, segundo orientagdo do professor orientador. Leituras
estas que atentaram principalmente para questdes concernen-
tes a4 filosofia, ads ciéncias e educagdo, privilegiando, ain-
da, as contribuig¢des de MARX, cientistas e pedagogos de 1i-

nha marxistal®. A finalidade destas leituras foi a realizacgédo

16 - Cabe aqui uma diferenciagiio do que seja a filosofia marxista ¢ do que vem a ser o método dialético. Para isto, neste trabalbo, serf utili-
Zada a distinclio estabelecida por ALTUSSER que afirma: * o objeso do materialismo histbrico estd constituldo pelos modos de produgdo, sua
organizacdo, seu funcionamenio ¢ suas iransformagdes. O objeto do maserialismo dialético é a histéria da produgdo de conhecimentos, en-
quanio conthecimentos, definicdo que abrange e resume outras possiveis definipdes: a diferenga histérica entre ciéncia e ideologia, a teoria da
hisiéria da clentificidade etc. " Para BADIOU, na mesma obra csta diferenca significa:a diferenca da ciéncia marxista { o0 materialismo hiseo-
rico) com a discipling em cujo interior € posssivel declarar, com legitimidade, a cientificidade desta ciéncia. Altusser chama esta segunda dis-
ciplina , segundo uma tradipdo talvez discusivel, materialismo dialético... * (ALTUSSER et. alli. Materialismo Histérico e Materialismo
Dialético. Global Editora. Coleglio Bases n°19 - 1979, p. 43 ¢ 11).
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da andlise do que tem sido o Ensino nas Escolas Cooperati-

vistas, sobretudo em Goiéds.

3 - Verticalizagdo dos estudos no que concerne ao histérico

do Cocperativismo de Ensino no Brasil, enfatizando especial-

mente Goiés.

4 - Aprofundamento tebrico de alguns conceitos sédcio-histé-
ricos gque permeiam este estudo tais como: cooperacdio, pra-

xis, consciéncia, subjetividade, voltados para o Ensino Coo-

perativista.

O Referencial Teérico ndo foi somente possivel como ne-
cessdria, uma vez que permitiu a agdo reflexdo, a interpretagdo
dos dados, a elaboragdo de quadros de referéncia, enfim, permitiu

resgatar a realidade segundo suas miltiplas faces.

5.2 - Pesguiga-Acglo

5.2.1 - Considera¢des Gerais

A Pesquisa agdo foli utilizada por ser considerada como
método adequado para se estudar uma cooperativa de ensino em fun-
Cionamento, em que, ao mesmo tempo que era estudada, ja estaria
em plano de implementac¢fio e redimensionamento de sua pratica. As

alteragdes ocorridas sempre aconteceram no intuito de que suas
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posturas voltassem para uma perspectiva mais critica, que real-
mente considerasse o cooperativismo no sentido proposto nesta
dissertag¢lio. No inicio do trabalho, por exemplo, sentia-se que os

individuos envolvidos na escola ainda ndo haviam repensado efeti-

vamente a pritica da cooperagédo.

E preciso lembrar que o pesquisador que busca a compre-
ensio do ser humano tem necessariamente que encontrar maneiras
para apreender tanto os significados manifestos, como os que sdo
latentes ao préprio pesquisador. Também que, a opgdo deste estudo
em véltar—se para a pesquisa-agdo, permitiu a adogdo de uma pos-
tura que combinou a pesquisa 3 ajuda do pesquisador, na solug&o
do problema social em estudo. A utilizagdo da Psicologia Social,
sobretudo em sua abordagem tedrico-metodolégico histérico-dialé-
tico, nas questdes sociais que permeiam a escola cooperativista,
tornou possivel a apreensdo da subjetividade dos individuos que
compdem a instituigdo, no que se relacicna a cooperag¢do, ao mesmo

tempo em que foram trabalhadas para tal fim.

A concepgdo de pesquisa-ag¢do, neste trabalho, definida

conforme apresenta THIOLLENT:

".,..um tipo de pesgquisa com base empirica que €&
concebida e realizada em estreita associagdo com
uma agdo ou com a resolugdo de um problema
coletivo e no qual os pesgquisadores e
participantes representativos da situagdo ou do
problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou
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participativo.."17

Segundo tal autor, a pesquisa-a¢do permite que 08 pes-
gquisadores desempenhem um papel ativo tanto no equacionamento dos
problemas encontrados, como no planejamento, acompanhamento e na
avaliacdo das agdes desencadeadas em fun¢do dos problemasle. A
pesquisa-agdo possui objetivos praticos, a medida em que se volta
para a organizagdo de um trabalho coletivo, em que o préprioc gru-

po aponta a "saida" dentro deste contexo. Portanto, tais objeti-

vos produzem também conhecimento.

E importante ressaltar que, embora seja o pesquisador
aquele que intervém conscientemente, o participantes nido se re-
duzem a cobaias, mas, também, desempenham um papel ative na pro-
dugdo do conhecimento. A pesquisa-ag¢do n3o & considerada como
metodologia e sim um método, embora seja possivel agregar vérios
métodos ou técnicas de pesquisa social e estabelecer uma estru-

tura coletiva, participativa e ativa ao nivel da captagdo de

informagédo.

THIOLLENT percebe que no Brasil a pesquisa-acgio distin-
gue-se da pesquisa participante pelo fato de focalizar as a¢des
ou transformagdes especificas que exigem um direcionamento bas-
17 - THIOLLENT, Michel, Metodologia da Pesquisa-A¢io, S50 Paulo, Cortez, 1986, p.14.

18 - Ibidem, p.15.
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tante explicitado.19 A pesquisa-agfo, no contexto da reconstrugédo
do sistema escolar, segundo este autor, promove a participagdo

dos usudrios em tal sistema na busca de solugdes aos seus proble-

mas.

Na 4rea educacional a pesquisa-agdo promove a participa-
cdo dos usuérios do sistema escolar na busca de solugdes aos seus
problemas. Neste sentido & que THIOLLENT caracteriza a pesquisa-
acdo em sua dimensdo conscientizadora, uma vez que:

" na investigagdo associada ao processo de

reconstrucdo, elementos de tomada de consciéncia

sdo levados em consideragdo nas préprias situa-

¢Bes Iinvestigadas, em particular entrezc?s pro-
fessores e na relagdo professores/alunos.”

A partir de tais colocagdes Jjustifica-se a escolha de
tal método para a realizagdo do trabalho na COOPENSINO. Assim &
que 08 elementos gque a compdem, alunos, professores, coordenado-
res pedagdgicos e administradores tiveram a oportunidade de re-

pensar a sua pritica, mediante esta proposta metodolégica.

Na pesquisa-agdo ndo €& necessirio que o quadro téorico
esteja totalmente definido na mente do pesquisador, nem que haja
um problema precisamente delimitado, ao se iniciar a pesquisa. Os
elementos mencionados poderdo ser construidos durante a trajetd-
19 - Idem. ibidem, p.74.

20 - Idem. Ibidem, p.75-76.
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ria do trabalho. A proposta de intervengdo na realidade é um ele-
mento que caracteriza a pesquisa-agio, uma vez que nesta situagéo
h& a possiblidade de transformaglo da mesma. Portanto, a pesqui-
sa-acdo permite também a reflexdo sobre a prépria proposta de
intervencdo, ou seja, seu andamento, seus resultados, podendo,

portanto, ocorrer, o crescimento e amadurecimento tebrico-metodo-

16gico do pesquisador no decorrer da pesquisa-acéo.21

Delinear uma pesquisa-agdo consiste em percorrer as se-

guintes etapas, conforme apresentou GIL:

a) fase exploratdria

b) formulagdo do problema

c) construgdo de hipbSteses

d) realizagdo de semindrio

e) seleg¢do de amostra

f) coleta de dados

g) andlise e interpretag¢do dos dados
h) elabora¢do do plano de agég

1) divulgag¢do dos resultados 2

Nesta dissertacdo, a fase explanatdéria levantou as ex-
pectativas dos interessados, determinando o campo de investiga-
¢do. A formulagdo do problema possibilitou reforgar tais expecta-
tivas no sentido de se estabelecer o como solucionar o problema
prdtico. As hipdteses, por sua vez, ndo tiveram a mesma preocu-
pagdo que na pesquisa cléssica ou experimental. Na pesquisa-agao
as hipoteses possuem uma flexibilidade, a qual permite que a na-

tureza das hipfteses sejam qualitativas e ndo envolvam necessari-

21 - Estes dados foram resultantes de entrevista sobre Pesquisa-A¢do, concedida por Mardi E.D.Afonso André, na ocasifio do VII ENDIPE -
Encontro Nacional de Diddtica e Pritica de Ensino realizado em Goinia no periodo de 5 a 9 de junho de 1994,

22 - GIL, Antdnio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. Sfio Paulo, Atlas, 1991,p.126.
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amente nexos causais entre as varidveis.

Na realizac3o de semindrio, proposta pelo autor, coleta-
se sugest®es e hid a aprovagdo para a pesquisa-agdo. Entretanto,
na COOPENSINO n&o ocorreu desta forma, uma vez que houve convoca-
¢Bes sob forma de reunides de cooperados e professores, para que

fossem recolhidas as propostas e contribuigdes dos participantes.

Procurou-se trabalhar nesta escola de uma forma partici-
pativa no diagnéstico, no planejamento, implementagdio e avaliag&o
de atividades, buscando refletir sobre seus resultados. Para tan-
to, preservavam-se algumas a¢des e modificavam-se outras levando

em consideragdo o cariter dindmico e dialético que este método

propicia.

E preciso ressaltar ainda que, na discussdo acerca da
pesquisa-a¢do, ndo existe um consenso entre os pesquisadores que
trabalham com este método de pesquisa quanto & sua definigdo, aos
seus procedimentos e as suas etapas de realizaglo. Assim tal es-
tudo apresenta algumas das possibilidades de execugdao de uma pes-

quisa nesta perspectiva.

$.2.2 - Pesquisa-agdo na COOPENSINO

A pesquisadora foi contratada para trabalhar na COOPEN-

SINO, por ser especialista na &rea, e assim atender aos interes-
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ses da instituicfio de implementar um modelo cooperativista de
ensino. E preciso deixar claro que a escola além, de ndo ter em
mente um projeto pedagdgico especifico de escola cooperativista,
nio foi criada com preocupa¢des de ser uma escola cooperativista

diferente das demais escolas existentes.

0 trabalho na COOPENSINO, sob forma de pesquisa-acéo,
foi realizado no ano de 1993, cujos projetos, sua implantacdo e
respectivas observa¢des e/ou relatdrios serdo apresentados no
Capitulo III, sendo a andlise dos mesﬁos explicitada no Capitulo
IV. Estes projetos constaram basicamente de atividades propostas
a pais/cooperados, alunos, professores, coordenadores pedagdgicos
e administradores da cooperativa. Eles envolveram trabalhos refe-
rentes 34 organiza¢do do quadro social da cooperativa no intuito
de propiciar a participa¢8do dos pais/cooperados; com professores
trabalhou-se sob forma de interciémbio pedagbégico, para troca de
experiéneias, planejamento de atividades pedagégicas, incluindo
ainda palestra sobre cooperativismo; com alunos foi realizada uma
pesquisa para diagnéstico; com administradores e coordenadores
pedagbdgicos, reunides de planejamento de todas as atividades da
escola (eventos, reunides e assembléias). Assim, através dos da-
dos coletados neste trabalho, foi possivel delinear o que estava

sendo esta escola cooperativista gque j& busca novas formas de

atuacgsdo.
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Esta pesquisa possibilitou a associaglo de enfoques me-
todolégicos qgue priorizam os aspectos qualitativos, e, embora se
tenha utilizado os aspectos quantitativos, os gquais foram subsi-
didrios, dentro de uma concepgdo tedrica em que o conhecimento &
também acdo. O processo de coleta de dados inseridos na pesquisa-
acdo, neste caso, assenta-se em um modelo dialético de andlise
que procura identificar as miltiplas facetas do objeto de pesqui-
sa. Assim sendo, ao estudar-se a COQOPENSINO, apreendeu-se o ponto
de partida para uma proposta pedagbégica mais ampla do cooperati-

vismo de ensino.

No trabalho de campo para a coleta de dados foram utili-
zados varios instrumentos de pesquisa: a observag¢do participante,
questiondrios, entrevistas e pesquisa de documentos, os quais

serdo explicados a seguir.

Na pesquisa-a¢do ha uma proximidade maior entre pesqui-
sador e seus informantes.2> Desta forma, com o estabelecimento de
uma relacdo estreita entre pesquisador-informante, o primeiro
terd condicdes de coletar dados de diferentes maneiras, tais co-
mo: observag¢do participante, questiondrios, entrevistas e pesqui-

sa de documentos.

Na pesquisa-ag¢do, o pesquisador assume um papel em que a

23 - informante & o termo utilizado para designar os sujeitos investigados, quando se trata de pesquisa etnogrifica. (Cf.GRUNWALDT, In-
geborg."Pesquisa Ptnogréfica Aplicada 4 Educagfio: Uma Revisfio. "in. Educag¢fo - Fac.de Bducagfio- PUC-RS, Porto Alegre, Ano IX, n.10 -
1986).
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sua identidade de pesquisador e os objetivos do estudo sdo reve-
lados ao grupo desde o inicio. Neste posicionamento, o0 pesquisa-
dor poderd ter acesso a uma gama variada de informagdes, até mes-
mo as confidenciais, pedindo cooperagdo ao grupo. Assim a obser-
vagdo participante permite ao pesquisador estar presente em mo-
mentos de acontecimentos importantes gque venham somar e contri-

buir com as propostas do estudo.

A observagdo participante foi, portanto, uma técnica de
suma importéncia em um trabalho desta natureza, sendo viabilizada
pela constante presenga da pesquisadora na escola. 0 compromisso
de trabalho, estabelecido entre a COOPENSINO e a pesquisadora,
favoreceu uma relagdo mais natural entre as partes, ndoc constran-
gendo os investigados, como & comum em alguns casos, com a pre-
senga do pesquisador que retira a normalidade do cotidiano esco-
lar. Sob tais condi¢bes as observaqgdes constituiram-se em impor-

tante elemento para a composi¢do das andlises, bem como da préd-

pria elaboragdo de projetos.

A utilizagdo de questiondrio na pesquisa-acgdo (vide mo-
delos em Anexo), dé-se, sobretudo, quando o universo a ser pes-
quisado & constituido por grande nimero de elementos. Nesse sen-
tido & que se adotou tal instrumento, tentando, desta forma, en-
volver um maior nimero de participantes no caso de pais/coope-
rados, alunos e professores, garantinde ainda © anonimato dos

mesmos para a coleta das mais variadas informagdes.
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No caso da COOPENSINQ, a apresentac¢do da tabulagao de
dadeos referentes aos questiondrios realizados junto a professo-
res, alunos e pais/cooperados da escola teve por finalidade de-
monstrar a apreensdo das expectativas destes segmentos quanto ao
processo de construgdc de uma escola cooperativista. E ainda,
medir o nivel de interesse e compreensfo dos mesmos sobre os as-
pectos referentes ao cooperativismo enquanto processo de coopera-
¢do, como apresentado neste trabalho. Os dados quantitativos pu-
deram, portanto, auxiliar na indaga¢dio do processo referente &

construgdo da escola cooperativista, mediante uma andlise quali-

tativa dos dados.

A entrevista representa um dos instrumentos bdsicos para
a coleta de dados, uma vez que cria uma relacfo de interacdo em
que h& uma influéncia reciproca entre quem pergunta e Qquem res-
ponde. Desta forma, a vantagem da entrevista sobre outras técni-
cas & que ela permite a captac¢do imediata da informagdo desejada,

praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais va-

riados tépicos.

As entrevistas se deram com elementos da escola relacio-
nados a administragdio e & coordenagiio pedagdgica, uma vez que
tais individuos possibilitaram, também, mediante seus respecti-
vos depoimentos, a composigdo do quadro histSrico da COOPENSINO,

bem como de suas propostas pedagbégicas e atual conjuntura.
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A pesquisa de documentos constituiu-se em um momento
também considerado importante, pois permitiu a contraposigdo des-
tes com os discursos e praticas vivenciadas na COOPENSINO. Assim
a andlise de estatutos, atas de assembléias, regimento escolar,
jornais informativos serviram como intrumentos para identificar
informacdes factuais a partir de questdes e/ou hipdteses de inte-

resse neste estudo.

Foram estes os principais intrumentos utilizados para a

coleta de dados

5.3 - Andlise dos Dados

A andlise dos dados coletados na COQOPENSINO, realizou-
se 4 luz da dialética marxista e da problematizag¢do suscitada por
tal visdo tebdrica, objeto da pesquisa bibliogr&fica. A reflexdo
sob esta perspectiva se justifica como bem coloca SAVIANI:

" A visdo dialética (...) nos arma de um instru-
mento, ou seja, de um método rigoroso (critico)
capaz de nos propiciar a compreensdo adequada da

radicalidade e q? globalidade na unidade da refle-
x8o0 filosSfica."

24 - SAVIANI, Dermeval. Educago: Do Senso Comum 4 Consciéncla Filoséfica. SZo Pavlo, 1991, p.25.
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Na pesquisa-agdo a andlise de dados podera ser reali-
zada com a devida participagdo de informantes, especialistas
envolvidos na pesquisa. Tal elaboragdo foi realizada apenas pela
pesquisadora, considerando a natureza académica deste estudo,
necessitando-se por sua vez de rigor cientifico e fundamentagéo
segundo as teorias aqui propostas. Segundo ANDRE, na pesquisa-
ag¢do algumas responsabilidades s8o dos pesquisadores, assim ex-

plicitando a autora:

"sempre esteve muito claro o© nosso papel de
dirigentes do processo, isto &, da nossa inteira
responsabilidade pelo glanejamento, acompanhamento
e avaliac¢do do mesmo. 2

Como foi dito anteriormente, o trabalho constituiu-se de
momentos especificos, resultando em um tipo de diagndstico de
intervengdo, de andlise e de propostas, as quais deverdo possibi-
litar a aplicagdo deste estudo a outras realidades, como também o

aprofundamento de propostas por ele levantadas.

- v e W e e mm o e i o b b = me

25 - ANDRE, Marli.D.A. Producdo Coleiva de Conhecimento e Cotidiano Escolar. Texto mimeogratado, 1994, p.6,



CAPITULO 11



ABORDANDO AS COOPERATIVAS DE ENSINO NO BRASIL: ORIGENS E
TRAJETORIA

Estudar algquma coisa historicamente significa
estudi-la mno processo de mudanca; esse & O
requisito bdsico do método dialético.

{ VYGOTSKY,L.S.)

1. ASPECTOS PRELIMINARES

A Cooperativa Escolar apareceu de forma verdadeiramente
organizada primeiramente na Franga, na escola de Saint Jean
D'Angely, sob a inspirag¢ido do inspetor da escola b&sica, Bar-
thélemy Profit. Este, por volta de 1919, fundou a primeira coope-
rativa escolar chamada "As Abelhinhas". O propdgsito do inspetor
Profit foi o de reunir fundos e esforgos para suprir as
necessidades da escola, que estavam sendo desatendidas pelo Esta-
do, em face da primeira guerra mundial. Posteriormente, visuali-

zZOU a cooperativa com caracteristicas do sistema pedagdgico da
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"Escola Ativa"l, onde foi aberta a oportunidade para a partici-
pacdo integral dos alunos nas atividades laborais de ensino. Vé-
se, assim, a implantacdo destas institui¢des na Franga, num

sentido que serd guestionado neste trabalho.

Segundo TRONCOSO, em curto tempo conseguiu-~se dotar esta
escola de todo o equipamento material, pedagdgico, profissional
e filoséfico necessdrios para uma adequada educag3o. A cooperati-
va escolar foi se espalhando rapidamente por todo o pais com
grande entusiasmo, conseguindo também excelentes resultados, cri-

ando museus, bibliotecas, e obras de solidariedade e asgsisténcia

social.2

Fora da Fran¢a o esquema de cooperativa escolar tam-
bé&m teve repercussdo. Pode-se citar a Bélgica, a Poldnia e a
Tchecoslovaquia, onde sfo criadas indmeras cooperativas deste ti-
po. Na América s8o exemplos de excelente desenvolvimento as do

Canada, Estados Unidos, Argentina, Venezuela, Chile e Brasil.

Segundc DRIMER e DRIMER, a proposta das cooperativas
escolares € a de integragdo com alunos dos estabelecimentos edu-

cacionais piliblicos ou privados, e ndo se propde organizar novos

1 - Para LIBANEO, a concepgdio de Bscola Ativa & proveniente de Dewey ¢ seus seguidores ac afimarem que a escola nfio € uma preparagtio
para a vida, é a propria vida. Segundo LIBANEO neste tipo de educagio” @ avividade escolar deve centrar-se em situages de experiéncia
onde sdo ativadas as potencialidades, capacidades, necessidades e interesses naturais da crianga” (C{.LIBANEO, J.C. Didética. S3o Paulo,
1991, p.62.)

2 - TRONCOSO, José S. Fundamentos de Cooperativismo Escolar. Rio Grande do Sul,Cadernos CEDOPE, UNISINOS, n.II-7, 1991, p.8.
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servigos de ensino que ndo contribuam para um desempenho mais

eficiente dos estabelecimentos educacionais que se encontram em

funcionamento. Assim & que colocam:

"Las cooperativas escolares se caracterizan por
la naturaleza de sus miembros, por su &dmbito
de accidn y por la fin?lidad predominantemente

educativa gque sustentan."

Segunde PINHO e PINHO, uma cooperativa escolar deve

ajustar-se aos tradicionais Principios de Rochdale, sendo eles:

Adesdo Livre

(=]
1

2 - Neutralidade social, politica, religiosa
3 - Um homem, um voto

4 -~ Retorno das sobras

5 - Juro limitado ao capital

6 - Educagdo Permanente

7 - Cooperacdo intercooperativa4

Segundo estes autores, tais instituicBes devem ainda
atuar no sentido de dinamizar o ensino e fortalecer a propagagio
das idéias acerca da cooperacdo. Deste modo, a cooperativa &,
também, para tais autores, uma escola de democracia, fundamental-
mente por sua organizacdo, ou seja, pelos principios rochdelea-
nos que presidem sua constitui¢fo e funcionamento, estruturando-

e e A e e as  E E m —  — em me E -

3 - DRIMER, Alicia K. & DRIMER, Bernardo. Las cooperativas escolares, Buenos Aires, Intercoop, 3.e. 1987, p.13.

4 - PINHO, Diva B. ¢ PINHO Carlos. Educagio Cooperativa Informal e Formal, S50 Faulo, Separata ASSOCEP, n.1, 1975, p.23.
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se como Org3dc capaz de formar a consciéncia democréitica.

DRIMER e DRIMER descrevem as vantagens educativas e
econdmicas das cooperativas escolares, as quais sdo enumeradas a
seguir:

1 - Vantagens Educativas:
a) Desenvolvimento de diversos aspectos gque configurem

na personalidade
b) Desenvolvimento do sentido soliddrio e preparagdo

para a vida em sociedade
¢) Complementagdo e aperfeicoamento da aprendizagem

d) Formag¢do de futuros cidaddos
e) Prepara¢do de futuros associados e dirigentes de coo-

perativa de adultos

Vantagens Econdmicas

a) Colaboracdo econbémica com os alunos e com os pals e
tutores

b) Contribui¢do ao melhoramento das instalagBes e ao
equipamento da escola

c) Contribuicdo ao melhoramento da comunidade.>

Nesta visdo, a Cooperativa Escolar deve estar imbuida
do espirito cooperativista, o qual deveré vincular-se necessaria-
mente &as suas atividades, bem como &s diversas disciplinas estu-
dadas pelos alunos dentrc da escola. Assim & que, para estes au-
tores, a Cooperativa Escolar poderd permitir que o aluno se inte-
gre a ela pela participag¢do ativa na organizagio e conducfo da
instituigdo. Poderdo participar na elaboracdo das atas, nas as-

sembléias, no registro cont&bil e até na apresentacdo do balanco,

5 - DRIMER, Alicia ¢ DRIMER, Bernardo, Op. Cit., 1987, p.53-61.
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além da realizacfo de diversas atividades manuais e decisérias.

Pode-se dizer ainda que, segundo estas consideragdes a
Cooperativa Escolar com as caracteristicas acima apresentadas
deve representar um tipo especifico de educagdo escolar, em que
hd a possibilidade de vivenciar os conteldos bédsicos da maioria
das disciplinas estudadas, bem como a pratica do que serd o dia a

dia do futuro elemento na sociedade.

Para organizar-se uma Cooperativa Escolar NERICCI pro-

pde as seguintes etapas:

1) Descobrimento da situwacdo: na qual o
coordenador ajuda os alunos a verem os problemas
cu necessidades, a nivel da aula, da escola ou
da sociedade gue se poderia solucionar através
do trabalho em comum (trabalhco cooperativo).

2) Definigdo e formulacao do Projeto: na qual o
coordenador orienta os alunos a formular o]
projeto de criagdo da Cooperativa Escolar,com a
finalidade de solucionar os problemas ou
necessidades detectadas.

3) Plamejamento e levantamento de dados sobre
Cooperativas Escolares: na qual ¢ coordenador
ajudard os alunos a elaborar um planc de
trabalho, refletindo acerca das dificul-
dades apresentadas para soluciond-las.

4} Execucdo: na qual se processard a criagdo e
constituig¢do da Cooperativa Escolar para que
se ponha em prdtica o plano elaborado.

5) Avaliacdo do Projeto: o coordenador orientard o
alunado na apreciagdo critica do projeto de
acordo com os objetivos e ag¢les propostos pela
Cooperativa Escolar. Também serdo avaliadas a
participag¢do dos membros e a aprendizagem evi-
denciadas por seus associados, como resultado
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do trabalho cumprido no perifodo escolar.®

A proposta da Cooperativa Escolar &, portanto, segundo
estes autores, unir a educagfo & vida, ao associd-la a objetivos
concretos, uma vez gue visa a buscar uma estreita relagdo com a
sociedade em seus variados aspectos. Assim, sob o enfoque didati-
co, propde alterar grande parte de atividades meramente académi-
cas, substituindo-as por um modelo flexivel. Sendo assim, a pro-

posta do cooperativismo escolar é criar um verdadeiro foro de

idéias, de projetos, que proporcionem aos alunos maiores oportu-

nidades de participag¢do.

2. BRASIL: CONTEXTO GERAL

As Cooperativas escolares, segundo NASCIMENTO, desempe-
nham um papel importante enquanto estratégia de desenvolvimento

de recursos humanos, bem como, instrumento da educacﬁo.7

Segundc DRIMER & DRIMER, as primeiras experiéncias em
cooperativas escolares realizadas no Brasil foram em 1928, cujas
regulamentagdes se deram em 1940. Em alguns estados como S&o Pau-
lo e Parand, o respectivo Departamento Estadual de Assisténcia ao
Cooperativismo redigiu regulamentacdes para este tipo de coopera-

D e T T T T

6 - NERICCI, 1. Cf. Hacia yna Did4tica General Dindmica - Kapeluz, Bs_As., 1973, p.249. apud. MAGGIOQ, Mirta M. & LASAG-
NA, M. Cristina. La Cooperativa en La Escuela, Buenos Aires, Intercoop, serie manuales n.21, p.36.

T - NASCIMENTO, QOsvaldo V." Evolugfo da Educaglo Cooperativista™, in.: O pensamento cooperativo e o cooperativismo brasileiro.
PINHO, Diva B. - manual de cooperativismo, v.IIl, CNPQ, 1982, p.232.
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tiva. Em outros estados como Bahia e Santa Catarina, a criagdo

destas entidades se deu com cariter obrigatério, em escolas ofi-
ciaig.8

0 decreto federal n°® 22.239, de dezembro de 1932, requ-
lamentou a organizagdoc e o funcionamentoc das cooperativas brasi-

leiras, declarando no artigo 34, o seguinte:

" as cooperativas escolares poderdo se constituir
nos estabelecimentos piblicos ou particulares, de
ensino primirio, secunddrio, superior, técnico ou
profissional, entre os respectivos alunos, por si
ou com concurso de professores, pals, tutores ou
pessoas gue os representem, com o objetivo primor-
dial de inculcar nos estudantes a idéia do coope-
rativismo e ministrar-lhes os conhecimentos préti-
cos da organizagdo e funcionamento de determinada
modalidade cooperativa e, acessoriamente proporci-
onar-lhes as vantagsns econfmicas peculiares 4 mo-
dalidade referida."

A partir desta regulamentacdo houve na década de 40 e 60
uma significante propagagdo das mesmas, chegando a existir em Sdo
Paulo cerca de 100 delas. O sistema paulista propunha que um pro-
fessor seria designado para gerenciar a cooperativa, o que lhe
renderia "pontos" a partir de sua atuacdo. Nesse sentido, tais
"pontos" resultariam em estimulo para a operacionalizacdo do
cooperativismo, uma vez que o profissional que obtivesse melhores
colocagBes concorreria a cargos mais altos. A supressio dos "pon-

tos" desestimulou os professores, uma vez que suas carreiras se

o e o a E — a e o am rn  w = am we —

8 - DRIMER & DRIMER, Op. Cit., p.158.

9 - NASCIMENTQG, C. Op. Cit., p.232-233,
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limitaram ao &mbito das escolas ou colégios em que atuavam,

No entanto, & possivel perceber gque, além do surgimento
de um grande nimero de Cooperativas no Brasil, as escolares fo-
ram implantadas com as mais diversificadas propostas de funciona-
mento. Dentre estas pode-se citar as instituigdes do interior de
Sdo Paulo, cujos pais de alunos, ao se associarem, possibilitaram
a manutengdo de escolas privadas. Na década de 80, nesta mesma
perspectiva, foram fundadas as cooperativas de ensino de Goiés.
No Estado do Paran&, por sua vez, s8o encontradas cooperativas
em gque a associagdo de pais, alunos e professores té&m como pro-

posta a manutengdo de escolas pidblicas.

A diversidade em que o cooperativismo de ensino se es-
trutura deve-se a conformidade de contextos e possiblidades espe-
cificas de cada regido. Algumas preocupa¢des devem ser colocadas,
uma vez que ha uma "descoberta" deste tipo de instituigido, por se
considerar a pritica da coopera¢do como uma férmula capaz de

equacionar situagdes referentes ao ensino.

Um estudo, realizado por NASCIMENTO, apresenta as se-
guintes observagdes quanto &as cooperativas de ensino, especial-

mente no caso da Bahia:

a) inadequacgdo dos estatutos sociais
b} dissociagdo total ou parcial das questdes
pedagdgicas

c) imediatismo das propostas
d) auséncia de contetddo filoséfico e doutrindrio na

maioria dos casos
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e) forte componente politico-ideoldgico, em oposigéo
d neutralidade preconizada na lei
£) inexistfgcia de objetivos e metas a médio e longo

prazo.

A partir destas considerag¢Bes justificam-se as proposi-
¢Oes delimitadas neste trabalho, ou seja, a verificag¢do do funci-
onamento do cooperativismo de ensino, percebendo-se suas contra-
di¢Bes na tentativa, por conseguinte, de se apresentar as possi-

bilidades para seu melhor funcionamento.

No que concerne 4 penetra¢do da cultura cooperativa no
Brasil, a partir de instituig¢des de ensino, percebe-se uma maior
propagacdo a nivel de terceiro grau. Alguns exemplos podem ser
mencionados como o caso da FEA/USP - Faculdade de Economia e Ad-
ministrac8o da Universidade de S3do Paulo, que integra em seus
cursos de pds-graduacdo (Mestrado e Doutorado) em Economia, ha
mais de dez anos, a disciplina Cooperativismo, bem como em Cursos
de gradua¢doc; criou ainda, um Setor de Cooperativismo no Centro
Complementar do Departamento de Economia - IPE (Instituto de Pes-

quisas Econbmicas).

Em alguns Estados brasileiros foram implantados, na
Gltima década, cursos de Tecndlogos em Cooperativismo. Tais Esta-
dos sdo: Minas Gerais (Vig¢osa), Rio Grande do Norte (Mossord),

Paraiba (Bananeiras), Mato Grosso {Cuibd), Parand (Ponta Grossa),

- e e e e AR aw m wm = — e o w = —

10 - NASCIMENTO, Fernando R. in.: Informativo Copergel, Barreiras-BA, Cooperativa dos Produtores de Grios dos Gerais Ltda,
Setembro/1992,p.12.
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Rio Grande do Sul (Santa Maria e Ijui). Estes cursos sdo a nivel

de graduacgdo, tendo uma durag¢dio de dois a trés anos entre estudos

tedricos e préticos.11

Além dos cursos de Tecndlogos, outros cursos a nivel de
especilizagdo em Cooperativismo podem ser mencionados: UNISINOS
- Universidade do Vale dos Sinos, em Sioc Leopoldo (Rio Grande do
Sul) que oferece tal curso aos graduados em &reas como adminis-
tra¢do, contabilidade, economia , agronomia, dentre outros, cujo
objetivo & complementar cooperativamente a formagdo de variadas

categorias profissionais com aulas em f£ins de semana.

Em Goidnia (Goids), esta mesma instituigdo, UNISINOS, em
convénio com a OCG - Organizacgdo das Cooperativas do Estado de
Goids, oferece o curso de Administra¢do em Cooperativas, destina-
do a graduados e vinculados ao Cooperativismo, cujo corpo docente
€ composto por profissionais da UNIJUI, UNISINOS, UFG, UCG e con-
sultores independentes. O curso tem um total de 420 h, divididas
pelos seguintes Médulos: I - Ciéncias Humanas, II - O Cooperati-
vismo e Seu Desenvolvimento, III - Administragfio da Organizacio
Econémica em Cooperativas, IV - Orientag¢do Monografica. Cada mb-
dulo é composto por disciplinas especificas, ministradas por es-

pecialistas com niveis de mestrado, doutorado e livre docéncia.

11 - Estes dados sfio refercntes 20 ano de 1982, (CE.PINHO, Diva B. O pensamento cooperativo e 0 cooperativismo brasileiro - S50 Paulo,
Manual de Cooperativismo, V. [, CNPQ, 1982, p. 127-128). No entanto, a OCB - Organizacfio das Cooperativas do Brasil, nfo confirmou

com precisio & exisiéncia ou continuidade dos mesmos,
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Em Recife (Pernambuco), é encontrado um cursc de Pos-
Graduag¢do a nivel de Especializagdo em Associativismo, cujo obje-
tivo & fomentar o cooperativismo, preparando profissionais que jé
tenham experiéncia nesta &rea. Este curso tem 390 horas/aula em
sistema de mé&dulos e elaboragio de monografia. Seu corpo docente
& composto por mestres, doutores e especialistas e as disciplinas
s8o as seguintes: 1) Metodologia participativa; 2) Filosofia,
Socioclogia e Politica da Educagdo, 3) Associativismo: Evolugdo X
Realidade; 4) Antropologia Cultural; 5) Associativismo: Comunica-
¢80 X Capacitagdo; 6) Cooperativismo: Teoria X Realidade; 7) Ti-
pologia Cooperativista; 8) Desenvolvimento Rural; 8) Asgsociati-

vismo X Auto-Gestdo; 9) Associativismo X Contabilidade; 9) Meto-

dologia Cientifica; 10) Pesquisa Agdo.
3 - GOIAS: HISTORICO E CONJUNTURA

Na década de 70 o planejamento educacional torna-se res-
ponsabilidade do Estado, constituindo-se em um instrumento que
procura assegurar a mido de obra qualificada para o mercado de
trabalho. A politica educacional - com auxilio do planejamento -
comegca a transformar o sistema educacional a fim de que ele cum-
pra todas as fungdes de reprodugdo necessidrias a manutencgdo das
relagdes de produgdc vigentes na sociedade. O Estado brasileiro
abre o mercado interno a um processo de internacionalizacdo da
economia em gue a Area educacional, assumiria parte dos gastos da

qualificagdo do trabalhador em beneficio das empresas privadas
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nacionais e multinacionais.

A nova concepgdo de educa¢do beneficia a empresa privada
de duas maneiras. Por um lado, ela & liberada da tarefa que ante-
riormente lhe cabia de formar, no trabalho, a for¢a de trabalho
de que necessitava, passando o Estado a assumir esta fungdo. Por
outro lado e, especialmente, o Estado também passa a ser respon-
sdvel pelos gastos que esta tarefa implica. A educagdo &, nesse
momento, instrumentalizagdo para o trabalho. A Lei 5.692, segundo
FREITAG 12, procurari corrigir as inadequag¢des do sistema do en-
sino médio anterior, face a uma realidade econdmica, bem como &
necessidade da reformulagdo do ensino superior, a fim de ajustar
ideoldgica, estrutural e funcionalmente os trés niveis de ensino.
Assim & que o aspecto mais discutido dessa nova lei & o da pro-
fissionalizac¢do do ensino médio (Art.48 1 a 5, a Art.10). Para
CUNHA, "O ensino médio profissionalizante contraporia a liberali-
zagdo formal do vestibular 3 efetiva contengdo num degrau anteri-

OI‘"13

As escolas plGblicas sdo levadas a assumir e a atender a
vontade politica em contraposigdo & vontade popular, que seria,
esta Gltima, uma escola comprometida com a qualidade do ensino,

equipada com recursos fisicos, humanos e materiais dignos e sufi-

12 - FREITAG, Bérbara, Estado, Escola e Sociedade. SZc Paulo, Moraes, 1980, p.93.

13 - CUNHA, Luis Antdnio. Politica Educacional no Brasfl, p.19, apud, FREITAG, Bérbara, op. cit. p.95.
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cientes. Porém, entra em grandes dificuldades tanto no aspecto
material como em seus principios filosb6fico-humanos, uma vez que
os assuntos concernentes i educagdo nas agdes governamentais pas-

saram, nas Gltimas décadas, a plano secundirio.

A escola privada também, em sua vida paralela & escola
piblica, assume a visdo e a postura mercantilista, uma vez que &
dirigida por empresdrios da educagdo. Nesse sentido, prevalece a

quantidade de alunos sobre a qualidade do ensino.

Diante da crise vivenciada por estes dois tipos de ensi-
no j& existentes no Estado, emergem as Cooperativas de Ensino,

cujo discurso se refere & superagdo desta situacgdo.

Para situar o Estado de Goids neste contexto, surge, na
década de 80, a primeira Cooperativa de Ensino do Estado. Ela

aparece, como " resposta d crise educacional vivenciada pelo pa-

fgn,14

O Cooperativismo de Ensino Goiano, atualmente, & carac-
terizado, em geral, por grupos de pais, cuja preocupagio & asse-
gurar a seus filhos uma educag¢do de qualidade, a preg¢os baixos.
Desta forma, a partir da proposta de se associarem e assumirem a
condigdoc de proprietdrios da escola pela aquisicdo de cotas, ha

14 - LIMA, M.Gasparina, Cooperativas de Ensino em Goids: em busca de uma nova escola. Monografia do Curso de Especializacio
em Administragio de Cooperativas, 0CG/UCG, 1992, p.38.
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a possibilidade de intervengido dos mesmos nhoO que concerne a
construcdo de uma escola. Ao constituirem uma cooperativa decidem
desde a definicdo de orgamentos, estatutos, diagnéstico da rea-
lidade até a eleigdo de diretoria e, em alguns casos, a definigdo
de aspectos pedagdgicos, atribuigbes estas que serdo analisadas

posteriormente.

Segundo os cooperados das Cooperativas de Ensino em Goi-
ds uma das dificuldades maiores refere-se & inexisténcia de sede
prépria por parte destas instituigdes. A maioria aluga um imével
para o funcionamento da escola, segundo elas a precos exorbitan-
tes. A realidade destas cooperativas & diversificada tanto no que
concerne a estrutura e organizagdo das mesmas, quanto em fungdo
da prépria diversidade sbécio-econdmica e cultural deste Estado.
No entanto, o Cooperativismo de Ensino em Goids tem alcangado
destaque a nivel nacional, devido & sua grande criacdoc em varios

municipios e continuidade de funcicnamento, questdes estas que

serdo retomadas na andlise deste trabalho.

A relagdo das cooperativas que compdem o segmento Ensi-
no/Escola conforme classificagdo do érgdo de representacdo das
cooperativas no Estado de Goids - Organizagdo das Cooperativas do

Estado de Goids - (0.C. G. ), realizada no ano de 1992, & a se-

guinte:
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- Segmento: EA Escola/Ensino - Escolal®

COETAGRI/Rio Verde - Coop. Escola dos Alunos da Escola

Agrotécnica Federal de Rio Verde Ltda.
COETAGRI/Urutai - Coop. Escola dos Alunos da Escola Agrotécnica
Federal de Urutai Ltda.

- Segmento: EB Escola/Ensino - Ensinol®

CEQ - Coop. de Ensinoc de Quirindpolis Ltda
CEP - Coop. de Ensino de Pontalina Ltda
COOPEN - Coop. de Ensino de Ric Verde Ltda

COOPECIGO - Coop. de Ensino de Goids Ltda

CEI - Coop. de Ensino de Itumbiara Ltda

COENA - Coop. de Ensino de Acretina Ltda

CEDEL - Coop. Educacional de Edéia Ltda

COENJA - Coop. de Ensino de Jaragud Ltda

CEFUNBB-GO - Coop. de Ensino dos Func. do Banco do Brasil

Ltda. (Goifnia)

O Cooperativismo Escolar e de Ensino constitui 5,8% das

cooperativas filiadas a4 0.C.G., conforme o Quadro Demonstrativo I

a seguir:

T J e S,

15 - A sigla EA refere-se ds Cooperativas-Escolas que sfo formadas por alunos ¢ estfo ligadas is Escolas Agrotécnicas Federais, que, em
Goids, ficam em Rio Verde ¢ Urutaf; sfo reconhecidas pelo Ministério da Educago, t6m apoio financeiro em seus projetos ¢ se constituem em
instrumento de viabilizagiio dessas Escolas.

16 - A sigla EB referc-se s Cooperativas de Ensing que sfo instituigSes constituidas a partir da associagio de pais, no caso especifico de
Goids, embora, em alguns Estados, so0 encontradas situagOes onde os professores também séo cooperados. O intuito destas € manter uma es-
cola. No caso, cada pai adquire o direito de proprietdrio através da aquisiclio de cotas, Cada crianga necessita de uma cota para estudar na
escola, ¢ as mensalidades sfio resultantes do rateio de todas as despesas referentes a escola.
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A primeira Cooperativa de Ensino foi fundada em Itumbia-
ra, em 1988, - Cooperativa de Ensino de Itumbiara Ltda - CEI,
como mantenedoral’ do Colégio Cora Coralina. No ano de 1989 ocor-
reu a maior proliferagdo destas Cooperativas, a saber: CEQ - Coo-
perativa de Ensino de Quirindpolis Ltda - mantenedora do Colégio
Educacional de Quirinépolis; COQPECIGO - Cooperativa de Ensino de
Goids Ltda - mantenedora do Colégio Alternativo; COOPEN - Coope-
rativa de Ensino de Rio Verde Ltda - mantenedora do Colégio Séo
Tomds; COENA - Cooperativa de Ensino de AcrelGna Ltda - mantenedo-
ra do Colégio Sdo Benedito, e, finalmente, naguele ano, fundou-se

a CEP - Cooperativa de Ensino de Pontalina Ltda - mantenedcra do

Colégio Integracgdo.

Em 1990, em Edéia, fundou-se a CEDEL - Cooperativa Edu-
cacional de Edéia Ltda - mantendo o Colégio Cooperativa de Edéia.
Em 1991, em Jaragud, fundou-se a CENJA - Cooperativa de Ensino de
Jaragud Ltda - que mantém o Educandirio Genius. Por dltimo, no
ano de 1591, & fundada em Goidnia uma Cooperativa de Ensino, a
CEFUNBB - GO - Cooperativa de Ensino dos Funcionédrios do Banco do
Brasil Ltda - que vai manter o Colégio Sdo Paulo. CEFUNBB - GO
foi o seu nome de fundagdo, restrita, na época, aos filhos de
funciondrios do Banco do Brasil. A partir de 1993, houve uma a-
bertura da CEFUNBB - GO para a comunidade, quando a Cooperativa
assumiu o nome de COOPENSINO - Cooperativa de Ensino de Goidnia

17 - As Cooperativas de Ensino sfo constituidas por cooperados que, ao ratearem as despesas de uma instituiiio educacional, tormam a Coo-
perativa mantenedora da mesma.
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Ltda, tema a ser abordado no préximo item

Para melhor compreensdo deste histdrico, & apresentado o
Quadro Demonstrativo II, cuja elaboragdo foi produto de uma pes-

quisa executada por LIMALE,

18 - LIMA, M. Gasparina, Qp.Cit. 1992, p.42.
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0 segmento de ensino referente ao cooperativismo em
Goi&s é relativamente novo, ou seja, sua trajetdria tem seis a-
nos, desde o surgimento de sua primeira cooperativa, que foi em
Itumbiara no ano de 1988. Asgssim sendo, nfo existe, ainda, a ela-
boragdo de documentos oficiais como publicag¢do de artigos, 1li-

vrog, manuais que se refiram ao histdérico e demais informagdes

sobre tais instituigdes.

A coleté@nea de material para este estudo fol conseguida,
portanto, pelo estudo e andlise de monografias, informativos,
textos, folders e dados da 0.C.G, além de informagdes obtidas
mediante convivéncia com profissionais wvinculados a estas coope-
rativas, ou seja, principalmente pela prépria experiéncia profis-
sional na Aarea de cooperativismo. No entanto, €& importante res-
saltar gque em Goiads é encontrada uma instituigdo, 0.C.G., dentre
as poucas no Brasil, que prepara recursos humanos para atuar nes-
ta &rea. Pretende-se, por conseguinte, que este estudo contribua

efetivamente para a reflexdo do cooperativismo de ensino goiano.

4, COOPERATIVA DE ENSINO DE GOIANIA - COOPENSINO

4.1 - Histdrico

Conforme j& citado, a COOPENSINO foi criada em Goidnia,

em 1991, a partir da iniciativa de funciondrios do Banco do Bra-
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sil, os quais foram seus primeiros cooperados.

Reuniram-se em Assembléia no dia primeiro de outubro de
1991, as 18 horas no auditério da Agéncia Centro do Banco do Bra-
sil - S/A, nesta capital. Nesta ocasido, 63 destes funciondrios
elegeram a primeira diretoria da CEFUNBB - GO - Cooperativa dos
Funcionirios do Banco do Brasil do Estado de Goi4s, estabelecendo
que a clientela desta Cooperativa de Ensino ficaria restrita aos

filhos de funcionérios do Banco do Brasil.

Os cooperados adquiriram cotas, independente de terem
filhos na escola, constituindo, desta forma, o capital da coope-
rativa. Entretanto, ndo participariam dos rateios mensais da es-

cola, que seriam de responsabilidade dos que tém filhos na mesma.

0 contexto em que se configurou o surgimento desta Coo-
perativa de Ensino, em uma capital como Goidnia, justificou-se,
na é€poca, pela preocupagdo com © custo do ensino privado, num
momento em que © pais apresentava reflexos de sua crise econdmi-
ca. Embora tenha sido fundada por uma instituicdo como ¢ Banco do
Brasil, que j& remunerou melhor seus funciondrios em outros peri-
odos do que outres bancos, a CEFUNBB - GO teve como finalidade
assegurar a seus cooperados a redugdo de custos com a educacdo

dos filhos, mas também tendo como meta a busca de um ensino menos
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massificante.1?

A CEFUNBB - GO foi fundada em 1991 e o Colégico Coopera-
tivista Sdo Paulo, nome dado & escola mantida por esta cooperati-
va, em 1992. A Autorizagdo de Funcionamento da escola pelo Con-

selho Estadual de Educac¢8oc foi dada através da Resolugdo n° 101

de 12/06/92.

A escola iniciou suas atividades em um prédio alugado,
sito & Rua (C-136, n° 681, Jardim América, Goidnia-Goids, que foi
construido para atender alunos do ensino fundamental. As suas
salas de aula, por sua vez, sdo relativamente pequenas, algumas
com capacidade para comportar no maximo 30 (trinta) alunos, sendo

que a maioria ndo comporta esta quantidade.

Inicialmente a escola funcionou em trés turnos, sendo
gque o noturnco foi planejado para o funcionamento de cursos pro-
fissionalizantes e cursos de linguas. Entretanto, tais cursos ndo
continuaram por ndo conseguirem se manter econémicamente e por-

tanto, foram extintos.

A sua localizacg#o, sendo no Jardim América, bairro de
Goidnia em que vivem muitas pessoas de classe média, interveio e

intervém, na caracterizacdo de sua clientela.

19 - JORNAL COOPENSINO. Goifnia, Ano [, n® 1, Junho - 1993, p.1.



75

Os dirigentes da cooperativa e da escola perceberam, jé&
no primeiro ano de funcionamento, a necessidade de ampliar seu
quadro social, ou seja, que, restringir a clientela a filhos de
funciondrios do Banco do Brasil inviabilizaria a manutengdo da
escola, jd que suas despesas estavam sendo rateadas apenas por um
grupo restrito de cooperados. Assim sendo foi que, no inicic de
1993, a CE/FUNBB-GO, abriu suas portas a comunidade, passando
legalmente em meados deste mesmo ano, a utilizar o nome de COOQO-

PENSINO - Cooperativa de Ensino de Goidnia - Ltda.

OQutros detalhes do histdrico serdo resgatados a partir

da andlise da COOPENSINO, assunto a ser abordado posteriormente

nesta dissertacgdo.

4.2 - Estrutura e Funcicnamento

4.2.1 - Espago Figico

A COOPENSINO funciona atualmente em um estabelecimento
que ndc atende as suas necessidades pedagSgicas. No entanto, ja
houve um avango quanto 3 resolugdo desta questdo, uma vez que foi
adquirido o terreno onde serd construida sua sede, devidamente
planejada para o pleno funcionamento de uma escola.

A atual sede apresenta uma &rea de 468,00 m2, sendc de
443,46m2 a &rea construida. O prédio, como j& foi dito, foi cons-

truido apenas para o funcionameto de 1* & 4* séries do ensino
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fundamental e, no entanto, atende também da 5* a 8°* séries do
mesmo ensino, bem como a pré-escola. Para tanto, algumas adapta-
¢oes foram realizadas, inclusive para o préprio funcionamento da

cooperativa que & também neste prédio.

0O prédio apresenta dois pavimentos, sendo o pavimento
superior com uma &rea de 209,63m2 e o inferior com &rea de
233, 8m?. 0O pavimento inferior & composto por: sala de espera,
sala de coordenacac pedagdgica, diretoria, secretaria, variando
as salas de 6,00 a 13,65m2; o patio para recrea¢do com 4,55 x
24,70m, a biblioteca com 30,00m2 , cinco salas de aula com &rea
média de 25,00m2, além disso mais quadra para esportes, cantina,
drea coberta para reunides e festividades, trés banheiros, sendo
dois para alunos e um para administragdo. No pavimento superior,
encontram-se uma sala para professores com area de 9,00m2, seis
salas de aula que variam de 25,00 a 35,00 m® de &rea e mais dois

banheiros para alunos.

As salas de aula ndo possuem as mesmas dimensdes e, em
alguns casos, como ja4 foil mencionado, tornaram-se insuficientes

para comportar o nimero de alunos atendidos na escola, no momen-

to.

As cadeiras s3o de dois modelos: um para a pré-escola
até a 2* série do ensino fundamental, em tamanho pequeno, adapta-

do & crianga, com mesas também pequenas e de fdrmica; a partir
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da 3* série, sdo utilizadas carteiras de madeira convencionais,
com apoio para o bra¢o e guarda-material sob o assento. Este
tipo de carteira facilita a disposigdo das mesmas em sala, uma
vez que a proposta da escola & de que as atividades se desenvol-
vam a partir da formag¢do de grupos pequenos ou em um grande cir-
culo, possibilitando melhor locomog¢do das mesmas e maiores inte-

ragdes.

Em termos de &rea, a biblioteca poderia ser um espago
adequado para o funcionamento da mesma, no gue concerne a distri-
buigdo de prateleiras para livros e mesas de estudo. No entanto,
no ano de 93, primeiro ano de sua implantag¢do, ela funcionou com
servigos de mecanografia da escola, como local para se guardar
materiais diversos, produzidos por alunos, bem como um local para
se guardar materiais utilizados em educagdo fisica, dentre ou-

tros. Portanto, o espago tornou-se invidvel para uma biblioteca.

4.2.2 - Quadro Funcional

4.2.2.1 - Organizagdo

A COOPENSINO apresenta, atualmente, a seguinte organi-
zagdo, prevista em seu Regimento Escolar aprovado pelo Conselho

Estadual de Educa¢do mediante a Resolu¢do n° 615 de 30/08/93:
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Organizagdo Administrativa:

- Conselho Administrativo e Pedagbgico - 11 membros, compostos
por cooperados eleitos em Assembléia;

- Circulo de Pais - aberto a todos os pais cooperados da escola;
- Direcdo - 01 membro;

- Secretaria Escola - 01 secretéria geral;

- Servigos auxiliares - 03 assistentes de secretaria.

Servigo Técnico - Pedagébgico:
- Coordena¢do Pedagdgica:

01 coordenador de Educa¢ao Pré&-Escolar

01 coordenador do Ensino Fundamental de 1* a 4* série

01 coordenador de Ensino Fundamental de 5* a 8°*

01 coordenador de Ensino Mé&dio - Este cargo ja consta no
Regimento Escolar da COOPENSINO, mas ainda ndo foi preenchido,
uma vez gque a implantagdo do 2° grau, na instituigdo, dar-se-4

somente a partir de 1995.

01 técnico em cooperativismo - Tal cargo ndo se encontra no
Regimento Escolar da COOPENSINO, pois o mesmo & compativel com ©
das demais esceolas. No entanto, por ser um cargo especifico em
cooperativas, o mesmo j& existe nesta instituigdio e & exercido
por esta pesquisadora.

- Coordenagdo de Area - As coordena¢des serdo definidas a partir
da implantagdo do 2° Grau, no ano de 1995 e serdo compostos por

professores das respectivas &dreas.
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01 coordenador - Ciéncias Exatas

01 coordenador - Comunicacdo e Expressdo

01 coordenador Estudos Sociais

Ciéncias Biol6gicas

01 coordenador

- Servigo de Psicologia Escolar:

01 psicblogo

- Auxiliar de Disciplina:

02 auxiliares

- Corpo docente:
26 professores - Houve enxugamento do gquadro, dque era, no

inicio do ano de 1993, composto por 34 professores, no final por

26 e em 1994 compde-se de 18.
Servigos Gerais:

05 encarregados de limpeza
01 porteiro
01 responsé&vel pela cantina

01 vigilante

Assim & o quadro funcional previsto no Regimento Esco-
lar. Entretanto, no ano de 1994, devido ao ndo funcionamento do
turno vespertino, houve a diminunigdo de funciondrios. Hoje o
coordenador pedagdégico atende da 1* & 8* géries. Ocorreu também a

redugdo de auxiliares de disciplina e encarregados de limpeza.



80

4.2.2.2 - Caracteristicas do Quadro Funcional

Os funciondrios da COOPENSINC sdo selecionados a partir
de entrevista realizada pela diregdo, coordenag¢ido pedagdgica e
servigo de psicologia, bem como através de prova didédtica e es-
crita, tendo como critério o preenchimento dos requisitos median-
te a anélise de curriculos (habilitag¢do, formag¢do e experiéncia
profissiocal, para o cargo a que se propdem). No caso da selegdo
de professores e coordenadores, esta tarefa se torna ainda mais
rigorosa, uma vez que tais profissionais deverdo estar em sin-
tonia com a questdo filoséfica da escola, a qual procura adotar
principios da abordagem construtivista, 20 sobretudo a piagetiana,
além de a escola estar em busca de uma priatica que se volte mais

para os preceitos cooperativistas.

Em 1993, dos 26 (vinte e seis) professores da escola, 05

{cinco)} eram do sexo masculino e 21 (vinte e um) do sexo femini-

i

20 - Segundo MIZUKAML," o construtivismo interacionista "apdia-se em leses de Piaget: Toda génese parte de uma estrutura e chega a uma
estrutura, (1967¢, p.136) Toda estrutura tem uma génese. (1967¢, p.138) ¢ analogamente nio hd génese sem estrutura”. Contineando ela diz:
" Construir na teoria piagetiana, impiica lornar as estruturas do comporiamento - quer sejam elas motoras, verbais ou mentais - mais com-
plexas, mais mdveis, mais esedvels. Criar implica realizar novas combinagles. A criatividade, pois pode ser realizada wnto no aspecio sensé-
rio-motor quanto no verbal ¢ no menital. A autora afirma ainda que "para os episiemdlogos genéticos, conhecimenio é considerado como uma
construgdo continua. A passagem de um estado de desenvolvimento para o seguinte é sempre caracterizada por formagdo de novas estruturas
que nde existiam anteriormente no individue " .{ CL.MIZUKAMI, M.G. Nicoletti. Ensing: As abordagens do Processo. Sio Paulo, E.P.U.
1986. p. 63, 65, 66). Para BANKS, na perspectiva construtivista, & preciso " explicar aparecimenio de inovagdes, mudangas e iransformagdes
de ordem qualitativa que surgem no decorrer do desenvolvimento e os mecanismos responsdveis por esta evolugdo. "(Cf.BANKS, Luci. As
dimensdes interacionista ¢ construtivisia em Wygotsky e Piager. in.: Pensamento e Linguagem - Estudos na perspectiva da psicologia sovié-
tica. $&o Paulo, Cadernos CEDES, n°24, 1991, p.28). Scgundo GROSSI ¢ construtivismo inaugura a valorizagdo do agir de quem aprende
como elemento cenural para compreender algo...a apllo que produz conhecimenio & a agdo de resolver problemas. "(Cf.GROSSI, Ester P.
Consirutivismo: Um Fendmeno deste Século, in.: PaixBo de Aprender, PetrSpolis, Vozes, 1992, p.43).
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no.2l sua faixa etédria variava entre 21 a 45 anos. A qualificag¢édo
académica deste corpo docente & a seguinte: 7 estlo em fase de
graduag¢do, 4 nfo possuem curso superior, porém o magistério, 15
sdo graduados e 4 sdo péds-graduados. Todos os professores quando
contratados pela escola j& possuiam experiéncia profissional em
educacgdo, a exceqdo do professor de Cooperativismo e Ensino Reli-
gioso que possufa, entretanto, experiéncias em educagdo ndo for-
mal (trabalhos com meninos de rua, evangelizag¢do etc.). Os gradu-
ados © eram nas seguintes A&reas: pedagogia, letras, histéria,
geografia, educa¢do fisica, ciéncias bioldgicas, matemitica, e os
pds-graduados sdo basicamente os da drea de pedagogia e geogra-
fia. A diretoria e todas as coordenac¢des possuiam, por sua vez,
habilita¢des especificas para o cargo, ou seja, cursos de pedago-
gia com especializagdes em supervisfdo escolar, psicopedagogia,
pré-alfabetizacdo, além de experi@ncia nas respectivas &reas edu-

cacionais.

Na COOPENSINO, o servigo de psicologia escolar surgiu a
partir da iniciativa de algumas alunas do curso de Psicologia da
Universidade Catdélica de Goids, no ano de 1992, primeiro ano de
funcionamento da escola, que se prontificaram a realizar um tra-
balho de diagnéstico para implantagdo deste servigo na mesma.
Desta forma é que elaboraram uma proposta para tal servigo, de
acordo com as necessidades da instituigdo. A partir do ano de

- e mr wm  m oam Em  Em A e o W Em am

21 - A maioria dos dados apresentados neste trabalho foram coletados no ano de 1993,
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1993, implantou-se tal &rea na escola com a contratagdo de uma
das profissionais que trabalhou na elaboragdc da proposta. A &rea
de psicologia escolar j& existe no Regimento Escolar da COOPENSI-
NO, e se destina ao atendimento de alunos, professores, coordena-
dores e pais/cooperados. Trata-se de um trabalho cujo objetivo é

a melhoria de condi¢Bes de relacionamentos no contexto educacio-

nal.

A administragdo da COOPENSINO estd preparando atualmente
um planoc de cargos e saldrios, o qual possibilitard uma melhor

organizacio e sele¢do do seu quadro funcional.

A COOPENSINO preocupa-se também em reciclar seus profes-
sores oferecendo, para isto, oportunidades (tanto na liberagdo
das atividades como no financiamento dos curscos) a fim de que os
mesmos fagam tais reciclagens nesta capital (FE/UFG, UCG, 0CG)
além de outros, em cidades fora do Estado, como Brasilia - DF
(Centro de Treinamento Educacional), S3o Paulo - SP (Escola da
Vila). Os cursos oferecidos tiveram como temas: a psicopedagogia,
construtivismo, linguagem, matemdtica, cooperativismo, significa-
do do bringquedo, dentre outros. O critério adotado para a reali-
zagdo da reciclagem é o assunto do curso com a drea do professor,
bem como a necessidade do mesmo. Procura-se atentar para que as
oportunidades de realiza¢do destes cursos sejam estendidas a to-
dos. Esporadicamente sdo trazidos & escola profissionais da &4rea
de educagdo para abordarem temas relacionados &s necessidades

como, por exemplo, o papel do brinquedo na escola, a linguagem e
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os significados, o ensino da matematica, etc.

Uma outra forma de reciclagem que a escola oferece aos
professores sd3o os intercambios pedagdgicos que ocorrem mensal-
mente entre 08 mesmos e a equipe técnico-pedagdgica da COOPENSI-
NO. As vezes sdo convidados outros profissionais da &rea de edu-
cagdo para que possam contribuir. Nestas reunides os professores
e coordenadores discorrem sobre o seu trabalho, suas experiéncias
e dificuldades e, a partir dai, recebem criticas e contribuigdes
para suas atividades. Assim sdo discutidas desde questdes volta-
das para as relagdes humanas, &ds questdes mais intrinsecas da

sala de aula.

4.2.3 - Funcionamento

A COOPENSINO, possuia no ano de 1993, a seguinte estru-

tura de funcionamento no que concerne aos periodos de aula (Qua-

dro Demonstrativo III):
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QUADRO III

FUNCIONAMENTO DE AULAS DA COOPENSINO - 1993

FASE MATUTINO VESPERTINO
1* fase 7:00 d@s 11:30 h 13:00 &8s 17:30 h
2* fase 7:00 ds 12:10 h 13:00 &s 18:10 h

B 5 4+ + 4 -t 4 5t 4 2 5 2 3 -t 2 3 1 - 1

Mediante este quadro pode-se observar que tanto a 1°
fase quanto a 2* fase funcionavam em ambos periodos (matutino e
vespertino). Tal fateo gerou problemas na escola com relagdo &
presenca de crianc¢as menores junto ds maiores e adolescentes.
Para solucionar, em parte, esta guestdo, adotou-se hbrarios vari-
ados de recreios. O pericdo de aula da 1* fase foi de 4 horas e

meia e o da 2* fase & de 5 horas e 10 minutos.

Para a visualizacgdo da distribuigdo de alunos por sala
de aula bem como, o© nimero de turmas que compdem a COOPENSINO,

apresenta-se ¢ Quadro Demonstrativo IV:
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QUADRO IV - DISTRIBUICﬁO DE ALUNOS DA COQOPENSINO
sErlE  N. DE ALUNOS  TOTAL DE ALUNOS
MATUTINO VESPERTINO
(Turmas A)* (Turmas B)
Jardim I - 15 15
Jardim II - 18 18
Pré 17 13 30
1% 16 14 30
2* 20 -23 43
3¢ 20 15 35
4* 24 10 34
5* 31 19 50
6* 34 14 48
7% 29 14 43
8* A 21 37
8* B le -
TOTA DE ALUNOS/TURNO 228 155
TOTAL GERAL 383

3+ 2 i - - P

Fonte : Secretaria COOPENSINO outubro/$3

Por este quadro percebe-se que houve mais alunos matri-
culados no turno matutino (228 alunos) que no vespertino (155

alunos) .

* No periodo matutine, todas as turmas receberam a denominacfio de Turma A, 3 excegiio de uma turma de 8® série que depominou-se B, As
turmas do vespertino receberam a denominaglio de turmas B.
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Todos os funciondrios, incluindoe professores e coorde-
nadores utilizam o relégio de ponto, além de assinarem lista de
presenga. Este controle foi feito até ao presente momento pela
secretaria da escola e repassado para a cooperativa para cdlculos
de saldrios. No entanto, com a atual administracfo, prevé-se a

abolig¢8o do reldgio, ficando apenas a lista de frequéncia.

Outra alteragdo foi quanto & unifica¢do das secretarias
da cooperativa e da escola. Na primeira tratava-se de assuntos
referentes aos cooperados e na segunda os que se referiam especi-
ficamente aos alunos. Previu-se, com esta unificag¢do, facilitar

os trabalhos, j& que tais assuntos estdo interligados.

O sistema que anuncia o inicio, mudanga de disciplinas,
recreio e término das aulas, & o da campainha. Os alunos véo di-
retamente para a sala de aula. N3o hd recomendac¢des quanto a for-

ma como cada professor deverd iniciar sua aula.

Como o trabalho pedagdégico da escola se propde adotar
principios construtivistas, hd& um incentivo e/ou exigéncia por
parte de coordenadores de que a tarefa docente seja c¢riativa, com
a utilizagdo de materiais did4ticos alternativos, tais como suca-
tas a serem utilizadas pelos alunos na produc¢do de maquetes para
estudos de ciéncias, dentre outros. Entretanto, hd na escola,

também, materiais j& tradicionalmente conhecidos (mapas, globo,
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album seriado, video, TV, etcg).

4.2,4 - Organograma

A seguir, apresenta-se o organograma atual da COOPENSI-
NO, o qual foi elaborado a partir do estudo de documentos da
escola, tais como Regimento Escolar?? e, ainda, a partir de um
trabalho realizado por campos23. a aprovagao deste organograma
estd sendo estudada pela equipe técnico-pedagfgica e posterior-

mente constard como um dos documentos oficiais da COOPENSINO.

I e e e et

22 - Regimento Escolar Colégio Cooperativista Siio Paulo, COOPENSINO - Cooperativa de Ensino de Goiénia - Ltda, 1994.

23 - CAMPOS, Kitiz D. ct alii . Relat6rio de Uma Observac%o - Diagndstico na Area Escolar, Relatério de Psicologia
Escolar, UCG, 1992, p.12.
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Convém ressaltar aqui, conforme jd salientado, que o
circulo de pais e mestres serd implantado neste ano; que © conse-
lho administrativo e pedagfgico passa, no momento, por um reexa-
me; e que as coordenagdes de drea ainda ndoc estido em funcionamen-
to. Como ndo houve na escola a implanta¢doc do ensino médio, pre-

visto para 1995, também ndo hd um coordenador para esta &Area.

A disciplina cooperativismo foi ministrada no inicio do
ano de 1993, mas somente neste ano & que estéd sendo lecionada de
forma legal e com sua inclusdo na grade curricular. Além disto,
foram realizadas atividades relacionadas ao cooperativismo junto
aos coordenadores, professores, cooperados, alunos e funcioni-

rios, trabalho este apresentado em detalhes no Capituloc III desta

dissertagéo.

4.3 - Quadro discente

A clientela que predomina na COOPENSINO & constituida,
em sua maioria, por filhos de funcionérios do Banco do Brasil,
embora, conforme j4 explicitado, a cooperativa foi aberta, no ano
de 1993, para o atendimento & comunidade. Este Udltimo tipo de
clientela compde-se de filhos de bancdrios de outras institui¢des
e, ainda, uma minoria de alunos cujos pais pertencem & outras
categorias profissionais, tais como: profissionais liberais, co-

merciantes, pessocas ligadas a4 educagdo como professores universgi-

tdrios. Estas categorias foram assim explicitadas pela diretora
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da COOPENSINOZ4: "pessoas de maior visdo (sic}) guanto aos aspec-

tos sbcio-culturais, diferindo, neste sentido, da categoria de

bancirios".

Nota-se, no entanto, uma homogeneidade desta clientela
no que concerne aos aspectos sécio-econdmicos, ja4 que faz parte,
em sua maioria, da classe média. Percebe-se, todavia, uma compe-
ticdo por parte de cooperados, que por serem provenientes de uma
instituigdo como Banco do Brasil, a qual usufruiu, por muitos
anos, de prestigio e status, na tentativa de diferenciar-se dos
demais cooperados. Ou ainda, de tais bancirios tentarem maior
autonomia na cooperativa, por serem membros fundadores e por gque-
rerem ter privilégios e maiores direitos na condugdo da escola.
Tais situagfes tém sido repensadas pela escola, jad que se trata
de uma cooperativa, e, como tal, propde-se igualdade de tratamen-

to para todos os cooperados.

As matriculas e transferéncias dos alunos, desde a sua

fundag¢do até o ano de 1993, estdo apresentadas no Quadro Demons-

trativo V:

—— ke o Ee = e o e m o o e oW o

24 - Entrevista informal realizada em dezembro de 1993 para a caracterizacio da clientels da escola.
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QUADRO V

MATRICULAS E TRANSFERENCIAS DOS ALUNOS DA COOPENSINO

S o 2 N S AT S S e e SIS e  EMS v SR S m e S s Ak e wws S m mm SE S mm e S S mm MR S m S S = S e I S e e e A
2 4 3 3 12 - R

ANO MATRICULAS TRANSFERENCIAS TOTAL
1992 589 260 329
1993 434 60 383

e e e e e o T S e v RS v FER SN St T SR e S A et STE S e S AR e et TEE S e S M St T S P Sy e — —— — —— e ——

Fonte: Secretaria da COOPENSINO novembro /93.

E importante ressaltar que, no primeiro ano de funciona-
mento da escola, houve a saida dos alunos da 8* série, uma vez
que inexiste o 2° grau nesta instituigdo. A autorizagdo do funci-
onamento do 2° grau j& foi aprovada pelo Conselho Estadual de
Educagdo e aguarda-se, para sua implantacdo, apenas a transferén-

cia para a sede prépria.

Ndc hd estudos da causa das transferéncias ocorridas no
ano de 1892. A hipétese levantada para esta situa¢do foi a aber-
tura da escola d comunidade, que poderia ter desagradado aocs coo-
perados funciondrios do Banco do Brasil, que gostariam de ser os
Gnicos cooperados desta escola. As transferéncias do ano de 1993,
por sua vez, deveram-se, ao fato do anfincio de mudanca de sede,
uma vez que o0s alunos residentes prdéximo ao local da escola nédo
se interessaram pela mudanca da mesma. Outro dado que justifica
estas transferéncias refere-se & mudanca de presidéncia da coope-

rativa, cuja transigdo foi, de certa forma, polémica para os coo-
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perados no que diz respeito aos aspectos administrativos e ndo
aos pedagbgicos propriamente ditos. Isto devido d rentncia da
presidéncia e resisténcias por parte de alguns cooperados & nova
diretoria que, por sua vez, encontrou muitas dificuldades no sen-
tido de reorganizar a estrutura administrativa naquele momento.
Este fato gerou inseguranga e insatisfag¢do em alguns cooperados,

que preferiram mudar seus filhos de escola.

4.4 - Proposta Pedagdgica e Materiais de Ensino-Apren-
dizagem

As Cooperativas de Ensino, de forma geral, ndo possuem
uma proposta pedagdgica especifica para este tipo de instituigdo.
Assim, hd a auséncia de uma proposta voltada para © ensino coope-

rativista, nestas instituigdes.

O caso da COOPENSINO ndo & diferente. Sua proposta é
compativel com as das demais escolas do sistema de ensino, com a
excec¢do de que hd a preocupa¢do na implementac¢do de principios do
cooperativismo, trabalho, no momento, realizado por esta pesqui-
sadora, bem como na introdug¢do, neste ano, da disciplina Coopera-

tivismo.

Embora esta cooperativa seja constituida por profissio-
nais especializados na &rea de educacdo, ainda ndo foi esbogada
oficialmente a sua proposta pedagfgica. Este trabalho encontra-se

em fase de elaboracgdo.
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Um dos aspectos da proposta metodoldgica atual da COO-
PENSINO foi apresentada  em seu jornal periddice, da seguinte

forma:

" oferecer aos estudantes a oportunidade de
entrarem em contato com o© saber elaborado, de
forma critica e ativa, buscando reconstruir o

conhecimento a partir de observagdes, ggperi-
mentag¢bes e conclusbes diferenciadas.”

Ainda neste informativo destacam-se algumas propostas

das quais &€ importante ressaltar:

a) acompanhar o desenvolvimento do Pais e do Mundo,
especialmente nos aspectos Intelectual e moral,
atualizando-se permanentemente, de modo a
colocar-se como elemento essencial de trabalho
educativo e instrumento modificador da sociedade.

b) priorizar o trabalho soliddrio e cooperativo,
sob uma vigsdo democrdtica e humanistica;

¢) buscar uma perspectiva dialética de construcgéo
de conhecimentos, ou seja, enfocar o conhecimento
ndo como algo fechado e acabado, mas como processc
que se constréi e ge transforma no fazer cotidiano
do préprio homem. 2

Sob tais arqumentag¢des, a COOPENSINO propde que os alu-
nos trabalhem ndo apenas com o8 materiais diddticos tradicional-
mente conhecidos, como j& c¢itado, bem como investiguem formas
alternativas para que haja melhor apreendizagem.No entanto, € uma

escola que se propde ainda acompanhar as mudangas tecnoldgicas e

25 - JORNAL COOPENSINO, Op. Cit.1993, p.2.

26 - Idem, ibidem. p.1.
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cientificas, sendo os alunos também estimuladores neste processo.

Através da biblioteca, ou seja, da utilizag8o de seu
acervo, do devido estimulo & leitura, bem como da aquisigio de
livros, intercAmbios de leituras, contadores de histdrias e pas-
saporte de leituras, a escola objetiva este contato do educando
com o mundo real e ainda com o imagin&rio, fornecendo-lhes subsi-
dios & sua informagdo e formagdo. A biblioteca ndo possui ainda o
registro de seu acervo, sendo o mesmo composto basicamente por
livros didaticos e paradiditicos, os quais foram, em sua maioria,
doa¢des de professores, cooperados e aluncs. Para este ano, pre-
vé-se a contratagdo de uma bibliotecdria, por entender-se da im-

portédncia deste servigo na escola.

Os servigos de mecanografia oferecem a oportunidade de
produzir, na prdpria escola, o material necesgsdrio para as ativi-
dades pedagbgicas. Cada professor elabora seu material, procuran-
do, com isto, ndo se limitar ao uso exclusivo de livros didéti-
cos. Estes, por sua vez, sdo continuamente repensados, em fung¢do

de garantir o melhor ensino.

A escola conta ainda com a contribuig¢do de especialistas
na &rea de literatura, além do apoio das editoras para a prepara-

cdo dos professores quanto & utilizag¢do de livros didéticos.

0 uso de videos tem sido um recursc de ensino bem aceito

pelos alunos, sendo estes utilizados, ainda, nos trabalhos com os
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pais/cooperados. No momento hd a preocupagdo com a elaboracgdo de
um video sobre cooperativismo, que venha possibilitar que se tra-
balhe a questdo da cooperagdo a partir da prépria experiéncia
neste sentido, na escola. A proposta seria um registro dos traba-
lhos que estdo se desenvolvendo na escola, tanto com alunos como

também com professores e cooperados, em atividades coletivas.

A proposta educacional na COOPENSINO atualmente segue

algumas orienta¢des do construtivismo, que foram adotadas desde a

fundagdo da mesma. A partir de cursos e palestras ministrados por

profissionais especialistas no assunto, e do trabalho realizado

pela coordenacdo pedagdgica, os professores tém procurado seguir

de forma assistemdtica esta linha. O construtivismo nesta escola

baseia-se na concep¢io de Jean Piaget. Existem professores gque

seguem algumas diretrizes de L.S. VYGOTSKY. Em um texto utilizado

no trabalho com professores e elaborado por uma das coordenadoras
pedagdgicas desta escola, encontra-ge a seguinte afirmagdo:

"Na esgcola ndo cabe mais o© simples repassar de

conhecimentos, a resposta unica, um modelo de

educagdo autoritdria, ndo libertador ! E

necessdrio que além da fundamentagdo tedrica bem

sedimentada mudemos nossa postura em relacgdo ao

homem, e & sociedade, 4 linguagem e 3 aguisi¢do d ”
conhecimento e consequentemente & nossa prdtica."

Continuando, esta coordenadora afirma:

ey o — E — w w = — — ama

27 - LIMA, Cleidna A. O erro entendido como elaboragdo de hipdteses no processo de aquisipdo dp conhecimento” texto mimeografado,
COOPENSINO, 1994, p.4.
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" A conguista da cidadania implica em leitura,
trabalho e autonomia...Sem nos esguecermos que a
interagdo entre sujeito e objeto do conhecimento
estd vinculada & elaborag¢do de muitas e muitas
hipéteses; polis questionamentos, curiosidade e
liberdade para buscar respostas sdo sem ddvida
instrumentos poderosos para construir uma
sociedade mais igualitdria onde a cooperacédo
supere o individualismo."

Concluindo, deve-se ressaltar que a falta de um material

escrito sobre a proposta pedagdgica da escola resultou na coleta

destes dados através de depoimentos dos individuos ligados a co-

ordenagdo pedagdgica e dire¢do da escola. Todavia, &€ preciso lem-

brar que uma coisa &€ o que as pessoas dizem a respeito de suas

atividades,

- = oy Em ik e Em A

28 - Idem, Ibidem. p.4.

outra & aquilo que elas realmente fazem.

— i



CAPITULO IN



COOPENSINO: PROJETOS DE INTERVENCAO

...a experiéocia sécio-histérica da humanidade
concentra-se sob a forma de fenfmenos exteriores
do mundo objetivo que circunda o homem. Este
mundo, da inddstria, da ciéncia e da arte,
exprime a verdadeira histéria da natureza do
homem, o resultado da sua forma¢do histérica.
Este mundo conduz o homem ao humano.

(LEONTIEV, A.N.)

Nesta parte serdo apresentados todos os projetos imple-
mentados por esta pesquisadora no periodo de fevereiro de 1993 a
janeiro de 1994. Entretanto a pesquisa-agdo deste trabalho se

desenvolverd até junho de 19%4, cujos dados compordo a redagdo

final desta dissertacédo.

0 trabalho desenvolvido na COOPENSINO teve como finali-
dade a apreensdo dos elementos constitutivos desta escola, e in-
tervengdo na mesma, sob a forma de projetos que por sua vez foram

constinuamente questionados, sendo alterados quando necesséario.
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Tal situag¢do teve inicio a partir de um convite por
parte da escola, devido & necessidade de um especialista em coo-
perativismo, para a realizag¢do de um trabalho especifico com pro-
fessores, coordenadores e cooperados. Este fato aliou-se ao inte-
resse de realizacdo da dissertagdo nesta area, relacionada & edu-
cagdo. Assim sendo, o trabalho ora apresentadoc resgata preocupa-
¢Bes jd esbogadas anteriormente, quer apresentadas na monografia
do curso de Especializacdo em Administra¢do em Cooperativas, rea-
lizado na OCG/UCG, quer refletidas também aoc longo da realizacgdo
do curso de Mestrado e nas leituras para elaborag¢do deste traba-
lho. Tais preocupa¢des j& foram sintetizadas no Capitulo I. Apre-
senta também variadas situac¢des, as quais foram apreendidas ao

longo do tempo em que se realizou esta pesquisa.

Deve-se explicitar também que, no inicio deste trabalho,
na COOPENSINO, bem como no desenvolvimento dos projetos, ndo ha-
via ainda uma definigdo precisa e abrangente de quais derveriam
ser todas as possiblidades para a introdugdo de uma pedagogia
histbérico-dialética cooperativista no cooperativismo de ensino.
Esta tornou-se mais clara no decorrer do préprio trabalho, com o
aprofundamento tedrico desta filosofia e sua respectiva proposta
pedagégica. Portanto, a maior parte dos projetos realizados ndo
foram inseridos, a priori, principios histdrico-dialética, lacuna

esta que se pretende sanar, na proposta desta dissertagdo.
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A seguir serdo relacionados, de forma sintetizada, os
projetos realizados, com suas respectivas andlises, as gquais se
dardo numa perspectiva histérico-dialética. Tais andlises serdo
retomadas no Capitulo V - Cooperativismo de Ensino: Das Contradi-
¢Bes 4s Possibilidades, que tem como objetivo contribuir com ele-

mentos para a elabora¢gdo de uma Pedagogia Histdrico-Dialética

Cooperativista.

1. PROJETOS ELABORADOS PARA A COOPENSINO

101 - P H : A b of i

al operativ

1.1.1 - Apresentagdic do Projeto I

Este projeto foi elaborado em dezembro de 1992, quando a
CEFUNBB convidou esta pesquisadora para realizar um trabalho na
drea de cooperativismo. Assim este projeto foi a proposta inicial
apresentada a4 diregdo da cooperativa, no sentido de sistematizar
as diretrizes para o desenvolvimento do trabalho. A seguir serd

apresentado o Projeto I:
INTRODUCAO
O presente trabalho tem como objetivo verificar as pos-

sibilidades para a implantagdo de uma prética pedagdgica que

venha realmente a se caracterizar como uma Pedagogia Social Coo-
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perativa. Esta discussdo deverd envolver educadores e individu-
os inseridos no contexto da educagdo, principalmente os que atuam

na area do cooperativismo.

Compreender a filosofia que permeia a educagdo numa es-
cola cooperativista pressupde perceber os principios que deverdo
nortear a formagdo dos educadores, alunos e pais/cooperados nes-
ta instituigdo. Este trabalho constitui-se de observagio partici-
pante dos individuos de uma cooperativa de ensino, e na interven-
¢d3o nesta, constituindo-se portanto, -em uma pesquisa-agdo. Esta
proposta visa ao levantamento da estrutura e organizacdo da COO-
PENSINC e anédlise dessa realidade observada, compreendendo ainda
suas contradig¢des para que a intervengdo neste contexto seja fei-

ta dentro de uma perspectiva histdrico-dialética.

JUSTIFICATIVA

Se a escola cooperativista se consolida com a finalidade
de sanar uma série de dificuldades encontradas no nosso sistema
de ensino, tantc na rede piblica quanto privada, envolvendo desde
deficiéncias pedagbgicas até as questdes econdmicas propriamente
ditas, ter-se-ia enfim a necessidade de tragar metas, principios,
métodos que a distinguissem das demais intitui¢®es. Assim sendo,
nao basta ter o nome de Escola Cooperativa, & preciso definitiva-
mente praticar, ensinar e possibilitar a cooperacdo nestas esco-
las em todos os sentidos, aspectos a ser explorado no Capitulo V.

Ndo & por falta de percepgdo desta necessidade, uma vez que algu-
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mas destas escolas reconhecem a importéncia de uma educagdo neste
sentido, mas entendem que, por ser um tipo de instituigdo recen-
temente consolidada, implementaram-se privilegiando essencialmen-
te os aspectos concernentes & administracdo escolar. Portanto,
ndo puderam avang¢ar de forma satisfatdria sob os principios coo-

perativistas, na area pedagdgica.

A CEFUNBB poder& redefinir-se a partir de suas relagdes
coletivas igualitdrias, & medida em que se constituir como nega-
¢do de toda forma de individualismo e de personalismo. Poderi
favorecer a participa¢do ativa e interessada de todos, possibili-
tar inclusive esta participag¢do no trabalho pedagdgico, bem como
acrescentar a responsabilidade disciplinar de cada um em benefi-
cio de todos. Nesta perspectiva, todos participarfo, pensando e
decidindo por si mesmos, havendo entdo, um compartilhar entre
responsabilidades assumidas coletivamente, as quais poderdo levar

-~

4 desalienagdo e a4 coesdo grupal.

PROBLEMATIZAGAC

Tode o trabalho a ser desenvolvido na CEFUNBB devera
percorrer metas que correspondam aos problemas detectados pelos
dirigentes, educadores, alunos e associados da escola. Alguns
destes problemas, ainda que diagnosticados de forma preliminar,
nortearam este trabalho, oferecendo diretrizes & coordenacdo do

mesmo. S3o0 eles:
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1 - Como caracterizar e, portanto, delimitar em que consiste uma

Educagdo Cooperativista em uma Cooperativa de Ensino?

2 - Qual seria a postura e o perfil de um professor inserido no

contexto de um ensino que propde se voltar para a cooperagao?

3 - Seria possivel a articulagdo de contelidos de ensino e a

pratica cooperativista?

4 - Se possivel, como articular em cada disciplina, contelido e
cooperagao?
5 - 0O conhecimento sobre ¢ Cooperativismo seria um instrumento

para a estrutura¢do de uma Cooperativa de Ensino? Seria este o

caminho para redefinigdo do seu quadro de funciondrios e organi-

zagdo de seu quadro social?

6 - Como trabalhar o associado para que contribua com o fortale-

cimento da escola, sem, porém, emperrar o processo de construgdo

pedagdgica?
OBJETIVOS
1 - Discutir a redefinig¢do de uma proposta pedagbgica especi-

fica para uma Escola Cooperativista.

2 - Articular contefidos, programas de ensino, & pratica da

cooperacgéo.

3 - Elaborar a proposta ensino-coopera¢do, juntamente com os
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professores em cada disciplina.

4 - Identificar as posturas educacionais dos educadores desta

escola e partir para treinamentos na drea de cooperativismo.

5 - Definir e estruturar o ensino da disciplina cooperativismo

para os alunos da escola, segundo seus respectivos niveis.

6 - Organizar o quadro social a partir das contribuigdes de

coordenadores, professores e alunos da escola.

* OBS.: outros objetivos poderdo surgir a partir de um diagnésti-
co participativo, a ser realizado com os individuos Que se encon-

tram envolvidos no processo educacional da CEFUNBB.
DISCUSSAO TEGRICA

Watkins, estudioso do cooperativismo, ao se reportar &
questdo da educaglo cooperativista, realiza o que ele determina
de "uma breve revisdo do 'conteddo' da educacdo cooperativista -
conhecimento, capacitacdo técnica e disciplina social”(1989,
p-131) . Nesse sentido & que se faz necessdrio associar aos conte-
idos escolares, ministrados em aula, elementos teéricos e préti-
cos da educagdo cooperativista. Acredita-se, como bem coloca Wa-
tkins: os cooperadores diferente dos poetas n8o nascem, se fa-
zem. Assim & gue a préitica da cooperagdo escolar poderi ser in-
crementada mediante um maior desenvolvimento tedrico do coopera-

tivismo e da cooperagdo, formagdo de hibitos e habilidades.
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Portanto, a formagdo do individuo cooperativo passa tam-
bém por préaticas voltadas para o desenvolvimento dacooperacdo.
Esta, por sua vez, somente serd construida e assimilada pela cri-
anga a medida em que atividades cooperativistas forem instituci-
onalizadas pela cooperativa escolar. As cooperativas, desde que
surgem, devem se preocupar em preparar seus associados e funcio-

nidrios para o trabalho que deveri voltar-se para uma filosofia

cooperativista.

A educag¢do cooperativista, no momento atual, muitas ve-
zes se tem tornado faca de dois gumes, ora contribuindo para a
promogido e libertacdo do individuo, ora manipulando e controlando
© mesmo. A institucionalizac8o do ato cooperativeo, conforme tem
ocorrido, tem imprimido & sociedade, um cariter conservador e
reprodutor da mesma. Isso nd3o lhe rouba a duplicidade de fungdo
que poderd, apesar de instituig¢do escolar, exercer dentro desta
sociedade: funcdo reprodutora e fun¢do inovadora. A cooperativa
escolar oferece tanto um espago para a reprodugdo das contradi-
¢Oes da sociedade como também um espago para operacionalizar mu-
dangas, e na pratica do dia-a-dia, ndo se pode desconhecer a re-
lagdo de forgas que se estabelece dentro delas. Essa relacgdo de
forgas estd diretamente ligada a reprodu¢do das forgas sociais do
seu quadro social, no caso, alunos, professores, pais, direto-
res, enfim, de todos aqueles que participam no processo de cons-

trugcdo da escola cooperativista.
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Quando se tentar investigar a escola cooperativista, sob
a perspectiva de uma pedagogia social cooperativa, pode-se correr
0 risco de o discurso da cooperac¢do assumir um cardter ideoldgi-
co, ao desconhecer a diversidade, a heterogeneidade do quadro
social composto nestas escolas. Entende-se que os conteldos dessa
educagdo devam vincular-se & prdtica cooperativa, que por sua vez
estd também limitada aos espagos que lhe sio abertos no jogo das

forgas e interesses de uma sociedade heterogénea.

0 educador, em uma Cooperativa de Ensino, deveri conhe-
cé-la em profundidade, bem como os principios da cooperagdo; caso
contrario ndoc haverid um envolvimento conveniente, dificultando
uma educagdo mais participativa. Nesse sentido, a Cooperativa
Escolar deverd verificar, além do nivel do profissional que esta-
r4 atuando em sala de aula, no que concerne aos aspectos pedagd-
gicos, estar atenta a formag¢do deste profissional sob os aspectos

referentes ao cooperativismo.

Diante dos vériados problemas detectados atualmente no
Cooperativismo Escolar Goiano, que vido desde o desconhecimento
de seus fundamentos e organizacgdo pelos diretores e docentes des-
tas escolas até ds questdes pedagdgicas mais indispenséveis para
a realizagdo de um trabalho educacicnal que venha de fato carac-
terizar a escola cooperativista € que atentou-se para a necessi-

dade de redefinigdo pedagdgica destas escolas.
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A CEFUNBE torna-se o0 espago oportuno para a discussdo de
uma proposta pedagbégica por ser de fundagdo recente, ser a pri-
meira cooperativa de ensino emergente na capital goiana e também
pela abertura em implantar uma proposta de trabalho em uma filo-
sofia cocperativista. As dificuldades e problemas detectados
deverdo ser discutidos ao longo do anco letivo de 1993 pelos indi-
viduos que participam da eécola e servirdo de subsidios para a

elaboragio de uma Pedagogia Social Cooperativa.

METODOLOGIA

A implantacdo do que poderia ser posteriormente definido
como Pedagogia Social Cooperativa partiria de um trabalho conjun-
to de professores, coordenadores pedagdgicos, dirigentes, super-
visores e demais individuos envolvidos na &rea administrativa da
egscola. Todos estes trabalhariam de forma conjunta na elaboragdo
de procedimentos de ensino para redefinirem as posturas, métodos

e concepgdes desta escola.

0 Cooperativismo Escolar possui em seu discurso apropos-
ta de formagdo de um cidaddo cooperativista, uma vez que em suas
bases h& a concepcdo de que a liberdade para reinvindicages do
aluno possibilita a motivag¢do do mesmo, permitindo-lhe uma efe-

tiva participac¢do na construgdo da escola.
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EXECUCAO do PROJETO

la. Fase: Aperfeigoamento de Professores:

- Objetivo: Proporcionar a todos os professores informagdes sobre
o Cooperativismo.
- Tema: Discutindo o Cooperativismo

Higtdérico do Cooperativismo

- Contetldo:

Tipologia

Diferengas entre Cooperativa e Empresa Mercantil

Cooperativismo de Ensino

- Duragdo: 8 h

Utilizagdo de Album Seriado

- Recursos Did&ticos:
- Visualizagdo (tarjetas)
- Retroprojecdo
- Leitura de texto

- Trabalho de grupos

* Trata-se de uma fase preliminar para dar subsidio ao
encaminhamento do projeto, devendo, portanto, ocorrer no inicio
das atividades da escola. Esta fase consistiria em um nivelamen-
to inicial dos professores. Tal momento ndo considera o tempo de
trabalho do professor ou formagdoc na &rea de cooperativismo, para
dispensa deste treinando, sendo obrigatéria a participagdo de

todos os docentes da escola.
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2a, Fase: Diagndstico Participativo

- Objetivo: Identificar as dificuldades e expectativas dos educa-
dores em relagdo ao trabalho docente e d pratica cooperativista.
- Tema: Repensando Nossa Pratica Educativa

- Duragdo: 16 h
Tempestade de Idéias

- Recursos Did&ticos:

- Leitura de Texto

- Trabalhos de Grupo

- Jogos Didéticqs

- Semindrio
* Esta fase & de extrema importdncia para o desenvolvimento de
todas as atividades, considerando-se que, a partir da mesma,
serdo estruturadas as atividades posteriores referentes 3s neces-
sidades da escola. Nesta fase serdo planejados osg caminhos que
abrirdo as possibilidades de se redefinir a proposta pedagdgica
da CEFUNBB, caracterizando, desta forma, uma Pedagogia Social

Cooperativa.

As atividades a serem desenvolvidas envolverdo todas as
categorias da escola, utilizando-se técnicas e objetivos especi-

ficos de acordo com as mesmas.

CRONOGRAMA

Tal projeto ndo prevé um cronograma de cada atividade,

uma vez que estas se dardo a4 medida em que surgirem as
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necessidades. Deste modo, © cronograma das atividades sera deli-

mitado pelo grupo que participa do processo de construgdo desta

escola.

1.1.2 - Observagdes sobre o Projeto I

Este projeto, que & uma versdo simplificada do que foi
apresentado d diretoria e & presidéncia da COOPENSINO, teve, por
parte da diregdo que lida diretamente com a parte pedagdgica da

Escola, aceitac¢do e respaldo.

Houve, no entanto, mudan¢as em sua estrutura original,
devido &as exigéncias conjunturais da escola. Assim, o primeiro
contato realizado com os educadores da instituigdo ndo foi atra-
vés de um aperfeigoamento como fora previsto inicialmente e sim
de uma Palestra. A escola se encontrava em semana de Planejamento
Educacional, sendo necessirio o contato inicial desta pesquisado-
ra, enquanto especialista e encarregada de direcionar o trabalho

referente ao cooperativismo, com este educadores.

Viu-se que o rumo dado aos trabalhos ora apresentados
deu-se muito mais em fungdo das necessidades da escola naquele
momento, do gue com as preocupagdes propostas neste projeto ini-
cial. A proposta metodoldgica de pesquisa-agdo possibilitou a
realizagdo de projetos posteriores, os gquais puderam dar respos-

tas & problematizagdo do Projeto I.
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1.2 -_Pr o II: Palegtr fegsor
1.2.1 - Apresentag¢do do Projeto II

Este projeto foi a elaborag¢do de uma palestra, que foi o
primeiro momento em que se estabeleceu o contato entre professo-
res e esta pesquisadora. Tal palestra ocorreu na Semana de Plane-
jamento Escolar, em fevereiro de 1993, momento em que foi apre-

sentada a proposta de trabalho a ser realizada na COOPENSINO.

TEMA DA PALESTRA: COOPERATIVISMO E CEFUNBB"*

COOPERATIVISMO

- importéncia

- caracteristicas
- administragéo

- dificuldades

- possiveis soluc¢des

COOPERATIVAS DE ENSINO
- Histérico

Finalidades

Dificuldades

Perspectivas

]

* Nesta palestra foi utilizado um texio de Paulo Freire intitulado: Educagfio: O Sonho Possivel, a fim de colaborar nas discussoes (vide em
anexo 2.1).

** Nesta ocasifio a COOPENSING ainda nfio era aberta & comunidade, sendo testrita aos filhos de funcionérios do Banco do Brasil, por isso o
nome CEFUNBB.
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PROJETO: CEFUNBB - DISCUTINDO A PROPOSTA DE UMA PEDAGOGIA SOCIAL
COOPERATIVA
- Justificativa
- Objetivos
- Metodologia
la. fase: Treinamento de Professores
Tema : Discutin&o o Cooperativismo
2a. fase: Diagnéstico Participativo

Tema: Repensando Nossa Pratica Educacional

1.2.2 - Relatéric do Projeto II

A palestra compareceram quase todos os professores da
escola, num total de 28 professores, dos 32 efetivados na insti-
tuigdo. Participaram ainda as coordenag¢des pedagbgicas dos turnos
matutino e vespertino, a coordenacio da pré-escola, a diretoria e

a psicdloga escolar.

Inicialmente todos se apresentaram, tanto a nivel de
formag¢do académica, como de experiéncias docentes. Detectou-se
nesta ocagido que todos trabalhavam pela primeira vez em uma CoO-
perativa de ensino, e ndo possuiam formagdo cooperativista. Cons-
tatou-se ainda que a grande maioria era proveniente de escolas
piblicas e, também, que todo o professorado admitido nesta esco-

la, era também funciondrio de outras instituigdes escolares.

Neste primeiro contato com professores percebeu-se a

curiosidade e o interesse em relacdoc ao cooperativismo e & coope-



113

racdo, bem como pela possibilidade de realizagdo de um trabalho
inéddito em uma cooperativa de ensino, qual seja, a elaboragéo
conjunta de uma proposta pedagfgica especifica para esta institu-
igdo. Pensou-se na continua¢io do construtivismo, como uma atitu-
de frente ao conhecimento, j& implantado na escola, na insterdi-

ciplinaridade para selegdo e transmissdo de contetidos, permeados

pela cooperacdo, para implantag¢do desta proposta.

Ao ser suscitado o papel do educador numa escola coope-

rativista houve grande entusiasmo na participagdo e cada profes-

sor deu sua contribuicdo a partir de sua formag¢do e atuacdo desta

experiéncia profissional.

Foram ouvidas as seguintes afirmagdes:

"na escola cooperativista ndo ha panelas e sim ajuda.”
(Depoimento de um professor que acabara de entrar na escola);

"entrar de cheio, com paixdo, incentivar ... o coope-
rativismo aparece na relagdo das pessoas ao se realizar
trabalhos em grupos, um trabalho unico, ndo existe
objetivos idénticos, os caminhos sdo diferentes, mas
o objetivo maior & o mesmo." ( Depoimento de uma psi-

cbloga sobre o educador cooperativista );

"mentalidade, envolvimento, cultura, conhecimento de
sua histéria do povo; o profeta & agente do saber, ©
educador cooperativista, o educador, faz uma selegdo
natural dos problemas, mas nem todos gque tém acesso
ao saber mobilizam a profecia, a discussdo da realida-
de educando/educador..." ( Depoimento entusiasmado
de uma professora de hist6ria sobre as caracteristicas de um

professor neste tipo de escola).
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"o sonho do educador € o desejo, movimento de esfor-
¢os, pegar a experiéncia de cada um, uniformizar em
uma linha de conduta... o educador é cristalino, acata,
emite, respeita os outros; & desprovido de preconceito,
e € pessoa humana..." ( Depoimento de um professor

de religido e cooperativismo sobre o verdadeiro educador)

Com a realizagdo deste projeto objetivou-se apreender o
perfil do professor da COOPENSINO. Este apresentou-se COmo um
educador cheio de ideais, curiosidades no que se refere ao coope-
rativismo, devido a sua prépria falta de informagio acerca do

sistema e das propostas educacionais deste tipo de escola.

0 que se pretendeu enfatizar com estes depoimentos foi o
sentimento dos individuos ao se proporem a realizagfo de um tra-
balho, no inicio de um ano letivo, para posteriormente acompanhar
tais idéias na construgdo e efetiva¢8o do professor cooperativis-

ta nas sua relagdes de trabalho.

1.3 - o IIT: Pl Engin Di -

v

¢ plina Cooperativismo

1.3.1 - Apresentagiio do Projeto III

Este Projeto foi uma solicitagdo da prépria escola, a
partir da proposta de trabalho pretendida para a CEFUNBB, que
teve como meta a elaboragdo do programa da disciplina cooperati-
vismo. Este Planejamento ocorreu em margo de 1993, e este
programa visaria ao atendimento das turmas de 5°* a 8* séries do

1° grau em um Unico programa a ser dado no mesmo ano. Entretanto,
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tal programa se adequaria as respectivas séries, tanto no que se
refere 4 faixa etdria, quanto 3 relagfo com conteldos dos mesmos.
Caberia & pesquisadora acompanhar o professor desta disciplina em

toda a sua trajetdria durante o ano.
ELEMENTOS DO PLANEJAMENTO DE ENSINO - COOPERATIVISMO

OBJETIVO GERAL

Possibilitar ao aluno o reconhecimento dos valores da
cooperagdo e, através de sua préxis, Qiabilizar mudan¢as noc alu-
nado e na escola. Isto seri alcangado através dos conteidos que
abordem os elementos que caracterizem o Sistema Cooperativista,

inserido na realidade capitalista.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 - Introduzir o conceito de cooperacgido

2 - Relacionar as formas de cooperagdo do reino animal (relacdes
naturais)
3 - Identificar grandes personalidades que possibilitaram &

pritica da cooperagdo

4 - Perceber as relagdes grupais que se baseiam no principio da
cooperagdo

5 - Relacionar fatos histéricos nos quais inexistiu a cooperacgéo

6 - Analisar a cooperagdo ao longo da histéria da humanidade

7 - Apresentar o histbérico do Cooperativismo

8 - Identificar os tipos de Cooperativismo - Segmentos
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- Enumerar os sistemas de Cooperativismo e de ndo cooperacdo

9

10 - Aprofundar a discussdo do segmento de ensino no cooperati-
vismo

11 - Discutir a cooperativa inserida no contexto capitalista

12 - Relacionar os conteldos de outras disciplinas com &
cooperagéo

13 - Promover atividades que estimulem & cooperagéo

CONTEUDOS

0O que & cooperagdo

As relagdes Naturais e a cooperagdo
Personalidades histéricas e cooperagdo
Relagdes grupais e cooperacgio

OSPB e Cooperativismo

Geografia e Cooperativismo

Histéria e cooperagdo

Ensino Religioso e relacdes cooperativistas
0 que & Cooperativa

Tipologia do Cooperativismo

Os Sistemas de Cooperativismo e Ndo Cooperacgdo
Cooperativismo de Ensino

A CEFUNBB

Cooperativismo e Capitalismo
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RECURSOS DIDATICOS

- Quadro-giz - Palestras
- Album seriado - Apostilas
- Slides - Atividades extra-classe

Visualizagdo (tarjetas)

- Video-cassete

- Dinfmica de grupo - Exercicios didaticos

- Trabalhos em grupo

1.3.2 - Observagdes sobre ¢ Projeto III

A disciplina Cooperativismo teve, essencialmente como
finalidade, difundir conhecimentos, hédbitos e habilidades que
possibilitassem a vivéncgia da cooperagdo. A inclus8o desta disci-
plina na grade curricular da COOPENSINO foi proposta pela direcdo
desta escola. Ela seria ministrada de uma forma interdisciplinar,
onde ndc apenas seriam trabalhados os contelidos de outras disci-
plinas possiveis de serem relacionadas com o Cooperativismo, mas
também incentivando a que todas as disciplinas da escola traba-
lhassem, em seus conteddos, os elementos da cooperagdo. Neste
sentido, seu planejamento seria gradual, acompanhando os contei-
dos ministrados de cada série em cada periode do anc letivo. Sua
execugdo deveria ser acompanhada e refletida, considerando sua
implantagdo recente. A COOPENSINO seria a primeira cooperativa de

ensino do Estado a implantar a disciplina cooperativismo.

Devido & ndo autorizagdo, pelo Conselho Estadual de Edu-

cacdo, da implantag¢do desta disciplina na grade curricular, esta
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nido teve continuidade, da forma proposta. Assim, a perspectiva de
estudo do cooperativismo e da pritica da cooperagdc passou para a
responsabilidade de cada professor e, nesse sentido, ndo foi pos-
sivel um acompanhamento destes de seu processo. Isto prejudicou
uma avaliagdo mais aprofundada afim de detectar até que ponto
estariam realmente sendo vivenciadas tais experiéncias em sala de

aula.

1.4 - rojet IV: Plano de Acfdo Adminigtrativa (Area

de Cooperativigmo)

1.4.1 - Apresentagdo do Projeto IV

Este projeto teve como finalidade a elaboragdo e execu-
¢do do plano de a¢do em cooperativismo, por um especialista nesta
drea, esta pesquisadora, a ser executado por todas as coordena-

¢bes da COOPENSINO.

Este plano de a¢do foi elaborado em margo de 1993, peri-
odo em que cada coordenador pedagdgico, bem como diretor e psicéd-
logo escolar elaboraram seus respectivos planos de agdo. Posteri-
ormente houve uma discussdo para a integragdo de todos os planos

da escola.
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ASPECTOS PEDAGOGICOS DA COOPERAGAQ

- Fungdes e atribuig¢&es do especialista em cooperativismo na COOPENSING

OBJETIVO GERAL:

Composig8o de uma equipe de apoio &
nistragido da escola para viabilizar a reetruturagio da mesma a

partir dos preceitos cooperativisgtas.
cooperativismo a andlise da instituicdo

em

admi-

Compete ao especialista em
sua estrutura e or-

ganizacdo, afim de planejar junto a esta equipe as atividades que

envolvem todo os elementos da escola,

rativista.

sequndo a filosofia coope-

OBJETIVOS E METAS

ATIVIDADES

CRONOGRAMA

1l - Compor a Equipe
de apoio & adminis-
tragdo da escola e
executar as ativi-
dades propostas pe-
lo plano

2 - Possibilitar a
integrag¢do dos pais
4 escola a partir de
constante informacéo
e conscientizacdo so
bre o cooperativismo

3 - Elaborar junto
aos professores a
proposta pedagdgica
da escola, a partir
da articulacgdo dos
conteudos escolares
d pratica da coope-
ragao

4 - Elaborar o
curriculo de Coope -
rativismo da escola
e acompanhamento do
professor desta dis-
ciplina.

- ciclo de estudos, coor-
denagio de eventos;

- organizagdo de pales-

tras; acompanhamento de

professores

- Palestras periddicas

- Curso Bédsico de Coope
rativismo

- Diagnéstico Participa-
tivo - Organizacdo do
Quadro Social

- Reunides

- Discussédo dos regis-
tros de aula

- Intercmbio pedagbgico

- EBEstudos e discussdes
com prof. de coopera-
tivismo.

- Palestras com alunos

- Durante todo o
ano letivo envol-
vendo todos os e-
elementos da esco-
la (alunos, pro-
fessores, pais/

cooperados, coor-
denadores da esco-
la.

- Encontros mensais

em dias a serem de-

finidos pela a es-
cola.

- Reunides no il-
timo dia Gtil de
cada més

- Acompanhamento
constante, sempre
que necessdrio

- Palestras periddicas

- Encontros e es-
tudos mensais c/

prof. de coopera-
tivismo.



5 - Debater e dis-
cutir com os pro-
fessores as situa -
¢oes da escola,de -
tectando as difi-
culdades para a re-
alizagdo do traba-
lho pedagdgico em
relacdo & filosofia
cooperativista

7 - Elaborar o ma-
terial de apcoio as
aulas de cooperati-
vismo. Realizar sin-
tese histérica da
cooperativa e le-
vantamento dos pres-
supostos pedagbgicos
gicos da cooperagdo

Diagnéstico Partici-
pativo

Pesquisas
Estudos
Debates
Bntrevistas

1.4.2 - Observagdes do Projeto IV
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- M&s de abril

Durante todo o
ano letivo

As atividades propostas neste plano deram inicio a um

trabalho inteiramente novo que foi o de assessoria em coooperati-

vismo em uma Cooperativa de Ensino em Goiés.

1.5 - Projeto V: I Interci@mbio Pedagégico

- QOrienta-

perién-

1.5.1 - Apresentacdo do Projeto V

Este projeto teve por finalidade propor aos professores

um registro de experiéncias que evidenciasse relacionamentos en-
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tre os contetidos escolares e a prédtica da cooperagdo. Isto ocor-
reu sob forma de orientag¢des para registros de tais experiéncias
ac longo do ano letivo de 1993 e, para tal, foi proposto um for-
mulario. Este formuldrio com a devida orientag¢do para preechimen-

to foi apresentado no I Intercdmbio Pedagfgico que se realizou em

margo de 1993.

Uma das preocupagdes deste projeto era de coletar, ao
miximo possivel, subsidios para a percep¢do de como a questdo da
cooperagdo era trabalhada pelos professores, em consonidncia com
os contelidos escolares. Foi solicitado aos professores que cada
experiéncia considerada inovadora e interessante, relacionada 3

cooperagao, fosse registrada no formuldrio proposto.

A seguir serd apresentado o modelo do formul&rio repas-
sado aos professores para registro de suas experi&ncias, bem como

orienta¢des para este registro:
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REGISTROS DE EXPERIENCIAS

ASPECTOS PEDAGOGICOS DA COOPERAGAO

Professor:
Disciplina: Série:
Registro: Més:
ATIVIDADE - METCDOLOGIA OBSERVAgﬁES
(folha inteira)
Orientagdes gsobre Registro de Experiéncias

1l - Atividades:

- Aulas, brincadeiras, passeios, trabalhos em grupo, leituras,
tarefas escolares...(enfim tudo que vocé considerar como

atividade pedagfgica, podendo ser até uma conversa com O

aluno...)
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* Vocé registrar& o tipo de atividade que realizou e que pode, de
alguma forma, contribuir para a efetivagdo da cooperagdo, seja

através da préatica ou da reflexdo dos alunos.

* Quando forem mencionados os contetidos de uma aula, explicite-os

e enfoque como foi possivel associf-los 4 questdo da cooperagéo.

* Ao descrever a atividade, cologue se possivel a data de sua

realizagdo, pois serd um termdmetro para a avaliag¢do dos resulta-

dos.

2 - Metodologia:

- Nesta deverdo estar contidos todos os recursos didaticos
(métodos, técnicas e procedimentos) que vocé utilizou. N3o se
trata apenas dos métodos cotidianos de sala de aula, inclua

também aqueles que vocé inovou, criou.

* Este registro devidamente preenchido, poderid servir de apoio

para novas experiéncias e contribuir para outros educadores

nesta 4rea.

3 - Observagdes

- Este & o momento para vocé relatar todo o seu sentimento e
todas as suas impressdes sobre a experiéncia de relacionar o
ensino com a cooperagdo. Nesse sentido & que & importante o
registro de surpresas, alegrias e também frustracdes. Estas
contribuigcfes de sua préxis fardo parte da elaboracdo de
uma proposta pedagbgica para uma Cooperativa de Ensino.

* Ndo restrinja as suas observagdes ac espago pProposto, ele &
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Se for o caso elabore seu prdprio espago,

A

apenas uma sugestdo.

sinta-se extremamente 3 vontade para mencionar o Que quiser.

forma & toda sua.

4 - Sugeatdes

- E importante que estes registros sejam elaborados paralela-
mente &s atividades, pois o fato, quando relatado em seguida ao

momento acontecido, expressard maior riqueza de detalhes,

informac¢des e emogdes.

5 - Informagdes

- BEstes registros serdo recolhidos mensalmente.
- Qualquer divida, sugestdo, contribuigdo gquanto aos aspectos
referentes ao cooperativismo e & prépria programacdo de ativida-

des voltadas para esta finalidade poderdc ocorrer no hordrio

semanal definido pela coordenag¢do pedagdgica.

1.5.2 - ObservagSes scbre o Projeto V

A partir da coleta destes registros tentar-se-ia a soci-
alizag¢do de tais experiéncias, vinculando as mesmas aos conteddos

de forma sistematizada e colhendo dados para a elaboracgio de uma

proposta pedagdgica.
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1.6 - Projeto VI: I Encontxo de Paig - Apresentaciio da

Pr a ' B

1.6.1 - Apresentagdo do Projeto VI

A realizacdo deste projeto teve por finalidade levar ao
conhecimento dos pais a proposta pedagbdgica da escola, como um

todo, e do conhecimento do cooperativismo e COOPENSINO, em parti-

cular.

Este projeto realizou-se no I Encontro de Pais, na sede
da escola, em marco de 1993 com a participagdo de pais/coopera-
dos, do quadro docente, da diregdo, coordenagdes pedagdgicas da

escola e da especialista em cooperativismo.

ApS6s a apresentagdo da proposta de trabalho de todos os
componentes da escola, fol reservado um tempo maior para a parte
do cooperativismo. Para isto foi realizada uma palestra onde se
enfocou as perspectivas para o Cooperativismo de Ensino, e ainda

como seria o trabalho a ser desenvolvido na COOPENSINO, nesta

Area.

TEMA DA PALESTRA: COOPERATIVISMO E COOPENSINO
COOPERATIVISMO:

- importéncia

- caracteristicas

- administragdo

- dificuldades
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~ possiveis solucgdes

COOPENSINO:

Histérico

i

t

Finalidades

Dificuldades

Perspectivas

LEITURA DO TEXTO: FABULA (ver texto em anexo 2.2)

1.6.2 - Observagdes socbre o Projeto VI:

Este projeto realizou-se no primeiro contato dos pais
com os componentes da escola no ano de 1993, onde, além da apre-
sentagdo dos mesmos, procurou-se evidenciar as perspectivas da
COOPENSINO, como uma escola que possui uma proposta de ensino

prépria.

Todos os pais foram convidados para este encontro, mas
poucos compareceram. Entretanto, houve por parte destes demons-
tragcdo de interesse em relacgdo & proposta apresentada. A utiliza-
¢do do texto teve como objetivo suscitar nos pais a reflexdo so-
bre a importéncia da participacdio dos mesmos na construc8o do

processo educacional da COOPENSINO.

Neste ano letivo constituiram-se em fatos novos para a
escola: a presen¢a desta pesquisadora e ainda a contratacdo de

uma psicdloga. Assim foi possivel a apresenta¢fo das propostas de
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trabalhos de todas as &reas que compdem o quadro funcional da

COOPENSINO.

1.7 - Proijet VII: IT Encontro de Pais In aci de

Paig e Levantamento de Propostas

1.7.1 - Apresentagdo do Projeto VII

A realizagdo deste projeto ocorreu durante o II ENCONTRO
DE PAIS, em abril de 1993, na Agéncia Centro do Banco do Brasil,
e teve como objetivo elaborar um diagndéstico sobre a CEFUNBB e
refletir sobre a mesma. A partir deste dados foram levantadas as
propostas para a elaboragdo do Plano Estratégico (Projeto VIII),
a ser executado por todos os elementos da escola. Apresentam-se a
justificativa, os objetivos e atividades do referido projeto,

sintetizados de sua versdo original:

I - JUSTIFICATIVA

A escola cooperativista necessita da constante partici-
pacdo dos pais, ndo apenas no acompanhamento de seus filhos junto
d escola, como também na posig8o de associados e, portanto, com-

promissados com a mesma.

A integragdo entre docentes, diretores, coordenadores e

pais se faz necessdria para que, num ato coletivo, sejam discu-
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tidas questdes referentes i formagdo do aluno e ainda a prépria

formagdo cooperativista de todos.

II - OBJETIVOS

1 - Integragdic Cooperativa/Pais

Neste momento haverd a possiblidade de discussdo das pro-
postas da COOPENSINO, bem como apreensdo das sugestles de pais

para o encaminhamento de propostas.

2 - Diagnéstico de Expectativas e Dificuldades

A partir da reflex3io sobre o cooperativismo, enquanto
sistema social e econfmico e da COOPENSINO como instituicio
escolar cooperativista ser8o suscitadas as dificuldades e as

esperangas dos cooperados como pais e associados.

3 - Sistematizagdic das Atividades Possiveis Levantadas pelos Pais
Serdo levantadas sugestdes de atividades pelos pais
incluindo desde perspectivas que envolvam alunos, até as que se

referem ao contato com professores e cursos de capacitacgdo.

III - EXECUQKO DAS ATIVIDADES

- Abertura:
descrigdo dos objetivos da reunido

- Leitura de texto em Grupos:

- Texto: Breve reflex8o sobre o Cooperativismo e Cooperativas de

Ensino (Anexo 2.3)
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- Discussdo: O que o0 texto permitiu ao grupo refletir em relagdo a

escola?

- Respostas: Cada grupo apresentari suas conclusdes em tarjetas

- Socializagdo: Separacgdo das idéias em "Expectativas e Dificuldades

- Avaliacgédo:

Descrigdo, em uma palavra, sobre o que significou o evento

1.7.2 - Observagdes sobre o Projeto VII

Para que a convocagdo aos cooperados fosse mais chamati-
va ndo se utilizou os tradicionais comunicados, mas um folder
contendo toda a proposta do trabalhe e sua programacdo. Neste
folder procurou-se utilizar frases e desenhos provocativos para o

maximo de participantes possivel.

O encontro aconteceu num saldo de reunides da Agéncia
Central do Banco do Brasil, por sugestdo de associados, porém

criticada por alguns, justamente por fugir do ambiente em que se
¥

justificariam os objetivos da reunifo, ou seja, a escola.

1.8 - Projeto VIII: Elabora¢do e Digcusgdo do Plano Eg-

r INO

1.8.1 - Apresentaciio do Projeto VIII

Este projeto foi desenvolvido em trés etapas devido &

extensdo do mesmo.
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1* Etapa

Esta etapa aconteceu no III Encontro de Pais em abril de

1994 e desta feita na sede da escola. O objetivo da reunido foi

iniciar a elaborag¢do de um Plano Estratégico para a COQPENSINO, a

partir do diagndstico realizado no encontro anterior. Descreve-se

a seguir este projeto:

I - JUSTIFICATIVA

Este projeto propde-se o levantamento de possibilidades
para superar as dificuldades apresentadas e, através de um Plano
Estratégico participativo, sistematizar as atividades a serem

desenvolvidas pela escola, segundo a expectativa dos pais.

A proposta da escola € a de que seus rumos e definigBes
sejam resultantes da participag¢do de todas as categorias que a
constituem (cooperados - pais, professores, coordenadores, dire-

tores, técnicos e alunos).

II - OBJETIVOS:

1 - Definigdo do Eixo Temitico a partir dos problemas levantados

segundo as prioridades definidas pelo grupo.

2 - Elaboracdo de uma "Arvore" de Problemas detectando suas

raizes e consequéncias.

3 - Apresentagdo de um plano que contenha objetivos/metas/recur-

808 e responsabilidades
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III - EXECUGAO DAS ATIVIDADES:
3.1 - Abertura:

* Quebra-Gelo

- cada integrante do grupo completa uma questdo escrita em uma

tira de papel, dando sua contribui¢do acerca dos mais variados

assuntos que permeiam a escola.

3.2 - Trabalho em Grupos:

- Discussdo de um assunto extraido do eixo temdtico.
- Elaboragéao da "Arvore dos Problemas":
cada grupo deverd apresentar as raizes e as consequéncias do

problema central por ele escolhido

3.3 - Socializacgdo:
- Em plendria, cada grupo apresentarid o resultado de seu traba-

lho. Apds a sistematizagdo dessas conclusdes serdo definidos os

objetivos

3.4 - Trabalho em grupos:

- cada grupo elaborard, a partir dos objetivos, as metas, as

atividades, as responsabilidades e os recursos necessirios para a

execugdo do trabalho.

3.5 - Avaliacido:

- A execugdo deste projeto ser& avaliada através das sequintes
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categorias:

SNk W R

- Reflexdo sobre a educagio
- Trabalho em grupo

- Conteiido

- Metodologia

- Moderacgéo

~ Integracgdo

- Din@micas

2" Etapa

Foi dada a continuidade & Elaboragdec do Plano

Estratégico para a COOPENSINO e isso ocorreu no IV Encontro de

Pais, na sede da escola, em maio de 1993. Esta 2* Etapa, apresen-

tou a seguinte proposta:

1l - Abertura

retrospectiva do encontro anterior:

- Leitura de texto

Pensando a Educag¢do Hoje (Anexo 2.4)

Trabalho de Grupo (continuagdo do encontro anterior)

1

- Temas:
1 - Falta de Participacgéo
2 - Divulgacdo da Escola

3 - Falta de Integrag8io Cooperados/Diretoria

Estabelecimento de Metas

- 0 que fazer / Como fazer / A quem compete

Avaliacgdo

Exposi¢do voluntdria dos membros sobre os sentimentos

detectados na realizag¢d@o deste tipo de trabalho.
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3* Etapa

Esta etapa fol executada em junho de 1993, concluindo o
Planejamento Estratégico para a COOPENSINO e tendo como finalida-
de primordial a apresentacdo e discussdo do mesmo pelos coopera-

dos. Apresenta-se a seguir o plano desta etapa:
1 - Justificativa

Tendo sido feito o diagnéstico dos problemas e tracgadas
as metas para a solugdo dos mesmos, nas etapas anteriores, passa-
se para a fase de socializag¢do das propostas e discussdo sobre as

mesmas, observando-se as prioridades e sua forma de viabilizacdo.

2 - Objetivos

2.1 - trabalhar a inter-relagdoc das pesscas para a construgdo

de um trabalho em grupo

2.2 - apresentar as propostas elaboradas

2.3 - discutir e elaborar as metas coletivamente

2.4 - avaliar o encontro a partir de uma proposta de
compromissos

3 - Execug#o das Atividades

W
[
i

Leitura do painel contendo o pensamento dos associados/pais

Apresentagdo das sugestdes (painel)

[
%]
1

3.3 - Leitura de texto em grupo

Elaboragdoc de texto coletivo

w
N
]

Sintese das propostas e explicitac¢do das metas

w
(3]
t



134

4 - Avaliacdo
(teia de corddo) - din8mica que permite que todos emitam a sua
avaliagdo sobre o evento, expressando o compromisso para a

execugdo das propostas levantadas.

1.8.2 - Observagdes sobre o Projeto VIII

A primeira etapa deste projeto possibilitou a continui-
dade do trabalho com pais/cooperados da COOPENSINO. Ele partiu da
realizagdo do diagnéstico participativeo, fruto do Projeto VII.
Nesta fase foram levantados os elementos que caracterizam a rea-
lidade desta escola, bem como as expectativas dos pais em relacgédo
a4 mesma. O resultado das reflexdes desse encontro com pais foram
registrados sob a forma de painéis, que foram fotodocumentados e
tal fato permitiu que nesta ocasifio pudesse haver uma répida re-

visdo do que acontecera anteriormente.

A 2* Etapa foi considerada muito importante dentro da
proposta deste trabalho, uma vez que nesta reunido foram apresen-
tadas as diretrizes para a condug3o dos trabalhos na COOPENSINO,
no sentido de sanar dificuldades como: a divulgag¢do da escola, a
falta de participacgdo do associado e a falta de integragdo coope-
rados/diretoria. Foi proposta para esta reunido uma "Caixa de
Sugestfes", com o objetivo de que ©0s pais pudessem emitir suas

opinides sobre a escola caso nido quisessem fazé-lo publicamente.
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No encontro da 3* etapa apresentou-se os painéis cons-
truidos pelo grupo de cooperados nas etapas anteriores de elabo-
ragdo deste Plano Estratégico. Tais painéis foram fotodocumenta-
dos e constituiram-se em um instrumento para a orientagdo das
atividades, uma vez Que expresavam as propostas elaboradas pelo
grupo. Previa-se também, nesta etapa, que as conclusdes tivessem

a mesma forma de visualizagdo das etapas anteriores.

1.9 - Projeto IX:; II e IITI Intercdmbio Pedagdgico -
Di da rtamento Prof re a
COOPENSINQ

Este projeto foi previsto para ser realizado em 2 eta-

pas.

1.9.1 - Apresentagdo do Projeto IX

0 II Intercadmbio Pedagfgico da COOPENSINO ocorreu em
abril de 1993 e nele foli executada a 1* etapa projeto que teve
como finalidade discutir os comportamentos dos professores nesta
escola. A proposta foi elaborada por esta pesquisadora e pela
psicéloga escolar. O II Intercédmbio fol destinadoe & discussdo
deste tema, dada 3 sua importéncia, naquele momento na escola. A

seguir serd detalhada tal etapa.

I - JUSTIFICATIVA

A finalidade deste trabalho & possibilitar a auto-avali-

ac¢do, onde cada profissional, todos educadores, inserido na esco-
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la, detectard suas limita¢des e dificuldades para a realizagdo do

trabalho docente.

Este trabalho consiste em uma tentativa de levantar os
possiveis tipos de comportamentos evidenciados na escola pelos
educadores, os quais se formam a partir de situag¢bes escolares

consideradas perigosas ou ameagadoras para OS mesmos.

II - OBJETIVOS

1 - Criar um clima de integrag¢do entre os professores
2 -Possgiblitar a reflexd3o sobre os tipos de comportamentos

detectados na escola

3 - Permitir a auto-avalia¢do do professor em seu papel de educador
4 - Conhecer o perfil do grupo: detectar as defesas e situagdes
que significam perigo

5 - Estabelecer propostas que visem a amenizar as defesas

III - EXECUCAO DAS ATIVIDADES

1l - Dinfmica de integra¢dio e conhecimento:

separa¢do dos participantes em grupos

- distribuigdo de tarjetas (6 cores)

- respostas ao 1. conjunto de perguntas

- formagdo de novos grupos (divisdo por cores)
- respostas ac 2. conjunto de perguntas

- socializagdoc : escolha de um elemento para apresentacdo das

conclusdes do grupo
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* Perguntas:

[y

Minha rela¢do com meus colegas de trabalho...

2
1

Grupo 1
2 - Prefiro que a coordenagdo...

3 - O papel do diretor...

Grupo 2 : 1 - Espero do Psicélogo...
2 - Imagino que ¢ Intercémbic Pedagégico...

3 - O cooperativismo na COOPENSINO. ..

* Objetivos das questdes propostas:

fortalecer o nivel de conhecimento de si e do grupo

estabelecer a integrag¢do grupal

levantar as expectativas com relagdo as propostas de trabalho

3 - Avaliacgéo:
- Verbalizag8o dos sentimentos em uma sé palavra
2* Etapa

Esta etapa ou projeto foi planejada para ser executada
em junho de 1993 no III Intercadmbio Pedagfgico, como constava da
programagdo. Sua finalidade era o repensar do comportamento dos
professores, j& que os mesmos, na ocasido, encontravam-se insa-
tisfeitos e tensos com a administragdo da cooperativa. A seguir

apresenta-se o detalhamento desta etapa:

I - Abertura

IT - Tempestade de Idéias
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- cartaz: "Quem sou eu?"
- tarjetas: trés para cada participante, para registro das

respostas, com a orientag¢do de se colocar em cada tarjeta, apenas

uma caracteristica de si mesmo.
- socializagdo: colocagdo das tarjetas no quadro-giz

ITI - Leitura de texto em grupos
Estas "defesas" nos protegem? ( Anexo 2.5)

- questdo para discussdo nos grupos: "Relacionar o texto &
realidade da escola"
- Socializac8o das conclusdes atrives de:
dramatizacgdo, verbalizac¢do, visualizagdo, misica
IV - Encerramento da Vivéncia
* fala da psicdloga

V - Avaliagéo

A execugdo desta etapa serd avaliada através das seguintes

categorias:

- Reflexdo sobre a Educacdo
- Oficinas

- Metodologia

Trabalho em Grupo

- Integracgédo

- Dindmicas

- Dinémicas

- Relag¢des Humanas

OdR Wbk W
]

1.9.2 - Observagdes scbre o Projeto IX

A 1* etapa deste projeto foi realizada fora do expedien-
te normal de trabalho, entretanto as horas dessa atividade ndo
foram computadas como horas extras. Em fungdo desta situagdo a 2*

etapa nido se realizou devido a um boicote dos professores.
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1.10 - Px X Par i P 0

1.10.1 - Apresentagdo do Projeto X

O Projeto X constitui-se na elaboragdo de artigos a ser
publicado no jornal da COOPENSINO, o qual circulard em junho e
novembro de 1993. A proposta destes artigos, na &rea de
cooperativismo. Teve como objetivo informar o papel do cooperado
numa cooperativa de ensino e conclamé-lo para uma participagéo
efetiva na constru¢io da COOPENSINO. Nesse sentido & gque foram
elaborados 2 artigos intitulados: "Carta Aberta aos Cooperados" e

"A Escola dos Nossos Sonhos" (Anexos 2.6 e 2.7).
1.10.2 - Observag@es sobre o Projeto X

O convite a esta pesquisadora para a elaboragdo destes
artigos teve como critérios o reconhecimento da importéncia de
uma filosofia cooperativista nesta instituicdo e a divulgacdo do

trabalho que estava sendo realizado nesta &rea.

1.11 - Projeto XTI : Avaliaciio do I Semestre

1.11.1 - Apresentagdoc do Projeto XI

O projeto XI foi concretizado em setembro de 1993, na
sede da COOPENSINO, em uma reunifo para pais/cooperados. Teve
como finalidade a apresentagdo da atividades desenvolvidas por

coordenadores/professores/técnicos no 1° Semestre deste ano. Tal
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projeto constou do que se segue:

RETROSPECTIVA I SEMESTRE/93

Introdugdo

A COOPENSINO, com o intuito de aperfeigoar sua proposta
educacional, tem desenvolvido um trabalho que envolve docentes,
associados, alunos e corpo administrativo da escola e da coopera-
tiva. Para pensar as dimensdes socioldgica e psicolégica voltadas
para uma perspectiva cooperativista a escola conta atualmente com

técnicos destas Areas.

A seguir, em linhas gerais, a descri¢do do trabalho do

1l° semestre:

ENCONTRO DE PAIS

I Encontro: Apresentac¢do da Proposta Pedagdgica da Escola
- profissionais envolvidos
- linhas de trabalho

- perspectivas do cooperativismo de ensino

IT Encontro: Integracgéo e Levantamento de Propostas
- diagnéstico Participativo
- reflex3o sobre o cooperativismo

- expectativas e dificuldades da escola cooperativista

III Encontro: Elaboracgido de Plano Estratégico
- reflexdes sobre a educagdo

- definigdo de eixos temdticos (problemas da escola a
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serem discutidos e trabalhados)
- elaboragdo coletiva da "arvére de problemas" {(causa

principal do problema, suas raizes e consequéncias)

IV Encontro: Elaboragdo de Plano Estratégico (continuagédo)
- definigdio coletiva das estratégias para cada uma

das situag¢des detectadas em todos os temas

levantados

V Encontro: Socializagdo do Plano Estratégico

- reflexdo sobre a educagdo integral numa proposta

para a COOPENSINO

- redefinigdo coletiva das prioridades, cronograma e
atribuigdes

- encerramento do semestre
INTERCAMBIO PEDAGOGICO

I Intercambio: Defini¢des das linhas de trabalho

avaliacgdo

proposta de interdisciplinaridade

registros de experiéncias

espago livre (troca de experiéncias)

II Interclmbio: ReflexBes sobre as relacgdes de trabalho
- relagdo entre professores
- relagdo professor/coordenacdo
- discussdo do papel do diretor na escola

- expectivas quanto ao psicélogo
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- propostas para os prdximos intercédmbios

- reflexBes sobre o cooperativismo na coopensino

III Intercimbio : Reflexdes sobre comportamento humano
- auto-andlise
- posturas profissionais

- oficinas de estudo
ENCONTROS DA COORDENAGAO

Durante este semestre as trés coordenagdes (matutino,
vespertino e pré-escola), a diregéo é equipe de apoio (especia-
lista em cooperativismo e psicéloga) estabeleceram um horario
semanal de reunides, onde foi sistematizada coletivamente toda a

programagado para a escola.

Este trabalho permitiu uma constante avaliagfo das ati-
vidades desenvolvidas na escola, bem como o crescimento do pré-
prio grupo a partir da construgdo coletiva no que concerne & ad-

ministragdo e coordenagdo dos assuntos educacionais.

CURSOS PROMOVIDOS OU VIABILIZADOS PELA ESCOLA

- Cooperativismo

Construtivismo

Enfoque Participativo Para Trabalho com Grupos

Psicopedagogia
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1.11.2 - Observa¢des scbre o Projeto XI

Houve demora na realiza¢fio deste projeto devido & saida
tempordria da psicéloga e desta pesquisadora, desligadas do qua-
dro de funciondrios. Tal fato gerou ansiedade, tanto nos pais
quanto na coordenacdio e diregdo da escola que aguradavam a reali-
zacdo desta atividade. Por este motivo a coordenagdo pedagdgica
preocupou-se neste encontro com informar aos pais os acontecimen-
tos (dispensa dos especialisatas) no sentido de tranquilizd-los
para a continuidade do trabalho. Também estava prevista para esta
reunifo a confirmacdo dos compromissos estabelecidos pelos coope-

rados no Plano Estratégico.

O recurso material adotado para este encontro foi o Al-
bum Seriado contendo uma sintese das atividades para que cada
coordenadora, bem como esta pesquisadora, discorressem sobre seus
respectivos trabalhos. Ao final dos trabalhos os pais/cooperados
tiveram um momento para a avalia¢do das atividades ocorridas na
escola neste semestre. Foram avaliadas as seguintes
categorias:atividades extra-classe, relagdo professor/aluno, re-
lagdo diregdo/cooperado, reunifio de pais, conteddo, proposta pe-

dagdgica.



144

1.12 - Projeto XIT : Pesquisa COOPENSINO

1.12.1 - Apresentagdo do Projeto XII

Este projeto foi elaborado em julho de 1993 e executado
em outubro deste mesmo ano. Sua finalidade foi a de investigar a
compreensdo e expectativa quanto & proposta da COOPENSINO, em

pais/cooperados, professores e alunos desta escola.

Elementos deste projeto:

I - JUSTIFICATIVA

A PESQUISA COOPENSINO foi uma das metas estabelecidas no
Planejamento Estratégico elaborado por seus cooperados. Ela foi
fruto de constata¢des de que seria necessério conhecer melhor a
percepgdo e expectativas dos cooperados, alunos e profesores em
relagdo a esta instituig¢do, para que, desta forma, se fizesse uma

gestdo participativa atendendo as necessidades de seus segmentos.
II - OBJETIVOS
Objetivoe Geral

- Conhecer a imagem, a aceitagdo e a eficiéncia da proposta

institucional e pedagbgica da COOPENSINO.
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Objetivos Especificos

* Alunos:
Conhecer o perfil do aluno da COOPENSINO

Perceber o nivel de entendimento sobre cooperagio

Identificar o grau das satisfag¢8es ou insatisfa¢des quanto a
profegsores e coordenadores

- Coletar sugestdes para melhoria da COOPENSINO

- Apreender a compreensdo com relagdo & fungdo do psicdlogo

escolar

* Professores:

Conhecer o perfil
Verificar o nivel de conhecimento sobre Cooperativismo

Identificar o grau de satisfagdo em relagdo & instituigdo
Perceber as impressdes sobre relagdes de trabalho na escola
Coletar sugestdes para melhoria da administrag@o da COOPENSINO

* Cooperados:

Identificar o perfil

- Levantar a concepgado de Cooperativa de Ensino
- Verificar se a filosofia da COOPENSINO esti refletindo na vida
do filho

-Investigar o grau de conhecimento sobre a proposta pedagégica da
escola

- Levantar sugestdes para melhoria da escola.

III - EXECUGAO

Coleta de dados:

1 - Cooperados
Questionérios aplicados &aqueles que possuem filhos matri-

culados na escola. A devolugdo de questiondrios serad de
responsabilidade dos respectivos filhos (Anexo 1.1}.

2 - Professores
Questiondrios aplicados a todos os professores da

COOPENSINO (Anexo 1.2).

3 - Alunos
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Questiondrios aplicados em sala de aula - alunos de 3* a
8* séries (Anexo 1.3).

- Tabulag¢#o dos Questionérios:

A tabulacgio dos dados coletados serd de responsabilidades
da EPOM - Empresa de Pesqguisa de Opinifio e Mercado.

1.12.2 - Observagdes sobre o Projeto XII

Pretendeu-se com os dados levantados, colher subsidios
para a andlise da estrutura e funcionamento da COOPENSINO e tam-
bém para o levantamento das contradig¢fes e possibilidades da mes-
ma, objetos desta disserta¢do. Por téis razdes este projeto foi
considerado um dos mais importantes dentro da proposta de traba-

lho desta instituicgdo.

1.13 - Projeto XIIT : Plano para a Elaborac#io da Propog-

ap 6gi COOPENST

1.13.1 - Apresentagdo do Projeto

Este projeto teve por finalidade resgatar a proposta
inicial do trabalho realizado na COOPENSINO, no ano de 1993, que
foi a de elaborar uma proposta pedagdégica especifica para este
tipo de instituic¢8o. Neste sentido, apresenta as diretrizes para
a condugdo de um trabalho a ser realizado pela coordenac¢do, dire-
¢do, psicdloga , especialista em cooperativismo e presidéncia da
cooperativa. Foram convidados a participar todos os professores

da escola.
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Este trabalho teve o seu inicio em janeiro de 1994 com

previsdo de término para abril deste mesmo ano.

Elementos do Projeto:

JUSTIFICATIVA

A COOPENSINO ndo elaborou oficialmente uma Proposta Pe-
dagbgica, ndo havendo ainda um documento que apresente sua filo-
sofia e diretrizes para o ensino proposto por ela. Assim, preten-
de-se elaborar tal documento que contenha uma proposta pedagégica
consocante com a filosofia cooperativista na perspectiva histéri-

co-dialética.
OBJETIVO GERAL

O presente projeto tem como objetivo a elaboracdo da
proposta pedagdgica da COOPENSINO a qual deverd estabelecer dire-

trizes e metas, sobretudo em seus aspectos cooperativistas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1l - Possiblitar a intercooperagdo entre os individuos da
COOPENSINO

1.1 - Troca de experiéncias

2.2 - Levantamento de problemas

2.3 - Apresentagdo de propostas



148

2 - Discussdo e elaborac¢do de uma proposta pedagdgica especifica
para COOPENSINO.
2.1 - Interdisciplinaridade - Cocoperac¢do
2.2 - Formagdo de Professor em Cooperativismo
2.3 - Relagdo teoria/préatica cooperativista
2.3.1 - conteldos/cooperagéo
2.3.2 - relagdes de trabalho/cooperativismo
2.4 - Bases Filosdéficas Cooperativistas
2.5 - Bases tedrico-metodolégicas da organizagdo didética e

administrativa

3 - Elaboragdo de Planejamento para a mobilizagdc, envolvimento e
participagédo efetiva do cooperado/pai na construgéo da
COOPENSINO.

3.1 - Formagdo de Circulo de Pais

3.2 - Formag¢do de cooperados em Cooperativismo

3.4 - Composigdo e caracterizagdo do Conselho Pedagdgico

EXECUCAO

18/01

- Questdo l1l: Que tipo de homem gqueremos formar?
- pressupostos filosbéficos
- alguns tedricos da perspectiva histérico-dialé&tica
- visdo construtivista

filosofia do cooperativismo

relacdo teoria/prédtica cooperativista

Passos:
- formagdo de grupo{s) de estudo
- redagdo de um documento
- apresentag¢do dos resultados em plenédria
- discussdo e elabora¢io da proposta final
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19/01

- Questdo 2 : Que experiéncias queremos que o aluno vivencie na
escola ?

Caracterizagdio do quadro discente (criangas e adoleacentes):
- perfil sbécio-econbmico
- faixa etédria . /ensino aprendizagem
- aspectos psicoldgicos (intelectual, emocional e social)
- aspectos culturais (concepgdo de mundo, recreacgio, meios de
comunicacgdo, etc.)

Coordenag¢do: psicdloga e coordenagdo pedagdgica

Pagsos: ’
- Tempestade de idéias - (utilizagdo de tarjetas para anotag¢des)
- socializag8o dos resultados
- sintese das conclusdes

- Questdo 3;: Perfil do Educador Cooperativista
- leitura de texto
- coleta de idéias no quadro-giz

20/01

- Elaboragdo do Planc de Agdo Coletivo (direcgdo, ,coordenacdo,
psicOloga escolar, especialista em cooperativismo)

- Forma¢@o do Circulo de Pais
- organizagdo
- ¢ritérios para composigéo
- planos de trabalho
- tipos de atividades
(peicbéloga escolar e especialista em cooperativismo)*

- Sistematizagdo ou planejamento de atividades extra-classe
(coordenag¢des pedagdgicas e professores)

- Sistematizacdo p/ o aperfeigoamento profissional
(presidéncia da cooperativa e diregdo da escola)

- Verificag8c do diagnéstico realizado sobre as condigdes de
funcionamento da escola
(secretaria)

- Atualizagdo de Curriculos
(secretaria)

- Planos de Ensino
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{professores e coordenadores)
- Programagdo de atividades coletivas do corpo docente:
- reunides pedagdgicas e conselhos de classe o
{ coordenagdo, diregdo, psicSloga escolar, e especialista em
cooperativismo)

- Calendario Escolar
(secretaria, direc¢do e coordenacio)

Elabora¢ioc de sistema para acompanhamento e aconselhamento de

alunog
{psicdloga escolar)

1.13.2 - Observagdes sobre o Projetoc XV

A inexisténcia da Proposta Pedagdgica da COOPENSINO tem
dificultado, a realizag¢@o de um trabalho tanto com docentes como
também pais/cooperados no sgentido de repasse aos mesmos desta
proposta de forma sistematizada. A elaboragdo deste documento
encontra-se em andamento e & premissa para a discussfio e a compa-
tibilizagdo desta proposta & perspectiva histérico-dialética.
Isto possibilitard atingir um dos objetivos definidos nesta dis-

sertagdo, que & o levantamento de subsidios para uma elaboragdo

de uma Pedagogia Histbrico-Dialética Cooperativista.

2 - CONSIDERACOES SOBRE 0OS PROJETOS

Concluindo a apresentag8o dos projetos elaborados para a
COOPENSINO & importante salientar que esta parte registra o tra-
balho de campo realizado nesta cooperativa de ensino, caracteri-
zado enquanto pesquisa-a¢do. Todos os projetos elaborados foram
realizados segundo suas respectivas propostas iniciais. O Projeto

XIII (A Elaboragdo da Proposta Pedagégica da COOPENSINO) encon-
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tra-se ainda em andamento. Somente a 2* etapa do Projeto IX (II e
III Intercambio Pedagdgico - Discussdo de Comportamentos de Pro-
fessores na COOPENSINO) n3o foi realizada, por razbes a serem

aprofundadas no Capitulo seguinte.

0 conhecimento e andlise desta instituigdo foi e esté
sendo construido concomitante como o trabalho desenvolvido na
mesma. A apresentagdo dos projetos obedeceu 4 mesma sequéncia
temporal da colocagdo neste trabalho, a excegdo dagqueles que a-

presentaram mais de uma etapa.

0 mais importante a ser ressaltado nestas consideracdes
finais & que mediante tais projetos foi possivel repensar e co-
locar em pratica principios cooperativistas em uma instituigdo
escolar. Somente a vivéncia destas situag¢des, ou seja, a realiza-
¢do ou ndo destes projetos, possiblitaram a percepgdo das contra-
digdes existentes neste tipo de escola. Assim estes projetos per-
mitiram essencialmente a elaboragdo de diagnésticos e ao mesmo
tempo a constituig¢do de um cendrio, cujas atividades realizadas
compuseram as caracteristicas de uma cooperativa de ensino. Evi-
denciaram também as perspectivas para o repensar de uma prética
pedagdgica em uma linha dialética, caracterizando de forma mais

coerente O ensino cooperativista.

A contribuigdo dos projetos, no sentido de detectar as
contradi¢des existentes no cooperativismo de ensino e suscitar as

possibilidades para seu melhor funcionamento, serd apresentada no



152

capitulo a seguir. Naquele capitulo pretende-se também, levantar,

analisar e discutir aspectos mais especificos e mais relevantes

destes projetos.

0 gque se pode adiantar sumariamente nesta parte, quanto
d anfdlise, & que a elaboracgdo e execugdo dos projetos aconteceram
simultdneamente ao aprofundamento tedrico desta pesquisa. Tal
situa¢do permitiu que, na trajetdria deste estudo, houvesse um
desenvolvimento qualitativo em relacgdo & implementagdo de princi-
pios histérico-dialéticos, nos projetos. Ocorreu também uma maior
visualizag8o de aspectos coerentes ou ndo com tal perspectiva.
Neste sentido o que se pode vislumbrar nos projetos & que os ul-
timos foram mais condizentes com a orientacdo deste trabalho, que

o8 primeiros. Pode-se observar também que, mesmos nos dltimos

projetos, houve criticas quanto & coeréncia com a filosofia pro-

posta.



CAPITULO IV



COOPERATIVISMO DE ENSINO: DAS CONTRADICOES AS POSSIBILIDADES

" Apenas quando educamos o coletivo podemos
contar com descobrir uma forma de oxganizacdo

sua em que a personalidade individual possua
ao mesmo tempo a maior disciplina e a mais
ampla ’ liberdade”

(MAKARENKO, A.S.)

Na trajetdria deste estudo, inicialmente esbogou-se a
proposta do mesmo; houve a contextualizagdo do objeto da pesqui-
sa; apresentou-se a discussdo tebdrica que fundamenta a andlise
realizada nesta parte; e arrolou-se o projetos executados gque
constituiram tal dissertagdo. Parte-se, no momento, para a apre-
sentagdo das andlises e criticas do cooperativismo de ensino,
verticalizando-as 3 realidade estudada, a COOPENSINO. As anilises
foram orientadas no sentido de se perceber as contradigdes exis-
tentes no sistema de ensino cooperativista e levantar possibli-

dades para um funcionamento dentro de uma perspectiva progressis-

ta.

O item 1, O Cooperativismo de Ensino no Brasil, nfo &
apresentado de forma mais aprofundada, uma vez que n#o foi objeto

essencial do trabalho analisar © cooperativismo de ensino de um
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modo geral no Brasil e em Goids. No entanto, ndo se concebe a
andlise de uma cooperativa sem atentar-se, mesmo que de forma
panordmica, para segmentos nos quais se insere. O ndo aprofunda-
mento deste tema justificou-se também pela escassa bibliografia

na referida érea e pela amplitude do assunto.

Na parte de andlise dos projetos (item 2 do capitulo),
houve a apresentacgdo em forma de subitens, apenas para efeito de
sistematizagdo didatica. Assim sendo, conforme j& salientado, a

perspectiva histérico-dialética norteou as andlises propostas.

1. COOPERATIVISMO DE ENSINO NO BRASIL E EM GOIAS

O cooperativismo, enquanto alternativa econfmica em con-
textos histdricos especificos, sob tal enfoque & também concebido
como instrumento de desenvolvimento e de possivel transformacgio
social. Desta forma o cooperativismo tem sido interpretado a par-

tir de seu duplo cariter: o de sociedade de pessoas e o de empre-

sas.

Segundo DUARTE, alguns estudos abriram inicio & inter-
preta¢do tedrica do cooperativismo, enquanto fenémeno, analisan-
do-o dentro da totalidade em que se encontra inserido. Assim sen-
do, o cooperativismo passou a ser analisado a partir de suas di-

versidades e, no caso do Brasil, segundo suas caracteristicas
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"s6cio-econdmicas globais e regionais."l

Existem criticas quanto ao cooperativismo de ensino, no
sentido de concebé-lo enquanto uma forma paliativa para resolugéo
dos problemas educacionais no Brasil. Entende-se que o cooperati-
vismo & produto do capitalismo e como tal ji nasce perpetuando a
concep¢gdo de uma ideclogia liberal. Neste sentido se coloca como
alternativa de redencdo da sociedade e de superacaoc das desigula-
dades sociais engendradas pelo capitalismo. A educagdo, por sua
vez, em uma perspectiva ampla e democritica, no parecer de varios
educadores, ndc deve restringir-se a alternativas para grupos
especificos, e sim estender-se & toda a sociedade, enguanto um
direito desta. O sistema de ensino cooperativista percebe a esco-
la plGblica como um quadro cadtico e irreversivel e a escola pri-
vada como invidvel, sob o ponto de vista econdmico, justificando-
se, portanto, a sua implantagdo e consolida¢8o. A este respeito,
assim se expressou NASCIMENTO:

"AS distorgbes e pobreza dos mecanismos
educacionais, que redundaram na baixa qualidade do
ensino, podem ser apontadas como fatores que tém
estimulado a formagdo de cooperativas. Essas
limitagdes de cardter estrutural funcionam como
elemento impulsionador do esforg¢o de organizacdo
de um grupo Qque visa reduzir o nivel de

deteriora¢do do ensino de um lado, e diminuicgdo dg
valor da mensalidade, de outro."

1 - DUARTE, Laura M.G. Capitalismo & Cooperativismo no R.G.S. O cooperativismo empresarial ¢ a expansio do capitalismo no
setor rural do Rio Grande do Sul. Porto Alegre, L&PM, 1986, p.13 & 15.

2 - NASCIMENTO, ER. in.: Informative Copergel, Barreiras-BA - Cooperativa dos Produtores de Grfios dos Gerais Ltda, Setembro, 1992,
p.12.
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0 discurso apresentado para a implantag¢doc de tais insti-
tuic®es & o de possibilitar um ensino gqualificado e de baixos
custos. Assim sendo, grupos especificos, respaldados por institu-
i¢Bes consolidadas ou por pessoas influentes nas regides onde
surgem tais cooperativas, quer sejam de influéncias politicas ou

profissionais, implantam as cooperativas de ensino.

A idéia de um ensino de qualidade e de baixo custo é
facilmente propagada, e em curto prazo & possivel contar com um
nimero suficiente de adeptos para a composig¢do do quadro social
de uma cooperativa (20 pesscas). Entretanto, logo apds a sua cri-
agdo, percebe-se a dificuldade de alcangar os objetivos para os
quais estas escolas foram fundadas. Dai surge o descontentamento
do cooperado, quando os rateios de despesas mensais acabam se

assemelhando ds mensalidades de escolas privadas, conforme aponta

LIMA:

"...as escolas particulares sé definem o seu valor
apés a decisdo da cooperativa de ensino,
estipulando valores inferiores, confirmando e na
realidade a nova escola ndo € a mais barata”.

Também a pesquisadora aborda a questio de que a maioria
das Cooperativas de Ensino ndo possuem sede prépria para seu

funcionamento. Tal fato leva ao aumento dos rateios mensais, o

3 - LIMA, M.Gasparina. Cooperativas de Ensino em Goids: em busca de uma nova escola. Monografia de especializagio em
AdministragSio de Cooperativas, OCG/UCG, 1992, p. 42.
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que ird contradizer a proposta inicial destas instituicées.4

0 sentido imediatista de ter-se uma escola qualificada,
de baixos custos, deixa para segundo plano questdes relevantes
relacionadas ao cooperativismo, j4 que se trata de uma cooperati-
va. Deste modo, a c¢riagdo de cooperativas de ensino a partir de
grupos especificos deveria cumprir a fungdo social de apresentar,
em formas legais, os requisitos de um bom plano pedagégico. Assim
sendo cita-se mais uma vez, devido a sua importédncia, as criticas

levantadas por NASCIMENTO sobre as -cooperativas de ensino na

Bahia:
a) inadequacgéo dos estatutos sociais
b) dissocia¢do total ou parcial das qguestdes
pedagbgicas

¢) imediatismo das propostas

d) auséncia de conteuddo filoséfico e doutrindrio na
maioria dos casocs

e) forte componente politico-idecldégico, em oposicdo
8 neutralidade preconizada na lei

£} inexisgéncia de objetivos e metas a médio e longo
prazo.

Se a escola cooperativista se consolida com a finalidade
de sanar dificuldades encontradas no sistema de ensino, tanto na
rede piblica quanto na particular, envolvendo desde as questdes
econdmicas até as deficiéncias pedagfgicas propriamente ditas,
ela teria a ocbrigagdo de tragar principios, objetivos e métodos

que superassem as distorgdes por ela apontadas nas demais insti-

e e A am e G wm Em Er Y e = ma o oW —

4 - Idem, Ibidem, p-39-40.

§ - NASCIMENTO, E.R. Op. Cit.,1992,p.12.
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tuicdes. Ndo basta ter o nome de Escola Cooperativa, mas & preci-
so questionar em que nivel estd sendo suscitada a cooperagdo e o
processo de socializagdo do homem. Estas questdes, para uma edu-
cagdo cooperativista no sentido aqui proposto, abrangem um uni-
verso mais amplo do que apenas ser uma cooperativa de ensino no

sentido, atualmente, mais émpregado.

Na conjuntura atual, varios sdo os problemas enfrentados
pelo Cooperativismo Escolar. Estes vdo desde o© desconhecimento
dos fundamentos e objetivos do cooperétivismo e de uma cooperati-
va escolar, pelos diretores e docentes, até ds questdes pedagdgi-
cas indispensaveis para a realiza¢do de um trabalho pedagdgico
que venha, de fato, caracterizar a escola cooperativista. Segundo
LIMA, & preciso questionar a eficiéncia de tais escolas, uma vez
que, em Goias, foi possivel observar a queda no nimero de matri-
culas em varias cooperativas de ensino (Vide Quadro II - Capitulo
II). Somente a visualizagdo de tais problemas poderid levar & uma
redefinig¢dio dos métodos pedagdgicos utilizados nas escolas coope-

rativistas.

Uma educagdo cooperativista em uma sociedade capitalista
exigird das cooperativas de ensino maiores esforgos, e tal tarefa
se amplia se tais escolas educam para a cooperagdo. Todas as es-
colas devem criar condi¢des ao individuo para construcdo de sua
cidadania como algo a ser conquistado, e nio doado na sociedade
capitalista. O discurso no meio cooperativista preconiza a forma-

¢ao dos aspectos morais da cooperagdo, qualis sejam, a solidarie-
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dade, a ajuda-mitua e a valorizagdo da pessoa humana. Entretanto,
tais valores usualmente permanecem apenas no papel. O que se as-
siste & aquilo que NASCIMENTQO colocou: "forte componente politi-

co-ideoldgico, em oposig¢do & neutralidade preconizada na lei.n®

Quando observada a questdo da neutralidade, segundo os
principios de Rochedale, 0 gque se percebe & uma escola coopera-
tivista passiva e conservadora que, no seu siléncio, apenas re-
forga o sistema social vigente. O que se espera de uma escola
cooperativista nesta proposta & uma escola questionadora, critica
e que, pelo prdprio principio da cooperagdo, reinvindicari melho-

res condigdes sociais para todos os individuos.

As cooperativas de ensino no Brasil foram e sdo marca-
das por alguns principios, educacionais comportamentalistas e
tecnicista’ , onde se pode observar em suas leis e principios ter-
mos como "comportamento”, "nivelamento® e " treinamento" em suas
propostas; "inculcar" ({decreto 22.239, art.34); atribuicdo de

reforgos ("pontos" na carreira), para professores que gerencias-

6 - Idem, Ibidem, p.12.

7 - A Abordagem Educacional Comportamentalista ou Behaviorista tem como seu principal expoente B.F.SKINNER. Caracteriza-se pelo
primado do objeto (empirismo); a educagfio se preocupa com aspectos mensurdveis e observdveis; o contelido transmitido visa objetivos ¢ ha-
bilidades que levem & competéncia; o aluno é considerado como recipiente de informagSes ¢ a escola é considerada agéncia educacional que
deverd adotar forma peculiar de controle de acorde com os comportamentos que pretende instalar. (CL.MIZUKAMI, M.Graga N. Ensino: As
Abordagens do Processo, Sio Paule, E.P.U.,1986, p.19-31.

Uma educacio Tecnicista tem como fungfio modelar o comportamento humano, através de técnicas especificas. Segundo LIBANEO, "2 esco-
ig arua no apeifeicoamento da ordem social vigente ( o siscema capitalisia), articulando-se diretamente com o sisiema produsivo, para tanio
emprega & ciéncia da midanga de comporiamento, ou seja a iwenologla comporiamental® (LIBANEOQ, 1.C. Democratizagfio da Escola Pi-
blica - A Fedagogia Critico Social dos Contendos. S0 Paulo, Loyols, 1990, p.28-29).
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sem as cooperativas na década de 40 e 60 em Sdo Paulo; a questdo
da &nfase da neutralidade (apresentada nas criticas por NASCIMEN-
TO e nos principios de Rochedale). Segundo GOULART, "Admitir a

neutralidade da ciéncia €&, pois, negar a influéncia ideoldégica

sobre um produto social.8

Sobre esta questdo SCHINEIDER afirma que ne
cooperativismo € recomendado uma neutralidade politico

partiddria e ndo uma neutralidade pura e simples. Desta forma

considera ] que:
"o cooperativismo deve estar ac lado de outras

entidades da sociedade civil na luta pela defesa
dos interesses dos seus associados e da comunidade
em geral. Portanto, a "neutralidade"
cooperativista nada tem a ver com "neukralidade"
cientifica do funcionalismo positivista"

Apesar da constatagdo destes elementos nas cooperativas

-

de ensino, o gue predomina & uma orientagio da educacdo voltada
para uma escola atival®. Em levantamento bibliogrdfico acerca de
cooperativas escolares, ainda que escasso a respeito da realidade
brasileira, observou-se que as propostas e experiéncias registra-

das quanto & propostas pedagdgicas para as instituig¢des coopera-

e o e e s e o Em e e o =

8 - GOULART, Iris B. Psicologia da Educagio - Fundamentos tedricos ¢ aplicacGes A pritica pedagdgica. PetrSpolis, Vozes, 1987, p. 158.

9 - SCHNEIDER, 1. Odelso. Parecer sobre o trabalho cooperativismo de ensino: das contradigGes s possibilidades em busea de uma
pedagogia histécia dialética cooperativista - agosto/1994, p. 4 ¢ 5,

10 - Para LIBANEO, Métodas Ativos, Escola Nova e Pedagogia Ativa pertecem 3 Pedagogia Renovada, (Cf.LIBANEO, J.C. Didética. Sto
Paule, 1991, p.62.) Segundo este autor o método ativo tem como passos bésicos: g} colocar o aluno numa situagdo de experiéncia que tenha
um Inieresse por si mesma; b) o problema deve ser desqfiante, como estimulo & reflexdo; ¢} o aluno deve dispor de informagdes e insirugbes
que the permitam pesquisar a descoberia de solugOes; d) solugdes provisérias devem ser incentivadas e ordenadas, com g ajuda dicreta do
professor; e} deve-se garantir a oportunidade de colocar as solugdes & prova, a fim de determinar sua utilidade para a vida.
(G.LIBANEO, J.C. Democratizaglio da Escola da Piblica - A pedagogia critico-social dos conteddos. S8o Paulo, Loyola, 1990, p.26.
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tivistas referem-se essencialmente aos métodos ativos, remetendo-

se ainda aos principios da Escola Nova. A concepgdo de Escola

Nova foi asssim explicitada por LIBANEO:

" a educagdo & o resultado da interagdoa
entre o organismo e o meio através da experiéncia
e da reconstru¢do da experiéncia. A fun¢do mais
genuina da educagdo é a de prover condigbes para
promover e estimular a atividade prdpria do
organismo para que alcance seu objetivo de
crescimento e  desenvolvimento. Por isto a
atividade escolar deve centrar-se em situacdes de
experiéncia onde sdo ativadas as potencialidades,
capacidades e interesses naturais da crianga. O
curriculo ndo se baseia nas matérias de estudo
convencionais que expressam a légica do adulto,
mas nas atividades e ocupa¢fes da vida presente,
de modo que a escola se transforme num lugar de
vivéncia dagquelas tarefas requeridas para a vida
em sociedade. O aluno e © grupo passam a ser o
centro de convergéncia do trabalho escolar." i

Continuando, © autor apresenta ainda,

0 movimento escolanovista no Brasil se desdobrou
em vdrias correntes embora a mais predominante
tenha sido a progressivista. Cumpre destacar a
corrente vitalista, representada por Montessori,
as teorias cognitivistas, as teorias fenomenoldgi-
cas e especialmente a teoria interacinista baseada
na pgsicologia genética de Jean Piaget. Em certo
sentido, pode-se dizer que o tecnicismo educacio-
nal representa a continuidade da corrente progres-
sivista, embora retemperado com as contribui¢des
da teorif behaviorista e da abordagem sistémica de
ensino. "2

Ainda sobre sobre a Pedagogia Nova apresenta-se as colo-

cagles de SAVIANI, que verifica a contraposig¢do entre esta Peda-

11 - LIBANEO, J.C. Diddtica.1991,Cortez, p.62.

12 - Idem, ibidem, p.63.
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gagia e a Tradicional ao afirmar que a primeira deslocou,

"o eixo da questdo pedagbgica do intelecto para o
sentimento; do aspecto 16gico para p psicolbgico;
dos conteddos cognitivos pra os métodos ou proces-
sos pedagdgicos; do professor para o aluno; do
esfor¢o para o Iinteresse; da disciplina para a
espontaneidade; do diretivismo para o ndo-direti-
vismo; da quantidade para a gqualidade; de uma pe-
dagogia de inspiragdo filoséfica centrada na cién-
cia da 1ldégica para uma pedagogia de inspiracdo
experimental baseada principalmente gas contribui-
agfes da biologia e da psicologia."l

Tais principios, em um primeiro momento, parecem acasa-
lar-se bem como proposta de uma cooperativa de ensino. NAGLE, ao
estudar o© escolanovismo ne Brasil, analisando documentos sobre
programas para Jardim de Inféncia e Escolas Primdrias no Distrito

Federal, observou nestas escolas os seguintes principios:

"A escola nova se propde, por uma forma de vida e
de trabalho comum, a ensinar a viver em sociedade
e a trabalhar em cooperagdo. O aluno ndo deve
exercer a su& atividade isoladamente, mas gquanto
possivel, em grupos, em que a realizacdo e a
responsabilidade de um trabalho sejam atribuidas a
vdrios individuos, para se habituarem a agir em
cooperagdo, afirmando a sua personalidade, com
espirito de disciplina coordenador de esforgos
individuais...”

Os principios de Rochedale (Capitulo II), que norteiam a

fundamentag¢do filésofica do cooperativismo também contém orienta-

13 - SAVIANI, Demerval. Escola ¢ Democrada, $8o Paulo, Cortez, 1984, p.13.

14 - NAGLE, Jorge. Educacfio e Sociedade na Primeira Repiblica. S§o Paulo, E.P.U/MEC, 1976, p.256.
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¢80 de cunho escolanovista como: adesfo livre, um homem um voto,
educac¢do permanente, cooperacgdo intercooperativa. Também DRIMER e
DRIMER, (Capitulo II), ao apresentarem as vantagens educativas
das cooperativas escolares, conforme j& citado neste trabalho,

apresentam-nas nesta vertente:
"a) Desenvolvimento de diversos aspectos que configurem
a personalidade; b) Desenvolvimento do sentido soli-
ddrio e preparagdo para a vida em sociedade; ¢)
Complementagdo e aperfeigoamento da aprendizagem; d)

Formagdo de futuros cidaddos; e) Preparag¢do de fufgros
associados e dirigentes de cooperativa de adultos"

Voltados para os fundamentos e métodos ativos, pode-se
citar NERICCI, também j& apresentado neste trabalho, que propde
as seguintes etapas para organizag¢do das cooperativas escolares:

"1) Descobrimento da situagdo ; 2) Definigédo e
formula¢do do Projeto ; 3) Planejamento e levantamento
de dados sobre Cboperatizﬁs Escolares; 4) Execugdo; 5)
Avaliagdo do Projeto"1

SCHINEIDER, ao abordar a questdo da relevdncia e da co-
municacgdo para a democracia cooperativista, cita alguns tratadis-
tas, dentre os quais HENRI DESROCHE, que propdem uma nova metodo-
logia que visa a transformar a atividade educacional em atividade
verdadeiramente cooperativa. Assim gendo, DESROCHE, ao expor os

principios a serem seguidos, apresenta idéias tais como: "priori-

zar o fazer cooperativo; autoformag¢do-a¢do; trabalho ativo, cria-

15 - DRIMER, A. ¢ DRIMER, B. Las cooperativas escolares, Buenos Aires, Intercoop, 3* ed. 1987, p.53-61.

16 - NERICCI, I. in. Hacia ymg Diddtica General DinAmica - Kapeluz, Bs.As., 1973, p.249. gpud. MAGGIO, Mirta M. & LASAGNA, M.
Cristina. La Cooperativa en La Escuela, Buenos Aires, Intercoop, serie manuzies n.21, p.36.
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dor e independente; capacidade de criar e de agir nos diferentes

campos do conhecimento e da técnica"l?. Continuando neste racio-

cinio ele afirma:

"Estabelecer uma atividade educativa progressiva,
que ndo tenha como pré-requisito uma formagdo
académica anterior, para facilitar uma formagdo
personalizada que constitua sua prépria esgola.

Valorizar a experiéncia e o conhecimento adguirido
pelo adulto e particularmente pelos atores
cooperativos e autogestiondrios, através de um
trabalho de avaliagdo e  incorpora¢do  das
experiéncias passadas.

...combinar experiéncia, criatividade, exercicic
trabalhista e necessidade cognoscitiva com um meio
de formag8o capaz de exercer a cooperagdo, a
solidariedade, a responsabilidade e, também,
cumprir eficientemente com as, experiéncias de uma
formagdo assisgstida e séria."

Ainda sobre tal aspecto, hd o caso da COOPEN (Cooperati-
va de Ensino de Rio Verde - Go) que adota a proposta de
MONTESSORIlg, alegando que seu método considera o ambiente "tdo
importante que o torna o centro de toda a construcdo pedagdgica".

Continuando, a COOPEN afirma que segundo este método,

"A liberdade no ambiente € qualidade sem a gual o
processo de educacgdo jamais se desenvolverd, pois

17 - SCHINEIDER, J.Odelso. Democracia, Participagfio e Autonomia Cooperativa. S8o Leopoldo, Unisinos, Perspectiva Econdmica, v.26,
n® 72,73 - Cooperativismo, 1991, p.173,

18 - Idem, Ibidem, p.173.

19 - Método Montessori, foi criado no fnicio deste século, pela educadora italiana Maria Montessori, cujo ensino € centrado na crianga. Os
principios deste método so: liberdade, atividade, vitalidade e individuatidade; e o material diddtico é bastante diversificado e tem por finali-
dade cultivar & atividade dos sentidos; Quanto 805 trabalhos, os alunos recebem sempre reforgos como "parabéns”, "muito bem", etc... O
brinquedo £ enfatizado. Segundo PILLETI, este método & de inspiracdo individualisia, isola ¢ individuo de seu meio ¢ dissocia a atividade
menial de suas fontes histbricas ¢ socials. (Cf.PILETTI, Claudino. Diddtica Geral.550 Paulo, Atica, 1989, p.108-110.)



166

educar para a liberdade significa dar a ela
condig¢des de autoderminagdo, de forma que ela
possa esc'zoolher com discernimento o que & melhor
para si."

Na andlise do cooperativismo de ensino em Goids ndo se
pode deixar de abordar também a questdo da preparagio pedagdgica
dos profissionais que atuam na referida &rea. Alguns diretores
destas escolas ndo tém formag¢do adequada para o cargo. Isto pode

ser constatado no caso da CEDEL - Cooperativa de Ensino de Edeia

- Ltda e da CEP - Cooperativa de Ensino de Pontalina que segundo

LIMA,: "™ Em virtude do pedido de demissdo da diretora da escola,
hoje, a secretdria geral acumula fungdes..." e " A dire¢do desta
escola & de resposabilidade do Sr...., odontélogo na cidade."?1

Um fato importante a ser mencionade & que no interior
goiano a maioria das cooperativas de ensino surgiram geralmente
em cidades cujas cooperativas de produgdo j& se encontravam es-
truturadas, e, muitas destas, apoiaram e participaram na imple-
mentagdo das cooperativas de ensino. Tal situag¢do provocou, em
alguns cascs, dificuldades quanto ao posicionamento do cooperado
em ampas as instituig¢fes, ou seja, as diferengas quanto & parti-

cipag8o numa cooperativa de produgdo e na de ensino, que possuem

caracteristicas e qualificag¢do para o trabalho diferenciadas.

20 - COOPEN - Publicagio da Cooperativa de Ensino de Rio Verde - Ltda, Rio Verde, Outubro de 1991, p.9.

21 - LIMA, M.Gasparina. Op. Cit.p.49.
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Outro fato percebido nas cooperativas do interior goiano
foi sua prépria tentativa de sobrevivéncia, a medida em que, sen-
do uma novidade, necessitaram n3oc somente atrair clientela, como
também manté&-la. Desta forma, as cooperativas de ensino, em mui-
tos casos, acabaram por provocar hostilidade por parte das demais
instituig¢des educacionais j& existentes, criando inclusive, um
clima de competicdo, contraditdério & suas proprias diretrizes.

Tal concorréncia também esti presente na composigdo do quadro

docente. LIMA aponta que:

" 0Os profissionais que trabalhardo nesta escola
sdo escolhidos com cuidado e, caso a diretoria
julgue gue a cidade ndo ¢s tem, serdo buscados em
lugares mais préximos. Este fato veio gerar
ansiedade e animosidade entre os profissionais e
escolas locais. Desta forma a nova escola
apresenta-se como marginalizadize marginalizadora
de uma categoria profissional."

Continuando, ela afirma:
"...a concorréncia para obterem o melhor guadro de
professores, acaba fazendo com gque em todas as
escolas da cidade o© quadro profissional serd o
mesmo ou peaﬂanece a lacuna, por ndo se ter
professores."
Atualmente ndo tem sido visto um maior intercémbio das
cooperativas de ensino em Goids, no sentido de discutirem situa-
¢Oes comuns. Sendo elas num total de 9 (nove), e praticamente

com guase as mesmas idades, o que deveria haver seria um maior

inter-relacionamento, cumprindo nfo apenas um dos principios do

22 - ldem, Ibidem, p.40.

23 - Idem, Ibidem ,p.51.
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cooperativismo, que & a coopera¢do inter-cooperativa, como tam-
bém, uma tentativa de discutir e encontrar solugdes para as suas
variadas dificuldades. O nimero de encontros com esta finalidade
tem sido reduzido. O que ge presencia, neste momento, & um clima
de incerteza no gue diz respeito & sobrevivéncia destas institui-
¢Oes. Assim, tentam ser as melhores, e para tal, suscitam em
alguns casos, muito mais a.competigio entre elas mesmas e com as

demais escolas, do que a cooperagdo propriamente dita.

2. COOPENSINO: ANALISE DE UMA TRAJETORIA

Esta etapa do trabalho constituiu-se em um momento de
suma importéncia uma vez que foi também através da andlise dos
projetos para a COOPENSINO que se extraiu subsidios para a pro-
posta de uma pedagogia histdrico-dialética cooperativista. Tal
anadlise apresenta as contradigSes detectadas, atentando-se para
um pensar critico que segundo MARCUSE, “ndo cessa, mas assume
nova forma. Os esfor¢os da razdo voltam-se para a teoria social e

para a prdtica socialn?4

A COOPENSINO nasceu da idéia de um grupo de pessoas que,
devido a conjuntura econdmica atravessada pelo pais, acreditou
que uma cooperativa de ensino poderia solucionar a gquestdo do
alto custo da escola privada. Houve, portanto, em sua criag¢do, o

24 - MARCUSE, Herbert. Razfio e Revolugho, Rio de Janeiro, Paz ¢ Terra, 1978, p.39,
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interesse em solucionar primordilamente a questfio econdmica e nido
a pedagégica. N&o fol realizado um diagnéstico mais sistematizado
para a implantagdo da escola, e nem uma pesquisa mais aprofundada
para a devida criagdo e funcionamento de uma escola desta nature-
za. Contratou-se funciondrios habilitados na &area de educacgdo
para realizarem o trabalho pedagdgico. Diretor e Coordenadores
Pedagbgicos, que compuseram o quadro funcional, foram todos peda-
gogos especializados nas respectivas dreas que ocuparam. Tanto a

escola quanto a cooperativa foram se estruturando quase que si-

multineamente.

A inexisténcia de uma preparagdo e/ou esclarecimento
prévio dos cooperados, sobre o funcionamento de uma cooperativa,
cerca de 79.84% dos cooperados conforme a pesquisa realizada
{Projeto XII), justifica o préprio descompromisso e/ou omissdo do
cooperado/pai em relagdo as decisdes posteriores da COOPENSINO. A
auséncia do cooperado na maioria das reunides e assembléias re-
tardou, quando ndo complicou, providéncias que em outras escolas
particulares seriam agilizadas através de procedimentos mais di-
retos. A auséncia do cooperado pdde ser percebida por exemplo, em
1993, quando & 1° Assembléia compareceram 58 (27,62%) cooperados
e em uma realizada em outubro desse mesmo ano 51, e na Gdltima de
1993, 43 (20,47%) cooperados. Por estes dados, percebe-se ndo
apenas a diminuig¢do da presenca ao longo do ano, como também a
baixa presenca a todas elas, uma vez que neste ano havia 210 coo-

perados com filhos matriculados na COOPENSINO.
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0 ndo envolvimento total dos cooperados na escola pdde
também ser observado quando da decisdo de mudang¢a da escola para
uma sede prdpria. Esta mudanga era esperada, uma vez que ¢ prédio
ndo atendia ds necessidades da escola, mas poucos se empenharam
em consolidé-la, resultando na perda de grande parte de seu alu-
nado. Estes nfio queriam deslocar-se do bairro de residéncia para
ferquentarem escola em outro local.Isto ocasionou o fechamento de
um turno da escola. No inicio do ano de 1993 havia 434 alunos
matriculados e agora em 1994 217, evidenciando-se a reducgdo do
nimerc de alunos. Tal fato resultou Eambém na diminuic¢do da cre-
dibilidade na administragdo da cooperativa, o que pode ser perce-
bido pelos depoimentos dos cooperados, uma vez que houve o anin-
cio do fato e o ndo cumprimento do mesmo. A ndo realizagdo da
mudanga & mais um dos reflexos da falta de comprometimento dos
cooperados com a COOPENSINO, uma vez qque tal situagdo poderia ter

ocorrido se houvesse uma mobilizag¢do dos mesmos.

A inexisténcia de uma preparacdo pré&via no gque concerne
ao cooperativismo estendeu-se também aoc professorado. 95,00% dos
professores da escola, além de ndo possuirem formagic especiali-
zada em cooperativismo, ndo possuiam também conhecimento dos con-
telidos essenciais sobre a realidade em que iriam trabalhar, tais
como: regimento escolar, documento que contenha a proposta peda-
gbgica devidamente registrada e o estatuto da cooperativa. O que
o professorado ouviu, em discursos iniciais sobre a escola, foi
gque a quantidade de alunos seria decisiva na defini¢d3o do valor

de seu sal&rio. A todo momento ¢ professor percebia que a sua
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remuneracdo estava relacionada ao nimero do alunado na escola.

A COOPENSINO percebeu, apds seu primeirc ano de funcio-
namento em 1992, a exist@ncia de lacunas a serem superadas. Tal
fato fol evidenciado pelo convite a esta pesquisadora para traba-
lhar a questdo do cooperativismo na institui¢do. Pensou-se em um
trabalho para Organizagdo de Quadro Social, em que o cooperadc
deveria repensar seu papel e assim participar efetivamente das
decisdes da cooperativa e ainda da escola. A especialista em coo-
perativismo deveria orientar os professores acerca do assunto e
dos fundamentos da cooperagéo, para'trabalharem com oS alunos,
nesta mesma perspectiva. A disciplina cooperativismo deveria ser
implantada numa tentativa de resgatar uma série de preocupacles e
necessidades percebidas no dmbito da instituigdo, nagquele momen-

to.
A realidade inicial estava posta. Cooperados desinforma-

dos sobre cooperativismo e com isto, de seus direitos e deveres;
professores sem um conhecimento para a construgdo do perfil do
educador cooperativista e sem motivagdo para tanto; alunos prove-
nientes de escolas particulares e que agora, numa cooperativa de
ensino, assumiam a postura de donos da escola tentando dificultar
as questdes disciplinares. Enfim, a necessidade de redefinigdo de
papéis, e o tragcar de metas para um trabalho coletivo, tanto a
nivel de um plano para a cooperativa, como no de redimensionar

uma prética pedagdgica voltada para a cooperacio.

Em tal contexto, o convite a uma especialista em coope-

rativismo para este trabalho possibilitou o desencadear de refle-
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x8es que vieram identificar as contradigdes até entdo existentes.
Varias atividades foram planejadas, tanto para os
cooperados/pais, quanto para coordenadores pedagfgicos, professo-
res e alunos, as quais foram apresentadas no Capitulo III, sob a
forma de projetos. A segquir serdo analisados alguns aspectos re-
levantes de tais projetos, em relag¢do acs elementos que constitu-
em a escola, & luz da perspectiva tedrica proposta e apresentada
no Capitulo III. Para efeito didatico serdo apresentados separa-

damente, sendo que na prética ndo ocorreram dissociados.

2.1 - Os Profesgores

Foram desenvolvidos 5 projetos para o envolvimento de
professores. S8o eles: Projeto I (CEFUNBB - A Proposta de uma
Pedagogia Social Cooperativa); Projeto II (Palestra para Profes-
sores - Cooperativismo e CEFUNBB); Projeto V (I Interclmbio Peda-
gbgico -~ Orientag¢des aos Professores sobre Registro de Experién-
cias); Projeto IX (II e III Intercédmbio Pedagfgico - Discussdo de

Comportamentos de Professores na COOPENSINO); e Projeto XII (Pes-

quisa - COOPENSINO) .

No Projeto I previu-se um "treinamento" de professores,
onde a coordenagdo pedagbgica tinha a intengdo de proporcionar
uma formagdo de professcores na area de cooperativismo. Pretendia-
se com ele a construg¢do em treinamento de um educador cooperati-

vista, no sentido comportamentalista do termo. No entanto, o mes-

mo nao ocorreu.
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Apesar de os professores terem se mostrado interessados,
a principio, no decorrer do ano letivo, com o desgaste do discur-
s0 de melhoria salarial em func¢do de nGmero de alunos, da inexis-
téncia de um plano de cargos e saldrios, do ndo pagamento de ho-
ras extras, quando convocados para cursos e reunifes, desanima-
ram-se, e desacreditaram com a proposta da COOPENSINO. Consegquen-
temente, tal fato provocou a ndo participag¢do dos professsores
com a escola de forma total. As dificuldades dos professores re-
ferentes as melhores condig¢des de trabalho, impossibilitaram gque
os mesmos se envolvessem efetivamente com a proposta de transfor-

magdo da escola cooperativista e ainda na construgio do perfil

deste tipo de educador.

Através dos depoimentos iniciais coligidos apés a Pales-
tra (Projeto II), e no decorrer das atividades do ano letivo de
1993, percebeu-se um sentimento de frustragdo nos professores. Ao
entrar na escola cooperativista um professor imaginou que ndo
haveria formagdo de grupos menores no interior da escola, por
pressupor a vivéncia de uma concepgio de cooperacio. No entanto,
houve a formagdo dos mesmos. Além disso, o professor, ndo tendo
dedicagdo exclusiva nesta escola, ndo pdde participar de todas as
atividades propostas, o que dificultou ndo apenas os planejamen-

tos coletivos, como também a prépria integrag¢io do grupo.

Qutro fato a ser mencionado e constante nos depoimentos

iniciais, foi o de uma professora, que no primeiro contato com o
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trabalho desta pesquisadora, expressou Sseu entusiasmo, motivagao

e credibilidade quanto & proposta de ser uma educadora cooperati-

vista. No entanto, dois meses depois saiu da escola, insatisfeita

com ¢ salério.

Os primeiros depoimentos dos professores, portanto, per-
mitiram que no decorrer do trabalho se percebesse as propostas e
as contradicdes da escola, em relagiio a conjuntura econbmica do
pais. Dai foram levantadas as seguintes questSes: & possivel pen-
sar um ensino cooperativista no sentido aqui propostogquando as
decisdes trabalhistas e salariais s3o sempre definidas de cima
para baixo? S3o individualistas e ndo coletivas? E possivel a um
educador motivar em sua sala para a cooperac¢do e ao mesmo tempo
buscar a sua salvag¢do na base do "cada um por si e Deus por to-
dos"? Aos poucos o cendrio das contradigdes existentes entre a
filosofia cooperativista e a pratica da instituig¢do escolar foi

se delineando tal trabalho.

Os interclmbios pedagbégicos foram as atividades propos-
tas pela escola afim de sugerir encaminhamentos mais participati-
vos acerca das decisdes pedagdgicas. Constituiram-se em momentos
de suma importancia para o desenvolvimento de um trabalho mais
cooperativo. A principio, dentro da perspectiva de uma pesquisa-
agdo, pensou-se na intervengdo no sentido de estimular o grupo de
educadores para a elabora¢do de uma pedagogia especifica para a
escola cooperativista. A participagdo do professor seria a de

relatar sua atividade profissional e identificar os elementos que
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pudessem contribuir para um ensino que articulasse os conteiidos
escolares 3 prdtica da cooperagdo. Entretanto, ndo houve compre-

ensdo e nem disposigdo dos mesmos para se envolverem neste proje-

to.

A proposta para os professores, de um Registro de Expe-
riéncias (Projeto V), estabelecendo a articulagi3o acima citada,
ndo foi plenamente realizada. Os professores ndc se mostraram
motivados a elaborarem relatérios para este fim. Possivelmente
ndo compreenderam a importéncia e/ou necessidade de tal trabalho.
Talvez ndo o tenham realizado devida ao actimulo de atividades.
Também ndo foram cobrados de forma incisiva por parte desta pes-
quisadora. Foram entregues apenas alguns da pré-escola e da 1°
fase, cuja coordenagdo de &rea tornou a atividade obrigatéria.
Isto demostra que ndo houve motivagdo dos professores em realizar

a atividade proposta.

No decorrer do ano letivo de 1993, os Intercidmbios Peda-
gbgicos tornaram-se invidveis para os professores. Isto devido ao
fato de serem marcados fora do expediente normal de trabalho e
também porque, a principio, tais atividades ndoc eram contadas
como hora-extra. Ainda que no II Intercambio o nimero de partici-
pantes tenha sido menor que o anterior, foi realizado com é&xito.
Em um Diagnéstico Participativo ocorrido neste intercadmbio, o
prépric professor detectou que as relagdes de trabalho na COOPEN-
SINO foram neutras no sentido de indiferentes, distantes, com

disputas e com falta de contato entre as pessoas. Nelas havia
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relacdes de subordinagdo, mas contraditoriamente, havia a ajuda

ao outro.

Foram solicitadas também aos professores opinides sobre

suas coordenacdes, para assim fazerem criticas e apresentarem
sugestdes. A mesma solicitagdo foi feita com respeito ao servigo
de psicologia escolar, & &rea de cooperativismo e & direcdo. Mui-
tas das propostas apresentadas pelos professores nortearam oOs

trabalhos posteriores da coordenagdo pedagbgica, bem como da &rea

de cooperativismo e de psicologia escolar.

Uma sugestdo importante dos professores foi a de se fa-
zer um estudo sobre o Construtivismo e o Cooperativismo. E impor-
tante o aprofundamento dos dois temas, uma vez que a COOPENSINO
utiliza-os como principios a serem seguidos pela escola. Deve
ficar claro em que medida o construtivismo & compativel com a
proposta da escola de formagdo do individuo cooperativo. Sugeriu-

se fazer-se um intercdmbio especifico para tratar deste assunto.

A avalia¢3io do encontro (1* Etapa do Projeto IX) foi
feita oralmente, sendo solicitado que em uma palavra expressassem
seus sentimentos em relagdo a este intercé@mbio. As palavras mais
utilizadas foram: Integragdo, Proveitoso, Rico, Vdlido, Gostoso,
Objetivo, Participativo, Otimo, Aliviante, Esperancoso e Concre-

tizagdo.

Nos Intercimbios Pedagbgicos posteriores houve ausén-

cias e falta de motivagdo, até que deixaram de ocorrer. A escola
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cooperativista necessita ser pensada de forma que possibilite aos
sujeitos nela inseridos uma formagdo em gue a subjetividade dos
mesmos, ou seja, sua individualidade, seja respeitada e valoriza-
da. Deste modo sua integragdo com o grupo serd instrumento de

motivagdo para a construgdo constante da escola e de si mesmo.

A possibilidade de resgatar a subjetividade do individu-
0, no caso a do professor da COOPENSINO, seria mediante a apreen-
sdo daquilo em que ele pudesse contribuir para compor o perfil de
um educador cooperativista. Verificou-se, no entanto, que a rela-
¢ao deste educador com seu ambiente de trabalho, no exercicio de
suas atividades, e pelas circunstincias externas, as quais con-
tribuiram para a formagdo de atitudes foi contrdria ac que se

esperava, isto &, ndo houve cooperag¢io entre os professores.

Na Pesquisa-COOPENSINO (Projeto IX), havia uma preocupa-
¢80 de se obter o maior nimero de informacgdes profissionais sobre
os professores. Assim a pesquisa teve como objetivo conhecer o
perfil do mesmo, verificar o seu nivel de conhecimento sobre o
cooperativismo, identificar o grau de satisfagdo em relagio &
institui¢do, perceber as impressdes sobre as rela¢des de trabalho
na COOPENSINO e coletar sugestdes para melhoria da administracédo.
Além destes objetivos o questiondrio foi veiculo para as reivin-

dicagdes dos professores.

Dos 26 professores do ano de 1993, somente 20 responde-

ram ao questionirio. Esta atitude poderia demonstrar desinteresse
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de alguns a respeito das questdes administrativas, enquanto que

outros viram o questiondrio como mecanismo para mudancas.

Em alguns dados coletados, detectou-se que o professor
da COCPENSINO era um profissional que se encontrava na faixa eté&-
ria de 21 a 45 anos; 57.69% destes profissionais eram graduados,
dos quais 15.39% possuiam pés-graduagdo; 26.92% estavam cursando
graduagdo e 15.39% possuiam apenas o magistério. Destes professo-
res, 65.00% j& haviam lecionado tanto na rede piblica, quanto na
rede privada de ensino. Ao serem questionados scbre seus niveis
de conhecimento com relagdo & escola éooperativista, obteve-se o
seguinte resultado: 60.00% disseram ndo ter conhecimento de seu
funcionamento desta e 40.00% afirmaram conhecé-la,

Quando questionados a respeito da diferenciagdo entre
uma cooperativa de ensino e demais escolas, 70.00% dos professo-
res afirmaram existir diferencas entre estas, as quais foram ex-
ploradas neste questiondrio a partir de questdes como: remunera-
¢do, valorizagdo profissional, relagdes de trabalho e percepgdo
do papel de docente na escola. Quanto a uma formagdo especifica
na &area de cooperativismo, 95.00% dos professores sentiram esta

necessidade.

Na pesquisa pdde-se também, obter do professor sua ava-
liag8o quanto ao trabalho da diregio e a coordenagio pedagébgica.
Solicitou-se ainda indicagdo das melhores formas para se conduzir
um trabalho junto com a &rea de cooperativismo e servigo de psi-

cologia escolar, tendo sido sugeridas vAarias formas priticas de
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viabilizagdo de tal trabalho. Os resultados da pesquisa foram
apresentados posteriormente para o© quadro docente, onde foi pos-
sivel discutir com os mesmos as prioridades e metas para melhorar
o trabalho pedagégico na COOPENSINO. Nagquele momento foi eviden-
ciado o interesse do professor em que fossem consolidadas as
perspectivas enfocadas nos resultados desta pesquisa. Vislumbrou-
se, assim, uma motivag3o dos professores para participarem de um
trabalho coletivo, e pareceu ter havido um resgate da credibida-
de dos mesmos com relagdo & esta instituicfo. E importante res-
saltar que, naquele momento, a cooperativa atravessava um periodo

de mudanca de presidéncia, num processo conflitivo para a escola.

2.2 - Equipe Técnico-Pedagégica?3’

O trabalho desenvolvido com a equipe técnico-pedagdgica
da escola constituiu-se em uma parte muito importante nesta pro-
posta. Ele teve como objetivo o planejamento e o desenvolvimento
das atividades da escola, a implementag3o de uma nova forma de
pensar a mesma e o refletir constante acerca do que estava sendo
desenvolvido na &rea pedagbgica, associada ao cooperativismo.
Assim sendo, todos os projetos elaborados pela pesquisadora pas-
saram pela discussdo, avaliagdo e aprovagdo dos mesmos pelo gru-

po. As atividades consideradas compativeis com os principios es-

25 - A Equipe Técnico-Pedagégica da COOPENSING, segundo seu Regimento Escolar, é composta por : coordenagGes pedagdgicas, coorde-
nagGes de freas, servico de psicologia escolar, auxiliares de disciplina e corpo docente. Entretanto, nesta parte, quando for apresentado o ter-
mo técnico-pedagégico, o serd entendido como a equipe de apoio 3 direglio da escola. Ela se comple dos seguintes clementos: diregdo,
coordenagSes pedagégicas (incluindo drea de cooperativismo) ¢ servigo de psicologia escolar.
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tabelecidos neste processo eram incentivadas; ds vezes modifica-
das, gquando ndo o atendiam completamente; e retiradas caso nac
se coadunassem com as diretrizes propostas. Foli por este motivo a

utilizac8o da linha de pesquisa deste trabalho, a pequisa-agdo.

Os profissionais mencionados tinham uma fungdo especifi-
ca a desempenhar na escola, mas dada ds peculiaridades de uma
instituic3o desta natureza, ao mesmo tempo que contribufiam a par-
tir de suas respectivas formagdes, eram também sujeitos de trans-
formacdo devido 3 reflexdo realizada com os demais membros da
equipe. Os encontros realizados semanalmente permitiram, além da
elabora¢fo do planejamento coletivo das atividades pedagbgicas,

discuss3es sobre © trabalho desenvolvido, e também auto-avalia-

¢ches.

O Projeto IV (Plano de Acfo Administrativa - Area de
Cooperativismo) sistematizou as atividades pedagbgicas a serem
trabalhadas durante o ano, por cada uma das Areas envolvidas, mas
em inter-relagdo com as demais. As atividades previstas no refe-
rido projeto foram cumpridas de forma satisfatdria, tendo esta
equipe entendido a importéncia de um trabalho desta natureza.
Houve interesse em elaborarhuma proposta pedagbgica especifica

para esta cooperativa de ensino.

Foram cumpridas as atividades propostas no Plano de Agdo
pela equipe técnico-pedagbgica. Isto devido a vAarios fatores:

trata-se de uma equipe que se preocupou em ampliar seus conheci-
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mentos em educacdo; sdo educadores com uma experiéncia profissio-
nal maior; estdo na cooperativa desde a sua fundagdo; sdo pessoas
mais comprometidas que outros componentes da COOPENSINO; e alme-

jam a implantagdo de uma nova pratica pedagdgica para a escola.

Outro projeto diretamente relacionado ao referido grupo
e que & considerado ¢ projeto mais importante para a escola, re-
feriu-se 34 Elaboragdo da Proposta Pedagdgica da COOPENSINO (Pro-
jeto XIII). Tratou-se do planejamento para a sistematizagdo de
sua filosofia, diretrizes, e objetivos da proposta pedagdgica da
escola. Ele & a concretizagdo do Projeto 1 (CEFUNBB: A Proposta
de uma Pedagogia Social Cooperativa). O Projeto XIII encontra-se

em andamento e com algumas alteragdes.

No ano de 1993, a &rea de cooperativismo conseguiu atin-
gir seus objetivos junto & equipe técnico-pedagdgica, conforme
mencionado. Mesmo assim esta drea devera ter aprofundadas as suas
reflexdes com o término do Projeto XIII acima citado. Para este
ano urge que os encontros tenham a mesma seriedade anterior, uma
vez que tal equipe se propde elaborar todas as atividades coleti-
vamente e em consondncia com os aspectos cooperativistas. Perce-
beu-se apds um ano de traaabalho nesta escola que & necessério a
institucicnalizag¢do desta &rea em Regimento Escolar e a devida
contratacdo de um especialista em cooperativismo. A condigdo des-
te elemento apenas como pesquisador e ndo como um profissional
contratado pela escola, dificulta que algumas medidas sejam aca-

tadas. Pode-se exemplificar a elaboragido do novo projeto pedagd-
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gico, que na concepgdo da pesquisadora era prioridade, was que

nio ocorreu nos prazos previstos devido a outras atividades da

escola.

A psicdloga, que elaborou um trabalho de implantagdo do

servico de psicologia escolar na escola, enfrentou dificuldades

quanto & execugdo de seu trabalho. Isto quer por questdes relaci-
onadas a administrac8o da cooperativa, gquer pela incompreensdo
dos outros elementos da escola sobre o seu papel e importdncia na
mesma. Em todo o trabalho com pais tgl servigo atuou juntamente
com a &rea de cooperativismo. Assim a psicéloga participou na
organizagdo de tais atividades com pais e também com professores
e na execugdo dos encontros com estes. Sua importincia junto ao
trabalho da &rea de cooperativismo foi também de fornecer subsi-
dios 4 especialista desta &Area, quanto & percep¢do das reac¢des a
situa¢des vivenciadas. Esta constitui-se em um elo entre &drea de
cooperativismo e os demais componentes da escola, tanto pela sua
condigdo de psicdloga, como pela carga hor@ria maior que lhe

permitia maior contatc com os elementos da escola.

O servigo de psicologia escolar e a &rea de cooperati-
vismo tiveram seus trabalhos interrompidos em julho de 1993, em
funcdoc da dispensa das responsiveis pelas mesmas. Tais trabalhos
foram retomados em setembro do mesmo ano, pela pesquisadora e em
outubro pela psicdloga, atrasando desta forma as atividades pre-

vistas, o que veio prejudicar o andamento das mesmas.
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A equipe tecnico-pedagbSgica vivenciou e vive a coopera-
cdioc no sentido proposto por este trabalho. HA um partilhar de
responsabilidades em que a troca de conhecimentos tem permitido
uma percepcdo critica da cooperativa de ensino, e a viabilizacgdo
de uma educacdo verdadeiramente cooperativista. O ato educativo
no cooperativismo de ensino deve ser pensado a partir da rela-
gdo teoria/prética , onde a cooperag¢do deverd permear todas as
atividades pedagbégicas. Isto ndo como algo imposto, ou doutrin&-
rio mas sim como préxis. Nesta perspectiva este grupo expressou
interesse e motivagdo para participar. da elaboragdc de uma peda-
gogia histdrico-dialética cooperativista para a COOPENSINO, em

uma situacdo de praxis.

2.3 - 0g alunog

Os projetos elaborados para a &rea do cooperativismo
tiveram como meta bdsica o aluno, uma vez que ele se constitui em
objetivo da existéncia de uma escola. Entretanto, a maioria des-
tes projetos, visaram a atingir o aluno. Isto ocorreu quer traba-
lhando com os professores, quer com a coordenagdo pedagdgica e
direcdo e quer ainda com os pais. Os projetos gue atingiram mais
diretamente o aluno foram o III (Planejamento de Ensino para a
disciplina: Cooperativismo) e mais de pertoc ainda o XII (Pesqui-

sa-COOPENSINO) .

Desta forma, no primeiro ano de trabalho, para sistema-

tizagdo de uma proposta pedagdgica cooperativista, o que se pre-
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tendeu foi trabalhar com os pais, com a diregdo, com a coordena-
cdo pedagbgica e professores, sobretudo o da disciplina coopera-
tivismo. O trabalho ndo estd concluido, e portanto, ainda ndo se
pode ter dados sobre os reflexos desta proposta no aluno. A pe-
quisa realizada com os mesmos, e descrita a seguir, comprovou que
nioc se aprofundou um trabalho na &rea do cooperativisme, © que

deveri ocorrer a partir do ano de 1994.

Na Pesquisa-COCPENSINO os alunos responderam a um ques-
tiondrio que teve como objetivos conhecer o perfil do aluno na
escola, seu entendimento acerca da cooperagdo/cooperativismo, e
suas sugestdes para melhoria da escola. Através dos dados da pes-
gquisa, bem como do trabalho junto aos profissionais que atuavam
diretamente com o aluno, foi possivel elaborar a andlise geral da

percepgdc do aluno em relagdc & COOPENSINO.

0 alunado da COOPENSINC, como foi dito anteriormente,
apresenta um nivel sgbécio-econdmico médioc (69.77% dos pais sdo
bancdrios), é proveniente, 84,62% de escolas particulares, sendo
que apenas 9.13% desta clientela jad estudou em uma escola pibli-
ca. Uma questdo foli levantada para verificar se, na opinido do
aluno, a escola cooperativista era ou ndoc diferente das demais
instituig¢des por ele conhecidas. Verificou-se também que 87.02%
dos alunos considera a COOPENSINO diferente das demais escolas em
alguns aspectos como por exemplo: relacionamento professor/aluno,
conteldo, didética, organizacdo da escola, espago fisico, dentre

outros.
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Quanto 3 opinido do aluno sobre o desempenho do profes-
sor e diferenciagdo do mesmo com os profissionais de outras esco-
las, 76.56% dos alunos perceberam diferencas dos docentes da COO-
PENSINO em relagdoc aos das outras escolas. Consgideraram dentre as
especificidades de sua escola a forma dos professores se relacio-
narem com eles e a parte diddtica, como por exemplo, que tais
professores explicavam bem a matéria. As respostas variaram, de

acordo com as respectivas séries.

Foi investigado também o grau de conhecimento do aluno
sobre a diferenga entre a Escola Pdblica, a Escola Privada e a
Escola Cooperativista. Detectou-se que 66.83% nfo sabiam a dife-
renga e os 33.17% que diziam saber sfo, em sua maioria, alunos de

8* série. Muitos n&o souberam explicar as diferencas.

Ao serem questionados a respeito do conhecimento sobre
cooperativismo, 45.19% dos alunos disseram ter algum conhecimento
sobre o assunto, 27.88% t@m poucas informacdes e 20.67% dizem ser

conhecedores de muitas informacdes.

Perguntou-se também sobre a opinifio a respeito da pro-
posta de implantacdo da disciplina cooperativismo. Para 72.60%
dos alunos ela foi considerada importante e, somente 5.77%, con-

siderou-a dispensédvel.
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0 alunado que diz perceber diferengas entre a COOPENSINO
e as demais escolas, sob aspectos tais como contetdo, relagdo
professor/aluno, diditica e espago fisico, relaciona estes aspec-
tos ds questfes como a cooperag¢do ou escola cooperativista. En-
tretanto eles nac possuem elementos tebdricos formadores desta
consciéncia cooperativista. Assim, se os professores parecem ser
mais amdveis e ministram bem suas aulas, foi percebido pelo aluno
como sendo relacionado a uma proposta especifica do cooperativis-
mo de ensino. Percebeu-se mais uma vez que ndo havia ainda na
escola a preocupagaoc em estabelecer elementos diferenciadores
dela e das demais instituig¢des. Neste sentido & que se evidenciou
que a escola cooperativista apresentava-se, naquele momento, com
uma proposta semelhante ds encontradas no atual sistema educacio-

nal, no que se refere aos alunos.

E preciso relembrar que na &época da pesquisa, outubro
de 1993, a disciplina cooperativismo ndoc estava sendo ministrada.
Também percebeu-se que tdpicos especificos sobre o cooperativis-
mo, repassados aos professores, que por sua vez deveriam ser tra-

balhados com os alunos, ndo o foram da forma proposta.

Os dados coletados nesta pesguisa tornaram-se material
para o trabalho da cocrdenag¢do pedagbgica, que teve a oportunida-
de de verificar o quadro docente socb a 6tica do aluno e também
avaliar seu desempenho junto acs mesmos, Uma vez gue OS mesmos
atribuiram conceitos a ela. 0s alunos assim apresentaram suas

percepgles sobre os profissionais da escola. Assim sendo, houve
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reinvidincacdes, sugestdes, elogios, criticas, sendo possivel
observar como o aluno percebia as relagdes de trabalho na escola

e verificar como era possivel intervir na mesma.

Quanto ao entendimento sobre o préprio conceito de coo-
peragdo, as respostas variaram também de acordo com cada série.
Observou-se, desta forma, caracteristicas peculiares do ponto de
vista do desenvolvimento intelectual dos alunos. O que se pode
resgatar sobre a concepgdo geral do alunado & que a cooperagdo
estd basicamente associada com: auxfile, colaborag¢do, ajuda, divi-
s8o de bens, apoio aos outros, trabalhos em grupos, amizade, com-
preensédo, participacéo,‘dembcracia, solidariedade, ajuda mitua,
interesse pelos outros, unido e amor. Tais conceitos est8o atual-
mente sendo resgatados pelo professor da disciplina cooperativi-
mo, utilizando-se as tabula¢des especificas de cada turma, com o
objetivo de que cada educando forme um conceito a partir de uma

reflexdo sobre suas atividades, dentro e fora da escola.

Esta pesquisa, que teve boa receptividade por parte dos
alunos, permitiu um conhecimento do perfil dos mesmos na COCPEN-
SINO, naquele momento, e estes expressaram gque se sentiram im-

portantes ao serem consultados sobre assuntos referentes a esco-

la.

Os alunos foram também veiculos de comunicag¢io entre
pais/cooperados e escola, para entrega e recolhimento dos questi-

ondrios e estimularam os mesmos & cooperarem neste processo.
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Concluindo, © que se pode vislumbrar quanto aos resulta-
dos deste trabalho realizado por esta pesquisadora (1 ano), & gue
foi preliminar diante das necessidades e do que se pretende atin-
gir na area de cooperativismo. Algumas caracteristicas foram per-
cebidas nos alunos neste ano e descritas por professores e coor-
denadores pedagfgicos tais como: interesse pelo assunto, maior
participagdc nas aulas; maior questionamento e capacidade de
reivindicar. Mas ndo se pode afirmar com certeza que estes aspec-
tos sejam resultantes diretos do trabélho desenvolvido, apesar de
ser inegdvel que houve na escola a¢des relacionadas ao coopera-

tivismo.

2.4 - O3 paig/cooperadosg

0 cooperado, em uma cocoperativa de ensino, possui um
papel mais amplo que ser apenas pal de alunoc. Uma cooperativa de
ensino espera que o0s pais tenham conhecimento acerca da proposta

educacional da escola e que contribuam no sentido de efetiva-la.

0 papel previsto para os pais na COOPENSINO & o de serem
elementos de divulgac¢do consciente da escola afim de aumentar o
nimero de alunos da mesma, de serem responsiveis pelo crescimento
da instituigdo, de propagarem uma mentalidade cooperativista na

sociedade, alé&ém do acompanhamento esceolar junto acs filhos, ga-
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rantindo a wviabilizagdc da proposta educacional deste tipo de
ensino. No Estatuto da COOPENSINO, o conselho pedagbgico, que é

composto por pais, diz em seu Artigo 37, que compete a este con-

selho o seguinte:

"a) planejar, coordenar, orientar, acompanhar,
controlar e supervisionar, assistir e avaliar o
processo pedagdgico dos Establecimentos de Ensino

da Cooperativa

b) designar as diretorias de cada Unidade de Ensino
c) tragar a politica educacional

d) definir os métodos e tecna]sogia a serem
aplicados nas Unidades de Ensino."

Ao dar inicio ds suas atividades, a COOPENSINO pensou no
cooperado como um agente mobilizador, empenhado no sentido de dar
encaminhamentos as questdes relacionadas a situagles de ordem
organizacional da escola tais como: condig¢fes materiais para fun-
cionamento, manutengdo, divulga¢do e crescimento. Neste sentido
no Estatuto da COOPENSINO, Capitulo II, pode-se encontrar o0s se-

guintes objetivos sociais desta cooperativa:

Pardgrafo 1° - O estimulo, o desenvolvimento progressivo e a
defesa de suas atividades educacionais e de ensino
de cardter comum, relativos ao cénjuge, filhos e
demais dependentes dos cooperados;

Pardgrafo 2° - C(Criar, organizar, manter e dirigir unidades
dedicadas ao ensino e educagdo de alunos, através

26 - Estatuto da Cooperativa de Ensino de Goidnia Lida - COOPENSINO, p.18.
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de cursoe completo, em gualquer  grau, em
consonéncia com a legislagdoc brasileira; pode
também instituir cursos técnicos, profissionalizan-
tes ou quaisquer outros de cardter cultural e
oferecer instrug¢do artistica e esportiva.

Pardagrafo 3° - Celebrar convénios com entidades especializadas,
piblicas ou privadas, e aperfei¢oamento técnico
profissional para os cooperados, seus dependentes
e empregados, participando inclusive de campanhas
de expansdo do Cooperativismo;

Pardgrafo 4° - Supervisionar a aquisi¢8o, na medida em que o
Interesse social o aconselhar e a necessidade
educativa o exigir, de material educacional, para
fornecimento a seus cooperados, filhos,
dependentes legais e fuciondrios;

Pardgrafo 5° - Promover o© ensino do Cooperativismo, gque seri
desenvolvido através de metodologia aplicada a
todas as matérias curriculares;

Pardgrafo 6° - O funcionamento escolar e a assisténcia técnica
educacional sem qualquer objetivo de lucro;

Pardgrafo 7° - A admissdo de alunos de ambos 0s sSexos sem
restrigfes por motivo de raga, nacionalidade ou
religido;

Pardgrafo 8° - Promover e desenvolver a pesquisa educacional, bem
como registrar e digﬁggar 0s resultados desta
producgdo intelectual."

Diante da necessidade de viabilizar a efetiva participa-
¢do dos pais nas decisdes da COQOPENSINO, estruturou-se um traba-
lho na drea de cooperativismo, em que os pais/cooperados consti-
tuiram-se em metas fundamentais. Assim sendo dos 13 projetos ela-
borados nesta &4rea na escola, 6 se destinaram diretamente aos
pais. Os projetos para a realizagdo destas atividades, apresenta-
dos no Capitulo III foram: IV (I Encontro de Pais - Apresentagio

- e e Em em s e SE S MR S e e e Em e

27 - Idem, Ibidem, p.1-2.
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da Proposta Pedagégica da CEFUNEB); VII (II Encontro de Pais -
Integragio e Levantamento de Propostas); VIII (Elaborag¢io e Dis-
cussdo do Plano Estratégico para COOPENSINO); X (Participagdo no

Jornal COOPENSINO); XI (Avaliagdo do I Semestre); e XII {(Pesqui-

sa-COOPENSINO) .

Na primeira reunido de pais do ano de 1993 (Projeto VI),
na parte referente 3 participagdo dos pais, apresentou-se a Pro-
posta Pedagdgica da CEFUNBB que foi recebida com entusiasmo pelos
mesmos. Em tal encontro sugeriu-se para o0s prdéximos encontros uma
metodologia que propiciasse uma constru¢do coletiva de metas. Que
os pais/cooperados fossem os elementos importantes no encaminha-
mento das decisdes na cooperativa. Procurou-se proporcionar aos
cooperados a abertura para participag¢doc nas decisfes. Estes mos-

traram disposigdo para participar efetivamente da cooperativa.

Neo Projeto VII - Integragioc e Levantamento de Propos-
tas, que ocorreu no II Encontro de Pais, houve um diagnéstico
participativo, levantando expectativas e dificuldades para a sis-
tematizagdo de uma proposta de trabalho. Foi percebida a existén-
cia de problemas em relagdo ds liderangas. Na avaliag8oc deste
encontro, percebeu-se a satisfacdo e o interesse dos mesmos em
continuarem com este trabalho, cuja proposta direcionaria para o
crescimento e a participacgdo dos mesmos na construgido desta coo-
perativa. Entretanto, & preciso ressaltar que, compareceram ao
encontro apenas 25 cooperados dos aproximadamente 200 que possui-

am £ilhos na escola.
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O Projeto VIII - Elaboracgdo e Discuss@o do Planc Estra-
tégico para a COOPENSINO, que ocorreu nos Encontros de Pais sub-
sequentes, fol importante, uma vez que atingiu o objetivo maior
que era o de envolver o cooperado na elaboragdo de metas a serem
desenvolvidas na cooperativa. O Planejamento Estratégico, ao ser
elaborado coletivamente, permitiu Que as pessoas se comprometes-
sem com © grupo, no sentido de executar as tarefas, havendo in-
clusive distribuigdo das mesmas entre os cooperados. Houve, por-
tanto, interesse e participagdoc dos ﬁesmos durante a realizagdo
destas atividades. Segundo o©os cooperados, "foi a partir deste
momento gque a Cooperativa comegou a viver um momento novo"™. En-
tretanto, situa¢des posteriores, como a sibita mudanga de presi-
déncia da cooperativa, a perspectiva de transferéncia da escola
para uma sede prépria em vias de construgdo, e incertezas provo-
cadas em tais momentos, foram fatores que ndo promoveram a mobi-
lizagdo dos cooperados. Isto em todos, desde os gue ocupavam car-
gos de liderangas até os demais, impossibilitando a efetivac¢do de

tal Planejamento.

O Jornal da COOPENSINO (Projeto X), uma das metas do
Plano Estratégico, foi instrumento de comunicagdo entre
escola/cooperados, apesar de se estender a todos os elementos da
escola. Constitui-se em meio de divulgagdo da mesma, tanto na sua
perspectiva pedagfgica, quanto em sua organiza¢do como institui-

¢do escolar, sob forma de cooperativa. Em seu primeiro nimero, o
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jornal apresentou muitas questdes, as quais puderam ser repensa-
das, dentre estas: tentar um envolvimento maior de professores e
coordenadores nas atividades da escola; programar com maior ante-
cedéncia e coletivamente a pauta do jornal; possibilitar a parti-
cipacdoc de alunos de todas as séries na composigdo do mesmo; e

repensar uma forma de envolver os cooperados neste tipo de ativi-

dade.

0 artigo sobre Cooperativismo intitulado "Carta Aberta
aos Cooperados" (Anexo 2.6), marcou o-inicio de uma parte do Jor-
nal destinada a informagdo e conscientizagdo dos cooperados no
que concerne & pritica cooperativista, especificamente em uma
Cooperativa de Ensino. Tal artige, todavia, pdde posteriormente
ser repensado em alguns aspectos ndo mencionados nele e em outros
revistos pelo aprofundamento tebérico do tema. Por exemplo: que o
cooperativismo de ensino, apesar de ser uma inova¢do na area edu-
cacional, constitui-se em uma das alternativas para a resolugdo
dos problemas da educagdc e ndc como o "redentor" dos mesmos,
conforme pode ser pensado por alguns; que os cooperados, por sua
vez, devem contribuir para a construg¢do deste tipo de escola no
que concerne aos seus aspectos materiais, mas sem intervirem nos
aspectos filosdficos e pedagdgicos. Quanto a este Gltimo aspecto,
o artigo reforgava a participagdo dos pais na escola em todas as

dreas da escola.

0 segundo artigo, "A Escola de Nossos Sonhos", (Anexo

2.7) publicado no 2° Jornal COOPENSINO em novembro de 1993, teve
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a finalidade de informar ao cooperado a situagdo atual e as
perspectivas no d&mbito do cooperativismo de ensino, conclamando-o
mais uma vez 3 participacgdo na mesma. Assim informou-os sobre a
realizagdo de uma pesquisa na escola, procurando apresentar uma
perspectiva critica do cooperativismo de ensino, na tentativa de
envolver o cooperado neste processo. Estes jornais foram conside-
rados veiculos eficazes de divulgac¢do da cooperativa, uma vez que

foram distribuideos fora da mesma e continuam circulande até o

memento.

Na pesquisa realizada na COOPENSINO, (Projeto XII), que
se estendeu também aos pais, constatou-se que a maior parte dos
mesmos se encontrava na faixa etéria de 30 a 39 anos (44.96%);
também foi verificado que 61.24% destes sdo bancdrios do Banco do
Brasil, e 30.23% de outras categorias profissionais. Quanto ao
nGmero de cotas adquiridas, 39.53% possuiam 2 cotas, seguide de
34.88% que possuiam 3 cotas. Nem sempre o cooperado possui filhos
na escola, o que significa a aquisigdo de cotas como forma de

investimento.

Através da pesquisa verificou-se també&m que, ao associ-
ar-se 4 cooperativa, o cooperado partiu de expectativas especifi-
cas. Questionado sobre estas, em relac3o & COOPENSINO, verificou-
se o seguinte: 34.38% estavam pleiteando um ensinoc mais barato,
33.93% queriam alcangar um ensino qualificado, 21.43% disseram
acreditar na filosofia cooperativista, 9.38% queriam participar

na construgdo de uma escola, e somente 0.89% apresentou outra
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razdo. Assim sendo, deve-se questionar qual o verdadeiro papel do
cooperado em uma cooperativa de ensino, ja que o discurso do coo-
perativismo & que a cooperativa se institui para atingir objeti-
vOos comuns € 0 gue se percebeu nesta questdo foi o nimero variado
de expectativas. Normalmente, o que se observa em tais institui-
¢Bes & que nem sempre o que o cooperado espera da cooperativa & o
que esta espera dele. Nogs estatutos da COOPENSINO encontram-se os
direitos e deveres do cooperado, embora ndc enfogue com maior
profundidade o ponto de vista da escola. A participagio dos pais
ds reunides facilitaria o trabalho educativo no sentido de orien-

td-los para obter-se uma maior coeréncia entre o trabalho escolar

e familiar.

Ainda na pesquisa, constatou-se que 70.84% deles pouco
ou nada conhecem sobre o cooperativismo. Percebeu-se, também,
pela convivéncia com os mesmos, a dificuldade destes em vivencia-
rem a cooperagdo. Tal situagdo foi detectada também em Assem-
bléias em gue, através de atitudes e discursos expressos, eviden-
ciou-se competigdo, rivalidades e busca de poder, elementos gue
ndo condizem com a cooperagdo. Além disso o préprio ndmero redu-

zido de participantes nestas reunides demonstra a falta de envol-

vimento do grupo.

Fol questicnado se os mesmos desejariam receber formagio
cooperativista. Para isto foram apresentadas as seguintes alter-
nativas, caso sua resposta fosse afirmativa: 1)curso bésico,

2)curso de formagdo cooperativista e administraglo empresarial,
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3) material did&tico, 4) outra sugestdo. 65.89% dos pais tiveram
interesse em receber formagdoc cooperativista, sendo que 34.44%
optaram por um curso bédsico e 32.22% por um curso mais especiali-
zado. A elaboragdo de um curso para cooperados foi uma das metas

tracadas no Plano Estratégico para a COOPENSINO.

Quanto a satisfa¢do do cooperado em relagdo ao que ele
esperava da COOPENSINO, detectou-se que 51.94% afirmou que a es-
cola estava correspondendo &s suas expectativas, porém 37.98%
disseram que estas somente foram atendidas em parte. Os fatores
relacionados & insatisfagdo dos pais foram motivo de reavaliagdo
por parte da direcgdo e da coordenacdo pedagdgica quanto ao traba-
lho desenvolvido. Perguntou-se também aos pais se estes se viam
como responsavels e integrantes no processo de consolidag¢do da
cooperativa. 93.80% responderam entender-se como partes integran-
tes. Questionou-se, em caso afirmativo, as possiveis formas de
contribuig¢dc do cooperado neste processo, apresentando-lhes al-
ternativas. Suas respostas por ordem de classificacgdo foram:
l)participar com os filhos nas atividades, 2) sugestdes para me-
lhoria da escola, 3) comparecimento a todas reuniées de pais, 4)

divulgar a COOPENSINO e 5) acompanhar o trabalho pedagdgico.

Questionou-se aos cooperados © nivel de conhecimento dos
mesmos sobre a proposta educacional da COOPENSINO. Os resultados
foram os seguintes: 68.22% a conhecia mais ou menos, 17.05% ndo a
conheciam e 14.73% se disseram conhecedores da proposta pedagdgi-

ca desta instituigdo. A partir destes dados verificou-se, ainda,
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que 38.76% perceberam a proposta como boa e que esté sendo se-
guida, ao passo que 34.11% afirmaram que ainda era cedo para ti-
rar conclusdes. Perguntou-se também ¢ nivel de desejo do coopera-
do em conhecer melhor, a partir de uma apresentagdo mais detalha-
da, a proposta pedagdgica, e o resultado foi que 92.25% dos coo-
perados a deseja. E importante salientar que tal proposta fora

apresentada anteriormente em um dos encontros de pais.

O cooperado foi interrogado acerca da implantagdo da
disciplina cocoperativismo na escola. -Assim 75.19% foi favoravel
a esta implantag8o, sendo que dos cooperados que ndc foram
favoraveis, a explicag¢do dada foi que o conteldo desta disciplina
poderia ser ministrado juntamente ac das demais. Quanto ao re-
flexo da filosofia cooperativista na vida do £filho, 52,71% dos
pais afirmaram que este ocorreu. Porém, 47.29% afirmaram que tal

filosofia n3o refletiu em seus filhos.

Acredita-se que a participa¢do da maioria dos pais nesta
pesquisa, além de ter permitido o alcance dos objetivos propos-
tos, serviu também como um veiculo incitador de um maior envolvi-
mento e participag¢do dos pais na escola. Considera-se importante
esta coleta de dados uma vez que os seus percentuais indicam a
constatacdo de prioridades em relagdo aos objetivos a serem tra-
gados. A trajetdria da COOPENSINO neste ano de 1994 estd sendo
delimitada segundo tais informagdes. Percebeu-se, no entanto, que
ndo houve uma concepgdo definida de Cooperativismo de Ensino en-

tre os pais. Mesmo que alguns tenham considerado que a filosofia
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cooperativista estava refletindo na vida do filho, ndo se pode
afirmar com certeza que isto ocorreu. Tal fato é& devido nido ape-
nas ao trabalho em cooperativismo com o aluno estar em fase ini-

cial, como também 3 falta de maiores informag¢des dos pais nesta

Area.

A maioria das metas estabelecidas para o anoc de 1993
pelos pais néo foi cumprida. Houve também, conforme j& salienta-
do, indice baixo de comparecimento dos mesmos ds reunides e tra-
balhos propostos. E ainda, momentos -em que © préprio grupo de
cooperados demonstrou ansiedades, anglstias e criticas em relagdo
aos rumos da cooperativa, considerando a falta de participacgdo de
um maior nimerc destes. Uma contradi¢do a ser apontada neste as-
pecto foi o préprio desconhecimento do cooperado acerca de seus
direitos e deveres, do Estatuto da COOPENSINO, do Regimento Esco-

lar e também de um novo projeto pedagdgico.

A finalidade de envolver muito o cooperado nas ativida-
des da escola, tendo na sua participagdoc a prépria viabilizacédo
das mesmas, j& que ele & um dos seus sécios, foi considerada ide-
alista. Isto devido & constata¢do de que apesar de o cooperado
desejar, enquanto pai, uma escola que funcione bem, ele nic se
propde envolver-se neste processo, ndo se sentido, portanto, res-
ponsdvel por ele. Entretantc o préprio andamento deste trabalho,
como também um aprofundamento tedrico maior na perspectiva da
dissertagdo, mostrou que os pais ndo tém condigdes técnico-peda-

gbgicas para assumirem as fungdes propostas pelo Estatuto. Nio
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possuem um preparo profissional para estabelecer uma politica
educacional e nem para desenvolverem o processo. O que compete
aos pais nesta proposta & criar condig¢des financeiras e materiais
para o funcionamento da escola. A responsabilidade da &drea peda-
gbgica numa cooperativa de ensino deve ser de competéncia da e-

quipe técnico-pedagSgica da mesma.

No trabalho realizado na &rea de cooperativismo na COO-
PENSINO priorizou-se também os pais, por acreditar que os mesmos
se constituissem em metas bésicas nas instituig¢les de tal nature-
za., Convém ressaltar agqui que, quando esta pesquisadora foi con-
vidada a trabalhar na escola, pensou-se inicialmente que seria na
elaboracdo de uma proposta pedagdgica na drea de cooperativismo.
Porém, em fungdo da solicitagdo da presidéncia da cooperativa e
de indimeros problemas encontrados na escola (falta de mobilizagdo
dos paisg, falta de motivacdo dos professores para trabalharem
neste sentido, etc.) passou-se a enfatizar os pais, aspecto ques-

tionado no presente trabalho.



CAPITULO V



SUBSIDIOS PARA A ELABORACAO DE UMA PEDAGOGIA
HISTORICO-DIALETICA COOPERATIVISTA

"0 hamem com a caracteristica que possui, da
prédxis, ndo recebe passivamente as influén-
cias ambientais... a individualidade do ho-
mem, na visdo socialista, € a de um homem
ativo, que se envolve com o mundo, que nele
recebe influéncias e que também deverd trans-
formd-lo."

(MONTENEGRO, M.E.)

Neste capitulo serdo discutidos os pressupostos histdri-

co-dialéticos que devem fundamentar uma educag¢io cooperativista,

1

que, por sua vez, constituiram-se em categorias que nortearam a

reflexdo critica do cooperativismo de ensino afim de levantar
subsidios que possiblitassem a introdu¢doc de uma Pedagogia Histd-

rico-Dialética Cooperativista em uma cooperativa de ensino.

1 - O conceito de categoria explicitado neste estudo assume 2 seguinte definiclio: *Em Ciéncia, as categorias correspondem & definicdo de a-
iribulos dos objetos para fins de classificacdo” . (Cf. Dicionsdrio de Ciéncias Sociais, Rio, Ed. Pundagio Genilio Vargas, 1987.) As categori-
as constituem-se, portanto, em instrumento de compreensfo de uma realidade social e, desta forma, relacionam-se, a0 mesmo tempo com o
real ¢ 0 pensamento, Ou seja, a todo o movimento no real ¢ no pensamento. E na préxis que se expressam as categorias, sendo a dialética um
processo ¢ um movimento do préprio real.
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Vdrios s3o os pressupostos histdrico-dialéticos que po-
deriam subsidiar a andlise de um fendmeno social. Entretanto,
fez-se necessédria a delimitac¢8o daquelas categorias que permiti-

riam uma maior compreensdo do objeto agui analisado, mediante os

objetivos propostos.

0 presente capitulc discute a cooperagdo na perspectiva
apresentada por MARX, como fundamento do trabalho coletivo, pos-
sibilitando também a formacgdo da consciéncia, da subjetividade do
individuo a partir de sua préxis. Assim, a cooperagdo, a consci-
éncia e a pr&xis serdo algumas das caéegorias dialéticas analisa-
das, uma vez gue estas permitem compreender a escola cooperati-
vista, verificando-se suas limita¢des e propondo novas formas de
atuacdo para as cooperativas de ensino. cooperagido além da obser-

vagdo do individuo neste contexto.

A consciéncia € analisada também com propdsito de inves-
tigar a existéncia da individualidade do homem, ainda que se es-
teja tratando de cooperagdo como uma construgdo coletiva. Consi-
dera-se que tais situag¢des nd3o engendrem a perda desta dimensao
do individuo, mas, ao contriario, ao serem resgatadas no presente
estudo, permitam compreender sua importéncia para é construgdo do

préprio social, neste caso uma cooperativa de ensino.

A dialética no ensino cooperativista & por sua vez tra-
tada, sob alguns de seus aspectos: um deles, como uma forma de
conhecer e pensar um fendmeno social, diferenciada de outras co-

mumente utilizadas tais como as mecanicistas, lineares ou de cau-
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sa e efeito; e outro, como categoria de estudo e de andlise.

5.1 - Pr i P Hi ico-

Dialética Cooperativigta:

Pensar a educag¢do cooperativista tem como objetivo com-
preendé-la enquanto processo, e também como produto de relagdes
sociais que, em um determinado contexto histdrico, emergem com o
intuito de satisfazer as necessidades do ser humano de viver e
desenvolver-se em sociedade. Oferecer subsidios para a uma Peda-
gogia Histdérico-Dialética Cooperativiéta, pressupde além do co-
nhecimento das cooperativas de ensino, o estudo dos tedricos que
delinearam principios e interpretaram a atividade pedagdgica nes-
ta perspectiva. O objetivo fundamental de uma nova proposta peda-
gbgica serd a articulagdo dos contelidos escolares 3 préxis coope-

rativista, na perspectiva enfocada no presente trabalho.

A finalidade de tal estudo &€ a de mostrar que as insti-
tuicdes cooperativistas podem influenciar o modo de vida do indi-
viduo, ainda que o mesmo esteja inserido no contexto de uma es-
trutura social individualista e competitiva, como a capitalista.
Tal influéncia serd possivel caso o individuo venha a aprender e

a vivenciar novos valores que incentivem a cooperac¢do.
5.1.1. A Cooperagdo e a Prédxis no Ensino Cooperativista

A cooperagdo tem sua origem nos primérdios da humanida-

de, quando as sociedades agrérias j& vivenciavam esta idéia, no
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trabalho, na produ¢do e na propriedade, resultando sempre em a-
cBes de cariter coletivo. Assim em uma economia de subsisténcia
ocorria o desenvolvimento de uma mutualidade e, mesmo com o de-
senvolvimento populacional, as tribos, na escassez de alimentos,
realizavam o escambo, que era a troca de bens entre si, num espi-

rito de autodefesa.

Sdo encontrados, nas diversas civilizagdes, inameros
exemplos que revelam a cooperagdoc no que concerne a realizagdo do
trabalho coletivo, permitindo, desta forma, a sobrevivéncia dos
grupos. Pode-se exemplificar a exploragdo de terras na Babilédnia,
os enterros e sepulturas na Grécia Antiga, os colégios de Roma,

as leitarias comunitdrias na Arménia, as pastagens coletivas na

Roménia, entre tantos outros.

Quando surge a desigualdade dos individuos, ou de grupos
soclais, na participagdo da produgdo e distribuigdo das riquezas
e dos bens materiais produzidos, a histdria do homem passa a ser
marcada por constantes lutas sociais. Igualmente, outros fatores
marcaram os movimentos sociais no sentido de alterar a situagdo
de desigualdade entre os componentes de determinada sociedade,

quais sejam, a cooperagdo e a ajuda mitua.

Com o advento da Revolugdo Industrial e a expansdo do
capitalismo como mode de produgdc dominante na Inglaterra, a i-
déia de cooperagdo esteve subjacente no Movimento Cooperativista

gue surgiu na época. Muitas propostas de cooperagdo, de intelec-
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tuais do século XVII e XVIII, ocupavam-se ndo tanto com a critica
ao sistema econdmico, mas com a elaborag¢ido de recomendacgdes e
projetos utépicos. Tais projetos resultariam, segundo estes inte-

lectuais, na transformagdo da sociedade injusta.

LAKATOS define cooperag¢do, sociologicamente, da se-
guinte forma: "€ o tipo particular de processo social em que dois
ou mais individuos ou grupos atuam em conjunto para a consecugao

de um objetivo comum. "2

A cooperagdo concebida como um processo social é um fe-
némeno social também gque, por se tratar de processo, encontra-se
em constante mutacdo. E, ainda, uma forma tipica e basica de in-
teragdo social, em que grupos ou individucos interagem e estabele-
cem relagdes e, nesse sentido, a cooperagdo pressupde a passagem
de uma condigdo ou estado social para outro. Assim, a cooperagdo
é uma das caracteristicas dos processos sociais chamados associa-
tivos, em contraposigdo aos dissociativos, como & o caso da com-

petigcdo, conflito, oposigdo, etec...

HIEBSCH & VORWERG citam a cooperagido como processo soci-
al, segundo as dedu¢des por eles realiiadas a partir da andlise
feita por MARX do modo capitalista de produgdo. Também, que a

cooperagdo existe sob a forma de processos econfmicos (portanto,

L T e L

2 - LAKATOS, Eva. M. Sociologia Geral, Sfo Paulo, ATlas, 1977, p.89.
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captédveis do ponto de vista do valor), mediante a interagdo soci-
al dos homens. Segundc estes autores, a cooperag¢do humana & pon-
to de partida bdsico da investiga¢do psicossocioldgica; o seu

objeto & a interac¢do social.3

Pode-se, ainda, observar as modalidades da cooperagdo a
partir dos interesses e formas especificas em gque ela se origina.
Desta forma, tem-se a cooperagdo espontinea em que somente o in-
teresse comum pelo fim visado & fato gerador da mesma (ex.: orga-
nizagdo de uma festa); a cooperacgdo coercitiva, aquela cuja exis-
téncia baseia-se no temor das sangdes (ex.: escravismo); h&, ain-
da, a cooperacdc formal, cujas formas sdo organizadas, e a infor-
mal que se d& mediante impulscs e improvisos; existe também a
cooperagdo direta, como o caso das cooperativas e por Gltimo, a

indireta, que subjaz a divisdo do trabalho.?

A cooperag¢do pode ser apreendida também a partir de sua
origem bio-psicolégica. Assim, observa-se a existéncia de uma
cooperagdo baseada no reflexo, em que hi ag¢des reflexas, como ©
caso das amebas gue scobrevivem ao ficarem juntas. HA uma coopera-
gdo Instintiva quando o trabalho s6 se realiza conjuntamente,
como o caso das formigas e abelhas. H4 a cooperacgdo pela sobrevi-
véncia, que se d& conscientemente e, neste exemplo, tem-se a fa-

milia; a cooperag¢do pode ser ainda progressiva, & medida em que o

3 - HIEBSCH, H.& VORWERG, M.Introduciio 4 Psicalogia Social Marxista. Portugal, Novo Curso, 1980, p.37.

4 - YOSHIDA, Glaucia R.C. Cooperativismo e Cooperaglo. Texto mimecografado, apresentado no Curso de Cooperativismo e
Administraco Empresarial para a Cooperativa de Trabalho Médico - UNIMED, Goidnis, 1992, p.3.
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individuo progride no prépric grupo e, finalmente, tem-se a coo-
peragdo altruista, nivel mais elevado de cooperagdo, uma vez que

ela visa ao desenvolvimento préprioc e de terceiros, como & o caso

da sociedade cooperativa.5

Para compreender a cooperacdo, engquanto uma categoria
que deveri fundamentar a educa¢do cooperativista, bem como uma
Pedagogia Histérico-Dialética Cooperativista, partiu-se da con-
cepcdo de MARX. Segundo este autor, a cooperagdo no processo de
trabalho & encontrada desde o inicio da civilizag¢do humana e fun-
damenta-se na propriedade comum dos meios de produgédo. A coopera-
¢do em larga escala, no mundo antigo, na Idade Mé&dia e nas cold-
nias modernas, baseava-se em relagdes diretas de dominio e servi-
ddo. Por sua vez, © capitalismo pressupde o trabalhador 1livre
assalariado. Nesse sentido, MARX considera a manifestacgdc da coo-
peragdo como uma forma histdrica peculiar do processo de producdo

capitalista, que o distingue especificamente.6

Sob o enfogque de MARX, a cooperagdo poderd ainda ser
apreendida enquanto uma categoria de anflise. MARX propde um mé-
todo de andlise cientifica, que parte do principio de que o con-
creto &€ a sintese do diverso, isto &, no pensamento, © concreto
se representa como a sintese de muitas determina¢des. Categoria

&, portanto, entendida como um elemento, um componente destas

- s ey S E s e o ey e e WS o W

5 - Idem, Ibidem, p.3.

6 - MARX, K.O Capital. Rio de Janciro, Bertrand Brasil 5.A, 1989, p.383.
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miltiplas determina¢des.

A categoria cooperacdo, poderd ser uma das abstragdes
realizadas para a compreensdo do Cooperativismo enquanto Movimen-
to Socia17, bem como do ensino cooperativista. Além disto, tal
categoria constitui-se em um principio subjacente & prépria divi-
sdo do trabalho. A cooperagdo & entio analisada como categoria
econdmica, pois pressupde a realizagdo do trabalho coletivo, isto
&, de uma forga produtiva que & forg¢a coletiva. A coopera¢do po-
derd, portanto, ser considerada come uma categoria simples ou
complexa, conforme a seguinte exposi¢io de MARX :

"as categorias simples sdo a expressdo de relag¢des nas
guais o concreto menos desenvolvido tem podido se
realizar sem haver estabelecido ainda a relagdo mais
complexa, que se acha expressa mentalmente na categoria
concreta, engquante o© concreto mais desenvolvido

conserva a mesma categoria como uma relacgédo
subordinada.n

Analisar a cooperag¢do enquanto categoria econdmica se
faz necesslrio tanto para o entendimento do trabalho coletivo,
como da divisdo do trabalho, ndo apenas como expressdo da socie-
dade capitalista, mas também como necessidade da natureza humana
que é gocial. Nesta perspectiva percebe-se que no trabalho c¢ole-

- e e wm A MR e v e R A e o O S

7 - Movimento Social é entendido neste estudo como: "organizagdo de um grupo para reinvindicagdes e consolidagdo de interesses no dmbito
social, a partir da integracdo de categorias e/ou classes sociais, onde a mobilizag¢do coletiva possibilita o enfrentamento de diflculdades™ . (CE.
YOSHIDA, Glducia R.C. Pensando a Escola Cooperativista em Busca de uma Pedagogia Social Cooperativa. Artigo apresentado na dis-
ciplina Educagfio Escolar Brasileira, MEEB, Goiénia, 1992, p.5.

8 - MARX, K. "Posfdcio”.in: Contribuicdo 4 Critica da Econdmia Politica. trad. Florestan Fernandes. S%o Pauio, Flama, 1946, p.
219-31, apud KARL MARX - Sodologia. (org. Otfivio Ianni, S50 Paulo, 1987, 5* ed.pa.64.
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tivo a categoria cooperacido permeia a relagdo entre individuos

que trabalham com objetivos comuns e definidos, ainda gque dotados

de diferengas individuais.

A cooperag¢do enquanto categoria simples fornece, ainda,
subsidios para o entendimento de relagdes mais complexas no ambi-
to da sociedade capitalista, dentre estas © préprio Movimento
Cooperativista, o qual deve ser apreendido ndo apenas sob seu
enfoque social, mas especialmente sob sua conotacdo econdmica.
Logo, a cooperagdo &, por assim dizer, uma das abstra¢les a serem
realizadas para a compreensfo de situa¢des mais complexas, neste

caso, o Cooperativismo.

Assim sendo, cooperagdo pode existir, e existiu histori-
camente, antes que existisse o Movimento Cooperativista, antes
que existissem cooperativas e antes que existisse o ensino coope-
rativista. Deste modo, a cooperagfo & uma categoria simples, pois
pode exprimir relagdes que j& existiam antes que o todo tivesse
se desenvolvido na diregdo que & expressa em uma categoria mais

complexa, qual seja, o Movimento Cooperativista e o ensino coope-

rativista.

Segundo BOTTOMORE, ndo & encontrado, na obra de MARX, um
tratamento sistemftico da cooperac3io, no sentido de movimentos
cooperativos ou de formas particulares de producdo, embora haja
referéncias ao assunto. MARX n3o condena em si, segundo este au-

tor, a idéia de cooperativismo, mas as suas deformacdes, ou seja,
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a forma como foram conduzidas as cooperativas da Prissia, apoia-
das pelo Estado. Quanto a4 anilise das cooperativas por MARX, ndo
foram examinadas enquanto tais e por elas mesmas, mas como célu-
las de um modo de produgdo possivel no futuro ("o modo de produ-
¢do de produtores associados"), como & mencionado no terceiro
livro de O Capital, possuindo sempre a perspectiva geral de eman-

cipagdo da classe trabalhadora .’

Q0 capitulo XI de 0O Capital & dedicado ao conceito da

cooperagdo. Assim, MARX se posiciona: .

" Chama-se de cooperac¢do a forma de trabalho em gue
muitos trabalham juntos, de acordo com um plano,
no mesmo processo de produg¢io ou fﬂ’ processos de
produgdo diferentes mas conexos."

Logo, a cooperac¢do, ainda que tenha existido em modos de
producgdo anteriores, no capitalismo pode ser sistematicamente
explorada, uma vez gue houve a disponibilidade de trabalhadores

assalariados, reunidos em grande nidmero (exército industrial de

reserva) .

MARX aborda a questdo das diferencgas individuais no que
concerne ds forgas de trabalho estabelecendc a idéia de um traba-

lho social em que muitos trabalhadores postos em movimento reali-

9 - BOTTOMORE, Tom.Diciondrio do Pensamento Marxista, Rio de Janeiro, Zahar, 1988, p.20.

10 - MARX, K. O Capital Op. Cit., 1989, p.374.
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zam a lei da produgdo do valor. Nesse gsentido, chama a atengdo
nio para a elevagdo da forga produtiva individual através da coo-
peragdo, mas para a criagdo de uma forga produtiva nova, a saber,
a forca coletiva. O que fica explicito é a forca social, ou seja,

a soma das forgas mecdnicas dos trabalhadores, produzindo o tra-

balho combinado.

A forca coletiva de trabalho & mais do que a soma das
partes que a constituem, uma vez que a cooperagdo deve ser vista
em termos sociais e nao reificados.ll_MARx analisa que o aumento
do rendimento, através da cooperacdo, possui essencialmente duas
causas: a motivacdo para a atividade, que pressupde o estimulo
para o esforgo, tanto do individuo como do grupo, e a coordenagdo

que se refere aos aspectos das fungdes de comunicagdo e lideran-

¢a.

A partir destas considera¢des & que se percebe a rele-

vancia das seguintes afirma¢des de HIEBSCH & VORWERG:

"...a cooperagdo sé € possivel ge todas as pessoas
participantes na cooperag¢doc visam o© mesmo objetivo
e o fazem gom consciéncia de  praticarem um  ato
voluntdrio #1< |

I e e e e T T P

11 - Entende-se por reiflcaglio o "a10 (ou resuliado do ato) de transformagdo das propriedades, relagdes ¢ acdes humanas em propriedades,
relacdes e agdo de coisas produzidas pelo homem, que se tornaram independenies (e que sdo imaginadas comp originalmente independentes)
do homem ¢ governam sua vida. "(Cf. BOTTOMORE, T. Op.Cit., 1988 p.314.)

12 - HIEBSH , H. & VORWERG, M. Op. Cit. 1980, p.175.
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Os autores afirmam ainda gque existem duas premissas da
cooperagdio que sdo: "visar o mesmo objetivo" (1) com base no

"voluntariado" (2). Tais premissas sdo denominadas por eles como

comportamento disciplinado da coqpera¢50.13 Observa-~se, portanto,
que os autores consideram o comportamento disciplinado da coope-

rac8o como a relacdo entre o trabalho e a motivagdo do individuo,

isto &, a motivagdo deste para tal atividade.

Sob tais aspectos, pode-se compreender o ato da coopera-
G40 em seu aspecto psicoldgico & med;da em que ela se constitui
em elemento motivacional para a realizag¢3o de um determinado tra-
balho. E preciso observar de que forma um ato cooperativo & real-
mente realizado, segundo o entendimento dos individuos de que a

-

forgca social que nasce da cooperagdo n3o & voluntdria e sim natu-

ral. Conforme MARX:

"A forga social, ou seja, a for¢a produtiva duplicada
gue nasce da ceooperacdo dos diversos individuos
condicionados pela divisdo do trabalho, ndo surge aos
olhos desses individuos como a sua prépria forc¢a
conjugada, porgue esta cooperacdo ndo & voluntiria mas
sim natural: aparece-lhes, pelo contrdrio, como uma
forga estranha situada fora deles, da qual ndo sabem fz
onde vem, nem para onde vai..."

O trabalhador individual difere muito pouco do trabalha-
dor médio, sendo tais diferengas, no sentido matemdtico, chamadas
de erro. Isto quer dizer que a medida em que o ndmero de traba-

lhadores aumenta, as diferengas tendem a compensar-se ou desapa-

- S S e e mm e mw m m Em Em e m am w

13 - Idem, Ibidem, p.175.

14 - MARX, K. A Ideologia Alemd. Estampa, 1975, p.44-45.
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recerem. No entanto, as diferenc¢as individuais permitem atribuir
valores ao trabalho de um homem. £ importante perceber também
que, embora os individuos se esforcem coletivamente para a execu-
¢do de determinada tarefa, realizando necessariamente a coopera-
cdo, suas atividades estardo ainda permeadas pela competicdo. No
entanto, MARX relembra Aristdteles ac afirmar que "a natureza
humana é social”. Portanto, para MARX, os trabalhos individuais

podem representar-se como partes do trabalho total.l>

Ainda segundo MARX,

" a cooperagdo permite ampliar o espa¢o no qual
se realiza o trabalho, sendo exigida por certos proces-
sos de trabalho em virtude da extensdo do espag¢o em
que se executa. B o gque ocorre com a drenagem, com a

construcdo de digues, com obras de irrigag¢do, canais,
estradas, ferrovias etc. Além disso possibilita gque a
produg¢do, relativamefge a sua escala, seja levada a ca-

bo num espago menor.

Nesse sentido, a cooperac¢do, enguanto categoria econdmi-
ca, justifica a aglomerag¢do de homens, eliminagdo de custos, bem
como a conjun¢do de vlrios processos e a concentragdo de produ-
¢do. Portanto, a jornada do trabalho coletivo & a forga produtiva
do trabalho social, permitindo, através da cooperagdo, que O tra-

balhador desfaga-se de sua individualidade e desenvolva a capaci-

dade de sua espécie.

15 - MARX, k. O Capital. Op.Cit. 1989, p.377.

16 - Idem, Ibidem, p.379.
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A0 mesmo tempo em gue a cooperagdo justifica a aglomera-
¢80 de homens, a conjungio de vArios processos, a eliminacdo de
custos e a concentracdo de produc¢fo, ela também adquire forgas e
mecanismos para permear as rela¢Ses entre homens, no sentido de
justificar a coesfo dos mesmos para a prépria realizacgdo do tra-
balho coletivo. E assim que a cooperagdo assume também um carater
ideoclégico, no sentido j4 definido neste trabalho, gquando utili-
zada como instrumento que justifica uma coes8o grupal para a rea-

lizacfio de alguma tarefa, a qual vincula-se essencialmente 4&s

questdes econdmicas.

Desta forma, analisar a conotagdo ideoldgica da catego-
ria cooperacdo faz-se necessirio a medida em que o processo do
trabalho coletivo permite ndo somente o estudo da cooperagdo,
como também o da competig¢do. Por conseguinte, a relagdo entre
cooperagido e competigdo pode ser entendida em um nivel dialéti-
co, em que cada uma destas categorias se faz entender a partir da
existéncia da outra, ambas se expressando uma na outra. Individu-
0os e grupos inseridos num contexto mais ampleo, para a satisfagdo
de suas necessidades e aspirac¢des, competem entre si, com maior
ou menor energia. A competigdo & também uma forma de interagdo
pela qual dois ou mais individuos ou grupos se esforgam para con-
sequir um mesmo objetivo, mas agindo separadamente. Esforgam-se
para conseguirem vantagens uns Sobre o©0s8 outros, sem procurar,
como no conflito, eliminar ou destruir o rival. A competicgdo &
geralmente impessocal, uma vez que, se considerada como pessoal,

transforma-se em rixa.
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Segundo LAKATOS, apoiada na definigdo de alguns sociblo-
gos, a competig¢do poderi ser conceituada como:

" awmw
oY

consistindo em 1 ineg

concretas... trata-se de uma contendalvgg tL gg {o
que é certo) , inconsciente e jmpessoal.”

Pode-se entfo apreender a cooperagdo enquanto categoria
ideolégica, uma vez que ela pressupde o estabelecimento de novos
tipos de relacionamentos e atitudes, numa sociedade que & funda-

mentalmente marcada pelas diferencas e antagonismos sociais. Sob

esta perspectiva & que se torna possivel analisar o cooperativis-

mo enquanto sistema econdmico, isto &, sua consolidacdo mediante

© respalde ideolégico que a cooperagdo poderd lhe propor.

Conforme HIEBSCH & VORWERG, no atc da cooperagdo reali-
za-se a determinaciio externa da psique humana, nomeada pelos mes-
mos de determina¢do social. Nesta perspectiva tais autores afir-

mam:

.0 processo de cooperagdo € um encontro, um
confronto entre condi¢des de vida, as externas e as j&
interiorizadas; & o "ponto de partida" e g "ponto de
retorno" das forgas essenciais do homem".

17 - LAKATOS, E.M. Op. Cit., 1977, p.90,

18 - HIEBSCH, H. & VORWERG, M. Op. Cit.,1980, p.36.
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Na sociedade capitalista o individuo tem, por um lado, a
oportunidade de satisfazer suas necessidades, as quais sdo reali-

zadas socialmente mediante o trabalho que & coletivo e, portanto,

via cooperag¢do e, por outro lado, o confronto das condig¢des de

vida. Neste sentido, afirma MARX:

"A divisdo social do trabalho faz confrontar-se produ-

tores independentes de mercadorias, os quais ndo re-
conhecem outra autoridade além da concorréncia, além
da coac¢do exercida sobre eles pela pressdo dos

reciprocos Interesses, do mesmo modo gque no reino
animal a gquerra de todos contra todos, o bellum

omnium contra omnes, preserva mais ou menoslg asg
"

condi¢des de existéncia de todas as espécies.

Desta forma & que, na andlise da cooperag¢do capitalista,
MARX demonstra que o papel de um grupo humano & determinado pela
sua funcdo no trabalho associado. Nesse sentido, o progresso eco-

némico & essencialmente propiciado por homens, através da coope-

ragdo concreta. Assim novas decisdes tornam-se constantemente

necessirias, criando-se objetos de cooperagdo, coordenagdo dos
atos de cooperagdo e, finalmente, coordenandc informacdes para
que a coopera¢do tenha éxito no cumprimento de tarefas coordena-
das. Neste processo de descrigdo da origem do capital, MARX assi-
nala que vai surgindo a diferenga, ou seja, o possuidor do di-

nheiro se torna capitalista no processc da valorizag¢do do valor20

e v M e = e m m v Em e W om

19 - MARX, K. Op. Cit. 1989, p.408.

20 - Idem, Ibidem, p.187.
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A cooperac¢do nesta perspectiva deverd ser vista enquanto
processo, uma vez que se torna um dos fatores responsdveis pela
hominizag¢do. Serd agindo no mundo, ac mesmo tempo que recebe in-
fluéncia deste, ac lado de outros homens, compartilhando fungles
e refletindo sobre as mesmas, que o individuo estard se desenvol-
vendo. Um individuo cooperativo, na perspectiva marxista, & um
sujeito que pensa e Que conscientemente realiza suas atividades.
MARX apresentou a atividade consciente, a préxis, como a possi-
bilidade que o homem possui de modificar o mundo e, desta forma,

a sociedade, o processo de sua histdria. Conforme citado por MA-

NACORDA este processo significa para o homem:

"apropriar-se da natureza de modo universal,
consciente e voluntdrio, modificd-la e, ao
modificar a natureza e Sseu préoprio comportamento
em rel g;o a ela, modificar a si préprio como
homem." i

Para repensar a escola cooperativista, deve-se incenti-
var a questdo da "forg¢a coletiva®™ do trabalho, enfocada por MARX,
a fim de que haja o fortalecimento do grupo para reivindicac¢des.
Para isto todos os elementos da escola deverdo apresentar-se de
forma coesa na realizagdo das atividades educacionais. Acredita-
se que esta forma de agir levarid a uma maior motivacgdo para o
trabalho. As atividades educacionais, em uma escola cooperativis-

ta, devem ser rela¢des de troca, no sentido de ajuda mitua.

S e v e e am e Em e e o e

21 - MANACORDA, M.A. Marx e a Pedagogia Moderna, Cortez, 1991, p.126.
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Na base da ajuda mitua encontra-se a auto-ajuda que para
uma proposta pedagégica para uma Cooperativa de ensino, deve ser
considerada uma orientacdo b&sica j4 que & um principio norteador

da filosofia cooperativista. Conforme SCHNEIDER,

"Auto-aprendizagem que ndo dispensa nem despreza o
saber e a experiéncia do mestre e dos maiores, mas
que representa a participagdo efetiva e constante
do aluno no processo de tal atitude, o aluno
democraticamente cobra e exige qualidade do
professor e da administragdo da Escola, mas num
atitude de co-participagdo num processo comum de
agquisi¢do de conhecimentos e de 3xperié‘ncia entre
, . "2

alunos/professores/pais/diregdo
Auto-aprendizagem, portanto, ndo do sentido do aluno ser
Gnico sujeito do seu conhecimento e de seu amadurecimento, mas no
sentido de participagido do processo ensino/aprendizagem. Desta
forma o professor transmite os conhecimentos e os alunos os

agsimila de forma ativa, critica e questionador.

Nesta instituigdo a cooperagdo & proposta também como
forma tedrica e ndo apenas prética. Ela ser§i trabalhada em sala
de aula em sua histéria, seus fundamentos e suas rela¢des. Assim,
unir-se-& teoria 4 prética e a educacgdo constituir-se-a em pré-
xis, integrando-se © saber e o fazer, onde os individuos possam
reconhecé-los como fundamentais para um trabalho critico. A pri-
xis nesta escola & requisito fundamental para a formag¢do de um

individuo cooperativista, quer se trate de alunos, de professo-

- e e e e am e Em i Em e o e Em o w Em

22 - SCHNEIDER, J.0. Op. Cit. 1994, p. 2.



219

res, quer de pais/cooperados, uma vez que ela pressupde o proces-
so social de atividade material, n#o se referindo apenas &as ati-
vidades individuais. Esta atividade coletiva ocorrerd através da

cooperagdo. Assim se expressou LIBANEO sobre o assunto:

" A cooperacdo significa trabalho conjunto, auxilio,
convivio fraternal entre professores, alunos e pais. A
solucdo dos unilateralismos (0 social ou individual)
(...)Mas o sujeito da educacdo & o homem todo (...)re-
guerendo uma ativa coqperagéo do aluno segundo a
natureza prépria de cada um."

Para SCHNEIDER, os valores e os principios oferecem os
referenciais axioldgicos que motivam e irradiam o sentido ao que
fazer cooperativo. Deste modo ele afirma,

"mdo é a mera praxis, mas a prdxis Inspirada em deter-
minada teoria e em determinados valores e concep¢des do
mundo, da sociedade e do hogim, que permite fazer avan-
¢gar o processo cooperativo”

A cooperag¢do ndo é& assim filantropia, em que a ajuda
ocorre unilateralmente e nem se apresenta com uma conctagdo mora-
lista, que a resgata como obrigacdoc social. E necessdrio ainda
cuidar para que ela ndo seja entendida com um enfoque ideoclégico,
por exemplo, como Unica possibilidade para a atenuagdo de confli-
tos sociais. Uma educagdo cooperativista somente seré& possivel se
for resultante de uma atividade especifica, coletiva, consciente

23 - LIBANEO, J.C. Fimdamentos Tedricos e Priticos do Trabalho Docente - Estndo Introdutério sobre Pedagogia e Diddtica.
Tese de doutorado. SZo Paulo PUC, 1990, p.85-89.

24 - Idem, Ibidem, p. 3.
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e livre, sendo caracterizada por a¢des transformadoras do mundo e
do préprio individuo. Assim o educador cooperativista, o aluno e

o pai/cooperado deverfio estar cdnscios de seus respectivos papéis

de cidadidocs.

H4 uma grande importéncia da cooperagdo em MARX e, por-
tanto, para este trabalhce é& muito relevante, uma vez que nela
pode-se encontrar a sintese da resolugdo do problema de determi-
nagdo bioldégica do social x individual. Neste sentido expressam-

se HIEBSCH e VORWERG, apoiados em MARX:

"n,..é supérfluo responder & velha polémica sofista, da
gqual partiram duas tendéncias de desenvolvimento da
psicologia social moderna: O que €& primdrio, a
sociedade ou o individuo? Este problema da galinha ou
o ovo estd mal posto. Isto jd Marx respondeu hd mais de

cem anos com seu conceito de gooperacdo, qug engloba a
dialética do individuo e grupo ou sociedade. 5

Sob a perspectiva de a coopera¢do ser resultante de
decisdes necessérias para se concretizar e dar continuidade a um
determinado processo produtivo & gue esta poderd ser analisada,
também, a partir da préxis. E preciso, inicialmente, expressar a
conotagdo de préxis utilizada neste estudo, considerando a exis-

téncia de variadas compreensdes acerca deste termo.

T I e

25 - HIEBSCH, H. & VOR
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Da mesma forma que se partiu da visdc de MARX para apre-
ender-se a categoria cooperacdo, historicamente situada, em suas
variadas possibilidades de andlise, parte-se também desta pers-
pectiva no que concerne aco termo préxis, enquanto pressuposto que

deverd fundamentar o ensino cooperativista.

Segundo BOTTOMORE, MARX, quando aborda o termo préaxis

descrito em sua forma positiva, em seus Manuscritos Econdmicos e

Filoséficos, afirma que:

"a atividade consciente, livre, & o cardter da espécie
do ser humano...a constru¢do prdtica de um mundo

objetivo, ¢ trabalho, que se exerce gobre a natureza

Iinorgénica, € a confirmag¢do do homem como um ser gg
espécie consciente"

BOTTOMORE conclui que o significado de producdo prética
do homem (préxis) encontra também sua explicag¢dc no confronto
entre a produgdo humana e a dos animais, onde apenas o homem &

dotado desta possibilidade.

Em MARX, priaxis é o  critério de verdade do
ccnheciment027, sendo tal conceito central em sua teoria, Jque
inclusive recebe a denominagdo de filosofia da préxis. Segundo
esta perspectiva, préxis pode ser concebida como a atividade ma-

terial humana, que transforma tanto o mundo natural quanto o so-

26 - BOTTOMORE, Op. Cit. 1988, p.293,

27 - Critério de Verdade no sentido marxista do termo é a afirmagdo de que & pretensfo 3 verdade & ou envolve a pritica humans. Nos escri-
tos de MARX ¢ ENGELS verdade normalmente significa correspordéncia com a realidade. {Cf. BOTTOMORE, T. Op. Cit. 1988, p.403).
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cial, tornando-o, desta forma, humano. No entanto a atividade
aqui expressa ndo significa toda e qualquer ag¢do, e sim uma forma
de atividade especifica, a atividade consciente, livre do homem.
Apesar de serem encontrados na literatura marxista scbre o assun-
to prédxis, trabalho, prética e até mesmo atividade praticamente
como termos sinénimos, aqui, préxis serd entendida no sentido
exposto acima por MARX. Além disto, como uma atividade reflexiva

e critica e ainda como uma agdo transformadora do mundo . 28

Uma outra forma de abordar ¢ termo préxis pode ser en-
contrada em VASQUEZ que propde seu estudo a partir do nivel de
consciéncia da préxis pelo sujeito. Nesta abordagem, este autor
classificou préxis como espontinea e reflexiva. Na primeira h& um
baixo grau de consciéncia da préxis, & medida em que a prética é&
percebida apenas para o atendimentco de necessidades imediatas. Na
segunda, por sua vez, refere-se 3 consciéncia da pré&xis mais ele-
vada, pois hd uma maior atividade da consciéncia, a qual consti-

tui-se em condi¢do para uma préxis criadora?®. Para VASQUEZ a

R e e el L

28 - Assim, continua BOTTOMORE ao abordar este assunto:"As definigSes de prixis viio desde o seu enfoque simplesmente como atividade
humana por meio da qual o homem modifica o mundo ¢ a si mesmo, até outras mais desenvolvidas, que introduzem as nogdes de liberdade,

criatividade, universalidade, histéria, futuro, revolugfio, etc.” Idem, Ibidem, p.295.

29 - VASQUEZ, Adolfo. Filosofia da Préxis. Rio de Janeiro, Paz ¢ Terra, 1977, p.285-286.
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rdxis reflexiva é transformadora e revolucionéria3°, e somente
P

desta forma & possivel o conhecimento da realidade.

WITTICH aborda préxis como pritica, no sentido marxis-

ta, afirmando que esta "se refere sempre & totalidade do processo

social de atividade material e ndo ds atividades individuais."3l

No ensino cooperativista, proposto neste estudo, a préa-
xis tende a ser direcionada mais para a perspectiva de uma pra-
xis grupal, conforme termo utilizado por LANE 32 Ao analisar a
questdo da préxis grupal LANE afirma que, da negacgdo idedlogica
do individualismo33, emergira uma contradicdo, que ela denomina
de periférica, pela qual, no nivel das determina¢@es concretas e

da vivéncia subjetiva, poderi nascer ou ndo um tipo de conscién-

cia pratica, capaz de engendrar qualguer préxis grupal.34

- am mw wm e m e Em Ak o o o m am em o —

30 - Préxis revoludondria ¢ mencionada por MARX nas Teses sobre Feuerbach da seguinte mancire: A coincidéncia da rranformagdo das
circunstincias ¢ da atividade humana ok aulo-iransformagdo s6 pode ser concebida ¢ racionalmente entendida como prdxis revoiuciondria.
(Cf. BOTTOMORE, T. Op. Cit. p.293). Nas Teses sobre Feuerbach MARX apresentou o conceito de "praxis revoluciondria®, citado por
KOWARZIK da seguinte forma: “significa o projeto de luta comum pela constituido de um novo inter-relacionamento da vida humana, que
implica simultdneamente uma renovacdo dos individuos em suas relagdes humanas (Cf. KOWARZIK, Woifdietrich. Pedagogia Dialética - De

Aristoteles a Paulo Freire, Sio Paulo, Brasiliense, 2® ed.,1988, p.47

31 - WITTICH, Dieter, Prixis in.: PRAXIS - Categoria Materialista de Prética Social MAGALHAES-VILHENA, Vasco (org.)- Vol I,
Lisboa, Livros Horizonte, 1980, p.20.

32 - Cf. LANE, Silvia. "0 processo Grupal™ in. Psicologia Social - O Homem em Movimento.$ilvia Lane (org.) S50 Paulo, Brasiliense,
p-86.

33 - Negar o Individualismo na concepglio de LANE é: o individuo s6 poderd ser livre e autdnomo pela negagdo do outro individuo.(idem,
ibidem p.86)

34 - Idem, Ibidem, p.86.
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Compreende-se praxis grupal, também, como sendo atitudes
conscientes do grupo. Neste caso, de todos os individuos inseri-
dos no contexto da escola cooperativista, os quais dever8o estar
sempre envolvidos em ag¢des coletivas gue expressem a vontade de
todos. Todavia, isto nédo significa a tentativa de homogeneizar
os pensamentos, ou somente de promover situa¢des de coesfo do
grupo, uma vez que & nos conflitos que, muitas vezes, abrem-se
ocportunidades para a discussido, para as mudangas e, principalmen-
te, para as trocas. Assim, a praxis grupal sera © resultado da
prépria satisfacdo e interagdc dos individuos enquanto grupo, em

que haverd a identificagdio do préprio individuo com uma proposta

maior.

A emergéncia de uma préxis grupal sé serd possivel quan-
do cada individuo, inserido neste grupo, perceber seu papel soci-

al e interagir no mesmo. Segundo LEONTIEV, todo o trabalho deve

ser uma atividade, caracaterizada como:

"... uma forma complexa de relagdo homem-mundo, que
envolve finalidades conscientes e atuag¢ldo coletiva e
cooperativa. A atividade & realizada por meio de
a¢bes dirigidas por metas, desempenhadas__pelos diver-

sos individuos envolvidos na atividade."

L oy oyt e o i m w = o — mw w

35 - OLIVEIRA, M. K. Vigotsky - Aprendizado ¢ Desenvolvido de um Processo Sécio-Histdrico, S#o Paulo, Scipione, 1993,
p.97-98,



225

5.1.2 - A Consciéncia do Individuo e a Educag¢do para a

Cooperacdo (a construgdo da subjetividade)

0 estudo da consciénecia se fez necessirio, neste traba-
lho, por entender que esta se forma no social, na préxis, e, por-
tanto, isto estara ocorrendo também na escola, na educagdo, no
ensino. Como nos conceitos anteriormente mencionados, buscou-se o
conceito de consciéncia nas contribuigdes de MARX e seus seguido-
res. Em sua obra, MARX enfocou a consciéncia, como resultante das
rela¢des sociais engendradas mediante os sistemas sociais de ati-
vidade. Assim, o conceito de consciéncia, nesta perspectiva, de-
veri orientar a discussdo sobre o processo de formagdoc da consci-
éncia do individuo uma vez que a escola, no caso uma cooperativa
de ensino, é& também uma instancia formadora da consciéncia, e

desta forma, contribui para o repensar de uma educa¢do coopera-

tivista.

Segundo MARX, n8o "é a consciéncia dos homens gue
determina a realidade; ao contrdrio, € a realidade social gque
determina sua consciéncia."3® A consci@ncia social, ao mesmo tem-
po em que expressa as relagdes sociails, determina a formagdo das
mesmas. Analisar dialeticamente as rela¢des sociais pressupde
apreender de que forma o homem pensa a si mesmo, bem como uns acs
outros. A autoconsciéneia, segundo a concep¢do de MARX, sé & pos-

sivel no espelho do outro.

- e am e e wm e Em ES Ew o we A AR e oEm

36 - C.LMARX K, IN.: Contribuicio & Critica da Economia Polftica p.31. apud: Karl Marx - Sociologia. Otavio lanni Op. Cit. 1987, p.23.
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E em movimento dialético que se di a formacgdo da consci-
éncia do individuo, na relagdo do mesmo com o mundo exterior, que
é também a sua interagfo com 0 outro mediante as relacbes soci-
ais. O individuo compreende a si mesmo a partir da percepg¢do de
um mundo sensivel, e ainda pela prépria definigdo de suas rela-
¢Oes sociais. Observa-se, nesse sentido, gue a sociabilidade hu-
mana é alcangada conforme o percurso da consciéncia, em cuja tra-
jetSria vé-se o homem desprendendo-se da natureza, porém sem se-

parar-se de outras consciéncias.

O conceito de consciéncia, sob o enfoque da psicologia
soviética37, possibilita compreender a vida psiquica do individuo
na perspectiva  histérico-dialética. MONTENEGRC define a vida
psiquica do individuo como sendo fruto de sua atividade orientada

e mediatizada no mundo, portanto, de sua préxis.38

As atividades psicolégicas do individuo s3o provenientes
das diferentes formas de rela¢des sociais realizadas por ele. A
consciéncia do homem é formada no contexto da consciéncia social.
Tal concepgdo pode ser encontrada em VYGOTSKY, sistematizador da

psicologia soviética, bem como em seus seguidores, LURIA e LEON-

37 - A Psicologia Soviética foi sistematizada na Unifio Soviética apés 1917, tendo em L. Vygotsky seu maior expoente. Esta linha psicolégica
considera como objeto da psicologia a atividade consciente.

38 - MONTENEGRO, M. E.Op. Cit. 1993, p.122.
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Uma das premissas consideradas por VYGOTSKY, gquanto ao
aspecto social da consciénecia, € que o "verdadeiro curso do de-

senvolvimento do pensamento ndo vai do individual para o sociali-

1"39. Para ele o desenvolvi-

zado, mas do social para o individua
mento da psique humana, a formagdo da consciéncia, que & uma ca-
racteristica bédsica do comportamento humano, constrdi-se na rela-
¢do estabelecida entre os homens e o ambiente, sendo gque © pré-
prio homem influencia esta relagdo. Assim, através desse ambien-

te, os homens pessocalmente modificam seu comportamento 40

OLIVEIRA, ao analisar os estudos de VIGOTSKY apresentou

a seguinte observacdo:

"é& o grupo onde o individuo se desenvolve gque fornece
formas de perceber e organizar o real, as quais véo
canstituii oS instrumentos .psicolégicos42que fazem a
mediagio entre o individuo e o mundo."”

Compreender a consciéncia humana, na perspectiva propos-
ta por VYGOTSKY, significa apreender os instrumentos que fazem a

mediacdo entre o mundo exterior e o individuo. O pensamentc e a

- A EE e o W R o B o o W =

39 - VYGOTSKY, L.S. Pensamento e Linguagem. Sio Paulo, Martins Fontes, 1993,p.18.
40 - VIGOTSKY, L.S. A Formacie Social da Mente. Op. Cit, 1991, p.58.

41 - Mediago segundo BOTTOMORE, é uma ecategoria central da DIALETICA. Em sensido literal, refere-se ap estabelecimento de conexdes
por meio de algum intermedidrio (Y. BOTTOMORE, T. Op. Cit.p.263.)

42 - OLIVEIRA, Martha K. Op. Cit, 1993, p.36.
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linguagem sdo alguns dos elementos que, na concepgio de VYGOTSKY,
refletem a realidade diferentemente da percepg¢do e, por 1isto,
constituem-se como elementos essenciais para a compreensdo da
natureza da consciéncia humana. Deste modo, este autor afirma:

"uma palavra € um microssomo da consciéncia humana .43

E importante ressaltar ainda que VYGOTSKY, ac tratar do
desenvolvimento social, bem como da interagdo social e da ativi-
dade pratica, enfocou as agdes cooperativas enquanto instrumento
utilizado para solugdo de um problema. Para ele, a crianga ndo
vé diferenga nos papéis desempenhados por ela e por quem a aju-
da, constituindo-se a solu¢do do problema conjunto um todo geral
e sincrético.%? peste modo, & possivel perceber a cooperag¢do como
um dos elementos que contribuem para a formagdo da consciéncia

humana e assim, de sua personalidade, individualidade ou da sub-

jetividade do individuo.

LEONTIEV, para compreender a consci@ncia humana, partiu
do estudo do modo de vida do homem, observando que a "...estrutu-
ra da consciéncia do homem se transforma com a estrutura de sua
atividade. Determinar os caracteres da estrutura interna da cons-

cifncia é caracterizd-la ,psicologicamente."45 Desta maneira, a

L et e T I e,

43 - VYGOTSKY, L.S. Op. Cit. 1993, p.132.
44 - VYGOTSKY, L.S. Op. Cit.1991, p.32.

45 - LEONTIEV, A.N. O Deseavolvimento do Psiquismo. Lisbos, Livros Horizonte, 1978, p.92.
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consciéncia somente poderd ser compreendida como produto das
relagdes e mediagdes que surgem durante o estabelecimento e de-
senvolvimento da sociedade. LEONTIEV entendeu por atividade, en-
quanto meio de formagdo da consciéncia humana, "uma unidade de
vida, mediatizada pela reflexdo mental, por uma imagem, cuja fun-
¢do real é& reor.iehtar © sujeito no mundo objetivo. n46 A conscién-
cia individual &, portanto, na concep¢do de LEONTIEV, "uma forma

especificamente humana de reflexo subjetivo da realidade objeti-

Va“.47

MONTENEGROQO, ao abordar a qQuestdo da consciéncia em LURI-
A, outro psicdlogo soviético, afirma que o mundo psicolégico do
homem & a sua consciéncia. As formas superiores de atividade
consciente s3o consideradas por ele como produtos naturais da
evolugldo do cérebro, sendo o resultado da forma social especifica
de vida. Assim sendo, a atividade consciente do homem constitui-
se no principal objeto da psicologia.48 Percebe-se, com isto, que
uma das contribuig¢des de LURIA para a compreensdo da consciénceia
humana foi o enfogue dado ao cérebro, em cujo sistema de funcio-
namento percebeu de que forma a agdo humana & regulada pelo bio-
156gico, mediante a relagdo estabelecida entre homem e meio soci-
al. Sob o aspecto da relag¢fo consciéncia e cérebro, afirma BARBO-

- e oam e e omm e Em s W e A e Le o oEm

46 - LEONTIBY, A.N. "Acividade e Consciéncia. in.: PRAXIS - Categoria Marxista e Prética Social. MAGALHAES- VILHE
NA, Vasco de. {org.), Op.Cit. 1980, p.61.

47 - Idem, Ibidem, p.61.

48 - MONTENEGRO, M. E. Op, Cit. 1993,p.242-243,
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SA:" fica claro que consciéncia ndo é um estado interior primdrio

do homem, cujas bases estariam po sistema nervoso" .49

A cooperagdo, conforme j& se abordou, & formada no ambi-
to do trabalho coletivo, & medida em que, a partir da conscién-
cia, o homem se conhece, expressa-se, relaciona-se e também se
aliena. Na discussdo sobre a consciéncia do individuo, para se
analisar posteriormente de que forma seria uma educagdo para a
cooperagdo, €& importante observar ainda como a escola participa
do processo de construg¢do da subjetividade. A partir da perspec-
tiva histérico-dialética, a subjetividade do individuo poderd ser
entendida, conforme MIRANDA, como sendo "construida e reconstrui-
da no jogo das relac¢des sociais".?? E nas relacdes sociais que é
possivel observar a forma como se desenvolve ndo somente a subje-
tividade do individuo, mas seu pensamento e seu conhecimento,
uma vez que © seu meio social e as suas relagdes dentro de um
grupo influem em tais formacdes. Deste modo, cada homem aprende a

ser homem, segqundc a concepgdo de LEONTIEV>1.

A compreensdo de cooperag¢do envolve, portanto, a percep-
¢do da subjetividade do homem. Tal percepgdo poderd ser realizada

a partir da objetivagdo dos sentimentos dos individuos. A coope-

—— e e e e o s e e

49 - BARBOSA, Ivone G, Psicologia Sécio-Histérico-Dialética ¢ Pedagogia Sécio-Historico-Dialética: Contribuiges para o Repensar das
Teorias Pedagdgicas e Suas Conceples de Consciéncia. Tese de Mestrado, Geidnia, FE/UFG, 1991, p.170.

50 - MIRANDA, Marilia G. Psicologia do Desenvolvimento: a construgdo do homem come ser individual. mimeo, 1997, p.3.

51 - LEONTIEV, A.N. " O Homem ¢ a Cultura”, in.: O papel da Cultura nas Ciéncias Soclais. Porto Alegre, Villa Martha, 1980, p.47.
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ragdo constituir-se-4 em um dos elementos formadores desta subje-
tividade, no momento em que as as atividades do individuco forem a
exteriorizagdo de todo um processo social. Pode-se observar a
subjetividade também através da cultura®? de um povo. Sob tal

aspecto, &€ importante ressaltar a seguinte afirma¢8o de RESENDE:

" A constituicdo do individuo através da cultura e a
produgdo e reprodugdo da cultura através do indi-
viduo se ddo num mesmo movimento pelo qual o
individuo se constitui enguanto tal e efetiva, no
processo social, a apropria¢do da cultura, e através
do qual a cultura se produz e reproduz nas conscién-
cias individuaig. Por essa razdo, o todo e a parte,
a histéria e a subjetividade sdo mutuamente relacio-
nados num pg.socesso de constitui¢do e reconstituigdo
reciprocos.”

A cultura constitui-se, portanto, em importante elemento

para a definicdo e expressdo da subjetividade do individuo.

A proposta de investigar a subjetividade do individuo,
no contexto de uma escola cooperativista, baseia-se na perspec-
tiva histérico-dialética que, conforme LANE, percebe o individuo
como ser concreto, inseride numa totalidade historico-social,

sendo ¢ conhecimente do individuco uma manifestagdo desta

52 - Cultura nesie estudo é definida conforme DURAHAN apoiada em MALINOWSKI: " nogdo de cultura parte do estabelecimento de uma
unidade findamental entre apdo ¢ representagdo, unidade esta que esid dada em tode o comportamento social. Neste sentido, padrdes ou ins-
tituigdes ndo sdo simplismente "valores” mas ordenagdes impifcitas na apdo que 50 secudariamente podem vir a ser formuladas expliciiamente
comop regras e normas”. Assim concluiu esta autora: " A culfura constitui portanio, um processo pelo qual os homens orientam e ddo significa-
do ds suas agdes arravés de uma manipulagdo simbélica que & amibuto fundamental de toda prdtica humana.” (Cf. DURAHN, Eunice 4 Di-
nimica Cultural na Sociedade Moderna. Trabalho apresentado no Copgreso da SPBC de 1977 e originalmente publicade em Ensaios de Opi-
ni%o n? 4, 1977.

53 - RESENDE, Anits. Peitichismo e Subjetividade. Tese de Doutorado.
Stio Paulo, PUC, 1992, p.204.
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totalidade e, portanto, processado de forma cumulativa.>?

A andlise da subjetividade do individuo na perspectiva
histbérico-dialética & possivel também em um contexto social espe-
cifico, no caso deste trabalho, na cooperativa de ensino. Assim &
possivel observar como & formado tal individuo, cuja persconalida-
de se expressa e & resultante de suas relac¢des sociais. Partin-
do-se destas consideragdes & que a subjetividade pode ser enten-

dida, conforme RESENDE, como "uma manifestag¢do real do conjunto

social".55

REZENDE, ao considerar que a vida individual, espiritual
e subjetiva se converterd em abstrac¢do, casco ndo seja compreen-
dida como manifesta¢fdo real do conjunto social, concebe a consci-
éncia como "uma especifica atividade positiva para a apropriacdo
da realidade".®® Desta forma, a autora considera a subjetividade

como uma dimensdo fundamental da realidade.

Concluindo, a consciéncia do individuo e de sua subjeti-
vidade se constrdi no social, na vida, onde o individuo, ndo de
forma passiva, mas interativa, vai agindo no e com ¢ mundo, modi-
ficando-¢ e sendo modificado por ele; vai humanizando-se continu-

amente, numa situagdo dialética, onde ao mesmo tempo & um ser

54 - LANE, Silvia. Op. Cit, 1992, p.44-45.
55 - Idem, Ibidem, p.9.

56 - Idem, Ibidem, p.14,21-22.
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social e individual.

A formagdo da consciéncia cooperativista ird ocorrer
também &4 medida que o© individuo aja de forma coletiva. A sua
consciéncia estard sendo uma "existéncia percebida"57" e ndo
uma forma alienada”® de ser. A consciéncia se formars, portanto,

na agdo, na atividade, no trabalho e a partir de suas condigles

sécio-econdmicas de vida.

Segundo MONTENEGRO, a formagdo da consciéncia se proces-

sa da seguinte maneira:

", ..se as relagbes de produgdo se alteram, a
consciéncia também se altera. Logo, a consciéncia
é€ o reflexo das condi¢Ses reais ou concretas da
vida dos homens e de suas atividades. As mudan¢as
na consciéncia do homem sédo geflexos da histéria e
do desenvolvimento social."®

As instituicdes escolares tém um papel fundamental no
sentido de contribuir para as transformag¢des sociais. O homem,
neste processo, também vai se desenvolvendo internamente, cons-
truindo a sua subjetividade ou individualidade. E neste confronto
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57 - Termo extraido de SMIRNOV, G. spud MONTENEGRO, M.E. A Psicologia Histérico-Dialética Para os Cursos de Licenciatura.
Campinas (SP), Tese de Doutorado, UNICAMP, 1993, p.123,

58 - O termo alienacfio no sentido atribufdo por MARX significa "arde pela qual (ou estade no qual) um individuo, um grupo, wna institui-
¢do ou uma sociedade se tornam (ou permanecem) alheios, estranhos, enfim alienados (1] aos resultados ou produtos de sua prépria anvidade
(e A atividade ela mesma), e/ou [2] & natureza na qual vivem, e/ou [3] a ouwtros seres humanos, e - além de, ¢ arvavés de, (1}, 2] e (3] - tam-
bém [4] a si mesmos (35 suas possiblidades humanas constituldas historicamente)”, (Cf.BOTTOMORE,T. Op. Diciondrio Marxista, Rio de

Janciro, Zahar, 1988,p.5)

59 - MONTENEGRO, M.E. Op.Cit. p.132.
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das condig¢gfes de vida que emergem e se desenvolvem as suas capa-

cidades individuais.

A individualidade do homem na escola cooperativista de-
verd ser assegurada no sentido de que © mesmo seja um sujeito
ativo, que reflita e atribua significados ao mundo e que nele
participe de forma interagente e cooperativista. Cabe a esta es-
cola cuidar da relag¢do individual e coletiva, favorecendo gue
cada elemento compreenda a sua importdncia, e que perceba que seu
desenvolvimento pessoal se construiri.na participa¢do e contribu-

icdo ao trabalho coletivo.

5.1.3 - A Dialética e o Ensinc Cooperativista

Para a elaborag¢dc deste trabalho, procurou-se utilizar o
principio da dialética na observacdo de uma realidade especifica,
a COOPENSINO, na intervenc¢do da mesma e no levantamento de subsi-
dios para a proposta de introduzir uma Pedagogia Histdrico-Dialé-
tica Cooperativista em uma cooperativa de ensino. O método dialé-
tico permitiu perceber em gque medida houve a transformagdo ou
ndo, deste contexto, bem como dos préprios participantes neste

processo, inclusive desta pesquisadora.

Apds os estudos de HEGEL, MARX transformou o velho mate-
rialismo, desenvolvendo assim o materialismo dialético. O wvelho
materialismo teve como fundamentac¢do que © processo do pensamen-

to, sob o nome de idéia, criava o real, sendo o real apenas sua
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manifesta¢do externa. Para MARX, todavia , "o ideal ndo &€ mais do
gue o material transposto para a cabe¢a do ser humano e por ela
inte:pretado."so Neste sentido, MARX considerou que a consciéncia

& secundiria 3 matéria, ou seja, derivada desta.

Em sua concepgfo moderna, a dialética pode-se referir
também a um modo de pensar as contradi¢des existentes na realida-
de. Concebe a realidade numa perspectiva contraditéria e de
constante transformag¢do. A contradigdo constitui-se na esséncia
da dialética. No entanto, €& preciso. ressaltar a reciprocidade
entre homem e mundo, ou seja, a relacdo sujeito/objeto. GADOTTI,
citando MARX afirmou que a dialética "ndo € um movimento espiri-
tual gque se opera no interior do entendimento humano. Existe uma
determinag¢8o reciproca entre as Iidéias da mente e as condi¢bes

reais de sua existéncia.n®l

KONDER analisou a dialética em suas origens, estrutura e
possibilidades para a constru¢do do conhecimento e transformagéo
da realidade. Fez ainda, uma ressalva quanto ds leis da dialéti-
ca. Para ele, a dialética ndo deverd deixar-se reduzir 3ds trés
leis propostas por ENGELS: 1) lei da passagem da quantidade a
qualidade (e vice-versa); 2) lei da interpenetragdo dos contra-
rios; 3) lei da negacido da negagfio. Na concep¢doc de KONDER esta

redu¢do ndo deveria ocorrer uma vez que: "os principios da dialé-

60 - MARX, K. Op. Cit. 1989, p.16.

61 - GADOTTI, Mozcir. Concepglo Dialética de Educagfio - Um Estudo Introdutdrio, Sio Paulo, Cortez, 1992, p.21.
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tica se prestam mal a qualquer codifica¢do. Um cddigo, por defi-
nig¢do articula as leis, fixa as leis em artigos..."62 Asgim o©
autor ndo concorda com esta delimitag¢do, j4 que ela abriria ainda
um espago para a fixagdo de artigos ds leis. Neste sentido seria
contraditério 34 prépria perspectiva da dialética, que possui uma
filosofia da mudanga, e que tem sempre algoc novo no que concerne

4 concep¢do de mundo.

KOSfR, ao abordar a dialética como um pensamento criti-
co, afirma que a realidade ndo deve ser aceita da maneira como se
apresenta, ou seja, em seu aspecto imediato. Para o autor, ao se

explicar criticamente o mundo, €& necessdrio que "a explicag¢do

mesma se coloque no terreno da préxis revoluciondria. "3

Para o materialismo dialético o homem é um elemento pre-
sente no mundo material e, desta forma, poderd conhecé-lo e
transformid-lo. A dialética permite que, na investiga¢do e andli-
se, de um determinado fendmeno seja observado em sua historicida-

de, suas contradi¢des e sua totalidade.

A dialética é um método que, ao ser utilizado no estudo
de fendmenos sociais e psgicoldgicos, segundo MONTENEGRO, deverd

ter sempre presente a histéria da cultura e da sociedade. Deste

L A e el

62 - KONDER, Alexandre. O que ¢ dialética. 550 Paulo, Brasiliense, 1981, p.60.

63 - KOSIK, Karel. Dialética do Concreto. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1976, p.18.
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modo & que, para a autora, os fendmenos sociais e psicolégicos
poderio ser estudados de forma desmistificadora, quando se aliar,
ao método dialético, as andlises antropolégicas e sociolbgicas
dos fendmenos, tendo, com isto, uma visdo de historicidade e to-

talidade do sujeito estudado. 84

FRIGOTTO, afirmou que a dialética situa-se "no plano
de realidade, no plano histérico, sob forma da trama de relac¢des
contraditdérias, conflitantes, de leis de constru¢do, desenvolvi-
mento e transformagdo dos fatos" .65 Nesta perspectiva, MARX, ci-
tado por BOTTOMORE, explicitou que a dialética & histérica, uma
vez que possul raizes nas mudangas, nas relag¢des e circusténcias
que descreve (dialética relacional), ao mesmo tempo em que & con-

dig¢do e agente de tais m.udanc;as.66 Agsim, a andlise dialética

constrdi e transforma o objeto.

A histdéria se preocupa com o registro do movimento, a
evolugdo e a dindmica dos fendmenos. A historicidade, constitui-
se em uma das categorias dialéticas que permite apreender o fend-
meno numa perspectiva de movimento, percebé-lo no prdprio desen-

volvimento da histéria humana.
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64 - MONTENEGRO, M. E. Op. Cit, 1993, p.149.

65 - FRIGOTTO, Galdéncio. "0 Enfoque da Dialética Materialista Histérica na Pesquisa Educacional"in.: Metodologia da
Pesquisa Educacional. FAZENDA, Ivani (org.), Sio Paulo, Cortez, 1989, p.75.

66 - BOTTOMORE, T. Op.Cit. 1988, p.104,
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O materialismo dialético v& na histdria o processo de
desenvolvimento da humanidade, buscando descobrir suas leis din&-
micas. ENGELS, sobre esta quest3o, afirmou que "o materialismo
moderno € substancialmente dialético e j4 ndo precisa de uma fi-

losofia superior as demais ciéncias."%7

VYGOTSKY, conforme j& citado neste trabalho, tratou a
questdo da historicidade da seguinte forma: "estudar alguma coisa
historicamente, significa estudd-la no processo de nmdanga“ss.
Assim a historicidade constitui-se em requisito bédsico do método
dialético, por ser a histdria o préprio movimento da sociedade. A

histéria, no materialismo dialético, & concebida como praxis.

Na base de uma metodologia dialética, a categoria da
contradigdio reflete o movimento mais origindrio do real, sendo,
portanto, o préprio motor interno do desenvolvimento histdérico.
Segqundo CURY, nas contradi¢des hd uma relagdo entre o que hd de

comum a todos os fendmenos e o que hd de especifico a cada um

deles.69
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67 - ENGELS, F. Do socialismo Utdpico ao SocialiSmo Cientffico. Sfio Pauio, global, 8* ed, 198%. p.51.

68 - VYGOTSKY, L. Op. Cit, 1991, p.74.

69 - CURY, Carlos R. J. Educagfio e Contradi¢io. S8o Paulo, Cortez, 1989, p.32.
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No que concerne a importdncia da contradigdo para andli-
se de um determinado fendmeno, CURY afirma que & esta categoria
que possibilitard a interpretag¢do do real, captando-o enquanto
uma inadequagdo pugnativa entre o que € e o que ainda ndo é (gri-
fos do autor), numa sintese contraditdria. Desta forma, CURY per-
cebe 0 real como um processo que contém, sem encerrar, o possivel

numa unidade dialética.’®

KONDER observa que hd muita confusdo no que
concerne a4 palavra contradigdo, devid6 4 hegemonia do pensamento
metafisico, em que somente um tipo de contradigdo foi reconheci-
da: a contradigdo logica. Nesta perspectiva a contradicdo & con-
siderada como um defeito no raciocinio, segundo o autor.’1 Expli-
cita ainda que existem aspectos da realidade humana que ndo podem
ser analisados isoladamente, uma vez gque existem conexfes entre o
que s8o os fendmenos e aquilo que eles ndo sdo. Tais conexdes
intimas, existentes entre realidades diferentes, criaram as uni-
dades contraditdérias. Nestas unidades a contradigdo & essencial,
e por isso a dialética "nfo se contrapde & légica, mas vai além
da 1ld6gica desbravandc um espago que a ldégica ndo consegue

ocupar.’?

70 - Idem, ibidem. p.31.
71 - KONDER, A. Op. Cit. 1981, p.48.

72 - ldem,ibidem, p.49
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Complementando esta afirmacdo, CHAUI expressou que:

",...0 aspecto mais fundamental da contradig¢do & que ela
é um motor temporal, ou seja, as contradig¢Ses ndo
existem como fatos dados no mundo, mas sdo produzidas.
A produgdo e §upera¢§o das contradicfes &€ o movimento

da histéria.”

A reflexdo do cooperativismo de ensino, a anélise da
sua origem, estrutura e funcionamento permitir& detectar suas
contradi¢des. A importéncia da categoria contradicdo estd na sua
prépria dialética em destruir e ao mesmo tempo pode criar novas

possibilidades para sua existéncia.

Uma 0ltima categoria da dialética a ser analisada e
considerada necessiria 3 compreensdo de uma educagdo cooperati-
vista, € a totalidade. Na dialética a dominacdo geral e determi-
nante do todo sobre as partes, constitui-se na esséncia do métcdo
de MARX, que desta maneira, institucionalizou a base de uma cién-
cia inteiramente nova. Segundo BOTTOMORE, MARX teorizou o desen-

volvimento social "a partir do ponto de vista totalizante de

histéria mupdial que surge das determina¢Ses objetivas dos pro-

cessos materiais e interpessoais"’?

Segundc BOTTOMORE, o conceito dialético de totalidade &
expressado como algo que: "€ dinfdmico, refletindo as media¢des e

transformagbes abrangentes, mas historicamente mutidveis, da rea-

73 - CHAUT, M. Op. Cit, 1991, p.38.

74 - BOTTOMORE, T. Op. Cit. 1988, p.381.
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lidade objetiva"75. Em KONDER encontra-se a concepgdo de totali-
dade como sendo uma estrutura significativa da realidade, que &

a sintese da visdo de conjunto.76

Segundo ENGELS, somente ¢ caminho da dialética permitird
ndo se perder de vista as inumerdveis ag¢des e rea¢des gerais do
devir e do perecer, das mudangas de avango e de retroceso, che-
gando-se, deste modo, a uma concepgdo exata do universo, do seu

desenvolvimento histdérico e do desenvolvimento da hurnanidade.'77

Para se entender a sequéncia légica destes momentos dia-
léticos, SAVIANI apresentou a seguinte esquematizag¢do: "agdo-pro-
blema—reflexé‘o-acé’o"78. A sequéncia da teoria dialética, no que
concerne ao conhecimento, foi assim apresentada por OLIVEIRA: "
come¢a no plano senscorial, a partir das sensa¢des que ¢ mundo
objetivo (a natureza e a sociedade) provoca no homem, e se ele-

va no plano racional."’9

Assim, a comprensdo do cooperativismo de ensino deverd

se dar sob o prisma da totalidade, onde cada momento definido
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75 - Idem Ibidem, p.381.
76 - KONDER, A. Op. Cit. 1981, p.37.

77 - ENGELS, F.Op. Cit., 1986, p.49.

78 - SAVIAN], Demerval. Op. Cit, 1991, p.28.

79 - OLIVEIRA, Maria Augusta. A Aula: Momento-Sintese do Trabalho Docente. Tese de Mestrado, MEEB/UFG, Goiinia, 1992, p.68.
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estd relacionado a si e a outros fenbmenos. A dialética constitu-
ir-se-& em uma categoria que permeard a educagdo cooperativista,
como uma forma de conhecimento, de ag¢dc e de pensamento e também
¢omo um método de andlise gue permita a reflex@o da construgdo de

um ensino cooperativista. SUCHOLDOLSKI apresentou o método dialé-

tico da seguinte forma:

" consiste em considerar as coisas e fendmenos como
processos. Ensina a ver as coisas em relagdo a4 ativida-
de humana, Nestas condi¢bes, a prdtica ndo € s¢é uma
aplicag¢do da teoria, mas um elemento da realidade na
qual unificam conhecimento e atividade. O método dialé-
tico defende ndo apenas do praticismo, que deprecia a
importé8ncia do conhecimento da verdade, mas também de
uma teorizagdo tal gque ggr ignorédncia da prdtica conduz
a erros especulativos."

A proposta de se formar um individuo cooperador deve ser
pensada por todas as insténcias da sociedade e, portanto, pelas
institui¢des educacionais como um tode. Ndo h&, no entanto, um
modelo pronto do que vem a ser um individuo cooperador. Isto se-
ria inclusive contraditdrio & historicidade e & totalidade, ele-
mentos que compdem esta proposta. Cada grupo, esceola ou institui-

¢ido deverid ge envolver no sentido desta busca.

A organizagdo e o funcionamento de uma cooperativa de
ensino deveri pressupor sempre a reflexdo, o questionamento e a
critica com o envolvimento de todo o grupo, afim de que sua atua-

¢80 ndo seja meramente © desempenho de uma agdo. Neste sentido
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80 - SUCHOLDOLSKI, Bogdan. Teoria Marxista da Educacfio. Lisboa, Estampa, 1976, p.101.
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FRIGOTTO afirma:

" o que importa fundamentalmente ndoc &€ a critica pela
critica, o conhecimento pelo conhecimento, mas a critica
e o conhecimento critico para uma prdtica que altere e
transforme a realidade anterior n plano do
conhecimento e no plano histérico-social"

Neste sentido serd a dialética que proporcionard a todos
o8 elementos da escola observar criticamente a realidade, perce-
bendo suas contradigdes e verificando todos os fatores que nela

interferem, considerando ainda © contexto na qual estd inserida.

E preciso atentar para que esta ndo seja apenas mais um
proposta pedagdgica que caminha no sentido de criticar as tendén-
cias tradicionais ou outras existentes, ou que apresente alterna-
tivas que ndo sejam solu¢des para os problemas da educagdo. Esta

questdo € colocada da seguinte forma por MANACORDA:

"...0 marxismo se coloca em polémica direta com
aquelas tendéncias pedagdgicas novas que,
representando uma oposigdo védlida &4s Institui-
¢bes escolares e ds posig¢bes pedagdgicas tradi-
cionais da scociedade dividida, podem, no entan-
to proporcionar uma superac¢do aparente e parci-
al...as pedagogias novas que por diversas vias
destacam a natureza da crian¢a ou do  homem,
produzem, sem duvida, uma ruptura, mas permane-
cem limitadas a um dESenvol%ﬁgento esponténeo,
e por isso mesmo parcial..."
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81 - FRIGOTTO,G. in.: Metodologia da Pesquisa Educacional, Ivani Fazenda (org.) SEo Pauilo, 1989, p.81.

82 - MANACORDA, M.A. Op. Cit, p.106.
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Apontou-se nesta parte algumas categorias a serem adota-
dos na escola cooperativista de maneira geral, como subsidio para
repensar a educagdo cooperativista e propor a introdugdo de uma
Pedagogia Histérico-Dialética Cooperativista. A segquir serdo en-
fatizados alguns subsidios que poderdo compor esta nova proposta
pedagégica, com relagdo a equipe técnico pedagdgica, ao educador,

ao educando e aos pais/cooperados.

5.2 - Proposta para uma Equipe Técnico-Pedagdgica de uma

Cooperativa de Ensino

Com a finalidade de dirigir uma escola cooperativista e
de conduzir o trabalho pedagdgico, compete aos individuos que
ocupam tais cargos o aprofundamento de seus conhecimentos na &rea
da educagdo e do cooperativismo, e que tenham a capacidade de
lideranga, viabilizando deste modo a implantagdo de uma pedagogia
sob este enfoque. Assim sendo, o© diretor e coordenadores pedagd-
gicos deverdo ser, ao lado do especialista em cooperativismo,
elementos primordiais na elaboragdo de uma proposta pedagdgica
especifica para o cooperativismo de ensino, bem como na efetiva

implantacdo da mesma, na escola.

Nesta perspectiva, © cargo de diregido em uma cooperativa
de ensino necessita de muito rigor quanto a admissdo do elemento
que ocupard o mesmo. E necessidrio que seja um educador com expe-

riéncia na &rea. Além dos requisitos para o ingresso dos demais
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funciondrios da escola, propde-se que o diretor seja cooperado,

tendo, portanto, direito de voto e participacg¢do nas deliberagdes

de Assembléias.

0 trabalho destes individuos deverd ser da forma propos-
ta por HIEBSCH e VORWERG, e mencionada anteriormente, de que sé
é possivel alcan¢ar a cooperacgdo se todos os individuos partici-
pantes do processo visarem ao mesmo objetivo e o fizerem com
consciéneia de praticarem um ato volunt&rio®3. Portanto neste pro-
cesso os individuos n8o poderdo ser autoritdrios ou doutrinadores
da cooperagdo, mas deverdo possibilitar a constante reflexdo de
educadores e alunos em busca de alternativas e objetivos comuns

no que concerne aos rumcs da escola.

Uma equipe técnico-pedagdgica deve possuir também em seu
quadro um psicdlogo escolar que, além das atribuigdes especificas
de seu cargo, deveri atentar-se para as rela¢des humanas presen-
tes nesta instituigdoc. Assim compete a ele suscitar situac¢des que
favoregam 4 cooperagdo e perceber aquelas que possam se constitu-
ir em entraves para a consolidagdo de uma proposta educacional

voltada para a mesma.

O psicSlogo escolar de uma cooperativa de ensino deveré
identificar a subjetividade dos individuos que compdem a institu-

igdo, j& que se trata de uma dimensdo fundamental para a constru-
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83 - HIEBSCH, H ¢ VORWERG, M. Op. Cit p.175.
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¢do social desta realidade. Deveréd ainda refletir sobre as possi-
veis situacdes que permitem ao individuo alcangar uma consciéncia
de préixis, de forma coletiva, reflexiva e criadora. E no movimen-
to dialético entre individuo e mundo que se construird e recons-

truird a sua subjetividade no jogo das rela¢des sociais.

Permeando todo o processo educacional, que & dialético,
deverd ocorrer nas cooperativas de ensino a institucionalizagédo
da &rea de cooperativismo com sua inclusdo no Regimento Escolar.
Esta resposabilizar-se-&d pela coordenagdo deste trabalho na esco-
la. Cuidard da articulagdo dos conteiGdos escolares aos elementos
tedricos do cooperativismo, quer em seu sentido mais amplo, como
atividades que se direcionem a todos elementos da escola, quer
seja de forma direta através da disciplina cooperativismo. Entre-
tanto, urge que se faca uma reflexdo mais aprofundada sobre a
implantagdo desta disciplina na escola. Que seja verificada se,
como disciplina, ndo estaria ocupando espago de outros conheci-
mentos a serem transmitidos aos alunos. Caso contrdrio, os conte-
ddos de cooperativismo deverdo ser repassados aos alunos através
de outras disciplinas e atividades. Em qualquer uma das duas al-
ternativas citadas considera-se importante a interdisciplinarie-
dade nesta proposta. Isto, guer no planejamento coletivo, gquer na

relacdo abordada em sala de aula.

O objetivo maior do trabalho de um especialista em coo-
perativismo serd a permanente reflex3o a respeito dos aspectos

gue envolvem o cooperativismo como pratica efetiva na escola.
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Serd, portanto, responsivel pelo planejamento de atividades que
possibilitem a formacdo de docentes, equipe técnico-pedagdgica,

alunos e cooperados para uma préaxis cooperativista.

As cooperativas, de um modo geral, possuem programas na
drea de capacitagdo cooperativista, tanto a nivel do seu quadro
social, quanto do quadro funcional. Entretanto, nesta proposta o
especialista em cooperativismo visard ao alunc em seu processo
educacional e, ao voltar-se para a formagd3o de outros elementos

da escola, estard atendendo este objetivo.

A equipe técnico-pedagdgica serd, em uma cooperativa de
ensino um grupo de pessoas cujos pensamentos deverfo voltar-se
para a filosofia cooperativista, buscando alternativas a partir
do repensar da prépria instituigdo para que haja a concretizagio

de uma praxis cooperativista na escola como um todo.

5.3 - Perfil do Educador Cooperativigta

A redefinic8oc de uma prética pedagbgica cooperativista
possibilitard a formagdo de um individuo capaz de exercer a cida-
dania e a democracia, bem como de conquisti-las. Ao professor
compete um papel chave neste processo, fornecendo os elementos
tedricos que propiciardo o desenvolvimento destes valores e cri-

ando condigdes para uma vivéncia cooperativista.
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Além do dominio da matéria de sua responsabilidade,
caberi ao professor ser também um estimulador da cooperagdo. Ele
deverd ser um elemento que pensa, reflete, questiona e que propo-
nha mudan¢a no que se refere a este assunto. Suas contribuigdes
deverdo ser direcionadas tanto para a sala de aula como para as
demais insténcias sociais do aluno. Esta deve ser a sua responsa-
bilidade e seu envolvimento com a cooperativa de ensino. Deste
modo, o professor estari realizando, através de sua competéncia

técnica, o seu compromisso politico com a sociedade. Sobre este

assunto, afirmou LIBANEO:

v...competéncia profissional e compromisso
politico ndo sdo termos contraditérios. A compe-
ténecia técnica ou profissional € uma forma de ati-
vidade pratica, & uma forma de trabalho, e como
tal, se desenvolve dentro de condi¢des determina-
das numa determinada formacéz sbécio-econbmica,
portanto &€ sempre polfitica...”

Uma cooperativa de ensino deve verificar de que tipo de
profissional necessita em seu quadro, seleciond-los bem, cuidar
de sua formagdo e acompanhamento, tanto em relagdo aos aspectos
pedagdgicos quanto aos principios cooperativistas. Deverid promo-
ver e incentivar reunides, cursos e encontros. Esta formag¢do nio
assumird um sentido doutrindrio®3 e sim o de abertura para a pré-

xis, de forma que o professor construa e repense suas atividades,

desde os principios a serem seguidos até conteldos e metodologia

84 - LIBANEQ, 1.C. Op.Cit. 1990 ,p.155.

85 - O termo dontringdrio é uilizado aqui para referir-se a aigumas tendéncias do cooperativismo que afirmam que as pessoas devem ser ins-
truidas ¢ amestradas com relagfo aos seus principios.
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utilizados. Deveri cuidar de suas relagbes de trabalho na insti-

tuigdo, a fim de tornar possivel uma préaxis reflexiva e essenci-

almente cooperativista.

A implantag¢do de uma proposta desta natureza passa ne-
cessariamente pela redefinig3o das rela¢®es de trabalho. £ impor-
tante que haja, por exemplo, a adog¢fdo de plano de cargos e salé-
rios adequados. Redefinir relag¢Bes de trabalho pressude também
repensar e avaliar as formas como estas ocorrem na instituigdo,
ou seja, as questdes operacionais em fungdo de uma hierarquia, a
predisposi¢do e interesses dos individuos no cumprimento de suas
tarefas e finalmente o préprio ambiente de trabalho, enquanto
elemento fundamental para promover relag¢des de trabalho mais pra-
zeirosas e, portanto, satisfatérias do ponto de vista da institu-

ig8o e também do préprio individuo que nela trabalha.

A motivag8o para o trabalho docente serid subsidio pri-
mordial para a construgdo continua do conhecimento e da prética
pedagbgica em tais escolas. Em algumas cooperativas escolares a
motivagdo tem sido alcancada mediante a participacdio dos profes-
sores na gestdo da escola, sob a condigdo de cooperado. Um dos
exemplos & o caso de Maringd, cuja proposta foi a de entregar a
administragdo de cada unidade escolar a cooperativas de trabalha-
dores desvinculados do poder ptblico, mas a ele prestando servigo
e recebendo por produtividade. Assim constataram GADOTTI e RO-

MAQ, ao analisarem ¢ funcionamento da escola:
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"Com interesse direto nos resultados, os trabalha
dores passam a se preocupar com a produtividade, o
desempenho, a pontualidads6 a assiduidade e o
atendimento & comunidade"

Na proposta mencionada, com o envolvimento direto e par-
ticipativo do professor e de todos os elementos da escola, desde

o planejamento & execu¢fo das atividades, acredita-se que haverd

uma maior motivag¢do para o trabalho.

MARX pensou a esc¢ola com a finalidade de promover in-
formacdes rigorosas, mas também atribuiu importéncia & educagéo
da vida de maneira geral, como sendo "d aquisi¢do pelo homem de
uma possibilidade total de plena fruig¢do humana, e ndo apenas
natural ou ﬂi&@l.wDesta forma, acredita-se que uma cooperativa
de ensino, engquanto uma instituigdo escolar, além de cuidar da
transmissdo dos conhecimentos deve criar condigdes para que ©
individuo perceba sua realidade verificando o modo de intervir na
mesma de forma consciente e que se constituam em instrumentos
para formag¢do integral do aluno. Tais atividades poder8o ser: o
trabalho profissionalizante; tarefas em grupo que exijam o esfor-
¢go comum e ajuda-mitua; a¢des que visem ao desenvolvimento da
inteligéncia; e discussdes e participagdes em questdes sociais e
econdmicas da sociedade. Todos estes aspectos, como Co-

86 - GADOTTI, Moacir ¢ ROMAQ, 1. Eustiquio. Maringd: A Escola Cooperativa.in.: A Educagiio e o Municipio - Sua Nova Organizacio.
Brasilia, Cadernos Educagfo Bésica, série inovagtes 3, MEC, 1993, p.26.

87 - MANACORDA, M. A. Op.Cit, 1991, p.195.
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participantes do processo ensino-aprendizagem e n&do como fatores

preponderantes & transmissfo/assimilacdo dos conhecimentos, con-

forme proposto pela Escola Nova.

Os conteldos, numa perspectiva histérico-dialética, de-
verdo vincular-se & prética cooperativista. Para se atingir o
aluno no sentido de ser um cidadfo cooperativista todos os pro-
fessores devem, sempre que possivel, estabelecer a relagdo de sua
disciplina com a cooperagdo. Além disso poderdo trabalhar esta
questdo em pesquisas, em tarefas de- casa, em atividades extra
classe, todas voltadas para ¢ cooperativismo. Espera-se também um

apoico e ajuda dos pais neste sentido.

A cada tema a ser abordado em sala de aula, © professor
deverd refletir sobre onde e quando poderi trabalhar a questdo da
cooperacdo, de forma criativa. Cita-se como exemplos: em Ciéncias
e Biologia, no tema "reino animal": o professor poderd discutir
com os alunos as diferencas entre os tipos de cooperagdc animal
e humana (reflexé, instintiva, sobrevivéncia e progressiva); em
Histéria, ao abordar movimentos sociais, fatos histbéricos, perso-
nagens, e andlises do processo histérico, o professor devera fa-
z&-1lo reportando tais conteldos aos aspectos do cooperativismo e
da cooperagdo; em Portugués, em atividades como debates, redagédo,
entrevistas e gramdtica, poder-se-& tratar deste tema; a disci-
plina Geografia atualmente tem apresentado oportunidades para uma
nova reflexdo de sociedade e espag¢o. Em uma aula sobre densidade

demogrdfica serd possivel suscitar as questdes que engendram a
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cooperagdo ou a competigdo; o estudc de Linguas permitird que se

trabalhe o conceito de cooperac¢do, resgatando como esta & viven-

ciada em outras culturas.

As atividades extra classe como excursdes, passeios,
vigitas, pesquisas, teatros e shows musicais deverdo ser planeja-
das de forma que seja possivel trabalhar e vivenciar a coopera-
¢d3o. Estes sdo apenas alguns exemplos. Ndo se trata de apresentar
modelos prontos e acabados ao professor. Cabe a este, de acordo
com sua formacgdo especifica, sistematizar a melhor forma de via-
bilizar esta proposta. Assim, todo este processo vai sendo cons-
truido e reconstruido pelo professor, assessorado pelas coordena-
¢Oes pedagbgicas e de cooperativismo, com a participac¢do do alu-
no. O planejamento de ensino levard em conta a relacg¢do entre as
disciplinas, tanto no ato coletivo de planejar como na execucdo

em sala de aula, que deverd estar permeada pelos principios da

cooperagao.

A cooperagdo &, portanto, conceito detonador do traba-
lho coletivo. O método da reflexdo dialética levari a esta im-
pregnagdo da educagdo cooperativista nos contelidos. Ser4, portan-
to, de importéncia fundamental o constante estudo dos professores
afim de terem elementos em sua disciplina para planejarem, refle-

tirem e relacicnarem seus contelidos & proposta do cooperativismo.

0 conhecimento do conceito de praxis pelo professor

permitird que o ensino seja ministradoc com a constante e efetiva
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participac8o consciente dos alunos, percebendo ainda a importén-
cia da aprendizagem enquanto mecanismo do desenvolvimento humano.

Quanto a este Gltimo aspecto assim se expressou VYGOSTSKY:

"...aprendizado desperta vdrios processos internos
de desenvolvimento, que sdo capazes de operar
somente quando a criang¢a interage com pessoas em
seu ambiente e gquando em cooperagdo com seus
companheiros. Uma vez internalizados, esses
brocessos tornam-se parte das aq!.zis:'8 Sdes do
desenvolvimento independente da criang¢a."

E preciso observar também o tipo de agdo docente condi-
zente 4 esta proposta educacional. VIGOTSKY apresentou importan-

tes consideracgdes acerca da aprendizagem escolar:
"O aprendizado escolar induz o tipo de percepc¢io
generalizante, desempenhando assim um papel
decisivo na conscientizagcdo da crian¢a dos seus
préprios processos mentais. Os conceitos
cientificos, com o seu sistema hierdrquico de
inter-relag¢fes, parecem constituir o meio no gual
a consciéncia e o dominio se desenvolvem, sendo
mais tarde transferidos a outros conceitos e a
outras dreas do pensamento. A consciéncia
reflexiva chega a crianq:‘g através dos portais do
conhecimento cientifico."89

A aula, nesta perspectiva, necessita ser pensada de uma
forma dialética. Segundo OLIVEIRA, dentro da abordagem histérico-

critica a aula deveri:
" privilegiar a articulacdo conteddo-metodologia,

professor e alunos sd8o sujeitos do processo de
ensinc e aprendizagem, cada um com seu papel bem

e ww e o T = v we o E e e E ow wo=

88 - VYGOTSKY, L.S. A Formago Social da Mente, S10 Paulo, Martins Fontes, 1987, p.97.

89 - Idem, Ibidem p.79.
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definido; o professor € a autoridade competente no
encamiggamento da aula e o aluno & o participante

ativo®

Segundo LIBANEO este tipo de aula deve ocorrer da se-

guinte forma:

" come¢a pela constatagdo da prdtica real,

LI Y

havendo, em seguida, a consciéncia dessa prédtica,
no sentido de referi-la aos termos do conteudo
proposto, na forma de um confronto entre experién-
cia e a explicagdo do professor. Vale dizer: vai-
se da agdo, até a sintese, o que ndo é outrg, coisa
gendo a unidade entre a teoria e a prdtica.”’ "

A pedagogia proposta por este trabalho alia aos conheci-
mentos sistematizados as experiéncias sbécio-culturais e a vida
concreta dos alunos. NEo privilegia os métodos como em escolas
regidas pelos principiocs da escola nova e nem somente os contetG-
dos, conforme as escolas tradicionais. 08 métodos podem e devem
ser utilizados em correspondéncia aos contelddos. Estes Gltimos
sdo destacados nesta proposta, uma vez que sdo considerados como
mais uma das formas de se instrumentalizar o aluno para a
reflex3o e superacdo dos problemas sociais. Neste sentido se ex-

pressou LIBANEO:

" a atuagdo da escola consiste na percepgdo do
aluno para o mundo adulto e suas contradi¢fes,
fornecendo-~lhe um Iinstrumental, por meio da
aguisigdo de conteidos e da socializagdo, para uma
participag¢do organizada e ativa na democratizacgdo

90 - OLIVEIRA, M. Augusta de.A Aula: Momento-Sintese do Trabalho Docente. Dissertagfio de Mestrado, Goifnia, MEEB, 1992,
p.44.

91 - LIBANIO, J.Carlos. Democratizacfio da Escola Péblica - A Pedagogia Critico-Social dos Contetidos. S3o Paulo, Loyola, p.41.
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da sociedade." 92

Continuando este enfoque, MONTENEGRO, ao se referir &s

teorias progressistas de educagdo, afirma que:

" & escola é vista como uma realidade histérica e
que deve centrar-se na igualdade essencial entre
os homens. Para isto, longe de secudarizar os
conhecimentos, descuidandoe de sua transmissdo,
considera a difusdo de contetdos, vivos e atuali-
zados, uma das tarefas primordiais do processo
educativo, em geral, e da escola em particular. O
dominio da cultura constitui instruggnto indispen-
sdvel para a participagdo do povo."

Reafirmando a importéncia do compromisso e envolvimento
do professor nesta escola, sugere-se gque ele se torne um coopera-
do; sendo que desta forma poderd participar nas Assembléias, com
seu veto assegurando que o0s interesses pedagfgicos sejam contem-
plados. Também que os objetivos comuns sejam garantidos e ndo os

de elementos ou grupos especificos da escola.

5.4 - Educando: um ¢ooperador

A educagdo na escola passa a todo momento pelo cumpri-
mento da grade curricular e, além disto, em uma escola cooperati-
vista, deve trabalhar os alunos para que estes se tornem também
92 - Idem, Ibidem, p.39.

93 - MONTENEGRO, Op. Cit. 1990, p.194 - 195,
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cooperadores. Isto seria a concretizag¢do da proposta do coopera-
tivismo, que normalmente fica a nivel de papel, ao afirmar que
através dela hd a libertag¢do do homem a partir da construgdo de

seus ideais, mediante o trabalho coletivo e participativo.

Falar de um individuo cooperador poderd parecer uma ati-
tude contraditéria a filosofia do prépric cooperativismo, diante
da perspectiva de parecer algo impositivo. A cooperac¢do pressupde

tarefas e normas que superam a vontade individual. Neste sentido

HIEBSH e VORWERG expressaram que :

" a patureza social do homem mostra-se claramente
no fato de os homens viverem em grupos, € 1isto
desde o inicio da sua existéncia, e que a sua vida
estd dependente da vida dos outros membros do
grupo. A r do homem necessita da

cooperacgdo."”

Ao pensar uma educagdo cooperativista de um individuo
inserido no contexto de uma sociedade capitalista, propde-se que
haja, junto aos alunos, a discussdo destes dois aspectos: a pré-
tica cooperativista e a insercdo dele em uma sociedade

capitalista.

0 aluno deverid perceber as contradi¢des existentes na
sociedade, discernindo as relag¢des consideradas cooperativistas
dagquelas contririas a estas. Sob este enfoque & que estard cons-

tantemente refletindo sobre aspectos do seu dia-a-dia, observando

M e Y o Em ew o T e b m A am am

94 - HIEBSCH, H. ¢ VOWERG, M. Op.Cit. p.65.
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a sociedade que o permea. Deste modo, o aluno formard um conceito
mais s6lido de cooperagdco e uma vivéncia cooperativista. Ao per-
ceber as dicotomias existentes na sociedade e na escola, desen-
volvendo sua consciéncia critica, ele terd elementos para uma
prdxis cooperativista, constituindo-se, portanto, em um agente

para a superagdo dos problemas s&cio-econdmicos e transformagao

da sociedade.

0 aluno na perspectiva ora proposta, ser& considerado
conforme SCHNEIDER, estando motivado pelo espirito da auto ajuda,
passarid a cobrar responsabilidade n3o apenas de si mesmo, mas do
préprio professor. Desta forma, deixard de ser passivo tornando-

se reivindicativo em relacio aos outros, mas também em relagdo a

si mesmo. Assim ele afirma:

"A auto-ajuda reforcada pela ajuda mitua permite
um potencial incalculdvel de energias para o
processo de aprendizagem. Educa para a autonomia,
porém, ndo uma autonomia individualista, mas
firmada na solidariedade, comunitariamente
situada. Educa para a responsabilidade, o uso
adequado e até parcimonioso dos recursos e dos
meios em geral, 8 luz dos objetivos definidos num
clima de participagdo democritica por alunos,
professores, dire¢do da Escola e ndo apenas
imeggtos pelo professor ou pela dire¢do da Esco-
a

A escola deverd contribuir com o processo da formagdo do
individuo afim de tornid-lo um cidaddo cooperativista consciente,
sem que seja fruto de uma manipulagdo de comportamentos através

95 - SCHNEIDER, J.0. Op. Cit. 1994, p. 2.
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de professores e de pesquisadores. O individuo cooperador ndo &
também aguele que atende aos seus impulsos ou as doutrinas. Viver
a cooperagdo estaria no prisma da ag¢do consciente, da reflexdo de

suas ag¢des e da proposta de transformagdo da escola e da prépria

sociedade.

Somente a percepgdo do prépric individuo a respeito da
sua realidade, de forma que suas condigdes reais lhe permitam um
pensamento critico, poderd levéd-lo a4 formagdo de uma consciéncia
voltada para uma nova forma de pensar. o mundo. A cooperagdo seri
a retomada para a construgdo de uma nova sociedade. Também a coo-
pera¢do ndo deverd ser vista como forma paliativa de sobrevivén-
cia mas terd que lutar por transformagdes numa préxis revolucio-
niria.%® pPode-se dizer que, diante do individualismo exacerbado
nas instituigdes da sociedade, viver a coopera¢fo seria uma ati-
vidade que significaria a éxisténcia e vivéncia de uma conscién-

cia cooperativista.

5.5 - Pais: cooperadog e cooperadores

Educar para a cooperag¢do deveria ser uma tarefa essenci-
almente da familia e da sociedade, constituindo-se a escola ape-
nas em uma extensdo desse trabalho. Todavia, a realidade tem

mostrado o contrdrio. O individuo & educado na sociedade capita-

96 - Nilo sc entende nesie trabatho priixis revoluciondria apenas como agGes que culminariam com as lutas de classe, mas também como toda
¢ qualquer atividade do individuo ou grupo, no sentido de lutar e agir na sociedade por melhores condigdes sociais.
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lista para a competigfio e, como tal, continuard perpetuando os

valores individualistas.

A escola, ao se propor a formag¢do do individuo coopera-
dor aliada & sua fun¢io bdsica que é a de ensinar, estard corri-
gindo distorg¢des. No entanto, & necessario envolvef a familia e a
escola neste processo, se se pretender a formagdo de um individuo
cooperativista. O homem & um ser de totalidade que se constrdi
tanto em relacdo ds coisas gquanto ds pessoas num contexto social
mais amplo. Sobre este assunto afirmou MIRANDA: "o desenvolvimen-
to do individuo é um processo integral de uma totalidade em per-
manente movimento®.?7 O individuo deve voltar-se para os princi-
piocs da cooperagdo, se quiser mudar a sociedade marcada pela ma
distribuicdo de renda, pela luta de classes, pela violéncia, e
por situagdes que na verdade significam a fuga da trilha natural

do homem, que ndo nasceu para viver as desiguladades e injustigas

sociaisg.

Neste tipo de escola o pai/cooperado assumiri necessa-
riamente duas &areas de atuacio. Uma no sentido de manutengéo
material da escola e outra junto ac filho, garantindo e reforgan-

do a proposta educacicnal adotada pela mesma.

Os pais deverdo estar envolvidos constantemente com a

forma¢do educacional dos filhos, mediante a participac¢do em reu-

97 - MIRANDA, Marilia G. Psicologia do Desenvolvimento; a construgdo do homem como ser individua texto mimeografado, 1978,
p.6-7.
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nides, palestras, semindrios e cursos promovidos pela institui-
¢%c. B preciso ficar claro para os pais que hd uma proposta edu-
cacional diferenciada nesta escola, a qual necessita ser entendi-
da, apreendida e vivenciada, afim de que possam assumir a parte
que lhes compete neste processo. Os pais cooperados que ocuparem
cargos de administragio da cooperativa terdo por obrigagdo estar

ainda mais atentos e participantes nesta proposta.

No caso da presidéneia da cooperativa €& necessario que
o cargo seja ocupado por um cooperado sensivel aos assuntos edu-
cacionais. Isto se torna extremamente importante uma vez que fa-
cilitariq a comunicagdo entre estes e os demais educadores da es-
cola. Evitar-se-4 também que sejam formados grupos especificos na
cooperativa quais sejam, © grupo da administragdo, o grupo de
docentes e o de funcionérios, gerando antagonismos e lutas por
interesses particulares. E preciso que haja um grupo Gnico e in-
tegrado que vise ao bom funcionamento da escola, trabalhando por
objetivos comuns, cumprindo assim uma proposta cooperativista em

todas os seus niveis.

Ao se candidatar para ocupar cargos admistrativos em uma
cooperativa de ensino & importante que cada chapa apresente seu
plano de ac¢do, cuja proposta para aceitacdo deverd ser apreciada
pela equipe técnico-pedagégica. A fim de que seja garantido o
compromisso da presidéncia com a instituigdo, se necessdrio for,

deve-se discutir a questdo da remunera¢do desta atividade.
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Aos pais ndo competem as fung¢des técnico-pedagdgicas da
escola. E competéncia do cooperado assumir cargos de administra-
¢do da cooperativa e criar condi¢des para o bom funcionamento da
escola, a fim de que a equipe técnico-pedagfgica e os professores

realizem bem o seu trabalho.

Os pais que possuem formagdo em educagdo, se desejarem
participar das questdes pedagégicas desta instituig¢do, necessitam
submeter-se a todo o sistema da escola, desde aqueles estabeleci-
dos para a admissdo de pessoal até aos de formag3io e de acompa-
nhamento do pessocal docente e da coordenagdc pedagSgica. Desta

maneira eles passariam necessariamente & condic¢fo de fun

cionarios da escola.



REFLEXOES FINAIS



Nesta parte serdo salientados alguns aspectos importan-
tes com relagdo & elaborag¢do deste trabalho. Cita-se em primeiro
lugar a dificuldade encontrada em se conseguir bibliografia na
drea de cooperativismo de ensino no Brasil, devido a4 sua ausén-

cia, especialmente daquela que a analisa e faz sua critica.

No presente trabalho, ao partir da constatagdo de que na
pratica, nem sempre as escolas cooperativistas vivenciam os prin-
cipios da cooperagdo, concluiu-se que estas instituigles deverdo
reger-se por pressupostos histéricos-dialéticos como refererenci-

al tedrico-pritico para a implantagio de uma préxis cooperativis-

ta.

Outro aspecto a ser mencionado, & a justificativa de nio
se ter elaborado uma Pedagogia Histdrico-Dialética Cooperativista
propriamente dita, e sim a apresenta¢do de subsidios para tal.
Isto se deve & tamanha responsabilidade deste empreendimento.
Além disso, fazé-la solitariamente seria inclusive uma incoerén-
cia com a perspectiva aqui discutida, que & a de elaboragdo cole-

tiva e na praxis. Considera-se que tal tarefa compete as coopera-

tivas de ensino.
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A implantagdo de uma Pedagogia Histdrico-Dialética Coo-
perativista, deveri partir de um trabalho conjunto, onde direto-
res, coordenadores pedagbgicos, professores, alunos e demais in-
dividuos envolvidos na &rea administrativa da escola, elaborardo
estratégias que redefinam as concepg¢des, objetivos e métodos para
o funcicnamento destas instituigdes. E portanto necessirio que
todos os elementos que a compdem adguiram também conhecimento na
drea de educagdo cooperativista. Esta formagdo deverd advir de
leituras, estudos, discussdes, reflexdes, cursos e palestras, com

a supervisdo do especialista em cooperativismo.

Uma Pedagogia Histdrico-Dialética Cooperativista, deverd
surgir no e para o coletivo. KOWARZIK, ao analisar a pedagogia,
afirma que esta deve iniciar e dirigir um processo educacional
coletivo, através de medidas organizacionais gerais e medidas
educativas especificas, atentando &s exigéncias da préxis. Uma
pedagogia nesta perspectiva poderd, ao mesmo tempo, controlar
permanentemente, a partir da prética, o curso e os resultados do
processo educacional, modificando-os e corrigindo-cs de acordo
com seu sucesso ou insucesso, em um processo dialético de aper-

feigoamento reciproco entre pedagogia e educacé-io.l

A elaboracgdo de uma proposta pedagégica, especifica para
as cooperativas de ensino, deverd partir da contextualizagdo do
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1 - KOWARZIK, W. S. Pedagogia Dialética - De Aristételes a Paulo Freire, Sfo Pavlo, Brasiliense, 2* od. 1988, p.67.
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cooperativismo no Brasil e da emergéncia e constituig8o de seu
segmento de ensino sob estruturas e contextos diversificados.
Deste modo, deve ser resgatada a histdria do cooperativismo de
ensino, analisando antropologicamente as diversidades culturais e
verificando-se as causas do aparecimento destas instituigdes.
Deve ser observada a forma de educa¢do ministrada nestas escolas,

relacionando-a aos novos principios estabelecidos.

Nao foi proposto, neste estudo, trabalhar com a parte
administrativa de uma cooperativa de ensino no que diz respeito
as questdes organizacionais e materiais. Pretendeu-se refletir
sobre os aspectos filoséficos, tebricos e pedagbégicos necessarios

ao bom funcionamento da mesma.

0s individuos podem se reunir, fundar uma cooperativa de
ensino, pensar na qualidade associada ao baixo custo, ndo haven-
do, com isto, nenhum problema para a sociedade. O gque ndo se con-
cebe sdo estas instituig¢gdes se julguarem redentoras dos problemas
educacionais. As escolas plblicas, principalmente, e também as
escolas particulares tém o seu lugar na sociedade e precisam ter
assegurado seu bom funcionamento. A escola cooperativista pode
colaborar com um bom ensino e educa¢do, mas ndo podersd conside-
rar-se f(nica neste processo. Além disso nfdo poderd fazé-lo de

forma isclada, uma vez que estd inserida num contexto mais glo-

bal.
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Também esta escola ndo deverd usar os principios coope-
rativistas apenas para sua institucionalizag¢ido e para propaganda,
sem vivéncii-los no cotidiano da escola. Nesta linha de pensamen-
to, se a escola se propde ser cooperativista, impde-se-lhe a res-
ponsabilidade de expressar a cooperacdo em seu curriculo e préti-
ca pedagdgica. Caso contrdrioc, & preciso que fique claro para
estas institui¢des que a sua organizagdo, sob forma de uma coope-
rativa, d&-se apenas para a sua viabilizac¢do, enquanto a criagédo
de uma escola, para fins econfmicos. Deste modo, estas ndo querem

ser regidas pelos principios cooperativistas.

O que se assiste hoje sdo instituigdes escolares, leva-
das pelo modismo, autodenominando-se seguidoras de determinados
principios filoséficos, ou de alguma abordagem de ensino, mas que
ndo vivenciam seus pressupostos fundamentais, e atuam de forma

irresponsédvel e eclética.

A perspectiva de trabalho ora proposta exige que suas
acdes sejam refletidas dentro de uma filosofia maior, de forma
critica. Ndo se concebe, por exemplo, que as cooperativas regidas
por tais principios ajam no sentido de refor¢ar a situagdo vigen-
te na sociedade capitalista, onde imperam os antagonismos de

classe, a mad distribuic¢do de renda, a violéncia etc.

Dada a seriedade da educagdo, as escolas de maneira ge-
ral e as cooperativistas necessitam de uma coordenac¢do pedagdgica

e de um corpo docente de alto nivel, com formagdc e experiéncia
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profissional condizentes ao trabalho proposto. As cooperativas de
ensino, devido a4 participag¢do de pais como cooperados e dai sé-
cios da escola, correm risco de os mesmos intervirem em questdes
pedagbgicas, para as quais ndo estdo preparados. Constitui-se

este aspecto um fato para o qual as cooperativas de ensino devem

egstar atentas.

A autogest'a‘.o2 , nesta proposta, vai ter um cariter dife-
renciado da usual. Ela pressupde uma autogestdo nos aspectos ad-
ministrativos, afim de garantir que a equipe de profissionais da
escola, sobretudo © pessoal da coordenag¢do pedagdgica e professo-
res, possam cuidar da educagdo de uma maneira geral e da educagdo
cocoperativista de maneira particular. Portanto, a autogestdo ndo

atingird as gquestdes relacionadas ao ensino e aprendizagem, £fi-

cando restrita 3 promo¢do de condig¢des materiais da escola.

Prople-se para estudos posteriores a verifica¢fo dos
efeitos da implantag¢do de uma Pedagogia Histérico-Dialética Coo-
perativista, ou seja, uma proposta pedagdgica diferenciada, da-

quela que & comum as escolas cooperativistas.

L S ——

2 - A autogestio € o sentido principal da tendéncia pedagdgica denominada por LIBANEO Tendéncia Progressista Libertiria. Segundo ele,
esta " abrange quase todas as tendéncias antiautoritdrias em educagdo, enire elas, a anarquista, a psicanalista, a dos sociblogos e ambém
dos professores progressistas. " Dentre outros, cita como exemplos desta tendéncia, os trabalhos de C. Freinet, na Franga ¢ Maurico Tragtem-
berg ¢ Miguel Arroyo no Brasil. A idéia bdsica desta pedagogia, "# introduzir modificagdes institucionats, a partir dos nivels subalfernos que,
em seguida, vdo " contaminando” todo o sistema. " (Cf. LIBANEQ,J.C. Democratizacio da Escola Pgblica - A Pedagogia Critico-Social
dos Conteidos. Sao Paulo, Loyola, 1990, p.36 & 38).
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Apesar de a escola cooperativista ser norteada por
principios da cooperagdo, esta continuard a ter como fungdo pri-
mordial a transmissio e assimilacfo dos contefidos escolares his-
toricamente armazenados e socialmente transmitidos. A responsabi-
lidade da educag¢do para a cooperagdo deve ser social e familiar.
Entretanto, como isto n3o ocorre, a escola deverd compatibilizar
os contelidos escolares aos principios cooperativistas, se quiser

desempenhar a sua func¢do e também suprir esta lacuna.

Numa sociedade marcada pela fome, pelo desemprego e por
crises institucionais & necesséric a retomada do sentido da coo-
peragdo para superagic e transformagdo da mesma. Nio em uma cono-
tacdo demagbdgica, ideolégica ou filantrépica, conforme criticou-
se neste estudo, mas como resultado de uma préxis cooperativista.
Nio se quer neste trabalho delegar & escola tamanha responsabili-
dade. Como uma das agéncias formadoras de cidadfos e futuros di-

rigentes, ela tem uma parcela de contribui¢io a dar neste proces-

§0.

Esta proposta poderd ser implementada também em outras
escolas, piblicas ou privadas do pais. Acredita-se que os princi-
pics histérico-dialéticos extraidos do pensamento de MARX, deve-
rdo nortear ndo somente estas escolas como a prdpria sociedade. A
cooperagdo deve ser um principio universal, uma vez gque ela pro-
picia a justiga e a igualdade de condig¢des de vida. A hominiza-

¢do somente ge di de forma coletiva e cooperativa. O homem nesta
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perspectiva ndo pode ser individual, como preconizam algumas
teorias filoséfico-pedagfgicas educacionais. Também ndo se trata
de consideréd-lo apenas um ser social, conforme as teorias compor-

tamentalistas, pois deste modo estaria desprezada a sua dimensdo

individual.

O homem & um ser interagente com o mundo de uma £forma
dialética havendo entre eles, uma relagdo de interdependéncia.
Isto ndo afetard o primado genético da sociedade, conforme menci-
onaram HIEBSH e VORWERG.® H4 portanto, uma forte determinacgdo
externa no homem representada por suas condi¢des materiais de
vida e sua atividade concreta-trabalho, coexistindo simulténea-
mente a formagdo de sua individualidade. Nas cooperativas de
ensino & possivel que o aluno, ac participar das atividades,
concilie a liberdade e a independéncia pessoal com a dependéncia

e a solidariedade da atuac¢do grupal.

A partir desta visdo, pode-se afirmar, pela experiéncia
vivenciada numa cooperativa de ensino, que a cooperagdo, enquanto
préxis, ainda & uma situacgdo a ser alcancada. A realidade apre-
senta entraves para se conduzir um trabalho numa perspectiva coo-
perativista, tanto pela dificuldade dos individuos de compreender
a cooperagdo como "ponto de partida"™ e de "retorno" das forgas
essenciais do homem, como pelo confronto entre as condicgdes de

3 - HIEBSCH,H. ¢ VORWERG, M. Introdugfio 4 Psicologia Social Marxista, 1980, p.67.
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vida e a sua proposta. Estes, estando inseridos em uma sociedade
capitalista, expressam muito mais atitudes de uma cultura indivi-

dualista e competitiva, do que participativa.
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ANEXOS



I - QUESTIONARIOS

1.1 - QUESTIONARIO PAIS/COOPE-
RADOS

5 - nenhum
6 - O que mais levou o Sr(a)
1 - Sexo: a associar-se a COOPENSI-
NO? (Marcar somente as
1 - homem principais razdes)
2 - mulher 1 - Por acreditar na fi-
losofia de uma escola
2 é Faixa de idade do coopera- cooperativista
0:
2 - Pela possiblidade de
1-20a29 alcanllc_i1 um ensinc
cado
2-30a39
3 - Para pleitear um en-
3-40a49 sino mais barato
4 - 50 ou mais 4 - Para participar efe-
tivamente na constru-
3 - Categoria profissional do ¢30 de uma escola para
cooperado: meu(s) filho(s)
1 - Bancé4rio (B.Brasil) 5 - outro
2 - Bancirios (outros bancos)
3 - Qutros
7 - A COOPENSINO esti corres-
4 - N° de cotas com que parti- ndendo com o que o Sr.
cipa da COOPENSINO: m esperava dela como uma
escola?
1-1cota
1 -sim
2 - 2 cotas
2 - ndo
3 -3 cotas
3 - em parte
4 - 4 ou mais
8 - Por qué?
5 Quantos fithos estudam na
COOPENSINO"
1-1
2-2
3-3 9 - 0 Sr a) tem al forma-

ea de ooperati-
4 - 4 ou mais de 4 v1smo?



1-sim
2 - nao
10 - (Se sim) Que tipo
formacio  possui:
1 - informacdes gerais
2 - leituras diversas
3 - curso bédsico

4 - curso de capacitagdo
em cooperativismo

5 - outro
11 - O Sr(a) gostaria

receber formagdo coopera-
tivista mesmo que J4

tenha al formacio
lllessa El:ga? ¢
sim

2 - ndo

12 - (Se sim) Que tipo
educaciio desejaria receber?
1 - Curso bésico

2 - Curso de Formagio
Cooperativista ¢
Administragdo Empre-
sarial

3 - Material didatico

4 - outro

de

de

13 - (Se respondeu NAO na

questao 11), explique por
que ndo gostaria de
regeber formagio cooperativis-
ta?

1 - falta de interesse

2 - falta de tempo
3 - nao sente necessidade

4 - outro

14 - O Sr.(a) vé o cooperado como

parte integrante e responsdvel
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no processo de consolidacio e
existéncia da Cooperativa de
Ensino?

1-sim

-  ndo

2
15 - (Se sim) Como poderia ser sua

contribui¢io?
(Marcar somente o que for
possivel)

1 - comparecer 2 todas as
reunides de pais

2 - apresentar sugestdes
para a melhoria da escola

3 - acompanhar o traba-

. lho pedagégico da escola

4 - divulgar a COOPENSINO
S - participar com os
filhos das atividades
propostas pela escola

6 - outra

16 - O Sr.(a) conhece a ﬁr%g%s‘t’a

pedagégica da COOPENS
1 - conhece bem
2 - conhece mais ou menos

3 - nio conhece

17 - (Se conhece bem ou mais ou

menos) Qual a ava]iaﬁo ue o
Sr.(a) faz da COOPENSINO:

1 - a proposta é boa, e
a escola estd caminhando
de acordo com ela

2 - a proposta é boa,
mas a escola pdo_estd
caminhando de acordo

com ela

3 - ainda é cedo para se
tirar uma conclusdo
segura
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1-sim

2 - nio

4 - outra

22 - Por qué ?

18 - O Sr.(a) gostaria de que a
escola apresentasse em um

momento especifico sua 23 - O Sr.(a) é favora
proposta pedagégica? . vel & disciplina
na
1 - sim escola?
2 - ndo 1-sim
19 - Com a transferéncia da escola 2 - nio
para a sua sede prépria, :
derd : -
arque somente as_ alter- 24 - (Se respondeu NAO na
tivas mais importantes) questdo anterior),por

que nio ¢é favoravel?
1 - diminuir o rateio

1 - ndo é necessiria a
2 - ser benéfico ao ensino e formacgao do aluno
a aprendizagem do aluno

2 - é necesséria, mas

3 - ser necessdria para sobrecarrega muito o
oferecer condigdes de aluno

trabalho mais prazeirosas .
3 - poder4 ser minis-

4 - abrir possiblidade de trada junto a outras
ampliar o quadro de asso- disciplinas
ciados aumentando o nimero
de alunos 4 - outro
5 - outra
25 - Qual a sua opinifio sobre
20 - Como cooperado, qual o motivo um psic6logo escolar na
que o levou a se associar a COOPENSINO ? (Marque as
cooperativa: principais)
1 - qualidade de ensino 1 - é necessério em uma
escola
2 - custos mais baixos do
ensino 2 - ndo &€ necessirio em
uma escola

3 - filosofia cooperativista
3 - poderd me ajudar no

21 - A filosofia cooperativista tem relacionamento com meu
Eﬁtl'llegido no dia a dia do seu filho
07?
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4 - ¢ importante no trabalho 2 - concordo, mas que ndo
com o cooperado seja para 0 proximo ano
S - outro 3 - concordo plenamente,
mas que comece apenas
com o 1.ano

4 - concordo plenamente,
e que sejam implantadas
as trés séries de uma

vez
26 - Nas reunifes mensais com os
ais, sobre quais assuntos
evemos tratar? ) 29 - Apresente uma sugestio que
(Escolha somente os principais acha mais importante para a
assuntos): melhoria da escola:
1 - rateios da cooperativa 1%)

2 - relacionamento aluno/
escola

3 - informacdes das ati-
vidades da escola

4 - temas educativos
especificos: cooperati-
vismo, cnanggihadoles—

cente, mie/mulber, rela
cionamento  pais/filhos
etc...

5 - outro

27 - Dé 2 temas de seu inte-
resse, que a escola deve-
ria promover por meio de
palestras.

1°)
29)

28 - Tem-se discutido a im-
plantacio do 2.grau,
ara ¢ proximo ano.
l6u£|l a sua posicio ?

1 - nio comcordo, a escola
deverd ser apenas de

1° grau



1.2 - QUESTIONARIOS -
PROFESSORES

1 - Vocé ja lecionou em quais
redes de ensino :

1 - publica
2 - privada
3 - ambas
2 - Quando vocé veio trabalhar
na COOPENSINO, vocé j4 tinha
conhecimento sobre o funcio-
namento de uma escola
cooperativista?
1 - sim
2 - ndo
3 - Vocé acha que esta
escola difere ouiras
em que vocé trabatha ou
ja trabathou ?
1-sim
2 - ndo

4 - Por que ?

5 - Vocé sente necessidade de
uma formac¢io na édrea de
cooperativismo?

1 - sim
2 - ndo

6 ~(Se sim) Como?

1 - leituras gerais
2 - curso bisico

3 - curso especifico
para professores em

cooperativas  de
ensino

4 - palestras

5 - outros

7 - (Se nao)Por que?

8 - Vocé acredita na Escola
Coo(gerativista CcOmo possi-
bilidade de mudanc¢as em
nosso sistema de ensino?

1- si;n
2 - ndo
3 - talvez

9 - Por que?

10 - Vocé percebe seu papel e
seu espaco na construgio
desta escola ?

1 -sim
2 - ndo

11 - ( Se sim) Como?

12 - (Se ndio por qué)?

13 - Vocé se considera
valorizado nesta escola?
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15 - O respeito ao profissional
é praticado na COOPENSINO ?

I -sim
2 - nfo
3 - em alguns casos
16 - O que vocé comsidera

ser respeitado profis-
sionalmente?

17 - Como educador vocé se
considera bem remunerado?

1 - sim

2 - ndo

18 - Como seria um sistema de
remuneracio adequado para
a escola cooperativista?
(escolha no méximo 3)

I- ﬁorcentagem definida
independente do rateio

2 - criagdo de plano de
cargos e saldrios

3 - elevar piso salarial
do parimetro atual

4 - criar remuneragio a
artir de produtividade
agamentos de horas

extras, estabelecer
outro pardmetro de
hora/atividade)
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5 - outro

19 - Como Vocé vé a atual
coordenag¢io?

1 - excelente

2 - boa

3 - regular
4 - ruim

20 - Por qué ?

21 - Vocé acha que as relagoes
entre seus colegas estio
satisfatérias?

1 - sim
2 - ndo

22 - Como poderiam ser me-
Ihoradas?

23 - Para melhorar estas
relacdes
(escolha duas prioridades)

1 - encontros informais,
trocas de idéias em todo
momento oportuno

2 - momentos de reflexGes
pela leitura de textos

3 - conhecimento maior de
cada um de seus colegas

4 - reunides com psicéloga e
especialista em cooperativis-
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mo para explorar nossas
reinvindicagdes e encontrar
meios para satisfazé-las

24 - As reunides com psicéloga e
especialista em cooperativismo
poderiam ser:

1 - mensais

2 - quinzenais

25 - Estas reunides deveriam ser:

1 - junto com reunides
pedagogicas

2 - separadas/ sem interven-
coes

26 - Qual a funcio de um psicélogo
escolar na sua opinifio:

27 - Cite 3 prioridades suas
relacionadas a expectativas
e satisfagho com a
administracio:
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1.3 QUESTIONARIOS - ALUNOS

9 - (Se sim) Qual?
1 - Vocé ja estudou em outras
escolas?
1 - sim 10 - Como é a participagao
de seus pais na escola ?
2 - ndo .
2 - (se sim) ) 1 - vém a todas as reunides
- (se sim) Qual?
2 - vém em algumas reunifes
1 - piblica
3 - vém somente conversar
2 - privada com diretor e/ou coordenador
3 - ambas 4 - vem apenas buscar boletins
3 - A COOPENSINO ¢ diferente S - nunca vém
da escola em que vocé
estudou? 11 - O que vocé entende por
cooperacio?
1 - sim
2 - ndo

4 - (Se sim) Em que?

12 - O que vocé sabe sobre
cooperativismo?

5 - (Se nfio) Por que? 1 - Muitas informagdes
2 - Algumas informagdes

3 - Poucas informacgdes

4 - Nehuma informagio
6 - Os professores sdo diferentes

das outras escolas? 13 -0 ﬂ:g vocé acha de uma
discip sobre coope-
1-sim rativismo?
2 - ndo 1 - importante
7 - Por que? 2 - dispensével

3 - sobrecarga

4 - indiferente




14

15

16

17

18

- Na COOPENSINO existem

atividades que permitem
0 aluno cooperar ?

1 - sim

2 - ndo

- (Se sim) Quais?

- Como vocé poderia contri-

buir para a melhoria da
escola?

1 - dando opinides

2 - trabalhando nas ati-
vidades propostas pela
escola

3 - divulgando a escola

4 - colaborando com a
coordenagio e professores

5 - chamando os pais para
participar

6 - procurando viver a
cooperagdo

- Vocé sabe o papel

psicéloga na sua escola?

1-sim

2 - ndo
- Como vocé considera a
atuacéio da q;icéloga na
sua escola?

(escolha 2 opgdes)

1 - tenta me ajudar

da

2 - me assusta

3 - me é indiferente

4 - faz falta

5 - é dispensivel

6 - pode me ajudar no meu

relacionamento com
meus pais

19 - Vocé estd satisfeito com

20 - Por qué?

seus professores?
1-sim

2 - ndo

3 - em parte

21

22 - Por qué?

- Como vocé vé a atual

coordenacio da escola?
1 - excelente

2 - boa

3 - regular

4 - ruim

23

- Dé sua sugestdo para
melhorar o que estamos
construinde enquanto
escola cooperativista.
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II - TEXTOS

2.1 - EDUCAGAO: O SONHO POSSIVEL

Og profetas ndo sdo homens ou wmulheres
desarrumados, desengongados, barbudos, cabeludos, sujos, metidos

em roupas andrajosas e pegando cajados.

Os profetas gdo aqueles ou agquelas gue se
molham de tal forma nas dguas de sua cultura e da sua histdria da
cultura e da histdria do seu povo, que conhecem o seu agqui e o
seu agora e, por isso podem prever o amanhd que eles mais do que

adivinham, realizam...

BEu diria aos educadores e educadoras: ai
daqueles e daquelas que pararem com sua capacidade de sonhar, de
inventar a sua coragem de denunciar e de anunciar. Ai daqueles e
daquelas que, em lugar de visitar, de vez em quando o amanhd, o
futuro, pelo profundo engajamento com o hoje, com o agqui e com o

agora, se atrelam a um passado de exploragdo e de rotina.

PAULO FREIRE
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2.2 - FABULA

Certa vez o0s animais resolveram preparar seus
filhos para enfrentarem as dificuldades do mundo atual,
e para isso, organizaram uma escola. Adotaram um
curriculo, que constava de: corrida, escalagem,
natagdo e v8o. Para facilitar, todos os alunos deveriam

aprender todas as matérias.

0O pato eximio em natagdo (melhor mesmo gue o

professor), conseguiu todas notas regulares em vbo, mas
era fraco em corrida e escalagem. Para compensar essa
fraqueza, ficava retido na escola todo dia, fazendo
exercicio extra. De tanto treinar corrida, ficou com os
pés terrivelmente <esfolados e, por isso ndo conseguia

nadar como antes. Entretanto comoe © sgistema de promogdo
era a média aritmética das notas nos véarios cursos, ele
conseguiu ser um aluno sofrivel e ninguém se preocupou
com O caso, exceto naturalmente o pobre pato.

0 coelho era o melhor aluno no curso de corri-
da, mas sofreu tremendamente e acabou com um
esgotamento nervoso de tanto tentar natagdo.

0 esquilo trepava admiravelmente, conseguindo
belas notas no curso de escalagem. Mas foi mal no véo,
pois o© professor o© obrigava a voar de baixo para cima e
ele insistia em usar os seus métodos isto &, trepar na
drvore e voar de 14 para o chd3o. Ele teve que se esfor-
gar tanto em natagdo que acabou por passar com nota
minima em escalagem, saindo-se mediocremente em corri-

da.

A Aguia foi uma crian¢a problema, severamente
castigada desde o principio do curso, porque usava
métodos exclusivos dela para atravessar o© rio ou trepar
nas &rvores.

No fim do ano, uma enguia anormal, que tinha
nadadeiras, conseguiu a melhor média em todos os cursos
e foi a oradora da turma.

Dr. G.H. Beaves
Superintendente - Assistente das Escolas Plblicas de

Cincinatti, Ohio, EUA.
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2.3 - BREVE REFLEXAO SOBRE COOPERATIVISMO E COOPERATIVAS DE ENSINO

0 sistema cooperativista centraliza toda sua aten-
¢do na pessca humana. S3o as pessoas fisicas que, por vontade
soberana, constituem a cooperativa para resolverem solidariamente
08 seus problemas.

Na cooperativa cada pessoa, por mais rica , podero-
sa ou s&bia que seja, tem apenas um voto. Por isso & imprescindi-
vel desenvolver um processo permanente de capacitag¢do cooperati-
vista, para que todos o0s cooperados possam votar conscientemente
nas grandes decisles da cooperativa.

Por outro lado, a administra¢fo de uma cooperativa,
e isto inclui as cooperativas de ensino, tem suas peculiaridades.
Além de seguir os ditames da ciéncia administrativa e no segmento
de ensino a administrac¢do escolar, as cooperativas precisam ain-
da: :

& a condigdo necesséria para que haja plena confianga e ajuda

mitua.
b) servir da melhor forma possivel ao seu gquadro social,

que sdo os préprios cooperados.

¢) viabilizar a maior participagado possivel dos cooperados nos

negdcios da cooperativa, pois disso depende sua eficiénecia e efi-
cdcia como empresa, no caso da Cooperativa de ensino, como esco-

la.

Sintetizando, o cooperativismo exige transparéncia,
confianga, participagdoc e ajuda mitua, como condigdo para a sua
prépria existéncia.

" Nas cooperativas mal sucedidas, uma razdo permeia
todo o leque de problemas causadores do insucesso:
o momento em que a cooperativa se afastou dos seus
objetivos para os quais foi constituida. Ou o ins-
tante em que a Diretoria deixou de fazer aqguelas
coisas que os cooperados desejavam que fossem fei-
tas. Também, noutras palavras, o0 momento em que a
cabega se separou do corpo, € este veio a falecer."

Tudo que foi mencionado, ainda estd longe da realidade,
pois o cooperativismo brasileiro atua num contexto adverso, onde
impera outra escala de valores. Todos os cooperados, técnicos,
gerentes, administradores da coooperativa convivem diariamente
com uma sociedade individualista, onde cada pessoa luta para ven-
cer as demais. Esta realidade também acontece nas cooperativas de
ensino ainda gue sejam instituig¢des voltadas para a educagdo.

S6 o fato de uma pessoa associar-se a uma cooperativa
ndo lhe confere conhecimentos sobre cooperativismo. Esses conhe-

a) criar transparéncia entre diretoria e quadro social, pois esta |
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cimentos ela adquire mediante reunides encontros, semindrios, e
cursos, bem como a participa¢do efetiva nas atividades da coope-

rativa.

: Assim, pela vivéncia a pessoa vai descobrindo os
valores da cooperacdo: a liberdade, a igualdade, a participagéo,
a democracia, a solidariedade, a justica social, a cidadania.
Através do cooperativismo & possivel solucionar grandes problemas
no Brasil, tais como: desemprego, distribuigdo da renda, educagido

civica etc...

O processo de capacita¢do cooperativista deve en-
volver a todos os que participam da cooperativa e estender-se
também & comunidade onde ela atua, para que o sistema cooperti-
vista seja cada vez mais divulgado.

A cooperativa de ensino possui em potencial uma
grande possibilidade de divulgac¢do do cooperativismo e da prética
da cooperag¢do, j& que trabalha diretamente com a forma¢do do in-
dividuo e portanto poderd preparé-lo para o exercicio da cidada-
nia voltado para os principios cooperativistas.
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2.4 - Pensando a Educagdo Hoje

A mudanga no mundo ocorre velozmente. Nossa sociedade
tem de enfrentar esse desafio de mudanga na ciéncia, na tecnolo-
gia, nas comunica¢des, nos relacionamentos sociais. N3o podemos
descansar nas respostas proporcionadas pelo passado. Devemos
colocar nossa confianga nos processos pelos quais iremos ao
encontro de novos problemas. Quanto mais rédpide a mudanga chega,
mais as prespostas, o conhecimento, os métodos, as habilidades se

tornam obsgoletas.

No mundo em que vivemos a finalidade da educagdo deve
ser o desenvolvimento de individuos abertos & mudanca. Estes
podem, construtivamente, ir ao encontro das perplexidades de um
mundo em gque o8 problemas proliferam mais rapidamente gque suas

respostas.

O fim da educagdo deve ser o desenvolvimento de uma
sociedade em gque as pessoas se adequam mais d mudancas que a
rigidez. £ mais importante hoje a capacidade de enfrentar adequa-
dmente o novo que repisar o velho.

Devemos ser capazes de conservar e transmitir o conhe-
cimento e os valores do passado, assim como estarmos abertos as
inovag¢des que se fa¢am necessdrias, ampliando nossos conhecimen-
tos e preparando-nos para um futuro incerto.

Temos que descobrir um meio de desenvolver no sistema
educacional um clima que nos leve ac crescimento pessocal em que a
inovagdo ndo seja temida, no qual as capacidades criativas sejam
estimuladas ao invés de serem abafadas. Temos gue encontrar um
modo, nesse sistema, em que © objetivo ndo seja sobre o ensginar,
mas a facilitagdo da aprendizagem autodirigida. Acredito que 86
assim se poderd desenvolver individuos criativos, abertos &
totalidade da sua experiéncia e ao acompanhamento continuoc desse
processo de mudanga.

"A educagdo nfo & estdtica, sendo ela feita
pelos homens, ela pode ser reinventada."

Paulo Freire
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2,5 - Estas "defesas” nos protegem?
José Angelo Gaiarsa

Todos criamos "casgcas" protetorasgs. Para nos defender
dos outros. Bichos cascudos tém pouca mobilidade. E machucam os

outros.

Uma velha tradig¢dao diz que o ser humano faz tudo para
ter prazer na vida. E evitar a dor.

Verdade?

Normalmente, ndo procuramos demonstrar O amor gue
sentimos, quandoc amamos. Amor & ruim? Feio? D&i?

Também evitamos o choro, mesmo quando a vontade &
grande. Chorar & feio? D&i?

A mulher e o homem apaixonados se encontram. Tém vonta-
de de pegar um na mio do outro, afagar o cabelo, abra¢ar, olhar
nos olhos, puxar o nariz, brincar de faz-de-conta, manifestar
ternura, contentamento, alegria, felicidade. Mas, em geral, ndo
fazem nada disso. Tolhem os gestos mais esponténeos e ingénuos,
que nao sao feios e nem doem.

Dariam prazer?

Realmente (e infelizmente), na hora das coisas boag
ficamos cheios de dedos. N3o sabemos senti-las, muito menos nos
entregar a elas.

E usamos desculpas para esconder nossa incapacidade.

Dizemos:

- Nac estava na hora!
Ele ndo & a pessoa certa!
O lugar ndoc era adequado!

- O que iriam pensar?

- Ndo devo, ndo sou dessas pessoas...

E verdade - mesmo - dque procuramos O prazer € evitamos a dor

Acho que acontece o contrario e defendemo-nos de coisas
excelentes, fabricando uma casca protetora, verdadeira couraga -
0s psicanalistas a chamam de "defesa peicolégica" ou "mecanismo
de fuga ou protegio".

Toda casca faz do individuc um especialista - ele
sempre responde as incertezas do mesmo jeito! Por isso, torna-se
muito capaz numa direg¢3o. E incapaz em outra. Alguns exemplos: o
desdenhoso sabe desdenhar espetacularmente, mas sua habilidade
termina ai. O orgulhoso especialista em colocar-se acima das
coisas, e incapaz de vivé-las. O gozador tem grande capacidade em
rir das coisas, porém n3o sente nada de importante, j& que tudo &
risivel. O sério julga o mundo sério demais, e achata a vida,
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pois ndo sabe rir.

J4 o displicente nfo leva nada a sério; entd3o ndo hid o
que lhe interessa. A ing@nua diz com espanto nos olhos que tudo &
novo, mesmo acontecimentos velhos de muitos anos, e nao se enri-
quece com o0 acimulo das experiéncias. O cobrador vive exigindo
que as pessoas cumpram suas obrigagdes, e com isso elimina a
possibilidade (e o risco) das respostas espont8neas. O desconfia-
do est& sempre desconfiando e afasta as coisas boas, que as
interpreta como malévola.

Por outro lado, o otimista inveterado vé& tudo cor-de-
rosa, € ndo quer saber do que pode abalar seu desligamento do
mundo. A eterna vitima & técnica em gueixar-se, e portanto ndo se
arrigca a viver uma situagdo agradlvel. O Don Juan transforma a
vida numa cagada & mulher, porém é incapaz de amar alguém. E o
falador intermindvel teoriza sobre tudo e ndo vive, pois a vida
para ele & um dicionédrio.

Esses sd0 86 alguns exemplos de cascas. Pois hé
tantas... e todas dificultam a vida. Como se fossem 6culos escu-
ros, impossibilitando a visdo do arco-iris.

Veja 86: o cavaleiro medieval, armado de imponente
armadura, investe contra o indio nu. Casca e n3o-casca. Quem vai?

Se for preciso passar por uma ponte estreita (ou seja,
por um momento dificil), €& quase impossivel manter o equilibrio
com a armadura. O indio ganha. Se surgir um perigo inesperado,
como & que o cavaleiro se defende ? Ele s6 sabe fazer as coisas
de um jeito (& um especialista!). O Indio ganha. Se acontecer um
empurrdo (isto &, se as pressdes sociais forem muitas), o cava-
leiro ndo resiste e cai. O indic ganha.

Além disso, durante todo o tempo da luta, o encouragado
tem a respirag¢do deficiente. Em consequéncia, ele pensa, sente e
se mexe mal. Pois a casca - feita, na verdade, por tensdes
musculares que o prendem, como uma roupa apertada - inibe todas
as expansdes.

Voltando aos exemplos, come o cavaleiro encouragado, o
desdenhoso, a vitima, o orgulhoso e outros "cascudos", especiali-
zados em suas defesas, se movem, respiram e sentem mal. Vivem

mal.

Todo bicho muito cascudo - a tartaruga, © besouro - morre
quando cai de costas. Seria bom aprender esta ligdo...

A casca oprime, limita e sufoca. Nos torna burros em
todas as reag¢les que fogem & nossa especialidade. Nos deixa
tensos, com a respiragdo comprometida. E apreensivos, ji que os
misculos ficam esticados como cordas - s3o os miisculos que rete-
sam, nac os nervos!
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2.6 - CARTA ABERTA AOS COOPERADOS

0 Cooperativismo de Ensino tem sido nesta dé&cada
uma inovagdo no que concerne a uma proposta educacional. Neste
sentido tem caminhado, ainda que com passos lentos, em busca de
novas diretrizes para a educagdo.

A educagdc em si consiste em um continuc processo
de construg¢do, onde gradualmente se pensa e repensa a formagdo do
ser humano. Assim & também o Cooperativismo, emergente em um
sistema antagdnico como o capitalismo. A tarefa educacional nesta
perspectiva sge bifurca em dois sentidos, construir um sgistema
cooperativista e educar para a cooperagdo.

Ao mesmo tempo em que sdo implantadas nossas
cooperativas, &€ preciso ainda a importante tarefa de
conscientizagdo do cooperado, como mola propulsora deste proces-
so. Nesse sentido, & que a escola cooperativista necessita da
constante participagdo do associado para sua counsolidagdo, para
que haja uma coeréncia entre sua forma de educar e a proposta
cooperativista.

A cooperativa & do cooperado. E ele quem melhor
poderd definir seus rumos, e fol por ele e para ele a sua
implantacfio. £ que privilégio para um pai poder participar do
processo de formagdo de seu filho, a medida em que a concepcdo
filos6fica e educacional de uma escola & definida a partir daqui-
lo em que ele acredita e com aquilo que ele contribui.

Pensando assim & que a COOPENSINO se propde a
repensar sua prédtica a partir de uma das propostas educacionais
mais avangadas atualmente, qual seja, aquela cuja construgdo
ocorre no dia a dia, a partir da necessidade e contribuicgfio de
todos aqueles que se inserem neste processo.
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2.7 - A EBscola dos Nossos Sonhos

Pode parecer utopia ou mesmo demagogia, diante da
crise vivenciada pelo ensino brasileiro nas iltimas décadas, além
do aparecimento de inlGmeras propostas pedagbgicas que tentam
sanar tais dificuldades, falar na possiblidade de concretizarmos

a Escola de Nosso Sonhos.

A implantacsio da COOPENSINO, n&do foi diferente, ou
seja, ela surgiu sim, em meio &s turbuléncias educacionais e
econémicas detectadas em nosso pais. Nos seus dois anos de exis-
téncia, caminhou no sentido de desbravar um territorio ainda ndo
explorado em nossa capital - uma escola cooperativista. Assim &
que para seu terceiro ano de fundagdo, trabalhard com maior
maturifiade no que diz respeito ao vooperativismo de ensino.

Quando falamos na "Escola de Nossos Sonhos", ndo
estamos querendo c¢olocar a Escola Cooperativista como uma
instituigdo descontextualizada dos problemas sdécio-econbmico-
politico e culturais. Ao contririo, © conhecimento dos mesmos & o
que nog leva a um posicionamento mais urgente, no que se refere a
formagio de nossos alunos e filhos.

Nesta perspectiva & que a COOPENSINO, tem pensado
sua prética. Construir uma escola, mediante a efetiva
participacdo de seus segmentos, ou seja, alunos, pais, professo-
res. Para isso estid realizando incialmente uma ampla pequisa,
abordando os variados aspectos que compdem seu cendrio educacio-
nal e a partir destes dados, gerir a escola no ano de 1994. Assim
0 trabalho da COOPENSINO serd portanto, norteado pelas
expectativas de alunos, cooperados e educadores, que de alguma
forma contribuem para a construgdo da Escola dos Nossos Sonhos.

PARTICIPE |



