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(...) a técnica é uma espécie de aceleragdo espiritual, que
levara ao véo e depois a imobilidade (...) trata-se de uma
experiéncia do espirito; ¢ ela se tornara supérflua, uma vez
descobertas as ultimas formulas.

Entdo, o verbo, 0 poema, talvez a musica, substituirio a
técnica.

Junger. Helidépolis
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RESUMO

A sociedade moderna vem assumindo de modo deﬁmtwo as feicdes de uma sociedade
tecnologica. Face as inovagBes que se disseminam e 1mpoe sua presen¢a em toda a vida
social, assiste a uma alteracfio no modo de viver, produzir e sentir de individuos perplexos
pelo ritmo e alcance das transformagdes. A educagdo depara-se com novas exigéncias de
adequagio aos meios de comunicagdo e informagio, e, sobretudo, com a demanda por uma
mao-de-obra qualificada segundo a ]égicar da microeletronica. A educacio para a
competitividade, sintese dos anseios empresariais, reserva a escola a condicido de formadora
do “trabalhador flexivel” solicitado pelo mercado. A consolidagio do projeto educacional
do capital significa o abandono, pela escola, dos ideais das Luzes, sob os quais ela surgiu,
¢ que tém como objetivo pedagogico a formagdo do individuo autdnomo, emancipado de
toda heteronomia. A pedagogia iluminista supde a constituigio de um sujeito racionalmente
orientado, apto cognitiva e moralmente, capaz de autodeterminagio em sua conduta, Nessa
inten¢do enfatiza-se 4 dimensdo emancipatoria da razdo, destacando-se sua capacidade de
orientagdo ética. A educacdo esti portanto, comprometida normativamente, com a
liberdade dos individuos. Contra esses ideais afirmou-se a sociedade capitalista, que, em
nome da domina¢io metédica da natureza, efetuou uma subtragio crescente da autonomia
individual, submetendo os homens as necessidades de organizagio e coordenagio
econdmicas visando a eficiéncia e g produtividade. A ldgica instrumental da razio baseada
em calculo e utilidade afirma-se como modo Gnico de pensar. O &xito e o bom ~ estar do
individuo dependem da adaptacdio ao imperativo técnico, abdicando da reflexdo moral,
sobre os fins Gltimos da agiio. A racionalidade instrumental na educagdo apresenta-se como
subordinagdo da escola ds necessidades da inddstria, da empresa, do mercado. Assim, a
revolugdo tecnoldgica em curso coloca como alternativas 4 educacdo submeter-se a uma
formagio direcionada para o emprego/desemprego ou, por outro lado, considerar a
preparagéio para o trabalho como parte do ensino e ir além, refletindo sobre a maneira como
a tecnologia € utilizada sob o capitalismo, a que interesses servem, que objetivos
perseguem. Trata-se, enfim, de reatar vinculos com idéias mais generosas de homem e
sociedade, entre as quais, a que assume a escola como espaco de critica auténorr}a sobre o

{
mundo em que vivemos, '



Ab:;tract

The modern society is taking over as an effective way the faces of a
tecnology society. Due to the innovations that scatters and imposes its
presence in the social life, there is a change in the way of people live,
produce and feel the self perplexive by the rhytljm and reaching of changes.
The education is turning up with the suitable demands of means of
communication and information, and, over all with the qualificated
workmanship demand, according td the microeletronics logical. When
education is faced to the competitiveness it puts on the scholl the blame at
produce the “flexible worker” that the market wants or appeals. The
consolidation of the capital educational project means that school leaves the
lluminism ideas, that it came out, which pedagogical purpose is the self
individual development, free of all hetercnomy. The iluminist pedagogy
belives tent the man mind supported is also moral, cognitive and self
determinated capable. When the dimension freedom of reason is emphasised
and also the ethics support, the education is normatively associated with
human being freedom. The capitalism society was against those ideas and
caused a decrease of the individual authonomy. Then men have to organize
their money and aiming at the efficient and productive ideas. So is
established the instrumental logical of reason and the calculation and the
convinience is the only way to think. There is no matter for behavior
meditation but rather the well-being depends on the tecnical imperative. The
instrumental racionality in education dependes on the school, industry,
business and market demands. Then in this tecnology revolution the
education will have to choose the conducted development for emploxment /
unemployment or teaching for the job and about the tecnology in the
capitalism besides the advantages and aims. At last, re-establish the
harmony between man and society ideas whic school is the place of self
criticism about the world.



INTRODUCAO

As duas ultimas décadas trouxeram, junto com as
transformagtes tecnologicas que hoje se generalizam, um intenso
debate que procura definir o lugar da educagdo face a essas
transformagdes. Discute-se, sobretudo, as imensas possibilidades
pedagdgicas oferecidas pelas novas tecnologias, bem como os vinculos
entre educagdo e trabalho, ja gque a microeletrénica € a robotica
implicam em novos modos de organizagdo do trabalho e da produgéo
apresentando dem?ndas por um trabalhador qualificado com as
competéncias que a nova base técnica produtiva requisita.

Todos o; setores sociais tém atribuido a educagdo um lugar
central, seja como formadora da méio-de-obra considerada adequada,
fator essencial no incremento da produtividade € que possibilita niveis
de competitividade aceitaveis no mercado global, como responsavel
pela integragdo dos individuos na sociedade, habilitando-os ao
exercicio de uma cidadania que exige familiaridade com os meios

eletrdnicos, ou ainda, como uma condigdo para a qualificagdo nfo



apenas técnica, mas politica, que permita a compreensao da tecnologia

como parte do saber social hoje apropriado pelo interesse privado.

De nosso ponto de vista, a discussdo central reside nos
pressupostos que devem nortear a educagdo numa sociedade organizada
cada vez mais sobre a tecnologia. O que conduz a uma reflexdo sobre a
propria natureza da sociedade industrial, na qual um tipo de racionalidade,
técnica, impde seus critérios de organizacio, coordenagdo e administragdo
da vida, segundo um conjunto de premissas politicas, éticas e ideologicas.
Subjacente a essa reflex8o, estd a concepgdo tedrica que associa ©
desenvolvimento da sociedade tecnologica com um tipo especifico de
racionalidade que se torna predominante ao logo do desenvolvimento da
sociedade capitalista € que condiciona o conteido e as formas que
ordenar3o a vida social.

A partir dessa compreens@o pretendemos intervir no debate que
acontece atualmente sobre o papel, os pressupostos e objetivos que devem
orientar a atividade educacional diante das inovagdes tecnologicas em curso.

Ao propor essa discussdo, estamos admitindo que os fundamentos

teoricos da educagdo instaurados a partir do século XVIII encontram-se em



crise. Tais fundamentos vinculam a idéia de educagdo com a de
racionalidade no sentido definido pelo Iluminismo, fundando a mntengdo
pedagogica conforme concebida pela modernidade. Portanto, ao longo do
trabalho buscamos compreender as relagdes entre racionalidade e educagio,
admitindo que a agfo pedagdgica traz implicita uma concepgao de razéo que
referencia sua pratica.

A educagdo que emerge com a modernidade baseia-se numa
racionalidade especifica, emancipadora, nos termos formulados pelo
pensamento das Luzes e, exemplarmente, representada por Kant. Essa razdo
esclarecedora fundamenta a agdo pedagdgica moderna ¢ a0 mesmo tempo
estabelece como seu conteﬁdo normativo, 0 compromisso com a libertacao
humana. Essa razio apresenta-se como capaz de autofundamentar-se, sendo
entendida como autoconsciéncia sustentada pela liberdade, autonomia e
reflexividade inerentes ao homem. Enquanto autoconsciéncia, a razao
instaura o principio da subjetividade e admite a possibilidade de construgio
de sujeitos racionais dotados de competéncias cognitiva e moral, sujeitos
autbnomos que, através do livre uso da razdo, constroem-se a si proprios.
Essa concepgdo val orientar a pratica pedagoégica empenhada na formagio

do sujeito racional ao mesmo tempo que estabelece um claro vinculo ético
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que normatiza a agdo educacional, comprometendo-a com objetivos de
liberdade.

O prnimeiro capitulo dedica-se a apresentar a filosofia kantiana
como uma filosofia do sujeito, concebendo o homem enquanto responsavel
pela determinagio de suas agdes, fundadas racionalmente. A construgdo de
um individuo autodeterminado, emancipado das tutelas externas constitui-se
como ponto de partida que funda a pratica pedagdgica racionalmente
elaborada, resultando numa filosofia da educagiio centrada na formagédo do
sujeito. Kant elabora uma Pedagogia que resulta de seu pensamento
filosofico, preocupado com a liberdade e a autonomia, voltada para a
constituigdo do sujeito em sua dupla dimensio: sujeito do conhecimento e
sujeito moral. Conhecimento e vida prética tornam-se indissociaveis,
tornando todas as agbes humanas produtos da vontade moral que oferece a
orientagdo necessaria para uma conduta eticamente dirigida.

O sujeito emancipado, conforme proposto por Kant, corresponde
ao momento de auto-afirmagdo da burguesia que o elege como modelo a ser
perseguido. O individuo autodeterminado, senhor de sl, aparece como a
personalidade ideal para o capitalista 4avido por se liberar das limitagdes do

pensamento teologico que sustentava a ordem feudal. Tratava-se de fundar



uma nova €tica que liberasse a iniciativa humana para o empreendimento, a
realizagdo das capacidade e para o triunfo do esforgo e vontade individuais.
A ordem burguesa surge como a glorificagdo do talento € do mérito
resultando no elogio do individuo capaz de fazer uso livre de suas forgas

para definir objetivos, tomar decisdes e escolher caminhos.

A burguesia consolida sua nova ordem sobre os escombros de
suas promessas € de sua defesa dos principios que expressavam o

COMPpromisso com a razio emancipatoria:

“Liberdade de pensamento, liberdade de
palavra e hiberdade de consciéncia foram-
assim como o livre empreendimento, que
} elas ajudaram a promover e proteger-
idéias essencialmente criticas, destinadas a
substituiruma cultura material e intelectual
obsoleta por outra mais produtiva e
racional (...) A realizagdo cancela as
premissas” ( Marcuse, 1969, p. 23).

A razdo iluminista vai orientar-se para objetivos de dominagfo e
manipula¢&o da natureza e da sociedade, impondo a dimensdo operacional e
instrumental em detrimento do conteudo de liberdade original. O vinculo

primordial que unia razio e libertagdo humana sera gradativamente rompido.



O segundo capitulo busca reconstituir, a partir da teoria critica, 0
modo como a razdo vai se subjetivando e pragmatizando, definindo sua
ruptura com os objetivos emancipatorios. Ela ndo mais se onientara por fins
universais, ordenados hierarquicamente em fungio de seu valor, reduzindo-
se ao mero procedimento de concatenar as agdes em busca da eficiéncia no
controle da natureza. A razdo, assim formalizada, despede-se de idéias de
cunho universal como justica, igualdade, liberdade para vincular-se ao
interesse particular, subjetivamente definido, realgando sua condigdo de
instrumento que operacionaliza o dominio da natureza e dos homens. A
verdade a ser alcangada por uma razdo objetiva nio mais se prende a
conteiidos normativos objetivamente validos, reduzindo-se ao seu aspecto
pratico, no qual o calculo, a dedugdo € a previsdo sufocam qualquer

referéncia ao mundo social ou a valores eticamente elaborados.

Na era industnial, a razdo abdica de pensar sobre a normatizagdo
das decisdes politicas fundadas em principios universais para tornar-se uma
ferramenta a mais no esfor¢o de submeter as forgas hostis da natureza.
Nisso consiste a dialética do esclarescimento. A razdo, concebida como

meio de livrar a humanidade do mito, da superstigdo ¢ do medo torna-se ela



prépria um novo meio de dominagao, posto que se volta para a manipulagio
da realidade de modo metodicamente correto, isto €, segundo o modelo
positivista das ciéncias naturais. A racionalizagdo da vida, desprovida de
consideragdes de fins ou valores, atua de modo irracional: destruigio,
desperdicio, consumismo , conformismo e alienagio.

O saber racional, o conhecimento cientifico e técnico que
deveriam conduzir a uma sociedade de homens livres resulta antes numa
dominagdo racionalmente planejada, ensejando ndo o progresso da
humanidade, mas novas formas de barbarie. O avango técnico da civilizagio
se faz ao pre¢o da repressdo da subjetividade, dos impulsos interiores,
anulando a capacidade__ individual de definir necessidades, objetivos e

interesses, liquidando a propria nogdo de individuo.

E a partir da critica da raziio degradada que a razio pode retomar
seus compromissos originarios. Ndo se trata, portanto, de uma critica
irracionalista, contra a razio, mas de uma auto-critica empreendida em
‘termos absolutamente racionais, que reivindica de si mesma seu vinculo

primeiro com a emancipagio humana.



Porque a razio levou a barbarie € que Adomno vai colocar, em sua
reflexdo sobre a educagio, como tarefa pedagogica imediata, a necessidade
de canalizar todos os esforcos para a desbarbarizagdo da sociedade. A
critica adomiana da barbérie_revela-se como momento de uma critica mais
ampla de nossa cultura, apresentando a dialética do iluminismo, progresso €
regressdo, nos termos de uma oposi¢do entre civilizagdo ¢ frustragdo,
apontada por Freud e reafirmada pela teoria critica como o trago marcante
de nossa sociedade. Adomo, assim como Freud, concebe a civilizagdo como
uma conquista que se faz ao prego da felicidade do homem, na verdade uma
compensagdo das renincias que a vida social impde aos individuos.
Rentincia de impulsos sexuais e agressivos que, postos a servigo da
civilizagdo, estio sempre prestes a retornar com intensidade aumentada,
ameacando sua sobrevivéncia. Essa tensio inerente a civilizagdo fornece o

quadro mais amplo onde a teoria critica elabora sua reflexdo da cultura em

nossa €poca.

A aproximagdo com a psicanalise permite a Adorno proceder ao
que denomina uma inflex3o ao sujeito, buscando compreender como ocorre

a interagdo individuo e cultura, isto ¢, a relagdo entre o particular revelado
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pela psicanalise e o todo, explicitado pela sociologia. Em outras palavras,
Adomo quer compreender como o individuo se faz através da cultura €
como reproduz essa mesma cultura em sua consciéncia. Sua andlise dirige-
se para cultura na modemidgde, na qual a cultura nada mais € que pura
reafirmagdo do existente. Por isso € necessario compreender como € por que
os individuos interiorizaram tdo profundamente os mecanismos de
reprodugio da realidade, aceita como verdade, mesmo contra seus
interesses. Com Freud e Adorno descobrimos que a dominagdo se faz
mediante mecanismos inconscientes. Decifrar psicologicamente a
assimilagdo e concordéncia com a dominagdo a ponto de sequer se conceber
a possibilidade de revoltz_t ¢ um dos objetivos da teora critica.

*Ao lado da desbarbarizagdo, isto é, revelagdo de mecanismos
inconscientes que tornﬁm a dominagdo consentida ou ainda ativamente
reforcada pelos proprios dominados, estd o objetivo de elaborag@o de uma
educaciio para a emancipagdo, capaz de desenvolver peésoas autdnomas,
capazes de romper com as necessidades e condutas exteriormente
condicionadas, definindo por si mesmas os principios ¢ fins de suas agoes.

Somente a personalidade individuada pode ser capaz de resistir a

pressdio do real, reservando para si algum controle sobre as decisbes que
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interessam a sua vida. A teona freudiana da personalidade remete a época
do capitalismo concorrencial, em que a adaptacio do individuo a sociedade
se fazia pela mediagio de instincias como a familia, personificagdo do
superego social, criando uma personatidade independente, funcional para a
ordem que se instaurava. No caso da teoria critica estamos diante da fase
monopotista, que impSe uma ampla organizagdo e coordenaciio dos agentes
econdmicos, prescindindo e considerando uma ameaga a existéncia de
individuos minimamente autondémos. Por isso, a ordem burguesa, nessa
etapa, dispensa as mediagdes como a familia, na qual obtinha protecao
frente ao todo € alguma independéncia poderia ser conquistada. Opta-se por
uma dominagdo direta, efetuada pelo social sobre o mais profundo da psique
individual. A identificagiio com o pai ¢ substituida, no extremo fascista, pela
identificagdo com o lider, ou nas democraciais atuais com os modelos da
indistria cultural, subtraindo da subjetividade todo resquicio de aspiragio
independente ou original. O controle agora se efetiva pelos aparelhos
externos, que se 1impdem ao individuo até no mais intimo de suas vidas.
Tanto o lider fascista como os modelos da industria cultural funcionam
como a garantia da dependéncia externa do individuo e estdo a servigo da

reafirmagdo da “vida como ela ¢, foi ¢ sempre serd”, apologia de um
£l



existente imutavel ao qual sé resta se conformar e¢ adaptar da melhor

maneira possivel.

Se a educagdo possui uma dupla dimensdo, adaptagdo a realidade
¢ resisténcia a ela, esta claro que para Adorno ¢ a segunda a ser valorizada,
at¢ porque a conformagdo ao real hoje pode dispensar a fungdo
socializadora da educagdo, ja que a realidade se impde por conta propria e
de modo avassalador sobre o individuo. A resisténcia a administracdo de
todos os aspectos da vida pela instituigdes e organizagdes e pela industria
cultural aponta para um projeto educacional capaz de criticar a racionalidade
que fundamenta a pratica pedagogica como uma razio técnica que objetiva a
formagds das habilidades e necessidades socialmente valorizadas e
solicitadas pela sociedade do capital. Trata-se, ainda, de pensar a escola
como espago de autonomia, comprometida com um conceito de formagao
que ultrapassa a mera formagéo profissional, realgando o conteudo ético e
de liberdade que a razdo técnica torna dispensavel. A tarefa da educagdo,
nessa perspectiva, reafirma o vinculo com o programa iluminista, e
contribuir para o esclarescimento, enquanto superagio da menoridade, da

tutela e da submissdo a imperativos heterondmos.



Apresenta, ainda as formulagdes de Marcuse sobre a sociedade
industrial-tecnolégica, situando a revolugdo cientifico-técnica que
vivenciamos como um momento de aprofundamento das caracteristicas
indicadas por ele.

No terceiro capitulo procuramos demonstrar, ainda, como a
emergéncia das novas tecnologias mobiliza o capital para reivindicar uma
educagio capaz de se adequar a reestruturagdo que vem ocorrendo na
produgdo, preparando uma méo-de-obra tecnicamente qualificada.
Subordina-se, assim, os objetivos educacionais ao mercado e as

necessidades do aparato produtivo.

A revolugdo cientifico-técnica, em que pese a potencialidade de
liberagdo e satisfagdo das caréncias humanas, nio rompe, na sociedade do
lucro, com os procedimentos instrumentais que vém permeando tode o
avango cientifico utilizado na produgdo que caracteriza a sociedade
industrial. Procuramos demonstrar essa afirmagdo recorrendo ao discurso
daqueles que estdo experimentando cotidianamente no mundo do trabalho a
presenca das novas tecnologias. Sua percepgio da microeletrnica como

base técnica produtiva indica que enquanto exige-se da escola a formagao
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do trabalhador criativo e flexivel, no chao da fabrica pouco se alterou em
termos de conteudo do trabalho. A divisdio do trabatho, a repetigao, a rotina,
os gestos mecénicos , o trabalho extenuante, enfim, a tecnologia dirigida

para a produgdo de mercadorias anulam o potencial criador dos novos

equipamentos.

Esperamos, contribuir, assim, para o debate que hoje envolve
grande parte da sociedade sobre o lugar da educagio na sociedade
tecnologica. Optamos por pensar tal questdo tomando como referéncia a
natureza da racionalidade que preside o uso das novas tecnologias no
capitalismo, acreditandp que somente a critica a razdo técnica pode
reorientar o avango cientifico no sentido da emancipagio humana,
impedindo a continuidade da exclusio da maioria e o uso do homem e da

tecnologia como impulsionadores de mais barbarie.



CAPITULO 1

KANT: RAZAO E EDUCACAO

1.1 SUIEITO, LIBERDADE E MORALIDADE

No conhecido texto de Kant “Resposta a Pergunta: Que ¢
“‘Esclarecimento’?” (1783), identificamos os trés elementos constitutivos da
filosofia [luminista: o Individualismo, o Racionalismo e o Universalismo. '

Trata-se, em primeiro lugar, de uma filosofia que coloca o homem

»
L3

como fundamento de sua prépria existéncia, definido-se portanto como uma
filosofia do sujeito, trago distintivo da filosofia modema.?

Nesta afirmagdo esta implicita a idéia de um auto-sustentar-se, L;ma
apropriagdo através da atividade, dos tragos singulares que me definem
como humano. Tomar posse de si-mesmo € a condig¢do essencial que permite
uma definigdo do sujeito. Esse apropriar-se supde, como condigdo mesma de

sua possibilidade, a liberdade, sem a qual tal atividade seria impossivel. A

'FREITAG, B. O Individuo em Formagio, p. 19
2 VINCENTI, L. Educacdo e Liberdade. Kant ¢ Fichte, p. 7, 8.



apropriagdo das disposigdes e caracteristicas que sintetizam minha
individualidade se efetua mediante a garantia de que posso, por mim mesmo
e para mim mesmo, fazer uso dessas caracteristicas. O sujeito que
fundamenta sua propria existéncia €, portanto, um sujeito cuja qualidade
essencial € a liberdade.

Sendo assim podemos concluir que o sujeito é sempre autoreferido em
sua definicdo, compreensdo e justificagdo: “Porque sou livre, coloco-me
como sujeito. Porque sou sujeito, sou fundamento de minha proépria
existéncia € uma vez que totalmente independente, sou livre” (Vicenti, 1994,
p. 8).

Uma filosofia fgrmulad'a sobre o pressuposto do sujeito como
fundamento da existéncia tem sua origem na filosofia kantiana, e ndo, como
poderia ser supor de imc;.diato, em Descartes. O cogito cartesiano nos remete
a esfera do saber ¢ ndo do ser. O sujeito pensante aqui ainda esta na
dependéncia de um Deus que possibilita o pensar verdadeiro, que afasta o

erro € o engano. Deus estd, portanto, inscrito, na razo € no saber do sujeito

pensante (Vincenti, 1994, p. 9).
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Em Kant, o problema da existéncia de Deus ¢ da imortalidade sofre
um deslocamento, deixando de ser uma questdo posta a razdo teodrica, pois,
meras idéias, ndo podem ser concebidas como realidade objetiva, para ser
demonstrado no ambito da razio pratica, razdo baseada na inscri¢do da lei
moral no individuo. Contra os limites da razio especulativa, Kant sustenta o
uso moral da razio capaz de proporcionar a fundamentagdo para conceitos
como liberdade, Deus, Imortalidade. Tais idéias, Deus e imortalidade,
ganham objetividade quando aliadas ao conceito de liberdade que, enquanto
liberdade real demonstra sua possibilidade através da lei moral. A liberdade
é, entdo, condigdo da lei moral. Porém, Kant atribwmi ainda, de modo
aparentemente paradoqu, a lei moral a condigdo sob a qual tomamos

consciéncia dessa liberdade.

Nas Notas a Critica da Razdo Pratica (CRP) encontramos uma
afirmagdo esclarescedora: “(...) a liberdade € indubitavelmente a ratio
essendi da lei moral, mas a lei moral é a ratio c‘ognoscendi da liberdade.”
Vale dizer, conhecendo a lei moral podemos conceber a liberdade, mas sem
o uso da liberdade essa lei ndo se daria a conhecer. As idéias de Deus ¢

Imortalidade ndo fundamentam a lei moral. Impulsionam, entretanto, a

atividade da vontade moral sobre seu objeto (supremo bem), dado a priori.
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Vontade moral € vontade livre que, constituida racionalmente, resulta
sempre em regras praticas que orientam a agio. Mas a vontade humana nio
obedece invariavelmente a razio. Por isso, tais regras assumem a forma de
um imperativo (deve ser), realgando o estimulo a agdo e o conteudo de
racionalidade que as impregnam, ja que tal imperativo exprime uma vontade
depurada de qualquer outra motivagdo senfo a razdo. Através da atividade
racional emergem as regras praticas, que por serem incondicionadas,
universais, nio-contigentes, necessarias em si mesmas assumem a forma de
lets, causa suficiente de uma vontade que se impde primeiramente, a frente
de consideragdes sobre meios ou efeitos. Se a vontade livre resulta
unicamente da razio, rep;esentada como leis praticas, importa conhecer a lei
que a determina. Uma vontade livre. n?io esta subordinada a nenhum
elemento empirico ou sensivel, sendo, portanto, independente da matéria.
Por matéria, Kant refere-se a um objeto capaz de mobilizar o desejo do
sujeito. Ndo se pode, entretanto, considerar esse objeto relacionado com a
dor ou o prazer, ja4 que essas representagdes sdo inteiramente subjetivas,
percebidas de modo diferenciado pelos individuos. Kant conclui que “se

uma lei se abstrai da matéria, ndo existe nela mais do que a forma

legisladora” (CRP, p. 39).



A vontade livre € aquela que obedece como principio de determinagao
as maximas formuladas por uma razdo legisladora, que exclui qualquer
consideragio sobre a dor ou o prazer, o agradavel ou o desagradavel. O
principio da felicidade propria, inerente a faculdade inferior de desejar, cede
a faculdade superior de desejar, derivada da razio pura pratica isenta da
influéncia dos sentidos e das inclinagdes. A doutrina da felicidade, baseada
na busca do prazer, na rejeigéo da dor ¢ no amor-proprio, Kant apresenta a
doutrina da moralidade, que tem na nogio de Dever o motor subjetivo das
acgoes:

“A aclo que por sua vez, (...), exclui a participagio
dos motivos determinantes derivados da inclinagio
€ uma agdo objetivamente pratica que se denomina
dever, contendo em virtude esta exclusio e no seu
proprio conceito, uma compulsio (Notigung)
pratica, isto ¢, uma determinagio que produz as
ages, embora ocorram & nossa revelia” (CRP, p.
81).

A lei moral, agindo sobre a vontade, opde-se a presungdo e a aut_o-
satisfagdo, revelando a mesquinha auto-indulgéncia que quase sempre
orienta nossas agdes. Ao impor uma derrota ao amor-proprio, a lei moral
assume sobre a vontade a forma de uma autoridade que infunde respeito e,
a0 mesmo tempo, suscita um sentimento moral que gratifica o individuo

resultante do cumprimento do dever. Contudo, como podemos ter certeza



quanto 4 corre¢do de nossas maximas, sua validade e Justica? Como
podemos identificar a lei moral? Ora, o individuo pode conhecé-la quando

reconhece sua necessidade e sua independéncia face ao empirico, pois

“(...) a lei moral, da qual temos
consciéncia imediata (tio rapidamente
como formulamos maximas da vontade) €
2 que se nos apresenta primeiramente,
desde que a razio a representa como
fundamento de determinagdo que nenhuma
condigio sensivel pode sobrepujar e,
ainda, inteiramente independente dessas
condigdes...”(CRP, p. 40).

A independéncia em relagiio ao sensivel que distingue a lei moral se
complementa na liberdade que temos de cumprir ou nfo suas maximas. A
possibilidade de opgdo entre alternativas de agéo ¢ indicativo da presenca da

lei moral, porque diante do dilema moral aduele que julga

“(..) que pode fazer alguma coisa” &
“porque tem consciéncia de dever fazé-la,
reconhecendo em si mesmo a liberdade que,
sem a lei moral, permaneceria para ele
ignorada” (CRP, p. 40).

Se posso € porque devo. A lei moral, enquanto prescri¢do do dever,
S¢ apresenta como um postulado que se realiza, ou ndo, em decorréncia da

agdo individuo enquanto sujeito moral. A existéncia de Deus & derivada da



lei moral objetivada como cumprimento do dever por um sujeito moral, que

€ quem coloca, entio, o problema de sua existéncia.

Se em Descartes temos um sujeito do saber, em Kant esse ¢ um
sujeito moral fundamento do proprio saber, vale dizer, sujeito integral, que
resolve o problema da existéncia de Deus (saber) combinado com a questdo
da liberdade (agdo): “A razdo pura € por si mesma pratica, facultando (ao
homem) uma lei universal que denominamos lei moral” (CRP, p. 41).

Uma filosofia do sujeito traz consigo o problema da responsabilidade
desse mesmo sujeito, posto que agora o destino do homem, o que ele é, o
que faz, resolve-se nele mesmo. A natureza humana deixa de ser algo dado a
priori ¢ exteriormente para ser obra da agio humana. Fazer uso dessa
responsabilidade ¢ colocar-se como artifice de si proprio: essencialmente
livre, deve 0 homem incumbir-se de formar sua propria natureza. Obra por
se concluir, a institui¢gdo do sujeito, o homem, autor de si mesmo, coloca-se
a tarefa de formar e transformar a natureza humana. Dessa maneira uma
filosofia moral implica uma filosofia da educagdo, instincia na qual o

homem 1ra se formar ele mesmo.



No texto de Kant (1985, p. 100) citado no inicio deste capitulo,
encontramos de imediato a resposta a questdo colocada: “Esclarecimento é a
saida do homem de sua menoridade, da qual ele proprio é culpado.”
Menoridade € uma condigdo de sujeigio (do latim sub-jectum), estar
submetido, submisso, dependente de outro. Logo, ¢ a “incapacidade de fazer
uso de seu proprio entendimento sem a diregdo de outro individuo” (1985,
p.100). Sem qualquer paternalismo, afirma-se que essa condigdo €
responsabilidade do proprio homem desde que “a causa dela nio se encontra
na falta de entendimento, mas na falta de decisio e coragem de servir-se de
si mesmo sem a diregdo de outrem”. Portanto: “Sapere aude. Tem coragem
de fazer uso de teu proprio entendimento, tal é o lema do esclarecimento
(Aufkarung)” (1985, p. 100). .

Se falta coragem entfo estamos diante de uma certa covardia que nos
impede de andar pelas préprias pernas. Falta, também, decisfo, o que nos
remete & indecisdo ou, pior ainda, 4 preguica. Covardia e preguiga facilitam
a vida dos tutores. Em ultima instincia, trata-se de uma questdo de
comodidade, pois: “E tdo comodo ser menor” (Kant, 1985, p.100). Nada
como deixar a um livro, a um autor, um padre, um partido, um médico, um

guru, uma seita, um (tele) jornal, uma revista, um lider decidirem por mim.



Poupa-me o esfor¢o de ser eu mesmo. Por que pensar, se posso pagar?
Indaga Kant. Dificil tarefa passar 4 maioridade. Quase todos hesitam, temem
andar sozinhos. Submissos, domesticados, eis a espécie humana
transformada em rebanho, a pastar serenamente, observados de longe pelo
risonho tutor.

Mas, de fato, podemos caminhar sozinhos? Ora, nio aprendem a
andar as criangas depois de algumas quedas? Entretanto, Kant alerta: “E
dificil para um homem em particular desvencilhar-se da menoridade que
para cle se tornou quase uma natureza” (1985, p. 102). Nio ¢ tarefa facil se
livrar dos grilhdes que nos prendem a menoridade, sozinhos, “(...) sdo
muito poucos aqueles que conseguiram, pela transformagdo do proprio
espirito, emergir da menoridade e empreender entio uma marcha segura”
(1985, p. 102). Percebemos que encarado de modo individual, o
esclarecimento pode sucumbir diante dos obstaculos. -

Como resolver o impasse? Kant supera o problerﬁa estabelecendo
uma diferen¢a entre uso publico e privado da razdo. O primeiro refere-se ao
uso da razdo por qualquer homem, enquanto sabio, diante do grande
publico. O segundo € o uso que o homem faz da razio enquanto ocupante de

um cargo ou fungdo publica a ele designado. Dito de outro modo: enquanto



individuo singular, ndo sé posso como devo expressar publicamente minhas
idéias, pois falo em meu nome proprio. Como representante de uma fungéo,

instituigio ou cargo devo ater-me as finalidades de meu posto, sendo seus

fins meu limite.

Aqui deparamo-nos com o terceiro elemento constitutivo da filosofia
das Luzes , a universalidade. Se o esclarecimento do individuo ¢ dificil, o do
publico néo s6 € possivel, mas quase inevitavel, desde que lhe seja garantida
a liberdade. Mas, qual liberdade? “(...) a de fazer um uso pablico de sua
razdo em todas as questdes” (Kant, 1985, p. 104). Estaria o metédico e
pacato filosofo de Konisgherg fazendo um apelo a revolugdo? Nio. Ele sabe

que “(...) um piblico s6 muito lentamente pode chegar ao esclarecimento

(Aufklarung)”, Lucido, profeticamente adverte:

“Uma revolugdo podera talvez realizar a queda do despotismo
pessoal ou a opressdo avida de lucros ou dominios, porém nunca
produzird a verdadeira reforma do modo de pensar. Apenas novos
preconceitos, assim como os velhos, servirio como cintas para
conduzir a grande massa destituida de pensamento” (1985, p. 104).

E na unidade saber-liberdade, caracteristica do pensamento iluminista,

que reside o lento caminho para o esclarecimento. Utilizar-se liviemente do
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proprio pensamento conduz a liberdade, e esse proprio uso pressupde a
liberdade de pensar. “Desse modo, a liberdade é entdo, simultaneamente,

fim e meio do desenvolvimento do saber...” {Vincenti, 1994, p. 13).

Se ndo estamos pensando numa revolugdo violenta, € o caminho da
reforma moral que se nos apresenta, mediante uma agdo racional que

transforme o mundo. Essa ¢ uma tarefa pedagdgica por exceléncia.

1.2. A BILDUNG KANTIANA

Os textos de Kant tratando da Educacio resultam de suas “Lic¢des de
Pedagogia”, ministradas entre 1776 e 1787.° Logo na primeira frase de sua
Introdugdo deparamo-nos com uma afirmagdo que estabelece a
singularidade do homem: este é a tinica criatura que precisa ser educada.
Kant supde que a natureza humana pode ser apﬁmorada, aperfeicoada,

coerente com o ideario iluminista que inclui a perfectibilidade do homem

como objetivo a ser perseguido.

* KANT, 1. Sobre a Pedagogia.



Se a perfei¢do humana pode ser alcangada isso se deve precisamente
a seu carater inconcluso, diferente dos animais que estdo dotados

geneticamente de todas as caracteristicas de que precisam para viver.

O desenvolvimento da natureza humana, que pode ser obtido através
da educagdo, conduz a felicidade do homem. O problema da educagio
assume importancia vital, o que justifica a necessidade de se elaborar um
plano racional de educagdo. O homem, enquanto ser inacabado, atinge sua
completude ou a finalidade de sua existéncia através do desenvolvimento de
todas suas disposigdes naturais, potencializando os germes com os quais
nasce. Ndo podendo fazé-lo sozinho, € necessario que outros o auxiliem
nessa tarefa.

Kant define a educagdo como cuidados, disciplina, instrugdo e
formag#o. Por cuidados entende-se a conservagéo e o trato: “precaugdes que
o pais tomam para impedir que as criangas fagam uso nocivo de suas forgas”
(1996, p. 11). A disciplina ocupa-se da parte negativa da educagio, coibindo
o animal que reside no homem: “(...) tratamento através do qual se tira do
homem sua selvageria” (1996, p. 11). Passagem da natureza para a lei, as

normas, as regras. Quanto mais cedo se iniciar melhor. A instrugio constitui
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a parte positiva da educagdo e refere-se a cultura, ao conhecimento, as
habilidades, como a leitura ¢ a escrita. Numa primeira defini¢do a formagio
inclui a disciplina e a instrugfo. Com a educagdo o homem deve chegar a
ser: disciplinado, culto, civil_izado (cortesia, gentileza) e por fim moralizado,
isto €, capaz de opgdes que obedegam os bons fins, imperativo categdrico
kantiano, aqui definido como: “(...) fins que sdo aprovados necessariamente
por todos e que podem ser, a0 mesmo tempo, os fins de cada um” (1996, p.
27).

Como uma filosofia centrada no conceito de liberdade, na atividade
do sujeito, concebe a submissdo da crianga no processo pedagogico? A

pedagogia kantiana formula a questdo da seguinte maneira:

13
-

“um dos maiores problemas da educagdo é o de poder
conciliar a submissio ao constrangimento das leis com o
exercicio da liberdade. Na verdade, o constrangimento é
necessario” (Kant, 1996, p.34)
Trata-se de um constrangimento que obedece a regras. Em primeiro
lugar, assegura a liberdade da crianga desde que ndo interfira na dos outros;
vincula a satisfagdo de seus propositos aos objetivos dos demais e, por

ultimo, convence a crianga dos beneficios de uma restrigio temporaria que

resulta numa liberdade duradoura. A educagfio, enquanto cultivo da indole, é
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fisica quando restrita a disciplina e ao cego cumprimento de regras externas,
obedecidas passivamente por um discipulo submetido a orientagdo de outro.
Mas, em sua dimensdo moral, a cultura da indole busca desenvolver a nogéo
de dever no discipulo para que ele compreenda os motivos € consequéncias
de seus atos a luz do bem em si.

Priorizando a compreensdo racional em detrimento da obediéncia, a
cultura moral forma uma maneira de pensar na qual o individuo é capaz de
reconhecer o valor das maximas, orientando por elas sua conduta. O
objetivo é deduzir tais maximas do préprio homem. Kant tem claro que : “A
moralidade € algo tdo santo e sublime que ndo se deve rebaixa-la, nem

iguala-la a disciplina™(1996, p. 81).

Ainda que aceitando a puni¢do em caso de transgressdo, recomenda a
puni¢do moral aos castigos fisicos, que sd6 devem ser empregados “como
complemento 3 insuficiéncia das penas morais™ (1996, p. 85) A crianga,
carente de reflexdo, necessita de constrangimentos, portanto, “(...) muitas
coisas devem ser-lhes prescritas como dever ” (1996, p. 83). Sera preciso
aguardar a4 passagem para a adolescéncia quando novos procedimentos

possam eliminar a necessidade de coagéo.



O exercicio da liberdade esta referido ao conteido da lei moral
presente em cada um, sintetizado na forma do imperativo categorico: agir de
modo que nossa agio individual tenha uma validade universal, E livre aquele
que encontra e formula em si mesmo as razdes de sua ago, independente de
qualquer orienta¢do ou objeto externo. O verdadeiro livre-arbitrio € aquele
que se confunde com uma vontade livre, que se manifesta obedecendo a lei
moral.

Enquanto a crianga ndo for capaz de fazer essa distingdo € preciso
exercer-lhe a coer¢cdo que a prepara finalmente para uma liberdade
moralmente justificada. A coercdo na pedagogia kantiana sé se justifica na
perspectiva da moralidade, que a limita e justifica, ndo se opondo a
liberdade, mas, ao contrario, a ela estando subordinada. A resisténcia oposta
aos desejos da crianga solidifica o carater ¢ pode ser obtido através de
ensinamentos que desenvolvam: a nogdo de deveres para. CONSigo mesmo,
preservando a dignidade interior ¢ o respeito pela humanidade em sua

propria pessoa e deveres para com 0s outros, isto €, consideracdo aos

direitos humanos.



Ao final de sua Introdugio, Kant oferece uma nova classificagio para
a educagdo. Esta seria fisica e pratica. A fisica engloba a parte negativa, a
disciplina e os cuidados. A pratica envolve tudo que se refere & liberdade,
sendo, por isso, também chamada moral: diz respeito & formagio da
personalidade, a aquisigdo de habilidades e a civilidade. Em primeiro lugar,
uma formagdo escoldstica, que lhe permita adquirir os meios através dos
quais possa se realizar como homem dotado de valor intrinseco, individuo
que realiza em si as finalidades proprios @ humanidade (perfectibilidade).
Em segundo lugar, uma formagdo civica que o qualifique como membro de
uma sociedade, desempenhando um papel socialmente til, em
conformidade com os valores e costumes vigentes. Por fim, uma formagdo,
no sentido forte da palavra, enquanto »ildung, consciéncia moral baseada na
razdo e na autonomia. Esse € um conceito central na filosofia alema, o
ultimo e mais importe momento da pedagogia kantiana: “Por ultimo vem a
formagado moral, enquanto ¢ fundada sobre principios que o proprio homem
deve reconhecer”(Kant, 1996, p. 37). Tal como concebido na modemidade,
o conceito bildung’ foi formulado em fins do século XVIIL. Esta presente

em areas diversas como educagdo, cultura, pedagogia, estética. Segundo

? Bildung: este substantivo derivado do verbo bilden é um dos mais recorrentes na literatura roméntica e
um dos principais desafios 3 traducdo. Os semidos usuais de bilden sdo: dar forma. instruir. civilizar,
educar, plasmar, o proprio verbo é derivado de Bild, imagem, figura. Assim, traduz-se habitualmente
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Bolle (1996, p. 14 , 15): “E até hoje um dos conceitos centrais da lingua
alemd que foi revestido de uma carga filoséfica, estética, pedagogica e
ideolégica sem igual, o que s6 € possivel compreender a partir do contexto
da evolugdo politico-social da Alemanha.” Distingue-se de seus equivalentes
francés e inglés formation. Também ndo se aproxima de éducation e
education, que traduzem Frziehung (“educagio™).

Inicialmente remetia ao latim imago, imagem: hild no alemio.
Expressava a idéia de “reprodugdo por semelhanga™ (imitatio,
Nachbildung), realgando o sentido plastico, no sentido usual nas artes
plasticas (Bildende Kunste), ou ainda, como formagdo de minerais, vegetais
ou animais. Posterionngnte, afasta-se do sentido de “producdoc de forma
exterior” para uma “construgdo interior: mental, psiquica, espiritual” (Bolle,
1996, p. 15 ,16). Apds um periodo de predominio do conceito educagéo, por

volta de 1760, bildung recupera terreno e disputa a hegemonia conceitual

com educagio.

Bildung por *formagdo’- caso dos ‘romances de formagdo’e, as vezes, por ‘educaciio’ou



Segundo Bolle (1996, p. 17):

“Por que, perguntaram alguns, amarrar a busca da felicidade
individual e coletiva de antemao a determinados fins? A idéia de
“felicidade’ do individuo e da sociedade nao seria methor garantida
se fosse baseada em sua emancipagio? Como alternativa articulou-
se a idéia de bildung: algo que ndo pode ser obtido apenas por
meio da educagdo (...) mas algo que exige independéncia,
liberdade, autonomia e se efetua como um autodesenvolver-se”.

Com certeza, Kant pode ser incluido entre esses “alguns”. Em certo
sentido bildung ndo apenas se diferencia de educagdo, mas a ela se opdem:
“Herder opdem explicitamente a Bildung & educagiio e ao ensine, realgando
que ela € ‘autoformagdo’ e ‘atuacio viva” (Bolle, 1996, p. 17,18)

Bildung distancia-se radicalmente de qualquer finalidade pragmatica
ou instrumental, podendo inclui-la, como em Kant, para quem: “Uma
educagdo piblica completa ¢ aquelah que reane, ao mesmo tempo, a

instrugdo e a formagdio moral” (1996, p. 31), ou ultrapassa-la, como em

Goethe ou Schiller, com a énfase na educagio estética.

Quando enfatiza 0 modo como se aprende, baseado na iniciativa e
agdo do educando, rejeitando a transmissdo mecanica de conteudos centrada
na autoridade do professor ¢ sobretudo, quando coloca a autonomia moral

como coroamento do ensino estamos seguramente diante de um Kant que

“cultura’(Stirnimann in. Schelegel, 1994, p. 13)



compartilha esse sentido da bildung: “Quanto tempo deve durar a

educagdo? Até o momento em que a natureza determinou que o homem

governe a si mesmo (...)” (1996, p.33).

A questdo da formag@o moral apresenta uma série de perguntas de
dificil resposta e que, literalmente, estdio postas ha séculos. Segundo Freitag
(1992), na origem do problema da moralidade encontra-se a indagagio:
“Como devo agir?” A aparente simplicidade da pergunta se esvai quando
desdobrada em varias outras: como posso julgar minha agfio ou a dos
outros? Segundo quais critérios? Quais os principios a serem observados?
Serdo eles corretos ou justos?

Implicita nesse conjunto de quest(')gs, temos outra de complexidade
semelhante: pode a virtude ser ensinada? Sob enfoques variados, Socrates,
Platdo, Roussseau, Durkheim e outros vém oferecendo respostas a essa

questdo ao longo do tempo.®

Kant nos fala da existéncia de germes, disposi¢des naturais que
precisam ser desenvolvidas nos homens. A Providéncia colocou em nos

“toda espécie de disposi¢des para o bem. Agora compete a ti desenvolvé-las

ef FREITAG, B. O Individuo em Formagdo, pp. 34-50 e PIAGET. J. O Juizo Moral na Crianga



e a tua felicidade ou infelicidade depende de ti”. Na verdade sdo apenas
disposigdes. Ndo estdo prontas, tampouco sdo boas ou mas essencialmente.
Nao trazem “(...) a marca distintiva da moral”. Estamos mais uma vez,
frente a liberdade e responsabilidade humanas: “Tornar-se melhor, educar-se
e, s¢ se € mau, produzir em si a moralidade; eis o dever do homem” (1996,
p. 20, 21).

A educagiio devera potencializar tais disposi¢des, desenvolvendo-as
ao maximo e completando, assim, o trabalho da natureza.

Em outro momento Kant observa que a a¢do do homem como
autodesenvolver-se ¢ essencial, pois a disposi¢do para o bem convive com

outras, negativas:

“Pode-se, entretanto, dizer que o homem traz em si tendéncias
originarias para todos os vicios, pois tem inclinagdes e instintos que
o impulsionam para um lado, enquanto que sua razdo o impulsiona
para o contrario” (Kant, 1996, p.102).

Se queremos que os vicios ndo prevalegam é préciso exercer uma
forga sobre si mesmo, neutralizando as tendéncias para o mal mediante a
oposi¢io das virtudes. As inclinagSes perniciosas do homem derivam dos
apetites despertados por motivos formais (liberdade e poder), ambigio das
honras, poder e riquezas; materiais, relativos a um objeto: desejo sexual,

bem-estar material e gozo social (diversdes e entretenimentos). Por fim,
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apetites referentes ao usufruir dos dois primeiros: amor a vida, a satde e a
comodidade. Aos apetites humanos associam-se os vicios: inveja,
ingratiddo, intemperanga, avareza e preguica. Nio sendo nem “bom nem
mau por natureza, porque nio € um ser moral por natureza” (Kant, 1996, p.
102) , resta ao homem elevar-se a moralidade ascendendo as nog¢ées de
dever e lei traduzidas na pratica das virtudes: magnanimidade, beneficéncia,
lealdade, honradez, modéstia, temperanga, decéncia e pacificidade.

Kant se afasta, assim, do otimismo de Rousseau e de seu bom
selvagem. Preocupado, lembra que apesar do mal ndo provir da natureza, -o
homem “na auséncia de estimulos ¢ inocente™ (1996, p.102),-esse pode se
manifestar provocado pelos proprios erros e descaminhos do homem que o
levam a se afastar de suas primeiras disposigdes, potencialmente voltadas ao
bem. Nada garante que, entregue a si mesmo, tais disposigdes ndio sejam
sufocadas e neutralizadas, desvirtuando-se e resultando em a¢des nocivas a
sl mesmo e aos outros. A disposi¢do para 0 bem pode ser obscurecida,
sufocada, mas nunca eliminada. A lei moral inscrita no mais profundo do

individuo nfio pode jamais ser completamente aniquilada (CRP, p.44).
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Sendo assim, por mais corrompido ou degenerado que esteja o
homem, sempre havera a possibilidade de operar uma transformagao no
sentido do bem. Nessa afirmagfio existe um postulado implicito que

fundamenta a agéo educativa:

“O que aqui € postulado ¢ a possibilidade que cada membro da
humanidade sempre tem de combater o mal dentro de si, de
dominar seus pendores naturais e de dominar a liberdade de seu
livre-arbitrio, respeitando a lei moral” (Vincenti, 1994, p.
30,31).

O ideal pedagégico kantiano vincula-se, pois, ao projeto mais amplo
do fluminismo, empenhado na conquista da liberdade humana. Afirma a
existéncia de uma razdo capaz de livrar 0 homem do obscurantismo, da
superticdo e¢ da tirania. Une o projeto de educagdo aos objetivos de
emancipagdo conduzidos por uma racionalidade que almeja a justica e a
liberdade. Venficar a fertilidade desse ideal implica em reconstituir o trajeto
da razdo ocidental primordialmente constituida como razio emancipatdria,

comprometida com a ética e a liberdade até o predominio dos conteudos

instrumentais, reduzindo a razdo ao pragmatismo, ao utilitarismo; ao calculo.



CAPITULO 2

TEORIA CRITICA: RAZAO E EDUCACAO

2.1. QUEDA E AUTO-CRITICA DA RAZAO

A denominada Escola de Frankfurt foi fundada originalmente sob o
nome de Instituto Para a Pesquisa Social, em 1924, com o objetivo de
sistematizar a historia do movimento operario e do socialismo. Inicialmente
voltado para a economia, a partir de 1931, com a ascensio de Max
Horkheimer (1885-1973) a diregdo do illstituto, a hegemonia passa a ser de
estudos de filosofia numa tentativa de atribuir & subjetividade, a consciéncia
e a cultura a importincia devida na historia. Horkheimer espera que os
estudiosos do Instituto possam ajudar a revelar “a interconexio entre a vida
econdmica da sociedade, o desenvolvimento psiquico do individuo, e as
transformagdes no dmbito da cultura...”( Horkhetmer, 1972 Apud Giroux,

1986, p. 23) abrangendo ndo apenas arte, ciéncia e religido mas o direito, a

ética, a moda, a opimdo publica, as diversdes etc. Retune pensadores como



Theodor W. Adorno (1903-1969), Herbert Marcuse (1898 — 1979), Waiter
Benjamin (1892 — 1940), e outros. No bojo de estudos de autores como
Platdo, Kant, Hegel, Marx, Schopenhauer, Bergson, Heidegger vai se
constituindo a teoria critica, incorporando o pensamento desses fildsofos
tradicionais (denominagfio frankfurtiana), ac mesmo tempo em que se opde
ao pensamento identitario, da ndo-contradigdo, presente nesses pensadores.
Por outro lado, uma referéncia sempre presente, numa relagdo de tensdo e
fecundidade, ¢ a de autores marxistas como Lukécs ( 1885 —1971) e Korsch

(1886 — 1971), que nesse periodo langam importantes obras.

Esse heterogéneo grupo de pensadores aglutinados em torno do
Instituto possui origens diferentes, produz obras distintas, perspectivas
diversas, e expressou de maneira ndo unitaria ou monolitica os grandes
impasses ¢ perplexidades vivenciadas num tempo marcado por revolugdes
derrotadas ou deturpadas, totalitarismos de direita e esquerda, guerras e
campos de concentragio.

Neste capitulo apresentamos os elementos centrais da critica a razdo
desenvolvida por dois dos principais representantes desse grupo de

intelectuais, Adorno e Horkheimer, ¢ o percurso da razdo que
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gradativamente  constitui-se como razio subjetiva, baseada no
“funcionamento abstrato do mecanismo de pensamento” (Horkheimer, 1976,
p. 11). A agdo racional volta-se para a adequagdo entre meios e fins, sem
considerar o conteido especifico dessa agio. O agir traz a marca do
procedimento, a énfase nos meios, a utilidade do resultado, tornando-se
equivalente a “capacidade de calcular probabilidades e desse modo

coordenar os meios corretos com um fim determinado™ (Horkheimer, 1976,

p. 13).

A razdo subjetiva enquanto modo de pensar predominante faz da
derrota da razdo objetiva sua forga. Para Horkheimer todos os grandes
sistemas filosoficos estavam fundados sobre uma teoria objetiva da razdo, o
que significa dizer: a razdo ¢ entendida nio como um atributo individual,
mas referida a uma totalidade maior composta pelas relagdes sociais,
instituigdes e natureza. Por isso, “o grau de racionalidade de uma vida
humana podia ser determinado segundo a sua harmonizagdio com essa
totalidade” (Horkheimer, 1976, p. 12). A razio subjetiva, pela sua limitagéo
ao Interesse restrito e imediato do individuo, subordinava-se as

determinagdes de uma razio dotada de universalidade, orientada pela
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preocupagao com conceitos de bem e destino humano ¢, sobretudo, com a
questdo dos fins ultimos e a maneira de realiza-los. Muito distante esta a
énfase dada a adequagdo meios e fins, sobretudo porque, antes de
mstrumento de coordenagéo de ajuste entre meios e fins, trata-se de conferir
a razdo a determinagdo dos proprios fins.

A razdo que se subjetiva também se formaliza. Abstém
de qualquer pronunciamento sobre agdes ou intengdes humanas, retira-se
para o inexpugnavel reino do método, onde mais vale a eficiéncia, portanto,
excluidas estio as preferéncias, emo¢des e esvaziada estd a razdio de
conteudos significativos, restando-lhe o honroso titulo de “faculdade
intelectual™ , a servigo de uma racionalidade reduzida a utilidade.

Ora, .

“tendo cedido em sua autonomia, a
razio tornou-se um instrumento. No aspecto
formalista da razdo subjetiva, sublinhado pelo
positivismo, enfatiza-se a sua no-referéncia a
um conteudo objetivo, em seu aspecto
instrumental, sublinhado pelo pragmatismo,
enfatiza-se a sua submissio a conteidos
heterdnomos” (Horkheimer, 1976, p. 29).

Absolutizando a escolha dos meios, abdica da discussio
sobre os fins, sentido e significado das a¢des humanas. Nio ha sentido em

se falar de verdade quando os ideais, principios éticos e politicos ndo sdo
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mais definidos tendo como referéncia sua racionalidade, mas outros fatores
como a predile¢do ou a escolha. A razio retira seu veredito sobre as normas
sociais, a legislag¢éo, a politica nacional e internacional, ndo mais regula as
retagdes humanas ¢ a relagéo dos homens com a natureza.

A razio objetiva pressupunha uma ordem ou estrutura propria da
realidade, resultando em a¢des e comportamentos que reflitiam essa ordem,
independente de qualquer outro determinante. Uma ordem racional pode
conduzir a escolhas que se harmonizem com essa racionalidade. E isso o
que torna possivel pensar uma sociedade organizada segundo critérios,
conceitos ou finalidades racionais, como pensa Platdo quando formula sua
Repiiblica ou a filosofia racionalista do século XVII que procura na razio
uma forma de compreensdo universal capaz de fornecer uma justa doutrina
do homem e da natureza. Resulta em positivista uma ciéncia envolvida pelas
certezas do método ¢ deslocada das relagdes sociais onde se efetiva.

A objetividade elevada em principio supremo oculta o desprezo pelas
consideragdes sobre os valores, os interesses € o0s objetivos do
conhecimento. Um saber voltado para a imediatez da aplicagdo, para a
maximiza¢do dos resultados e para o aprimoramento dos procedimentos

substitul um pensar sobre as condigdes e possibilidades da vida humana,
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concebido como pressuposto para a liberdade e a Justiga. Querernos
compreender como a razdo, 6rgio da liberdade, sob a organizagdo social
capitalista, submissa a produtividade e a eficiéncia revela seu lado sombrio e
repressivo. Como o predominio da dimensio instrumental resulta na
paralisia de sua dimensdo ética, preocupada com a justica e a felicidade
humanas. Finalmente, como o pensamento coisificado invade todas as
esferas da vida e torna o sonho de uma sociedade organizada em bases
ractonais no pesadelo da sociedade totalmente administrada, em muitos
sentidos, totalitaria sem o totalitarismo.

“Mas, completamente iluminada a terra resplandece sob o
signo do inforttnio triunfal” (Adomo &-Horkheimer, 1991, p. 3). Essa frase
presente no classico texto de Adorno e ,Hprkheimer intitulado Dialética do
Esclarescimento, publicado em 1947, explicita o projeto desses autores de
efetuar uma critica da razdo. Importa, no entanto, conhecer os termos em
que se¢ realiza essa critica, seu alcance e limites €, por que ndo, os impasses
a que ela conduz.

Ao tomar a razio como objeto de reflexdo, pretendem
estabelecer didlogo com toda uma tradi¢do do pensamento, que se confunde

com a propria trajetoria da filosofia ocidental que traz como trago distintivo
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a hegemonia da razdo, ou melhor, a onipoténcia que esta, gradativamente,
assume e consolida como instrumento de domina¢io dos homens e da
natureza. Como foi mencionado acima, essa critica ocorre no interior da
fradi¢do filosofica ocident?l, vale dizer, efetua uma critica a razio
fundamentada racionaimente, portanto, sem recorrer a outras instincias e
paradigmas que ndo os da propria razdo. Nesses autores a razio tematiza a
si propria, € levada a indagar-se em seus proprios termos, adotando seus
padrdes e questionando sua pretensdo e suas insuficiéncias. Estamos longe
de qualquer postura irracionalista que busca refilgio em outras categorias
diferentes daquelas da racionalidade.

Na perspe(?tiva da teoria critica, a razio volta-se sobre si
mesma, quer pensar a si propria, assume-se como um problema a ser
resolvido. Em suma: a rézﬁo empreende uma radical “auto-critica>> (Tiburi,
1995, p. 12) sem, contudo, abdicar de si propra. “O pensamento ndo
precisa ater-se a sua propria legalidade, mas pode pensar contra si mesmo
sem renunciar a si mesmo”” (Adomno in Tiburi, 1995, p. 18). Esse “pensar
contra si mesmo’’ € incompativel com os sistemas filosoficos construidos ao
longo da historia ocidental que, desde Platio e Aristoteles até Heidegger,

segundo Adorno, t€m se eximido de questionar a si proprios, embebidos
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pela auto-suficiéncia de um pensamento que ndo coloca em divida seus

pressupostos, alcance e objetivos.

Contra essa “hipostase do l6gos’” (Tiburi, 1995, p. 12), que
fuindamenta toda a teoria tragiicional € que Adorno e Horkheimer irdo opor a
teoria critica, onde o “pensamento tedrico compreende a si mesmo como
hipotese e ndo como certeza’’(Horkheimer, 1991, p. 43). A teoria
tradicional impregna toda a concepgéo de ciéncia vigente que, sobretudo, a
partir de Descartes, orienta as relagdes no mundo social € entre homem-
natureza. Teoria, em sentido tradicional,

“equivale a uma sinopse de proposigdes de um campo especializado,
ligadas de tal modo entre si que se poderiam deduzir de algumas
dessas teorias todas as demais. Quanto menor for o numero dos
principios mais elevados, em relagio s conclusdes, tanto mais
perfeita serd a teoria. Sua validade real reside na consonincia das
proposi¢des deduzidas com os fatos ocorridos. Se , ao contrario, se
evidenciam contradi¢des entre a experiéncia e a teoria, uma ou outra
tera que ser revista. Ou a observagdo foi falha, ou ha algo discrepante
nos principios teéricos. Portanto, no que concerne aos fatos, a teoria
permanece sempre hipotética’ (Horkheimer, 1991, p. 31).

Essa concepgdo de teona encontra fundamentagio no inicio da
filosofia modema, tal como expressa por Descartes no terceiro principio do

método cientifico:

“Conduzir a ordem de acordo com os meus pensamentos, portanto,
comecando com os objetos de conhecimento mais facil e simples,
para entdo subir, por assim dizer, gradualmente, até chegar a
conhecer os mais complexos, pressupondo nesses objetos uma



ordem que n3o sucede de modo natural” (Descartes in Horkheimer.
1991, p. 32).

Sobre esse principio edifica-se a idéia predominante de
ciéncia, tornando-se paradigma para todas as ciéncias, em que pese seu
carater dedutivo, préprio da Matemadtica. A partir de entfio verifica-se
uma matematizagdo das ciéncias, onde “a ordem do mundo abre-se
para uma conexdo de dedugdes intelectuais™ (Horkheimer, 1991, p. 32).
Horkheimer lembra que as proposigdes mais gerais vinculam-se a
posigdo filosofica do 16gico, citando, o caso de Husserl, que elaborou a
“logica mais avangada da atualidade’’, para quem a teoria define-se
como um “encadeamento sistemdtico de proposi¢des de uma dedugio
sistematigamente imitéria” ¢ a ciéncia Eigniﬁca um “certo numero de
proposigdes(... ) tal como sempre surge do trabalho tedrico, cuja
ordem sistematica permite a determinacio de um certo universo de

objetos.”” (Husserl in Horkheimer, 1991, p. 32).

S0

O problema de tal concepgdo esta na valorizagio excessiva da

harmonia que se exige das partes do sistema, conduzindo a supressdo de

qualquer possibilidade de contradicdo, sendo, alidas, a exclusio da
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contradigdo uma condi¢do que se requer de todo sistema teonco. Na
verdade, esse conceito tradicional de teoria tende a resultar numa
substitui¢do das proprias teorias por elaboragdes matematicas, onde nomes
ddo lugar a sinais advindos da matematica para caracterizar e definir os
objetos. Os conceitos tedricos transformam-se em simbolos matematicos. Se
essa matematizagdo da teoria transforma-se¢ em procedimento corrente nas
ciéncias naturais, também penetram as ciéncias humanas que assumem esse
modelo como seu. A historia e a sociologia sdo exemplos tipicos dessa
homogeneizagdo de procedimentos. “Elas se véem na contigéncia de fazer
de qualquer maneira o mesmo que as Ciéncias Naturais, mais venturosas,
cuja possibilidade de aplicagdo esta fora de davidas” (Horkheimer, 1991, p.
33). Estender a sociedade a perspectiva matematizante presente no
cartesianismo significa optar por “métodos de formulagdo exata (...} cujo
sentido estd em estreita conexdo com o conceito de teoria (tradicional)
esbogada acima, que sfo muito apreciados por esses cientistas”
(Horkheimer, 1991, p. 33).

Na dtica cartesiana o que esta em jogo € a propria possibilidade
da administragdo do mundo, baseada num controle preciso de seu

mecanismo interno de funcionamento. Ao se estabelecer a dicotomia entre
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um saber intelectualmente construido e um fato concretamente dado, define-
se o conceito de teoria como adequagdo de um polo ao outro, i.e, intelecto €
realidade, onde o primeiro deve fazer subsumir o segundo, reduzindo-o as
expectativas e leis ditadas pela construgdo intelectual. Em outras palavras,
subordina-se a realidade concreta aos imperativos intelectualmente
elaborados, devendo essa enquadrar-se a estas exigéncias. Do ponto de vista
tradicional *“‘opera-se com proposi¢gdes condicionais, aplicadas a uma
situagdo dada” (Horkheimer, 1991, p. 35) na qual manifesta-se o intuito do
calculo e da previsio, logo, do controle. Trata-se da emergéncia do mesmo
principio de 1dentidade que busca uma adequagéo rigorosa do pensamento e
do real, banindo a contra_dig:ﬁo, a alteridade, a diversidade, a pluralidade.

* Dominio da natureza ¢ d¢ homem sdo objetivos comuns na
concepgdo de ciéncia MMmte desde Descartes. Afirma Horkheimer:

“O manejo da natureza fisica, como também daqueles
mecanismos econdémicos ¢ sociais determinados,
requer a enformagdo (Formung) do material do
saber, tal como € dado em uma estruturacio
hierarquica das hipdteses. Os progressos técnicos da
idade burguesa sdc inseparaveis deste tipo de
funcionamento da ciéncia” (1991, p. 35).

A aplicagdo do saber aos fatos resulta num saber aliado ao
poder. A uniformidade, a regularidade tdo enfaticamente buscadas no plano

da natureza € equivalente ao principio de identidade ja criticado por
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Horkheimer. Dominio da natureza ¢ do homem, posto que a elaboragio de
regras capazes de anular, controlar ou ocultar as diferengas onde quer que se
manifestem. Nesse momento a teoria degenera-se em ideologia, a razio em
irracionalidade ¢ a ciéncia perde qualquer destinagio humana. A jungdo
saber-poder torna-se possivel porque “a técnica é a esséncia desse saber.
Seu objetivo ndo sdo os conceitos ou imagens nem a felicidade da

contemplagdo, mas o método, a exploragio do trabatho dos outros, o

capital” (Horkheimer & Adorno,1991, p. 4).

A razdo que se apresentara como portadora da emancipagdo e
felicidade humanas converte-se em instrumento de dominagdo. Esse é o
percurso” da razio emancipatoria a '-ra'zﬁo intrumental que Adomo‘ e
Horkheimer irdo descrever no livro de 1947, especialmente no capitulo
intitulado Conceito de lluminismo. -

Paradoxalmente, uma sociedade que leva o processo de
racionalizagdo ao extremo resulta ndo em liberdade ou desalienagdo, mas em
barbarie. A razdo obcecada por fins de dominagdo se torna cega, trai as
promessas de emancipagdo e conduz ao totalitarismo, aniquila o sujeito

auténomo uniformizando as consciéncias, transforma a idéia de progresso
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em catastrofe: “O progresso se paga com coisas negativas € aterradoras”
(Horkheimer in Tiburi, 1993, p. 32). A teora critica denuncia essa queda da
razdo e se apresenta como um esforgo radical de luta contra a barbarie que

invadiu toda a vida em sociedade.

Adormo e Horkheimer buscam apreender como o projeto
iluminista de libertar 0 homem pelo conhecimento resultou numa dominagio
ainda mais sofisticada do que aquela que subjugava pela autoridade da
tradigdo e da supersticdo. A resposta a esta questio reside no modo como o
conhecimento se tornou utilitarista e pragmatista. Como o saber tornou-se
sinénimo de dominagﬁ_o. A busca da verdade cede a eficiéncia ¢ a
produtividade: “O significado é suplantado pela fungio ou efeito no mundo
das coisas e eventos” ( Horkheimer, 1976, p. 30). Desmitificar o0 mundo,
eliminar da natureza todo o mistério, langar luzes sobre as sombras das
forgas cegas que operavam sobre os fendmenos naturais significou instaurar
o império do célculo e da utilidade. Assim, “nenhum mistério ha de restar e,
tampouco, qualquer desejo de revelagdo” (Horkheimer & Adorno,1991,p.4).

Iluminismo, na teoria critica, ndo se reduz ao evento histdrico

assim denominado e conhecido como o século das luzes. Refere-se ao
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movimento de formag¢do da consciéncia que € anterior a Ilustragio,
remetendo-se posteriormente ao tempo mitico. Ndo separa, portanto, como
Kant, luzes e trevas, mas leva em conta os elementos sombrios e noturnos
da racionalidade. A Dialética do Esclarecimento quer explicitar o
entrecruzamento entre mito e razdo, evidenciando no uma ruptura definitiva
entre ambos, mas a maneira como a estrutura de uma forma de conhecer esta
presente na outra. O iluminismo ao afirmar sua pretensio como via de

acesso a verdade constitut a si proprio como nova mitologia:

“O Deus criador e o espirito ordenador sdo iguais entre si enquanto
senhores da natureza. No homem, o seu ser feito 4 imagem de Deus
consiste na sua soberania sobre o que existe, no seu olhar de senhor,
no comando. O mito passa a ser iluminagdio e a natureza, mera
objetividade” (Horkheimer & Adomo, 1991, p. 7).

Ambos, mito e iluminismo, tém uma origem comum: o medo da aniquilagio,
o desejo de auto-preservagdo frente ao desconhecido, a necessidade de
dominar as for¢as hostis da natureza. Reagiio de um Eu que busca
desesperadamente evitar a propria dissolugdo. No mito, o procedimento
adotado ¢ a mimesis empreendida pelo sacerdote, xami ou feiticeiro, que
reproduzindo gestos de colera ou abrandamento procura tornar-se
semelhante aos deménios ou poténcias naturais, neutralizando-os pela

repetigdo de seus gestos sem, contudo, confundir-se com eles. Imitagio que
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realidades distintas que podiam ainda se comunicar como diferentes.

Ora, o que faz a ciéncia modema? Abole o procedimento
mimético e instaura o principio de identidade:

“Embora seu oficio (do xama) fosse o da repetigio,
ele ainda nfio se proclamara feito a imagem da forga
invisivel, tal como faz o civilizado, para o qual, entio,
os modestos campos de caga se aviltam, convertendo-
s¢ num cosmo unitdrio, no conjunto de todas as
possibilidades de exploragio” (Horkheimer &
Adorno, 1991, p. 8).

Em nome da identidade do espirito e da unidade da
natureza dissolvem-se as qualidades. Desqualificada, a natureza
converte-se em mero objeto de classificagfio e exploragdo € o “si-
mesmo todo-poderoso converte-se em mero ter, em identidade

abstrata” (Horkheimer & Adomo, 1991, p. 8).

Horkheimer chama a atengdo para o modo como as qualidades
sdo eliminadas em favor do afrolar de caracteristicas comuns, tornando o
conceito uma mera organiza¢io do material conhecido. Incorporando, para
neutralizar, a argumentagdo mitica, o iluminismo a si mesmo como nova
forma de mistificagéo. Reivindica para si uma autoridade s6 equiparavel a

onipoténcia da explicagdo magica. O sujeito racional atribui-se como fonte
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O real converte-se em suporte de significagdo, desprovido de sentido
imanente. Por isso, “O iluminismo é totalitario” (Horkheimer & Adomo,

1991, p. 5). Da natureza retira-se a especificidade, a diferenca. S6 existe

enquanto numero:

“O iluminismo se relaciona com as coisas assim como o ditador
relaciona-se com os homens. Ele os conhece na medida em que os
pode manipular. O homem de ciéncia conhece as coisas, na medida
em que as pode produzir. E assim que o em-si das coisas vem a ser
para-ele” (Horkheimer & Adorno, 1991, p. 7).

A domnacio no plano do pensamento conceitual, a
racionalidade instrumental, estende-se ao conjunto da sociedade. A razio,
reduzida’a um pensar inspirado e modelado pela matematica, retira do
pensamento a capacidade de pensar a si préprio. Incompativel com a
exigéncia de servir como guia para a pratica, imperativo da sociedade
burguesa, a auto-reflexividade do pensamento, tarefa classica auto-imposta,
deixa de ser colocada. O pensamento se coisifica, transforma-se em
ferramenta, cede & funcionalidade, torna-se instrumento. Submetida a
instdncia econfmica, serve-lhe como auxiliar, sua fungdo, enquanto

ferramenta, a fabricagdo de outras, seu sentido, fins, que escapam a qualquer
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consideragao humana. “Realizou-se finalmente sua velha ambicdo. a de ser
puro orgao dos fins™ (Horkheimer & Adomo, 991, p. 22). Para Horkheimer:

“E como se o proprio pensamento tivesse se reduzido ao nivel do
processo industrial, submetido a um programa estrito. em suma

tivesse se tornado uma parte e uma parcela da produgdo” (
Horkheimer, 1976, p. 29).

Realiza-se também na sociedade o mesmo processo levado a
cabo na esfera do conceito: dissolugdo das qualidades, das diferencas. das
coisas ¢ dos homens. Frente ao mercado, a identidade propria a cada
individuo, concedida enquanto distingdo de wm si-mesmo tnico, dilui-se na
igualdade abstrata que torna cada um idéntico a todos os outros. O
totalitarismo instaurado no pensamento erige-se como fundamento da
sociedade totalitaria ¢ administradg racionalmente. Capitalismo e
Socialismo, mais precisamente, as experiéﬁcias do nazismo e do socialismo
real, dramaticamente vivenciadas por esses autores . levam-os a concluir que
ambos conduzem a uma forma de organizagio racional e totalizante da
sociedade, que obstaculizam a possibilidade do individuo autonomo,
conduzindo 4 uniformidade do pensamento e agdes, controlando sua
subjetividade, desejos, afetos, manipulando seu pensar, sentir e agir, a
consciéncia individual sendo penetrada pelos contetdos que interessam ao

status quo, diluidos num coletivo homogéneo e massificante: “Socializagao
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radical significa alienagdo (Entfremdung) radical” (Adomo & Horkheimer in

Tibur, 1993, p. 24).

A educagdo ndo esta imune a logica da racionatidade positivista
€ pragmatica. A escola ird incorporar ao seu funcionamento 0s pressupostos

dominantes no conjunto da sociedade:

“Assim. verifica-se a legitimagdo dessa razdo tanto pelos
procedimentos pedagogicos(a seriagio do saber. o sistema
de avaliagdo, o predominio dos procedimentos empiricos-
experimentais, a organizagio dos curriculos privilegiando o
enfoque positivista) como pelo proprio conteudo., que
autonomiza o conhecimento e a profissionalizacio, nos
moldes da razio subjetiva, ou seja, os cursos e os
conhecimentos trabalhados pela escola perdem seu vinculo
com as exigéncias das necessidades sociais e atrelam-se a

interesses de grupos que detém o poder” ( Prestes, 1995, p.
97).

2.2. ADORNO: EDUCACAO X BARBARIE

2.2.1.0 MAL -ESTAR NA CIVILIZACAO: AUSCHIWITZ

Ainda que sem formular o que poderia ser chamada uma teoria
educacional podemos encontrar em Adorno uma série de reflexdes sobre o

papel da educagdo em nossos dias. Suas idéias sobre o tema encontram-se
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nos debates promovidos pela Radio de Hessen. na Alemanba. no periodo
entre 0s anos 19635 ¢1969.

O ponto de partida dessas reflexdes pode ser sintetizado na
exigéncia de que “Auschiwjtz nao se repita’ (Adomo, 1993a, p. 119). A
centralidade dessa aspiragdo reside no fato de que Auschiwitz ¢ a eXpressao
mais contundente da barbarie que emergiu no seio de uma sociedade que se
pretende racional e civilizada. Para Adorno, todo o esforgo educacional
deve estar voltado nio para se precaver contra a iminéncia da barbarie, pois
essa de fato ja se manifestou e sua ameaga persistira enquanto nio forem

eliminadas as causas que a provocaram.

Adorno assinala que “o retorno ou nio do fascismo constitui
em seu aspecto mais decisivo uma questdo social e ndo psicologica™( 1995a,
p. 123). Porém, enfatiza o elemento psicoldgico por considerar que “os
demais momentos, mais essenciais, em grande medida escapam a acgdo da
educagdo...”(1995a, p.123,124). Definir o conceito de barbarie e vincula-lo
a objetivos educacionais constitui sua primeira intengdo:

“Entendo por barbarie algo muito simples, ou seja, que,
estando a civilizagdo no mais alto grau de desenvolvimento
tecnoldgico, as pessoas se encontrem atrasadas de um modo
peculiarmente disforme em relagio a sua propria civilizacio,
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mas tambem por se encontrarem tomadas por uma
agressividade primitiva. um odio primitivo ou. na terminologia
culta. um impulso de destruigdo. que contribui para aumentar
ainda mais o perigo de que toda esta civilizagdo venha a
explodir, alias uma tendéncia imanente que a caracteriza
Considero tdo urgente impedir isto que eu reordenaria todos
0s outros objetivos educacionais por esta prioridade”
{Adorno, 1995a, p. 155).

Encontramos nessa formulagdo uma preocupagio comum
presente nas anahises de outro pensador interessado nas relagdes entre
cultura e barbarie: Sigmund Freud. Referimo-nos aqui ao "I-reud, Pensador
da Cultura” (Mezan, 1985), cujas idéias sobre o tema podem ser
encontradas em trabalhos como O Mal-Lstar na Civilizacao (1930), O
Futuro de uma Ilusado (1927) e Psicologia de Grupo e Andlise do Eu
(1921), entre outros € que sdo considerados referéncias indispensaveis para
a educagdo. Adorno nio apenas recomenda a mais ampla divulgacio desses
trabalhos, como incorpora varios pontos inicialmente presentes nos livros de
Freud. A vocagfo a barbarie de nossa sociedade resulta da dialética que a
fundamenta e lhe da origem. No livro O Mal — Estar na Civilizacdo, Freud
assinala que a emergéncia da cultura, que coesiona os individuos e permite a
vida em comum, se faz mediante exigéncias de renincias instintivas e

adaptagdo ao Principio de Realidade, adiando ou substituindo a gratificagao



desses instintos em nome da preservacio da vida social. Sublimando-os.
importa impedir o livre curso dos instintos, que tém sua energia transferida
para objetos e atividades socialmente uteis(cientificas, artisticas ou
ideologicas) sobre as quais se estrutura a vida civilizada. Ora, a dinamica
repressao-sublimagdo, se permite a cultura, apresenta como contraponto
uma poderosa “frustragdo cultural”, expressa em comportamentos hostis
entre os individuos e esses ¢ a sociedade.

Freud chama a atengéio para os riscos de impedir a satisfacao
de um instinto ndo oferecendo uma gratificagio correspondente ¢
compensatoria. A tendéncia a agressividade, “caracteristica indestrutivel da
natureza humana”(Freud, 1974a, p. 136), ¢ a sexualidade devem ceder em
favor da vida social. Mas, “nfio é facil aos homens abandonar a satisfacdo
dessa inclinagdo para a agressdo. Sem ela, eles ndo se sentem confortaveis”
(Freud, 1974a, p.136). As limitagdes impostas a agressividade e a
sexualidade sdo a contrapartida da obtengfo de maior seguranca, sem a qual
a frui¢io da felicidade seria irrealizavel. De qualquer modo, a repressao ou
sublimagdo dos instintos ndo torna os individuos mais felizes, pois a
renuncia € penosa demais e dificilmente suportavel. A sociedade vive sob

€ssa tensdo permanente, onde a agressividade é um obstaculo a civiliacio e



"a defesa contra ela pode causar tanta infelicidade quanto a propna
agressividade!” (Freud, 1974a, p. 168).

Segundo Adorno, “a civilizagao(... )fortalece 0 que €
anticivilizatorio™(19935a, p. l 19). A consequéncia dessa constatagio é quase
tragica: “Se a barbarie encontra-se no proprio principio civilizatério, entio
pretender se opor a isso tem algo de desesperador™ (19954, p-120). O mal-
estar caracteristico de nossa sociedade acompanha as contradigoes da
dialetica barbarie-civilizagdo. Adomo esta interessado no aspecto social
desse mal-estar e descreve a situagdo em que a pressio civilizatoria
apontada por Freud alcangou dimensdes intoleraveis:

“E possivel falar da claustrofobia das pessoas no
mundo administrado, um sentimento de encontrar-
se enclausurado numa situagio cada vez mais
socializada, como uma rede densamente
interconectada. Quanto mais densa ¢ a rede, mais se
procura escapar, ao mesmo 1iempo em que
precisamente a sua densidade impede a saida. Isto
aumenta a raiva contra a civilizacio. Esta torna-se
alvo de uma rebelifio violenta e irracional™ (1995a,
p. 122).

A socializagdp, visando a integragdo social, gera tendéncias
igualmente de desagregacdo, pois que mal oculta o descontentamento

subjacente a civilizagdo e a ordem estabelecida.



04

A agressividade, o odio. o impulso & destruigao sdo a
contraface de uma sociedade ordenada aparentemente sob principios
racionais. O “lado escuro” dessa sociedade esta sempre pronto a entrar em
cena, constituindo-se numa permanente ameaga a vida social. Essa seria a
“tendéncia imanente” 3 nossa sociedade. Nesse sentido, desbarbarizar
coloca-se como a tarefa mais urgente que se reserva a educagdo. De que
modo tal objetivo pode ser alcangado? Diante das dificuldades em €
modificar as condigdes objetivas das quais emerge a barbarie, Adomo
sugere uma “inflexdo ao sujeito” capaz de revelar os mecanismos subjetivos
que resultam no comportamento do algoz ( 1995a, p. 121),

Adorno aponta uma certa “fraqueza do eu”’(1995a, p. 153) como um
dos elementos a ser considerado nessa analise. Por “fraqueza do eu”
entende a maneira pela qual vem ocorrendo o processo de formagdo do eu
no contexto da dissolugdo das autoridades tradicionais, como a familia, que
deixa o individuo entregue a propria sorte. Frente a faléncia dessas
autoridades, “as pessoas ndo se encontravam psicologicamente preparadas
para a autodeterminacdo. Elas ndo se revelaram a altura da liberdade com

que foram presenteadas de repente”(Adorno, 1995a, p. 123). Desamparadas,
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desprovidas dos modelos onentadores da conduta, as pessoas encontram nos
grupos o substituto para necessidades antes satisfeitas no interior da familia.

Em seu trabalho sobre os grupos, Freud afirma que uma ligagio
libidinal esta na base de sua coesdo. Com isso quer resultar a naturcza
emocional que une o individuo ao lider ¢ a cada membro em particular.
Freud destaca a Igreja € o Exército como exemplos dessa afirmagdo. No
primeiro caso, a lideran¢a do grupo é representada por Cristo, chefe da
lgreja Catolica. No segundo, € o comandante-chefe que aparece como
aquele que devota um amor igual a cada membro do grupo. Nesses dois
grupos “cada individuo esta ligado por lagos libidinais por um lado ao
lider(Cristo,0 comandante-chefe) e por outro aos demais membros do
grupo”(Freud, 1974b, p. 121). Esse vinculo emocional baseia-se numa
ilusdo: a de que o lider ama a todos igualmente. A rigidez desses lagos
explicam as duas principais alteragdes assinaladas por Freud na
personalidade individual quando submetida & mente grupal: intensificacio
das emogdes e retraimento da atividade intelectual.

Ora,

“Se cada individuo estd preso em duas dire¢des por um
lagco emocional tio intenso, ndo encontraremos dificuldade
em atribuir a essa circunstancia a alteragio e a limitagio

que foram observadas em sua personalidade™(1974b, p.
122).
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Mas nao ¢ apenas como catalisador do afeto do grupo que o

lider pode servir como elemento de aglutinagao:

“O lider ou a idéia dominante poderiam tambem. por assim
dizer. ser negativos; o odio contra uma determinada pessoa
ou instituicdo poderia funcionar exatamente da mesma
maneira unificadora e evocar o mesmo tipo de lagos
emocionais que a ligagao positiva™(1974b, p.127).
Freud considera que em toda ligacdo afetiva reside um
clemento de aversdo e hostilidade reprimido. A aversdo e a hostilidade pelo

Qutro expressa um “‘amor a si mesmo”, narcisico:

“Esse amor de si mesmo trabalha para a preservacio do individuo e
comporta-se como se a ocorrencia de qualquer divergéncia de suas
proprias linhas especificas de desenvolvimento envolvesse uma
critica delas € uma exigéncia de sua alteragdo™(1974b, p. 129).

O grupo se apresénta como um obstdculo ao narcisismo, desviando o
amor de si para o amor do outro ou 0 amor pelos objetos.

Na andlise do grupo, Freud, para explicitar a natureza dos lagos
libidinais, recorre ao conceito de identificagio, que surge como a mais
primitiva expressdo de um lago emocional. Pela identificagdo um individuo
quer moldar o préprio ego segundo um modelo. Ocorre que ela contém um

elemento ambivalente: pode expressar ternura ou rejeigio por alguém



(1974b). Pela agao da repressao e fatores inconscientes pode acontecer que
a passagem da identificagdo com o modelo resulte numa introjegdo do
mesmo, tornando-se objeto libidinal. A consequéncia dessa assimilagdo do
objeto € a fratura do ego, cindido entre o que ele ¢ e uma instancia
independente que Freud vai chamar de “ideal do ego”que se contrapde ao
restante do ego sob a forma de pesadas auto-censuras, auto-depreciagao e
uma implacavel autocritica, e recebe do narcisismo infantil a pretensdo a
auto-suficiéncia. Quando as exigéncias da realidade tornam-se irrealizaveis,
provocando a insatisfagdo do individuo consigo mesmo, a pessoa pode
“encontrar satisfagdo no ideal do ego” que se diferenciou do ego™ (1974b, p.
138).

Em estudo anterior realizado nos EUA, Adorno, Horkheimer e outros
pesquisadores procuravam compreender como se formam os tipos que
caracterizam uma personalidade com inclinagdo para o fascismo. A
Personalidade Autoritdria (1950), procurava explicitar como a faléncia da
familia tradicional possibilitava a emergéncia de egos debilitados, carentes
de identificagdo e predispostos a submissdo diante de lideres carismaticos

que lhes fornecessem modelos de conduta, a0 mesmo tempo que elegiam
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mimigos imaginarios a serem excluidos e odiados. Esses sutis mecanismos
psicologicos estdo na base de atitudes racistas e preconceituosas.

Em outro texto (1986), Adorno, refletindo sobre o anti-semitismo,
identifica nessa atitude resquicios arcaicos de impulsos sexuais reprimidos
pela humanidade ao longo da historia e que, conservados, retornam
projetados no mundo ambiente. Essa falsa proje¢do opera uma metamorfose
no sentido de ajustar o meio circundante a sua imagem e semelhanga.
Aqueles impulsos rejeitados como pertencentes ao sujeito sdo atribuidos aos
outros, as vitimas potenciais. O desejo de matar presente no assassino ¢
projetado em sua vitima, que, numa inversio imaginaria operada pelo
primeiro, aparece como perseguidor e ameaga a ser eliminada. Segundo
Adomo: “Quem é escolhido como inimigo € percebido como inimigo. O
distirbio estd na incapacidade de o sujeito discernir no material projetado
entre o que provém dele e o que ¢ alheio”(1986, p.175).

O que estd em jogo € a propria incapacidade do individuo em realizar a
diferenciagdo entre pensamentos e sentimentos seus e dos outros, entre
exterior e interior, a consgiéncia de si e a gonsciéncia moral. A miséria e a
infelicidade interiores derivadas da repressdio, inaceitaveis para um ego

pressionado pelo superego, sdo expelidas para o exterior que se torna palco
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para os delirios, alucinagdes e manias de perseguicdo que caracterizam o
comportamento paranoico. O anti-semitismo € a expressio irracional de um
suietto desprovido de reflexdo: “Nio conseguindo mais devolver ao objeto o
que dele recebeu, o sujeito N30 se torna mais rico, porém, mais pobre(...)

como ndo reflete mais o objeto, ele ndo reflete mais sobre si e perde assim a

capacidade de diferenciar’(Adomo, 1986, p.176).

A desbarbanizagdo como uma acdo esclarescedora em si ¢
possivel na medida em que fazendo uso da psicanalise pode revelar, aos
proprios praticantes € ao publico, os motivos inconscientes da violéncia,
tortura e assassinato. O esclarescimento geral da dimensio subjetiva do
fascismo ainda que “ndo dissolva diretamente os mecanismos inconscientes
(...) ele a0 menos fortalece na pré-consciécia determinadas instancias de
resisténcia, ajudando a criar um clima desfavoravel a0 e

extremismo”(Adorno, 1995a, 136).

2.2.2. EDUCACAO: AUTONOMIA E EMANCIPACAO

Adorno, como Freud, considera que a primeira infancia deve

ser objeto de especial atengdo por ser o momento em que se constituem os
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tragos duradouros do carater. Uma educagio infantil que estimula a
autonomia ndo choca necessariamente com a no¢do de autoridade.
Autonoma ndo se reduz, portanto, a um mero protesto ou revolta contra a
autoridade (Adomno, l995a2 p. 176). Justificando seu argumento, Adomo
lembra que estudos empiricos demonstram que as criangas consideradas
bem-comportadas tomaram-se adultos capazes de opinides proprias. Ou seja
autoridade e emancipagdo constituem partes de um mesmo processo. A
interiorizagdo de uma autoridade, como o pai, num dado momento da
infancia, posteriormente desmistificada ¢ abandonada como ideal, permite
que a crianga elabore por si mesma novos padrdes de conduta, sendo um
momento necessario na conquista da autodeterminacgdo. Mas Adorno rejetta
categoricamente a perpetuacdo da submissﬁo a autoridade como um
incentivo & menoridade que resulta na “idiotia sintética que hoje
constatamos em todos os cantos e paragens”(1995, p. 177). Rejeitara,
também, o culto a disciplina, a forga, a competicio.

Considerando a barbarie uma regressio a violéncia fisica,
espera que “por meio do sistema educacional as pessoas comecem a ser
interramente tomadas pela aversio 4 violéncia fisica”(1995a, p. 165).

Quanto a disciplina Adorno lembra que: “O elogiado objetivo de ‘ser duro’



de uma tal educacao sigmfica indiferenga contra a dor em geral™ (1993a. p.

128). Uma observacdo de Freud esclaresce sua critica a educagao oferecida

ao0s jovens:

“Que a educagio dos jovens nos dias de hoje lhes oculta
o papel que a sexualidade desempenhara em suas vidas,
ndo constitui a unica censura que somos obrigados a
fazer contra ela. Seu outro pecado € ndo prepara-los
para a agressividade da qual se acham destinados a se
tornarem objetos. Ao encaminhar os jovens para a vida
com essa falsa orientagdo psicologica, a educagio se
comporta como se devesse equipar pessoas que partem
para uma expedigio polar com trajes de verao e mapas
dos lagos italianos.” (1974a, p. 158).

A incapacidade de exercicio da autonomia, em que o individuo
obedece aos imperativos da propria razdo, tomna a obediéncia a normas e
mandamentos externos o referencial para a conduta, resultando numa
condi¢do de heteronomia. A mesma sociedade, que em outro momento
exigia a constituigdo de sujeitos individuados, dotados de iniciativa,
disposi¢do e autonomia, conforme os preceitos do liberalismo, baseia-se
agora em complexas formas de organizagdo e gerenciamento centralizado,

na produgdo controlada rigidamente pelos monopolios, resultando na

expropriagdo psicologica dos individuos, anula qualquer resquicio de



subjetividade livremente constituida. Em seu extremo. essa sociedade. sob a
forma fascista, desemboca na identificacdo cega do individuo com os
coletivos e desses com os lideres. No interior de uma sociedade totalmente
administrada ndo ha lugar para a autonomia ¢ a individualidade. O proprio

superego, consciéncia moral, € substituido por autoridades externas:

“Em vez da interioriza¢do do imperativo social — que ndo apenas
lhe confere um carater mais obrigatéorio e a0 mesmo tempo mais
aberto, mas também emancipa da sociedade e ate mesmo faz com
se volte contra ela- tem lugar uma identificagado pronta e imediata

com as escalas de valores estereotipadas™ (Adorno & Horkheimer.
1986, p. 185).

Por isso, Adomo (1995a, p. 169) defende a atuahidade do
programa kantiano contido no ensaio sobre o Esclarescimento. Contra a
irracionalidade produzida pela heteronomia ele vai reencontrar a aptidio,
proclamada pelo Iluminismo, do homem em servir-se de seu proprio
entendimento: “O tmico poder efetivo contra o principio de Auschhwitz
seria autonomia, para usar a expressio kantiana; o poder para a reflexdo, a
autodetermina¢do, a ndo-participagdo”™(1995a, p.125). Para a educacio,
combater o retorno do horror significa assumir como objetivo a “produgio

de uma consciécia verdadeira” (1995a, p. 141). Com essa defini¢do, Adormo



manifesta sua recusa as propostas pedagogicas centradas em modelos i1deats
que apenas “glorificam a heteronomia™, impondo a modelagem de pessoas
segundo padroes exteriores. Rejeita também a compreensdo himitada do
conceito de consciéncia como “capacidade formal de pensar”. entendendo-a
como um “pensar em relagdo a realidade, ao contendo™(1993a, p. 151).
Assim, consciéncia aqui € sindmimo de emancipagdo ¢ racionalidade.
Segundo Adomo, uma educagio baseada na imposigao de modelos externos,
“que ndo se originam a partir da prépria consciéncia emancipada, ou melhor,
que se legitimam frente a essa consciéncia, permanecem sendo coletivistas-
reacionarias (1993a, p.142). A educag¢do assume assim o sentido de uma
auto-reflexdo critica que previna contra as identificagdes com os coletivos,

a0 mimetismo social, que anulam o.sujeito, diluindo suas motivagdes

proprias em favor dos interesses do coletivo.

Em sua analise da subjetividade produzida pela sociedade
administrada, Adorno permite concluir que a dissolugdo do sujeito se opera
no grupo e na submissdo a modelos heteronémos, mas destaca também um

tipo psicologico bastante comum: “a pessoa individualizada que insiste



74

estritamente no interesse proprio, e que. num certo sentido. considera a si
mesma como fim ultimo..."( 1995, p, 133). Destaca assim a importancia da
técnica em nossa sociedade, sua interferéncia na psicologia individual, a
ponto de gerar pessoas totalmente identificadas com ela, completamente
submetidos a sua instrumentalidade, derivando uma relagio irracional e
patologica que, em ltima insténcia, transforma-se em um fim em si mesma,
absorvendo a propria capacidade de amar dos individuos.

A “fetichizagdo da técnica” resulta em:

“pessoas incapazes de amar(...) Elas sdo inteiramente frias
€ precisam negar também em seu intimo a possibilidade do
amor, recusando de antemfio nas outras pessoas o seu
amor antes que ¢ mesmo se instale. A capacidade de amar,
que de alguma maneira sobrevive, eles precisam aplica-la
aos meios”. Seu amor ¢ dirigido, assim, para “coisas,
maquinas enquanto tais” (Adorno, 1995, 133).

Frieza, indiferenga, incapacidade de amar, sio os tragos
psicologicos de uma sociedade constituida ndo mais pela atragdo, e sim pela
busca desenfreada dos proprios interesses. Esse embotamento emocional

tem sua importancia na ocorréncia de um fato como Auschiwitz:

“se as pessoas ndo fossem profundamente indiferentes em
relaciio ao que acontece com todas as outras, excetuando o
punhado com que mantém vinculos estreitos e possivelmente
por intermédio de alguns interesses concretos, entdo



Auschwitz ndo teria sido possivel. as pessoas nao o teriam
aceito (1995 p. 134).

O “mmpulso grupal™ expressa “um enturmar-se de pessoas
frias que nao suportam a propria frieza mas nada podem fazer para altera-la.
Hoje em dia qualquer pessoa, sem excegdo, se sente mal-amada, porque
cada um ¢ deficiente na capacidade de amar™(1995a, p. 134),

Adomo esta consciente que a educacgdo envolve pelo menos
duas dimensdes: um momento de adaptagdo, no qual se enfatiza o carater
mais socializante, de preparagdo e orientagio dos individuos para a vida, e
um momento de resisténcia, no qual deve prevalecer a defesa contra o
conformismo ¢ uniformizagio, buscando permitir o que existe de original em
cada individuo, portanto, estabelecendo um contraponto as tendéncias
homogeneizantes ¢ coletivistas presentes na sociedade. Gragas a intensidade
e forga com que o real se impde, o momento de resisténcia torna-se o inais
significativo: “Ela ( a organizagio do mundo em que vivemos e a ideologa
dominante) exerce wma pressdo tao imensa sobre as pessoas, que supera
toda a educagdo” (Adomo, 1995a, 143). Gracas a essa imensa forca da
realidade em se impor primordialmente aos homens, a adaptagio ocorre até

mesmo prescindindo da educagio, produzindo um “obscurecimento da



consciéncla pelo existente (1995a, p.143). O momento de resisténcia. diante
do “conformismo onipresente™, apresenta-se como © mais importante.
devendo, inclusive, criticar o “realismo supervalorizado™, na verdade,

“pseudo-realismo™:

“Pelo fato de o processo de adaptacio ser tdo
desmesuradamente forgado por todo o contexto em que os
homens vivem, eles precisam impor a adaptacdo a si mesmos de
um modo dolorido, exagerando o realismo em relacio a si
mesmo, e, nos termos de Freud, identificando-se ao
agressor (1995a, p.145).

Refletindo sobre a formagdo para a individualidade e a funcio
social das pessoas, Adorno conclui que “no mundo em que nés vivemos
esses dois objetivos ndo podem ser reunidos™. Portanto, o individuo hoje s6
existe como “impulsionador da resisténcia” (1995a, p. 154). E preciso,
inicialmente, perceber que esse nicleo de resisténcia se vé assaltado em
todas as dimensdes de sua vida pela pressio formadora da sociedade, que a
tudo submete e absorve, limitando as possibilidades de orientar sua
existéncia em termos autodeterminados. Vé-se que estamos diante de um
enorine obstdculo, isto €, a configuragio impositiva de uma ordem

heter6bnoma que se afirma perante o individuo mediante intmeras instincias
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que definem suas determinagdes. O maior desafio aos objetivos
emancipatorios €, nada mais que o proprio mundo social organizado. Trata-
se, finalmente, de uma contradicao social, pois o que estd colocado ¢ a
tensao entre as determinac;g“)es socials externas que invadem a paisagem
interior das pessoas e a livre determinacdo de cada um. Como resistir em um
mundo onde sdo cada vez mais reduzidos os espagos de autonomia, em que
o individuo pode experimentar uma vida conscientemente determinada?
Onde o individuo reduz-se a sua fincionalidade na ordem das coisas?
Seguramente nosso tempo é bastante diferente daquele que
Kant chamou de “época de esclarecimento”, pois se aquele experimentava
uma recusa ¢ um combate as instituigdes heterdnomas, o nosso assiste ao
fortalecimento das instincias externas que]adoras da consciéncia, dentre
as quais, por sua sutileza, destaca-se a denominada inddstria cultural, da
qual falaremos em seguida. Nesse ponto temos que ampliar nossa reflexio
para além dos objetivos educacionais em sentido restrito, para
incorporarmos os elementos mais amplos da andlise de Adomo sobre a
cultura e a formagdo na sociedade administrada. Antes disso, ¢ antecipando
as frequentes obje¢des ao ceticismo adorniano vale lembrar que, consciente

das dificuldades, ele sabia que: “a tnica concretizacdo efetiva da
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emancipagdo consiste em que aquelas poucas pessoas Interessadas nesta
dire¢do orientem toda a sua energia para que a educagdo seja uma educacio

para a contradigdo e a resisténcia” (19934, p. 183).

2.3. FORMACAO CULTURAL, SEMICULTURA E INDUSTRIA CULTURAL

Em Teoria da Semicultura (1992, p. 56) Adomo afirma que
a “cultura ndo tem nenhuma outra possibilidade de sobreviver sendo a auto-
reflex@o critica sobre a semicultura, em que necessariamente se converteu’”,
Pensar sobre a formagdo cultural ¢ pensar também sobre a faléncia da
formagdo cultural. Assim, ndo se trata de considerar apenas a crise do
sistema educacional como local prioritario de formagdo. Esta hoje ¢ uma
“semifonhaq:éo socializada”, baseada na “‘onipresenca do espirito alienado
que, segundo sua génese ¢ seu sentido, ndo precede a formagio cultural,
mas a segue (1992, p. 31).

A idéia de formagio esta ligada, conforme vimos no cap. 1, a
ascensao da burguesia, via revolugdes industrial e francesa, apresentando-se
como um conjunto de qualidades que distinguem o individuo burgués em sua
oposi¢do a subjetividade feudal. Foram essas qualidades que

“tornaram a classe ascendente capaz de desempenhar
suas tarefas econdmicas e administrativas. A formagao
nao foi apenas sinal da emancipacio da burguesia, nio



74

foi apenas o privilegio pelo qual os burgueses se
avantajaram em relagdo as pessoas de pouca riqueza e
aos camponeses. sem ela dificilmente o burgués teria se
desenvolvido como empresario. como encarregado ou
como funcionario™ (Adorno. 1992_ p. 36).

Na tradig@o burguesa a formacio esta referida ao “individuo
livre, radicado em sua propria consciéncia™ | “condi¢do de uma sociedade
autonéma”, capaz de “tornar os individuos aptos a se afirmarem como
racionais numa sociedade racional, como livres numa sociedade
livre™(1992,p.35). A formagdo seria o processo pelo qual se realizaria a
utopia de uma classe ainda tomada de impeto revolucionario: “uma
sociedade burguesa de seres livres e iguais™(1992,p.35). Ora, sabemos dos
descaminhos da revolugdo burguesa e suas promessas. A universalizagdo do
conhecimento esbarrou nos limites do “processo capitalista de produgio”
que “negou aos trabalhadores todos os pressupostos para a formagio e,
acima de tudo, 0 6cio™(1992, p. 36).

Ao proletariado nega-se a formagdo oferecendo a
semiformacdo. A democratizagdo da cultura é sobretudo socializa¢do da
semicultura. A cultura, que comporta uma dupla natureza, adaptacao mutua
e protetora frente & natureza ¢ autonomia face a ordem social, resultou no

meio mais eficaz para promover a solidariedade soctal, refor¢cando os
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conteudos socializadores, constituindo-se num elemento de coesio social. o
que se obtém mediante o sacrificio da dimensao critica. negativa e utopica

que possui. Cultura afirmativa cumpre a fungdo ideologica de integragao:

“...se fornecem as massas, atraves de Inumeros canais, bens de
formagdo cultural que, por estarem neutralizados e petrificados,
ajudam a manter no devido lugar aqueles para os quais ndo existe
nada de demasiado elevado ou caro. Isso se consegue ao ajustar
0 conteudo da formacgio, na base dos mecanismos de mercado, a
consciéncia daqueles que foram excluidos do priviiégio da
cultura- e aos que se tinha que modificar como primeiro passo do
processo”(Adorno, 1992, p. 37, 38).

O principal meio de veiculagio dos produtos semiculturais &
a industria cultural. Essa expressio ¢ cunhada por Adomo-Horkheimer em
oposi¢do a cultura de massas, pois esta ndo é nem cultura nem ¢ produzida
pelas massas. Ao fundir a alta cultura'com a cultura popular, a industria
cultural “for¢a a unido dos dominios, separados ha milénios, da arte superior
e da arte inferior. Com o prejuizo de ambos™(Adomo In Cohn, 1997, p.
287). Se em todo progresso existe a contrapartida da regressido, da
involugio e da barbarie compreende-se como os avangos materiais nao
resultam necessariamente em beneficio para o espirito. Por isso, Adorno
aponta como o progresso técnico dos meios, que poderia proporcionar o

acesso de todos a cultura resulta numa “ideoclogia  comercial
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semidemocratica™( Adorno. 1992, p.46) O que poderia soar como uma
demanda progressista assume nas condicdes atuais um carater reacionario.
pois a industria cultural e sua semiformagao representam a conquista do
espirito pelo “carater de fetiche da mercadoria™(Adorno, 1992, p. 45). Como
mercadoria o bem cultural subordina-se ao interesse do lucro. Os produtos
oferecidos por essa industria refletem, no plano da cultura, o triundo da
razao instrumental. Na “cultura de massas”, as massas sio o receptaculo de
uma produgdo calculada, racionalmente orientada, industrialmente
produzida, e, como tal, obedecendo aos mmperativos do mercado. Suas
caracteristicas sdo: estandardizagio e estratificagdo dos produtos culturais,

empobrecimento estético, degradagido do erudito e do popular. Para Olgaria
Matos,

“sua lei € a novidade, mas de modo a nio perturbar habitos

€ expectativas, a ser imediatamente legivel e compreensivel

pelo maior nimero de expectadores ou leitores. Evita a

complexidade, oferecendo produtos 2 interpretacdo literal,

ou methor, minimal” (1993, 70).

O conteido dessa produgio preocupa-se em ratificar,

reafirmar e reforgar o estado atual de consciéncia das massas: “A recepc¢io

deixa de obedecer a critérios imanentes e se limita ao que o cliente cré obter

deles”(Adorno, 1992, 46).



O mercado cultural se alimenta dessa “semiculta necessidade™
despejando sobre o piiblico

“biografias romanceadas, que informam sobre os fatos
culturais e, ao mesmo tempo tempo. constroem
identificagdes baratas ¢ vazias. ou o resumo de ciéncias
inteiras, como a arqueologia ou a bacteriologia.
adulteradas em excitantes grosserias. Convencem o
leitor de que ests a par das coisas” (Adorno, 1992, 46).

Oferece, ainda, informagdes e conselhos de cunhos nonmativo,
insignificantes ou simplicados, prescreve padrdes de comportamentos
conformistas ou estereotipados, mobiliza o desejo e adia sua gratificacao,
retiram dos individuos toda originalidade ¢ cspontaneidade, atrofiando a
criatividade ¢ a imaginagdo. A agdo da semicultura sobre a subjetividade
resulta nociva quando elimina dessa a capacidade de ter experiéncia e

S

construir conceitos:

“A experiéncia, .a continuidade da consciéncia em que
perdura o ndo presente e em que 0 exercicio e a associagio
fundamentam uma tradicio no individuo, fica substituida
por um estado informativo pontual, desvalorizado,
intercambiavel e efémero e que se deve destacar que ficara
borrado no proximo instante por outras informagdes’(
Adorno, 1992, p.51).

Elimina-se a “conexio de um viver em si” € a capacidade de

julgamento por um enfitico “¢ isso” que expressa a “linguagem do



presumido™, a “ontologia da semiformagao™ ( Adomo. 1992 p. 50). A
semiformacao obscurece a relagdo com o tempo, fragilizando a meméria.
“sintese da experiéncia”, substituindo o conceito pelo cliché. Segundo
Adorno: “quem dispensa a continuidade do juizo e da experiéncia se vé
provido, por tais sistemas, de esquemas para subjugar a realidade (1992, p.
52). A consciéncia semiculta, incapaz da experiéncia, se compraz nos
substitutivos que a industria cultural oferece. Adere aos produtos culturais
sem percebé-los como tais, recusa qualquer elemento que perturbe a
satisfagdo proporcionada. Por isso, o semiculto vai excluir “0s contatos que
poderiam trazer & luz algo de seu carater suspeito”(Adorno, 1992, p. 53).

Essa postura defensiva resulta em ressentimento contra

“qualquer coisa que ouse conservar uma fun¢do de
autoconhecimento. Sob a superficie do conformismo, ¢
inconfundivel o potencial destrutivo da semiformacao
cultural. Ao mesmo tempo que se apossa fetichisticamente
dos bens culturais esta sempre na iminéncia de destrui-los™(
Adorno, 1992, p. 51).

2.4, TEMPO LIVRE

A analise adomiana da cultura na sociedade administrada

desdobra-se contém, ainda, uma dimensio que revela muito sobre o modo
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como a administragao domina e retira do individuo os menores resquicios de
autonomia, que da mesma forma contribui para a integragdo total dos
ndividuos nesta sociedade: trata-se de suas reflexdes sobre o tempo livre.
Aqu também identifica a presenga da industria cultural, que apropria-se do
proprio ocio dos individuos para impor padroes de lazer e diversdo
mecanizados, tecnicamente produzidos, obedecendo a mesma fogica da
produgdo fabril, que longe de permitir uma suspensdo da alienagdo do
trabalho, torna-se um prolongamento deste, reproduzindo sua dinamica e
constitui-se numa preparagdo para a ela retonar. O que poderia ser um
momento para o enriquecimento pessoal, criativo e espontaneo, livre ¢
critico € ocupado pelas distragdes pré-fabricadas, obedecendo a mesma
sucessdo de operagdes rigidamente p]anejadas ¢ calculadas, como o trabalho
na fabrica. “De modo que s6 se pode escapar ao processo de trabalho na
fabrica e na oficina, adequando-se a ele no 6cio” (Adorno, 1991, p. IX).
Ocupar os sentidos dos homens, da saida da fabrica até o encontro com o
relogio de ponto na manhi seguinte ou tornando seus fins-de-semana uma
antecipagdo preparatoria para o regresso ao trabalho na segunda-feira €

parte da dominagio espiritual dos homens aos designios da sociedade



completamente racionalizada e administrada. que nao exclul nem mesmo o

lazer ou a privacidade da 1ogica da razao instrumental.

Lembro, encerrando esse capitulo, que os frankfurtianos
nsistiam na necessidade do trabalho tedrico num mundo que cultua a
pratica, produtivista, antiteérico ¢ utilitario imerso na semicultura e na
barbérie. Razdo e cultura para esses autores sio as armas principais na luta

pela preservagao da possibilidade de emancipagao

“A hostilidade que reina hoje em dia na opinido publica a
qualquer teoria se orienta na verdade contra a atividade
modificadora ligada ao pensamento critico. Se o pensamento
ndo se limita a registrar e classificar as categorias da forma
mais neutra possivel, isto ¢, nio se restringe as categorias
indispensaveis a praxis da vida nas formas dadas, surge
imediatamente uma resisténcia. Para a grande maioria dos
dominados prevalece o medo inconsciente de que o
pensamento teorico, faca aparecer como equivocada e
supérflua a acomodacio deles 3 realidade, o que foi
conseguido com tanto esforgo” (Horkheimer, 1991, p. 91).

Fizemos, até aqui, uma reconstituicdo de uma idéia de
educagdo centrada na constituigio do sujeito autonémo com vista a sua

emancipagio, pressuposto esse inspirado na afirmacdo iluminista do
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potencial libertario da razdo. que. como vimos, se degrada juntamente com a
consolidagdo da burguesia, que abandona esse potencial e subordina.
limitando, a esfera da razdo a instrumentalidade. Retomamos o conceito
formagdo para demonstrarlcomo esse 1deal estd na propria concepcio
moderna de educagdo que surge incorporando, além do adestramento
profissional, a dimens3o subjetiva e ética dos individuos. Com Adomo, o
ideal pedagoégico iluminista volta a tona, enriquecido com a critica a razdo e

com os obstaculos inconscientes que cerceiam o exercicio da maioridade.

2.5. MARCUSE: CRITICA DA RAZAO TECNOLOGICA

As transformagdes decorrentes dos avangos do conhecimento
cientifico constituem-se o trago distintivo de nossos dias. Microeletrénica,
automagdo, microbiologia, engenharia genética e nuclear sio alguns dos
campos €m que oS progressos sdo mais visiveis. Crescentes ¢ profundas,
essas transformacdes, de alcance ainda indefinidos, configuram uma
verdadeira revolugdo cientifico-técnica que tem alterado de modo radical
nossa maneira de viver, pensar e produzir ( Shaff, 1995). A ciéncia, junto a
técnica, consolida-se como forga produtiva direta, impulsionando a

acumulagdo do capital, reorganizando os processos de trabalho ¢
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qualificando-se como setor privilegiado de investimento de capitais sob a
forma de empresas direcionadas para a producio de sofisticadas tecnologias.
Esse modo emergente de organizar a produgio € decorréncia direta da
utilizagdo de novos meios de trabalho que assumem a forma de tecnologia

enquanto expressio pratica da ciéncia.

Consideramos a sociedade que emerge com a atual revolugdo
cientifico-técnica como um momento da trajetoria de predominio da razdo
instrumental, cujas caracteristicas essenciais foram assinaladas por Marcuse
em seus estudos sobre a industrializagio da sociedade. A sociedade
tecnologica  vincula mais fortemente ainda a ciéncia a produgdo, ao mesmo
tempo tecnificando a ciéncia e cientiﬁzando a industria, de maneira que o
progresso técnico se afirma como forga produtiva e impde modos de ser e
pensar que define um certo campo conceitual, horizontes de possibilidades
sustentados pela esfera instrumental da razdo, resultando numa ideologia

hegeménica , em que a necessidade técnica legitima a organizagdo social.

Marcuse (1996) define a tecnologia como um processo social, em que a

técnica, ou o aparato técnico da industria, fransportes € comunicagio,
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constitui-se como um dos elementos. Tecnologia ¢, ainda. modo de
produgao, incluindo instrumentos, dispositivos e mvengoes caracteristicos da
era da maquina. Enquanto processo social. a tecnologia podera ser utilizada
segundo as intengdes dos grupos sociats. Pode servir tanto como
instrumento de controle ou dominagdo quanto de liberdade, produzir a
abundéncia e a escassez, intensificar ou abolir o trabalho humano. E objeto

de disputa entre projetos sociais, que the conferem direcdo e define as

formas de sua utilizagéo.

Na linha desenvolvida pelo Instituto de Pesquisa Social, Marcuse
elabora uma andlise da sociedade industrial, demonstrando o vinculo que
articula o surgimento de uma nova racionalidade ao lado de novos padroes
de individualidade. A era da maquinaria dissolve a racionalidade tradicional
e modifica os padrdes de individualidade valorizados até a disseminagdo das
maquinas pela sociedade. No inicio da revolugdo burguesa o individuo era
considerado o sujeito portador de normas e valores inatacaveis, protegido
contra qualquer autoridade que se impusesse exteriormente. Essas normas e
valores expressavam uma maneira de viver livremente definida pelo proprio

individuo. Como ser racional pressupunha-se que o homem fosse capaz de
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definir seus objetivos racionalmente e que fosse “constantemente guiado e
controlado pelo pensamento autonémo (Marcuse, 1996, p. 114.115).

A racionalidade individualista realizava-se na liberdade de atuar no
mercado segundo sua capacidade, como propde o sistema de livre-iniciativa.
A individualidade distinguia-se em decorréncia do desempenho de cada um,
na capacidade de perseguir objetivos e, mediante o trabalho, afirmar-se por
suas realizagoes. Tal racionalidade “derivava a liberdade de acdo da
irrestrita liberdade de pensamento e consciéneia e media todos os padroes e
relagdes socials pelo interesse proprio e racional do mdividuo™(Marcuse,
1996, p. 134 ). E o tempo dos “pionerros” e “conquistadores” que lutam
pela apropriagdo da riqueza, com a natureza e com os outros homens. Diante
da pentiria liberam-se as forgas humanas capazes de enfrentar a escassez. A
liberdade de fazer valer suas capacidades frente aos outros homens, na
competigdo por recursos, fortalece o individualismo como conduta aprovada
socialmente. O declinio das formas liberais classicas na economia é
inseparavel do predominio da grande empresa sobre o sujeito econdmico
livre. A submissdo do sujeito econdmico aos designios da grande empresa
vai eliminar a base econdmica que permitiu a emergéncia da racionalidade

individualista. As grandes empresas trazem consigo uma nova racionalidade,
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a tecnologica, que ira impregnar ndo apenas os que estio diretamente
envolvidos na produgdo de mercadorias. mas se convertera na forma de
pensamento dominante em todas as esferas. Torna-se hegeménica nas
tabricas e oficinas, escritér@os, escolas e mesmo no lazer e entretenimento.
O individuo que antes formulava seus propositos torna-se ele proprio um
objeto de coordenagdo e organizagdo. Seu desempenho ndo ¢ mais
considerado tendo em vista a realizagio de objetivos autonomamente
definidos. Ele sera “motivado, guiado e medido por padroes externos a ele,
padrdes talhados para tarefas e fungdes predeterminadas™ ( Marcuse, 1996,

p. 117). Uma eficiéncia padronizada sera o referencial que julgara o

desempenho individual:

“0O individuo eficiente € aquele cujo desempenho consiste numa agiio apenas
na medida em que € a reagdo apropriada aos requisitos objetivos do aparato,
e sua liberdade confinada a selegdo dos meios mais adequados para atingir
um objetivo que ¢le nio estabeleceu™ (Marcuse, 1996, p. 117).

Configura-se uma condi¢do de heteronomia, na qual a hberdade do
sujeito limita-se ao cumprimento dos critérios de eficiéneia determinados
pelo aparato. A racionalidade tecnoldgica penetra todas as dimensdes
consolidando-se como um “poder social” baseado na eficiéneia,

conveniéncia, economia de tempo e energia, calculabilidade ¢ seguranca:
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“Negocios. técnicas. necessidades humanas e natureza estao amalgamados
em um mecanisino racional e mstrumental” (Marcuse, 1996, p.119). Em que
consiste precisamente essa racionalidade? Trata-se de “uma sequéncia de
reagdes semi-espontaneas a normas mecanicas prescritas...” e “submissio
eficiente 4 sequéncia previamente programada de meios e fins”™ , o que
significa mobilizar todas as fungdes da razdo para a manutengio do aparato
(Marcuse, 1996, p.119). E a conquista da racionalidade individualista pelo
processo da maquina. O comportamento humano em todos os seus aspectos
esta determinado pela racionalidade da maquinaria: eficacia ¢ eficiéncia a
servigo do lucro e da concentragdo monopolista. No contato com a maquina
o homem apreende o comportamento mecanico e aprende que “a obediéncia
as instrugdes € a unica maneira de obter os resultados desejados. Dar-se
bem equivale a ajustar-se ao aparato. Nao ha espago para a autonomia”
(Marcuse, 1996, p. 119).

Em Marcuse (1969), identificamos uma nova fungdo desempenhada
pela tecnologia. Nas sociedades industriais avangadas a tecnologia cumpre
dupla fungdo: a reprodugdo material da sociedade e a legitimacio da

racionalidade dominante como a tnica capaz de proporcionar a melhoria nas
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condi¢des de vida. Tal racionalidade tecnologica cumpre ainda uma fungao

ideologica de dominagio, determinando atitudes, necessidades e aspiragoes:

“A tecnologia serve para instituir formas novas. mais eficazes e
mais agradaveis de controle social e coesdo social... Em face
das particularidades totalitarias dessa sociedade, a nogao
tradicional de ‘neutralidade” da tecnologia ndo pode mais ser
sustentada. A tecnologia nfio pode, como tal, ser isolada do uso
que lhe ¢ dado; a sociedade tecnologica ¢ um sistema de
dominagdo que ja opera no conceito e na elaboragio das
técnicas” (Marcuse, 1969, p. 19).

Instaura-se uma “consciéncia feliz”, que cré na racionalidade
do real e na eficacia da tecnologia como meio de satisfacdo das
necessidades, paralisando a critica e qualquer forma de OposI¢ao.
Enfatizando a equivaléncia técnica=dominagio Marcuse realca a razio
técnica como um tipo de dominagio metddica, cientifica e calculada
empreendida sobre os homens. A técnica compreendida como ideologa
explicita o seu conteido politico, sua importancia na manuten¢do da
sociedade classista. A originalidade dessa formulagdo consiste em perceber
que, nas soctedades tecnologicas, a dominacdo se faz niio somente através
da tecnologia, mas como tecnologia. Aqui as forgas produtivas legitimam,
elas mesmas, as relagdes de produgio.

O modo de vida organizado pela sociedade tecnologica apresenta-se

como o mais racional possivel, amalgamando realidade e racionalizacido. O



processo de racionalizagdo, em sua aparente racionalidade, faz com que os
homens sequer concebam a possibilidade do protesto e da rebehdo. A
dominacdo ocorre de modo muito mais sutil, pois, ac impor seu padrao de
racionalidade, a sociedade prescinde da coagdo externa como principal
forma de controle. Penetrando a subjetividade leva os homens a abdicarem
de sua liberdade, em nome da razio. Irracional ¢ qualquer protesto que se
oponha a racionalidade do real. Definida em termos de eficiéneia e
seguranc¢a, a razio reduz-se a uma permanente reafirmacio do mundo como
estd. Comportamento racional confunde-se com a “‘submissdo razoavel”,
garantindo, assim, a “adaptacdo a ordem predominante”(Marcuse,]996,
p.121). Dessa forma, convencem-se as pessoas de que estdo se portando
como manda a razdo: “Os homens, ao seguirem sua propria razdo, seguem
aqueles que fazem uso lucrativo da razao”( Marcuse, 1996, p.125). Para que
o convencimento e a adesdo tenham éxito € preciso anular a dimensio critica
inscrita na razdo €, a0 mesmo tempo, excluir as caracteristicas que definem
a individualidade, como a autonomia. A racionalidade tecnoldgica
consolida-se como forma de pensamento dominante, paralisando a fungdo
critica do pensamento:

“A racionalidade, antes uma forga critica, transforma-se numa forga de
ajustamento e submissdo. A autonomia da razdo perde seu significado na
mesma medida em que o0s pensamentos, sentimentos e agdes dos homens
sdo moldados pelas exigéncias técnicas do aparato por eles mesmos



criado. A razdo encontrou seu tumulo no sistema de controle, produgéo
e consumo padronizados. Neste lugar, ela reina através das leis e
mecanismos que garantem a eficacia, a eficiéncia e a coeréncia do
sistema’”( Marcuse, 1996, p. 122).

Despojado de seu atributo essencial, autonomia, € a propria existéncia
do individuo que ¢ sacrificada. O principio do interesse proprio formulado
pelo sujeito livre racional, base da sociedade individualista, cede a padrdes
externos que definem eles proprios quais sdo os objetivos que o individuo
deve perseguir: “A busca do interesse proprio aparece agora condicionada
pela heteronomia e a autonomia como um obstaculo em vez de um estimulo
para a a¢do racional” (Marcuse, 1996, p. 123). A sociedade organizada
sobre a grande empresa capitalista precisa envolver os individuos em seu
esquema de administracio, em seu sémpre renovado esfor¢o de coordenagio
e unificacdo segundo critérios racionais. As a¢des individuais ndo sdo mais
efetivadas mediante a afirmagdo do “momento decisivo” que constitui a
liberdade do eu, aquele momento no qual o individuo ultrapassa todas as
dependéncias, momento de resisténcia e autonomia. Para Marcuse, o
individuo mudou de fungdo: “de uma unidade de resisténcia e autonomia,

passou a ser umna unidade de ajustamento e docilidade. E essa fun¢io que

aglomera individuos em massas” ( Marcuse, 1996, p. 129).



De modo algum isolamento do individuo e a formagdo de multiddes
sdo contraditérios:

“A multiddo € uma associa¢do de individuos que foram despojados de
todas as distingdes ‘naturais’ ¢ pessoais, sendo reduzidos a expressio
padronizada de sua individualidade abstrata. a saber, a busca do
interesse proprio” ( Marcuse, 1996, p. 127).

Se a individualidade ndo desapareceu, subsiste apenas como objeto de

coordenagdo e organizagdo em larga escala.

Sena errOneo, entretanto, concluir que Marcuse caira vitima de
qualquer fatalismo ou determinismo tecnolégico. Coerente com sua
concepgdo da tecnologia como processo social, alvo das disputas dos grupos
sociais, para Marcuse ¢ possivel recuperar a “inocéncia politica das for¢as
produtivas” (Habermas, 1975, p. 309) se essas romperem os vinculos com o
sistema de exploragdo e forem redirecionadas no “‘sentido do progresso’,
ensejando uma ciéncia radicalmente diferente, no contexto de um mundo
transformado. Numa sociedade nova, ciéncia e técnica estariam a servigo de
uma nova racionalidade, capaz de emancipar os individuos da exploracio e
da tirania da natureza. Marcuse opera uma possibilidade de emancipacdo
mediada pela razdo, despojada de sua dimensio meramente operacional:

“Além disso, a mecanizagdo e a padronizagdo podem um dia ajudar a



deslocar o centro de gravidade das necessidades da produgdo material para a
arena da livre realizagfio humana” (Marcuse, 1996, p. 138).

De todos os pensadores vinculados a teoria critica, talvez seja Marcuse
o que mais mantém em evidéncia a dimensdo utopica que a sociedade

tecnologica oferece:

“Quanto menos tempo € energia o homem precisa gastar para
manter sua vida e a da sociedade, tanto maior a possibilidade de que
possa ‘individualizar’ a esfera de sua realiza¢do humana. Para além
do teino da necessidade, as diferencas essenciais entre os homens
poderiam desabrochar: cada um poderia pensar e agir por si
proprio, falar sua linguagem, ter suas proprias emogdes € seguir
suas proprias paixdes. Nao mais acorrentado a eficiéncia
competitiva, o eu poderia crescer no reino da satisfagdo. O homem

poderia, nas suas paixdes, encontrar-se consigo mesmo’” ( Marcuse,
1996, p. 139).
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CAPITULO 3

NOVAS TECNOLOGIAS, REESTRUTURACAO
PRODUTIVA E EDUCACAO

3 1. A NOVA BASE TECNICA: REESTRUTURACAO PRODUTIVA

As sociedades industriais avangadas descritas por Marcuse, nos
ultimos vinte anos entraram em nova fase. Na conhecida apropriagdo do
avanco cientifico pela produgdo, agora utiliza-se da microeletrénica como
base técnica produtiva, permitindo wma reorganizagdo do processo de
trabalhio e produgdio que pode alcangar extraordindrios niveis de
produtividade e qualidade de bens e servigos. A sociedade industrial
intensifica o uso da tecnologia na fabrica, no escritdrio, nos servigos € na
movimentacdo do capital financeiro internacional que “flutua”pelos paises
no ttmo permitido pela aceleragdo das comunicagdes. A informatica,
sobretudo, penetra em todos os setores da sqciedade. Aprofundam-se as

tendéncias apontadas por Marcuse sobre a ideologia da sociedade industnial.



agora com a impregnagdo da racionalidade tecnoldgica em todas as
dimensdes da vida, impondo uma logica que aprisiona ainda mais o ja
desprovido individuo, reduzindo seus parcos momentos de autonomia.
Subordinada a eficiéncia do capital, a revolugdo tecnoldgica em curso
produz ndo a integracdo econdmica ¢ social, apontada por Marcuse, como
em outros momentos de expansdo da sociedade industrial, mas apenas a
integracdo ideologica, na pratica impondo a exclusdo da imensa maiona, ¢
em nome dos imperativos instrumentais impede seu uso no sentido da
satisfacdo das necessidades humanas. Integradas ao aparato produtivo ¢
comprometidas com a lucratividade e a competitividade, as inovagoes

tecnologicas oferecem possibilidades ainda mais sofisticadas de controle e

subordinagio dos homens.

A denominada reestruturagio produtiva, incorporagdo das mmovagoes
tecnologicas e adogdo de novos modos de organizar o trabalho, deve ser
compreendida em seu nexo com a crise dos paises capitalistas avangados
iniciada no anos setenta. Os “anos de ouro”, inaugurados no pos-segunda-
guerra, resultaram de um padrio de acumulagdo voltado para a produgio em

massa ¢ sustentado pelas condig¢des politicas favoraveis criadas pelo pacto



social entre trabalhadores e empresarios, expresso pela criagdo do Estado de
Bem-Estar Social. Estado fortemente interventor, distribuidor de renda ¢
comprometido com as demandas sociais ¢ econdmicas apresentadas por
sindicatos e partidos operarios. O periodo de prosperidade, praticamente
trés décadas, encerra-se face a estagnagdo provocada pela inflagdo ¢ a crise
fiscal, que inviabilizam os gastos sociais do Estado, ao acirramento da
disputa pelos mercados, a crise do petréleo e a ruptura da estabilidade
politica, com greves ¢ manifestagdes dos trabalhadores que reivindicam

aumentos reais de salarios e ganhos de produtividade.

Esta mudan¢a, para Leite(_}994), resulta da crise do modelo
assentado na “organizagdo cientifica do trabalho” responsavel pelo modo
intensivo de acumulagio dominante até os anos 60. Esse padrao de
organizagdo do trabalho demonstrou vulnerabilidade frente as estratégias de
resisténcia apresentadas pelos trabalhadores ao controle que lhes era
imposto. Esse fator, ao lado da diminuigdio de ganhos de produtividade
decorrentes do declinio do poder de compra dos mercados e o acirramento
da competigdo internacional, determinaram a adogdo de medidas técnico-

organizacionais capazes de elevar os ganhos de produtividade e permitir a



flexibilizagdo da produgdo face a um mercado instavel e competitivo. Trata-
se, também, para o capital, de substituir a forma de controle cientificamente
organizada, formulada com base nos principios tayloristas, por novas formas
de dominagdo do capital sobre o trabalho. Ao lado da introdugdo de uma
nova base técnica na produgdo verifica-se a implantagdo de novos processos
de organizagdo do trabalho.

O modo taylorista-fordista de organizar a produgdo, hegemdnico até
entio, baseia-se, por um lado, na mecanizagdo, que veio substituir ©
traballo manual, objetivando a obtengdo de produtos padronizados,
fabricados em larga escala, apropriados para mercados em expansio € com
consumo homogéneo € massivo. Pz}ra tanto estabelece um rigido controle
sobre o tempo e os movimentos dos operarios com vistas a maxilnizaqﬁo do
trabalho, aliado a uma divisdo do trabalho que implementa a parcelizagdo ¢
fragmentagdo das atividades. A maneira taylorista-fordista de organizar o
traballho corresponde a exigéncias de alto grau de especializagdo da mao-
de-obra e niveis minimos de treinamento para fungdes rotinetras €
repetitivas, sem maiores exigéncias de escolaridade e formagdo cultural,
salvo para um seleto grupo de trabalhadores qualificados, reservando as

geréncias a responsabilidade de planificagdo e supervisao.
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Com a introdugdo das inovagdes tecnologicas, a linha de montagem
taylorista e fordista tenderia a ceder a produgdo flexibilizada, na qual a
oferta de bens e servigos procura acompanhar as flutuagdes e as novas
demandas, numa permanente busca de inovagdo, derivadas de mudangas nos
habitos de consumo. Para autores como Harvey (1993), tudo indica que
estamos presenciando a transigdo de um paradigma taylorista-fordista para
outro, que tem na microeletronica sua principal base técnica ¢ na busca da
flexibilidade suas caracteristicas essenciais. Esse modelo, genericamente
denominado como Toyotisimo, gragas ao pioneirismo das fabricas Tovota
japonesas, estaria se consolidando em oposigdo ao paradigma taylorista-
fordista, apresentando niveis maiorgs de tuptura ou continuidade com o
modelo em declinio. O mundo do trabalho estaria, assim, vivenciando uma
transi¢io heterogénea, multifacetada, com ritmos diferenciados, mas que
aponta para a emergéncia de um novo modelo organizacional da producdo,
denominado de acumulacio flexivel (Harvey, 1993), demarcando a
diferenca com a rigidez fordista, caracterizado pela flexibilidade dos
processos de trabalho, de produtos, mercados de trabalho e consumo.

A produgio, baseada na microeletrénica ¢ na automagio, efetiva-se

com a utilizagio de mecanismos automaticos, previamente programados,



dirigidos e acompanhados por operadores que orientam e controlam o
funcionamento das maquinas. Esses novos dispositivos € instrumentos, cujo
principio basico € a capacidade de obter, armazenar, processar € transmitir
informagdes, sdo extremamente funcionais e adequados para intensificagio
do ritmo de trabalho, sem perda de qualidade e prontamente ajustaveis a

demandas por novos produtos & novos processos de trabalho.

A microeletrdnica presta-se precisamente ao objetivo de flexibilizar::
“A caracteristica fundamental desse tipo de maquinaria consiste na sua
possibilidade de adaptagdo as exigéneias de modificagio do produto”,
adaptacdo permitida por se tratar d¢ maquinas “‘programaveis”, capazes de
acompanbhar as flutua¢des do mercado, e que “podem ser utilizadas tanto nas
produgdes em grandes séries como nas de pequenos lotes”. Sua
adaptabilidade demarca uma diferenga fundamental em relagdo a base
eletromecdnica anterior. Essa funciona com base em principios de uma
automagdo rigida, cuja sequéncia de opera¢des implantadas na maquina
impede qualquer modificagdo no tipo ou na sequéncia das operagdes. Essa
rigidez implica numa rentabilidade assegurada por uma produgio em massa,

como a instaurada pelo fordismo. Mas num mercado instavel e em mutagio
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permanente exige-se uma “maleabilidade do aparelho produtivo para

acompanhar mais rapidamente as exigéncias do mercado” (Leite, 1994, p.

84).

Outra caracteristica da microeletrénica consiste na reducido do
tempo gasto na produgdo, gracas a algumas alteragdes que sua utilizagio
propicia: reduz-se o tempo da produgdo através da maior integracdo entre
todo o processo produtivo, eliminando-se o “tempo morto” gasto na
operagdo com regulagem e alimentacio, S¢ja na aproximagdo entre operagdo
e circulagdo do produto. Além disso busca-se uma maior integragio entre
concepgdo ¢ produgdo utilizando~§e os sistemas CAD (Computer Aided
Design) e CAM (Computer Aided Manufacturing) que possibilita uma
articulagdo dos setores de projeto, processo ¢ producdo. Essa maneira de
organizar o trabalho busca alcangar sempre niveis maiores de produtividade
mediante a racionalizagdo do tempo da maquina ¢ ndo sobre a intensificacio
do trabalho, conforme pretendia o taylorismo (Leite, 1994).

Outras modificagdes referem-se a adogdo de métodos de gestio
da for¢a de trabalho, valorizando-se o trabalho em equipe e a reducio de

nivets hierdrquicos preconizados por metodos como o Kan Ban ou o Just in
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Time que buscam otimizar tempo, espago, energia, materiais, produtividade,
qualidade e taxa de lucros. Os circulos de controle de qualidade sdo
introduzidos como espago de discussio e resolugdo de problemas. Enfatiza-
se a responsabilidade de cada trabalhador por todo o proceesso produtivo,
exigindo-lhe compreensdo ampla de cada etapa da produgiio e engajamento
participativo no aperfeicoamento de métodos e processos comprometidos

com a produtividade ¢ a qualidade.

Em suma, reestruturagdo produtiva ¢ 0 modo como o capital se
reorganiza para garantir, através da utilizagio da base tecnologica
microeletronica e das novas manei_ras adotadas para gerir a producio e a
forga de trabalho, padrdes de competitividadade baseadas na intensificagdo
da produtividade e na diversificagio de produtos em um mercado
mundializado incerto, atravessado por acirrada disputa intercapitalista € o

retorno as taxas de lucro anteriores.
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3.2. O PARADIGMA PRODUTIVOE A EDUCACAOQ

Mas, ndo € apenas o mundo do trabalho que vive alteragdes de
varios tipos. Toda a sociedade tende a se confrontar com transformacdes e
novas exigéncias. Yamos nos ater as questdes mais proximas da educacdo
que, pela propria natureza da denominada Revolugio Tecnoldgica, enquarnto
revolugdo do conhecimento humano, se encontra frente a novas solicitagdes,
demandas e propostas de adequagdo as novas condi¢des. Procuramos refletir
sobre qual educagdo vem se delineando sob o impacto da presenca ostensiva
das novas tecnologias em todas as dimensdes da vida, sobre a
qualificagdo/desqualificacdo da forca de trabalho e sobre a questido do
emprego. Vamos indicar os tragos bﬁncipais que vém balizando demandas
por uma educagdo que corresponda ao perfil da mdo-de-obra requerida,
reclamada pelos empresarios e suas instituigdes.

A seguir vamos verificar de que maneira as novas tecnologias
tém provocado demandas por um tipo de educagiio adequado a formagdo do
trabalhador face a microeletronica pelo capital e suas instituicdes. Nessas
demandas estdo evidentes a compreensio da educag¢do como formacio

profissional atrelada ao imperativo de acumulagio e a intensificagdo das

taxas de lucro.
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Ao lado da emergéncia do paradigma produtivo da
flexibilizagdo, assiste-se a retomada das discussdes sobre a educagdo e a
importdncia que ela assume nesse fim de século. Esse novo paradigma
impde como central as questdes relativas ao conhecimento e a educagdo. A
presenga da microeletronica em setores variados da vida social exige da
populagdo a posse de conhecimentos bdsicos capazes de prepara-la para
lidar com a informatizagdo que penetra todo o cotidiano . A relevancia da
educagdo face as mudangas na base produtiva estd sendo posta ndo pelo
pensamento liberal ou revoluciondrio (Paiva,1993, p. 311). Trata-se, na
verdade, de uma demanda que articula fortemente os interesses da produgéo
a educagdo, estando no centro -da_s rewvindicagdes dos empresarios € nas
formulagdes de orgdos como o Banco Mundial e, no caso brasileiro, a
FIESP. Segundo Silva Filho, consuitor do Instituto Herbert Levy e da
Gazeta Mercantil: “No passado, os anseios da oferta ( educadores) ¢ as
necessidades da demanda (empresarios) eram conflitantes”. Isto porque a

industrializagdo brasileira ocorreu prescindindo de uma mio-de-obra
qualificada, mas agora os empresarios sabem que:

“Predominam as altas tecnologias de produgio e informagio, e nenhum pais
se arrisca a entrar em competicdo por mercados internacionais sem haver
antes estabelecido um sistema educacional onde a totalidade da populagio,
e ndo so a forca de trabalho. tenha atingido um minimo de 8 a 10 séries de
ensino de boa qualidade™(Silva Fitho, 1994, p. 87).



As demandas empresariais por uma educagio para a competitividade se
expressam a partir de alguns conceitos-ponte ou jargdes:

“globalizacdo, qualidade total, flexibilidade, integracdo, trabatho
enriquecido, ciclos de controle de qualidade(...) tendem a se tornar senso
comum entre 0s homens de negocios, ¢ seus assessores, e que ocupam
longos debates em semindrios, simpdsios, nos mais diversos Ambitos,
inclusive e, de modo crescente, nas Universidades” { Frigotto, 1995, p.

148).

A preocupagdo empresarial com a educagdo assume hoje a forma de
reivindicagdo por uma educagiio basica geral e a recusa do mero
adestramento da mdo-de-obra. O ensino fundamental € visto como o
“gargalo do sistema educacional brasileiro™ (Silva Filho,1994, p.87). E a
educagdo basica geral a responsévgl pelo desenvolvimento das habilidades
essenciats a nova organizagdo tecnologica:

“ Para se integrar no contexto da época atual e exercer eficazmente um
papel na atividade econdémica, o individuo tem que, no minimo, saber ler.
interpretar a realidade, expressar-se adequadamente. lidar com conceitos
cientificos ¢ matematicos abstratos. trabalhar em grupos na resolucio de
problemas relativamente complexos, entender e usufruir das potencialidades
tecnologicas do mundo que nos cerca. E, principalmente, precisa aprender a
aprender, condigdo indispensivel para poder acompanhar as mudangas ¢

avangos cada vez mais rapidos que caracterizam o ritmo da sociedade
moderna™ (Silva Filho, 1994, p. 88).

Assim, o empresariado esta disposto a contribuir com o governo na
melhoria da qualidade da educagdo basica ao mesmo tempo que explicita

qual o tipo de educagdo desejada pelas empresas. Do ponto de vista do

W
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contendo da educagdo demandada destaca-se a exigéncia de polivaléncia

contida no conceito polivaléncia tecnologica que compreende

conhecimentos como:

113

a) domimo dos fundamentos cientificos-intelectuais subjacentes as
diferentes técnicas que caracterizam o processo produtivo moderno,
associado ao desempenho de um especialista em um ramo profissional
especifico; b) compreensdo de um fendmeno em processo no que se refere
tanto a logica funcional das maquinas inteligentes como 2 organizagao
produtiva como um todo, c) responsabilidade, lealdade, criatividade,
sensualismo; d) disposi¢do do trabalhador para colocar seu potencial
cognitivo e comportamental a servigo da produtividade da empresa” (
Rezende Pinto apud Frigotto, 1995, p. 155,156).

Além de contetudos especificos que devem redefinir a pratica educativa
dotando os trabalhadores de conhecimentos necessarios, importa ainda criar
uma atitude de cooperagio e lealdade no trabalho: “Néo bastam, pois,
conhecimentos e disposigdes para atualiza-los: eles devem vir junto com
atitudes e disposi¢des positivas em relagfio aos novos padrdes de produgdo™
(Paiva, 1993, p. 316). Essa exigéncia de envolvimento e participagdo leal nos
rumos da produgdo parecem confirmar que as habilidades cognitivas
requeridas correspondem a vulnerabilidade e complexidade da base técnica
microeletronica:

“Forcado pela vuinerabilidade e complexidade de sua base tecno-
organizacional o capital passou a se interessar pela apropriagdo de
qualidades socio-psicologicas do trabalhador coletivo atraves dos
chamados sistemas socio-técnicos de trabalho em equipes, dos circulos
de qualidade etc” ( Castro apud Frigotto, 1995, p. 154).
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Em outras palavras, a redescoberta do potencial humano do trabalhador
¢ a valorizagdo das qualidades comportamentais obedecem 2 uma
preocupagdo bastante especifica: “ o custo de panes em setores altamente
automatizados ¢ demasiado elevado™(Paiva, 1993, p. 31 5).

Ao lado do trabalhador flexivel e polivalente, leal e participativo
desenvolve-se a convicgdo de que tais virtudes seriam desenvolvidas pela
escola. Para Roberto Boclin, dirigente do SENAI ¢ insuspeito porta-voz dos
“homens de negdcios™, “a polivaléncia na escola deve aproximar-se da
polivaléncia do trabalho”(Boclin apud Frigotto, 1995, p. 157). H4 uma
mequivoca valorizagdo da escolariglade formal da forga de trabalho e, nesse

sentido, o exemplo dos ex-"tigres asiaticos’ ¢ sempre lembrado:

“As novas exigéncias de capacidade de abstragdo. raciocinio critico e
presteza de intervengio sdo de tal ordem que o grau e a qualidade da
escolaridade formal terminam por ter impacto direto sobre a
produtividade do trabalho( -..) Estas economias (Japio e Tigres
Astaticos) entenderam que o investimento na universalizacdo de uma
boa educagdo de primeiro e segundo graus era um requisito essencial

para acelerar a adocio, a adaptagio e a absor¢io de
tecnologia”(Carvatho, 1994, p. 105).

No Brasil, os dados revelam que a maioria dos trabalhadores nio
chegaram a completar o primetro grau do ciclo basico (oito séries), ao lado
de um reduzido niimero que conclui o segundo grau (onze séries) e um

grupo ainda menor chegou a educacdo superior (Carvalho, 1994, p. 118).
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Estamos num estagio em que ¢ dificil encontrar unanimidade quando
se discute qualquer aspecto referente aos efeitos da revolugdo tecnoldgica
sobre o trabalho, qualificagio/ desqualificagdo, emprego/desemprego ou
qualquer outro tema vinculado ou afetado pela mutagdo tecnologica que
vivenciamos. Em relagdo ao que mais nos ocupa, a questio das novas
qualificagdes ou a desqualificacio da mao-de-obra, de modo geral, dividem-
Se 0s autores em dois grandes grupos: os que véem a automatiza¢io como
meio de elevar a produtividade, suprimir o trabalho fisico e propiciar uma
requalificagdo geral e outros que a consideram como fator de eliminacio de
empregos, qualificagdes, oficios e homens. Entre apologéticos ¢
apocalipiticos  situam-se aquelqs que prevéem desqualificagio e
sobrequalificagio para uns e outros. FEssa diversidade pode ser
compreendida se levarmos em conta que as novas tecnologias empregadas
na produgdo ndo estabelecem uma maneira uniforme de distribuir as
qualificagdes, mas abrem caminhos possivels que vdo adquirir
especificidade dependendo de fatores como resisténcia, compromissos e

estratégias empresariais quando da organizagdo do trabalho (Coriat, 1989),



Em sua revisdo da bibliografia internacional sobre o novo paradigma
produtivo e a educagdo Paiva(1993) constata que, em que pese resquicios de
desqualificagdo, a tendéncia geral ¢ para um aumento da qualificagiio.
Varios autores observam que a exigéneia de elevagio da qualificacio visa
preservar as potencialidades da tecnologia, incompativeis com a rigidez no

desempenho das atividades. A nova qualificagdo exige, assim, a

“capacidade de manipular mentalmente modelos, pensamento conceptual
com raciocinio abstrato. compreensdo do processo de produgiio, apreciacio
de tendéncias, limites e significados dos dados estatisticos, capacidade (e
precisdo) de comunicagdo verbal, oral e wvisual, responsabilidade,
capacidade de preencher multiplos papéis na produgdo e rapida adaptagio a
novas geragdes de ferramentas e maquinarias™(Paiva, 1993, p. 317).

Ao lado dessas habilidades estio as “virtudes” comportamentais

mencionadas acima, cooperagdo, inteligéncia emocional e a disposicdo para

o trabalho em equipe.

3.3, A REESTRUTURACAO PRODUTIVA E A PERCEPCAOQ DOS

TRABALHADORES

Em Leite (1994), encontramos um interessante estudo empirico

focalizando a maneira subjetiva como os trabalhadores experenciam a



implanta¢do da nova base técnica em seus locais de trabalho. Realizada em
duas fabricas ( A e B)® | da industria mecinica, de Sdo Paulo, procura se
explicitar a percepgdo dos trabalhadores em relacdo as mudangas que vem
alterando seu fazer e o impacto que o conjunto de transformagdes tem sobre
sua subjetividade. Iremos nos referir seguidas vezes a esse trabalho por
considerar que o trabalhador “polivalente e flexivel” podera nos esclarecer
com sua experiéncia 0 modo como o trabalho se modifica, confirmando ou
ndo a emergéncia de atividades menos penosas, mais criativas e
enriquecedoras, justificando, portanto, uma reordenagdo do esforgo
educacional de adequagdo e adaptagdo a reconversio tecnolégica nos
termos pretendidos pelo capital. Por outre lado, pode contribuir para uma
visdo menos apressada e ufanista das mudangas em curso, presas ao fetiche
da técnica e dos conceitos, esvaziados de referéncia ao conteudo das
mudangas em curso. As exigéncias de uma formagdo baseada no
desenvolvimento  das chammadas novas habilidades, sintetizadas em

expressoes como policognigdo, polivaléncia, flexibilidade ndo podem ser

® Si0 duas fibricas do setor metal-mecinico. A fibrica A produz perfuratrizes. compressores €
ferramentas pneumaticas. Pertence 2 um grupo sueco. Conta com aproximadamente setecentos
trabaihadores (£5.6% de engenheiros e téenicos. 5.5% de supervisores e encarregados. 62.4% de
operarios qualificados e 16.5% de operdrios nio-qualificados). A fibrica B ¢ uma indistria nacional.
Conta com cerca de 1.500 trabalhadores e produz maquinas-ferramentas. Apesar de variagdes nos ritmos
do processo . ambas. informa a autora. se encontram no mesmo patamar de automago industrial.
Apcesar de produtos diferenciados. as duas produzem em lotes. o que as diferencia das indistrias que
prodizem em scric. como a automebilistica. Produtos de alla precisio e processo de trabalho mais
complexo. como os da producio em séric. requerem uma mdo-de-obra mais qualificada.
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adotadas pela escola acriticamente sem o confronto com o contexto concreto

em que as inovagdes se processam. No caso, trata-se de verificar o sentido

das mudangas tal como ¢ percebido no chio da fabrica.

A autora assinala em primeiro lugar a reagdo dos operarios frente aos

NOVOS equipamentos:

“Atragao ¢ repulsa, vontade de dominar a nova tecnologia, ao lado
do temor de ser controlado por ela; sentimento de valorizagio por
trabalhar numa maquina moderna e sofisticada, juntamente com a
sensagio de diminui¢do da importdncia de seu papel no processo de
trabalho, estio presentes ac mesmo tempo nas imagens e
representagdes que os trabalhadores constroem de sua experiéncia
nas maguinas computadorizadas” ( Leite, 1994, p. 198-199).

Essa relagdo ambigua ocorre em meto a uma profusdo de sentimentos
que a presenga das novas tecnologias desperta: atrai e ao mesﬁo tempo
suscita 0 medo, sobretudo de perder o emprego ou de ndo ser capaz de
aprender a lidar com os equipamentos. A atragdo esta ligada principalmente
a substituigdo do esforgo fisico pelo intelectual e a satisfagdo em ser capaz
de dominar algo novo e diferente. A diminui¢io de sua importancia é
percebida quando os trabalhadores véem sua importincia ser minimizada

frente aos instrumentos computadorizados. Nas palavras indignadas de um

fresador CNC:

“E o cumuio 1sso. mas o pessoal da muito mais importancia pras
maquinas do que pros funcionarios. Quando eles passam por la.
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pode ter milhares de pessoas trabalhando que eles ndo tio nem
vendo. Eles s6 olham as maquinas. As pessoas pra eles sdo como se
fosse uma parte da maquina. Como é que eu vou me sentir se quem
passa na empresa visitando ndo da a menor importincia pro cara
que esta atras da fresa e se empolga muito mais com a maquina?
Isso faz até a gente achar que o servico que a gente faz é
insignificante” ( apud Leite, 1994, p. 253).

De modo geral, o trabalhador se percebe como subordinado a
maquina, despojado do controle sobre o trabalho e ndo mais controlando a

propria maquina, mas, pelo contrario, sendo por ela dominado:

“O CNC praticamente controla o operario. Se o operario ndo der
uma de esperto ali ¢ se tornar as vezes, sem querer, um operario
meio...meio malandro, como diz o ditado; se ele nio der uma de
malandro, ele danga na mio da maquina. Porque a finalidade da

firma, além dos lucros, € de controlar o operario” (apud Leite, p.
253).

Segundo um operario da fabrica B:

“Ah, o controle sobre a gente é muito maior mesmo. Vocé nio

pode sair da maquina. A propria maquina vigia vocé, né? Porque

tem a lampada que acende se aconteceu alguma coisa errada, ou se

ela parar de funcionar e ai a chefia ja vem em cima, né? Entio a

gente se sente vigiado até pela lampada, ta?” ( apud Leite, p. 300).

A tecnologia microeletrénica é utilizada de modo a estabelecer um

rigoroso controle sobre o operdrio, ja que o ritmo do trabalho obedece aos
ritmos das maquinas.

O operario, porém, resiste a essa predominancia da maquina e procura

retomar o controle sobre os ritmos da maquina. Alterar o ritmo da



velocidade do programa ou mexer no potencidmetro que regula a sua

velocidade sdo algumas estratégias de resisténcia dos operarios face a

maquina. Assim e¢les:

“buscam diminuir a tendéncia de controle sobre seu trabalho
embutida na propria maquinaria, reverter a relagdio homem/maquina
instaurada com o advento da microeletrénica e recuperar o dominio
sobre o trabalho que possuiam anteriormente. Ao mesmo tempo,
eles se referem com orgulho as técnicas que possuem de burlar o
controle da maquina e dos chefes, através do conhecimento que
continuam detendo sobre o processo de trabalho™ (Leite, 1994, p.

267).

Em relagdo as exigéncias de maior qualificagdo, entendida como
aquisi¢do de cogni¢des , dominio de habilidades, comportamentos e
experiéncia, a pesquisa destacé a- valorizagdo da educagido formal ¢ da
escolarizagdo: daqueles selecionados para operar o CNC (Comando
Nuamerico Computadorizado) exige-se o primeiro grau completo no minimo,
conhecimentos de trigonometria, leitura e escrita. Para tanto prioriza-se
aquele que tem alguma escolarizagdo ou formagdo técnica. Segundo o

gerente de produgdo da fabrica A:

“A gente tem experiéncia propria que para o pessoal que tem o
SENAI ou o primeiro grau completo a assimilagio € muito mais
rapida em uma maquina CNC do que para uma pessoa que nido

tem o primario e tem uma pratica grande na maquina
convencional” (Leite. 1994, p. 231,232).
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Além disso, os trabalhadores dessa fabrica submetem-se a um
treinamento inicialmente dentro da propria empresa, realizando a seguir um
curso de programagio, para depois assumirem a opera¢do da maquina, que
devera ser dominada somente apds uns dois meses de pratica. Para os
trabalhadores a adequagdo aos novos equipamentos pode representar uma
elevacdo da qualificacio:

“O CNC ¢ mais qualificado porque ele exige bem mais técnica do que a
maquina convencional. A maquina convencional ¢ sempre aquela
manipulagdo, enquanto que o CNC exige conhecimenento do programa,
conhecimento da montagem, da prepara¢io da maquina e a operagdo que é
bem mais simples. Agora, se 0 cara s6 operar, ai fica mais simples do que o
convencional” (apud Leite, 1994, p. 233, 234).

A fabrica B, no entanto, seguiu outra dire¢io. Aqui o curso das
movagdes caminhou no sentido de diminuir o trabalho de preparagio das
maquinas, efetivando maior separagdo entre a operagdo, por um lado, e a
preparagdo e corregdo dos programas, de outro. Aqui foi possivel a
utilizagdo de trabalhadores menos qualificados e inexperientes, “o que

aponta sem duvida para um processo de desqualificacio relativa da mao-de-

obra” (Leite, 1994, p. 283).



Os trabalhadores tendem, nesse caso, a considerar o trabalho com as

maguinas anteriores como mais qualificado:

“Ah, quem trabalha numa mandrilhadora tem que ter muito
mais conhecimentos. Porque na minha, praticamente a maquina
faz tudo. Mas se vocé trabalha numa convencional, vocé tem
que seguir o desenho etapa por etapa, vocé tem que puxar a
coordenada em “x”, em “y”; vocé tem que ter precisdo(...)
INessa que eu estou, ndo. Se a pega sair errada, o problema ¢ do
programador, nio ¢ meu. Na mandrilhadora vocé tem que ter
qualificagio mesmo. Vocé tem que quebrar a cabega pra vocé
ndo errar, seguir o desenho de acordo, porque se vocé errar o
erro € sew, que la ndo tem programador. Vocé tem que
conhecer muito mais de desenho e de processo™ (apud

Leite, 1994, p. 284).

Ainda em relacdo a questéio‘da qualificagdo, queremos introduzir o
conceito de polivaléncia, central na pedagogia do capital, apresentada como
positividade, j&4 que enriquece o conteido do trabalho. Na fabrica A, a
polivaléncia ¢ percebida como nociva ao trabalhador. Aqui estdo presentes:
™ O sentimento de exploragdo, o receio da desqualificagdo, o medo de
perder ainda mais o controle sobre o trabalho...”, elementos que
impulsionam a resisténcia dos trabalhadores a exigéncia de se manipular
duas ou mais maquinas. Sua reagdo chega a ser de indignagéo:

“E um sistema que eu acho que nio devia nem ser permitido por lei. Na
minha opinido, devia ter um regulamento que ndo permitisse esse tipo de
coisa. Que isso ai € uma exploragio que pro patrio ¢ bom. Agora. pra nos
operarios. ndo € uma boa isso ai. Porque além de eliminar empregos. o



problema é o cansago que, na realidade, a pessoa se desdobra muito mais.
Cansa inclusive a mente. O cara tem que prestar atengdo. Ele fica bitolado
na maquina e isso cansa” (apud Leite, 1994, p. 222).

Na fabrica B, a percepgdo € semelhante. Aqui a exploragdo também ¢
destacada: “Eu acho uma exploragio isso al. Que vocé tocar duas
maquinas, vocé vai ter muito mais trabalho, vai-se preocupar mais e s vai

ganhar um salario. Entdo, vocé sente que ta sendo lesado em alguma coisa.”

( apud Leite, 1994, 277).

“Eu acho preocupante isso dai em todos os sentidos. Por causa do
cansago, porque diminui o emprego e também porgue a gente nio
tem compensagdo financeira. Vocé trabalha em duas, trés maquinas
e ganha a mesma coisa que se trabathasse em uma (...) Se eu tiver
que durar sessenta anos trabalhando numa maquina so, tocando

trés, como eu td tocando agora, eu vou durar cinquenta { apud
Leite, 1994, p. 278).

Em que pese a possibilidade de “intelectualizagdo™ do trabalho, gragas
a natureza da microeletronica, a divisdo trabalho intelectual-manual,
preservada e acentuada pela reconversdo produtiva, obstaculiza a definitiva
libertagdo das fadigas e penas impostas pelo trabalho rotineiro. Na medida
em que o equipamento vai se consolidando, surge a percepgio da monotonia
de um trabalho em que se reduzem a participagdo na programagdo e na

introdugdo de novos procedimentos. Outro aspecto refere-se a criatividade
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atribuida ao trabalho com equipamentos microeletrénicos. A criatividade,
em geral, estd associada a possibilidade de programar e introduzir
aperfeicoamentos no funcionamento do equipamento: Principalmente
quando vocé descobre alguma coisa nova, que vocé pode fazer uma coisa na

maquma que vocé ndo sabia, ai é legal. Porque a maquina tem muitos

recursos, n€?” ( apud Leite, 1994, p. 189).

Ocorre que a implantagdo das novas tecnologias é concomitante &
expropriagdo do saber operario. Seu conhecimento é absorvido inicialmente
pelas diregdes das empresas, mediante a ampliagdo da separagdo das
atividades de concepgio e exeguqﬁo, transferindo da fabrica para o
escritorio de planejamento o controle sobre o processo de trabalho.
Posteriormente incorpora-se a propria maquina como software, que dispensa
o saber operaric como componente do processo produtivo. A
desqualificagdo apresenta-se aqui como um aumento da independéncia da
empresa face ao “saber fazer” do trabalhador. Apropriado, o saber do
trabalhador fortalece o controle da empresa sobre o conjunto da produgio e

intensifica a divisdo social do traballio, em beneficio dos centros de
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inteligéncia e planejamento empresarial. Aos trabalhadores resta o

desempenho ainda rotineiro e quase mecanico:

“Quando eu trabalhei na 121, no comego eu gostava, mas
quando eu ja tinha feito tudo que a maquina tinha, eu tava
cansado. Eu ndo gostava mais dela. Ai virou monotono(...) At
fui pra outra. Nessa, com um ano e meio eu ja tava sabendo tudo
também, ja tinha sugado tudo e ja tava cansado de novo. Ai veio
a Wotan, e no comego, era tudo novidade de novo. T& com um
ano ¢ meio nela e ainda tem muita coisa. Mas ela também tem

limite. Chega num ponto que ela te limita. Ai vocé vai se tornar
um apertador de botdo”.

Segundo outro operario:

“Quando vocé domina a maquina, vira uma rotina muito grande.
Vocé fica bitolado naquilo. Porque como entra s6 uma série de
pecas naqueta maquina, com o passar do tempo vocé
praticamente decora aquilo ali ( ...) Entio vocé ja vai, prepara a
maquina, introduz o programa na memoria e dai pra frente é so
apertar botdo. Ai ¢ tudo igual. Entdo isso foi me bitolando muito
€ €U ndo estava satisfeito com esse tipo de coisa. Porque quando
o elemento comega a trabalhar nesse tipo de maquina, ele se
interessa muito. Ele se esforga ao maximo pra aumentar o
conhecimento dele, mas quando ele domina totalmente aquela
maquina, pra ele ja fica obsoleto. Depois que esta tudo
completinho, ai vira aquela rotina, aquele feijio-com-arroz. E s6
aquilo mesmo. vocé ndo sai daquilo. Entdo chega uma hora que
aquilo ali da um tédio que ta louco™ ( apud Leite, 1994, p.
190,191).

O trabatho pouco criativo aponta para um recrudescimento do cansago,

resultado do aumento de responsabilidade perante a maquina e do controle
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mental que ela lhe impde. Parece que ndo sera ainda desta vez que o homem

vai se livrar da maldigdo biblica:

“Cansa. Principalmente visualmente cansa muito. Ela te da aquela
tensdo visual e mental que cansa mais. Porque vocé tem que estar
atento em tudo que ela faz e em tudo que vocé vai fazer. Entio isso
causa um desgaste mental terrivel(...) O esforgo € muito maior
porque vocé ndo esta desgastando o seu corpo, vocé ndo esta
fortalecendo os seus musculos. Vocé esta desgastando a sua mente.
Eu sinto isso porque as vezes eu chego em casa e so6 quero descansar,
Nao consigo sair nem fazer mais nada. Antes eu tinha tempo pra
estudar (...) Entio nio & como quando eu trabalhava numa
convencional, que eu tinha espirito pra fazer tudo, porque ali vocé ta
fortalecendo as suas energias™ ( apud Leite, 1994, p. 185).

Segundo um torneiro da fabrica A:

“ Pra empresa a automacio pode ser um bom negocio. Agora, pra mim,
ta me deixando louco. Porque tem horas que parece que vocé ndo vai
aguentar mais essa coisa toda. Eu fico tdo cansado, que tem horas que

ndo consigo mais me lembrar das coisas. Amanha Ja ndo me lembro mais
do que comi hoje”.

Também na fabrica B, a percepgio ¢ semelhante:

“O esgotamento mental que da 0 CNC ndio ¢ brincadeira. E o esgotamento
mental € pior do que o fisico. Porque o fisico vocé deita, dorme e recupera,
Enquanto o mental vocé nio recupera. voce nem dorme. Esgotamento mental
voce ndo consegue nem dormir(...) Eu ja tive um esgotamento mental que me

deixou muito mal: apatia, depressio. pressao aita. Eu tive até que tomar
remedio” ( Apud Leite, 1994, p. 186).

Na andlise comparativa entre as duas fabricas, no final de seu
trabalho. a autora observa que apesar dos inlimeros pontos convergentes na

percepegdo operaria, o fato € que “ndo se pode falar dos impactos sociais
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das novas tecnologias sem se considerar o conjunto de fatores que
interferem na forma de sua utilizagio” o que indica “a imprecisio das
analises que pretendem chegar a identificagdo de um modelo ou padrio de
uso da mao-de-obra relacionado as novas tecnologias™ (Leite, 1994, p. 312).
O que existem sdo tendéncias gerais a serem confirmadas por um modelo

futuro que no momento, s6 se manifestam mesmo como tendéncias.

Por fim vale a pena citar algumas conclusdes a que chega essa autora:

“A vivéncia das transformagdes que vém acompanhando o
processo de modernizagdo das empresas suscita, nos trabathadores,
um conjunto de reagdes que vio desde o medo do desemprego, do
controle ¢ da desqualificacdo, até a utopia de uma sociedade mais
igualitaria, onde a tecnologia possa estar a servigo do conjunto da
sociedade € ndo apenas do capital” ( p.318).

Reconhece-se os impactos negativos que as novas tecnologias tém
provocado porque subordinada ao aumento dos lucros privados e, também,
seu potenctal emancipatério: “Pér o avango tecnolégico a nosso servigo;
conquistar ele pra gente’”, frase de um operario, € retomada pela autora

como o desafio colocado por aqueles que experimentam as

transformagdes tecnologicas em seus locais de trabalho™ (p.318).
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Na percepedo subjetiva, no discurso e nas iniciativas de resisténcia ao

aumento da exploragdo e no aumento do controle sobre o trabalho, o que

esta implicito ¢ uma concepg¢io da tecnologia enquanto aquisigio da

sociedade que deve ser colocada a servigo de toda a sociedade e suas

necessidades, libertando-a dos imperativos da sociedade do capital. De

percepgoes como essas depende em grande parte um futuro mais promissor

para a humanidade.



N

A GUISA DE CONCLUSAO

As mutagdes na organizagio da produgdo expressam uma
reacdo do sistema capitalista face ao declinio das taxas de lucro com o
esgotamento do modelo interventor de Estado configurado no Welfare State.
Essa reagdo conduz a um duplo movimento: por um lado, trata-se de
desmontar a estrutura politica do Estado-Provedor, sua interferéncia no
planejamento ¢ como regulador da atividade econdémica, bem como impedir
0 uso do fundo piiblico com os gastos sociais. Trata-se, ainda, de incorporar
as inovagdes tecnoldgicas derivadas da microeletronica, utilizando-a como
base técnica produtiva. O que requer uma reformulagdo na maneira de
organizar o processo de trabalho, tornando o processo produtivo mais
mtegrado e flexivel.

A terceira revolugdo industrial ou revolugdo cientifico-técnica
nscreve-se no processo de cientifizagdo da producido e industrializagdo da
ciéncia, caracteristica que singulariza o modo de produgio capitalista.
Sabemos que a Modernidade instaura-se a partir de um ampla racionalizagio
do mundo, que assume a forma de racionalidade técnica, impregnando todos

0s aspectos da vida social. A racionalidade instituida faz triunfar a dimensdo
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instrumental e pragmatica de uma razio também dotada de consideragdes de
valor. Ao mesmo tempo em que se qualifica como meio eficiente de controle
sobre a natureza, generalariza suas premissas e procedimentos sobre a
sociedade consolidando uma subjetividade social que torna predominante
algumas idéias, as idéias dos grupos dominantes, um sistema cultural
composto de conceitos, categorias de analises que, sendo hegemonico,
obtém a adesdo e o consentimento da maioria para a sociedade que existe. A
aparéncia de “necessidade™ técnica encobre a organizagao social baseada na
exploragdo. Assim interpenetram-se a dominagdo no plano material e no
plano ideologico, no qual ciéncia e técnica legitimam a estrutura de classes.
A legitimidade da ordem ganha carater de inevitabilidade quando apresenta
a razdo técnica como a racionalidade necessaria e possivel. Nesta sociedade,
segundo Marcuse, a tecnologia, coerente com uma concepgdo de razdo
orientada para a dominagio da natureza, assume ela propria a condigdo de
elemento de controle e integragdo. Opera-se, assim, a vinculagio da
racionalidade tecnoldgica com as esferas sociais e politicas, isto ¢, os
interesses e necessidades do aparelho técnico de producio e distribuigio

subordinam ndo apenas essas esferas, mas, determinam também as



necessidades, atitudes e objetivos individuais, mobilizados para servir ao

aparato produtivo, configurando-se como um poder totalitario.

A sociedade tecnologica cria formas de controle que sdo
apreendidas e introjetadas como absolutamente racionais, estabelecendo
padroes de conduta considerados verdadeiros, pols coerentes com o que
existe. Realiza uma verdadeira absorgdo do individuo, através da invasdo
dos ultimos espagos privados, levando-o a se identificar completamente com
a realidade, a ponto de considera-la a Gnica possivel e, 0 que € mais grave, a
mais desejavel, pois reconhece sua racionalidade como legitima. A
racionalidade tecnoldgica, impregnando a realidade, ¢ a ideologia da
sociedade contemporanea. Afirmando-se como necessidade e guiada por
imperativos  pretensamente  técnicos exime-se essa racionalidade de

finalidades éticas, uma vez que sendo instrumental reivindica-se, também,

como axiologicamente neutra.

Baseado nessa concepgdo, procuramos compreender a tecnologia
como produto do jogo das forgas sociais que estabelecem seu uso e

finalidade. portanto desprovida de qualquer, pretensdo a neutralidade..




Vitima do determinismo tecnologico e do economicismo essa visdo termina
por mistificar o progresso técnico como “motor” do desenvolvimento
historico, fazendo a apologia da positividade das inovagdes tecnologicas,
numa reedi¢do do mito do progresso das forgas produtivas que conduzirio
automaticamente ao reino da liberdade. Recusamos, portanto, atribuir
qualquer esséncia teleologica ao progresso técnico, a reconhecer qualquer
automatismo na histéria que afirme a emancipagio humana como
desdobramento natural do avango tecnologico.

O potencial de superagdo das limitagdes e necessidades humanas
proporcionado pela tecnologia é incalculavel, mas o consideramos como
virtualidade que depende das lutas sociais que definirdo a maneira de se
utiliza-lo, seus objetivos, sentido e diregio.

Nessa perspectiva situamos as alternativas que se colocam para a
educagdo. Para empresarios e industriais ela serve ao objetivo estratégico de
preparagdo da mao-de-obra para o mercado de trabalho, visando 'a
competitividade nos mercados nacional e internacional. A capacidade de
aumentar a competitividade ¢ o lucro das empresas baliza as propostas
empresariais de reforma educacional, priorizando a necessidade de

treinamento para a indastria. comércio e, servigos. Valorizando os
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componentes mais intelectuais da formagio, o discurso da educacio para a
competitividade sugere que o novo trabalhador devera ser criativo,
polivalente e flexivel, apresentando tais atributos como uma mudanga
qualitativa no contetido do trabalho. Essa positividade oculta, a nosso ver, a
natureza soctal da tecnologia que, subordinada ao imperativo da
produtividade e do lucro, ndo resulta, necessariamente, em trabalho ais
livre, criativo ou intelectualizado, impondo, antes, formas ainda mais cruéis
de exclusdo do mundo do trabalho ou um incremento do controle sobre os
processos de trabalho.

Paralela & formacdo profissional, ratifica-se para a escola o papel de
veiculadora de categorias ideolégi?as elevadas a condigdo de verdades
cientificas; as virtudes do mercado, da livre iniciativa, do progresso, o
triunfo social baseado no mérito. As “ultrapassadas” nog¢des de igualdade e
Justica cedem lugar a idéias de produtividade, eficiéncia e qualidade.
Conformam-se subjetividades e sociabilidades informadas por essas
categorias que se pretendem a unica maneira valida de explica¢do da historia
e da sociedade.

De nosso ponto de vista, pensamos a escola como fundamentalmente

orientada pelas necessidades das pessoas e, grupos sociais que a ela
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recorrem, que ndo coincidem certamente com os objetivos do mercado.
Reduzir a escola ao estreito treinamento profissional significa reforgar a
dualidade do sistema educacional ¢ a desigualdade social. Porque, conforme
afirma Silva(1994, p. 25):
“As classes com poder e recursos continuario a lutar por
pedagogias e curriculos que garantam seu investimento em
capital cultural e sua posi¢do na estrutura econdmica e social.
Seja pressionando por uma pedagogia e curriculos centrados no
conhecimento técnico e cientifico de alto status- demanda
daquelas fragdes da classe dominante economicamente
orientadas-, seja pressionando por uma educacgio centrada nos
aspectos mais culturais, artisticos, literarios- demanda das
fragdes culturalmente orientadas das classes dominantes, ou por

uma combinagdo de ambos, esses grupos continuario tendo

como proteger seus interesses e investimentos educacionais e
culturais™.

Assim, a educag¢do, mesmo considerando a formagdo profissional parte
fundamental de suas tarefas, nio  deve se subordinar estreitamente as
exigéncias do mercado, mas considerar as necessidades da maioria que ele
mesmo exclu.

Para efetivar a reestruturagdo produtiva o capital demanda um perfil de
trabalhador alinhado com os objetivos da empresa. Necessita, assim, impor
uma remodelagem de comportamentos e mentalidades, obtendo sua
participacdo ¢ adesdo consentida a logica da exploracdo. Ainda que sob

denominagdes envolventes ( polivaléncia, polignicdo, flexibilidade). ou



autonomia, iniciativa e criatividade, as novas qualificagdes orientam-se para
os nteresses do capital, ndo resultando, necessariamente. em ganhos de
emancipag¢ao ou bem-estar para os trabalhadores. Sob as diversas matizes de
gestdo participativa busca-se a expropriagio do saber da classe
trabalhadora, sua dommagido consentida mediante a castracio da
subjetividade autonéma dos subalternos.

Sendo assim, parece ser um dos objetivos imediatos da escola o
empenho na construgdo de uma nova racionalidade, condi¢do de liberdade e
autonomia, com premissas éticas e politicas que orientem a tecnologia para
a contrugdo de uma sociedade emancipada.

No campo educacional, lugar de disputa de projetos hegemonicos,
contrapomos a formagdo de sujeitos .sociais autondmos como tarefa da
escola a perspectiva instrumental que faz dos individuos objetos de
manipulagdo e administragdo segundo interesses particulares. Ao negar a
pedagogia do capital temos em mente assumir nosso lugar na disputa de
idéias que se trava no espago educacional, pois, como afirma Silva(1994,
pp. 28-29):

“Nao assumir nosso lugar e responsabilidade nesse espaco significa

entrega-lo a forgas que certamente irdio molda-lo de acordo com seus



proprios objetivos e esses objetivos podem nado ser exatamente 05

objetivos da justica. igualdade e de um futuro melhor para todos™
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