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RESUMO

GOMES, Heélica Silva CarmaO fetiche da pedagogia da competéncia na educacéao
profissional. 2007. 211f. Dissertacdo (Programa de POs-Graduagd Educacdo) —
Faculdade de Educacéao, Universidade Federal desG@@ania, 2007.

O fetiche da pedagogia da competéncia na educacaoofissional resulta de uma
pesquisa ligada a Linha de Pesquisa Educacéo, Il Movimentos Sociais da
Faculdade de Educacdo do Programa de PoOs-Gradeatd®ducacdo da Universidade
Federal de Goias. Esta pesquisa analisou a propostecular de duas instituicbes de
educacdo profissional do ponto de vista da pedagata competéncia, visando
compreender e expor 0s elementos constitutivosadéstaproximacdo com o objeto de
estudo deu-se por meio da revisao de literaturaodsultas a documentos e publicacdes
sobre o assunto e, ainda, pela andlise das du#ituigées de educacdo profissional
pesquisadas. Nessas instituicdes, analisaram-ggop®stas pedagdgicas adotadas nos
cursos técnicos através do estudo dos planos de<ser entrevistas com coordenadores,
corpo docente e alunos, nas quais se observou umtm@ai ligacdo da educacao
profissional com o imediatismo do mercado. A pesguemonstrou que a pedagogia da
competéncia constréi sua proposta de ensino arpdos parametros da filosofia do
pragmatismo, privilegiando conteudos referenteg&iqa produtiva, em detrimento de
conteudos de carater politico e social do trabakm.direcionar pragmaticamente sua
metodologia de ensino para fins meramente utiigdriesta pedagogia cria uma iluséo,
pois anuncia o discurso da empregabilidade e levaluoo a crer que, ao adquirir
competéncias para a préatica do trabalho, estersarta empregavel. Ao se considerar a
qualificacdo como o0 Unico requisito para a emprdigiole, ocultam-se os fatores
econdmicos, politicos e sociais que interferem angstestdo. Aponta-se a concepc¢do de
escola unitaria de Gramsci (1979) como uma alteraat atual educacéo para o trabalho,
capaz de pensar a educacgdo profissional sob dsaidé$osofia da praxis, em prol de uma
formacao integral do trabalhador.

Palavras-chave 1 - Educacdo profissional; 2 — Pedagogia da Coémoe; 3 —
Pragmatismo; 4 — Fetichismo.



ABSTRACT

GOMES, Hélica Silva Carmo.The fetish of the pedagogy of competence in
professional education 2007. 211f. Thesis (Master's Degree). CollegeEalucation,
Federal University of Goias, Goiania, 2007.

The fetish of the pedagogy of competence in professal education derives from a
research line in Education, Labor, and Social Mosets of the College of Education of
the Graduate Program in Education of the Federavessity of Goias. In this work we
investigate the curriculum of two institutions imofessional education from the point of
view of the pedagogy of competence, aiming at thdeustanding and identification of
their constitutive elements. The approach was basedhe review and analysis of
literature and official documents, as well as thatitutions under consideration. We
analyzed the pedagogical proposal adopted by timssiéutions in terms of the technical
courses they offer by the study of course plans artdrviews with coordinators,
instructors and students. We could observe an atBntonnection between professional
education and the immediate need of the markets fésearch demonstrates that the idea
of pedagogy of competence is constructed from patara that come from the philosophy
of pragmatism, which, in turn, favors subjects tretato production practice in detriment
to the political and social characters of labor. Bgving its teaching methodology in a
pragmatic way to a mere utilitarianism, this pedagareates an illusion because it
advertises the discourse of employability whichdeatudents to believe that, just by
acquiring the competences for the production pcactthey become employable. The
consideration of qualification as the sole requieatfor employability hides economical,
political, and social factors that affect this qti@s. The concept of unitary school of
Gramsci (1979) is pointed out as an alternativeheocurrent education targeted to labor,
and is able to think of professional education frdm perspective of the philosophy of
praxis, in favor of an integral formation of the nker.

Keywords: 1 — professional education; 2 — pedagogy of cdempee; 3 — pragmatism; 4 —
fetishism
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INTRODUCAO

Nas ultimas duas décadas, o modelo de educacasgooial no Brasil tem
passado por reestruturacdes em sua pedagogia tediviende redirecionar o modelo
tradicional de qualificacdo e conceber uma renovfadmacdo para o trabalho. A atual
proposta pedagégica visa atender ao maximo a deamdmdnercado de trabalho e passa a
adotar para o ensino neologismos como empregatdidaompeténcia, polivaléncia,
competitividade e trabalho em equipe. Em um cooteldd reestruturacdes produtivas,
surge a pedagogia da competéncia, destinada arefliiaeos trabalhadores de acordo
com os parametros do mercado capitalista.

As mudancas que ocorrem na educacéo profissiosahviadequar, cada vez
mais, a educacdo as exigéncias do mercado cafatalestringindo a abrangéncia deste
ensino. Torna-se necessario, portanto, questioakcionar e refletir os acontecimentos
passados e presentes que norteiam a formacédo blalh@dor. Com este objetivo, 0
presente trabalho discute o paradigma de educagfizsgional adotado no pais e suas
conseqguéncias na formacéo do trabalhador.

A proposta da pedagogia da competéncia € educaijeitcs utilizando um
curriculo com vistas ao desenvolvimento de compméadnpara o trabalho. Logo, prega a
importancia da qualificacdo e defende que a formalg profissionais competentes é a
chave para a empregabilidade. Estabelece-se, assia, relacdo causal direta entre
educacdo e emprego, omitindo qualquer outro fateja este de ordem econdmica,
politica e social. Ao mistificar a questdo da ergpielidade, a pedagogia da competéncia
é fetichizada, e € desse fetiche que se trataai®mbp investigacdo do presente trabalho.

Para melhor aproximacdo do objeto, realizou-se ymeaquisa em duas
unidades (escolas) de educacao profissional densestS, na cidade de Rio Verde — GO,
cujos cursos escolhidos foram de nivel técnico.séotha das escolas se deu por serem
estas pertencentes a duas federacfes do Sistequee Sg organizam em nivel nacional,
por estarem regulamentadas pela Lei de Diretrizé8ages da Educacao Nacional e
também por terem uma proposta pedagoégica bem dafiii escolha do nivel técnico
deve-se ao fato de que os cursos deste nivel eferbabilitacdo profissional e estdo mais
estruturados curricular e pedagogicamente. A peagstendeu-se a analise das diretrizes
nacionais que orientam essas escolas e ao estugoopdasta pedagdgica de um curso

técnico em cada escola, sendo o Técnico de Designtdriores na escola S1(Senac) e o
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Técnico de Eletrotécnica na escola S2 (Senai).rr@aalisados também os respectivos
planos de cursos e feitas entrevistas (por sorte@m)h coordenadores pedagdgicos,
professores e alunos.

As escolas do sistema S em Rio Verde — GO, ideatiis nesta pesquisa como
S1 (Senac) e S2 (Senai), sdo escolas diferentegrimeira pertence a federacdo do
comércio e a segunda, a federacdo da industriaa Qath delas segue a padronizagao
nacional de ensino determinada por suas federaadeptando as diretrizes da educacéao
as necessidades locais da regido. Segundo dad@sdpags escolas, o0 Senac possui 454
unidades fixas distribuidas pelos estados brasfieér o Senai conta com 407. Segundo
dados do Inep de 2000, o Sistema S, juntamente com outras esquéaticulares,
respondem pela maioria das matriculas na educag#sgional no pais, concentrando
75% do total geral. No nivel técnico, em 2000, tisiema S registrou 48.296 matriculas,
0 que representa uma parcela expressiva dos técfdicmados no pais. Este fator foi
determinante para a escolha dessas escolas naigespois elas representam amostra
significativa do que vem ocorrendo no ensino peidisal no Brasil.

Os esforcos deste trabalho visam responder os rdgeguguestionamentos: a
pedagogia da competéncia na educacado profissiatélde fato fetichizada pelo discurso
da empregabilidade? A metodologia de ensino porpedémcia reforca este fetiche? Ha
vestigios de que a equipe pedagdgica e os profsssiigseminam este fetiche? Até que
ponto os alunos acreditam na formacdo da competémomo chave para a
empregabilidade? Ha uma proposta pedagodgica alieanpara a educacao profissional,
hoje, que ofereca formacao integral para além di@snés do mercado? E sera possivel
pensar a educacédo profissional nos parametrodatafia da préxis? Para esta tarefa de
desvelar a realidade, reportou-se aos conceitoxistas sobre trabalho, alienacdo e
fetiche na tentativa de compreender o que de fatéd @or tras da pedagogia da
competéncia que, nas Uultimas décadas, tem sidocattali a restrita formacdo de
trabalhadores para o mercado, ancorada nos prasciga racionalidade técnica, que
justifica os meios pelos fins capitalistas. Os emgpcomo Antunes (2003), Araujo (2004),
Braverman (1977), Cattani (1997), Frigotto (200@entilli (2002), Hirata (1994) e
Kuenzer (2004), trouxeram inimeras contribuicdes acompreensdo dos fatos atuais
gue vém ocorrendo na sociedade e seus impactos segsiento de ensino.

! Fonte: MEC/Inep/SEEC ( www.inep.gov.br)
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A opcado por esta tematica, com recorte do nivelnitéc deu-se
fundamentalmente por trés motivos: contribuir pardebate nas producdes referentes a
pedagogia das competéncias, uma vez que a tenadtida € recente e apresenta-se muito
polissémica; compreender e desvendar o feticheodgeténcia na educacao profissional,
que vem se propagando por meio da pedagogia dersidsi¢cdes, o discurso ideoldgico
da empregabilidade; auxiliar, por meio da reflex@@onstru¢cdo de uma nova pedagogia,
voltada para os interesses dos trabalhadores dun@lada nos ditames de um mercado
compulsivo. Uma pedagogia que ofereca formacao patida produtiva, mas que nao se
retenha a ela e sim a ultrapasse pela propostandengino integral, que englobe politica,
filosofia, ética e demais conteudos.

O primeiro capitulo desta dissertacdo visa contdidar o objeto de estudo,
buscando em Marx (2003) o conceito ontoldgico deatho e como se da a relacdo deste
na sociedade capitalista. Esses conceitos managitdam na compreensao do que vem a
ser trabalho e de como ele se constitui, trazengmwitante contribuicdo para entender
como o homem contemporaneo pensa o trabalho, a, satusivamente em sua forma
produtiva e mercantilista, esquecendo-se de quealtra, em seu carater ontoldgico,
ultrapassa essa condicdo fincada pelo capitali$tno.meio desta perspectiva tedrica do
trabalho, € possivel pensar a educacdo no segndmtensino profissional e quais
contribuicdes este ensino tem deixado para a faamdg trabalhador contemporaneo.

Porém, para entender a constituicdo da educacabsgomal hoje, foi
necessario buscar a sua trajetéria no Brasil. Assigte estudo traz uma realidade
histérica desse ensino que educa dirigentes e Ibhadares de forma diferenciada e
excludente, mostrando que, desde o Império, a tsidade era destinada a formagéo da
elite para o governo e o ensino profissional pafarmacdo das massas produtoras. O
resgate da historia da educacdo auxilia tambémongpieensdo do trajeto da pedagogia
da educacao profissional, e as multiplas influénhcécebidas durante esse percurso.

As determinacdes da Lei de Diretrizes e Bases paEalucacdo Nacional —
LDB_, durante o trajeto historico, foram orientagedas varias influéncias dos modelos
de organizacao do trabalho que repercutiram enirdies para a educacao profissional
também, a comecar pela presenca do ideario do fistylo e do Fordismo. Este ideario,
nas primeiras décadas do século XX, trazia, pamasino profissional, a fragmentacéo e a
supervalorizacdo da técnica. Depois, vem a inflisémta Teoria do capital humano,
propagando o ideario da educacdo como solucdo suoabpara o Estado, que

impulsionou a profissionalizacdo no pais, sem oimeitos resultados do que se esperava.
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Contudo, essa ideologia ainda hoje se faz preseatsociedade. Ainda no primeiro
capitulo, analisa-se a influéncia do Toyotismo, gaal deriva a pedagogia da
competéncia. Busca-se entdo esclarecer a conabtulesta pedagogia e como ocorre a
substituicdo do antigo modelo de qualificacdo fultdpelo Fordismo/Taylorismo para o
modelo flexivel de ensino profissional, fincado nwdelo de producdo Toyotista.
Discute-se como essa nova proposta, surgida nonaaiscada de 1990, foi aderida e
regulamentada pela LDB, como norte para a educpgafcssional que vinga até os dias
atuais.

O segundo capitulo busca compreender os princpiesundamentam a logica
do ensino profissional baseado no novo modelo ddygpéo. Ao analisa-los, apreende-se,
nas bases constituintes da pedagogia da competénomenosprezo pelas abstracfes, a
énfase na acdo, nas praticas concretas e na \mlaozda experiéncia. Estes sao
principios equivalentes a filosofia do pragmatismaue induziu ao estudo do que vem a
ser esta filosofia, que tem como base 0s seusipailscrepresentantes: James (1979),
Dewey (1971) e Rorty (1982). Por meio desta anajsele-se apreender a confluéncia
existente entre 0 pensamento pragmatista e a pgdaga competéncia.

O convergir entre pragmatismo e competéncia tampéde ser observado na
forma como a pedagogia da competéncia acontece imsiguicOes de educacao
profissional, e que sera melhor compreendido ndisandla pesquisa de campo, no
segundo capitulo. Ao considerar as diretrizes magfoque séo recebidas e adotadas pelas
escolas S1 e S2, na forma como elas organizampgt curricular, a metodologia e a
avaliacdo é possivel notar vestigios do pragmatismbutidos na proposta pedagdgica da
competéncia, e 0 quanto isso implica para o factalento da ideologia da racionalidade
técnica, propria do sistema capitalista, que vatora técnica e o utilitarismo em
detrimento de valores humanitarios e sociais.

O terceiro capitulo analisa como o pragmatismaa&cenalidade técnica estéao
presentes no ensino profissional brasileiro e aienddencia o fetiche da pedagogia da
competéncia, que se constitui num discurso de gdesenvolvimento de competéncias é
capaz de gerar empregabilidade. O fetichismo dapet&mcia se manifesta na fala dos
atores sociais das escolas S1 e S2 que, nos depgosnalemonstram acreditar nesta
pedagogia como propicia para a garantia de trabdathoo. Este fetichismo, que se ancora
no individualismo, acaba por responsabilizar oseitpg (alunos) pela insercdo no
mercado de trabalho, como se dependesse exclusitardeles estarem empregados ou

nao.
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A educacao profissional fetichizada oferece um remsvoltado para o
imediatismo da pratica do trabalho e para o utiftao conforme os ditames do mercado
de trabalho. Sua pedagogia oferece uma formaca@ogpadaptacdo e ndo para a critica do
que esta dado. Nesse sentido, este terceiro capitak reflexbes sobre uma outra
perspectiva de pedagogia para o ensino profissiamalviés da filosofia da préaxis,
retratando o modelo de escola unitaria pensad@&pamsci, como uma possibilidade que
visa a formacéao integral do homem por um model@ainie escola, diferenciando-se do
atual modelo de educacéo profissional que se ermdragmentado em suas multiplas

instituicdes.
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CAPITULO 1 TRABALHO, EDUCACAO
PROFISSIONAL E COMPETENCIA: CONCEITOS
E CONTEXTOS

No ciclo eterno das mutaveis coisas
Novo inverno apés novo outono volve
A diferente terra

Com a mesma maneira.

Ricardo Reis

1.1 Nota sobre Trabalho

Ha séculos que o movimento continuo de homens elimas) parece justificar
a dindamica do mundo. O que hoje se vé € uma orga&izsocietal que, desde o inicio da
modernidade, tem sido impulsionada pela produc@&sshl dinamica, o trabalho parece ser
a questdo motriz e talvez por isso ele aparecaghrananidade de forma tdo mistificada.
Analisar a complexidade histérica e atual do terabalho ndo € o objeto de estudo desta
pesquisa, mas para chegar onde se pretende nesteirpr capitulo, ou seja, a
compreensdo dos fatos ocorridos na educacdo poofeEdsé preciso eleger alguns
conceitos ja existentes do que venha a ser trabalho

A busca pela compreensdo do conceito de trabaltéo fesada em um dos
maiores pensadores desta tematica, Karl Marx (I18B3), que, ao firmar sua tese na
centralidade do trabalho, trouxe iniUmeras contgbes para o entendimento das relagdes
econbmicas e sociais da sociedade. O trabalho hurdaconcebido por Marx (2003)
como atividade criativa e produtora. E atravésrdbalho que os homens interagem entre
si e geram sociabilidade. Assim, o trabalho é adig@® ontolégica no processo de
constituicdo da humanizacéo.

Ao tratar a questdo do trabalho em sua forma ogicd) Marx traz o conceito

de praxis, que seria a expressio do proprio traballacio transformadora. E através do

2 Constitutivo do ser, ver aprofundamento do temaeiologia do ser socialz. Lukécs (1979).
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trabalho que a préxis se revela. Para o autorseli@ a expressdo legitima do trabalho
humano. Estudando o trabalho em sua dimenséo tamporautor percebe que as
condicOes de trabalho sofrem alteracdes, derivddgmsicionamento do homem em cada
novo ciclo historico. Nessa perspectiva, na eraievad, por exemplo, o homem era
responsavel por todo o processo da producéo, ieleace executava, exercia na totalidade
seu potencial teleolégié@m prol da sua manutencdo. Para Marx (2003), adifaeencia
o ser humano dos outros animais, por mais engeshgge sejam, € o fato de poder
idealizar previamente suas criacdes, como era o dasartesdo da ldade Média, que
imaginava seu produto e depois o concretizava

Com o advento do capitalismo, a vida humana sofamdes transformacgoes.
As revolucdes, Francesa (1789), de cunho polieca, Industrial (séc. XVIII), de cunho
econdmico, determinam uma reorganizacdo socialypinad e o contexto passa para a
producdo em massa, que separa o trabalhador dass meprodutos do trabalho. O
trabalho humano deixa de ser atividade criativaamtenedora e passa a ser fonte de
crescimento e acumulacdo de capithla divisdo entre as classes, o proletariado passa
vender sua for¢ca de trabalho a outra classe, atatispa, proprietaria dos bens de

producéo.

O operario, cujo Unico recurso é a venda de suga foe trabalho, ndo pode
desligar-se de toda a classe de compradores,, idoo@asse capitalista, sem
renunciar a existéncia. Ele ndo pertence a estgjoele patrdo, mas a classe
capitalista e compete a ele encontrar quem o quei@ é, encontrar um
comprador dentro dessa classe burguesa. (MARX,, 1983).

% Teleologia se refere a colocacdo de finalidade, §uma acdo consciente. Somente no processobaghtra
humano existe colocacao de finalidade, na natunémaha teleologia, apenas relacdo de causalidad&ct
(1979) acrescenta a Marx a categoria de finalided&oria da transformacéo da natureza por metocatialho
consciente (esse trabalho consciente possui édfauls).

“ Na Contribuicéo a critica da economia politicMarx (2003) aprofunda os conceitos de trabalhwiio e
trabalho abstrato, para ele o concreto é iguakab e o real é sintese de multiplas determinag@eshstrato é
sinbnimo de concreto pensando, nesse sentidgetdtia seguida sera concreto — abstrato - conooatoncreto
serd o ponto de partida e também o ponto de chegada

® Vale lembrar que o capital antecede o sistemaalimpi e é a ele também posterior. Ambos sdo fenom
distintos, o capital se caracteriza pelo compleaodivisdo hierarquica do trabalho, enquanto o abgiho,
apoiado em seu tripé Capital-trabalho e Estadoasscteriza pela subsuncao real do trabalho atatapioiado
pelo Estado, que garante sua infra-estrutura. &1ész(2002), em sua obRara além do capitalaprofunda
com autoridade o assunto.
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No capitalismo, o trabalho humano é fragmentadass® a ser primordial para
a producdo de mercadorias e mais-val@corre o processo em que o trabalho se torna
alienadd e desumanizante. O trabalhador alienado, segundox M2004), ndo se
reconhece no produto do trabalho e ndo se recordeue pessoa realizante do trabalho,
torna-se estranho ao seu trabalho e ao outro tambBara Braverman (1977, p.57),
tedrico marxista, o trabalho no capitalismo ndavéele comeca com um contrato que
estabelece as condi¢cbes da venda da forca dehoapalo trabalhador e sua compra pelo
empregador. Assim, “0 capitalista acha nesse camt@itamente plastico do trabalho
humano o recurso essencial para a expansao dapgalt

Ao comprar o trabalho, o capitalista tem a chare@uimentar ainda mais seu
capital através do processo de mais-valia. Dessaaljoa modernidade muda a forma
original do trabalho, que € transfigurada do seuide de criacdo e sustento para o de
desintegracdo em prol da producdo em massa, angmaf@ogressivamente o sistema

capitalista.

Isento das rigidas trilhas ditadas pelo instinte mmimais, o trabalho
humano torna-se indeterminado, e seus diversosmiptmtes constituem,
dai por diante, produtos ndo da biologia, mas dagplexas interacdes entre
ferramentas e relagbes sociais; tecnologia e smbged(BRAVERMAN,
1977, p.54).

Na compreensdo marxista, o trabalho, em sua comdig#ologica, é préaxis,
acdo transformadora e a diferenca do trabalho hancam os outros animais é o seu
carater teleologico de poder idealizar sua pratictes de executa-la, seu pensamento é
conceptdl e sua atividade é sempre proposital. Porém, cadvento do capitalismo, o
trabalhador, agora proletario, teve de vender stgafde trabalho para se manter. Como o
trabalho foi fragmentado na implantacdo da maqianarda técnica, esse trabalhador se

torna alienado por ndo mais conceber o processeuadrabalho ao todo.

®Para Marx (2003), o processo de mais-valia se diifenca de valor produzido pelo trabalho e érsapago
ao trabalhador, que seria a base da exploracéistama capitalista.

" O trabalho em si ndo ¢é alienado, é na relacAaxpleracdo e expropriacio do trabalhador ocasiopatta
capitalismo que ele se torna alienado.

8 para Braverman (1977), o conceitopmsamento conceptedfere-se & caracteristica tipicamente humana de
executar o trabalho de forma consciente e propoBitaa o autor, € “0 poder do pensamento conCe(iair7,
p.51) que determina a aplicacédo das habilidadeshasie seus meios de trabalho sobre uma conditginaa

ele, tendo como objetivo final a concretizacdgudgeto que existia anteriormente apenas na idéia.
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A vida na contemporaneidade tem ocultado da hunadeido trabalho
ontolégico e criativo, como antes era concebidouakhente, o que se entende por
trabalho é aquele unicamente material que, segivad® (2004), € referente a producéo
de riqueza material. Este pensamento deve-se asexcde vagas para o trabalho formal,
dispendioso e concreto, trazendo a impressdo dérgoaho material jA ndo existe mais,
porém o mundo continua produzindo suas mercadagiascapitalismo mantém sua escala
de agregacado de valor como no século XVIII. De fatovida contemporanea e seus
suportes tecnolégicos parecem ter diminuido as shode trabalho produtivo
mercantilizado, mas este fator ndo implica suane#t. Deve-se considerar que, para
além do local de trabalho, ainda existem outragdstdes produtivas, como a producao
advinda do trabalho imaterial, e até mesmo outasds de trabalho que néo sao oficiais,
mas que também existem fora dos muros das fabricas.

A escassez do trabalho material no mundo capiahsto justifica o fim do
trabalho. Este continua em larga escala, com aafgeuia do trabalho imaterial, que, para
Marx (2004), apesar de serem produtos subjetivosjoco trabalho artistico, o de
professores e oradores, também se dedicam a trqua esso, produzem mercadoria. No
trabalho imaterial, o conhecimento torna-se elemdnhdamental e a expropriagdo da
forca de trabalho se d& no intelecto. A mercaritj@o da forca fisica ndo deixa de existir,
porém, passa-se a valorizar o potencial de criagicoisas, invenc¢des que acumulam
informacdes e geram riquezas.

Numa sociedade informatizada, o conhecimento passar a nova “mina de
ouro” do capitalismo e demanda inumeros requigi@s o trabalho, suscitando a busca
incansavel por qualificagdo. Porém, a qualificag&guerida é aquela inerente ao
conhecimento instrutivo, inventivo, mas nao o camnento politico e ético, que nao
interessa ao sistema, pois nao lhe agrega valago,Lo trabalho imaterial ndo muda
significativamente as formas de exploracdo do trabajue, na contemporaneidade,
continuam as mesmas.

Entende-se que a questdo do trabalho é constitdmteer humano e que é
através dele que o homem se educa como pessoacecodatividade. A educacao para o
trabalho pode acontecer de inumeras formas, commbearvacao e pratica da atividade
em local de trabalho, na educacéo formal duramta tovida escolar de uma pessoa ou em

cursos profissionalizantes de curta e longa duradfesta pesquisa, serd estudada a

° Para Marx, a mercadoria é a materializacéo dedenge trabalho humano.
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educacdo para o trabalho no viés da educacao giofed e o préximo topico tratara do
percurso histérico da educacgao profissionalizant8rasil.

1.2 A educacéao profissional no Brasil

A educacado profissional pode ser considerada commo instrumento de
formacao do trabalhador para as diferentes esf@eaproducdo. No Brasil, hoje ela é
constituida por alternativos niveis de formacdo qu&o desde o0s cursos de
aperfeicoamento, basicos, técnicos (habilitacdoy decnoldégicos (equivalente a
graduacao) e os de pos-graduacdo. Estes cursoseeeonem escolas especializadas
publicas e privadas. Nesta pesquisa, serdo estsdmloursos técnicos e a pedagogia das
competéncias que foi nacionalmente adotada pasa Mlas, para melhor interpretar o que
ocorre nos dias atuais, faz-se necessario busctaajetéria historica deste tipo de
formacao para o trabalho no pais.

A educacao profissional hoje, conforme estabelet®ian®9394/96 da LDB,
Capitulo 1ll, corresponde a uma modalidade de enparalela e diferenciada em relagéo
ao ensino regular cujo objetivo primordial é o desdvimento de aptiddes para a vida
produtiva. Nem sempre ela foi formalizada, senddamente constituida. Os registros
que a demarcam demonstram a existéncia de um edsalista e desintegrado do ensino
formal, o que evidenciou o desinteresse por eptede educacdo no pais. Ao analisar a
histéria da educacdo profissional no Brasil, poelepgrceber que poucas foram as
politicas eficazes que alcancaram éxito para avafgio da formacéo do trabalhador. A
escassez de boas politicas e o desinteresse ddoEstgelam a despreocupacdo em
preparar educativamente o trabalhador para o oficio

O descaso com o ensino profissional foi fruto derieras propostas e reformas
malsucedidas provenientes de disputas entre clagsesempre existiram no pais. Para
Romanelli (1985), a funcdo da escola sempre esBssociada a manutencao de
privilégios de classes, apresentando-se como foenarivilégio em si. Para isso, utilizou
de mecanismos de selecdo escolar e de um contedtdoat que ndo foram capazes de
propiciar as diversas camadas sociais se quer vepamacao eficaz para o trabalho.

A politica de educacédo no pais se constituiu, desgeriodo colonial, num
ensino dualista que, ao lado de uma educacao acadEmpara a elite, contrapde a um

ensino de baixos niveis para a grande camada dalguép desprivilegiada. Assim, ao
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mesmo tempo em que ofereceu a camada dominantertuojplade de se ilustrar, ela se
manteve insuficiente e precaria nos demais niatisgindo apenas uma minoria que nela
procuravam uma forma de conquistar ou manter “statu

No Brasil colonial, segundo Franco e Sauerbroni4),90 contexto histoérico-
social apontava para a producao e para a exportig@oodutos primarios. Nesse sistema
de producéo, ndo havia a necessidade de méao-devabsaqualificada, o trabalho rural
era, em sua maioria, escravo. Nas cidades, o hralera realizado por profissionais de
oficios urbanos como carpinteiros, pintores e iag$f que aprendiam o oficio no exercicio
da propria atividade. Nesse contexto, todo trabeBpecializado era feito por europeus ou
por homens livres. A educacéo para o trabalhoctedniente elitizada e restrita ao ensino
universitario oferecido nos paises europeus. Quadegse escolher uma profissdo de
prestigio, como medicina ou direito, deveria reeoaos estudos em Portugal e Europa.

A partir de 1549, o ensino formal no Brasil passerrealizado pelos jesuitas
que comandavam a educacdo através da Companhiasdé’.JEla oferecia educacéo
escolar a um numero restrito de filhos homens d@stoaracia rural e catequese para a
populacdo indigena. A educacdao jesuitica contriBiguaificativamente para a reproducéao
da cultura aristocréatica no Brasil. Como humanigbasocupavam-se mais com atividades
literarias e académicas. Romanelli (1985, p.35um@nta que esse apego pela formacao
de letrados eruditos contrastava com o “desinterapsase total pela ciéncia e a
repugnancia pelas atividades técnicas e artistieagjuanto isso, a educacao profissional,
no Brasil colonial, ndo teve expressdo alguma, pwmignsino deveria responder a
economia da época, baseada na agricultura rudimentao trabalho escravo, sendo
desnecesséria a presenca de trabalho técnico akpaedo.

Em meados do século XVIII, os jesuitas ja tinhanrébdéncias, 36 missdes e
17 colégios e seminarios no Brasil. Eles tinhamagedia propria e regulamentada,
condensada nd&atio Studiorum,escrita por Inacio de Loiola. Porém, em 1759, a
companhia de Jesus é expulsa do Brasil. A expuls@iese em um contexto de crise do
Reino portugués devido a queda da producdo mindal pais. Desejosos em
reestruturarem-se, passaram a perceber os ensittamesuiticos como defasados, de
carater livresco e néo cientifico. No Brasil, hadiasensdes com os jesuitas em relacdo a

escravizacdo dos indios e, além disso, Portugahvastomado pelas idéias do

19 A Companhia de Jesus foi fundada por Inacio delacé um pequeno grupo de discipulos, na Capela de
Montmartre, em Paris, em 1534, com objetivos cattcps. Romanelli (1985) caracteriza a Companhidedes
como uma expressdo da Contra-Reforma, da revajéinzda Escolastica como método e como filosofia e d
reafirmacao da autoridade.
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enciclopedismo francés do qual o Marqués de Pombajgente portugués, era
simpatizante.

A partir da expulsdo dos jesuitas até 1808, a edecano Brasil fica
desamparada e nada é oficialmente realizado. Alekpwacabou por desmantelar toda a
estrutura administrativa do ensino. Contudo, o Wéseducacgdo aristocratica e elitista,
caracteristico do periodo jesuita, € mantido. Seenen inicio do século XIX, em 1808,
com a transferéncia da corte portuguesa ao Brhailuma tentativa de se organizar
oficialmente o ensino. Nesse periodo, sdo criadapraneiras instituicbes de ensino
superior no pais, ndo teoldgicas, destinadas adioem pessoas para exercerem fungdes
qualificadas no exército e na administracdo dodesta

O periodo de estadia de D. Jo&o no Brasil (1808 )LB&presentou um avango
para 0 ensino superior no pais. Instalaram-se nta@addades, porém apenas a elite se
beneficiou com as novas implantacées, uma vez geesmo superior foi criado para
atender a aristocracia rural e aos estratos méddog®poca. Nao houve preocupacao
alguma em investir nos demais niveis de ensinousine no nivel técnico. Assim,
prevaleceu a tradicdo aristocratica que, a0 mesmd, introduzia pensamentos da
Europa do século XIX, que era o da ideologia busguam ascenséao.

Num periodo posterior, em 1840, foram criadas aslas de oficios, que eram
mantidas pelo Estado e destinadas a ensinar tabaltanuais e artesanais a orfaos e
desvalidos da sorte, que viviam da producédo dapria® escolas. Os oficios aprendidos
eram: tipografia, encadernacéao, alfaiataria, taiaea&arpintaria e sapataria. A partir de
1856, foram criados pela sociedade civil os liceéesartes e oficios e 0 acesso aos cursos
era livre, exceto para os escravos. O surgimensopdimeiras instituicbes de educacgao
profissional no Brasil foi marcado por um caratssistencial, o ensino do oficio era
pragmatico e totalmente apartado da abrangénaisndensino formal profissionalizante.

Em 1909, o Governo Federal cria 19 escolas de dpesn artifices,
subordinadas ao Ministério da Agricultura, Indiste Comércio. Essas escolas foram
criadas especificamente no governo de Nilo Pecaeth@ Decreto 7.566. As escolas de
aprendizes artifices possuiam prédios, curriculosmietodologia proprios. Os oficios
oferecidos eram o de marcenaria, alfaiataria etaapa Segundo Manfredi (2002, p.83),
sua finalidade era “a formacéo de operarios e déramestres por meio do ensino pratico
e de conhecimentos técnicos transmitidos aos meraneoficinas de trabalhos manuais e
mecanicos”. Para Kuenzer (1991), o surgimento desseolas profissionais destinava-se

a formacgéo dos menos favorecidos.
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A preparacdo dos pobres, marginalizados e dessalidsorte para atuarem
no sistema produtivo nas func¢des técnicas locaizatbs niveis baixo e
médio da hierarquia ocupacional. Sem condicdes mssa ao sistema
regular de ensino, esses futuros trabalhadoresnsesa clientela, por
exceléncia, de cursos de qualificacdo profissideaturacdo e intensidade
variaveis, que vao desde os cursos de aprendizagsncursos técnicos
(KUENZER, 1991, p.6).

A criacdo das escolas de oficio foi um primeiroagmspara se formalizar o
ensino profissional. Direcionadas a classe maiggala sociedade, elas demonstraram,
em sua fundacdo, um preconceito social para com sel de ensino. Gongalves et al.
(2002) afirma que de fato a formacéo profissiomalBnasil foi marcada por um ensino
precario, no qual a educacgdo profissional era direcla para formar a méo-de-obra para
as necessidades do sistema produtivo, enquantsiooceacadémico era proporcionado
para a futura elite dirigente do pais. Mas essequreeito foi herdado do Brasil colonial
que ideologizava a escola (de cunho academicist@pcagente de educacdo para o 6cio
ou de preparacao para as carreiras liberais, déraod® o descaso com o trabalho e com
o trabalho cientifico.

Essa heranca do elitismo educacional fez com queddidicas da corte
portuguesa e as posteriores a ela, inclusive alRiepide 1891, se atentassem mais para
0 ensino secundario e para o superior, esquecem@omario e da educacéo profissional,
pois consideravam que a classe baixa (basicamexaitallhadores agricolas) ndo precisava
de escola, sO a elite aristocratica e pequenosubagsg. Dai se fortalece o dualismo do
sistema educacional no pais que, para Romanelld5)19era o préprio retrato da
organizacao social brasileira. As politicas, atédenfavoreciam o desenvolvimento
cultural da classe econdmica alta e desfavoreci@duaacdo para os pobres, através do
descaso politico para com a educacao béasica epara ensino profissional.

Apos a | Guerra Mundial, com o aceleramento dacg@seo de urbanizacao e
com o inicio da industrializacdo, essa tradicdoedacacao aristocratica ja nao era
suficiente para atender ao processo de desenvaitinggie 0 pais comecava a enfrentar,
e foi s6 dai que se comecgou a despertar para daguda educacao para o trabalhador.
Com o inicio ainda incipiente do crescimento indastno inicio do século XX,
necessitava-se de trabalhadores com preparacamanpara os postos a serem ocupados
na industria, comércio e servigcos. Para tanto, digsionalizacdo das massas, quando
muito, era ainda oferecida nos liceus e escolasfides, de forma insuficiente. O ensino

era de ma qualidade e com as novas exigénciastechsca fator defasagem apareceu. Os
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oficios oferecidos até entdo eram mais artesarmaigué manufatureiros, distanciando-se
dos propésitos industrialistas de seus criadoressdl contexto, a importacdo de mao-de-
obra especializada ficava cada vez mais dificilkee-de necessario abranger o ensino
profissional. Sobre a necessidade do alargamentmldeacao profissional e a defasagem

do sistema profissionalizante oferecido até erd8otevem Franco e Sauerbron:

O pais foi obrigado a expandir o seu parque indistrecessitando de um
contingente de méo-de-obra especializada cada aexr.nNesse momento
se da a superacdo do padrdo de aprendizagem dles dit como vinha
sendo feito, ou seja, da aprendizagem baseadansntissdo de habilidades
e conhecimentos nos moldes do artesanato mediewal cqnsistia no
trabalho do menor, como praticante ao lado do med&RANCO e
SAUERBRON, 1984, p.95).

Somente nesse periodo de transformacdes econémicawdo de producéo,
cresce a demanda social de educacéo, e o Estadodep quadro escolar, porém, este
prescreve para a escola um tipo de formacao, @pegas o da instrucdo para o trabalho.
Para Romanelli (1985), o conteudo dessa expanp@sande grande, ndo foi o suficiente
para atingir toda a populagdo, e a marginalizagadituou sendo um fator presente na
educacédo. Para a autora, os aspectos dessa miaagaal estavam na oferta insuficiente,
no baixo rendimento interno do sistema escolar paascensao na carreira escolar) e na
discriminacao social que prevalecia marcada pe#disino escolar.

Em 1930, é criado o Ministério da Educacido e Sdfalslica. E o primeiro
periodo da historia em que a educacao é organd@dse de um sistema nacional. O seu
primeiro ministro foi o Sr. Francisco Campos quetiebu uma série de decretos, essas
mudancas ficaram conhecidas como Reforma Frandtsrapos. A Reforma abarcou,
inclusive, o Decreto n° 19850 de 11 de abril d@11ue criou o Conselho Nacional de
Educacao. Vale ressaltar que o Conselho, quanddairera composto por representacoes
do ensino superior e secundario, ndo havendo nemhiapresentacdo do magistério, do
ensino primario e nem do ensino profissional, exalb a heranca dualista e
demonstrando o desinteresse pelos demais niveisgsieo.

Dentre as principais mudancas desse periodo, arRaferancisco Campos deu
origem ao ensino secundario, implantando o cumiseriado e enciclopédico. Até entéo,
no ensino secundario, imperava o sistema de “patfpaos” e de exames parcelados para

0 ingresso ao ensino superior. No nivel profisdianate, a reforma cuidou apenas do
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ensino comercial, com o Decreto n° 20158 de 3@ui#o de 1931, que organizava o
ensino comercial e regulamentava a profissdo ddadon O ensino comercial era
organizado no nivel médio e s6 havia a possibikdawnica de acesso a educacao de nivel
superior, que era o curso superior de finangcaseManto, ndo tinha nenhuma articulacéao
com o ensino secundario de entdo e ndo dava agesstsino superior de outras areas.

Para Romanelli (1985, p.139), a ndo acessibilidddecurso profissional a
universidade talvez “seja uma das fortes razdes ayientaram a demanda social da
educacdo em direcdo ao ensino académico, desprezarghsino profissional”. Essa
barreira concreta e ideoldgica, ja presente nesd®gn, pode ser considerada como um
dos fatores historicos que veio aumentar o fortalento do preconceito em relacdo aos
cursos profissionalizantes.

No caso da reforma do ensino comercial, havia ustalizacdo e um controle
excessivo do curso, as decisdes eram muito cezrddEs e tornava muito rigida e
inelastica a estrutura do ensino. Na Reforma FsanciCampos, os demais ramos do
ensino médio profissional, fora o comercial, ficaranarginalizados. Assim como as
politicas anteriores a Reforma, enfatizou-se apanaigganizacdo do sistema educacional
das elites.

Romanelli (1985, p.142) argumenta que a Reformadisao Campos perdeu a
oportunidade de investir no ensino industrial niontexto em que o pais se desenvolvia
para isso, “perdeu também a oportunidade de cnaclima propicio a maior aceitacdo do
ensino profissional pela demanda social de educag&cente”. Para a autora, aquele
tempo era propicio para a estruturacdo de um sistlErensino profissional, o que levaria
a populacdo a valorizar mais esse nivel de endduwém, aconteceu justamente o
contrario, foi no efervescer do movimento da Escblava (progressista) que se
oficializou, na Constituicdo de 1937, o ensino @xbnal como ensino destinado aos
pobres.

Até aqui, pode-se considerar que, do Brasil colatéaa década de 1930, foram
raras e pouco efetivas as politicas de constituecBiomalizacdo da educacao profissional,
assim como da educacédo formal como um todo. Atéi@oi do século XX, o ensino de
forma geral era concebido de maneira precaria, tquarais o ensino profissional que
nunca se mostrou prioritario aos governos e ademas produtivos de entdo. Nesse
sentido, falar do modelo de educacédo profissioredsd periodo, em que mal era
constituido, é retratar uma educacédo para o traktaluia e desprovida, assim como todo

o desenvolvimento produtivo do pais.
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No periodo do Estado Novo e durante o inicio do €@ provisorio, o pais
vivenciava o crescimento interno da industria eciggva de mao-de-obra qualificada,
porém, devido a economia de Guerra, o governo etava dificuldades de importar
técnicos para o trabalho. Nesse contexto, acortetra reforma da educacéo, conhecida
como Reforma Capanema ou Leis Organicas do Endhsba reforma foi muito
significante na histéria do ensino profissionapela primeira vez, devido a demanda do
desenvolvimento nacional, o Governo se engaja eat§o da profissionalizacdo em nivel
técnico.

A reforma organizou o ensino técnico profissional teés areas da economia,
criando a Lei Orgéanica do Ensino Industrial (Deatie 4.073/42), a Lei Organica do
Ensino Comercial (Decreto-lei 6.141/43) e a Lei &viga do Ensino Agricola (Decreto-
lei 9.613/46). Esses cursos continham dois ciclasm-fundamental, geralmente de quatro
anos, e outro técnico, de trés a quatro anos. Amissaignificancia de se investir no nivel
técnico, essa Reforma ndo conseguiu resolver oslggnas sérios que surgiram neste
nivel de ensino, pois havia falta de flexibilidactam o ensino secundario e restringia o
acesso ao nivel superior, uma vez que as Leis @am@sd permitiam 0 acesso ao ensino
superior no ramo profissional correspondente.

Nas primeiras décadas do século XX, o Brasil amtas@ um quadro urbano
diferente e j& era claro o processo de industdgéip gerado pelo desenvolvimento do
sistema capitalista no pais. Devido a oferta deatfeo, houve o aumento de migrantes da
zona rural para as cidades. Esse processo de éxpdasndustria e do comércio foi mais
efetivo apds a Segunda Guerra Mundial. Como a ni@atys contingentes trabalhadores
ndo tinha formacéo especifica, e 0 sistema edutakitéo conseguia atender em larga
escala, o Governo recorreu a institucionalizaca@agincias profissionalizantes paralelo
ao sistema oficial a fim de preparar a méo-de-plara esses servicos.

Com esse intuito, € criado, em convénio com a Glereecdo Nacional das
Indastrias, através do Decreto-Lei 4.048 de 1943eovico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e quatro anos depois é criad8ervico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), pelo Decreto-Lei 8.621 de 194firigido e organizado pela
Confederacdo Nacional do Comércio. As duas ingties foram criadas para atender a
demanda de qualificacdo para o trabalho, em todosiveis de profissionalizacao.
Atualmente, o SENAI e o SENAC sé&o responsaveis petaor rede de escolas de

educacao profissional no Brasil.
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A criacdo desses sistemas de educacédo profisgianalelos teve o intuito de
capacitar, de forma rapida, um numero maior de gaesspara 0s setores de producado
imediatos, porém essa politica ndo foi suficier@emmenizar os problemas educacionais
do pais. Romanelli (1985) argumenta que, ao criar gistema paralelo, o Governo
descuidou de manter um sistema unico de escolaalgeendo o sistema dual de ensino,
no qual as camadas médias e superiores procuravamsioo secundario e superior
enquanto as camadas populares recorriam as esgelasvel primario e profissional.

Assim, permanece a dualidade constatada desdeadperolonial.

1.2.1 A influéncia do Taylorismo e do Fordismo na Educagé Profissional

Ao considerar que as escolas do SENAI e SENAC foama grande
contingente de profissionais e ainda continuam &, convém analisar qual a
pedagogia adotada no seu periodo histérico pargpmrender qual formacéo social tem
recebido boa parte dos trabalhadores no pais. 8egkmanco e Sauerbron (1984), a
criacdo do SENAI e SENAC teve forte influéncia meeaimericana em suas bases
metodologicas, sendo estas constituidas pelos iganad do taylorismo e do fordismo.
Ambas vertentes referem-se a racionalizacédo pradtdie estdo relacionadas ao sistema
de organizacdo do trabalho, criado como estratégidinamizacdo da producdo. Apesar
das semelhancas de finalidades, esses métodoseajames processos distintos. E para
melhor analisar sua influéncia sobre a educacéafispronal torna-se necessario distingui-
los.

O taylorismo foi idealizado pelo engenheiro nomesaicano F. W. Taylor que,
em seus estudos, procurou uma forma de intens#itccaps resultados do trabalho por
meio da racionalizacdo dos movimentos. Para Lairanjgl997, p.91), seu principal
objetivo era “eliminar os movimentos inateis atraw#a utilizacdo de instrumentos de
trabalho mais adaptados a tarefa”. Este métodoingst-se ao controle dos movimentos
dos operarios e a reorganizagdo dos postos apdogrigara o trabalhador, ou seja, o local
onde cada um seria mais produtivo. O taylorismadaserais apropriado em pequenas e

medias empresas. Sobre ele escreve Cattani:
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Conjugado a utilizag&o intensiva da maquinaria, &fase é no controle e
na disciplina fabris, com vistas a eliminacdo deomomia dos produtores
diretos e do tempo ocioso como forma de se assegunamentos na
produtividade do trabalho (CATTANI, 1997, p.95).

O fordismo foi criado pelo também americano Henoyd=com a intencéo de
aperfeicoar o taylorismo. Ford € o responsavel pgtaducdo da linha de montagem na
indastria, que tornou o processo mais abrangerdguerendo toda uma estrutura
(maquinas, esteiras, espaco etc.) para sua efatvadortanto, trata-se de um método

aplicavel em grandes industrias, principalmentedesiontagem como a automobilistica.

O processo de producdo fordista fundamenta-se niea lde montagem
acoplada a esteira rolante, que evita o deslocandwod trabalhadores e
mantém um fluxo continuo e progressivo das pegaartes, permitindo a
reducdo dos tempos mortos, e, portanto, da poasidhi ARANJIEIRA,
1997, p.89).

Neste processo, ocorre a separacao extrema emoemgio e execucdo das
tarefas e o trabalhador perde suas qualificagcdessga incorporadas a maquina. Segundo
Laranjeira (1997, p.89), o fordismo se baseia mabdlho fragmentado e simplificado,
com ciclos operatérios muito curtos, requerendo cpouempo para formagdo e
treinamento dos trabalhadores”.

Ressaltadas as diferencas, convém lembrar que aososetodos tratam de
estratégias de gestdo, que objetivavam o aumenfrathutividade na organizacdo e na
racionalizacdo do trabalho. Também enfatizavamparsgéo entre concepcéo e execugcao
de tarefas e, para compensarem seus trabalhadelasegtafa causada na rotina das
atividades, ofereciam algumas recompensas salaBafsram justamente baseados nos
moldes da organizacdo cientifica do trabalho qu8ENAI e SENAC, inicialmente,
formularam sua proposta pedagdgica para a qualdmcaSegundo Manfredi (1998, p.3),
estas escolas se fundamentaram “no modelo joldstdfinido a partir da posicédo a ser
ocupada no processo de trabalho e previamenteedstada nas normas organizacionais
da empresa”.

A qualificacéo, nestes termos, era destinada auigé&d para o posto/funcédo e
nao ao desenvolvimento das habilidades inerentesradmalhador, o que restringia a
educacéo para o trabalho ao ensino de praticasmeeata operacionais. O trabalho focava

duas esferas bem delimitadas: enquanto a linharatupdo necessitava de qualificacéo
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apenas para a operacionalizacdo, o que aconteciaitaia das vezes no proprio local de
trabalho, a qualificacédo para os cargos de lidexangconcepcéao era formalizada e de alto
nivel. Como o modelo adotado na educacdo profiasioera baseado no
taylorismo/fordismo, toda a l6gica de separacaoeettincepcao/execucao estava presente
no ensino. A maioria dos trabalhadores era “treanggara determinadas funcbes e a

qualificacéo oferecida era, na verdade, aligeirada.

Esta concepcdo de formacdo profissional esta @didar numa concepcéo
comportamental rigida, por meio da qual ensinofapragem das
tarefas/habilidades deve-se dar numa sequénciacalégobjetiva e
operacional, enfatizando os aspectos técnicos-cipaas em detrimento de
sua fundamentacdo mais tedrica e abrangente (MARERE98, p.3).

A educacdo era desqualificada por se tratar de umsin@ restrito e
fragmentado, que nao permitia ao trabalhador daalide montagem a visédo geral dos
processos e ainda o impossibilitava de particigagestdo. Essa qualificacdo incipiente
acabou por distanciar o trabalhador da totalidade processos e contribuir com a
exclusdo e com a alienacao deste trabalhador.mAssieducacéo profissional reproduzia
a légica de oferecer um ensino de tarefas operaisopara o grande contingente de
trabalhadores fabris, enquanto a educacédo dos a&dragores e engenheiros, alto escalédo
da industria, ficava a cargo das universidadessMana vez enfatizou-se a situacdo de
dualidade no ensino.

O modelo de educacéo profissional no Brasil dadigcde 1940, com tendéncia
no taylorismo/fordismo, é reafirmado nas décadasdepmres. A seguir, nas décadas de
1950 a 1970, foi uma fase de governo tecnocratajuab houve a internacionalizacdo da
economia brasileira. Com isso, a preocupacéo rewiacionalidade, na eficiéncia e na
produtividade do sistema educacional, o que acarratdenominada tendéncia tecnicista
na educacdo. Na logica do tecnicismo e com vistlaranger o ensino profissionalizante, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Naciond,6%2/71, propde a ampliacdo nos anos
de estudo para o primeiro grau e para o segunde, grafissionalizacédo integrada, na

tentativa de eliminar o dualismo educacional existaté entao.

1 A ideologia da racionalizacéo operava por todosaieres da vida social, politica e econdmica ds. Na
educacéo, criticavam-se os cursos de educacdo Ifoonma sendo excessivamente académicos e incipiente
para a vida produtiva.
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O Brasil passava por uma fase de crescimento edoném segundo Germano
(1993), a economia crescia com taxas superiord¥@do ano. Assim, nesse contexto, a
Lei 5.692/71 visava atender as necessidades doanerde trabalho. A Lei previa a
ampliacdo da obrigatoriedade do ensino para oits,acompreendendo todo o ensino de
1° grau e deveria oferecer ensino pré-vocacionalinieiacdo para o trabalho.
Consequentemente, ampliou-se o niamero de vagasgrald. No entanto, houve queda na
qualidade do ensino e as taxas de evasao e reet@antiveram-se altas.

Partindo do principio da racionalizacéo, a Lei i892/71 institui para o 2° grau
a obrigatoriedade da qualificacéo profissional.nfencéo era de profissionalizar o maior
nimero de pessoas possivel, substituindo o0s antigggmos propedéutico e
profissionalizante do ensino médio por um sistemiaal Dannemann (2004) relata que a
Lei trazia, nos Pareceres n°. 45/72, 699/72 e 7@ &eguinte tipologia para a formacao

profissional:

1) Iniciacdo para o trabalho, oferecida pelo ensino formal em nivel de 1° grau;

2) Aprendizagem, oferecida em ensino ndo formal constituido emslagao
especifica que visa a formacédo de jovens na quidide aprendizes (Lei do
aprendiz);

3) Qualificacdo Profissional oferecida pelo ensino ndo formal por meio de
cursos de profissionalizacdo sem preocupacéao censimo basico geral;

4) Habilitacdo Profissional, oferecida pelo ensino formal na unificacdo do 2°
grau a profissionalizagéo;

5) Aperfeicoamento e Especializacgooferecida pelo ensino ndo formal, refere-
se a cursos de atualizacéo;

6) Treinamento, cursos diversos oferecidos ao trabalhador pelpresa no

proprio local de trabalho.

O 2° grau deveria ter carater terminal, o qual wasatingir um grande
contingente de alunos que pudesse sair do sistatalae mais cedo e ingressar no
mercado de trabalho. Este movimento também acaaetaliminuicdo da demanda para o
ensino superior. A tentativa de estender o ensmfigsionalizante para o ensino médio
nao significou a democratizacao da profissionapac

Como a maioria que chegava ao ensino médio eradmmeste nivel e néo

prosseguia para 0 ensino superior, a educacdo ncawt excludente. As escolas
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particulares reforcavam o ensino propedéutico,ctbreando os alunos para o vestibular.
O intuito de aliar a educacdo basica a profissinagfio da Lei 5.692/71 revela a
preocupacdo em atender as demandas do mercadabdéhty, transparecendo a ideologia
da racionalidade técnitaque subordina a educacdo de carater universalné@®sses
técnicos da sociedade liberal. A Lei constituidabaw por racionar o ensino da escola
formal, tendo esta de restringir a proposta culaicupara agregar 0 ensino
profissionalizante. O ensino profissionalizanteteggado ao ensino formal, também foi
prejudicado, sendo oferecido de forma precariamAdi& insuficiéncia curricular para tal,
ndo contou com as condi¢bes materiais devidaseedews laboratérios progressivamente
defasados. O fracasso da reforma no ensino acatrosepcontradizer, reforcando ainda

mais o elitismo na educacao.

A reforma educacional do Regime foi particularmegyeesersa com o ensino
de 2° grau publico. Destruiu o seu carater progestao ensino superior,
elitizando ainda mais o acesso as universidaddgasibAo mesmo tempo,
a profissionalizacao foi um fracasso (GERMANO, 1,92390).

A proposta da escola que seria unitaria acabouassando ao oferecer
profissionalizacédo precaria e ensino formal de malidade. A proposta intentada pela
Lei n® 5.697/71 estava muito distante da proposta&stola Unica pensada por Gramsci
(1979), que visava a interacao do trabalho intakdo¢ trabalho industrial, ndo apenas na
escola, mas em toda a vida social. Adiante neatmlino sera aprofundada a questédo da
escola unitaria Gramsciana, mas convém ressaltar e, segundo Gramsci, esses
modelos de educacao profissional, criados como dgeiatioos, de fato contribuem para a
perpetuacdo das desigualdades sociais. Para Gerfh@88), a politica educacional do
Estado Militar ndo se preocupava de fato com a demti@aacdo do ensino profissional,

pelo contrario:

Na verdade, o que esta presente na proposta dficiela visdo utilitarista,

imediatamente interessada da educacdo escolarfoseb inspiracdo da

“teoria do capital humano”. Trata-se de uma tevdate estabelecer uma
relacdo direta entre sistema educacional e sistem#pacional, de

subordinar a educacéo a producdo. (GERMANO, 1993 6.

1250bre a ideologia da racionalida técnica, vertadesde Cruz (1999).
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As necessidades do mercado passam a direcionaliisgs educacionais no
pais e esta tendéncia torna-se, progressivamentes mxplicita, culminando na
implantacdo da pedagogia da competéncia. Somenté98®, com a Lei n® 7.044/82,
extingue-se ao nivel formal a escola Unica de psadnalizacdo obrigatoria. A tentativa
de criar uma escola unitaria era, na verdade,tattea de aproximar o mundo do trabalho
ao mundo da escola. Mas, segundo Nosella (1998)pssmundos ndo se integraram a

ela, havendo a continuidade do sistema dual e dégohe. Nesse sentido, escreve o autor:

O idealismo populista, que pensa em criar a estoiitaria”, abre ao
trabalhador o longo caminho de uma escola secunéanpobrecida, sem
lhe proporcionar meios de percorrer os anos daetsidade. E um
idealismo cinico. (NOSELLA, 1998, p.175).

A historia do ensino profissional no Brasil sempsteve em descompasso com
a escola formal, porém, a tentativa da Lei 5.69&1l integra-las ndo poéde diminuir a
distancia entre essas duas categorias de ensin@nhmto, ainda ha de se pensar a
importancia da harmonia entre os dois ensinos pare formacdo universal do
trabalhador, que contenha tecnologia e formacéawdague agregue valores e principios
de humanidade. Porém, a influéncia do taylorismaloefordismo para a educacao
profissional fortaleceu mais a visdo da educac&aidesta, propria para a formacdo do
trabalhador que estava contextualizado na eraaomralismo técnico.

No Dicionéario do pensamento social do século, X¥ovdahl (1996) afirma que
a racionalidade técnica representa uma transforonagé&damental no direcionamento da
ciéncia. Para o autor, a racionalidade técnicaesul@s inUmeras tentativas de ligar a
ciéncia mais estreitamente a tecnologia, em prokelealcancar metas econdémicas ou
outros objetivos nacionais. Enquanto a racionakdads séculos anteriores enfoca a
cognicdo e a preocupacao em validar métodos desgifpara o conhecimento geral, a
racionalidade técnica visa ao aperfeicoamento idiemtem prol do desenvolvimento
econdmico.

Na racionalidade técnica, a ciéncia passa a terligmgdo maior com o Estado,
pois ela serve ao desenvolvimento bélico. O capatialbém se apropria da ciéncia, e ela
comeca a ser desenvolvida de acordo com os ineels capitalismo. A preocupacao
agora ndo esta mais em pensar o mundo, ou crisags@iara o mundo, e sim em gerenciar

0S processos produtivos do capitalismo. Afirma v (1996, p. 667): “conceitos que
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antes se pensava pertencerem ao mundo dos negéctgratos, orcamentos de tempo e
geréncia de tempo, produtividade etc, passararguadi com destaque na administracao
da ciéncia e da tecnologia”. Nesse sentido, o aafioma que dois fatores contribuiram
fortemente para a consolidacdo da racionalidadeidgc o reconhecimento de que
tecnologia e ciéncia poderiam aumentar o podercbd&lios Estados e a crenca de que
ciéncia e tecnologia poderiam elevar, consideragatm o0 desenvolvimento econémico.

Essa nova forma de conceber a ciéncia trouxe ingsnieansformacdes para o
meio cientifico, nas quais acarretaram a buro@eaéina da pesquisa, a profissionalizacéo
do cientista e a proliferacdo de especialistas aafamais restritos. Assim, ciéncia e
tecnologia passam a ser um empreendimento, getenoemaioria das vezes pelo Estado
e, principalmente, pelas iniciativas privadas. @agipios cientificos séao justificados aos
moldes da producéo capitalista, cujos fins sdo@redantemente comerciais, conduzindo
ao consumo, sem muitas preocupacfes com as queshi@sntais e com a sobrevivéncia
da espécie humana a longo prazo.

O periodo da abordagem tecnicista na educacdo pedeonsiderado como
marco na tomada da consciéncia tecnoldgica quensegCruz (1999, p.187), “obscurece
a consciéncia politica, preconizando a separacéie snjeito que pensa e 0s instrumentos
gue este utiliza para se instrumentalizar na radBt. A consciéncia tecnoldgica prorroga
entdo os problemas da educacdo profissional, le+asdpara mais um periodo da

histéria, dessa vez alicercada aos principios a@aidelo Capital Humano.

1.2.2 A influéncia da Teoria do Capital Humano na Educacéa Profissional

Mesmo com todos os problemas econdmicos e sociaidatios desde o
periodo colonial, o Brasil apresenta um quadro xjgaesdo econémica em meados do
século XX. Essa fase do crescimento nacional deeeae apogeu do desenvolvimento
capitalista no mundo. A “era de ouro do capitalisnecomo relatou Hobsbawm (1995) em
seu livroA era dos extremedoi caracterizada pelo crescimento substanciaPdmluto
Interno Bruto (PIB) de forma global entre as désada 1950 e 1970. Segundo Gentilli
(1998), esse periodo de éxtase suscitou a expgrsdotiva, gerando empregos. Essa
situacdo trouxe inimeras expectativas para a edoca@ promessa de integracao entre
educacdo e emprego. Foi nesse periodo de expaagé#talista que os economistas da

educacdo comecaram a formular teorias, associathdcaedo e crescimento econdémico.



32

Dentre elas destaca-se a Teoria do Capital Humagme,ganhou grande repercussao e
influenciou a educacao da década de 1970.

Segundo Cattani (1997), a teoria do capital humdob formalizada
inicialmente por Theodore Schultz, professor da versidade de Chicago, que,
retomando constatacbes de Edward Denison, pubhtguns textos que |lhe renderam o
Prémio Nobel de Economia em 1979. A Teoria foi essta a redefinicdo das relacdes de
trabalho na empresa e ao papel do sistema eduehcr@percutindo como incentivo a
educacdo para o trabalho nas empresas do mundo madperspectiva de retorno e
desenvolvimento para as instituicdes. A teoriaitasd & educacéo o poder de favorecer o
desenvolvimento das nacfes e a ascensdo socialdieluos. Esta influéncia chegou ao
Brasil a partir da década de 1970. Segundo Ca(tE9®7), ela € derivada da teoria
econdmica neoclassica, podendo ser analisada camoma liberal do individuo livre,
soberano e racional, pregando a possibilidade dscinento do individuo através da
qualificacéo profissional.

Para Kuenzer (1991), a teoria do capital humangesao Brasil com base na
economia da educacdo que foi determinada por duisrels: o primeiro deles pela
influéncia de mestres e doutores que, até o finalétada de 1970, eram, em sua maioria,
formados por agéncias internacionais e que tromxeraeoria para o pais, principalmente
0s que se formaram nos EUA. O segundo fator digeigs ao periodo de administracéo

do governo militar e suas determinacdes econdnpiaes 0 pais.

As condicbes politicas e econbmicas especificaBrdsil a partir de 64,
com a alianca entre Forcas Armadas, capitalisnesriational e capitalismo
nacional, que propde o modelo de “desenvolvimeoio seguranca” e o
alinhamento ao bloco ocidental sob a hegemonia Ekiados Unidos,
ofereceram o terreno fértil para o desenvolvimemgoroso da Teoria do
Capital Humano. (KUENZER, 1991, p.36).

Assim, a teoria do capital humano se efetivou ni@ pacorada a ideologia do
milagre econdmico, cuja determinacdo era a de dradizacdo” da educacado, sendo
estimada como fator de desenvolvimento econémico rpeio da qualificacdo dos
recursos humanos. Para os economistas e educadarépoca, a educacdo estava
relacionada proporcionalmente a geracdo de empregdistribuicdo de renda. A partir de
entdo, coube a educacdo uma parcela de contribipea a formacdo de recursos

humanos, que passou a reproduzir a l6gica da puidide e racionalizacdo do sistema
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escolar. Os principais representantes da teorigagdal humano no Brasil foram Langoni
(1973) e Fishlow (1975).

Para Gentili (2002, p.47), a teoria foi o “prindigmquadramento teérico usado
para definir o sentido da relacédo trabalho — eddiwago capitalismo contemporaneo”.
Segundo o autor, a promessa feita era de que daesega a entidade integradora numa
sociedade democréatica. A partir dai, comecam airsoy investimentos na educacao,

desencadeando a expansao dos sistemas escolamsisac

Os sistemas educacionais eram considerados palpesgdominantes e
pelas massas que lutavam pela sua democratizagho om poderoso
dispositivo institucional de integracdo num sentdaplo (GENTILI, 2002,
p.48).

De fato houve consideravel expanséo do sistemasia® mas iSso nao trouxe
mudancas sociais significativas e na década de ¢8@@ca a desarticulacdo da promessa
integradora, pois a realidade foi desmistificand@lacdo de proporcao entre educacéo e
desenvolvimento econémico. Enquanto o periodo ddagjre econdémico” vigorava, a
idéia da teoria do capital humano no pais focawvevestimento em educacédo pelo Estado,
em prol da ascensao econdbmica da nacdo. ContudoaaBentilli (1998), no periodo de
1973-1999, houve um declinio substancial na taxacmscimento do PIB mundial,
findando a “fase de ouro” do capitalismo global.

No periodo anterior a crise do capitalismo, nasadas de 1970 e 1980, o
Estado encontrava-se um pouco mais fortalecidoa éase do Estado do bem-estar social,
no qual havia maiores investimentos de bem-estaeguridade social. Porém, com a
reestruturacao do sistema, o Estado maior € erdradp pelas estratégias do capitalismo
e passa a vigorar o Estado menor, no qual o podeEslado € limitado. Com isso,
indmeras empresas estatais sao privatizadas eitecpale beneficios sociais também é
amortecida. Nesse periodo, ocorre a instabilidamleerdprego e o ideario da educacéo
como provedora do trabalho que é transferido patapacidade de empregabilidade de
cada individuo que passa a ser responsavel popratfigsionalizacdo e por sua propria
seguridade.

A crise frustra as expectativas da teoria do chpitamano no que se refere a
proporcdo entre educacgdo e crescimento da nac&atipando, ao nivel do individuo, o
ideario de investimento em educacio que antericlen@rontecia via Estado. E o fim da
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promessa do pleno emprego e o come¢o da promessautdeempregabilidade. Na

conjuntura, a educacao teve seu curriculo transfdonpara reproduzir essa légica e sobre
0 sujeito cai toda a responsabilidade de se inserimo trabalhador, independentemente
das condi¢cbes dadas no mercado. A promessa dedgfEgescapa ao analisar o contexto

material desse periodo:

O discurso sobre a necessidade de mao-de-obragueifcada, recorrente
em épocas de crise, esbarra nos limites concratpsoduc&o, nos interesses
particulares das empresas e na logica excludergeletiva do mercado
(FRIGOTTO, 1998, p.158).

Segundo Frigotto (1999, p.33), a debilidade teddi@deoria do capital humano
€ politica e pratica também, e estd em ndo compezeque as relacdes econdmicas sao
relacbes de forca e poder, ndo se tratando de ‘simples equacdo matematica como
guerem 0s neoclassicos”. Por isso, ela ndo sevausta termos de conseguir aquilo que
se propunha para as nac¢fes e para os individuos.Gatili (2002), o esgotamento da
teoria do capital humano, na sua formulacdo classiéo significou a ruptura de sua
ideologia. Para o autor, o que ocorreria de fatmsema transposicdo da credibilidade da
escola comentidade integradorgara o sujeito empreendedor, competitivo, que dnesc

sua propria educacdo. Assim:

Passou-se de uma logica da integracdo em funcioedessidades e
demandas de carater coletivo (a economia nacianebmpetitividade das
empresas, a riqueza social etc.) para uma légioabdatica estritamente
privada e guiada pela énfase nas capacidades eetém@s que cada
pessoa deve adquirir no mercado educacional pamgirauma melhor
posicdo no mercado de trabalho (GENTILI, 2002, p.51

A partir da década de 1980 e, mais significativamerem 1990, ha uma
ressignificacdo da teoria do capital humano patarminologia da empregabilidade que
transfere a responsabilidade do Estado e dasqaditla formacédo para o trabalho e para o
individuo. Este passa a ser “autbnomo” para suagquistas no que se refere ao trabalho e
a renda individual. A crise da promessa integradsegundo Gentili (2002), geriu a
empregabilidade que, na verdade, ndo passa de eataonia do capital humano. Ainda

para este autor, a tese da empregabilidade apeoagera a concepcao individualista da
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teoria do capital humano, com um diferencial, réwm® que ndo ha emprego para todos e
sO 0s mais capacitados estardo aptos a consegaivaga no mercado de trabalho.

Este mercado torna-se competitivo, ndo necessitamos de grande
contingente escolarizado para poder se desenvelweescer. Ha a introducdo de novas
tecnologias no espaco de trabalho e a economiaapass toda uma reestruturacéo
produtivd®, conseguindo prosseguir mesmo com altas taxasedentgprego e exclusdo
social. Sem duvida, a heranca do ideario da tefwrieapital humano deixou resquicios na
organizacao da educacao para o trabalho. Ela nesst@mica da competitividade, na qual
a oportunidade de emprego era supostamente daoldosg, tporém merecida apenas aos
gue individualmente se empenhavam em prol do comtssto.

As mudancas de paradigmas referentes a transfardogpoder do Estado para
o mundo privado e da transposicdo da esfera ddiwmlpara o individual acabam por
refletir na identidade da classe trabalhatfbrA identidade profissional, construida e
amparada socialmente numa longa trajetéria histbperde-se, em parte, na auséncia de
sociabilidade entre os pares, passando a ser s@taum angulo de uma trajetoria
individual. Isso implica na perda da coletividadeasd classes profissionais e,
consequentemente, na perda dos seus direitos eoqyaipo.

A partir de entdo, comeca a busca individual pelaliicacdo, tendéncia
confirmada nos anos 1990 em que se concretiza eemiadcdo do trabalho, quadro
derivado das transformacfes tecnoldgicas nas dgcadteriores e a reorganizacao
mundial do Capital. O conhecimento torna-se elemémhdamental para a participacao
do processo produtivo, pois os locais de trabaBm automatizados e os trabalhadores
necessitam de um aporte de informacdes para ganaftima de espagco nas empresas. O
modelo da qualificacédo taylorista/fordista, cené&ram posto ou funcao, cede lugar para o
paradigma do trabalhador polivalente, informadabilitado para o trabalho.

Para Manfredi (1998), a reestruturacdo do mercadnatdou a descricdo de
um novo perfil para o trabalhador, valorizando anfacdo escolar, capacidade de
adaptacdo a novas situacdes, compreensao globtdresas e das funcdes e interpretacéo

de informacdes. A esse respeito afirma Goncalves:

13 Ver sobre reestruturacdo produtiva em Gitahy &L(@005).
* Para maior aprofundamento do tema, @etrabalho e a Identidade politica da classe tra@ora em
Mascarenhas (2002).
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Essa nova situacdo exige dos trabalhadores a dapacide leitura de
cbdigos e ldgicas complexas, a capacidade de anfiésa gerir a
variabilidade e os imprevistos, além do desenvavitdn da competéncia
para o trabalho em equipe, uma vez que os problemeagido a
conectividade que caracteriza os processos delhgbg ndo atingem
apenas um setor, mas todo o conjunto (GONCALVES220.23).

Para Tajra (2001, p.21), o trabalho contemporaressd a exigir que “seus
trabalhadores sejam criativos, inovadores, critices que estejam melhorando
continuamente”. Mediante isso, comeca-se a delimitam novo perfil para o ser
empregavel que, para Frigotto (1999), é uma idéidbidda ao trabalhador de
conhecimentos multiplos, de facil adaptacdo, aquple se torna empregavel. Essas
mudancas de configuracdes no trabalho e mutacdeeniib do trabalhador trazem novas
significacdes sociais, inclusive na educacdo psafimal, que, para atender as suas
demandas nesse processo, teve de reorganizar silonti® educacéo para o trabalho.

Para Ropé e Tanguy (1997), o desenvolvimento tégid, as transformacdes
nos sistemas produtivos e as novas exigéncias €d ge trabalhador originaram a
terminologia da competéncia, um termo ainda paliss@, como afirma Manfredi (1998),
mas que, nas ultimas décadas no mundo e no Bvasi, tomando grandes dimensdes
politicas, tanto na escola como na empresa. Podkzse que, atualmente, o modelo de
competéncias tem vigorado como proposta educaciooansino profissional do pais.
Mas, para além da inovacédo e do discurso, € presis®d reflexdo critica sobre o tema,

tentando compreender seus sentidos e seu papal sadiormacéao do trabalhador.

1.3 A pedagogia da Competéncia no modelo de educacampssional

1.3.1 O toyotismo: emerge o modelo por competéncia

Com a crise da “era de ouro” do capitalismo, oesmgt passou por toda uma
reestruturacdo a fim de se recompor como sistemardducdo. Esta reestruturacdo
acarretou a mudanca do método de gestéo tayldoistssta para o toyotismo. E é neste
contexto de reorganizacdo econdmica que surge elmatk ensino por competéncia e,
para melhor defini-lo, € necesséario compreendeetndo de gestdo no toyotismo.

Antunes (2003) argumenta que, a partir de 1980ntace uma mudanca
significativa nas relactes de trabalho e na prodwghicapital, decorrentes de um grande
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salto tecnoldgico, no qual a automacdo, a rob@&ieamicroeletrénica invadem o universo
fabril. Nesse conjunto de mudancas, o fordismo &®yborismo ja ndo sdo unicos, a
producdo em série, cronometrada, abre espaco pieaililizacdo da producdo. Assim

surge o toyotismo, um novo método de gestdo e denmacao do trabalho, estruturado
na mudanca da base eletromecéanica para a baseehatcdoica e dos procedimentos
rigidos para os flexiveis.

Idealizado pelo engenheiro japonés Ohno, da faldacdoyota, o toyotismo,
também conhecido como modelo japonés, visa a suigsto dos antigos modelos de
producdo por um modelo que permita a flexibilizacaoterceirizacdo dos setores,
subcontratagcédo de pessoal e trabalho em equipdo sste Gltimo criado para romper com
o carater parcelar tipico do fordismo. O toyotisparacteriza-se principalmente pela
mecanizacao flexivel; politica de controle de oledie; “gerencia participativa’;
investimento em educacao em prol da multifunci@aa@o de sua méo-de-obra e sistema
just in time Este ultimo se distingue pela minimizacdo doo@sts necessarios a
producdo de um extenso leque de produtos. Todas @ssdancas ocorridas no modo de
producdo visam a atender uma nova forma de acudwlde capital, que é a acumulacéao

flexivel. Assim:

Ela se apdia na flexibilidade dos processos dealtnab dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Edracte pelo
surgimento de setores de producdo inteiramentesnoavas maneiras de
fornecimento de servicos financeiros, novos mergaglosobretudo, taxas
altamente intensificadas de inovacdo comercial, ndiégica e
organizacional. (ANTUNES, 2003, p.29).

No toyotismo € desmontado o sistema tayloristai$tagd e a linha de producao
cede lugar para a célula de producédo. Porém, ms®vel falar na extingdo dos antigos
modos de producdo baseados no controle dos templos enovimentos, pois, segundo
Antunes (2003), estes modelos persistem mesmo @selatlos com o toyotismo, e tém
estado presentes nos processos de trabalho, jumi&ncem o toyotismo na grande
indastria capitalista. Outra caracteristica preseéta polivaléncia que, conforme o
discurso toyotista, é a expressdo de maior quagifio, na qual o trabalhador precisa
demonstrar a capacidade de operar varias maguoadinando tarefas simples.

Apesar do discurso democrético e de participacamyatismo, existem muitas

contradicdes dentro deste modelo de producdo. Otismyo traz, para o trabalho, o



38

pseudodiscurso transformador do homem flexivel, méltiplos conhecimentos,

renegando, aparentemente, aquele rigor do trabalhddciplinado de mono funcéo.

Nesse método, ha a rotatividade de funcdes, exagiladirabalhador conhecimento préatico
mais abrangente na empresa, contudo ndo se extagaeparacdo entre concepcao e
execucao dos processos. De fato, o capital contémpo requer que o trabalhador seja
flexivel, polivalente e etc, porém, meramente cagstas a reproducdo do seu método de
producéo, que também é flexivel e multifuncionallezer (2002) refere-se a critica ao
toyotismo, feita por Gounet (1999), em que o aut@ta dos reais interesses do

capitalismo por tras desse novo discurso:

Esta nova forma de organizacdo do trabalho, seemjganente amplia o

conteudo do trabalho ao substituir a linha pelalaée produgéo, onde um
trabalhador cuida de varias maquinas, na verdad, wez mais esvazia sua
atividade, reduz os requisitos de qualificacéotenifica o uso da forca de
trabalho, explorando-o ainda mais. (KUENZER, 2G030).

Segundo Antunes (2003), a especializacao flexinal,verdade, acarretou a
intensificacdo do trabalho e consiste em um meidedgualifica-lo e desorganiza-lo, pois
o discurso da polivaléncia acaba por transformardmios profissionais e qualificados em
meros trabalhadores multifuncionais. Ainda seguAdtunes (2003, p.42), no toyotismo
persiste o estranhamento do trabalhador que € aagiaglo peleenvolvimento cooptado
gue possibilita ao capital apropriar-se shbere dofazerdo trabalho” e o fetichismo, no
gual “O resultado do processo de trabalho corp@do no produto permaneaéheio e
estranhoao produtor, preservando, sob todos os aspecfetichismoda mercadoria”.

O toyotismo, assim como o taylorismo/fordismo,iméitse da educacdo para o
disciplinamento de futuros e presentes contingedgedrabalhadores. Segundo Saviani
(2002, p.23), “busca-se flexibilizar e diversificarorganizacédo das escolas e o trabalho
pedagogico, assim como as formas de investime@oho antes, o sistema escolar acaba
por reproduzir o ideal de homem conforme o sisteimgroducdo de seu tempo. Assim,
como no modo de producado atual, o toyotismo exideraacado de trabalhadores com
comportamentos répidos, eficazes e preparados q@gram em situacdes imprevistas.
Dessa forma, a educacdo também é revestida pooumdiscurso ideoldgico.

Para Kuenzer (2002), essa pedagogia do toyotismmoném@m sua melhor
expressao na pedagogia da competéncia. Originaémentermo competéncia € derivado

das ciéncias cognitivas e posteriormente adotadalisgussfes de socidlogos do trabalho
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na Franca, que abordavam a questédo da qualifigagdissional. Segundo Dubar (1998),
0 marco da discussdo e teorizagdo ocorreu na daad®80, a partir do processo de
reestruturacdo produtiva decorrente do periodogo@sra. A crise do modelo fordista
acarretou mudancas no processo produtivo e o facquadlificacdo, que anteriormente
estava centrada coletivamente nos postos de t@b#lansfere-se para o modelo de
competéncias, cuja centralidade esta no indivienaindo assim um novo perfil para o
trabalhador.

A partir de entdo, na Franca, para alguns autarésrmo qualificacdo passa a
ser substituido pelo de competéncia. Contudo, ®si8stituicdo terminoldgica ndo se deu
por acaso, ha, por trds dessas mudancas, fat®s®&sitvs e sociais importantes para a
compreensdo do movimento atual da formacao profissi Para outros autores, como
Ramos (2006), o modelo de competéncia ndo substitegralmente o termo qualificacao,
0 que ocorre, na verdade, é um deslocamento comateiDessa forma, neste trabalho

adotaremos essa segunda interpretacao.

1.3.2 Qualificacdo versus Competéncias: deslocamentos aaituais na formagao do
trabalhador

Qualificacdo ou competéncia? Dificil dizer com psédo qual das duas
terminologias melhor expressa a complexidade aadgid@rmacao do trabalhador. O fato
€ gue os dois conceitos estdo situados num contegtorico ndo tdo distantes um do
outro, porém sdo carregados de conotacdes produdiveociais diferentes. Para melhor
compreensdo dos termos, é necessario levantar ewe lestudo comparativo entre eles, a
comecar do marco de seus surgimentos.

A qualificacdo primeiramente emerge como objetestieido da sociologia do
trabalho, enquanto a competéncia surge de dentrualiicacdo, vinculada fortemente a
sua dimensdo experimental. Posteriormente, a c@ngpiet € transposta para a sociologia
do trabalho como categoria de estudo. Apesar daasvabordagens da competéncia nos
estudos da psicologia e da cognicdo, nesta pesquisadeteremos a dimensdo socio-
econdmica e pedagdgica da competéncia e sua adequeg campo da educacdo
profissional.

A gualificacédo consolidou-se com o modelo tayl@i&irdista de producéo e se
apdia em dois sistemas, sendo o primeiro as colesncoletivas, que classificam e

hierarquizam os postos de trabalho, e 0 segundensds o ensino profissional, que
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classifica e organiza os saberes em torno dosrdgdo Segundo estudo de Ramos (2006),
a qualificacdo, em sua formulagcdo original, é cost@opor trés dimensfes: 1) a
conceitual, caracterizada pelos processos de formacéao/educagasocial referente ao
agrupamento dos profissionais em torno da formata@iodentidade de classe, salario,
ocupacgdo e etc.; 3) experimental, que é advinda da interacdo entre conhecimento e
pratica do trabalho, ou seja, o saber tacito da tabalhador.

A nocdo de competéncia € mais recente, surge catardm ao modelo do
toyotismo e emerge para atender trés propoésitos die reordenar conceitualmente a
compreensdo da relagdo trabalho-educacéo; 2) uasitalizar novas formas de
educar/formar os trabalhadores e, por ultimo, 3)nfdar padrées de identificacdo da
capacidade real do trabalhador para determinadgagéo. Apesar da nocao de
competéncia ser posterior ao da qualificacdo, éka substitui ou supera o conceito de
qualificacdo. Para Ramos (2006), o que ocorre édastocamento conceitual. A autora
argumenta que, a partir da reestruturacdo produdiv@ualificagcdo passa por alteragoes,
havendo um enfraquecimento na dimenséo social epanslorizacdo da dimensao
experimental que se da no ambito individual, e meondessas mudancas surge a categoria

competéncia, derivada como componente da qualdcac

A qualificacdo passa a ser concebida como quaidicareal e remete,

sobretudo, a pessoa, indo além da relacdo sodabedscida entre as
capacidades profissionais e sua classe de salrigsibilidade dada a

qualificacdo real é operada pelas competénciasddSassim, esta uUltima
passa a ser, pouco a pouco, a referéncia paracessmde trabalho nos dois
sentidos — o pratico e o relacional (RAMOS, 20063p

Com as mudancas trazidas pela reorganizacdo aéorsistapitalista, os cédigos
de trabalho sao flexiveis e autbnomos, ha uma psodsideravel nos direitos trabalhistas
que foram conquistados ao longo da histdria, ocoma crise significativa do emprego,
alguns postos de trabalho sdo extintos, os grupoBsgionais sdo enfraquecidos e a
qualificacdo perde muito em sua dimensdo sociaksBlenesmo contexto, a dimenséao
conceitual da qualificacdo é atingida também, @wabletivo ofertado pelo diploma cede
lugar a supervalorizacéao das habilidades indivisldais sujeitos, habilidades essas ditadas
pelo mercado vigente.

A competéncia € o fortalecimento da dimensao erpartal da qualificacédo e

ganha forca por se considerar o seu carater pratdinamico-produtivo. Na competéncia,
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valoriza-se 0 saber-fazer proveniente da exper@éresse saber-fazer s6 é possivel por
meio da juncdo entre conhecimento formal e conhecim experimental, que sado duas
categorias fundantes da qualificacdo. Mesmo com adorivacdo da dimensao
experimental, vale ressaltar que, ainda de forretite, as dimensdes social e conceitual
da qualificagcdo continuam a existir. Nesse senfpi@ocebe-se uma divergéncia importante
entre os dois conceitos, enquanto a competéncmaérassalva da dimenséo experimental
da qualificacéo, esta Ultima estara para a dimene&oeitual, social e experimental sem
poder desfazer-se do conjunto.

A nocdo de competéncia, portanto, nao pode substd conceito de
qualificacdo, porque eles se divergem entre si.t@hm € fato que o deslocamento
conceitual acontece e a nocdo de competéncia passaconfigurar as estruturas
existentes, atualizando os codigos e a linguagem®entindo de incorporar novos objetos
e processos reconhecidos sob os coédigos tradisiodesmo sendo a nocdo de
competéncia portadora de carater individualisteermdéndo a despolitizar as relacdes
sociais, é ela que tende a consolidar-se como adiea das relacdes de trabalho e de
educacdo. E também ela que surge como novo sigiamaegular os meios de acesso ao
emprego e como reconhecimento individual de conmged8 para as novas demandas do

sistema produtivo.

1.3.3 A institucionalizacdo da pedagogia da competénciaareducacao profissional

A tentativa por definir competéncias pode ser uarafa complexa, pois sua
utilizacdo estad presente em véarios campos do cankato, como na linguistica, na
pedagogia, na psicologia e nos estudos de adnag&irempresarial. Ao ser teorizado em
varias areas, o termo revela-se polissémico. SeglRapée e Tanguy (1997), apesar da
plasticidade do termo, hd um consenso conceituslvaaias areas que dele se utilizam.
Para os autores, a competéncia esta centralizadadivedualizacdo e na racionalizacao
do homem. Atualmente, o termo esta presente nasl@stque englobam a tematica do

trabalho. Hirata discorre sobre o modelo da seguimima:
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E uma noc&o ainda bastante imprecisa e decorreeagssidade de avaliar e
classificar novos conhecimentos e novas habilidagssadas a partir das
novas exigéncias de situacdes concretas de tralzebociada, portanto, aos
novos modelos de producdo e gerenciamento, e tutivstida nog¢éo de
gualificacdo ancorada nos postos de trabalho e dassificacdes
profissionais que Ihes eram correspondentes (HIRAIBA4, p.132-133).

E relevante considerar que a no¢do de competéstiaassociada a formacao
do trabalhador, ela se refere as habilidades pexppara determinadas atividades do setor
de producédo. Nesse sentido, hd uma busca por ugirodovas praticas de codificacdo do
trabalho em termo de competéncias. De fato, as ngagaocorridas no trabalho pela
reestruturacdo produtiva do capital vém progresserde derivando novas exigéncias ao
trabalhador. E preciso, agora, incorporar sabedgmdos das novas praticas do trabalho
para inserir-se na vida produtiva.

Para Manfredi (1998, p.7), no modelo por competnaera requisitado do
trabalhador “capacidade de agir, intervir, decehn situacdes nem sempre previstas ou
previsiveis”. Nesses termos, todo saber necessaronstruido e direcionado para o
experimental e para o vivencial. A nocdo de compmté também € derivada da
explicitacdo das tarefas que se materializam néicar& que sdo tarefas precisas em
situacbes especificas. Para isso, o trabalhadoeseita de formacdo para Savoir-
Faire'®, termo que, segundo Ropé e Tanguy (1997), desigmapacidades numa situagéo
precisa e o grau de habilidade que o individuo feata para resolver um problema
proposto.

Costa (2007), em sua tese de doutoramento, faz stode das certezas e
incertezas do modelo por competéncias na profiafimatdo do trabalhador. A tese é
muito significativa na medida em que traca a origdm termo competéncia e sua
vinculacéo a polissemia de significados, relatataobém como se concretizou o0 modelo
de competéncia na educacéao profissional brasilEimaando o Senai-GO como referéncia
para a sua pesquisa.

Devido a polissemia de significados em que se aptaso modelo de
competéncias, Costa (2007) faz um levantamentoédetipos de modelos existentes em
outros paises e mais 0 caso brasileiro, estabalecsnas principais diferenciacdes. O
primeiro modelo apresentado é o impulsionado peldiga governamental, que abrange o

Reino Unido, a Australia, o México e a Espanha.tdlesodelo, o governo tem o papel de

!5 para Tanguy (1997), o savoir-faire pode ser aplidencom a expressdo “ser capaz de”. Concretaménte,
descrito por um verbo de acdo e pelos objetos @ais ge aplica.
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fazer com que as empresas e os sindicatos mantemhderanca no desenvolvimento dos
padrbes, também é o governo quem facilita as itiveis e a estrutura para se chegar a um
consenso de todas as partes para a formulacastémsi de competéncias.

O segundo modelo é o institucionalizado pela falgamercado, caracteristico
dos Estados Unidos. Este modelo é impulsionadospgkiemas econémicos como uma
acao autodirigida e na méo da iniciativa privadaguhdo Costa (2007, p.55), as
competéncias neste modelo sdo “os atributos quapresario de alto rendimento, atual,
busca nos empregados de amanh&”. Assim, os pr@a®edos servicos que envolvem as
competéncias devem estar mais atualizados acexcdralasformagdes que ocorrem no
mercado de trabalho.

O terceiro modelo de competéncia € o protagonizaslos atores sociais da
producéo e esta presente na Alemanha, Canada eakfdeste modelo, os interlocutores
sociais desempenham um importante papel na formgp@dissional inicial, na
planificacdo em escala empresarial e na politicendocado de trabalho. Por dltimo, Costa
(2007) apresenta o caso do Brasil, e argumentagaemplementacao recebeu influéncia

das experiéncias dos outros paises:

Trés abordagens, provenientes de outros paisesamans sistemas de
competéncias brasileiros: o educacional, adotadolo pevVIEC
(SEMTEC/SETEC); o relacionado a descricdo da GleagBo Brasileira de
Ocupagbes — CBO, 2000 -, adotado pelo Ministériddalho e Emprego
— MTE; e os adotados para a certificacdo de compiet® profissionais
(COSTA, 2007, p.61).

Apesar dos diferentes modelos de competénciaseexest pelo mundo, Costa
(2007, p.114) alega que hd um ponto em comum astidiferentes discussdes: “a nocao
de competéncia em relacdo ao mundo do trabalh@a-sd#uentre os saberes e as
habilidades concretas; a competéncia é insepadavalcdo, mas exige conhecimento”. A
competéncia profissional sempre requer educacatiuéaados sistemas produtivos. O
autor considera, ainda, que o mundo do trabalhagcaombexto da globalizacdo, exige um
profissional técnico multifuncional, que seja capde produzir com qualidade e
compromisso. Assim, a educacdo para a competémaaavadequar o trabalhador com
vistas a uma maior produtividade.

Obstante estar explicito no discurso da competéaciarmacdo em prol do

sistema produtivo, ele também aponta para uma vidEuoocratica na formacao do



44

trabalhador, pois prega a autonomia, o saber tnaba#¢m equipe e a importancia da
iniciativa nas tomadas de decisfes. De fato, € igoutso ambiguo que deve ser analisado
com mais criticidade, pois, como se vera adiantensino baseado em competéncias é
imbricado de conhecimentos que estao aprisionaelasrpercado de trabalho.

Em sua tese, Costa (2007) afirma que o termo cdmpigt “ndo € uma
invencdo a servigco de alguns interesses”, e queFroat, etimologicamente, esta presente
desde a ldade Média, antecedendo ao periodo dermipagio do trabalho. Porém, para
aléem de sua neutralidade, ha que se consideraryvemastituida, a intencionalidade do
modelo de competéncia na contemporaneidade e ase@d@ncias desse modelo na
formacédo do trabalhador, pois estudos como os @& Rbanguy (1997) e Ramos (2006)
demonstram que a aquisicdo de competéncias é safafganinada a partir dos setores
produtivos e ndo meramente das necessidades thashmdores.

Nos discursos das amplas areas que tratam da ride@mmpeténcias, esta
presente o principio da individualizagc&o, similatearia do capital humano, que foca no
sujeito a responsabilidade da formacéo, s6 que resttexto se da por meio da aquisicao
de conhecimentos savoir-faire para o trabalho competente. Outra caracteristesded
modelo em todas as areas é o da racionalidadectécnie, segundo Ropé e Tanguy
(1997), se trata da extensdo de uma racionalidadecalculo econdmico, da razéo
cientifica e técnica, assim como da previsao elaaificacdo no sentido amplo.

Foi com esta racionalidade voltada para a eficapu® o modelo por
competéncias alastrou-se pelo campo da educacéatiBhiu os patamares da educacao
formal, mas foi na educacao profissional que erroconterreno fértil para a sua total
propagacao, chegando a ser regulamentado pelaelL8irétrizes e Bases da Educacéao
Nacionat®, que introduz o modelo por competéncias nas insties de educacéo
profissional. Conforme a Lei n°® 9.394/96 e confomnieéarecer CNE/CEB 16/99 no Artigo
6°, entende-se por competéncia profissional a cdpade de mobilizar, articular e colocar
em acao valores, conhecimentos e habilidades rietespara o desempenho eficiente e
eficaz de atividades requeridas pela naturezaabalino.

O mesmo artigo relata que as competéncias reqeerfpela educacao
profissional sdo:Competéncias basicasconstituidas no ensino fundamental e médio;
Competéncias profissionais gerajscomuns aos técnicos de cada area e, por fim,

Competéncias profissionais especificagde cada qualificacdo ou habilitacdo. O sistema

16 DB n° 9.394/1996 (artigos 39 ao 42) e parece&/CEB n°40/2004 s&o os que tratam por Gltimo da
Avaliacéo e Certificacdo de Competéncias na edocagiissional.
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de competéncia profissional é integrado por tréssistemas que se definem de acordo
com a matriz de investigagcdo dos processos de lh@bal) normalizacdo das
competéncias; 2) formacdo por competéncia e 3)jap& e certificacdo de competéncia.
A referida Lei e seus pareceres trouxeram, paradwcagdo profissional, um novo
paradigma no qual o foco do ensino deve estar aagpeténcias a serem desenvolvidas
sobre os Saberes (saber, saber fazer e saber smmMem construidos. Estes saberes
também sdo encontrados no Relatorio de JacquesrsD€RD03), organizado pela
UNESCO e tidos como referenciais para a educacaalialu

Outro referencial para a efetivacdo do modelo monmeténcias na educacéo
profissional esta presente na Conferéncia da Ozga#ao Internacional do Trabalho —
OIT- em 2004. A recomendacdo 195, no n°9, incandivmplementacdo do modelo pela
consignacao de “promover, com a participacado dtexlotutores sociais, a identificacdo
permanente das tendéncias em matéria de competéq@e sejam necessarias para as
pessoas, as empresas, a economia e a sociedadeicotodo”.

De fato, as recomendacdes tanto da UNESCO comoladdtam o modelo
por competéncia por acreditarem que seja a indicatd@s conveniente para a formacao
do trabalhador capacitado. Porém, h& muito que alisar sobre as referidas
recomendacfes, pois estas também estdo ancoradamtacesses econdmicos sociais
atuais. Entre as recomendacdes sobre competén@es @ educacdo, tanto por
organizacdes internacionais quanto pela LDB, haedeonsiderar a efetivacdo do modelo
na educacao profissional, muito possivelmente dewdintima ligacdo desta educacao
com as demandas do mercado de trabalho.

Historicamente, a educacédo profissional possueftendéncia pelo ensino da
pratica, do saber fazer, isso também acaba porrdeago o desenvolvimento de
habilidades, saberes, competéncias sa&voir-faire comportados pelo modelo por
competéncias. Outro fator de favorecimento estaamaluta dos professores da educacgao
profissional que supervalorizam a utilidade pratieacada conteddo para a atividade do
trabalho. Ao comparar o ensino de professores delas profissionalizantes com os das

escolas regulares, escreve Tanguy:

Seus agentes ndo mantém a mesma relagdo com ogsabes professores
de disciplinas academicamente constituidas; lomgeadralizar o saber, os
professores das matérias tecnolégicas e profidsantes consideram que a
validade dele deve ser aprovada pela sua utilizagéisituacoes definidas
(TANGUY, 1997, p.46).
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O paradigma de ensino das instituicbes profissipaales por meio do modelo
por competéncias, ao se postular a capacidade pgivalgdo e de racionalizagdo no
quadro do contrato pedagdgico, passa a buscarcefioa educacdo para a adequacao ao
emprego. Tanguy (1997, p.46) considera esta edagagédadora de uma “pedagogia de
concepcdo eminentemente pragmatica”. A partir desitecipio, pode-se pensar que a
pedagogia da competéncia na educacao profissist@lirapregnada de uma educacao de
cunho praticista, que desqualifica conceitualmemrte socialmente o trabalhador,
despolitizando-o, e por outro lado casa bem compitalismo nos moldes do toyotismo,

favorecendo a adequacao do trabalhador a dinamipaatiucdo atual.
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CAPITULO 2 PRAGMATISMO E COMPETENCIA:
UM CONVERGIR NA EDUCACAO
PROFISSIONAL

N&o, cansaco nao é...

E eu estar existindo

E também o mundo,

Com tudo aquilo que contém,

Como tudo aquilo que nele se desdobra
E afinal € a mesma coisa variada em
copias iguais.

Alvaro de Campos

A pedagogia da competéncia na educacdo profissitmialdotada como
modelo inovador de ensino para esta modalidadeddeagéo. No Brasil, esta pedagogia
tem sido, a partir da década de 1990, propicia pagerar o defasado modelo de
qualificacdo baseado no taylorismo e adequada foan@cer ao mercado o trabalhador
capacitado para as exigéncias da atual producaniste. Até aqui, pode-se compreender
que essa mudanca de paradigma ocorrida na edupegi@ssional, nas ultimas décadas, €
um reflexo das mudancas na esfera econdémica.

O modelo econbmico perpassa as esferas produtiamge a forma de se
pensar e de se organizar social e culturalmentelaa wumana. A educacéo inserida na
dimensdo cultural também ¢é atingida e 0 que a negeontemporaneidade € o principio
da racionalidade técnica, advinda da ideologiatalgia, que esta sempre voltada para o
que é pratico, util e eficiente. Nesta l6gica eatéeducacédo profissional, com sua
pedagogia da competéncia, que, ao propsawwir-faire como principio centralizador da
relacdo ensino-aprendizagem, contribui para a fogmado homem voltado para o
imediatismo da pratica do trabalho.

Refletir a educacédo para o trabalho, dentro desseipio de racionalidade
técnica que hoje se encontra, possibilita o regrasalgumas teorias do pensamento que
possivelmente influenciavam toda a sua construd@otentar compreender a concepgao
do modelo por competéncia na educacao profissi@énphssivel observar, na pedagogia
da competéncia, similaridades com alguns dos fuedérs da filosofia do pragmatismo e

estabelecer, a partir deste ponto, notérias aredogiie auxiliam em sua compreenséo. O
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pragmatismo surgiu nos Estados Unidos no século &latingiu seu periodo aureo nas
primeiras décadas do século XX, entre seus primarprincipais expoentes estdo Charles
Peirce (1965), William James (1979) e John Dewed7{). O Dicionéario de Filosofia

Mario Bunge traz a seguinte referéncia sobre orpedigmo:

A doutrina filosofica segundo a qual a praxis (agda fonte, o contetdo, a
medida e a meta de todo conhecimento e valor. &lglesquisa pura é ou
inexistente ou descartavel; o teste de toda e gemkpisa € a utilidade; a
verdade é ou um eufemismo para fins Gteis, oursgtigenciavel; a crencga,
mesmo nado sendo cientifica, € justificavel se “apmatisfatoriamente”, e o
altruismo é uma forma de egoismo (BUNGE, 2002,1).29

Desde Charles Peirce, considerado o fundador dgn@afismo, 0s posteriores
representantes desta filosofia abordaram-na cadh dpi forma bem peculiar. Porém,
todos apresentam como pontos comuns a contrapoai¢dmsofia idealista, a énfase na
experiéncia e a agao sobre o ser e o pensamente. (A®91), ao caracterizar o
pragmatismo, destaca as seguintes questdes:

(1) O significado de uma proposicdo é identificadon seu significado
experimental e pratico, com a totalidade das e&pelas possiveis que ela
prediz. (2) A verdade de uma proposicdo consisteealizacdo no decurso
do tempo (passado, presente e futuro) de seu serf8) A crenca na
verdade de uma proposi¢cdo é garantida pelo grau q@mela tem sido
testada na préatica e se mostrado satisfatoria gesisoa ou comunidade que
possui a crenca). (ABE, 1991, p.165).

Mesmo depois de alguns séculos de sua fundamentagdpensamento
pragmatista tradicional vigora nas inumeras ciénala atualidade. S&o perceptiveis
alguns resquicios desta filosofia presentes no tbode educacédo por competéncia. A
busca por esses principios presentes na pedagagidutacdo profissional hoje suscita a
compreensdo da constituicdo tradicional da fil@sofiragmatista. Para isso foram
selecionados dois aspectos que serdo brevememtrii®s, baseados em dois de seus
principais representantes, James (1979) e Dewegljl®Posteriormente, sera analisado o
pensamento de Richard Rorty (1982) e seu neopragmatque traz para a atualidade
uma inovadora versdo do pragmatismo. Entdo seta diena andlise entre pragmatismo e
pedagogia da competéncia, considerando a metodottgiensino adotada neste modelo

dentro de duas escolas de educacao profissionalisasias.
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Para melhor compreensdo da forma como a pedagagacdmpeténcias
materializa-se nas instituicbes de educacéo profiak e como a concepc¢cao de ensino
dessas escolas esta vinculada a idéia do pragnoatisena apresentada, a partir deste
capitulo, a pesquisa de campo que foi realizadd@mcentros diferenciados de formacao
profissional do Sistema'$ designadas de S1 e S2. A opcdo por estas dualResip
Sistema S deu-se por se tratarem de escolas cdmpéoanesse ramo de ensino e que sao
devidamente formalizadas e reconhecidas pelo Minestda Educacdo. Outro motivo é
gue nas escolas do Sistema S a questédo da pedagsgt@mpeténcias (objeto de estudo)
€ explicita, uma vez que eles aderiram ao modesoladld996 com a ultima reforma da
LDB (Lei 9394/96).

A pesquisa foi empreendida em Rio Verde — Goiasperdodo de fevereiro a
dezembro de 2006. Para cada unidaétE escolhido um curso técnico profissionalizante.
No S1 foi o Técnico de Design de Interiores e ncoSkEcnico em Eletrotécnica. Dentro
de cada unidade foram contempladas duas turmasedmaocurso, uma em andamento e
outra finalizada no periodo de um ano. Assim, foregmlizadas entrevistdscom
coordenadores pedagdgicos, professores, alunosatueas. Também foram realizados
estudos de documentos pedagdgicos como o Planouds,Ca Proposta Pedagdgica e
outros que regem o0 ensino nessas escolas, a fporderar como se efetiva a pedagogia
da competéncia e quais consideragdes sociais pedabstrair dessa pratica educativa.

2.1.1 O Pragmatismo em Willian James

O pensador Willian James (1842) € um dos principagoentes da filosofia
americana. Colocou-se veementemente contra a fidogtealista alema por considera-la

irreal e, como relata Durant (2000, p. 463): “Janaé®minava as obscuridades e a

170 sistema S foi criado por incentivo do Governodfaba partir da década de 1940 no periodo do pésa
com vistas a qualificacdo em massa que atendesgelaamomento 0s setores crescentes da indistia e
comércio. Atualmente, fazem parte do Sistema Setor sndustrial formado pelo Senai (Servigo Naciaa
Aprendizagem Industrial) e Sesi (Servigco Sociallm#stria); o setor de comércio e servicos com naSe
(Servico Nacional de Aprendizagem Comercial) e §8stvico Social do Comércio); o setor agricola amm
Senar (Servico Nacional de Aprendizagem Agricola)setor de transporte com o Senat (Servigo Nakcdma
Aprendizagem de Transportes) e o Sest (ServicabBei Transportes).

8 As duas unidades de ensino pesquisadas, S1 ed&dndtituicdes de médio porte que estdo na cidade
oferecendo cursos por mais de duas décadas.

19 A escolha dos coordenadores pedagégicos, proésssoalunos para entrevista foi feita de formatéiiza
(sorteio).
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terminologia pedante da metafisica alema”. E aisdgundo Durant (2000), foi na
tentativa de combater o alastramento da filosaaa nos EUA que James procurou e
encontrou no pragmatismo de Peirce (1839) o fiaddator para sua teoria.

James aderiu ao pragmatismo a partir dos estud@hddes Peirce, primeiro a
teorizar sobre o tema. Segundo James (1979, pR8ice acreditava que, para
desenvolver o significado de um pensamento, er&ssécio apenas determinar qual
conduta estaria apto a produzir, ou seja, era goetter em seu final uma significacéo
positiva”. Convencido de que era necessaria unwsdfla para além dos poderes de
abstracao intelectual, James (1979, p.9) comeca&giabelecer conexdes positivas com o
mundo que ele dizia “real de vidas humanas finjtasitica o racionalismo por n&o ser
dedicado aos fatos e ao empirismo, por nédo direcigor finalidade o conhecimento
advindo da experiéncia. O pragmatismo em JameQ}I®voltado para o concreto e para
o adequado, para os fatos, a acdo e o poder. Tartlo dcomo significado Unico uma
“promessa” melhor quanto ao futuro do mundo.

James, em sua obra sobrePoagmatismo(1979), teve a preocupacdo em
teorizar a respeito do critério de verdade. Pasa estabeleceu que as idéias verdadeiras
sdo aquelas que se podem assimilar, validar eicarifO significado da verdade esta em
como ela pode ser conhecida. A verdade, neste sentido) um carater de
instrumentalidade e de funcionalidade.

As idéias verdadeiras levam-nos a areas verbamneettuais Uteis, tanto
quanto diretamente a termos sensiveis Uteis. Lex@ma propriedade, a
estabilidade e ao intercurso humano fluente. Afastas da excentricidade
e do isolamento, do pensamento estéril e frust@dMES, 1979, p.77)

Outro aspecto presente na teoria do pragmatismdagmes € a justificacao das

“crencas verdadeiras” por meio dos seus resultdelas ele, determinada crenca é valida
desde que traga beneficios para quem crer. Nessiedggepode-se usar toda a realidade
social e cultural para fortalecer as crencas deossseociais e tomar como direcdo a
percepcdo para a adaptacdo, desde que sejamcpstd determinadas crencas. Ao
afirmar que as crencas podem ser tidas como verdagdeesde que traga consequéncias
positivas ao que cré, James abriu espaco parasmritécas ao seu trabalho, como sendo
de nao-cientificidade.
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James reformula a definicdo de Peirce, levando emagc especialmente,
guestdes nao-cientificas. Em particular, procutabetecer uma Teoria da
Verdade Pragmatica que justifigue as crencas oshg. Falando-se em
rigor, a crenga em Deus, por exemplo, seria pragaménte verdadeira se
suas consequéncias, na vida de todos os dias, nfogseressantes,
agradaveis e convenientes para a pessoa que B, (891, p.164)

A discordia com o0 pensamento classico que ha temyalsrizava o
racionalismo cientifico por meio das idéias levaméds a prosseguir com o pragmatismo
de Peirce de forma especular. Nas conferénciagzaeals sobre o pragmatismo, James
defendeu, de forma extremada, a importancia ddexapéatico da filosofia para a conduta
do que seja realmente necessario a fim de contribain 0 desenvolvimento da vida
humana que, segundo ele, é por demais finita.

Na obra de James sobrdPoagmatismo(1979), a relacao entre teoria e pratica
se da num contexto em que o carater tedrico cieotiéaliza-se em total subordinagcdo ao
carater pratico. A prioridade estava na utilidadestrumentalidade da teoria que seria
fundamental para a concretude da verdade e dogemtmentos cientificos. Seguindo
uma mesma linha, porém com ressalvas bem mais paohake sobre a filosofia do
pragmatismo, estd o também americano John Dewe36)1l8ue se fundamentou numa
teoria que priorizava a pratica baseada na demiaceata experiéncia.

2.1.2 O Pragmatismo em John Dewey

Influenciado pelo positivismo, John Dewey rejeitaunetafisica para pensar
nas suas teorias, sempre considerando o principaduaonista (darwinismo). Para
perfazer suas teses, acreditava que o homem éddeetmluido pela interacdo entre o
organismo e o meio ambiente. A partir dai, tendefander a importancia de submeter o
pensamento a pratica por meio da experiéncia.

Outra fundamentacao importante na teoria de Dewajugar que ele consagra
a democracia. Sempre considerando o0 homem coatufor social, vé na cumplicidade e
na participacdo um fator de crescimento humanoa Panaral (1990, p.39), Dewey
acreditava na unidade do mundo, na “flexibilidadéppia de um mundo constituido por
elementos que ndo séo estranhos uns aos outrosguease comunicam em funcdo da
integracdo que mantém uns com o0s outros”. A unidadere-se a flexibilidade e a

continuidade de interacbes entre os elementos que@em o todo. Nesse sentido, a
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sociedade seria democratica por ser capaz de cantbversidade na unidade, o que
permite a livre comunicagdo entre os individuos.

Para Amaral (1990), Dewey afirma que a ndo demaxmadator de disfuncédo
social, prova disso € a separacao entre teoriatecarque, segundo ele, foi originada por
determinadas condi¢Bes sociais nas quais as alesdéeoricas foram estimadas e as
praticas desprezadas. Essa separacdo € considevada o verdadeiro fruto de uma
sociedade que néo permite qualquer flexibilidade interacdes sociais. Com base nisso,
Dewey transparece sua preferéncia pelo caratercprda ciéncia ao argumentar que a
seguranca pratica advém da necessidade de o hoenassegurar dos resultados da agéo.
Ele propde que o Unico remédio préatico para o grandl estad no estabelecimento de uma
organizacao social que seja compativel com asagders sociais flexiveis.

O pragmatismo em Dewey consiste na relacio pensaraeéio. E a partir da
experiéncia de que o mundo real se autentifica coea e o pensamento aliado a
experiéncia cooperam para uma instrumentalizacademeficio da vida. O pensamento-
acao constitui-se em um instrumento de adaptacabodeem ao meio ambiente. Nessa
perspectiva, o instrumentalismo € o motor de deslgimaento e de crescimento humano.
Na filosofia pragmatista de Dewey (1971), assim e@m James, a verdade depende do
ato que a constroi e a cria. Nao ha verdade Upleag criada em funcdo de determinadas
situacbes daquele processo vital de interacdo enirglividuo e o meio. Porém, mais
especificamente em Dewey, a verdade € considerad# caspecto da experiéncia,
construida em determinado momento. Verdade e sgidaminham com a experiéncia.

Ainda sobre o critério de verdade em Dewey, afidnaaral (1990, p.63) que,
apesar de ser respaldada na experiéncia, estahrabakta por si s6, como verdade é
preciso interpreta-la. “A verdade pertence a erigg& mas nao existe como tal, verdade &
um aspecto da experiéncia, e é imperfeita e limitpelo que Ihe falta incluir”. Por este
motivo, convém estabelecer maior nimero de conerdieseracdes para se conhecer o
objeto em questdo. Ao considerar que a verdade séraddba na forma correta da
interpretacdo pela experiéncia, Dewey escreve 0bneo pensamo@d979), analisando o
pensar como uma capacidade de emancipacdo da magddsiva, transformando-a em
acao inteligente. Em sua argumentagcao sobre o pemda, ele tende a concebé-lo pelo

prisma do instrumentalismo como uma atividade digtara um fim previsto.
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O pensamento faz-nos capazes de dirigir nossadaates com previsao e de
planejar de acordo com fins em vista ou proposimsscientes; de agir
deliberada e intencionalmente a fim de atingir foguobjetos ou obter
dominio sobre o que esta, no momento, distantesengal (DEWEY, 1959,

p.26)

O ser pensante é movido somente por consideragiestas e resultados a
serem alcancados posteriormente. O objeto de peamdamprecisa ter sentido e
significado para que possa ser possibilitado o rotatintencional e deliberadamente.
Segundo Dewey (1959, p.27), 0 pensamento permit@pular as coisas de forma que
“nos passam a servir melhor do que em seu estadoahgpara revelar-nos o que estiver
oculto, ausente e remoto”. Dewey considera o atgpewsar reflexivo como um fim
educacional, e em conformidade a este principiofete ao tema da educacdo grande
importancia por sua possibilidade de desenvolvea waracdo melhor. Para Dewey
(1971), a filosofia da educacao significa a neckst® de se introduzir uma nova ordem
de conceitos que conduza a novos modos de pralissim, a educacdo deveria ser
ensinada pela pratica e por meio de tentativasas,eartes e disciplina necessarias a
ordem econfmica e social.

Na leitura de Durant (2000, p.472) sobre a educag@oDewey, pode-se
encontrar: “a educacao deveria ser re-concebida,nmé&ramente como uma preparacao
para a maturidade, mas como um continuo crescimdatanente e uma continua
iluminacdo da vida”, deixando a compreensdao de gqueducacdo deve oferecer
crescimento mental, e que a continuidade do proceks educacdo dependeria da
interpretacdo da experiéncia vivida pelo individuem contraposicdo ao meétodo
tradicional de ensino, Dewey fez seus escritosesBiperiéncia e Educacd@d971), nos
guais defendia uma nova escola (progressiva) gagaakm sua filosofia a experiéncia
real na educacao. Para Dewey (1971, p.17), “a edcé desenvolvida dentro, por e para
experiéncia”’. Sua teoria baseava a educacdo nariémp@ pessoal do aluno, o que
poderia significar contatos mais numerosos e maisos entre o imaturo e a pessoa
amadurecida.

Para Dewey (1971), toda teoria faz-se dogmaticadsefor baseada no exame
critico de seus proprios principios fundamentaisxeriéncia em educacao nao pode ser
dada de qualquer forma, mas sim de forma qualgatie imediato, de ser agradavel e no
mediato, de ter influéncia sobre experiéncias pusts. A filosofia de Dewey, fundada
na experiéncia, contempla os aspectos de contideidale interacdo, no sentido de que a
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experiéncia atua sobre as condi¢cOes objetivas tagieargem novas experiéncias. Assim,
a interacdo acontece entre as condicbes objetivas eondi¢cOes internas do sujeito
(atitudes, desejos, propositos), o que implica oratinuidade do processo experimental.
Sobre a experiéncia relata:

A unidade substancial do processo decorre do fattividual, elemento
integrante da experiéncia. Quando esse fator sepaom curso da
experiéncia com tal ruptura entra em desordem yma personalidade
completamente integrada s6 existe quando as su&gsskperiéncias se
integram umas com as outras e pode ela edificauonsundo como um
universo de objetos em perfeito relacionamentoWEE, 1971, p.37,38)

Assim, torna-se perceptivel os dois principios Aamdntais na constituicdo do
fenbmeno experiéncia em educacdo: o de integracédode continuidade. Dewey, ao
teorizar sobre a experiéncia, privilegia o cargtefitico no processo de ensino que,
segundo ele, faz parte da constituicao evolutivangate pelo pensamento. Para ele, o
aluno deve descobrir, através da experiéncia pksasainformacdes Uteis a serem
assimiladas. Ainda sobre educacao, natureza humaeanocracia, Amaral (1990) afirma
que, em Dewey, cabe propiciar um ambiente favorawel sentido de permitir a
atualizacdo méaxima da natureza humana que é emqgmmtesdbia. Amaral (1990, p.81)
ainda argumenta sobre o principio de democracidueagdo em Dewey relatando que “a
educacdo importa a necessidade vital de recongtrakperiéncia democratica, anica em
conformidade com a prépria experiéncia de viver”.

Na obra de Dewey sobre educacéo, pode-se obseargas gaminho percorrido
foi o da instrumentalizagdo. Ao delimitar os objes do ensino, ele acreditava na
possibilidade de propiciar o desenvolvimento do spemento reflexivo e viabilizar a
realizacdo maxima do crescimento do homem. Solm@g@matismo em Dewey, afirmam
Teitelbaum e Apple (2000, p.4): “Dewey acreditavee qoda a idéia, valor e instituicao
social originavam-se a partir das circunstanciasigas da vida humana”. De forma geral,
o pragmatismo defendido por Dewey alegava prioedagbratica por meio da democracia
e da experiéncia. Ele pregava a necessidade degatedestas duas categorias, afirmando
que a verdadeira democracia era fundamentalmente modo de vida aliada da
experiéncia comunicada conjuntamente.

Nas representagcdes mencionadas aqui, nota-se duantes tradicionais do

Pragmatismo que, apesar de terem como centrali@adersdo ao idealismo abstrato e o
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foco no carater préatico-cientifico como pontos casjuelas diferem nas concepcdes de
como o critério pratico de verdade acontece. Pamgrdbinshi (2006), em James todo
pensamento deve ter uma finalidade pratica de tesigade voltada para o futuro, nele a
verdade, a realidade e 0 mundo sdo maleaveis,galgpendem de receber sua forma por
intermédio de nossas percepc¢des. Em Dewey, adaddi pratica realiza-se no processo
de interacdo entre sujeito e experiéncia, de foomm@tinua e progressiva, a partir do
presente. Para ele, a experiéncia tem caraterdtipote por isso é proviséria, ela sera

verdadeira somente quando o resultado final asearverdade.

2.1.3 Neopragmatismo: a inovacao de Richard Rorty

Ao final do século XIX e inicio do século XX, addofia pragmatista, saida da
academia norte-americana, espalhou-se pelo mungds Aerto periodo, foi sendo
paulatinamente esquecida e apagada pelo fortalatimela filosofia analiticd.
Inconformado com o quadro da filosofia de seu temgurge Richard Rorty (1982)
disposto a desconstruir a filosofia analitica enpoeer o ressurgimento da filosofia
pragmatista de seus compatriotas americanos.

Para alcancar seus objetivos, ele busca na fi@sig#fiJonh Dewey e de Willian
James inspiragdao para construir o que ele mesniolantde “neopragmatismo”. Rorty
(1982, p.280) resgata do pragmatismo tradicionaédpupacdes praticas concretas” ao
invés de questbes que ele considera “putativoguessaontoldégicos”. Prima toda a sua
obra na questdo da linguagem e tenta subtrair dgnpatismo o que ele considera
importante para o estudo da linguagem e do pendamPara ele, a filosofia deve ser
vista como um campo que tem o seu centro numa dérguestdes entre as palavras e o
mundo. Rorty (1982, p.19) d& tanta primazia a laggm que chega a escrever em sua
obra, Consequéncias do Pragmatisnmmpye “ndo existe maneira de pensar quer sobre o
mundo quer sobre 0s nossos propositos a ndo sedaisainguagem”.

Rorty também tem sido caracterizado por seu limmal pds-moderno,
defendendo a posicdo politica do “liberalismo derabco” voltado para o

cooperativismo e para a amenizacdo do egoismo & @arexcessos da concorréncia.

% Segundo o Dicionario Basico de Filosofia (1996Filasofia Analitica caracteriza-se, em linhas gerpela
concepcao de que a logica e a teoria do signifiecaapam um papel central na filosofia, sendo qu&refa
basica da filosofia é a andlise logica das senterateaveés da qual se obtém a solucdo dos probfdosxicos.
Dentre seus principais representantes estdo Carkbyore.
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Apresenta em suas obras uma revolta contra osstduagi filos6ficos e diz que é preciso
se libertar das nocdes tradicionais de objetividadeetodo cientifico. Ele procura romper
assim com a epistemologia kantiana e com toda fatenalealismo. Pogrebinschi (2006)
coloca outros marcos distintivos para compreendareopragmatismo rortyano e 0s

enumera da seguinte forma:

Rejeicdo da distingdo de origem grega entre 0 ngodm as coisas Sdo em
si mesmas e as relagbes que elas possuem com caiBas, em particular
as necessidades e o0s interesses humanos; rejecioojgto filosofico
tradicional de encontrar algo estavel que sirvacugrio para julgar os
produtos transitérios dos interesses e das neeéssidumanas, também
transitorias; rejeicdo do platonismo; rejeicdo doalismos filosdficos, tais
como absoluto/relativo, encontrado/produzido, sofiebjeto,
natureza/convencdao, realidade/aparéncia. (POGREBHNS006, p.136)

Segundo Rorty (1982, p.234), sdo os pragmatistasggebram com a tradicao
epistemoldgica ao afirmarem que “ndo existe nenhifmmaula epistemoldgica completa,
para dirigir, ou criticar, ou subscrever, o cursoidvestigacao”. Rorty também adota o
critério de utilidade advindo do pragmatismo, etéica a filosofia tradicional dizendo
que o erro desta esta em compreender o meétodocatagorias como um critério de
verdade acerca da realidade e ndo como um meiocpaduzir a razdo para fins Uteis.
Para ele, as idéias tradicionais de uma concepifolwta (objetiva) da realidade e de
meétodo cientifico nem s&o claras e nem uteis. Ngstapectiva, concorda com James e
Dewey em que as idéias verdadeiras sdo as qugudssraa entrar em relacao satisfatoria
com outras partes da nossa experiéncia. Rorty adongarater pratico e atil de verdade

presente no pragmatismo:

Em vez disso, dizem-nos os pragmatistas, € o vtaadda pratica mais do
gue o da teoria, da acdo mais do que da conteroplagfiele em que
podemos dizer alguma coisa de util sobre a verqR@RTY, 1982, p.234).

Rorty (1982) argumenta que a contribuicdo deixada pames esta no
abandono consciencioso da nocaaldscobrir a verdadéda preocupacdo com a verdade,
tipica da teologia e da ciéncia) para a preocupagiotilidade Esta transposi¢do de

preocupacdo do pensamento contribui para o estatmeeto da autonomia e supremacia
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da cultura literaria, pois esta ultima ndo é unémncia, mas deve ser considerada se tiver
alguma finalidade dtil.

Profundo defensor de Dewey, Rorty (1982) acredit@a sua maior contribui¢cédo
foi a de transpor as questdes filosoficas tradmi®n que ele considera como
pseudoproblemas de filosofia, tais como sujeitetibj e espirito-versus-matéria,
orientadas por Kant, Husserl e Carnap, portadomsuma visdo fisica-matemaética e
psicologica instrospectiva, para uma filosofia goarexperiéncia. Assim, o que considera

ser a superacao de Dewey em relacdo aos probleathsidnais da filosofia, escreve:

A sua grandeza reside na pura provocagao das ggast@es sobre como
nos havemos de soltar do nosso passado inteleetsahre como havemos
de tratar esse passado como material para umatidéverxxperimentagcéo
mais do que para nos impor tarefas e responsatesdgRORTY, 1982,

p.148).

Para Rorty, quando Dewey transcende este motivoidkar) torna possivel
assumir uma atitude naturalista acerca da linguagerpartir de entdo, Rorty chega a
conclusao de gque seria a linguagem e ndo a merdeconsciéncia, o aspecto distintivo da
espécie humana. E esta concepc¢do acaba por dRastgrdos pragmatistas, pois para eles
a linguagem € apenas um conjunto amplificado demdgrde experiéncia. Assim, Rorty
fundamenta uma nova etapa do pragmatismo: seri@opragmatismo. A questao da
linguagem néo é a Unica divergéncia entre pragmatis neopragmatismo, pois enquanto
o primeiro adota uma postura filoséfica realistasegundo é anti-realista e acaba por
minimizar o conceito pragmatista de experiénciafeondo primazia tedrica ao conceito
de linguagem. Ao argumentar sobre esta transposigatentralidade da experiéncia pela

da linguagem, afirma Pogrebinschi:

Para o pragmatismo classico a experiéncia é umetongue ultrapassa a
esfera da linguagem, podendo até mesmo atingirafonmné-linglisticas ou
nao-linglisticas, ao passo que Rorty, ao se engajairada linglistica, de
fato opera a substituicho de um conceito pelo pditzendo a linguagem
ocupar no neopragmatismo a posicdo que a expai@acites ocupava no
pragmatismo. (POGREBINSCHI, 2006, p.126).

Enquanto que para os neopragmatistas a comunicagfim fim da acgdo, a

substituicdo da nocao de experiéncia pela linguagama os pragmatistas a comunicacao
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€ apenas um meio que favorece a investigacdo. Bgnmtismo, o conhecimento das

coisas se da em cada momento que um novo fato cdomado a experiéncia e no

neopragmatismo e isto ocorre por meio do uso dgudgem. Rorty acredita na

compreensao da linguagem como provedora de fertas@ara lidar com objetos e com

propositos distintos. Nesse sentido, o que intefmed relacées entre os objetos e as
pessoas € invariavelmente a linguagem.

Pogrebinschi (2006) argumenta que toda matriz ¢addo pragmatismo se
resume em: l)antifundacionalismp que rejeita as entidades metafisicas, conceitos
abstratos, principios perpétuos e etcc@seqiencialismajue se refere a antecipacao de
consequéncias futuras (insisténcia em olhar parafutburo) e, por dltimo, 3)
contextualismogque nas investigacdes prop0e considerar o contex® praticas sociais.
Também no pragmatismo, o carater cientifico é dateado pela experiéncia, e a énfase
de suas formulagdes esta no fato de que a pratiea sbbrepor a teoria pela formulagéo
do conceito pragmatista de acéao.

O neopragmatismo rortyano tem, entre outras caiatitas: 1) o anti-
representacionismo postura contraria a idéia filoséfica de conhecitbe como
representacdo, como um espelhamento mental de umarexterno a mente; Zpntra
filosofia analitica Rorty a caracteriza como elitista e sociolégeapmo portadora de um
projeto legitimador do conhecimento 8) antiepistemoldgicoponto comum com 0
pragmatismo), aversao pela epistemologia, que ré@ der a esséncia da filosofia.
Porém, no ponto em que parece convergir ao pragmati Rorty também contrasta ao
afirmar que a questdo fundamental para a filosdéae ser a linguagem e acaba por
resumir a ciéncia a um género literario. Para egpatistas, o lugar a ser ocupado pela
epistemologia tradicional na filosofia e na ciéngia experiéncia.

Por esta divergéncia, dentre outras, o titulo dagmatista” de Rorty tem sido
contestado, pois muitos autores, como Semeraro5§20Bogrebinschi (2006), Silva
(2006) e outros, consideram 0 neopragmatismo roctyaais como um projeto pos-
modernista ou relativista do que propriamente pratggta. Contudo, todos concordam que
ele possui uma teoria pragmatizada ao enfatizaarater utilitarista do conhecimento.
Semeraro (2005) critica Rorty por adotar uma paspés-modernista quando ele acredita
gue é possivel ser “ontologicamente neutro” peto tie limitar-se somente a descrever,
sem ideologia, 0 mundo com seus muitos vocabulargesn privilegiar nenhuma
linguagem especifica. Outra caracteristica do pédamismo presente em Rorty € a de

apostar que hoje ndo ha mais nada a ser conhechite soisa alguma a nao ser suas
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relacbes com outras coisas. Ele coloca que a ppegéo da ciéncia agora deve estar

voltada exclusivamente para a utilidade:

O neopragmatismo de Rorty quer nos fazer crer aqpje hdo ha mais
problemas filosoficos “fundamentais” a serem resloly e que a filosofia
ndo passa de uma “critica literaria” de uma “peatiiscursiva” entre outras
gue caracterizam a nossa convivéncia. (SEMERARQ5,20p).

Ao perpassar as diversas leituras sobre Rorty,ns&@rios os vérios tipos de
interpretacdes sobre ele. Nessas subtracfes sdbadalho rortyano, pode-se encontrar
criticos que o intitulam de pés-modernista, reiate; instrumentalista e outros que
evidenciam sua obra como muito polémica. Porém, réprp Rorty se intitula
“neopragmatista” e, apesar do debate a este respedos concordam que a abordagem
rortyana € imbricada pela perspectiva utilitarigpeda defesa do que seja pratico na
filosofia e na ciéncia. Nao obstante, sobre asrdémcias a respeito do neopragmatismo,
h& de se considerar que essa teoria fez ressmagrultimas décadas, o pragmatismo
classico que estava ancorado nas primeiras déckdaéculo passado. Também é Rorty
gquem desperta a atencdo para a questdo e pararide pragmatismo, presente nesta
sociedade contemporanea, cujo pensamento estayeadaais, firmado na racionalidade
instrumental.

Como relatado neste topico, a corrente do pragmatis a do neopragmatismo
apresentam visdes diferenciadas em determinadestasptedricos e, mesmo dentro do
pragmatismo classico, € possivel observar algunssgbes entre seus autores. Porém,
para o estudo do proximo tépico, sera opc¢do trapadtpenas o que os pragmatistas
classicos e 0 neopragmatismo rortyano tém em cogamo, por exemplo, a perspectiva

utilitarista da ciéncia e a énfase na pratica (6gpeia).

2.2 O convergir: proximidades entre a Pedagogia da congténcia e o
pragmatismo

De forma geral, a filosofia do pragmatismo apreseam sua fundamentacéo,
uma racionalidade cientifica que enfatiza a expeig visando seus resultados futuros.
Esta experiéncia aponta para a pratica, acdo dag@lo do que se h4 de conhecer. Ao

considerar a peculiaridade do pragmatismo, podpesesar na analogia existente na
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pedagogia das competéncias, uma vez que esta ®@ngelormacdo profissional
meramente em prol de uma posterioridade que seialata na pratica do trabalho.

Os pragmatistas James (1979), Dewey (1971) e RA®B2) apresentam
versdes epistemoldégicas nem sempre iguais sobreue \@m a se constituir o
pragmatismo, mas, para Semeraro (2005), existentopocomuns de teorizagdo que
caracterizam esta filosofia. Todos, semelhantemédata menosprezo pelas abstracdes,
pelo escolasticismo e pelos problemas inuteis; hdlea énfase na acdo, nas praticas
concretas, nos resultados verificaveis coletivaeemd também a valorizagcdo da ciéncia e
da experiéncia, do agir mais do que o contemplaa dusca do consenso e 0
reconhecimento do senso comum. Para os pragmatistagensamento deve estar
relacionado a acédo e toda teoria deve priorizanmal§im util, considerando a teoria por
sua instrumentalidade sempre voltada para o netesbieste sistema de pensamento néao
h& contradicdo, ha sempre uma linha de continuidade

Estes fundamentos baseados na instrumentalizacaofimalidade e na
experiéncia pertinentes ao pragmatismo podem saon&rados no modelo por
competéncias. Basta considerar que o modelo é goovde um ensino voltado para a
formacdo de competéncias, individuais e coletieayjndas da experiéncia e da pratica
do trabalho, cuja finalidade estd direcionada emndgr, de forma imediatista, as
necessidades dos setores de producdo. Na nocaocordpeténcias, a presenca da
incorporacéao tedrica, advinda de necessidadescpsatio trabalho, € similar ao principio
de defesa do carater pratico da teoria feito pane¥a A importancia do saber
experimental e vivencial para o desenvolvimento lbilidades e competéncias
necessarias asavoir-faire como em Dewey, advém da continua experiéncia em
educacao, que interage meio e individuo.

Porém, sdo nas possiveis consequéncias sociaialahador que o carater
pragmatista da pedagogia da competéncia possuimaswn. Segundo Dubar (1998), sao
0s elementos presentes na execucdo do modelo gonétgra a averiguacao de algumas
caracteristicas do pragmatismo, como o de instrtaiemo de diretrizes para uma
determinada pratica. Neste caso, uma pratica goeiza as necessidades dos setores de

producédo e néo as do trabalhador.
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O modelo da competéncia corresponde a uma concejasioelacbes de
trabalho e da organizacdo que valoriza a empresantato individual de
trabalho, a troca de uma “mobilizacdo” pessoal reontnarcas de
reconhecimento salariais, a integragdo forte nurganizacéo hierarquica.
Quem a ele se refere racionaliza com frequéncisesocalha lancando mao
do “filtro” do diploma escolar e de referéncias ¢odivas” que mal
conseguem esconder preconceitos quanto a intelig§Bt/BAR, 1998,
p.13).

Os estudos sobre o modelo por competéncia na etmgdintura revelam uma
realidade em que a educacéao profissional esta gnpda da razdo mercadoldgica na qual
o trabalhador necessita se adequar. O ensino @deolpara o desenvolvimento de
competéncias que focam o individuo, responsabitiaam pela carreira profissional e
excluindo os demais desqualificados por ndo possuias habilidades savoir-faires
oferecidos pela educacédo formal, polarizando assek dos competentes e as dos nao-
competentes para o trabalho.

O caréter pragmatista da pedagogia da competéasigedda-se no conjunto de
metodologias criadas para um fim determinado, endaumentalidade, na qual o ensino
acontece pela experiéncia e em prol da praticapreparar o aluno para um mercado
fechado e ndo para a vida ou conquistas sociaisnando do trabalho, afasta-se a
possibilidade de estruturacdo de uma educacdosprofial voltada para a formacao
ampliada do trabalhador. Esta forma de conceberag@dio de cunho pragmatista, presente
no modelo por competéncia, é explicita nas unidatkegnsino profissional e pode ser
apreendida ao analisar o discurso dos seus ato@ais e na leitura critica de suas

propostas pedagdgicas.

2.2.1 Considerando as Diretrizes Nacionais para as institgcdes profissionalizantes

Os dois cursos pesquisados, Técnico em Design €T)écnico em
Eletrotécnica (S2), atendem ao Decreto Federal. 134%04, que regulamenta os artigos
39 a 41, da Lei Federal n°® 9.394/96 (Lei de Direisie Bases da Educacdo Nacional).
Nele, configuram-se trés programas para a educpgécssional: 1) formacéao inicial e
continuada de trabalhadores; Il) educacdo profisdidécnica de nivel médio; e Ill)
educacdo profissional tecnolégica de graduacaosegpEduacao. Os cursos pesquisados

adentram na educacéao profissional técnica de meelio.
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Ainda na regulamentacdo, a educacdo técnica séciulada com o ensino
médio de formantegrada (na mesma instituicdo de ensino médioncomitante(em
instituicdes paralelas) subsequientdpara quem tenha concluido o ensino médio). O
referido Decreto também coloca no 8§ 2° que astinglies de educacao profissional
deverdo seguir as diretrizes curriculares naciopaia a educacao profissional técnica de
nivel médio. O curso Técnico em Design da escolas$d locado na area profissional do
Design e deve ter carga horaria minima de 837 hgascurso Tecnico em Eletrotécnica
entra na area profissional da Industria e posswjacdoraria de 1400 horas. Ambos
possuem uma organizacao curricular dividida por uhgsd* independentes.

As duas escolas do Sistema S pesquisadas seguRefergnciais Curriculares
Nacionais para a educacao profissional de nivehité¢ nos quais sdo oferecidas
diretrizes para o ensino baseado em competénciasorientacfes a serem seguidas
propdem, como paradigma, a formacdo para o novél ppre a laborabilidad@ ou
trabalhabilidade vem assumindo. No Parecer CNE/ GEBL6/19, consta de que a

formacao do profissional competente é concreta dmpan

Pode-se dizer, portanto, que alguém tem competémoféssional quando

constitui, articula e mobiliza valores, conhecinmsne habilidades para a
resolucdo de problemas ndo sé rotineiros, mas tanmbeésitados em seu
campo de atuacdo profissional. Assim, age eficamdiante do inesperado
e do inabitual, superando a experiéncia acumuladaformada em habito e
liberando o profissional para a criatividade e gfigatransformadora. (MEC,
2000, p.96).

A diretriz anuncia que as instituicbes de educagédissional devem estar
focadas no ensino por competéncia, cuja finaliddede ser a formacéo voltada para o
principio da eficacia para o trabalho. Ao propor emsino que seja fundado na finalidade
(eficicia), deixa-se transparecer uma de suas bamgds com os fundamentos do
pragmatismo, que é o menosprezo pelas abstracpelo® problemas inuteis, o desprezo
por tudo que nao tem finalidade util. A perspectida experiéncia e democracia,

estruturada por Dewey, € outro aspecto que tamleéfazspresente como diretriz para o

2L O parecer CNE / CEB n°16/19 compreende por métiuto conjunto didatico-pedagégico sistematicamente
organizado para o desenvolvimento de competénoidisgionais significativas”. Cada médulo, duraoteurso,
qualifica e permite ao individuo algum tipo de exeip profissional.

%2 Os Referenciais Curriculares Nacionais para a agiie profissional entendem a laborabilidade como
“referéncia fundamental para se entender o condgitcompeténcia como capacidade pessoal de artmsila
saberes (saber, saber fazer, saber ser e convigezhtes a situacdes concretas de trabalho”. (BQ0), p.96)
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ensino, uma vez que o desenvolvimento do saber fazl experiencial é considerado
significativo no processo ensino — aprendizagemdpwera ter contexto democratico.

Este conceito de competéncia amplia a responsadbdidias instituicdes de
ensino na organizacao dos curriculos de educagiisgional, na medida
em que exige a inclusdo de novos contetdos, desnémanmas de
organizacdo do trabalho, de incorporacdo dos cimbetos que sdo
adquiridos na pratica, de metodologias que prapidedesenvolvimento de
capacidades para resolver problemas novos (...)awntexto de respeito as
regras de convivéncia democratica. (MEC, 2000,/p06

Ao propor as instituicbes de educacéao profissienabordagem metodologica
para o desenvolvimento de competéncias, a LDB aqadyaconformar a educacéao
profissional as demandas imediatas do que ela vetmamar de “mundo do trabalho”.
Assim, a proposta para a educacdo profissional flropregnada da racionalidade
cientifica presente na sociedade atual, advindaei@rio pragmatista que visa sustentar a
supervalorizacdo da ciéncia e da experiéncia, donagjs do que o contemplar. Portanto,
a formacdo por competéncia, assim como o pragmafignfatiza a acdo, as praticas
concretas e os resultados verificaveis. Estas [@mddes estdo presentes nas instituicdes
pesquisadas e 0s seus principios podem ser apdesnda organizacdo curricular, na

metodologia e na avaliacdo aderidas por elas.

2.2.2 Considerando a organizacgéo curricular das instituiges S1 e S2

Pelo parecer CNE/ CEB n° 16/19, a organizacao @uen das instituicdes de
educacdo profissional deve considerar primeiramenmtesua formulacdo o carater de
flexibilidade, pois este carater esta de acordo aamalidade do mundo do trabalho. Esta
caracteristica de flexibilidade adotada, na verdadema transposi¢cdo das exigéncias do
mercado de trabalho para o ensino profissional, wea que o modelo toyotista
contempla o paradigma do profissional flexivel eltifuncional. Assim, a flexibilidade

também devera estar incorporada na estruturacé@icular de cada instituicao.
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A flexibilidade agora prevista abre um horizonte lidberdade, no qual a
escola construira o curriculo do curso a ser oféoeestruturando um plano
de curso contextualizado com a realidade do muradrabalho (...). A

flexibilizagdo permite ainda agilidade da escolgpraposicéo, atualizagéo e
incorporacdo de inovacgdes, correcdo de rumos, agiptas mudancas,
buscando a contemporaneidade e a contextualizagio edlicacao

profissional (MEC, 2000, p.97).

A organizacdo curricular de cada curso sera esad&unum documento da
escola chamado Plano de Curso. Nele deverdo cadgustificativas e os objetivos do
curso; os requisitos de acesso; o perfil profissions contetiddd a serem trabalhados em
seus devidos médulos; as competéncias profissiomEmis* as competéncias
profissionais especificas; as indicacdes metodo&®ye os critérios de avaliagcdo do curso.

No quadro abaixo, hd uma amostra de Perfil de cséol e de Competéncias
presentes no Plano de Curso do Técnico em Designtdeores da escola S1. O perfil
profissional de conclusdo do curso € estabelecidta gscola e deve atender as
competéncias gerais da area profissional establelegelo MEC (listadas nos parametros
curriculares da educacdo profissional). As compeédnespecificas ficam a cargo da
escola e as competéncias transversais, ndo semnigatdbias, vado de acordo com a
Proposta Pedagégicala escola.

Perfil Profissional de Competéncias gerais Competéncias Competéncias
conclusao da area de Design transversais (S1) profissionais

(MEC) especificas (S1)
* planejar, criar e * adequar os projetos * Atuar frente as * interpretar e aplicar
executar projetos de  de design as situagOes com a simbologia do
design de interiores ~ hecessidades do flexibilidade e espirito desenho arquitetonico
residenciais e de usuario e as demandascritico, enfrentando
espacos comerciais, dedo mercado desafios, buscando
uso publico e privado inovacdes e propondo

solucbes

O Plano de Curso das escolas S1 e S2 estdo eattoiirrespectivamente,

pelas seguintes etapas:

%3 Os contetidos sdo baseados nas competéncias adgs@molvidas pelos alunos.

% As competéncias profissionais gerais do cursoidécestdo delimitadas pelos Referenciais Currieslar
Nacionais (MEC, 2000), ficando a cargo das esabddimitarem as competéncias profissionais espesifigie,
em consonancia com as competéncias gerais, deatendaer a cada perfil de conclusao requisitado.

% A Proposta Pedagogica é um documento da escolddguéfica sua visdo de educacdo. Ela contém os
aspectos legais; o historico da escola; os priosiporteadores; a misséo da escola; os objetivoigamizacéo
didatica e a organizacéo pedagdgica.
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Habilitagéo Profissional de Técnico em Design de Interiores
Justificativa
e objetivos Indicagdes metodoldgicag
*Competéncias geraig
Mdédulos da area de design
Requisitos ‘ I ‘ *Competéncias  por ‘ Critérios de
de acesso 1] temas transversais aproveitamento de
1l *Competéncias conhecimentos e
profissionais experiéncias anteriores
Perfil (especificas
profissional
de Critérios de avaliagdo
conclusédo
OBS: os alunos seréo Certificados e diplomas
matriculados ou egressos do
ensino médio (concomitante e
subsequente) Carga horaria: 837 h

Habilitagéo Profissional de Técnico em Eletrotécnica

Justificativa Desenvolvimento
e objetivos metodoldgico
*Competéncias gerais
Maodulos da area de
Requisitos ‘ | ‘ eletrotécnica ‘ Critérios de
de acesso Il *Competéncias  por aproveitamento de
1 temas transversais conhecimentos e
v *Competéncias experiéncias anteriores
Perfil profissionais
profissional (especificas)
de Critérios de avaliagio

conclusao

Certificados e diplomas

OBS: os alunos serao
matriculados ou egressos do Carga horaria: 1400 h
ensino médio

(concomitante e sequencial)

A flexibilidade da organizacao curricular presenmtePlano de Curso esta entéo
na articulacdo das competéncias profissionais ggéapré-estabelecidas (MEC) com as
competéncias profissionais especificas, a seremngeb/idas pela escola. Mas a questao
da flexibilidade n&o € apenas uma orientacdo pararioculo, € uma necessidade para a

formacado do futuro profissional também, uma vez quaodelo de producédo toyotista é
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baseado na forma de organizagdo do trabalho flexAssim, as escolas direcionam o
ensino para este modelo. No Plano de Curso do de@as Design de Interiores da escola
S1 (s/d, p.5) consta de que, dentre outras, abiledade € uma competéncia profissional a
ser desenvolvida pelos alunos, sendo mencionadaedainte forma: Atuar frente as
situacBes com flexibilidade e espirito critico, rentando desafios, buscando inovagbes e
propondo soluc¢des”.

O Plano de Curso baseado em competéncias, alérandéderar a questdo da
flexibilidade, refere-se também a formacdo em grujestacando o trabalho em equipe.
Sobre isso, no Plano de Curso da escola S1 (§dcpnsta como competéncia especifica:
“Participar de equipes multiprofissionais, contifio de forma efetiva para atingir os
objetivos do projeto e respeitando os limites da atuacdo”. J& o Plano de Curso da
escola S2 (2002, p.34) menciona como competéncral g curso: “Coordenar e
desenvolver grupos de trabalho”.

Os dois Planos de Cursos analisados mencionam essidade do saber
trabalhar em equipe, entretanto, esta propostasept@ eminente contradicdo, uma vez
que nos documentos aparece a questdo da compukitesi que prevé também a formacao
para o individualismo. Nesse sentido, a justifieatio Plano de Curso da escola S2 alega
que o profissional de eletrotécnica precisa serpstitivo, pois as empresas necessitam

de competitividade para manterem os atuais patana@rodutividade.

Do ponto de vista das empresas, é inconteste Qusca de competitividade
vem alterando mundialmente o paradigma tecnol6gaimjgando-as a
reorganizarem o trabalho, de forma a alcancar nopatmares da
produtividade. (PLANO DE CURSO, 2002, p.8).

Apesar de ter o trabalho em equipe como uma daspe@mcias a ser
desenvolvida, o ser individual é relevante em togwocesso, pois o foco dessa formacgao
esta voltado para o desenvolvimento de competénpee individuo e nao pela
coletividade. Para Araujo (2004, p. 43), a pedagatfi competéncia vem definindo seus
objetivos de ensino “a partir de expectativas iraedi do sistema produtivo e das
possibilidades individuais de desenvolvimento degeténcias”. A individualidade € uma
caracteristica marcante do ideéario neoliberal, pieindica para o processo produtivo

justamente o perfil do individuo competente e caiitipe.
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A contradicao existente na pedagogia da competgqaoevisa a formacao para
o trabalho em equipe e, a0 mesmo tempo, visa aalgdm para a competitividade
(individualismo), reflete o que ocorre no mundotibalho, no qual o trabalhador tem de
ser competitivo para conseguir ingressar no mercBgdama vez ingresso, tem de saber
trabalhar em equipe, pois o trabalho no toyotismarganizado em células de producéo,
na coletividade. O discurso da competitividade @nés no ensino por competéncia pode
ser apreendido na fala dos alunos também. A aldndoFCurso Técnico de Designer, ao
ser perguntada sobre quem € o profissional de socesfirma que € aquele que

corresponde ao mercado competitivo:

Pra ele ter sucesso ele tem que se destacar enetms, se ele ficar
sempre na mesma forma que ele ta, sempre na mestgceunca vai se
destacar, eu acho que ele tem que procurar melhérags ter uma
qualificacdo melhor em cima daquilo e ele tem dedesstacar, procurar
sempre ta inovando e mostrando novidades por queergado € muito
competitivo. A gente tem hoje em cada esquina,tgulilando e encarando
um concorrente da mesma area (sic). (ENTREVISTE ().

Outra caracteristica presente no ensino das esgetaglisadas € a polivaléncia
ou multiprofissionalidade. No Plano de Curso daoks&2 (2002, p.8) consta do item
justificativa a polivaléncia como competéncia fumastal para o trabalhador: “O
trabalhador deve ser multiqualificado, polivaleatenais generalista do que especialista”.
Os referenciais curriculares nacionais para a egficcaprofissional compreendem

polivaléncia como:

Por polivaléncia aqui se entende o atributo de tofigsional possuidor de
competéncias que lhe permitam superar os limitesirda ocupacdo ou
campo circunscrito de trabalho, para transitar paw&ros campos ou
ocupacOes da mesma area profissional ou de airas(MEC, 2000, p.98).

Compreendida desta forma, a polivaléncia, dentro dariculo por
competéncia, é considerada como um importante sgqua compor a identidade dos
perfis profissionais, pois “permite ao profissioh@nscender a fragmentacao das tarefas e
compreender o processo global de producéo, passiab-lhe, inclusive, influir em sua
transformacao” (MEC, 2000, p.99). Porém, Frigot®0Q0) alerta sobre o discurso
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ideoldgico imbricado no uso desta terminologia, wea que, na pratica do trabalho, a
polivaléncia se materializa em mera intensificagho trabalho e n&o em maior

qualificacdo, visto que no l6cus de producédo oditador se reveza em varias partes da
cadeia e ndo em varias funcdes profissionais. &isdbre a questdo da presenca da
polivaléncia na pedagogia da competéncia, Frig2@@0) argumenta se tratar de uma
real subordinagdo no plano dos conteudos a légaandrcado, tratando-se de uma
tentativa neoliberal de direcionar a formacédo minal a perspectiva do adestramento
do trabalhador. Para o autor, os novos conceitasoccompeticdo, trabalho em equipe e

polivaléncia presentes na educacao na verdade sao:

Uma imposi¢do das novas formas de sociabilidadé&atisfa tanto para
estabelecer um novo padrdo de acumulacdo, quardodpéinir as formas
concretas de integracdo dentro da nova reorgamizig&conomia mundial
(FRIGOTTO, 2000, p.144).

Nos Planos de Cursos (S1 e S2) analisados, as t@mepes profissionais
exigidas para o trabalhador deverdao estar em satoom a racionalidade pragmatista,
voltada para o principio da eficiéncia, da utilidada concretude e da produtividade. Este
sincronismo pode ser observado no trecho a seguoir,que a escola S1 esclarece o

objetivo do curso:

Tendo em vista o perfil profissional requerido psse mercado altamente
competitivo, a escola, em sintonia com as necedssddo setor produtivo,
programou este curso com o objetivo de formar gsadfnais em condicdes
de reflexdo e compreensdo para desenvolver ac@essificadas que
contribuam para o alcance dos resultados almejadpg correspondam as
competéncias requeridas pelo setor produtivo (PLABDED CURSO, s/d,

p.2).

As similaridades com os principios do pragmatismmikém estdo presentes
nas unidades de competéncias a serem trabalhadasungos técnicos em questdo. O
documentoMetodologia para elaboracdo de perfis profissiond002, p.22) € um
documento nacional, adotado pela S2, o qual orierstaescolas na elaboracdo das
competéncias especificas para os cursos técnists.ddcumento direciona a elaboracao

das competéncias em vista dos seguintes requ(gitdes meus):
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* Representar umbjetivo produtivo — funcdo ou produto — significativo no campo
profissional e claramente identificavel.

 Ser denominada de forma concisa, explicitandcanl@nte a funcdo ou produto a
ser realizado pelo trabalhador. Deve-se utiliz&fgrencialmenteerbos de acéo
no infinitivo.

« Englobar os Elementos de Competéncia requeridos® pan desempenho
profissional eficaz.

e Possuir grau deoncretudesuficiente para que seja avaliada.

* Permitir a definicdo de uma formacao associada.

Assim, as competéncias devem seguir critérios gee aproximem do
pensamento pragmatista. A escola S1 também treetspaesses critérios em sua
pedagogia, pois as competéncias listadas no Plen€uso do Design de Interiores
também estdo, em grande parte, voltadas para a ac@icacia, a flexibilidade, a
produtividade e outros. A justificativa do Plano @arso deixa transparecer esta l6gica

(grifos meus):

O mercado de trabalho da area esta aberto, masmeate seletivo. As
empresas empregadoras exigem profissionais critbom sélidas bases de
conhecimentdflexibilidade para atuar em situacdes adverseapacidade
de acdoe adaptacdo pra acompanhar as mudancas do murdkrnmo
considerando a tendéncia de integracdo do lazex mratiutividade, de
flexibilidade e de racionalidade de espacos, naseriexturas, mobiliario e
iluminagéo (sic). (PLANO DE CURSO, s/d, p.2).

Além das similaridades com o pensamento pragmagspassivel observar que
essas escolas estédo voltadas para a oferta dec@dugeofissional exclusivamente para o
mercado, isso estad presente desde as diretrizésnaac recebidas até os documentos
internos de orientacdo pedagodgica das instituicGeRlano de Curso da escola S1, por
exemplo, menciona, entre outros, o seguinte penfdfissional para os alunos que

concluirem o Curso Técnico de Design:

Atuar em empresas ou gerir seu préprio negocio wiséo mercadologica,
aplicando estratégias de marketing pessoal, d&esrg produtos, de forma
a aumentar a produtividade/lucratividade e obtsultados que viabilizem a
ascensao profissional (PLANO DE CURSO, s/d, p.4).
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Para Araujo (2004, p.47), a pedagogia da compeifram estabelecer os
conteudos em detrimento de um utilitarismo imed@ie visa a atender as demandas do
mercado, desconsidera a cientificidade dos conteddonativos. Para o autor, o que
ocorre nesta forma de pedagogia € o0 mesmo queeooorpragmatismo, acabando por
“reduzir o pratico ao utilitario, prende-se ao moanfknoménico das coisas, que se
desenvolve na superficie dos processos realmergenasis”. Peculiaridades como
flexibilidade ou polivaléncia proprias da raciodade técnica e outras como acéo,
utilitarismo e eficacia, caracteristicas do pragsmab, tornam-se presentes na pedagogia
da educacéao profissional que, por sua vez, acab@ancgnduzir a metodologia a ser
adotada nas escolas. Assim, a forma de arquitet@aedo ensino-aprendizagem também

fica vinculada a estes preceitos.

2.2.3 Considerando a metodologia das instituicdes S1 e S2

As indicacdes metodologicas observadas nas es&dlas S2 seguem, como
parametro, a recomendacdo do relatério Delors (R@0@speito do “saber fazét” Esta
recomendacdo torna-se adequada para a educacassipmdl, pois atende ao carater
praticista da pedagogia da competéncia, sempradelpara a acado do aprendiz. No Plano
de Curso da escola S1, as estratégias pedagogioésdas para o desenvolvimento do
curso visam proporcionar aos alunos “participagi@apor meio de desenvolvimento de
projetos. Para eles, estes projetos deverdo teno cpressuposto basico, utilidade e
aplicabilidade em situacdes reais do cotidianoipsainal.

Na escola S2, a proposta também é de se trabalirapnpjetos, pois os
professores sao incumbidos de levar para a salaaul@ experiéncias que visem
proporcionar conhecimentos e mobilizar habilidadesiculando-os com pertinéncia. A
proposta € que se adote uma metodologia prati@simediatista que interligue os
conteudos a pratica do trabalho nos moldes ecom@rdatuais. Na fala do professor R2,
do curso Técnico de Eletrotécnica, ha uma descrigdopartes, de qual € a metodologia

utilizada por ele no médulo em que leciona:

% O “saber fazer” faz parte do conjunto dos quatiargs para a educacéo recomendados pelo Rel@éhios.
Além do “saber fazer”, estdo o “saber”, o “sabet ee “saber conviver”.
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A gente trabalha com os alunos a motivacdo, mastranfuturo, as novas
tendéncias de mercado, apresentando pra eles assas\pfazendo visita
com a empresa, mostrando os novos profissiona)s A.gente mostra
filmes, videos, as oportunidades que o mercadodsmpvas empresas que
estdo chegando em Rio Verde (sic) (ENTREVISTA, )12

A professora P1, do curso de Design da escolda®ihém segue a mesma
linha metodolégica do professor de Eletrotécnicen §eu depoimento sobre qual € a
melhor forma de acontecer o processo ensino-agagem, ela afere sobre a necessidade
de trabalhar projetos, de oferecer uma aula maiéngica, com jogos, vivéncias, como

depde o professor da escola S2:

Normalmente a gente visita obras, levando os alunessitarem alguns
trabalhos, trazendo alguns filmes, coisas assimegtéo inclusas a nossa
realidade, visitando apartamentos, indo a consasia@uer dizer, isso € de
uma forma para que o aluno tenha o “tete-a-tet@ancie, seria a vivéncia,
entdo acho que o aluno ele sente o que é ser ugneesprocurando entrar
em contato com o mundo real da arquitetura, dasutiibdes de um
arquiteto, de um decorador (sic). (ENTREVISTA, @112

A coordenadora pedagogica C1 (p.131), da escolddk ,que as indicacdes
metodologicas devem estar em sintonia com a prapisstinstituicdo que, segundo ela, é
o de “oferecer o caminho mais rapido ao mercaddralealho”. Para a coordenadora, o
que deve ser trabalhado em classe sdo simulacdgaedocorre na vida profissional do
design de interiores, a fim de adaptar o aluncafidade profissional. No entanto, Araujo
(2004, p.45) critica este carater utilitarista dal@gogia da competéncia e afirma que a
metodologia adotada acaba por enfatizar a “utiipapragmética dos contetdos e a
necessidade de formacdo imediata, negando uma lipag@o prévia do saber e
considerando os conteudos enquanto informacfes’ Otei

Um aspecto importante a ser considerado é o #&to curso estar dividido em
modulos. A escola S1 trabalha com trés mdédulos pacarso Técnico de Design e a
escola S2 com quatro médulos para o curso de Eetriza. Pela legislacdo, os modulos
podem ser conterminalidade no qual, ao final de cada modulo, o aluno conadimia
qualificacdo reconhecida no mercado de trabalhacecompletar todos os modulos da
habilitacdo, tem direito ao diploma de técnico. Emd@dulo sem terminalidade que
permite ao aluno desenvolver competéncias gerafatiea as competéncias decorrentes

da educacao basica e as relacionadas com a cidaddas diretrizes dos Referenciais
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para a educacgao profissional da escola S1, elabqrabh Departamento Nacional desta

instituicdo, consta sobre ensino modular:

A modularizacdo é uma das formas de flexibilizarganizar um curriculo
centrado na aprendizagem do aluno e na ampliacamuipeténcias. Os
moédulos podem ser entendidos como um conjunto deheoimentos
profissionais que, estruturados pedagogicamergponelem a uma etapa do
processo de formacgéo. Eles representam uma faséicsiiva do processo
de aprendizagem e/ou constituem unidades basices @aavaliacio
(REFERENCIAIS PARA A EDUCACAO PROFISSIONAL, 2004.3).

Neste sistema, a metodologia fica associada aoslog@, mais uma vez, a
proposta é trabalhar a flexibilidade na formacaaadmpeténcias. A escola tem o direito
de escolher trabalhar os mdédulos com terminalidades sem terminalidade, porém a
maioria delas, como é o caso da escola S1, optes pebdulos com terminalidade, pois
oferece uma qualificacdo especifica a cada méfelopor este carater pratico, atrai mais
alunos para a instituicdo. A proposta modular peop@ra cada etapa um trabalho
metodologico diferenciado, o importante é que agdaides propostas atendam ao sujeito
que aprende, focalize a acdo e simule a praticproposta pedagogica da escola S1

deverd apresentar o seguinte principio:

Para elaborar um sistema modular por competéngascéso aprofundar as
escolhas metodolédgicas. Estas devem se pautaidesitficacdo de acdes
ou processos de trabalho do sujeito que aprend=vendincluir projetos,
provocados por desafios e/ou problemas, que catoqueluno diante de
situacBes simuladas ou, sempre que possivel, ergnefalmente, reais
(REFERENCIAIS PARA A EDUCACAO PROFISSIONAL, 2004.38).

Araujo (2004) faz uma critica consideravel ao smitemodular, argiiindo que
este acaba por desintegralizar a educacédo prafssiouma vez que parcela os
procedimentos formativos. Com o sistema moduladepse dizer que a metodologia
adotada para o curso técnico € aquela que retrataeacial, ndo s6 porque aproxima o
aluno da pratica profissional, mas também porquerésiderada util para os fins que se
propdem. Entretanto, a metodologia de ensino slibada a pedagogia da competéncia é
um caminho a legitimar o ideario de uma formacafigsional imediatista, destituida da

2 Na escola S1, o aluno que cursa o Técnico de Defsginteriores recebe um certificado de qualificac
especifica a cada final de médulo. Por exempldeaninar o mddulo 1, ele recebe o certificado design de
Interiores Residenciais”. Esse certificado é gadanhesmo que ele ndo dé continuidade aos médetpsrees.



73

perspectiva social, politica e critica que todatipaa educativa deveria conter. Nos

mesmos parametros, encontra-se a avaliagdo no mpedehgogico da competéncia.

2.2.4 Considerando a avaliacdo nas instituicdes S1 e S2

A avaliacdo no modelo da pedagogia das competénerasa finalidade de
averiguar o conhecimento profissional do aluno p&io das habilidades demonstradas
por ele durante o curso. Nas instituicbes pesqasatda algumas diferenciacbes nos
meétodos utilizados para a averiguacdo desse cankath, mas ambas estao preocupadas
em obter indicadores que confirmem as habilidageeralidas no desenvolvimento dos
modulos. O departamento nacional da escola S2, dmcumento sobr&letodologia de
avaliacdo e certificacdo por competénciatescreve a avaliacdo por competéncias da

seguinte forma:

A avaliagdo por competéncias é associada as congEetérequeridas pela
gualificacdo; focada nos resultados de desempemfiinidbs no perfil

profissional; centrada no sujeito e na qualidadesee desempenho no
contexto do trabalho; vai além dos objetivos deinensavaliando a
mobilizacdo das competéncias definidas no perdiiggional; e possibilita o
aproveitamento das experiéncias profissionais aidgsi anteriormente
(METODOLOGIA DE AVALIACAO POR COMPETENCIAS, 2002, .p

15).

A escola S1 prop6e, no Plano de Curso do TécnicDasegn (s/d, p.9), que a
avaliacdo do aluno seja continua e cumulativaoffrando os instrumentos de avaliacdo
integradores de conteudos curriculares e estimuéadda autonomia na aprendizagem”.
Considera que a avaliacdo pode ser feita atravéspdojetos elaborados, pesquisas,
visitas técnicas, relatérios de atividades, estudescasos e de meio, diagnostico ou
prognéstico do que eles dizem ser “de situacdesat@lho reais ou hipotéticas”. Assim
como na metodologia de ensino, as simula¢fes viasn@ambém sdo um requisito para a
avaliagao.

A Proposta Pedagodgica da escola S2 (2003, p.18hafgue “o resultado do
processo de avaliacdo sera expresso em mencOeslp sensiderado aprovado aquele
que obtiver, no final de cada modulo, no minimo eng&oSuficientenas avaliagfes
realizadas durante o processo de aprendizagemegj@hcia minima de 75% do total de

horas de efetivo trabalho escolar. E consideragoovado aquele aluno que em cada
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modulo obtiver mengamsuficientee tiver frequéncia inferior a 75% do estabelecida.

escola S1, as mencgdes se pautam da seguinte forma:

Otimo Bom Suficiente Insuficiente
Capaz de Capaz de Capaz de N&o capaz de
desempenhar, com desempenhar, a desempenhar, no desempenhar, no
destaque, as contento, as minimo, as minimo, as
competéncias competéncias competéncias competéncias
exigidas pelo perfil exigidas pelo perfil essenciais exigidas essenciais exigidas
profissional de profissional de pelo perfil pelo perfil de
concluséo concluséo profissional de conclusao
concluséo

Na escola S2, as men¢des mudam de nomenclaturao sene Muito
corresponde a®timo do S1; oSuficienteao Bont o Pouco ao Suficientee o Nada ao
Insuficiente tendo respectivamente o mesmo significado deiapad. Outro fator
importante na questdo da avaliacdo € o aproveit@na conhecimentos e experiéncias
anteriores para o ingresso no processo formativo.aldno que possui prévios
conhecimentos (geralmente oriundos de experiémdmagrabalho), que serdo oferecidos
pelo curso, pode requisitar o aproveitamento destem ter de cursa-los. No nivel
técnico, este aproveitamento € proposto pela Bgisl e amparado no artigo 11 da
Resolucdo CNE/CEB n° 4/99, dispondo que a escall@ndoaproveitar conhecimentos e
experiéncias anteriores, desde que diretamenteioakdos ao perfil profissional de

conclusédo da respectiva qualificacdo ou habilitgg@dissional:

[. no ensino médio;
Il. em qualificacdes profissionais e etapas/modulosidel técnico concluidos
em outros cursos;
[Il. em cursos de educacado profissional de nivel basiamiante avaliacdo do
aluno;
IV. no trabalho ou por outros meios informais, mediavi@iacéo do aluno;

V. e reconhecidos em processos formais de certificagafcssional.

Para tratar do aproveitamento de conhecimentosalio®s nas escolas S1 e
S2, ha uma comisséo de docentes que analisa eedexithsos dessa natureza, geralmente
composta pela coordenacédo pedagodgica e pelos pooéssdo curso técnico em questao.

As escolas tém uma série de critérios para a aZidas competéncias. Ao entrevistar 0os
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coordenadores pedagdgicos das duas instituicOess @sformaram que esse tipo de
avaliacdo raramente acontece, seja pelo ndo conbetw da legislacdo por parte do
aluno ou por ndo conseguir comprovar os conhecimsefdrmalmente nas avaliacdes
aplicadas.

Nas propostas pedagogicas analisadas, verificoa-peesenca de inumeros
instrumentos de avaliacdo de competéncias, constatel avaliacdo de processo;
avaliacdo de conteudos; avaliacdo de produto; agé@d diagndstica; avaliacdo por
portfélio; avaliacdo por situacdo-problema; ava@externa; avaliacdo interna; avaliagcao
por pares; avaliacdo qualitativa e avaliacdo qtatnta. Os meios de avaliacdo sao de fato
bem variados, porém deixam transparecer a logiegnpatista ao ressaltar o carater
pratico e utilitario da avaliacdo. O Departamentacidnal da escola S2, no documento
Metodologia de Avaliacdo e Certificacdo de Compei@s estabelece para a proposta

pedagodgica das escolas as seguintes exigénciasparstrumentos de avaliacao:

« Validade ou confiabilidade — o(s) instrumento(sinpiége(m) medir o que deve ser
medido;

* Fidedignidade ou precisdo — os instrumentos sasistemtes na medida, ou seja,
constantes nas suas caracteristicas e coerentssian&@onstrucdo, de modo a
fornecer resultados precisos;

e Suficiéncias — o(s) instrumento(s) permite(m) cadetvidéncias suficientes para se
julgar o desempenho de uma competéncia; e

* Praticidade — o(s) instrumento(s) é(sdo) viavel(es) facil(eis) de ser(em)

aplicado(s).

Pode-se observar que a avaliacdo adotada nas £&bla S2, assim como 0
plano curricular, a metodologia e proposta pedaggiseguem a mesma postura
pragmatista do que é pratico e (til para a formabBsse sentido, o Plano de Curso da
escola S2 (2002, p.51) relata que as competénc@sgionais dos alunos devem ser
avaliadas de diversas formas e cita, dentre elasalaoracdo de projetos que devem
demonstrar “por meio de resultados do processgdendizagem, a eficiéncia, a eficacia
e a efetividade das competéncias adquiridas”. Aoppr atender ao mercado de trabalho
por meio de uma educacgdo profissional imediatistang proposta implicitamente
iniciada pelas diretrizes nacionais da educacaoB(L§ue, ao estabelecer as escolas os
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referenciais curriculares nacionais (MEC), pautacms imediatismo do sistema de
producdo, acaba por conformé-las a este ideariendao: pedagogia das competéncias,
voltada meramente para o desenvolvimento de salpeéicos advindos do mundo do
trabalho.

A presenca dos alicerces da filosofia pragmatistaeducacao profissional
implica em instrumentalizagdo e reducionismo dax@ssos educacionais, uma vez que
0s conteudos (competéncias) so terdo valor seetiverma funcéo pratica no cotidiano do
aluno e do mercado. A validacdo do ensino sera sepgutada no que for atil, ou seja, se
a pratica pedagdgica funciona, se € boa para empesdevera ser verdadeira. Quanto aos
contetdos de fundamentos, como politica socialreodeacia, ficardo sempre a margem
deste tipo de ensino, uma vez que, como no pragmajfisdo considerados abstratos e

subjetivos demais para a educacéao profissional.
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CAPITULO 3 O FETICHE DA COMPETENCIA NA
EDUCACAO PROFISSIONAL

Ninguém conhece quem sou
Nem eu mesmo me conheco
E, se me conheco, esqueco,
Porgue nao vivo onde estou.

Fernando pessoa

Nos dias atuais € comum compreender o trabalhadar bucedido como
agquele que é competente no fazer profissional. Bicado de trabalho, por competente se
prega e se entende o que bem instrumentaliza saipealizado, advindo da qualificacao,
interagindo-o com o saber tacito, proveniente datiga do trabalho. O trabalhador
competente deverd ainda ser empregavel, competgivdinamico, pronto para se
metamorfosear de acordo com as mutacdes ocorr@asundo do trabalho. Por trabalho,
na sociedade contemporanea, compreende-se uni@mérabalho produtivo, aquele que
gera valor monetéario e mercantil.

A visdo mercantilista do trabalho, fortalecida naciedade capitalista,
impossibilita as pessoas pensarem o trabalho péra das esferas do capital. Essa
construcao ideoldgica do trabalhador rentavel évdda da visdo do trabalho como
atividade meramente produtiva, o que acaba portarcal verdadeira concepg¢édo do que
venha a ser trabalho, uma atividade criativa e ytieord que gera sociabilidade e nao
competicdo. Contra esta visao restrita de trabglhalertava Marx (2003), ao analisar a
questdao no germe do desenvolvimento capitalistaque afirmava que os homens
encontravam-se alheios ao trabalho como um todwtagos dos meios de producéo e dos
produtos do seu trabalho.

Marx (2003) afirmava que o trabalho estava aliena@ expropriado
trabalhador comeca a sentir a necessidade de veedednico bem que é a forca de
trabalho e a vende de forma fragmentada, perdendocéo de totalidade do processo
produtivo. Tornando-se alienado, esse trabalhadorse reconhece mais no trabalho, néo

se reconhece nos produtos que ele mesmo produz essa&econhece em outro ser
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humano. A intensiva exploracéo do trabalhador oosspbilita de conceber o trabalho em

sua forma ontoldgica, como constituicdo da humaydiaa

O trabalhador alienado do seu produto estd, ao mésmpo, alienado de si

mesmo. Seu proprio trabalho ndo é mais seu, emdatque se torne

propriedade de outro anuncia uma expropriacao tijugesa esséncia mesma
do homem. (MARCUSE, 1978, p. 255).

Ao perder a concepcgao ontoldgica do trabalho, odmnalienado comeca a
vender o proprio dispéndio de forca em troca demsaautencdo material. Isso acontece
no sistema capitalista, que se concentra na prodwgE mercadorias, por si S0,
responsavel pela geragcdo de riquezas. Porém, N28&03( p.57) desmistifica o valor da
mercadoria e comeca a definir mercadoria como “lpeto externo, uma coisa que, por
suas propriedades, satisfaz necessidades humajasual for a natureza, a origem delas,
provenham do estdmago ou da fantasia”.

Para Marx (2003), a mercadoria apresenta-se emfduass, no valor-de-uso
e no valor-de-troca. O valor-de-uso é imanente acau®ria e, por suas qualidades,
atende as necessidades humanas historicas. Estendal interessa a economia, pois sé se
realiza com a utilizacdo ou com o consumo. O vdiitroca se da na relacdo quantitativa
de trocas entre diferentes valores-de-uso e, emguarvalor-de-uso € concreto e se
restringe a esfera do uso e do consumo, o valdrede se constitui numa abstracéo e
possui implicitamente trabalho humano materializatResende (1992, p.131) argumenta
que “os valores de troca pressupdem necessidaddeisgique devem ser satisfeitas com o
fruto do trabalho alheio que sera trocado por praslwo proprio trabalho”. Ao ser
estabelecida a relacdo de troca de valores-deMesi (2003, p.61) considera que o fator
a originar o valor da mercadoria sera a quantiddgabalho humano nela materializado,
e nao ela por si. “O que determina a grandeza dor,vportanto, € a quantidade de
trabalho socialmente necesséaria ou o tempo delbm@lsocialmente necessario para a
producdo de um valor-de-uso”.

E importante considerar, com Marx (2003), que, gloaa mercadoria perde o
valor-de-uso pelo valor-de-troca, desaparece dalarater de utilidade e concretude dos
trabalhos realizados. Sempre que o produto dalinalse transformar em valor-de-troca,
converte-se em mercadoria. Nesse sentido, Marx3)28ierta que a ndo compreensao dos

processos que permeiam a mercadoria gera umainagtib das coisas produzidas, o que
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ele vem chamar de fetiche, como se os produtosgera valor por si e como se fossem

destituidos das relacdes sociais.

Chamo a isso de fetichismo, que esta sempre grudadoprodutos do
trabalho, quando sdo gerados como mercadoriasepanavel da producéo
de mercadorias. Esse fetichismo do mundo das nmieaddecorre (...) do
carater social proprio do trabalho que produz ntkndas (MARX, 2003, p.
94).

No fetiche, as mercadorias parecem ganhar vidaglacdo de troca na
sociedade capitalista omite o sentido real da ndemia, porém na realidade esta s6
adquire valor enquanto expressdo de uma mesmaasgimstsocial, que é o trabalho
humano. Sendo assim, seu valor é apenas uma malsiacial. Contudo, quando se
mistifica o sentido real da mercadoria, encobrenasearacteristicas sociais do trabalho

dos préprios homens.

A mercadoria é misteriosa simplesmente por encasircaracteristicas
sociais do proprio trabalho dos homens, apreseotasd como
caracteristicas materiais e propriedades sociaierites aos produtos do
trabalho; por ocultar, portanto, a relacdo sodislecos trabalhos individuais
dos produtores e o trabalho total, ao refleti-lmoaelacdo social existente,
a margem deles, entre os produtos do seu prophaltro. (MARX, 2003, p.
94).

Para Marx (2003, p.97), o mistério esta na ocutiatss formas que convertem
os produtos do trabalho em mercadoria. Para o atdadeterminacdo da quantidade do
valor pelo tempo do trabalho é um segredo oculbbamovimentos visiveis dos valores
relativos a mercadoria”. O fetiche estd no modadamagorico de se acreditar que as
mercadorias sao dotadas pelo valor da prépria teondo de trabalho humano, pois é o
trabalho que produz valor e ndo a mercadoria. Nestapectiva, a supervalorizagcado do
mundo das coisas desagrega o sentido ontologidoatdalho, pois estreita a questdo da
humanizacdo. Resende (1992, p.127) afirma que, etcché da mercadoria, “a
dependéncia entre as pessoas vai ser convertidadeggandéncia entre coisas”. A
dependéncia dos individuos ndo sera mais do outsonea dependéncia da troca das
mercadorias e suas relagdes.

A forma de organizacdo do sistema capitalista setéma na expropriacdo da
forca de trabalho humano, que produz mercadoristae ésubmetida ao processo de troca
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cuja mais valia contribui para o acumulo do capit@altudo gira em torno disso, do
acumulo de riguezas por parte da classe capitaliSde processo € socialmente
escamoteado e o trabalhador alienado perde deaistia real situacdo e as formas como
os produtos se fazem e circulam neste sistema.eNldesmos, Resende escreve sobre o

trabalhador na alienacéo e no fetiche:

O produtor ndo se reconhece porque esta impedidestibelecer uma
relacédo entre seu trabalho concreto, sua atividiade e o valor do produto
no qual se objetivou. Esse produto parece surgitembdsamente na esfera
da circulacdo e ndo da producgdo, no universo d&gdes entre coisas e ndo
das relacdes entre pessoas. (RESENDE, 1992, 14189/

Para Marx (2003), o homem ndo consegue compreendsailidade social por
estar iludido pelo fetichismo das coisas ou poaregreso a aparéncia material, que
encobre as caracteristicas sociais do trabalhdinBardeste fundamento marxista, é
possivel compreender que, na contemporaneidadéyrams explicativas do trabalho,
como mero fator produtivo, ddo-se como objecOeseri@@ do obscurecimento da
consciéncia da classe trabalhadora. Marx (2003)raegta que, quando o homem néo
consegue entender o que ocorre de fato nas relasg@désecondmicas, passa a acreditar
que elas sao provenientes das leis naturais. Agpiiando hoje se fala do profissional
competente, competitivo e empregavel soa ser egigénreais para um mercado de
trabalho que se organiza pelas formas naturais.

Duarte (2004) argumenta que a secularizacdo dashést € um fendmeno
proprio da sociedade capitalista. Segundo o autorfetiche advém do mundo da
cotidianidade alienada. Assim como Marx, 0 autaedita que as pessoas encaram 0S
fatos sociais como coisas naturais e analisam a sodial a partir da imediaticidade das
aparéncias. Duarte relata sobre o processo ddéetia seguinte forma:

Uma das caracteristicas do processo que leva iabi$eto é o fato de que
as pessoas sO véem aquilo que esta imediatamestnpr e ndo conseguem
analisar o fato imediato a luz da totalidade so¢iAUARTE, 2004 p. 9).

A partir destes pressupostos, pode-se pensar ihdgbara além da esfera da
mercadoria, pois ele se estende do plano econosoiciad para o espaco da consciéncia

dos sujeitos. Esta fetichizacdo da consciéncia $sipel na medida em que 0s Varios
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segmentos da vida apresentam-se de forma fantasiceagimao correspondendo a
realidade concreta e histérica. Como na mercadaridetichismo também ocorre na
consciéncia e nas demais coisas com que o homeetasgona, pois sua compreensao do
mundo parece estar presa a esfera da aparéncidahaissim, o fetiche invade todos os
espacos da vida humana, incluindo a esfera darauiuda educacdo. A proposta deste
capitulo é analisar a forma de fetiche que ocoaeeducacao profissional, e como a
pedagogia da competéncia tem contribuido para act&mcia alienada do sujeito que
acredita na formacao (desenvolvimento de compeaéhcomo meio de insercao imediata
no mercado de trabalho. Ser4 abordada também matit@ da escola unitiria e a
perspectiva da filosofia da praxis para a educagatssional como formula de escape e
possibilidades para a estrutura e pensamento pessesmtualmente nesse sistema

educacional.

3.1 O fetiche da competéncia na educacéo profissional

O fetiche da competéncia na educagao profissioodé ser pensado partindo
do principio de que atualmente o ensino das compigg é visto como um produto, cujo
objetivo é ser consumido para uma determinadaifiadé que € o mercado de trabalho. O
feitio “fantasmagorico” da pedagogia da competémi@asse na educacao profissional na
medida em que esta passa a ser concebida comdarava de mercadoria, apresentando-
se como uma coisa-em-si, capaz de determinar daqde, na verdade, sdo de cunho nao
apenas cultural, mas econdémico e social.

O fetichismo da pedagogia da competéncia na formacafissional funda-se
nas promessas de que, por meio do ensino e dowbdgemento de competéncias pelo
aluno, a vaga de trabalho nos setores de prodinghé barantida. Nesta I6gica, o ensino
das competéncias abarca o poder magico da pronadindividuo e da transformacéao
social, escondendo sua real condicdo: a de prodogioral humana. O discurso a ser
reforcado € o da responsabilidade individual, daregabilidade, da multifuncionalidade,
gue acaba por omitir a realidade da escassez doegmg naturalizando a questado da
competitividade como fator necessario ao desenwvamio das organizacbes e dos
individuos.

O fetiche da competéncia ampara-se no fetiche deidualidade. Segundo

Duarte (2004, p.11), para a sociedade liberal,dividualidade “é considerada algo que
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comanda a vida das pessoas e, em consequénciandams relacdes entre as pessoas e a
sociedade”. Para o autor, o fetiche da individwaliel € mascarado pelo ideal da liberdade
individual, sendo que, na verdade, o seu resuléadmegacao da liberdade, pois escraviza
as pessoas a este ideal. Para Marx, a verdadbeaddide sO sera possivel com a
superacdo das relacbes de exploracdo entre capitaélabalho. A pedagogia da
competéncia é mistificada, mais uma vez, ao mditearaa proposta de formacao para as

individualidades, no sentido de estar atendendlesdade pessoal.

Essas pedagogias, todas apoiadas na ideologialjibegsmo quando disso
nao tenham consciéncia, aparentam ser promotordibetdade, mas, na

Y

verdade, escravizam as pessoas a espontaneidapla@essos sociais e
naturais. (DUARTE, 2004 p. 12).

Partindo deste principio, a pedagogia da compedénpaturaliza a
individualidade ao direcionar o processo ensineagizagem em prol da formacdo de
competéncias individuais. No curriculo das escpksuisadas (Plano de Curso), aparece
esporadicamente a proposta da competéncia colatas, restringe-a ao trabalho em
equipe, tdo requisitado no modelo de producéo istgoe ndo a uma coletividade social
organizada. Essa esfera de individualizacdo dmenmiofissional estreita a concepcéao de
formacdo humana, que deve ser abrangentementd. sbada essa visao ideoldgica do
ensino por competéncia pode ser captada ao analisatidiano educacional das escolas
pesquisadas.

Durante as entrevistas, o fetiche péde ser aprdenta fala de todo o grupo
escolar, dos coordenadores pedagdgicos aos prodessgue acredita no modelo por
competéncia como forma de colocacdo no mercadoostélunos séo influenciados por
este discurso. Nas escolas, o processo do fetishmhpeténcia comeca na escolha dos
cursos a serem oferecidos no decorrer do ano. Aewstar a coordenadora pedagogica
C1 da escola S1, esta afirmou que a escolha deo<wr serem oferecidos da-se em
intima ligacdo com o mercado, a partir de uma peaqde campo para saber qual setor
esta empregando mais e em que ocupacao, someéateéfrmulado o plano de curso a
ser oferecido na escola. Para ela, isto é impatgrtdis a escola tem de proporcionar ao
aluno educacéo profissional para a colocacdo neadere n&do “educacéo por educacgao”,

como ela mesma define:
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NOs fazemos toda uma pesquisa de mercado de talpathsaber se aquele
curso, depois dos alunos formados, vao encontgcesno mercado de

trabalho, por que ndo adianta s6 formar, sé edasgressoas pra aquela
determinada profisséo e depois n&o ter campo Helt@ pra eles, porque o

S1, o interesse maior dele ndo é s6 educar, eier golocar essa pessoa
dentro do mercado de trabalho(sic). (ENTREVISTA3®).

A coordenadora do S1, a exemplo de outros teoOramscapital humano,
acredita ser realmente possivel garantir emprego npeio da qualificacdo. Ela diz
abertamente que o aluno, ao escolher um cursosprofializante, “encontra no S1 um
meio de acesso a esse mercado de trabalho”. Commerjéionado, os cursos escolhidos
para esta pesquisa foram os cursos de nivel téchianbém a coordenadora defende este
nivel de ensino e a pedagogia adotada para elep@émcia), destacando a praticidade e a
objetividade destes. Ela chega a afirmar que ososutécnicos sdo mais Uteis do que 0s
cursos universitérios, visto sua agilidade na faq@oae sua capacidade de se adaptar
melhor as mudancas ocorridas nos setores de prod&ga relacdo a isso, apoiada em

uma reportagem que viu na TV, ela afirma sobreunsas técnicos:

Hoje esta mais que provado, nds vemos, algunsatlias até apareceu uma
matéria muito grande no “Jornal Hoje”, falando dassos técnicos que ta
sendo o caminho mais rapido pra pessoa estar axando no mercado de
trabalho. Uma faculdade hoje além de ser muito as@erleva-se muito
tempo para se formar e geralmente o foco da fade|da pessoa, 0 aluno,
ele ndo sai de |a preparado pra encarar a vidaeas de trabalho |4 fora, e
0 curso técnico tem esse diferencial, o curso ¢écele prepara, desde o
primeiro dia dentro da sala de aula, ele jA amhiemtaluno pra ta
vivenciando a pratica la fora (sic). (ENTREVISTA,132).

Para a coordenadora do S1, os cursos técnicoseglagpgia da competéncia
ganham vantagem sobre 0s cursos universitariospigueovem uma educa¢do académica
mais abrangente e por vezes desnecessaria parala dg trabalho la fora”. Fundada
numa visao pragmatista, ela considera mais sigttifia a educacdo dos cursos técnicos
por vivenciar a pratica do trabalho mais intensamepor meio do ensino baseado em
competéncias, que prepara o aluno positivamenta parida produtiva, assim como ela

diz acontecer atualmente. Nesse sentido, depOerdermadora:
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Hoje a gente pode colocar um diferencial entre sxolas técnicas e
faculdade, a escola técnica prepara o profissipara agir na pratica, entéo,
a competéncia do aluno é desenvolvida pra pradiesgde a sala de aula. O
gue acontece ao contrario nas faculdades, que enddgida a teoria, a
pessoa, o aluno sai da faculdade, como ja dissa nesposta anterior, meio
gue sem saber, com muita teoria, mas sem sabernm@pljuilo na prética,
entdo, nés valorizamos, quando falamos na pedadagiaompeténcias, que
o aluno ele tem de adquirir competéncia para apliea pratica (sic).
(ENTREVISTA, p.133)

Este discurso sobre a praticidade do curso técmiceua vantagem em
detrimento do curso superior também esta presemtdisturso da coordenadora C2 da
escola S2. Ela também argumenta sobre o caratetaiturso técnico e da pedagogia da
competéncia capaz de proporcionar para o aluno formaacdo profissional aligeirada.
Sobre a eficacia do curso técnico, ela argumenta:

A habilitacdo técnica hoje traz um retorno maisd@@o aluno, a insercao
dele no mercado de trabalho, até mais do que @ ugerior, ainda mais
aqui em Rio Verde onde ha um campo muito vasto,inddstrias de grande
porte sendo montada na regido do sudoeste goissw,tém facilitado a
possibilidade maior desse aluno ser inserido nocawler de trabalho. O
retorno é mais rapido do que o curso superior. (@ TREVISTA, p.137)

Nas entrevistas, as coordenadoras pedagogicas daaron acreditar na
ideologia, na maior viabilidade dos cursos técnieosa praticidade da pedagogia da
competéncia, em detrimento do ensino superior apménfase academicista. Ao analisar
a profissionalizacédo por esta otica, fixa-se na@paa dos acontecimentos e ndo em sua
realidade material. De fato, um curso técnico, agsfscolas, tem duracdo média de 1 a 2
anos no maximo, enquanto a formac&o no ensino isupestende-se de 3 a 5 anos. E
verdade que algumas profissées, no processo déruteeacao produtiva, tendem a
desaparecer ou a se metamorfosear, mas estessfaBmwamplicam a primazia do ensino
técnico em relacdo ao superior. Todos os dois sudsyem ser considerados por seu
devido valor e finalidade, ndo devendo haver comg@y entre eles por se tratarem de
segmentos de ensino distintos.

Neste trabalho, ndo sera adotada nenhuma prefar@nam dos dois niveis
formalmente existentes de profissionalizacdo. Colee@e aqui com a gratuidade e
democratizacdo do ensino superior, mas, enquaiton&o estd assegurado, ha de se
considerar a importancia do curso técnico enquamssibilidade de qualificacao,
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considerando que boa parte de sua clientela sawalimpossibilitados do acesso ao
ensino superior e que encontram nestes cursos uendevprofissionalizacdo. Tal fato
pode ser apreendido na pesquisa realizada: der®saldo curso técnico entrevistados,
apenas 2 tém curso superior completo. Os demamslalegaram néo terem condi¢cdes
financeiras para fazer o curso superior, como asw @o aluno L1 (p.124): “nao fiz por
que devido a condicao... a situacdo financeira més@utros alunos alegaram que nao
ha curso superior correspondente a profissdo ddeolta cidade e que eles atualmente
nao tém condi¢cbes de se mudarem para fazer o curso.

Esta realidade retrata que o sistema dual de ensxistente desde a primeira
republica, ainda persiste nos dias atuais. Apeaaandpliacdo das instituicbes de ensino
superior no pais ao longo dos anos, nao foi suiieigpara alcancar toda a populacéo,
prevalecendo o ensino superior de qualidade paralite privilegiada e ensino
fundamental, médio e profissional para a maiorigdssibilitada de cursar o ensino
superior. Atualmente, as escolas profissionalizam&ao mais modernas, também estéo
mais estruturadas pedagogicamente. Contudo, bdea @arsua clientela sdo aqueles que
nao conseguiram chegar ao nivel superior de ersitigeram de optar por um ensino
mais barato e de acesso mais rapido ao mercadoadaltio, visto que essa clientela
necessita do trabalho para se manter. E o castuda B1 que ndo pdde fazer arquitetura
como sempre desejou e recorreu ao curso técnicdedaner de interiores para se
profissionalizar na area. Ela confessa que querideito o curso técnico antes, mas soO

pode fazé-lo quando comecou a trabalhar para agarso:

Olha, é... eu sempre quis entrar no curso de dasigempre gostei do
ensino, do método que eles ensinam no Senac, séonpnaito comentado,
eu nunca tive oportunidade, entrei na segunda turmaaprimeira nao
consegui (...) sou eu mesma que pago o cursey.fgco mosaico que € um
trabalho artistico, um trabalho manual e atravésealérabalho que eu estou
conseguindo tirar a renda pra ta pagando o cuwisp (ENTREVISTA,
p.119).

A grande maioria dos alunos que recorre ao cursonid@ busca
profissionalizacdo objetivando um trabalho imediap®s o periodo de formacgéo, porém
isso nem sempre ocorre. Dos ex-alunos pesquisagd@sconcluiram o curso em 2005,
50% estao trabalhando, mas os outros 50% aindaaor@eguiram trabalho na area nestes

dois ultimos anos. Vale considerar que os profiss®técnicos sdo realmente necessarios
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a cadeia produtiva e realmente existem vagas thaltra para o técnico no mercado. De
fato ha espaco, porém € necessario ponderar orgiiscpois ndo ha vagas para todos.
Entretanto, o que é colocado em questdo aqui naoimportancia das habilitacdes
técnicas para a economia e para 0s sujeitos, nmasasiorma como esta vem sendo
concebida e ideologizada. A critica a sua conceg@mntece quando na pedagogia da
competéncia enfatiza-se a pratica em detrimenttedida e a critica a sua ideologizacéo
quando € colocada como garantia imediata da insedp® sujeitos ao mercado de
trabalho, fetichizando a educacdo profissional. ealidade da geracdo de emprego
depende de outros fatores politicos e econdmicas $p estendem muito além da
qualificacédo da populacéo.

A concepcao nas escolas profissionais pesquisaelague um curso técnico
esta imediatamente relacionado a geracdo de empegmssa a fala dos professores
entrevistados e se faz presente na fala dos altamobém. Durante uma entrevista, a
professora P1 da escola S1 (p.123) afirma que arrcantribuicdo do curso para o aluno
€ a viabilidade do acesso ao mercado: “eu ach@&auea forma de abrir a mente do aluno
que esta interessado em designer de interioresm& mnaneira de direciona-lo ao
mercado”. Nas entrevistas, os alunos reafirmargmosaura ideoldgica da relagdo causal
de qualificacdo e empregabilidade, sendo que armailos alunos entrevistados esta fora
do mercado de trabalho ou fora da area profissi@ml que estdo cursando. Eles
acreditam que o maior beneficio do curso € a pets@ede que, na sua concluséo, irdo se
empregar. Um exemplo é a aluna F1, que cursa oeponmodulo do curso Técnico de
Designer na escola S1 e trabalha com decoracdesaaato ha anos, de forma auténoma
ela é impossibilitada financeiramente de cursar uaeuldade de Arquitetura. Ela
procurou 0 curso técnico para, ao menos, se apesxila area e conseguir um trabalho

como designer técnica junto aos engenheiros daoegi

(...) Eu tenho uma expectativa muito grande, eo gcle vai me abrir muitas
portas la fora, quero comecar a fazer jA um trabdéhparceria com alguns
arquitetos aqui da regido, se eu conseguir lodgiadepois eu quero trabalhar
para mim mesma, procurar destacar e entrar no O®@rgsic).
(ENTREVISTA, p.121).

O aluno L1, que faz o curso Técnico em Eletrotéeemea escola S2, tem a
mesma perspectiva da aluna F1. Atualmente, o aluhdrabalha numa industria de

embalagens metalicas da cidade, na qual atua cperador de maquinas. Sempre sonhou
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fazer o curso superior de Engenharia Elétrica, m&s teve condi¢Bes financeiras de
realizar seu desejo. Ao escolher o curso técniegoppor ele, ele diz que espera, ao
menos, mudar de funcdo dentro da empresa e eratrarea. Ao ser indagado sobre suas
expectativas em relacdo ao curso, ele diz: “eurespelo menos entrar na area né? Na
area elétrica, ter um bom servigo e tentar cresaéa vez mais... pra ter uma qualificacdo
melhor no mercado” (p.126).

Nos depoimentos registrados, os alunos colocam exj@ectativas em relacao
ao Curso e sempre mencionam 0 curso como uma @aaeea empregabilidade. De fato, a
qualificacdo hoje € um fator decisivo para se cgusetrabalho nos setores produtivos.
Um dos motivos é que, no toyotismo, estes seto@ies complexos e informatizados,
exigindo do trabalhador qualificacdo mais elevadlatro importante motivo € a proporcao
da escassez de vaga de emprego devido a existdaciforca de trabalho sobrante
(exército de reserva) que € imensa e faz aumergtaexggéncias de recrutacdo nas
empresas.

Nessas instancias, o trabalhador tem de ser sugldicado para exercer
funcdes que proporcionalmente ndo demandam taraéifigacdo. Paiva (2002, p.56)
afirma que, nesta coeréncia, “0s seguimentos @iofiais mais preparados, intelectual e
culturalmente, saem ganhando tanto financeiramguésmto em outros aspectos da vida
(...) as vantagens dependem cada vez mais do dordr@o e da qualificacao”. A autora
argumenta que os mais qualificados tém mais vantagebre os ndo qualificados, porém
iSso ndo significa que o emprego esta garantigmlastos que se qualificam, uma vez que
a légica da qualificacdo é contraditéria. Assimexagéncia por alta qualificacdo € um
forte requisito para excluir a maioria dos néo dicaldos.

Ainda sobre a exclusao do trabalhador no modelguddificacao atual, que € o
de competéncias, o autor francés Dubar (1998)ta&mpor acreditar que este favorece a
hegemonia de uma determinada classe trabalhadama & autor, 0 modelo acaba
convergindo formacao profissional em instrumentmapaexclusdo do trabalhador, que é

desqualificado das competéncias requeridas paeandigiada profissdo. Sobre isto relata:

“A competéncia” seria a marca distintiva dos messbrde grupos
profissionais que almejam ou conseguiram constlirem mercado de
trabalho fechado, controlado pela elite do grupecenhecido pelo Estado.
As competéncias ostentadas seriam parte de umacaetprofissional
destinada a convencer da existéncia de uma neadssaéld qual apenas 0s
“profissionais” poderiam suprir, uma vez que forafcialmente habilitados
para tanto (DUBAR, 1998, p.7).
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Realmente é preciso considerar o papel excluderme nibdelo por
competéncias, porém, no cotidiano escolar, estaterade exclusdo fica omisso e a
educacado profissional fica fetichizada ao propagar, meio de sua pedagogia, que as
oportunidades séo para todos. Mas para as esegasgarem sobre esta pedagogia € algo
distante, uma vez que o discurso do profissionaipmiente vem atraindo muitos alunos
para os cursos profissionalizantes. Levando emacqoe grande parte dessas escolas é
subsidiada pelas mensalidades dos alunos, o dscaspraticidade e da utilidade do
ensino por competéncias € lucrativo. A escola dei@aser vista como instrumento de
socializacdo do conhecimento e passa a ser esgaconstrucdo legitimada pela pratica
cotidiana fetichizada. Martins (2004) relata gygedagogia da competéncia, ao esvaziar o
ensino em prol de uma pratica pedagdgica imediatestaba por escamotear as relacdes

sociais e as desigualdades existentes:

Na relacdo de condicionabilidade da construcdoathtecimento ao meio,
observa-se que este, ou por outra, 0s contextosym@sentados como se
guardassem para todos os individuos as mesmas bifidadies
humanizadoras, escamoteando e naturalizando agudkkides instituidas
pela organizacdo social capitalista, que, centnadaropriedade privada dos
meios de producao, se reverte num sistema de exflore escravizacdo do
homem pelo homem. (MARTINS, 2004, p.67).

A pedagogia da competéncia, na educacdo profidsitera se tornado um
fetiche ao anunciar que a competéncia individuah genpregabilidade, ndo considerando
outros importantes fatores de analise para a quést@eracdo das vagas de trabalho. Esta
pedagogia, ao se tornar restrita a um fim deterdingue € o de ensinar exclusivamente
para 0 mercado, estad limitando seu potencial edmgalc Ao adaptar os alunos ao
mercado de trabalho atual, ela também contribua paadaptacdo passiva dos alunos ao
capital. Martins (2004) afirma que, quando na peday da competéncia propde-se 0
sucesso profissional como lema de ensino, na verdaguadra-se a forca de trabalho
humano para uma adaptacdo funcionalista, que éd#&o propagada pela ideologia da
empregabilidade.

As duas escolas pesquisadas ofereceram muitas [ishae este processo de
fetichizacdo que o ensino profissional vem sofrends Ultimas décadas. Vale considerar
que este processo tem suas origens formuladas ghie¢diszes nacionais para a educacao

(LDB/CNE) que, ao propor o ensino por competénaiassa transparecer as influéncias e
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orientagbes recebidas de instituicdes internaciommmo a OIT e UNESCO. Os
documentos que orientam as escolas de educacacssprohl deixam transparecer
claramente seus objetivos: adequar a formacaossiofial aos parametros da organizacao
capitalista.

A trajetdria histérica da educacao profissional Brasil sempre foi marcada
pelo dualismo, de um lado estava a elite inteldcfoemada pelas universidades e
preparada para assumir o comando do pais e do laglooestava a massa trabalhadora
que aprendia, quando muito, nas escolas de ofttéstinadas a atender as baixas
ocupagles nos setores de producdo. A historia deaedo profissional no pais mostra
gue nunca houve uma preocupacdo com abrangén@asiimo e sim com um ensino que
adaptasse os alunos as demandas do mercado.

As escolas pesquisadas em especifico, quandouiidstt na década de 1940,
formularam sua pedagogia baseadas no taylorisngigfap, restringindo a educacgao
profissional ao ensino de técnicas adaptadas anotero tempo e do movimento. Com o
advento do toyotismo, no modelo flexivel, o quadaoproducdo muda e 0 ensino passa a
focar a multifuncionalidade e a competitividadegartrabalho, estabelecendo o modelo
de competéncias para a educacao. A influéncia daid e€o Capital humano prevalece
revestida no discurso da empregabilidade e o ctmtakual reforca esta postura, ao
propagar a pedagogia da competéncia como a “salVgudra os que estao fora do
ambiente de trabalho, reafirmando o discurso da regabilidade e da
multifuncionalidade existente no mercado capitalistresponsabilizando o sujeito por sua
prépria colocacao no trabalho. Porém, é precisegrenuma forma de escape de tudo o
que esta instituido para a educacdo profissiomalpel da ampliagcdo da formacédo do
trabalhador. Assim, € preciso pensar em uma prappstiagégica que ultrapasse essa

esfera produtiva e forneca a educacéao integraltiod trabalhador.

3.2 Educacéao para a praxis: uma nova forma de pensar pedagogia da
educacao profissional

A educacdo profissional incorporada ao modelo pompeténcia, como
analisada anteriormente, toma uma dimensao pragiaaiideoldgica, cuja preocupacao
esta em formar, conforme os parametros da racoheddi técnica, caracteristicas do

capitalismo. A pedagogia da competéncia, ao remiodatravés do ensino a logica da



90

producdo capitalista, acaba por revelar sua fundésqualificante, similar ao da
pedagogia da fabrica, que, segundo Kuenzer (1998 yeducado da pratica educativa a um
fator técnico de producdo, por meio de uma pedageogiada pelas necessidades do
desenvolvimento capitalista e ndo pelos trabalresior

O principio da racionalidade técnica presente ndagegia da competéncia
transparece o que Cruz (1999, p.181) chama deicdedoderno da organizacdo do
trabalho humano, cujo enfoque esta na “formacaardehomem dotado de qualidades
para sua completa utilizacdo no mundo do trabalRata o autor, a atividade profissional
passou a representar um fim ultimo. O ideéario pmtista, fincado na racionalidade
técnica e presente na educacao profissional, tomfpara a alienacédo e para o fetiche do

aluno, uma vez que:

Representa uma camuflagem das contradicbes dag@esdociopoliticas
em que vive a sociedade, pois 0 que se prega éedeggpamento da
sociedade (e ndo a sua mudancga) através de teasodqpgopriadas. (CRUZ,
1999, p.185).

Portanto, ha que se rever o modelo da pedagogeldgeacao profissional para
que ela se torne democratica e verdadeiramentalgaciora. Um caminho possivel para
a superacdo do modelo das competéncias, baseadprinofios do pragmatismo, que
vem preparando o trabalhador estreitamente paratecg da vida produtiva, é pensar o
processo de formacéo profissional pela perspedwevdilosofia da praxis e € também
fundamentar a educacéao para o trabalho pelo viég@ia social transformadora. Segundo
Martins (2004, p.58), “a préxis compreende a dirdensutocriativa do homem,
manifestando-se tanto em sua atividade objetivia geal transforma a natureza, quanto
na construcdo de sua prépria subjetividade”. Asspor, meio da praxis é possivel
arquitetar a formacéao do trabalhador na perspeaiwpla do ser social, pertencente ao
género humano.

No Dicionario do pensamento marxist®etrovic (1993) considera a praxis

como sendo atividade especificamente humana, eceitaa da seguinte forma:

A acao, a atividade, e no sentido que lhe atribairya atividade livre,
universal, criativa e autocriativa, por meio da lgoahomem cria (faz,
produz), e transforma (conforma) seu mundo humaros®rico e a si
mesmo. (PETROVIC, 1993, p.292).
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No sentido marxista, a praxis € a meta da verdadiasofia e por meio dela é
possivel pensar a revolucdo, pois a transformagio aircunstancias e da atividade
humana ou a autotransformacéo s6 pode ser concebidaionalmente entendida como
praxis revolucionaria. A filosofia da praxis é ayaica a filosofia do pragmatismo, pois
se baseia no principio da unidade entre teorigagifgrem que a praxis ndo é a supremacia
da pratica pela teoria e sim a visdo da teoria cam@a das formas de praxis. Para
Petrovic (1993), a filosofia da praxis alia “créitedrica e a transformacao revolucionaria
pratica” em prol da abolicdo da alienacéo.

Marx (1979), fundamentado na filosofia da praxisem contraposicdo a
concepcao do trabalho alienado, coloca que o verdadentido do trabalho, em sua
condicdo ontoldgica, € o de centralizador da hupsdio. Pensar a educacéao profissional
num sentido ontolégico é pensar na transposicad@rdno pragmatista para o ensino
fundamentado na filosofia da préaxis. Martins (20@4,59) acredita que a educacédo
principiada na filosofia da praxis é capaz de projpmar uma formacdo que auxilia o
trabalhador a se objetivar socialmente e € atrde&ta objetivacdo que ele “desenvolve
suas capacidades, suas habilidades, seus sentedfis), as propriedades que lhe
conferem condi¢cao de ser universal”.

Outro fator a ser superado, presente no atual mmoplet competéncias, € a
contraposi¢cdo entre teoria e pratica no ensino,gem a pratica é supervalorizada em
detrimento da teoria. Adorno (1995) considera queelacdo entre teoria e pratica €
mediada pelas relacbes sociais. Apesar desta nd@diagoria e pratica ndo sao
imediatamente identificaveis, podendo estar, atéacemedida, dissociadas, causando o
desequilibrio destas rela¢gdes. Para Kuenzer (2@04d)sparidade dentro do modelo por
competéncia referente a relacéo teoria e pratiggicgenna desarticulacdo entre saber para
o mundo do trabalho e saber para o mundo das edag6ciais, contudo a educacao

concebida como praxis poderia amenizar tal dispded

Praxis enquanto processo resultante do continuonmeoto entre teoria e
pratica, entre pensamento e acao, entre velho @ eotre sujeito e objeto,
entre razdo e emocao, entre homem e humanidadpreopgz conhecimento
e por isto revoluciona o que estda dado, transfodmaa realidade
(KUENZER, 2004, p.90).

A concepcao de praxis seria uma alternativa imptetgpara a rearticulacéo

entre teoria e pratica, uma vez que visa a formaig@domem como um todo. Para
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Martins (2004, p.66), a funcdo primordial da escélasocializar os conhecimentos
historicamente construidos e a educacao por comgatédo tem conseguido atender esta
demanda social, ao se fixar na “centralizacédo géra&s do cotidiano, do imediatamente
visivel e acessivel’. Muitas vezes, esta praticalagégica, por desclassificar os
conhecimentos sociais que ultrapassam o imediatdanproducéo, favorece a visdo de
naturalizacdo da relacéo capital-trabalho. Poréoenger (2004) afirma que o modelo de
educacédo profissional como praxis atenderia aosi@ngla classe trabalhadora, o que
representaria uma proposta de autonomia para alivator. De “instrumento de
submissdo dos detentores da forca de trabalhorésizits do mercado”, como aponta
Saraiva e Masson (2003, p.46), passaria a “instntonde luta contra-hegemonica”. No
sentido de adequar o modelo de educacado profidsiema prol de uma educacdo

emancipadora de trabalhadores, escreve Kuenzer:

Os conteudos sobre as determinagfes sociais,cpslié econbémicas que
levaram a globalizacdo da economia, a reestrutorpg@dutiva e as novas
relacbes entre Estado e Sociedade, precisam sepriapios pelos
trabalhadores, para que desenvolvam sua capadidaaledlise das relagbes
sociais e produtivas e das transforma¢des que emnomo mundo do
trabalho. (KUENZER, 2004, p.92).

Para que 0 ensino no viés da praxis seja possévelecessario haver uma
mudanca na proposta curricular da educacéao profiaki O curriculo atual, ao enfatizar
conteudos baseados num cotidiano fetichizado, acpba esvaziar valores e
potencialidades humanas, o que um curriculo baseadpraxis poderia oferecer. Uma
mudanca significativa, por exemplo, pode comecdo pasino da histéria do trabalho,
pois 0s alunos precisam se inserir na historiagtaacdes passadas e perceber como o
trabalho foi sendo sistematicamente organizadosoeagdades. Para Martins (2004), o
ensino dos conhecimentos histéricos auxilia na aumpreensdo do aluno como ser

participante da historia:

Para que os individuos se objetivem como seres fsn& preciso que se
insiram na historia, insercdo esta que se da pafaspriacdes das
objetivacdes resultantes das atividades das gergssadas (MARTINS,
2004, p.58).
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Semeraro (2005, p.3) afirma que a filosofia da jgré&baseada na “atividade
tedrico-politica e historico-social dos grupos dtdraos que procuram desenvolver um
programa de acao dentro do contexto em que vivAngducacdo baseada na praxis entéao
se preocupa com a autonomia, com o0 pensamentoewdependente e que contenha em
si todos os elementos essenciais para uma concepghal de mundo. Para Semeraro
(2005), a abrangéncia da filosofia da praxis regighetrés principais aspectos: @graxis
técnico-produtiva por fazer do trabalho a “célula histérica” danf@acdo do ser pela
mediacdo com a natureza e com 0s outros homepsags cientifico-experimentatjue é
ciéncia e seus experimentos em prol da humanizalghanundo e a expansdo da
democracia; e 3praxis histérico-politicaque é a mediacdo entre superestrutura e infra-
estrutura, e entre Estado e sociedade civil.

A educacédo profissional, concebida pela filosoffapdaxis, € uma alternativa
gue compreende o ensino do trabalho em suas nadtfpkcetas. Este ensino englobaria,
além da técnica profissional, a filosofia e a podit Estas importantes areas do
conhecimento, bem articuladas, contribuem para aladeira autonomia e para a
construcdo de uma nova forma de sociedade. Sem@@d6) afirma que esta concepcéo,
diferentemente da corrente pragmatista, ndo sepaagir da pratica e nem o mundo
material da esfera das idéias. Nela, a individagBho do conhecimento néo esta colocada,
pois 0 conhecimento contribui para a mediacdo eimtie/iduo e a construgdo de um
projeto coletivo de sociedade.

Ao analisar a realidade atual da educacao profissicma forma esfacelada e
fetichizada na qual se encontra, é dificil visumlimma proposta de saida partindo dela.
Seu status dual e o vinculo estreito com o cagigatonstram a quase impossibilidade de
soluciona-la, uma vez que se encontra locada nwo@dade imbricada de problemas
politicos e econémicos. Porém, sua intriga probtezaanduz a pensar numa outra escola
para o trabalho, totalmente diferente da que eetdcada, a saber, a escola unitaria
proposta por Gramsci (1979).

O contexto histérico em que Gramsci pensou a esmoiea foi um contexto
nao tao diferente do nosso, no qual a sociedagmg$&ava por uma crise profunda da
tradicdo cultural e da concepcédo da vida e do hamemuele inicio de século XX, em que
Gramsci se situava, representou um marco de intieagmentacdo, ndo s6 dos processos
produtivos, mas do homem também. A racionalidadedyiva do taylorismo e do

fordismo era um dos motores que fortaleciam estgnfientacéo, separando radicalmente
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o intelectual e o produtivo. A escola, como reflesaxial desta historia, encontrava-se
num processo caotico de particularizacdo do saber.

No quadro de particularizacdo do saber, a educdedorientacdo humanista
geral, fundada sobre a tradicdo greco-romana, &igeraté entdo, ja ndo era propicia para
o modelo escolar. A escola abrangente torna-sentéesssante e nao devida para todos,
exceto aos que nao precisavam se preocupar ensgiosfalizar-se e podiam se ocupar da
vida académica. A explicita particularizacdo dbesaotimizava o dualismo escolar, ao
qual dividia a escola em classica e profissionahd® que a primeira destinava-se as
classes dominantes e aos intelectuais e a segasdégsses instrumentais.

Gramsci (1979) argumenta que a crise da educacda eonsequente
fragmentacdo do ensino ocorreram em virtude dogs®x de transformacao da industria.
Para ele, o aperfeicoamento industrial divide aim@as as qualificacdes entre os setores
de baixa operagdo e o de comando ja existentege3umn novo setor intermediario que €
a colocagcdo do profissional técnico. Este novo dlteddor deve ser operario, porém
dotado de determinadas qualificacbes para exereer ppsto. Em detrimento desta
ocupacdo, Gramsci (1979) afirma que houve a pralfeo de inumeras escolas
profissionais, cada qual preocupada em estabeteeasino voltado para a satisfacao de
interesses praticos imediatos da producéo.

Para Gramsci (1979), a diversificacédo das escalafsspionais contribui para a
perpetuacdo do dualismo escolar, implicando nagydaislades dos grupos sociais. As
escolas se propagavam como democraticas por ofere@eas possibilidades de
segmentos de qualificagcdo. Gramsci desmascaraaggianentacdo, pois percebe que as
escolas restringem-se ao ensino de determinadaikaéc ndo oferecendo principios de

filosofia e de educacéao politica, tdo necess@wsxercicio da verdadeira democracia.

O aspecto mais paradoxal reside em que este muvddi escola aparece e é
louvada como democratica, quando, na realidade, sGéd@ destinada a
perpetuar as diferencas sociais, como ainda aalz#&ias em formas

chinesas. (GRAMSCI, 1979, p.136).

O discurso sobre a forma de democracia oferecitk guicacao profissional,
criticado por Gramsci, ainda € uma realidade atydlDB institui para o ensino técnico a
possibilidade de ser desenvolvido de forma intggcahcomitante ou sequencial. Ao
propor diferentes fragmentos para este nivel ddnensargumenta que sdo formas
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democréaticas de profissionalizacdo, uma vez quesilpditam multiplas formas de
qualificacdo. Gramsci posiciona-se contra esta @t#p de diferenciacbées no ensino,
argumentando sua ndo-democratizacéao.

Gramsci (1979) infere e diz que € preciso rompen eoestrutura fragmentada
do sistema escolar e com o dualismo existente gemeptina as pessoas de acordo com a
classe social. Para ele, isso sO serd possivelegi@denem que se evitar a multiplicagéo
destas escolas profissionais. Defende ele a esgotaria, uma forma que agruparia a
escola elementar e a escola média, de forma Uaroaativa, cujo objetivo é o de educar
para as atividades intelectuais e manuais de namangggral. Assim, ele propde a escola

unitaria:

Escola Unica inicial de cultura geral, humanistamftiva, que equilibre
equanimemente o desenvolvimento da capacidadalighar manualmente
(tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimatde capacidades de
trabalho intelectual. (GRAMSCI, 1979, p.118).

Para Gramsci (1979), a escola unitaria seria unpoés paralela a ela nao
existiriam outras fragmentacdes de unidades demenslesta perspectiva, as escolas de
educacado profissional ndo existiriam mais da forgqua estdo estabelecidas hoje, pois o
ensino profissional estaria agregado a escola UGoicaao ensino superior. A escola
unitaria, além de oferecer o ensino geral, fornadambém a preparacao pré-profissional
a ser aperfeicoada numa etapa de educacdo posfeoseria 0 ensino superior. Pelo
trabalho escolar, seria possivel perceber vestidgogocacdo. A partir dai oferecer-se-ia
orientacdo profissional. Gramsci defende a intrédudo ensino profissional de forma
integrada a escola unitaria para que este alung;oaclui-la, ndo fique ao acaso das
universidades ou dependente do aprendizado petagn@rodutiva. Por isso, haveria a
possibilidade também de o aluno sair da escolauait ir direto para a vida produtiva,
pois a escola ofereceria forte base educacional tahr

Na escola Unica, a organiza¢cdo da carreira esseldé de acordo com a idade
escolar e conforme o desenvolvimento intelectualoeal dos alunos. Também devera ser
fundamentada levando em consideracao os fins qpeesende alcancar. Para a efetivacao
da escola unitaria, Gramsci (1979) argumenta sabmngportancia da ampliacdo da escola,
devendo esta ser publica e mais complexa tambéitadeopara a educacdo e para a
formacdo das novas geracfes sem divisdes de gmupasstas. Ela deverd ser ativa,
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portadora de uma educacdo humanista e direcionada p desenvolvimento da

socializacéo e da autonomia.

A escola unitaria ou de formacdo humanista (entlendiste termo,
“humanismo”, em sentido amplo e ndo apenas emdgetrdicional) ou de
cultura geral deveria propor a tarefa de insexijogens na atividade social,
depois de té-los levado a um certo grau de matlgida capacidade, a
criacdo intelectual e pratica e uma certa autonamaiaorientacdo e na
iniciativa. (GRAMSCI, 1979, p.121).

A estrutura da escola unitaria devera ser a de eswola-colégio, com
dormitdrios, refeitdrios, bibliotecas especializadauditorio para seminéarios. O ensino
deverd ultrapassar os conteudos elementares panecef nocdes sobre o Estado e sobre a
organizacao da sociedade. Estes conteudos pressadespojados de todas as formas de
misticismo, que Gramsci (1979) chama de viséo féwica”, que é a visdo do senso-
comum. A escola unitaria é diferenciada da escalguesa, pois seu principal objetivo é
a formacéo para a autonomia, baseado num projetmldévidade e ndo numa formacéao
para o individualismo e para uma sociedade meramamodutivista. Além destes, outros

fatores diferenciam a escola unitaria:

Do ensino quase puramente dogmatico, no qual a neésempenha um
grande papel, passa-se a fase criadora ou de hoakalitbnomo e
independente; da escola com disciplina de estugmsta e controlada
autoritariamente passa-se a uma fase de estud® toabélho profissional na
gual a autodisciplina intelectual e a autonomia ah@o teoricamente
ilimitadas. (GRAMSCI, 1979, p.123)

A dicotomia entre teoria e pratica que desagregfaatho intelectual e trabalho
produtivo ndo devera estar presente na escolarimif@ois cabe-lhe o papel de escola
organica, onde trabalho intelectual e trabalho stdal vinculam-se por meio da formacéao
integral do homem. Fundamentada em valores hunieogsta educacdo na escola Unica
h& de possibilitar a autodisciplina intelectual audonomia moral que, segundo Gramsci
(1979), sao indispensaveis a formacao basica, paeaposterior especializa¢cdo ou para o
ingresso na vida produtiva.

A implantacdo da escola uUnica também pressupddoanmelacdo do ensino
superior. Para Gramsci (1979), a universidade dewesfazer-se da passividade

intelectual, articulando bem o saber profissionainca vida pratica do trabalho. Vale
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ressaltar que esta articulacdo do ensino supeoior & vida produtiva necessita ocorrer
sem cair nos parametros do pragmatismo. Assim, G@escola Unica integra o ensino, as
universidades também deverdo ser integradas, aléirmuperar a fragmentacdo de suas
instituicdes, unindo as academias as demais essaf@exiores especializadas. O ensino
deve acontecer em prol da vida coletiva, do mural@rducéao e do trabalho. Todas as
faculdades devem privilegiar a cultura cientifimmscair no cientificismo, e h&o de
ultrapassar o ensino das técnicas especializatlagcendo também o ensino das ciéncias
morais e politicas.

Outra questdo importantissima presente na obrarden$gi é o sentido do
trabalho como principio educativo. A proposta decagdo Gramsciniana para o trabalho
é totalmente diferenciada das demais propostasgpgdzms existentes para a educacao
profissional. Enquanto as escolas hoje, por intdiméla pedagogia das competéncias,
concebem educacdo para o trabalho no sentido pvodubbjetivando atender as
demandas imediatas do mercado e a formacédo dotocsupeividualista, a educacao

baseada no real sentido do trabalho, que é umiprineducativo integral, visa:

O conceito de equilibrio entre ordem social e ordeatural sobre o
fundamento do trabalho, da atividade tedrico-paatio homem, cria 0s
primeiros elementos de uma intuigdo do mundo bbee toda magia ou
bruxaria, e fornece o ponto de partida para o postdesenvolvimento de
uma concepcao historico-dialética do mundo. (GRAMS3E79, p.130).

A escola unica proposta por Gramsci (1979, p.18&preende o trabalho para
aléem das esferas produtivas do capitalismo, na@esatudo deve ser desinteressado, “nao
deve ter finalidades praticas imediatas” e sim sew de nocOes gerais concretas e
abrangentes. Apesar de ser estruturada a partibakes da escola ja existente, a escola
Unica é socialmente inovadora, pois prop6e umaagiiacque centralize o trabalho no seu
sentido ontolégico, concebendo-o como principiocativo, socializador e criativo.

A escola unitaria projetada por Gramsci (1979)i¢aa¢ criadora e trata-se de
uma escola inovadora para o sistema escolar deo.effa objetiva a superacdo do
dualismo educacional que, por muito tempo, vemivwdatio a formagcdo de classes
distintas. Também propde suplantar as dicotomiasfadmacdo geral e especifica,
humanista e técnica, tedrica e pratica dentre sutfa escola unitaria, baseada no

principio educativo do trabalho, permite a amplamfacdo cultural inicial, com
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preparacdo pré-profissional, em vista da formacémanitaria e do desenvolvimento
omnilaterat® do aluno, que é o desenvolvimento mental, fisitécaico.

N&do ha davidas de que a escola unitaria, propostaGopamsci no inicio do
século XX, é um grande referencial para a educag@é@eem, pensar sua implementacao no
contexto atual é algo ainda distante, pois, pameaja se efetive, de fato, sdo necessarios
grandes investimentos publicos na sua infra-egtaytel esta mobilizagcdo pressupde uma
politica que esteja voltada para todos, sem discag@o, 0 que ainda ndo esta dado. Os
indmeros segmentos da educacao profissional exéstateveriam se fundir, juntamente
com as escolas de ensino fundamental e médio, gr@&o dar lugar a escola Unica,
verdadeiramente democratica.

Enquanto a proposta da escola unitaria nao foripelssdevido a forma de
organizacdo da sociedade contemporanea, € preoisingar pensando em caminhos
alternativos para a educacéo profissional. Conardly que este segmento de ensino
qualifica trabalhadores em larga escala, é nedessfita-la com maior interesse. Este
exercicio compreende repensar criticamente suagpgdta que, ancorada nos principios
da filosofia do pragmatismo, irradia por meio dortzulo, da metodologia e da avaliacéao,
os fundamentos da racionalidade técnica.

A racionalidade técnica presente na educacdo profial reduz o saber da
ciéncia as dimensfes da técnica e submete a foomiagégral para o trabalho em
detrimento da formacdo meramente tecnicista. Suparaacionalidade presente na
educacao profissional requer um novo pensar filoedde sua pedagogia, a superacdo do
modelo de competéncias para um outro modelo g@ersajs abrangente e humanizador.
A filosofia da praxis pode nos oferecer uma novappsta pedagogica em prol de uma
educacdo para o trabalho que supere o do ensinchifetdo, que atenda a classe
trabalhadora e seja socialmente integradora.

Ao refletir sobre a educacdo, Gramsci também esdacarado na filosofia da
préxis, e a considerava importante para a acatigaolPor compreender a importancia da
praxis para a educacdo, Gramsci recomendava umaeqgsie primasse pela unido entre
filosofia, politica e economia. Para Gramsci (19#9kntrelacamento destes trés fatores
na educacéao contribuiria para a formacao de sgj@bmscientes de sua realidade social,
ancorados na concretude histérica e cientes ddsadigbes existentes, das quais precisa

% Saviane (1994) esclarece que a formacdo omnilateraomem, no sentido marxista, é o0 que desenarve
maximo o potencial dos individuos. Para LombardiO&), o conceito de formacdo omnilateral abrange a
formacdo ampla, integral e flexivel, sendo a fordweicleal para uma revolucao na divisédo do trabakistente

na sociedade capitalista.
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compreender, interagir e modificar. Assim, a edéoagrofissional, ancorada na praxis,
pode constituir-se em importante meio para a sgaerda fragmentacao e da submisséo.

Entretanto, ressalta-se que na educacao profidstgmamordial o preparo para
a vida produtiva. O que se critica aqui, na pedaegdg competéncia, é a postura de se
educar restritamente para a produtividade, na pets@a de instrucdo e adaptacdo. Ao
defender o viés da préxis para a educacdo profigsi@oloca-se um ensino que ha de
preparar para a produtividade, mas com vistas aadden da igualdade e nédo da
individualidade e competicdo, no qual os alunosedewer conscientes do processo
produtivo alienante e do processo produtivo saaalor. Assim, o posicionamento da
educacdo deve ser dialético no sentido de mantequilibrio entre a tensdo da vida
produtiva e a vida social. Uma proposta pedagodeaducacao profissional deve conter
bases sociais valorativas que vao contra a adapteécoisificacdo do trabalho; que seja
a favor da formacao de sujeitos sociais ativoscados para a critica da sociedade atual e
ndo para a sua conformacado, sujeitos que hdo dstigua a Iégica compulsiva do
mercado e ndo procurar adaptar-se a ela cegamente.

De fato é possivel pensar a educacao profissiewta por uma pedagogia
que ofereca ensino para além da pratica do trapglmfavoreca o refletir de uma praxis
para o0 ndao conformismo da realidade social. Pogérognjuntura atual do modelo por
competéncia revela importar-se mais com o exeréisediato da atividade produtiva do
que com seus alunos trabalhadores e, em relacddutwo, pensa apenas no
favorecimento dos anseios do mercado mundial porBrtretanto, ha de se continuar
indagando sobre a proposta de formacéo da edugagéissional, ao invés de afirméa-la
em sua racionalidade instrumental que acaba potenardisparidade das classes sociais.
Por fim, faz-se necessario continuar refletindoealggogia da educacéo profissional e

contrapondo sua realidade em prol de maior emag&gaa formacéo do trabalhador.
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CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo profissional, na ultima década, passou ym periodo de
reformulacées em sua estrutura de ensino, cujasagfies originaram-se na tentativa de
acompanhar as mudancas do novo sistema de orgaaizig trabalho fundado no
toyotismo. A pedagogia da educacéo profissionad, afeé entédo era baseada no sistema do
fordismo/taylorismo, teve de readaptar-se as ndeasandas de formacao para o trabalho
e foi, neste periodo de reestruturacdo, que emeagipedagogia das competéncias,
redirecionando o ensino em prol do desenvolvimelgchabilidades e competéncias do
individuo para o trabalho.

O periodo de mudanca também compreendeu a insedgdoceducacédo
profissional na LDB - Lei de Diretrizes e BasesHthucagcdo Nacional, sendo tratada em
capitulo especifico da Lei n°® 9.394/96. Ao ser laguentada pela LDB, a educacao
profissional deu um passo importante em direcaseaoreconhecimento no pais, uma vez
que o resgate da histdria da educacdo no Brasibdstmou que esta modalidade de ensino
nem sempre foi reconhecida nacionalmente. No emtanmudanca para a pedagogia da
competéncia consolidou-se e foi bem aceita pelacater de trabalho e a sua insercéo na
Lei foi significante para o seu reconhecimento. {@dan, tais transformac¢des ndo foram
suficientes para aplacar os seus problemas de dushwico, referentes ao dualismo e a
marginalizacéo.

O trajeto histérico da educacao profissional leadnt neste trabalho revelou
marcas de desprestigio e de dualismo. Pode-se gieeio preconceito referente a esta
modalidade de ensino comecou no Brasil colonialn ncontexto de valorizacdo da
educacdo de cunho académico-humanista, ofereclda pesuitas para a aristocracia rural
da época, e em paralelo a desvalorizacdo da edudécéaico-cientifica que preparava
para o trabalho. Também os tracos do dualismo fgoanceptiveis em todo o periodo
colonial até a primeira republica. Neste periodojréciativas privadas e publicas para a
educacdo privilegiaram a formacao das elites, seq@® os investimentos realizados
beneficiaram o ensino elementar e superior, cotand® baixas aplicacbes na educacéo
formal dos pobres e trabalhadores que ocorria, duanuito, no ensino primario e nas
escolas de oficios.

As politicas de educacéo posteriores levaram agliaste estigma do ensino

profissional que acarretou num forte dualismo edioceal e dividiu a educacéo entre a
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elite de um lado e do outro os desprovidos. A eda@egrofissional entrou nesta dltima
parcela e foi obscurecida nos primeiros periodoshid&oria, ja que ndo contou com
amparo legal e nem teve pedagogia propria. Podbzee que o0 ensino para o trabalho,
neste periodo, foi praticamente relegado, fase gprdurou até o processo inicial da
industrializacdo no pais.

No inicio do século XX, o pais passou por um quatk@xpansao industrial e
nessa etapa foram necessarios trabalhadores qadbf para ocuparem funcdes
diferenciadas na industria e no comércio. O Govedespertou para a questdo da
profissionalizacédo e editou novas medidas no enfinoal, como o caso da criagao do
ensino comercial em 1931, a criacdo das Leis Ocganilo Ensino Industrial, Comercial e
Agricola na década de 1940 e também, na mesmaalézadiacdo do SENAI e SENAC.
Estas ultimas, instituicbes profissionais paraledasensino formal, foram criadas para
atender a formacdo de méao-de-obra em grandes gentigs.

Ao ser organizado, tanto no ensino formal quanio p®istema S”, adotou-se
para a educacéo profissional uma pedagogia ancara@sigrincipios do taylorismo e do
fordismo, sistemas de organizacao do trabalho gam daseados no controle do tempo e
dos movimentos fabris. O ensino profissional foaptddo para atender e reproduzir o
modelo de producdo que vigorava na época, ficamddealentdo marcada a subordinacao
deste ensino aos parametros do mercado de trabldlnmo. primeiro momento de sua
expansédo, a pedagogia da educacéao profissiontdrioulada com bases na instrucéo, na
valorizacdo da técnica e no modelo rigido que sa@aconcepcéao e producao.

Nas décadas posteriores, 0 quadro educacionalimdd o ensino profissional,
vivenciou uma fase de maior expansdo do que adssinvestimentos em educacao,
experimentados nos meados do século XX, resultagpexpanséo e podem ser atribuidos
a forte influéncia da Teoria do Capital Humano mdsp Os teoricos do Capital Humano
acreditavam que o0s investimentos em educagao nrarmaior desenvolvimento
econdmico para os individuos e para a nacao eaaglit recursos neste sentido. Esses
investimentos foram insuficientes para atingir endeda de educacéo no pais. A euforia
da Teoria do Capital Humano desvencilhou-se combaeqjiiente crise econémica que o
Brasil enfrentou, cessando a era de investimerdda®a da educacao.

O periodo de énfase da Teoria do Capital Humanguistou um pouco mais
de reconhecimento para a educacado profissional, veraque defendia a qualificacéao
como chave de desenvolvimento econdmico e socil.dbrante esse periodo que a

pedagogia da educacdo profissional, ainda considid@o modelo taylorista/fordista,
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comecgou a reproduzir, através do ensino, a idealatg que a qualificacdo gera
empregabilidade, numa relagdo causal imediata.-BedBzer que nesta fase foi langado o
germe do fetiche da profissionalizacdo no qual divitluo, alienado pelo discurso da
qualificacdo, ndo conseguia compreender os reaislggnas da escassez de emprego no
pais, gerados pelos problemas e pelas desigualgaohesnientes do sistema capitalista.

Nas ultimas décadas do século XX, o sistema denagedo do trabalho,
baseado no taylorismo /fordismo, foi progressivaimgrerdendo espaco para o toyotismo.
O novo sistema, também conhecido como modelo japgm®punha inovacdes para 0s
setores de producdo, como a inser¢cdo da mecanifl@gdeel; a politica de controle de
qualidade; sistemgust in time a multifuncionalizagcdo de sua mao-de-obra e suthfs
mudancas foram grandes, mas nao eliminaram dea®goaticas do taylorismo /fordismo
como, por exemplo, a separacdo entre concepcaeaigo que ainda perdura nos dias
de hoje. Contudo, foram mudancas estruturais sagtifas ao ponto de requerer da
educacdo mudancas para adaptar o trabalhador acestaealidade.

O novo método de gestdo e organizacdo do trabalweado no toyotismo,
passou a requerer dos sistemas de ensino uma f@onmagis complexa, polivalente e
flexivel. A educacdo profissional que por décadapiglas baseou-se na instrucdo, viu-se
obrigada a mudar seu paradigma de ensino e assmiusal proposta da pedagogia da
competéncia. O modelo de competéncias havia sigererentado em outros paises que
implantaram o toyotismo antes do Brasil. Nessesgsaio modelo por competéncia se
instaurou de forma peculiar em cada local, algwnanm implantados pelo Estado, outros
pela iniciativa privada. No caso brasileiro, o mlodpor competéncia foi aderido pela
educacdo, mudando o sentido da terminologia qoat&o. A educacao profissional, que
seguia o modelo tradicional de qualificacdo, pasaoadotar o termo competéncia,
produzindo um deslocamento conceitual na formagawwabalhador.

A diferengca entre as terminologias tem como preanigae a qualificacdo
voltava-se para a dimenséo conceitual, social er@xgntal da formacao do trabalhador,
sem poder se desfazer do conjunto, enquanto a ¢éngi@ restringia-se a dimensao
experimental da qualificacdo. Pelas divergénciagjoedo de competéncia ndo pdde
substituir o conceito de qualificacdo, mas, a paté& década de 1980, houve um
deslocamento conceitual entre os termos e o faitaBnto da nogcdo de competéncia,
devido a sua maior viabilidade com relacdo ao miateprodutivo. Partindo desta
perspectiva, houve a institucionalizacdo da pedagap competéncia na educacdo

profissional e a regulamentacédo deste segmentmsiace na LDB n® 9.394/96, foi de
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fundamental importancia para a sua afirmacao pegegdOutros organismos externos
como a UNESCO, através do relatorio Jacques Del@<IT, na recomendac¢do 195 no
n° 9, também incentivaram a implantacdo do modealopais, contribuindo para a
efetivacdo da pedagogia da competéncia na edugagéssional.

Uma vez instaurada a pedagogia da competéncia neagdo profissional,
houve uma reestruturacdo do ensino, os contetudesnfgubstituidos pelo ensino de
competéncias gerais e especificas, direcionando péormacao do sujeito competente, a
partir das premissas do experimental. A valorizaclds critérios de praticidade e
utilidade, adotados no modelo por competénciasglogv sua intima ligagdo com a
filosofia do pragmatismo. Esta filosofia, de origemmericana, teve entre 0s seus
principais representantes os tedricos Dewey, Jaen&orty. Apesar de cada qual ter
pensado o pragmatismo de forma peculiar, eles ¢gitaen no seguinte posicionamento:
todos concordam com a perspectiva utilitaria e fasdedo que seja pratico na filosofia e
na ciéncia.

O pragmatismo caracteriza-se pelo menosprezo dastragbes, do
escolasticismo e dos problemas considerados inulibéisénfase na acdo, nas praticas
concretas, nos resultados verificaveis coletivamieatorre a valorizacdo da ciéncia, da
experiéncia e do agir mais do que o contemplarinm\ssodo pensamento deve estar
relacionado a acdo e toda teoria deve priorizaunalgim atil. Ao compreender 0s
principios fundamentais que regem o pragmatismopdssivel apreender similaridades
com a pedagogia da competéncia, pois esta basmigino na acao (pratica) e prioriza o
carater de finalidade. A preferéncia pela pratiqgeéeptivel no modelo de competéncia,
pois 0 ensino esta focado no desenvolvimento ddithadbes dos alunos, ou seja, € um
ensino voltado para o saber fazer, com énfase pari@&ncia. O carater de utilitarismo
esta presente na pedagogia das competéncias, ndanesl que o ensino é fundamentado
nas necessidades do mercado de trabalho e consipenas os conhecimentos que serao
Uteis ao sistema produtivo, no qual os alunos atéar.

A compreensdo de como se concretizava o pragmatismpedagogia das
competéncias, e 0 que isso acarretava para a e€dugagfissional, fica evidenciado na
pesquisa empreendida nas escolas SENAI e SENACamsdisar os documentos que
regem estas escolas, pode-se perceber o quantestéa@m imbricadas no pragmatismo,
a comecar pelas Diretrizes Nacionais que as regengue as recomendam,
deliberadamente, a oferecer formacéo para o tralaim vistas na demanda do mercado,

aproximando-se, assim, do principio de eficiéngiasente no pragmatismo.
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A anédlise do Plano de Curso de dois diferentesosut8cnicos, através dos
documentos das escolas, explicitou afinidade copemsamento pragmatista. Dentre 0s
principios que norteiam as unidades de competépaiepntrou-se a preocupacado com a
produtividade, a acao, a eficacia e a concretudelano de Curso também contempla as
competéncias (contetdos) a serem desenvolvidasit@uoacurso e objetivam a formacéo
do trabalhador eficiente, multiprofissional e fleadi caracteristicas tipicas do toyotismo,
demonstrando a submissdo do ensino aos requisdste ¢istema de organizacdo do
trabalho.

Ao analisar o sistema de metodologia e avaliac&oimstituicoes pesquisadas,
também averigliou-se, nos processos de ensinoasitaities com o pragmatismo. Tanto
na metodologia quanto na avaliacdo, foi possivekemer os critérios de validade,
precisdo, suficiéncia e praticidade. A fala dosfgssores e coordenadores sobre a
pedagogia da competéncia também confirmou esta iggamUma vez constatado a
presenca do pensamento pragmatista na pedagogieometéncia, verificou-se as
implicacbes destes principios na educacdo profiasioas quais resultam em
instrumentalizacdo e reducionismo do processo aimtal. Inseridas na ldgica
pragmatista, as competéncias sé tém valor enqdantdo préatica no cotidiano do aluno
e do mercado.

A pedagogia da competéncia presente no pensameagongtista implica na
valorizacdo dos conhecimentos praticos, marginatina os conhecimentos de
fundamentos, como a sociologia, o direito e outimportantes para a formacdo da
consciéncia politica do trabalhador. Ao se vincalarideario pragmatista, a pedagogia da
competéncia restringe o ensino profissional as ssdades dos setores de producéo,
submetendo-o aos ditames do mercado e distancsmdia possibilidade de oferecer ao
trabalhador uma formacdo humana integral, solidmmeilateral.

A pedagogia da competéncia, além de ter limitadensino profissional as
praticas do mercado de trabalho, contribuiu pardomalecimento do discurso da
competitividade, no qual o mais capacitado e coergetvenceria a disputa pela vaga de
trabalho. O discurso da competitividade reforcaapra pela qualificacéo, resgatando a
tese da Teoria do Capital Humano que acreditava@&dwacdo como solugdo para os
problemas econémicos do pais. Agora, a énfase necperspectiva individual, na defesa
de que qualificacdo € o mote de ascensdo econgraieao sujeito. A premissa de que a
qualificacdo faria do sujeito alguém empregavel femergir a ideologia da

empregabilidade, quem almejava ingressar no mercadelotrabalho precisava ser
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empregavel. Toda a ideologia criada em torno dapetitividade e da empregabilidade
acabou responsabilizando o sujeito por sua insemg&csetores produtivos e a pedagogia
da competéncia apropriou-se desta ideologia, reafido a necessidade da formacao do
profissional competente para o0 acesso ao mercataloho.

A adeséo a ideologia da empregabilidade e a pedaglagcompeténcia acaba
fetichizando o ensino profissional e alienando asctééncia dos atores sociais envolvidos
nesse complexo de formacédo. Os depoimentos dosleoadores, professores e alunos
das instituicdes pesquisadas comprovaram a tesetidbe da pedagogia da competéncia.
Durante as falas dos sujeitos, ficou evidenciades@o de ensino profissional equivalente
a um produto, cujo objetivo é ser consumido para uleterminada finalidade, que é o
mercado de trabalho. Dessa forma, o ensino tormaeseadoria, apresentado como coisa-
em-si, capaz de determinar relacdes que na verfaledo de cunho cultural, mas séo de
carater econdémico e social também.

O fetiche da pedagogia da competéncia prolifer@@emeio do ensino, de
forma subjetiva, prometendo aos sujeitos que aségfio de competéncias é o suficiente
para garantia de vaga de trabalho. Uma promessa @ale ndo podera ser cumprida, pois
nao ha vagas para todos no mercado de trabalhor engis que profissionalizasse toda a
populacdo ativa, ndo seria possivel emprega-la:sEazecessario considerar aqui que
geracado de emprego néo tem relacdo causal imechataqualificacdo, dependendo de
fatores politicos, econdmicos e sociais que serdgrmm bem acima da responsabilidade
da educacao.

A educacao profissional ndo pode solucionar o mmll da escassez do
trabalho, assim como até hoje ndo conseguiu liseados problemas histéricos que vem
carregando ao longo das décadas. O ensino profaEsimmbém ndo conseguiu se
desvincular do estigma do dualismo existente naagho e, ainda que regulamentada
pela LDB, permaneceu na marginalizacdo, considerant os investimentos publicos
para a area sdo muito escassos. Como ha tempas atr@edagogia da educacgéo
profissional continua posicionada a favor do sistede producdo e antaglnica aos
interesses do trabalhador, encontrando-se dist@aail@ uma proposta democratica de
ensino.

Por fim, restaria a educacgdo profissional reformslea pedagogia sobre bases
realmente democraticas. No lugar de um ensino kasea filosofia do pragmatismo,
seria possivel pensar o ensino a partir da filesdél praxis, como fez Gramsci ao criar 0

modelo de escola unitaria, voltado para a educagtégral do trabalhador. A proposta da
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escola unitaria também seria uma forma de amepizmrsistente problema da dualidade
do ensino, oferecendo educacdo geral e para olhmlske forma igualitaria a todos.

Mudancas mais profundas na educacdo profissiomalpsdsiveis, mas, enquanto néo
ocorrem, faz-se necessario continuar refletindicando e se contrapondo as medidas
educacionais que vao surgindo, a fim de garantia ueal educacao profissional com

gualidade e equanimidade.



107

REFERENCIAS

ABE, Jair Minoro. Verdade pragmatic&studos avancados S&do Paulo. v.5, n°12,
mai.ago. 1991.

ADORNO, Theodor W. Epilegbmenos dialéticos. PRalavras e Sinais Petropoles:
Vozes. 1995.

AMARAL, Maria N. Dewey: filosofia e experiéncia democréatica. Sdo Pauloitdta
Perspectiva. 1990.

ANTUNES, RicardoAdeus ao trabalho?Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade
do mundo do trabalho. 92 ed. Sao Paulo: CorteZ3.200

ARAUJO, Ronaldo Marcos. O neopragmatismo e as dgdies da pedagogia das
competénciaskevista de Educacéo PublicaCuiaba. V. 13, n.24, jul-dez. 2004

ARENDT, HannahA condicdo humana Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1989.

BELLO, J. Luiz. Histéria da educacdo no Brasil Periodo Jesuitico. Disponivel em:
http://www.pedagogiaemfoco.pro.br. Acesso em: 13 29007.

BRAVERMAN, Harry. Trabalho e capital monopolista:a degradacao do trabalho no
século XX. Rio de Janeiro: Zahar, 1977.

BUNGE, Mario. Dicionario de filosofia Mario Bunge Traducdo de Gita K Guinsburg.
Séao Paulo: Perspectivas, 2002.

CATTANI, Antbénio. (org.). Trabalho e Tecnologia — Dicionéario Critico. 3. ed.
Petropolis: Vozes, 1997.

COSTA, Manoel.Certezas e incertezas da educacao profissional paompeténcias
162f. Tese (Doutorado) — Faculdade de Educacdoyedisidade Federal de Goias,
Goiania, 2007.

CRUZ, Roberto M. Formacéao profissional e formacawnhna: os (des) caminhos da
relacdo homem-trabalho na modernidade. In: AUED, (&g.). Educacado para o
(des)emprego 2. ed. Petropolis: Vozes, 1999.

DANNEMANN, Robert N. Atos e fatos da formacdo pssional.Boletim técnico do
SENAC, Rio de Janeiro. V.30, n.3, set.dez. 2004.

DEWEY, John.Como Pensamos?Como se relaciona o pensamento reflexivo com o
processo educativo: uma reexposicao. Sdo Paulop@waima Editorial Nacional, 1979.

DEWEY, JohnEducacédo e ExperiénciaSao Paulo: Editora Nacional, 1971.



108

DUBAR, Claude. A sociologia do trabalho frente aalificacdo e a competéncia.
Educacao e SociedadeCampinas, v.19, n.64, set. 1998.

DUARTE, Newton. O bezerro de ouro, o fetichismo rdarcadoria e o fetichismo da
individualidade. In: DUARTE, N. (org.)Critica ao fetichismo da individualidade
Campinas: Autores Associados, 2004.

DURANT, Will. A histéria da filosofia. Inwill Durant . Os pensadores. Sdo Paulo: Nova
Cultural, 2000.

FISHLOW, Albert. A distribuicdo de renda no Bradil: TOLIPAN, R. e TINELLI, A.A
controveérsia sobre a distribuicdo de renda e desenilimento. Rio de Janeiro: Zahar,
1975.

FRANCO, Luiz Anténio; SAUERBRON, SidneiBreve histérico da formacéao
profissional no Brasil. S&o Paulo: CENAFOR, 1984.

FRIGOTTO, GaudéncioEducacdo e a crise do capitalismo real4.ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2000.

. (Org) et dtducacéo e crise do trabalhoperspectivas de final de século.
2. ed. Petrépolis: Vozes, 1998.

Globalizacdo e Crise do Emprego: Niaggdoes e Perspectivas da
Formacao Teécnico-ProfissionaBoletim Técnico do SenacRio de Janeiro, v.25, n 2,
mai. ago.1999.

GENTILLI, Pablo. Trés teses sobre a relacéo traballeducacdo em tempos neoliberais.
In: LOMBARDI, J., SAVIANI, D. e SANFELICE, J. L.(@s.). Capitalismo, trabalho e
educacdo Campinas: Autores associados, HISTEDBR, 2002.

GERMANO, José WEstado Militar e Educacdo no Brasil (1964-1985)Sao Paulo:
Cortez, 1993.

GITAHY, Leda; LEITE, Méarcia. (orgs.)Novas tramas produtivas— uma discussao
tedrico-metodoldgica. Sao Paulo: Editora SenacFsado, 2005.

GONCALVES, Maria Helena. et alReferenciais para a Educacédo Profissional do
Senac Rio de Janeiro: Senac Nacional, 2002.

GOUNET, ThomasFordismo e Toyotismo na civilizagdo do automovelSao Paulo:
Boitempo, 1999.

GRAMSCI, Antonio. Os intelectuais e a organizacdo da cultura3.ed. Traducdo de
Carlos Nelson Coutinho. Rio de Janeiro: Civilizagaasileira, 1979.

HIRATA, Helena. Da polarizacdo das qualificagdes rmodelo da competéncia. In:
FERRETI, C. J. Et.al.Novas tecnologias, trabalho e educacdoum debate
multidisciplinar. 2.ed. Petrépolis: Vozes, 1994.



109

HOBSBAWM, Eric. A era dos extremos.O breve século XX — 1914-1991. Sao Paulo,
Companhia das Letras, 1995.

JAMES, Willians. Pragmatismo. InVillians James Os pensadores. Sdo Paulo: Abril
Cultural, 1979.

JAPIASSU, Hilton; MARCONDE, DaniloDicionario basico de filosofia 32ed. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 1996.

KLOVDAHL, Alden. Racionalismo cientifico. In: BOTTRORE, T. Dicionario do
pensamento social do século X)Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1996.

KUENZER, Acéacia. Competéncia como Praxis: Os dilenda relacdo entre teoria e
pratica na educacéao dos trabalhadoBedetim técnico do SENAGC Rio de Janeiro. V.30,
n.3, set.dez. 2004.

Educacédo e trabalho no Brasil:0o estado da questdo. Brasilia: INEP,

REDUC, 1991.

Pedagogia da fabrica: as relacdes de producdo e a educacdo do
trabalhador. Sdo Paulo: Cortez, 1995.

LANGONI, Carlos G.Distribuicdo de renda e desenvolvimento econémicoodBrasil.
Rio de Janeiro: Expressédo e Cultura, 1973.

LARANJEIRA, Sénia. Fordismo e pds-fordismo. In: CAANI, A. (org.). Trabalho e
tecnologia:dicionario critico. 32ed. Petropolis: Vozes, 1997.

LOMBARDI, José. Educacédo, ensino e formacdo prmfiss em Marx e Engels. In:
LOMBARDI, José.Marxismo e educacao:debates contemporaneos. Campinas: Autores
Associados:HISTEDBR, 2005.

LUKACS, Georg.Ontologia do ser social.Os principios ontolégicos fundamentais de
Marx. S&o Paulo: LECH, 1979.

MACHADO, Lucilia. Politecnia, escola unitaria e trabalho S&o Paulo: Cortez, 1991.
MANFREDI, Silvia M.Educacéo Profissional no BrasilSado Paulo: Cortez, 2002.

Trabalho, qualificacdo e competénciafigmional: das dimensdes
conceituais e politicagEducacao e SociedadeCampinas, v.19 n.64, set. 1998.

MARCUSE, HerbertRazao e RevolucaoRio de Janeiro: Paz e Terra, 1978.

MARTINS, Ligia M. Da formacdo humana em Marx a icdt da pedagogia das
competéncias. In: DUARTE, N. (org.Critica ao fetichismo da individualidade
Campinas: Autores Associados, 2004.



110

MARX, Karl. Contribuicdo a critica da economia politica Sdo Paulo: Martins Fontes,
2003.

Manuscritos econdmico-filos6ficosSao Paulo: Martin Claret, 2004.

O capital: critica da economia politicio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira,
2003. v.l.

Trabalho assalariado e Capital Sdo Paulo: Global, 1987.
e Engels, A ideologia alema S&o Paulo: Ciéncias Humanas, 1979.

MASCARENHAS, AngelaO trabalho e a identidade politica da classe trabhahdora.
Goiania: Alternativa, 2002.

MESZAROS, IstvanPara além do Capital Sdo Paulo: Boitempo, 2002.

NOSELLA, Paolo. A escola brasileira no final do @wléc um balanco. In: FRIGOTTO, G.
(org.). Educacéo e crise do trabalhoperspectivas de final de século. Petrépolis: Vozes,
1998.

PAIVA, Vanilda. Qualificagdo, crise do trabalho alssiado e exclusdo social. In:
GENTILLI, P. e FRIGOTTO, G. (org.)A cidadania negada 3. ed. Sdo Paulo: Cortez
(Buenos Aires, Argentina): CLACSO, 2002.

PEIRCE, CharlesPhilosophycal Writings of Peirce. Selected and edited by J. Buchler,
Dover,1965.

PETROVIC, Gajo. Praxis. In: BOTTOMORE, Dicionario do Pensamento Marxista
Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1993.

POGREBINSCHI, Thamy. Sera o neopragmatismo pragta&ti Interpelando Richard
Rorty. Novos estudosCEBRAP, S&o Paulo. n.74, mar.2006.

RAMOS, Marise.A pedagogia das competénciasautonomia ou adaptacado? Séo Paulo:
Cortez, 2006.

RESENDE, Anita.Fetichismo e subjetividade 207f. Tese (Doutorado em Ciéncias
Sociais) — Faculdade de Ciéncias Sociais, Pordifitniversidade Catélica de S&o Paulo
(PUC), Sao Paulo, 1992.

ROMANELLI, Otaiza.Historia da Educacéo no Brasil Petropolis: Vozes, 1985.

ROPE, Francoise; TANGUY, Lucie. (orgs.$aberes e competénciaso uso de tais
nocgdes na escola e na empresa. Campinas: Pa@is, 1

RORTY, RichardConsequéncias do pragmatismd.isboa: Instituto Piaget, 1982.



111

SARAIVA, Suzana; MASSON, Maximo. Competéncia, gfiaéicdo e avaliacdo:
observacdes sobre préaticas pedagdgicas e educagéssipnal. Boletim técnico do
SENAC, Rio de Janeiro, V.29, n.2, mai/ago. 2003.

SAVIANI, Dermeval. O trabalho como principio eduwgat frente as novas tecnologias.
In:. FERRETTI et al. Novas tecnologias, trabalho e educacdoum debate
multidisciplinar. 7. ed. Petropoles: Vozes, 1994.

SAVIANI, Dermeval. Transformacdes do capitalismay dhundo do trabalho e da
educacédo. In: LOMBARDI, J., SAVIANI, D. e SANFELICH. L. (orgs.).Capitalismo,
trabalho e educacédoCampinas: Autores associados, HISTEDBR, 2002.

SCHULTZ, Theodore WO capital humano. Rio de Janeiro: Zahar, 1973.

SEMERARO, Giovanni. Filosofia da praxis e (neo)gnatismo.Revista Brasileira de
Educacda Rio de Janeiro, n. 29, mai/ago, 2005. disponivedm:
<http://lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arti@gid=S1413-24782005000200003>.
Acesso em: 17 de abril de 2007.

SILVA, F. Habermas, Rorty e o Pragmatismo AmericaRevista de Ciéncias Sociajs
Rio de Janeiro, v.49, n.1, jan/fev. 2006.

SMITH, Adam.Investigacdo sobre a natureza e as causas da rigaezas nacOesTrad.
Conceicao Jardim Mareia do Carmo Cary e EduardaoLBogueira. Sdo Paulo: Abril,
1974. (Colecéo os pensadores: vol. XXVIII).

TANGUY, Lucie. Racionalizacdo Pedagdgica e Legitiate Politica. In: ROPE,
Francoise; TANGUY, Lucie. (orgs.paberes e competéncia uso de tais nocdes na
escola e na empresa. Campinas, Papirus, 1997.

TAJRA, Sanmyalnformatica na Educacia 4.ed. S&o Paulo:Erica, 2001.

TEITELBAUM, Kenneth; APPLE, Michael. John Deweyet, Curriculo sem fronteiras.
V.1, n.2, p.194-201, jul/dez 2001. Disponivel em:
<http://lwww.curriculosemfronteira.org.htm. Acessu:€l0 jan. 2006.

DOCUMENTOS CONSULTADOS

BRASIL. Leis, Decretos. Lei n°® 9.394, de 20 de aelzeo de 1996: estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacioDamlcumenta Brasilia, n® 423. p. 569-586,
dez.1996.

BRASIL, Leis, Decretos. Decreto n° 5.154 de 23 ulag de 2004 Diario Oficial da
Republica Federativa do Brasil Brasilia.

BRASIL, Ministério da educagdoEducacdo profissional: referenciais curriculares
nacionais da educacéao profissional de nivel técrBcasilia: MEC, 2000.



112

DELORS, JacquesEducacdo um tesouro a descobrir Relatério para UNESCO da
comissao internacional sobre a educacdo para doseXi. 82 ed. Traducdo de José
Carlos Eufrasio. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (Brasil). Camara ded&cacdo Basica.
Pareceres n° 16 e 19/1999, aprovado em 5 de outight999.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (Brasil). Camara ded&cacdo Basica.
Parecer n°® 40/2004, aprovado em 8 de dezembro@k 20

SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem ComereiaDepartamento Nacional.
Referenciais para a educacédo profissional do sena®io de Janeiro, 2004. 80p.
Disponivel em:< http://www.senac.br/referenciai@renciais.pdf>. Acesso em: 20 junho
2007.

SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem ComereiaDepartamento Regional.
Plando de curso: Habilitagcdo profissional em técnico de design dgeriores.
SENAC/DR. Goiania, s/d. 13p.

Proposta pedagogicaSENAC/DR. Goiania, 2003. 20p.

SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial Departamento Nacional.
Metodologia (de) avaliacdo e certificacdo de compaicias (Certificacdo Profissional
Baseada em Competéncias, fase 4). SENAI/DN. Beasi002.

.Metodologia (para) elaboracdo de perfis profissiona. (Certificacédo
Profissional Baseado em Competéncias, fase 2). SENA 2. ed. Brasilia, 2002.

SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial Departamento Regional.
Proposta pedagdgicaSENAI/DR. Rio Verde, 2007. 64p.

OIT - Organizagao Internacional do Trabalho. Co#éera: Recomendacdo sobre o
desenvolvimento dos recursos humanos: educacdo, twmacdo e aprendizagem
permanente Recomendacgao 195, 1° de junho de 2004.



113

ANEXO 1 - ENTREVISTAS

Entrevista n°01 (M1 ex-aluna do curso técnico de Begn de interiores Senac)

H: Meu nome é Hélica, estou cursando mestrado emcagdo e estou em Rio Verde

fazendo a pesquisa de campo para a dissertacdojeto ale estudo € a pedagogia das
competéncias e a educacédo profissional, estou eanesigola profissionalizante com a ex-
aluna, M1. A M1 cursou em 2005 o curso técnico essigner de Interiores, ela terminou

0 curso e eu vou fazer algumas perguntas pard/ielpara vocé, quais foram as principais

contribuicbes deixadas pelo curso, por esse curso/qcé fez?

M1: O que eu aprendi muito no curso foi essa pdetedecoracao de interiores, gostei
muito de ter feito por que eu ndo sabia nada na, agestava do que via, mas nao
entendia.

H: E o que te levou a fazer o curso? Vocé ja gaestdessa area ou vocé viu alguma
propaganda? Como foi?

M1: Nao, na verdade, eu sou apaixonada por arqguitetomo em Rio Verde ndo tem
nem um curso, nem uma faculdade que oferece atguatequando eu descobri o curso de
designer eu tive interesse mais por essa partdepoelacdo com arquitetura.

H: E vocé tem curso superior?

M1: Tenho.

H: Qual é o curso?

M1: Eu fiz Direito em 1994, mas depois que fiz Mivesu vi que ndo é o que eu pretendo
exercer, na verdade mesmo, eu ainda vou fazertatara.

H: Sei, e vocé chegou exercer o Direito, ou nao?

M1: Nao, eu ndo exerci, pois fui proibida de exemer que passei hum concurso publico
Federal.

H: Depois que vocé fez o curso de designer o qué acha que ficou, o aprendizado, o
que?

M1: Bom, muita coisa boa ficou, muita coisa eu apgremuita coisa eu tenho visto e
tenho aprendido ainda, tenho ensinado também degamais proximos, embora nao
estou exercendo a profissao ainda.

H: Quando vocé terminou 0 curso, vocé acreditou gleeatendeu as expectativas que
voceé tinha antes de comeca-lo? Antes do seu pededormacéao, vocé acha que atendeu
suas expectativas anteriores?

M1: Na verdade ele superou as expectativas, euasp@m curso bem simples e ele foi
um curso bem complexo, muito interessante mesmo.
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H: Vocé trabalhou durante o curso? No periodo emeagtava estudando ou nao?

M1: Eu trabalhei durante todo o curso, visitei ragibbras, acompanhei trés arquitetos...
H: Vocé fez algum estagio ou ndo? Por conta profora da escola.

M1: Nao, ndo! Somente com os professores, poi®béas da cidade mesmo.

H: Atualmente vocé esta empregada? Vocé exercefssgfio de designer ou ndo?

M1: Ja tive alguns, ja fiz algum trabalho para d&ras pessoas préoximas.

H: Mas vocé atualmente estd em alguma empresa?aNdo uma empresa por conta
propria?

M1: Nao, ndo € o meu interesse.
H: Entdo vocé fez o curso mais para realizacaooad3s
M1: Foi! Por curiosidade e realizacdo pessoal.

H: Entdo o seu intuito ndo era o de profissionaleza uma area, era mais para realizacéo
pessoal do que para o trabalho mesmo?

M1: E... no futuro quando eu tiver condigdes deestir na area... mas por enquanto € para
mim, para eu prépria mesmo.

H: Entdo vocé nem tentou e nem mandou curricul@idegpue terminou o curso?
M1: Nao, ainda ndo mandei nenhum curriculo.

H: Mas vocé disse que quer fazer arquitetura, e voetende fazer arquitetura para
exercer também ou para realizacao pessoal?

M1: (risos) ai... as duas coisas, por que assimegueonseguir aposentar daqui uns 10
anos eu quero exercer a profissdo de arquiteta.

H: Vocé trabalha hoje?
M1: Trabalho na area de seguranca publica.
H: Verdade! vocé disse que era concursada.

M1: Sou concursada a nivel Federal.
H: Vocé trabalha o dia todo?

M1: Nao, eu trabalho em ritmo de escala.

H: A funcdo que vocé exerce € no ministério pubtomao?
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M1: Nao, é na policia.
H: Entdo la onde vocé trabalha vocé ndo pode exarpeofissdo de Designer?
M1: Nao, esta profissdo ndo tem espaco onde eu.esto

H: Entdo vocé pretende voltar fazer arquitetura agud 10 anos, quando vocé se
aposentar, voltar trabalhar nessa area de desigisep?

M1: Isso!

H: Vocé se considera competente para o exerciciatdadade que vocé aprendeu no
Curso, ou seja, para vocé ser uma designer deiargsy hoje, se vocé tivesse que
abandonar o seu emprego atual na carreira pubkc@reer a profissdo de curso que vocé
fez aqui, o curso técnico, vocé se considerariapstente para isso, ou vocé acha que
deveria fazer mais cursos, se aperfeicoar mais panaecar trabalhar nessa area de
designer?

M1: Eu me acho competente, mas eu procuraria famds alguma coisa na area, pos-
graduacéao, estudar mais.

H: Vocé acha que traria mais contribuicdo paratsshalho, acha que seria mais facil para
VOCEé continuar sua carreira, ou conseguir o trabath outra empresa? Por que faria mais
cursos na area?

M1: Por que acho importante evoluir no sentido de tpdo evolui, inclusive a parte de

decoracdo muda muito, entdo ndo da pra simplesni@e um curso técnico e parar por
ai.

H: Entdo seria para aperfeicoar mesmo? E uma Ulpiengunta, que tem haver com essa
que eu fiz agora, se vocé pretende fazer um ouwirsoc Vocé disse que tem vontade de
fazer arquitetura e um outro curso técnico? Defaggamento? Vocé faria nessa area?

M1: Se eu fosse fazer hoje um curso técnico, €a fan curso técnico em edificacdo, tem
tudo haver com o curso técnico designer e arquéetu

H: Se fosse fazer o superior seria arquitetura?
M1: Sim seria.

H: M1 agradeco sua participacao.

Entrevista n°02 (S ex-aluna do curso técnico de Dga de interiores Senac)

H: Hoje séo dia 22 de setembro as 18:30, estoua@para entrevista-la. A S é ex-aluna
de uma escola profissionalizante em Rio Verde,celsou o técnico em Designer de
interiores em 2005. S, qual seu nivel de escolde@da/océ cursou 2° grau e técnico ou
tem nivel superior também?
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S: Néo, eu tenho curso superior incompleto, ja amnfazer um curso anteriormente, eu
fazia educacao fisica.

H: Vocé fazia educacéo fisica antes do curso téomicdepois?
S: Foi antes.
H: E por que vocé desistiu do curso?

S: Eu desisti por que estava dificil por causaa@ncas, como eu tinha uma menininha
bem pequenininha na época, eu tive de parar. E éogseguida minha mée faleceu, eu
estava nas férias, ai eu ndo estava com cabecargiaraar ao curso, mas até que eu
gostava do curso, sO que nao era tdo haver comigele.

H: E depois disso vocé decidiu fazer o curso técein designer de interiores?
S: Sim.
H: E que contribui¢do essa aprendizagem deixou \pzea?

S: Para mim foi muito bom, eu sempre gostei dessa @e decoracdo, por tanto eu mexo
com pinturas e sou artesa. As vezes até chamaaaigas na minha casa, e sempre estava
mudando as coisas, e assim, pro meu trabalho cotaras que eu mexo, me ajudou
bastante.

H: Entdo antes do curso vocé ja fazia pinturasartato, essas coisas?
S: Ja! Ja! Eu faco pintura h4 10 anos.
H: O curso atendeu suas expectativas anterioregodo de formacao?

S: Eu acho que atendeu, por que eu esperava atgsmlerncurso, por que eu pensava que
decorar era coisa simples, portanto nds aprendeldodesde paginacdo de piso,
revestimentos... entdo assim, abrangeu mais aindqud eu pensava. Légico! Sempre
deixa uma coisa para tras, ndo da tempo, s uneaneio de curso para vocé aprender
tanta coisa. A gente pensa que a area de decoegngdna area muito pequena, mas,
guando vocé comeca a estudar, colocar tudo no paped vé o quanto € extenso a area.
H: Sei. Vocé trabalhou durante o curso?

S: Eu trabalhei por que eu, como mexo com pintemégo as pessoas chamam para ajudar
na decoracao, trocar moveis e comprar. Mas o quaas gosto € de mexer na area de
quarto de crianga, entdo como eu ja ia fazer asipgis das paredes, plaquinhas de porta
maternidade, essas coisas de quarto, eu aprovedtg@aajudava o cliente comprar o
berco, comprar o guarda-roupa, escolher a cor dadpae as vezes sempre eles pediam
para dar uma dica “vamos ali na minha sala parajodar a posicionar um movel”, coisa
assim, entdo eu sempre ajudei nessa parte.

H: Entao durante o curso vocé trabalhou nessa area?
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S: Sim, por que eu ja tinha o atelié, onde dousad&pintura também.
H: Entdo vocé ja trabalhava no seu atelié.

S: Sim, onde eu dou aulas de pintura e vendo pgaecoracédo. Por que eu ndo s6 mexo
com quarto de crianga, eu pinto gesso, ceramicate padeira.

H: Onde fica seu atelié?

S: Na época que estava cursando o curso ficava o tugar, agora eu passei para
minha casa.

H: E vocé ainda trabalha no atelié?
S: Correto, eu estou trabalhando do mesmo jeito.
H: Vocé acredita que o curso trouxe contribuicossapratica?

S: Trouxe! Trouxe! Hoje em dia tanto eu como aertks, confio mais no meu trabalho. E
mais facil fazer o trabalho, me ajudou a traballarpouco com as cores, com a parte de
iluminacédo, entdo me ajudou bastante.

H: Entdo vocé acredita que sua formacéo trouxe mamiabilidade ao seu trabalho?
Agora as pessoas sabem que vocé é técnica e qéeexacformacao anterior para exercer
a profissao, os clientes confiam mais, € isso0?

S: Contribuiu bastante, por que da mais confiamgatgr um curso. Eu acho que tudo que
vocé aprende é valido, entdo me ajudou muito tamkeénfico mais confiante em poder
ajudar o cliente na hora de escolher alguma peckederacao... o que colocar...

H: Antes de fazer o curso vocé ja pensava nisso?

S: Ja pensava nisso! Na questdo da confianca. Bo goe tudo que vocé esta
aprendendo, vocé fazendo um bom curso, vocé temstiedado sobre aquilo, entéo
logicamente vocé vai ficar mais apta a fazer.

H: Entdo hoje, depois do seu periodo de formacéoé we considera competente para o
exercicio da atividade aprendida no curso?

S: Eu creio que sim, por que nos fizemos o cursane dediquei bastante por que é uma
coisa que eu gosto de fazer, procuro sempre estatizada, entdo estou sempre na
internet, eu estou comprando revistas, para estadgntro do meio, por que a decoragéao
exige muito, e cada dia esta surgindo coisas nae&sEntdo eu acho que a gente tem
sempre que estar fazendo os cursos, estar reci;lambél nas minhas pinturas mesmo eu
vou sempre para Goiania fazer curso, entdo quapdie@e algum curso la, uma pintura,
uma técnica nova eu estou indo la fazer por qugosto muito de estar aprendendo.

H: E vocé pretende fazer outro curso? E qual seria?

S: No momento nédo, mas eu pretendo voltar fazerfaswddade para ter o curso superior,
por que agora as criancas ja estdo maiores, vai fiais facil para voltar estudar. Eu
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pretendia fazer bioquimica, mas de repente agaraasse curso, COmo eu gosto muito ja,
tenho vontade de fazer arquitetura.

H: Quem financiou seu curso?

S: Foi com meu proprio trabalho, as vezes o majddou, mas foi nés dois mesmo.

H: Tudo bem S, agradeco sua participagao.

S: Por nada, eu s6 queria dizer que a gente temrseae ir a luta, procurar sempre estar
aprendendo mais e se dedicando, eu acho que camigsd nés poderemos chegar ao
sucesso.

Entrevista n°03 ( K1 aluna do curso técnico de Dagi de interiores Senac)

H: Hoje dia 23 de setembro, 9 horas da manhéa. \drewstar a aluna C1l do curso
técnico em Designer de interiores. C1, o que teriticou a fazer o curso?

K1: Me motivei por que me identifico com o curs@stp muito dessa area de designer,
decoracao e pretendo seguir carreira futuramente.

H: Quem financia seu curso?

K1: Meus pais me ajudam.

H: Vocé estéa trabalhando?

K1: Eu trabalho a tarde.

H: E onde vocé trabalha? Qual é sua funcao 14?

K1: Eu trabalho numa loja de roupas e nao é nassadb curso, eu sou vendedora la.

H: E ao finalizar o curso, vocé acha que vai cargmno mesmo emprego Ou Vocé
pretende mudar?

K1: Eu pretendo me especializar, na graduacaoldade.

H: Na area de Designer?

K1: Arquitetura.

H: E quais contribuicbes vocé acredita que o ceracandamento vai trazer para sua vida
em longo prazo?

K1. Eu espero que me ajude muito, ja esta me ajlmlaa me identificar
profissionalmente.

H: Na sua opinido, 0 que vocé acredita ser nedesgara ingressar no mercado de
trabalho?
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K1: Auto conhecimento.

H: E que conhecimento seria esse?

K1: Dedicacéao, gostar do trabalho, no dia-a-diaefaursos.

H: E como vocé caracteriza o profissional de sumess mercado? O bom profissional?
K1: Aquele que gosta do que faz.

H: Quais suas expectativas para o final desse 2uUdsque vocé acha que vai acontecer?
K1: Vai mudar... no mercado de trabalho... vountt@is opcdes.

H: E a questdo da profissao?

K1: Também.

H: Obrigada pela participacéo.

Entrevista n°® 04 (F1 aluna do curso técnico de Degi de interiores Senac)

H: Hoje dia 26 de setembro as 09hs e 18min da manhéastou no Senac entrevistando a
aluna do curso técnico de designer de interiorés: F

F1: Bom dia

H: F1, o que te motivou a se inscrever nesse curso?

F1: Olha, é... eu sempre quis entrar no curso dé&yaer, sempre gostei do ensino, do
meéetodo que eles ensinam no Senac, sempre foi nudtoentado, eu nunca tive
oportunidade, entrei na segunda turma, na pringirado consegui e eu sempre gostei de
desenho, sempre gostei de decorar, sempre gosteudar as coisas, entdo encaixou bem
no que eu sempre quis e foi isso que me levouex fazurso.

H: Entdo vocé ja tinha uma habilidade artistica?

F1: Ja! Eu ja tinha.

H: E qual é a fonte financiadora do curso? Quena@sge curso para vocé?

F1: Sou eu mesma que pago.

H: E vocé esta trabalhando?

F1: N&o, ndo trabalho, eu tenho um trabalho me@namo, que eu faco mosaico que é

um trabalho artistico, um trabalho manual e atradésse trabalho que eu estou
conseguindo tirar a renda pra ta pagando esse.curso
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H: Entdo vocé é autbnoma?

F1: Isso!

H: Vocé trabalha em casa?

F1: Trabalho em casa

H: E ao finalizar o curso, vocé pretende contire@no autbnoma ou nao?

F1: Nao! Nao! Eu pretendo procurar trabalho forayrmar um servi¢co dentro da area e
sequir carreira.

H: E quais as contribuicbes do curso vocé pensteeem longo prazo na sua vida?

F1: Entdo, eu acho que vai me... eu vou ter umariboigdo muito grande porque eu

estou adorando o curso, eu sei que eu vou conssgpéarar as expectativas que tive do
comeco e procurando um trabalho fora, querendo rarost meu servigco eu acho que a
contribuicdo vai ser muito grande.

H: E na sua opinido, 0 que vocé acredita ser nagespara ingressar no mercado de
trabalho atualmente?

F1: Olha em primeiro lugar, eu acho que a pessoa gele ter qualificacdo, ter
qualificacdo muito boa, e ter forca de vontade flaqque ela quer fazer, fazer com bom
gosto, com vontade, e... ter perseveranca, porsgua pessoa nao tiver perseveranca
naquilo, ficar pulando de galho em galho ela numaa se destacar no que ela esta
fazendo.

H: Entdo vocé acha que ela tem de ter qualificag@oprimeiro lugar, e ela tem de se
especializar naquela qualificacdo? Ela nédo dew,fraudando assim...

F1: Isso! Se especializar naquilo e ter perseverdecficar naquilo né!
H: E na sua opinido, como vocé caracteriza o il de sucesso no mercado?

F1:. Olha o profissional de sucesso no mercado, emepo lugar aquilo que te disse
antes, mas pra ele ter sucesso ele tem que seaestdre 0s outros, se ele ficar sempre
na mesma forma que ele ta, sempre nagquela mesetdcaunca vai se destacar, eu acho
que ele tem que procurar melhoras, ele tem quéras ale seu cliente, ele tem que ter
preco do seu produto, se for trabalhar com verglagem que ter um preco acessivel, ele
tem que procurar uma mercadoria melhor, e ter unadifqcacdo melhor em cima daquilo
e ele tem de se destacar, procurar sempre ta idovamostrando novidades por que o
mercado € muito competitivo. Agente tem hoje emacadquina, que ta lidando e
encarando um concorrente na mesma area, entdac8endo buscar seu melhor, destacar
e mostrar que vocé pode fazer, sempre dentro derego acessivel, por que hoje também
as condic¢des financeiras € muito dificil, eu ache fjca sempre empatado ou pode ate
ficar a baixo do nivel dos que ta la fora, né.
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H: Quais sdo as suas expectativas para o finaludeo® Isso em nivel individual, pra
VOCcé?

F1: Olha as expectativas ja sdo muito grandes, stoueaprendendo muito, ja entrei
sabendo um pouco, mas, eu tenho expectativa mustodg, eu acho que vai me abrir
muitas portas la fora, quero comecar a fazer jatiabalho de parceria com alguns
arquitetos aqui da regido, se eu conseguir l6gcdepois eu quero trabalhar para mim
mesma e fazer aquilo que eu ja te falei, procueatatar e entrar no mercado.

H: E vocé pretende fazer outro curso depois dass® d¢écnico ou nao?

F1: Pretendo, pretendo sim! Inclusive até pensefamar em engenharia, eu sou formada
em agronomia, entdo eu quero fazer um curso deitanga, se tudo der certo e eu

conseguir, eu quero conciliar mosaico que é o thabgue eu faco, o designer técnico

aqui do Senac e o curso de arquitetura.

H: Tudo na area?

F1: Tudo na éarea.

H: F1 agradeco pela sua entrevista, vai ser imptetpara a pesquisa, obrigada!
F1: Por nada!

Entrevista n°05 (P1 Professora do curso técnico d2esign de interiores Senac)

H: Hoje é dia 26 de setembro, estou no Senac p#ravestar a professora P1 do curso
técnico em designer de interiores as 11hs da m&th&ual é sua formacao?

P1: Eu sou formada na UFU no curso de Decoracéo.
H: Ha quanto tempo vocé esta na docéncia da Edaqaodissional?
P1: A mais ou menos dois anos e meio

H: Vocé tem conhecimento do plano de curso do técride designer, da parte
pedagogica?

P1: Ah... em parte! Nao muito! Porque eu vim de wseola, fui convidada para dar aula,
mas sempre atuei como autbnoma né? E... Mas sdmprassim, um dom de ministrar,
de talvez pelo meu jeito de ser extrovertido, talag® de associar um pouco isso a parte
de... De... Pedagdgica, entdo assim, foi facil pran, com o tempo eu fui adquirindo,
pegando o jeito, errando e acertando, como deweriadMinistrar uma aula... Dentro de
sala de aula, evitando bater de frente com alwatwez levando uma coisa assim mas light
e ao mesmo tempo brincando e aprendendo, que é ewjprocuro fazer, entdo eu tenho
essa facilidade de comunicacdo com os alunos. Ris@upessoa que também sou muito
aberta a critica de aluno, eu deixo muito o alurorgade no sentido de chegar em mim e
de expor o que ele esta com dificuldade, o quen&teesta gostando do curso, sabe, seria
como uma critica construtiva pra que eu possa maih@ntdo eu tenho muito esse
contato com o aluno, eu sou aberta, eu ndo sodasigu deixo muito, da mesma forma
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gue eu gosto de me expor pra turma: “ndo estowagdetdisso, disso e disso”, eu também
gosto que tragam pra mim da mesma maneira, entéo iseo eu to conseguindo
conquistar o curso, conquistar os alunos, ta sécbministrar entdo eu, gracas a Deus,
eu acho que achei o fio da miada.

H: E sobre os conteldos, € passado pela coordeéhacao
P1: Sim, é passado pela coordenacéo.
H: No inicio do curso vocé recebeu o plano de cemsu os conteudos?

P1: Recebi o plano com os conteudos... Muita caigante adapta, na realidade, o plano
ele serve pra te direcionar, de uma certa forma pacé nao ficar perdido, o que vocé vai
propor pra turma e tudo... Mas eu procuro muitdodhaar dinamica, que eu acho
importantissimo, certo? Procurar que o aluno sintateresse de buscar, entdo ta sempre
jogando “ah se fosse isso? E se fosse aquilo? Ovqués acham? Entdo busquem,
traguem” entendeu? Entdo assim, € uma troca quaclkeo que o aluno tem que trazer
também, ndo s6é o professor tem que ter obrigacgulatejar, mas eu acho que o aluno
tem de ver o outro lado, entdo eu acho que essa e exigir que o aluno também
busque € muito importante! Certo?

H: De que forma se d& a relagcéo ensino-aprendizagecurso?
P1: Gostaria que vocé repetisse, por que eu naegoninterpretar a pergunta.

H: De que forma acontece o ensino mesmo, a forneavgeé trabalha e a forma que o
aluno aprende, essa relagdo como € dentro de sala?

P1: eu... A minha area é muito técnica né? Entdma& area mais complicada e que exige
bastante do aluno, ou seja, eu trabalho a partedenho técnico, perspectiva e historia
da arte que nao deixa de ser uma matéria interessparém, € uma matéria, que €
muito... Leitura né? E requer muito interesse també&ntdo se vocé ndo souber trabalhar
dindmicas diferentes vocé... ficam aulas macarietio, de que forma que eu acho nas
aulas de desenho, por exemplo: eu trabalho muitsicag eu procuro trazer fundos
musicais, cds calmos, tranquilos enquanto eleoaes#8enhando eu vou passando assim,
de carteira em carteira, de aluno pra aluno, assvazgente trabalha em dupla, as vezes
sentam dois, trés que tem mais facilidade ajudamdcao outro e com isso a turma vai
trabalhando em equipe e vai aprendendo a trabdéhama forma agrupada e sentem mais
seguros, por que as vezes vocé como um Unico parfesio consegue atender aos 20
alunos aos 15 alunos que tem dentro da classey ent@credito que vocé pega aquelas
pessoas que tem mais destaque, mais facilidadesegoe colocar com os alunos e com
isso eles auxiliam também, quer dizer, eles est@ienadendo e ao mesmo tempo
auxiliando, entdo essa forma eu acho que é umaafdegal de trabalhar, e na parte da
histéria da arte a gente monta grupos, fazemosrdaa®, um grupo pergunta ao outro,
fazemos jogos, entdo, acho isso interessante, énanaira de trabalhar hoje diferenciada
em sala de aula.

H: E como vocé incentiva seu aluno a se dedicas maicurso?
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P1: Ta, normalmente a gente visita obras, levargdalunos a visitarem alguns trabalhos,
trazendo alguns filmes, coisas assim que estdaigasl a nossa realidade, visitando
apartamentos, indo a construtoras, quer dizer,ésse uma forma para que o aluno tenha
0 “teté-a-teté” e vivencie, seria a vivéncia, era&bo que o aluno ele sente 0 que € ser um
designer, entdo, procurando entrar em contato comundo real da arquitetura, das
dificuldades de um arquiteto, de um decoradorse iacentiva levando eles a visitarem
lojas, conhecendo mobiliario, conhecendo tapetssen sucessivamente.

H: E também nessa forma de incentivo, quando oocadisté desanimado, vocé se refere ao
mercado de trabalho pra ele, falando que podemduturo profissional ou n&o?

P1: Sim! Normalmente quando o aluno esta desanimeuleempre pergunto a ele o que
ele realmente quer, porque toda profissdo, eu gaeovocé tem que querer, né? Aquilo
gue vocé quer, vocé faz bem melhor. Por que trabalesanimado ou trabalhar numa
area que vocé nao se identifica, com certeza vac&aer um mal profissional, entdo eu
peco ao aluno, “pesem, é isso mesmo que vocésmééngorque eu nao vou forgar o
aluno, se ele ja estad fazendo um curso técnicgaeiem idade suficiente para fazer uma
andlise, e se ele é confuso, eu tento mostrar dareza, fazendo algumas perguntas “é
iIsso mesmo que vocé quer? Olha o curso oferece dgersifica, vocé pode ser um
designer de imobiliario, um arquiteto em obras,&vpode ser um designer criando outras
pecas, objetos, utilitarios” entdo é uma forma deévdiversificar ao aluno, mas também
sem forga-lo. E necessario que ele pese tambéma geate ajude ele a pesar para poder
definir o que ele quer, por que eu néo posso thalbalom aluno que ndo tem interesse.

H: Ao seu ver, quais as principais contribuicfes qwcurso proporcionara ao aluno?

P1: Eu acho que é uma forma de abrir a mente dmajue esta interessado em designer
de interiores, € uma maneira de direciona-lo accat, verificando quais sdo os pontos
gue nés trabalhamos, ou seja, ndo é apenas calotéapete, uma luminaria ou um sof4,
que isso quer dizer que ele seja... Ele tem derssndificuldades de um profissional da
area, que é tentar entregar um projeto no dia centaim contato com o cliente, tentando
argumentar com o cliente o que seria melhor comsaléncia o comércio dele, entdo de
uma certa forma, o aluno tem de trabalhar o pdditliente, respeitar e ser um psicélogo
na verdade do cliente, por que vocé tem de sentiundo da pessoa, o que ela gosta, o
gue ela ndo gosta, né? E trabalhar toda essagmpeojeto em cima disso, respeitando o
perfil do cliente e ao mesmo tempo, tentando arguarecoisas que ndo sado... Como eu
posso te dizer... Cabiveis, dentro da propostaoqokente quer, sdo coisas que as vezes
estdo defasadas, démodé, que vocé tem obrigagdioet¢ar de uma forma delicada, com
jogo de cintura, pro cliente aceitar essa prop@sttio eu acredito que seja isso.

H: E para o aluno que vem e faz o curso técnicalegner, o que vocé acha que fica
para esse aluno que fez esse curso, o que voc@&aehai acrescentar pra ele?

P1: Olha a intencdo do curso é exatamente, tentaciagnar o aluno ao mercado de
trabalho da melhor forma possivel, o que fica pralumo na realidade, ele vai ter que
aprender a buscar materiais novos, ta sempre aadclpor que o mercado € muito, oscila
muito, entdo toda hora nés temos langamentos difeseentdo o aluno ele vai ta tendo de
estar sempre antenado ao mundo da decoracao, fes#tgwa ele o que? A busca, sempre
a pesquisa, que uma, outra coisa que ele teriatrqb@lhar, aquela coisa de humano
mesmo de como cliente, entdo ele vai ter que apremd ser um pouco flexivel,
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diplomatico, né? E eu acho que dentro do curscedegder de decoracao, a gente trabalha
muito a parte humana, e também tem muito o ladyerde trabalha muito com a vaidade
das pessoas, entdo os alunos quando sai do censossdendo disso, entdo vao trabalhar
com vaidade do cliente, com necessidades, issowdester que aprofundar tentando
adaptar o que eles aprenderam dentro do curso

H: Vocé disse assim que o curso tem entre suastésncalém de profissionalizar,
direcionar ao mercado de trabalho, isso € dito &mara o aluno?

P1: E dito em sala, normalmente quando eles praturacurso, ja vem sabendo que é
uma coisa que quem vem com a proposta de ir panaroado de trabalho, ja sabe que o
curso é direcionado para isso, mas também nds talgaas alunos que séo aqueles que
estdo procurando o curso mais por uma questaozes \&€ de necessidade propria, por
uma questdo até de executar servigo pra si mesmateanuita das vezes tem pessoas que
vem por uma questao assim por as vezes esta corasgdép, quer contato, quer buscar
coisas novas, né? Entéo isso é legal por que it \&rios perfis, entendeu? Mas é dito
em sala de aula sim que esse curso ele é diremoaamibém para a parte profissional,
guer dizer, quem busca, 80% da sala, dos alunospessoas que buscam para estar no
mercado concorrendo com oS outros.

H: Certo P, eu agradeco pela sua participacdocentibui¢cdo vai ser muito importante
para a pesquisa, obrigada!

P1: De nada! Obrigada vocé!

Entrevista n°06 (L1 aluno do curso técnico em Eletitécnica Senai)

H: Hoje séo dia 28 de setembro de 2006, eu estoBemai “Fernando Bezerra” de Rio
Verde as 19hs30min e vou entrevistar um aluno dsoctécnico em eletrotécnica, é o
aluno L1.

H: L1, o que te motivou a se inscrever no curseld&otécnica?

L1: Por que geralmente a gente procuraria um ser@ia pessoa olharia no curriculo da
gente e ndo ia ter nada como profissdo, ndo inaeéa como garantia que a gente estava
qualificado naquele determinado servico, ou aqulef@erminada funcdo. E isso ja pede
ja... é... vai ao Senai procura varios cursos psainalizantes, pra ter uma qualificacéo
melhor no mercado.

H: Entdo vocé veio para se profissionalizar?

L1: Isso!

H: E vocé ja fez o segundo grau completo?

L1: Isso! Positivo! Terminei em 1999.

H: O curso superior vocé nao fez?

L1: Isso! Nao fiz por que devido a condicao... Ailatao financeira mesmo.
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H: S6 tem faculdade particular em Rio Verde?

L1: Chegou a pouco tempo a federal ai, mas poranqusé na particular mesmo, federal
sO tem um curso so.

H: E quem paga pelo curso? O que vocé esta fazendo?

L1: Sou eu mesmol!

H: Vocé. Vocé trabalha?

L1: Trabalho, pra garantir a despesa e pagar @curs

H: E onde vocé esta trabalhando? Qual é sua ocopagaual é sua funcéo?
L1: No momento € operador de extracdo de 6leo aegyet

H: Ah sim! Mas ndo é nessa area de eletrotécnio@ na

L1: Nao! Ainda néo!

H: Ao finalizar o curso vocé vai continuar na messngresa?

L1: Continuarei se eles me derem oportunidadeAsevou procurar outro.
H: Entdo vocé quer depois ocupar o cargo ness#spanf de eletrotécnica?
L1: Isso!

H: E quais as contribuicdes vocé acredita que socwai trazer pra sua vida a longo
prazo, daqui alguns anos?

L1: A longo prazo € por que a gente nao sai daga €letrotécnico especifico pra
elétrica, sai como um... pra ser futuramente umrlidfuturamente exercer um cargo de
chefia, ndo s6 um especifico pra elétrica, e simaam... qualificacao...

H: Qualificacéo geral...
L1: Isso, que abrange varios ramos.

H: E na sua opinido o que vocé acredita ser nedespara ingressar no mercado de
trabalho? Aquela pessoa que ndo esta trabalhamtta,ab que vocé acredita que é
necessario para essa pessoa conseguir o primemega?

L1: Ah hoje, além do estudo é profissionalizar, ercado esta grande que... mas ndo o
suficiente de profissionais, né? Se a pessoa W&o tim curso profissionalizante, uma
faculdade, tipo alguma coisa que garanta issoo..coisegue nada... um emprego de boa
gualidade nao!
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H: Entdo na sua opinido, é necessario que elacdisgionalize, que ela estude?
L1: Isso! Ter s6 o curso de primeiro grau, segugida num... ndo da!

H: Ja nédo é suficiente?

L1: N&o!

H: E como vocé caracteriza o bom profissional hogemercado? Como ele deve ser?
Aquele que ja esta trabalhando.

L1: A pessoa tem de ser bom de si mesmo né? Deseaté o trabalho ele tem de ser
bom, bom tipo que eu falo assim... se os olhosaddisas pessoas ndo queime ele, ndo
deixe ele ser mal visto, sempre ser uma pessoavistana populacédo, no servico, iSso
sim faz ele crescer profissionalmente, faz eleasgar em varios servi¢cos bons também,
nao que ele possa... s6 0 curso vai trazer boraltralpra ele, se ele nao tiver l6gico essa
visdo de futuro, ndo vai adiantar nada.

H: Quais sdo as suas expectativas para o finaudsn@ Desse curso. O que vocé espera
assim... para vocé?

L1: Eu espero pelo menos entrar na area né? Neefaa, ter um bom servico e tentar
crescer cada vez mais na area, nao ficar estanizta, sempre a procura de melhoria.

H: L1 eu agradeco a sua participacdo, sua enteewsai ser muito importante pra
pesquisa, obrigada!

L1: Obrigado vocé!

Entrevista n°07 (L2 aluno do curso técnico em Eletitécnica Senai)

H: Hoje sdo 28 de setembro de 2006, eu estou naiSErrnando Bezerra” Em Rio
Verde, as 19h50min e vou entrevistar o aluno L2cdeso técnico em eletrotécnica.
Lazaro o que te motivou a se inscrever nesse cargoe te levou a fazer o curso?

L2: Na verdade eu trabalho como mecéanico de mapatemdustrial, e, 0 mecéanico na
verdade ele ta amplamente relacionado com o eltfrjeentdo essa parte de eletricidade é
uma parte que eu nao...

H: Vocé nédo conhecia ainda.

L2: E... eu ndo tinha uma experiéncia, eu n&o tiobahecimento técnico nessa area,
entdo eu to fazendo esse curso justamente pra raelb® meus conhecimentos e com a
intencdo de realmente mudar de area né? De coneecaabalhar nessa area de
eletrotécnica.

H: Mas vocé j& conhecia a parte elétrica ou ndo?

L2: Sim, eu conhecia em parte né.
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H: Ah sim!

L2: Na verdade a gente ta no convivio do dia-aedmm 0s colegas |4 que sao eletricistas e
a gente tem um certo conhecimento. Mas nao € cisnfe né? A gente quer aprofundar
mais.

H: E quem paga o curso pra vocé? E vocé mesmo @uaiiguém?

L2: A empresa em qual eu trabalho, a P., ela temsistema de bolsa, ela paga
cinglenta... era cinqiienta por cento agora € ugo.term terco do valor da mensalidade,
entdo ela paga um terco e eu pago dois tercos daaindade.

H: E vocé diz que esta trabalhando, |4 qual é sne&do mesmo?
L2: E mecanico de manutenc&o industrial.

H: Ah sim! E ao finalizar o curso entdo vocé preermudar de cargo? Vocé pretende
continuar na mesma empresa depois do curso?

L2: Pretendo continuar na mesma empresa e pretendtar de funcdo. Em vez de ta
atuando na area mecéanica atuar na area elétrica.

H: Ah na elétrica. E o que vocé acredita que essgocvai te trazer de contribuicdo em
longo prazo, daqui alguns anos, o que vocé achaauear do curso? Pra sua vida...

L2: Eu penso assim, esse curso ele é como umredicé uma base pra gente, pra
futuramente outras profissdes, talvez relacionadgsrte elétrica. Entdo ele vai servir

como uma boa base. E assim a eletricidade € umnsa qoie ta na vida da gente né? Ta no
dia-a-dia, entdo... € uma area assim que €, panmre tem a parte elétrica e logo em

seguida tem a parte eletrbnica né? E o mundo heperdie disso né? Entdo € uma coisa
gue vai para o dia-a-dia da gente, entra no restddh eu acho.

H: Vai ficar o conhecimento?

L2: E.

H: Na sua opinido, o que vocé acredita ser nedespara alguém hoje ingressar no
mercado de trabalho?

L2: Nossa! Isso é complicado hein...

H: O que vocé acha que ele precisa? Pra comegaballiar hoje, uma pessoa que nao
trabalha.

L2: A gente hoje vive num pais que infelizmente ,ndaerto era eu dizer pra vocé que
bastava ser competente né? Mas nao €! Na verdadeopé conseguir um emprego, VOcé
tem que ter... se vocé tem alguém, um parente, migoaque trabalha na empresa, que
pode te fazer uma indicacdo, essa acho que é aomfdima, logico, depois vem a

competéncia né? Mas na verdade é isso viu! Pra smegeguir um emprego, € fazendo...
igual eu por exemplo, eu pra entrar la na perditf@m precisei de ninguém né, s6 de mim
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mesmo, eu mandei um curriculo e depois eu fuifia ama entrevista |4 e consegui, mas
isso... isso eu acredito que foi uma situagdo aabronnormal mesmo é isso: ter uma boa
indicacdo e chegando la depois de ingressado naesmpvocé ter competéncia pra
mostrar servico.

H: E o conhecimento vocé acha que é necessario®sfop estar escolarizada? Ou néo,
vOCé acha que isso ndo € necessario?

L2: E! E necessario, é necessario vocé ter o comieeto, mas eu digo assim... é... até eu,
como se diz, eu... eu sonho né! Gostaria que madas#o, que ndo fosse assim. Queria
realmente que a pessoa entrasse tipo um concu?Ps&laémostra assim sua competéncia
mesmo né? O seu conhecimento, passa hum concuwgpsegue entrar numa empresa,
nas empresas publicas hoje ta sendo assim... eu qoh hoje isso ja ta melhorando
muito, mas na empresa privada, mas na empresadprivacé precisa... a maneira mais
facil & certamente uma... vocé chega na cidadet@memuita, posso te dizer assim, que
tem muita mao-de-obra e pouca procura, ai sim.s miada vocé precisa de ter um
padrinho mesmo la dentro pra te indicar pra vodéaerentro da empresa e depois de
vocé ta la dentro ai é mostrar competéncia e mosraico.

H: E como vocé caracteriza o profissional, o bowfipsional? Como vocé acha que ele
deve ser?

L2: O bom profissional pra mim é aquele que, quguaeé o conhecimento basico, igual

no curso que a gente faz, eu ndo posso dizer gqure Bom curso, que nao €&, na verdade
ele d4 € o comeco, entdo o bom profissional é aqgek pega esse pedacinho de
formacdo que ele recebe e através de seus prapeass né? Comeca a adquirir mais
informacédo, comecga a ter mais conhecimento e agsirse conseguir destacar melhor no
local onde ele trabalha.

H: E quais sdo as suas expectativas para o firededeurso? O que vocé acha que vai
contribuir pra vocé? O que vai acontecer?

L2: Ah eu pretendo é fazer o meu estagio, pegartficado e procurando adquirir mais
experiéncia né? Juntar o conhecimento que estouiratiip aqui, mais o conhecimento
pratico pra depois, como se diz, eu tenho de mostahalho, para depois cobrar uma... de
repente um salario melhor, uma posicdo melhor naresa.

H: L2, eu agradeco a sua participacdo, sua enteeviai ser muito importante para a
pesquisa. Obrigadal!

Entrevista n°08 (R2 Professor do curso técnico eml&rotécnica Senai)
H: Hoje dia 28 de setembro de 2006, as 20:30 hewasstou no Senai “Fernando Bezerra”
em Rio Verde e vou entrevistar o professor R2, ggedr do curso de eletrotécnica aqui

no Senai. Professor, qual a sua formacéo?

R2: Sou engenheiro eletricista, formado em Ituiataenho 15 anos de formado e dou
aulas desde 2004.

H: Vocé tem conhecimento do plano de curso da tlamaocé esta lecionando?
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R2: Sim, sempre no inicio do ano o Senai ja megts plano.

H: E vocés trabalham pelo método de competénciaghd¢do de competéncias dentro do
curso?

R2: Sim, o Senai fez o treinamento com a agenteesolmétodo de competéncias e a
gente trabalha com isso.

H: Em sala de aula?

R2: Isso, desde 2005.

H: E de que forma se d4 a relacdo ensino aprergtizagp curso?

R2: A gente trabalha com os alunos na motivacao e@s$, mostrando o futuro, as novas
tendéncias de mercado, apresentando pra eles assampfazendo visita com a empresa,
mostrando os novos profissionais. Entdo a genbalina com os alunos fazendo inclusive
visitas para melhorar e incentivar os alunos cararso.

H: E o curso tende mais pela parte tedrica ou pelis parte pratica?

R2: A gente divide a parte pratica e a parte teopor que € um curso técnico que vai ter
bastante pratica, entdo a gente faz essa divis@oquee ndo fique so tedrico e ndo fique
desgastante para o aluno, entdo a gente faz uma patica que com isso incentiva

bastante o aluno.

H: E como vocé incentiva seu aluno para que segdedinais ao curso? Quando o aluno
esta desanimado.

R2: A gente mostra filmes, videos, as oportunidages o mercado tem, as novas
empresas que esta chegando em Rio Verde, e, esgetéagnico em eletrotécnica € um
curso muito procurado e hoje dentro das empresafienVerde, ndo se contrata mais
eletricista, entdo s6 eletrotécnico, entdo a gemstra esse lado para os alunos.

H: Entdo seria o lado da profissionalizacdo e docauo?

R2: Isso, a profissionalizacdo e o mercado.

H: E quais sao as principais contribuicdes quersaproporcionara ao aluno?

R2: Nessas empresas como eu ja disse, ndo seteomtreais profissionais eletricistas, so
eletrotécnicos, entdo € a profissdo... a normalaegentadora, a NR10, ela ja visa isso,
entdo o mercado de trabalho ele vai ser cada vex pnafissional e a exigéncia da NR10

é ter eletrotécnico, entdo é uma coisa que naactano hoje sair disso.

H: Professor, obrigada pela participacéo!
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Entrevista n°09 (C1 Coordenadora pedagdgica do Seci

H: Hoje dia 29 de setembro de 2006, eu estou noaSerara entrevistar a C1,
coordenadora pedagégica da unidade Senac Rio \éesde 10 horas da manha. C1, qual
0 método pedagodgico adotado pela instituicdo nososuécnicos?

C1l: Bom, hoje o Senac adota a pedagogia pelas d¢émpas. A pedagogia da
competéncia, o0 que no caso 0 Senac exige do poofesa ta aplicando e passando os
conhecimentos para os alunos de forma que naodigej o aluno. De acordo com a
competéncia de cada um. Entdo os nossos cursosdecsio divididos em maodulos e
cada modulo, nés contratamos professores espexifiom formacdes especificas para
estarem trabalhando com esses alunos. Entdo o geet@ sempre pede é que o professor
trabalhe de uma forma que valorize o conhecimemtacabla um, que procure tirar do
aluno, o que o aluno tem de melhor a oferecer ptarthinada matéria, entdo, uma aula,
suponhamos, uma aula que vai trabalhar calculogpemplo, tem alunos que conseguem
assimilar, o professor |4 no quadro né? E o aluwmsegue assimilar na hora, mas tem
alunos que néao, o professor tem que sentar, tenexplecar, usar exemplos para o aluno
estar interagindo, ta participando e aprendendoethon possivel. H4 matérias que um
determinado aluno vai ter mais facilidade e outém,nentdo agente vai respeitar a
competéncia que aquele aluno tem pra determinadte@do, que nds acreditamos que
nada € perdido, o aluno ele sempre tem algo a deresempre tem algo a oferecer, €
claro que ele nao vai aprender da mesma formaeranivelada a turma, entdo, do mesmo
jeito que eu posso, ser muito boa em redacdo vodé pao ser, né? Nao é por isso que
VOCé € menos competente que eu, vocé pode tesattibuicdes, vocé pode falar melhor
qgue eu, entdo o Senac se utiliza desse aproveitandencompeténcias pra ta trabalhando
com o aluno e extraindo o melhor de cada um.

H: De que forma se da a formacédo pedagdgica doegswres aqui da unidade? Em
especial os professores do curso técnico. Comaaoeh

C1: Bom, eh... como eu disse anteriormente, osasopsofessores, cada um tem uma
qualificacdo especifica. Nao tem como eu contratear professor, suponhamos um

administrador de empresas pra dar um curso, deltrourso técnico de seguranca pra
aplicar medicina do trabalho, entdo o professorvel® com a sua formacdo especifica,
mas essa parte pedagdgica, o Senac trabalha astamt encontros, com oficinas

pedagogicas que sao realizados na meédia de trédré&ammeses, pra ta realmente
qualificando nossos professores na parte pedagagieamuitas vezes eles ndo vem com
essa bagagem.

H: E eles tem conhecimento do meétodo pedagodgicotadd® Da pedagogia das
competéncias? Sim ou nao?

C1l: Sim! Todas as vezes que nds contratamos nosstoutor, por que nés temos

instrutores que fazem parte do quadro, que saolegjugstrutores que passam por uma
selecdo e fazem parte do quadro de pessoal do ®etean aqueles instrutores que sao
contratados e que sao prestadores de servicojapra ho Senac por um tempo, ai tem o
periodo de descanso e se necessitar do serviconde@mente, eles voltardo ao Senac,
entdo...?
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H: Se eles tem conhecimento da proposta pedagogicpiando € apresentado pra eles o
método por competéncia ha alguma resisténcia ot Béotrabalhar com competéncia?

C1: Olha é muito dificil haver resisténcia, ha pasores que ja tem um método, que ja
trabalham no ensino formal, que as vezes dispdedeos cursos que lhe sédo oferecidos,
chegam aqui e tem aquele modelo mental antigo,ee“n@o! O aluno tem que fazer a
prova escrita, de conseguir passar” e pronto néa Bgaliacdo, mas a maioria dos nossos
professores, quando a gente conversa, quando a geplica a forma de lhe dar com o
aluno, de passar o conhecimento do aluno, elegeedederem sim. E eles fazem de tudo,
nds montamos um cronograma, nds pedimos o profgegarmontar um cronograma de
avaliacdo, de trabalho, os planos de aula, peloopie aula a gente ja pode ta orientando
0 instrutor a ta trabalhando com os alunos em sdalaaula, entdo, é dificil haver
resisténcia, mas quando ha, nos tentamos, quaadexglte, nés tentamos contornar da
melhor maneira possivel, pra que tanto o profes@orache que esse seja 0 método €, que
nao vale a pena existir e pra nao prejudicar ocatambém.

H: Entdo na unidade os professores trabalham cdesenvolvimento de competéncias?

C1: Trabalham. NOs assim, a orientacdo que nosnagpees passamos a eles é pra que
seja trabalhado, né? Pode acontecer de um ou prdfessor ter mais resisténcia, falar
que trabalha e as vezes pensar que a forma que #igbalhando... ja tivemos professor
assim, que pensa que a pedagogia de desenvolveonaseténcias é vocé trabalhar...
dividir uma avaliacdo, “um ponto pra avaliacdo gacrdois pra oral, trés pro trabalho”,
nao é assim né!? Entdo ja aconteceu do professtmaer mal e a gente retomar e fazer
um novo trabalho com esse professor, mas o nossiboiquando contratamos 0S NOSS0S
professores é pra que realmente seja trabalhaddagpgia das competéncias.

H: E qual a metodologia utilizada na unidade parairafuturos alunos?

C1: Bom, o Senac ele procura colocar no mercadoQféfecer para 0s nossos clientes
cursos que realmente... porque qual a missdo dacSerje? Oferecer cursos que levam
a... que trabalhem com... que ofereca um caminhis rapido ao mercado de trabalho, na
verdade essa ndo € a “missao” viu gente, eu esquisos), eu comi algumas palavrinhas
aqui da missdo, mas assim 0 nosso intuito € reaémeéa trabalhando, educando
profissionais pra entrar no mercado de trabalhtieequando nds langamos um curso noés
nao lancamos um curso por que ah... 0 nome é horaicatrair as pessoas... hao! NOs
fazemos toda uma pesquisa de mercado pra sabeguste acurso, depois dos alunos
formados, vao encontrar espaco no mercado de hababr que ndo adianta so formar, s6
educar as pessoas pra aquela determinada proéss&mois ndo ter campo de trabalho pra
eles, por que o Senac o interesse maior dele re educar, e sim poder colocar essa
pessoa dentro do mercado de trabalho. Entdo quadsio’amos langar um novo curso,
guando nés vamos captar nova demanda, 0 que a jgexti@ra utilizar pra estar atraindo
esses alunos? E ta realmente mostrando pra elesagioga no mercado de trabalho,
principalmente para quem nao esta encaixado, @geemelhorar o nivel de escolaridade
e até aumentar, melhorar na profissao também, lgugossa encontrar no senac um meio
de acesso a esse mercado de trabalho.

H: Entdo a propaganda € essa do mercado de tr&balho

C1: Isso!
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H: Ao seu ver quais as principais contribuicdes queirso técnico pode proporcionar ao
aluno? Que contribuicdo ele vai levar apds passaruym curso técnico, o que vai
acontecer com esse aluno?

C1: Hoje esta mais que provado, n0s vemos, algiassatras até apareceu uma matéria
muito grande no “Jornal Hoje”, falando dos cursastcos que ta sendo o caminho mais
rapido pra pessoa estar se encaixando no mercattaldho. Uma faculdade hoje além
de ser muito onerosa, leva-se muito tempo paraosmafl e geralmente o foco da
faculdade, a pessoa, o0 aluno, ele ndo sai de p@f@a@o pra encarar a vida realmente de
trabalho |4 fora, e o curso técnico tem esse difgad, 0 curso técnico ele prepara, desde
o primeiro dia dentro da sala de aula, ele ja anthie aluno pra ta vivenciando a pratica
la fora, entdo ele ta aqui dentro do Senac, eéstiadando, mas ao mesmo tempo ele ja ta
tendo a base de como sera sua vida la fora, coracssa vida dentro da empresa que ele
for atuar, entdo ndés temos estagios pra algun®sursdio sao todos, mas a maioria dos
cursos nés oferecemos o estagio, pra pessoa realnersaber, quem sabe até sair
daquele estagio empregada.

H: E vocés tém uma pesquisa pra saber dos alumessag, dos alunos que terminaram o
Curso se estdo empregados ou néo, vocés tem umpaigesormal ou nao?

C1: Pesquisa formal ndo, nés ndo temos! Mas cornd/Ride € uma cidade que além do
crescimento que esta sendo grande, ainda € umdectltainterior e n0s temos um contato
Corpo a corpo com esses alunos, nés sempre estaparsdo que estd acontecendo, entédo
hoje o curso técnico que a gente tem mais antigocarso técnico de enfermagem. O
curso técnico de enfermagem geralmente quem vesr fazpor que ja estd atuando na
area, é por gue foi obrigatorio estar fazendo ess&0, entdo a pessoa ja tem seu trabalho,
0 curso técnico de seguranca que agora noés estimmoando a primeira turma, ontem
ainda conversando com os alunos, nds tivemos ausaddade, os alunos todos ja falando
“nossa encontrei emprego!” no SINE toda hora apaderta de emprego, entdo nos ja
temos essa resposta de saber que eles estdo smyml@ricaminhado ao mercado de
trabalho. Temos no curso técnico de segurancaaimltro, que ontem eu percebi pela
conversa gque nés tivemos com os alunos, foi daemas mulheres que encontram uma
certa dificuldade, mas para os homens eles tém awassibilidade, eles aceitam mais
homens para estar trabalhando como técnico deasgairmas ha espaco também para as
mulheres, s6 que é menor por enquanto, as empaesds estdo com essa idéia de que...
N&o sei... Talvez pela forca masculina, pela paste um homem né... Talvez ainda
pensem que o homem sobressaiu na profissdo, maditacque isso ai € com o tempo que
vai mudar, as mulheres vao provar que elas consegGeralmente acontece muito da
maioria das mulheres se sobressairem na sala @e@mulb as melhores.

H: E vocé acredita que a formacéo do curso técaisaficiente para o aluno ja ingressar
no mercado de trabalho?

C1: olha pra ingressar no mercado de trabalho gedsuficiente sim naquele momento,
nao quer dizer que a pessoa tem diploma do cursucte ela vai ingressar e ai ja pode
aposentar naquele trabalho e vai ser feliz pra seinfiju acredito que isso ndo exista, mas
que a partir daquele curso ela possa estar ingréssao mercado de trabalho, pra ta
conseguindo sempre coisas melhores e nunca pajaernbis temos aperfeicoamento, um
exemplo: o curso técnico de enfermagem mesmo, sopese forma, tem o diploma de
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técnico de enfermagem e hoje nos ja temos espeagald aqui de enfermagem no
trabalho, entdo a pessoa que quer sempre galgasmomos, poder estar crescendo na
sua profissédo, ela ja vai ter ndo s6 que se carteoim aquilo, e ndo é s6 quem faz curso
técnico, até quem faz faculdade, curso superiog, gessoa parar por ali, se ela néo fazer
outros cursos, participar de palestras, seminagts,para no tempo, entdo nédo é so o
curso técnico, entdo quem faz curso técnico, tdatiiidade maior de entrar no mercado
de trabalho, mas quanto mais cursos relacionaddec@oque ele tiver, que essa pessoa
fizer, sera melhor pra ele.

H: C1, vocé que trabalha na parte pedagdgica, astar bem familiarizada com a
pedagogia adotada, que vocé diz ser a pedagogiacaapeténcias. Essa pedagogia
contribui de fato, para formacé&o do profissionahpetente?

C1: Acredito que sim! Por que até muito tempo, dHsie a idéia de que se a pessoa nao
sobressaia num contetddo, numa disciplina especificpessoa nao tinha competéncia
nenhuma, ela ndo servia para passar de ano nadscolal, ela ndo conseguia nada, a
idéia era essa, eu lembro de muitos professoresiisarem mesmo, se uma pessoa nao
era boa na matematica, tinha castigo, tinha issageilo. Com a pedagogia das
competéncias, 0 que se atentou mais, para queamds educadores, ndo € sO por que a
pessoa ndo consegue sobressair num determinadeludontela ndo é competente para
outros, entdo eu acredito que a pedagogia das ¢éngias ela valoriza o que cada um
tem a oferecer e a pessoa dentro da escola selazear pelo que ela tem a oferecer,
com certeza la dentro do seu trabalho ela vai shbscar dentro dela mesmo o que ela
tem de melhor a oferecer. Talvez ela tenha alguefigincia que ela pode suprir de outra
forma, entdo ela sendo trabalhada na sala de molstrando que talvez ela tenha alguma
dificuldade, mas que ela pode sobressair em ouleasala de aula ela vai transferir pro
trabalho dela. Por que se ela sair da escola “ahefi sai passando mal, mal, quase néo
consegui, entdo eu nao tenho competéncia!” chegandmoabalho ela ja vai chegar com
aquele modelo mental de que ndo consegue, ela\ai §6 pra tampar buraco, entdo eu
acredito que a pedagogia das competéncias prepalmante a pessoa e até estimula ela
para desenvolver melhor o trabalho.

H: O modelo da pedagogia da competéncia adotado esja mais para a pratica do
trabalho ou mais para o campo teorico do trabalho?

C1: Eu acredito que para a pratica do trabalhogoerpara a préatica do trabalho? Hoje a
gente pode colocar um diferencial entre as esdélascas e faculdade, a escola técnica
prepara o profissional para agir na pratica, eradoompeténcia do aluno € desenvolvida
pra pratica, desde a sala de aula. O que aconteamratrario nas faculdades, que é
desenvolvida na teoria, a pessoa, o aluno sai ddd@ade, como ja disse nhuma resposta
anteriormente, meio que sem saber, com muita teorés sem saber aplicar aquilo na
pratica, entdo, nos valorizamos, quando falamopedagogia das competéncias, que o
aluno ele tem de adquirir competéncia para aphegpratica, por que ndo adianta nada, se
eu como escola de ensino de educacao profissipreyp que nds educamos pessoas para
o trabalho, que somos o caminho mais curto da asaolmercado de trabalho, e n&o
conseguimos adequar essa pessoa ao mercado dédradan competéncias adquiridas
dentro da sala de aula, entdo eu nao estou traithdha pedagogia das competéncias.
Entdo eu acredito que nédo € pra ficar s na teérfaa ser colocado em pratica também,
eu vou desenvolver competéncias para ser aplicaddiara-dia de cada profissdo que
determinada pessoa exercer. Que ao contrario dagpgth que esta voltada para o
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desenvolvimento de competéncias da teoria, ach@sgse ndo € a finalidade da pedagogia
da competéncia ndo, é competéncia para que a pegjgoeompetente no que ela for atuar
no mercado de trabalho.

H: Tudo bem! Agradeco sua participacdo nessa esteev

Entrevista n°10 (E2 ex-aluno do curso técnico em &rotécnica Senai)

H: Hoje dia 30 de setembro de 2006, eu estou esteavdo o0 ex-aluno do senai, E2. Qual
foi o curso técnico que vocé fez?

E2: Fiz técnico em eletrotécnica.

H: E ha quanto tempo?

E2: Eu terminei em 2003, foi dois anos de curso.

H: Para vocé quais foram as principais contribusgdeixadas pelo curso?

E2: Minha principal contribuicdo foi que depois darso eu consegui me enquadrar na
empresa, na funcdo que eu trabalho hoje, atravéscudeo consegui fazer meu

enquadramento.

H: O curso atendeu suas expectativas ao perioderiantde formacédo? Era essa a
expectativa de mudar de fungcéo na empresa?

E2: Positivo! Era um dos requisitos que a empresgiee pra mudar de funcao, seria ser
técnico em eletrotécnica e ao abrir o curso eu\agitei a oportunidade e conclui e logo
em seguida consegui o0 enquadramento.

H: Entdo vocé trabalhou durante o curso?

E2: Trabalhei.

H: Vocé quem financiou o curso?

E2: Sim... eu financiei assim, foi pago com meuppie dinheiro mas foi dividido de
acordo com o curso, foi dividido as prestacfed sdmpre pago mensalmente.

H: Mas nao foi a empresa entao?
E2: Nao! Fui eu que paguei do meu proprio bolso.

H: Entdo foi um investimento pessoal. E qual er@ stupacao aquele tempo na empresa?
Vocé nédo era dessa area?

E2: Eu ja exercia a funcdo que eu faco hoje, séequrado era enquadrado e era um dos
requisitos que a empresa exigia é que fosse téammcceletrotécnica, eu fazia o meu
trabalho s6 que era como operador de subestacao.
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H: Entdo faltava so a titulacdo?

E2: Faltava a titulacdo para eles me enquadrareno aperador de sistema.

H: Mas o conhecimento, a qualificacdo vocé ja tidagratica do trabalho?

E2: Ja tinha, o curso foi simplesmente para eumgairar, que era um dos requisitos.
H: E atualmente vocé esta no mesmo emprego e agdiincao de eletrotécnica?

E2: Exatamente, estou no mesmo emprego, faco a adsmcdo, sO que agora
enquadrado na funcéo de operador de sistema.

H: Vocé se considera competente para exercer @dudg atividade aprendida no curso?
E2: Considero, o curso me deu bastante conhecimentlusive ja voltei nesse ultimo
curso que esta tendo agora, ministrei aula, na gueaecu trabalho tem um médulo e eu
ministrei aula com os conhecimentos que aprendi.

H: Mas boa parte do conhecimento vocé ja tinharamteente do trabalho?

E2: Tinha por que o curso de eletrotécnica temogamodulos que é da funcdo que eu
faco hoje, mas la eu adquiri bastante conhecimgnécantes eu néo tinha.

H: Entdo o curso contribuiu também?

E2: Contribuiu bastante.

H: Nao foi s6 a cargo de titulacdo?

E2: N&o foi conhecimento mesmo.

H: Vocé pretende fazer outro curso profissionalig@n

E2: Bom, eu pretendo, mas s6 que 0 curso que ero daeer ndo tem aqui, que seria
engenharia elétrica, se por acaso vir pra ca esopf@zer.

H: E por que esse interesse em fazer esse curso?

E2: Ah pelo trabalho que eu ja faco né, pra tradraita empresa, e pra eu melhorar mais
na empresa sO eu sendo engenheiro eletricista.

H: Entdo melhoraria para vocé dentro da empresz sabiria de cargo...
E2: Exatamente, subiria de cargo, poderia pegacango de confianca.

H: Agradeco pela entrevista.
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Entrevista n°11 (W2 ex-aluno do curso técnico em Efrotécnica Senai)

H: Hoje dia 30 de setembro de 2006, estou enti@wvikt o aluno W2 ex-aluno do senai do
curso técnico em eletrotécnica. W2, para vocé qfa@m as principais contribuicdes
deixadas pelo curso?

W2: Primeiramente foi o conhecimento, a gente sempninguém perde por estudar, por
conhecer novas teorias, novas praticas e pra nimbdm foi bom, eu tinha falado antes
aqui em “off” que foi mais questdo do emprego ladereu trabalho que eu estava
precisando do curso. Mas em relacdo ao conhecintantbém foi bom, foi muito valido,
aprendi muitas coisas e tem muitas coisas boasinso.c

H: O curso atendeu suas expectativas anteriorpgerdodo de formacao?

W2: Em partes sim, na época que a gente foi fazes@icdo a gente sempre pensa que
vai aprender mais, quer dizer, 0 curso a expeaatendeu, mas a gente esperava mais
pratica, mas o0 curso era mais teoria, como o0 co&potinha muita pratica a gente ficou
um pouco frustrado, mas 90% atendeu a expectativa.

H: Vocé trabalhou durante o curso? E qual era sugazao naquela época?

W2: Como eu disse antes eu trabalho na C, eu trabalna area como operador de
substacdo e agora eu estou trabalhando como opedadsistema, que hoje na C eles
chamam de despachante, ja trabalhava na areagime eu disse, é um pré-requisito pra
gente trabalhar la hoje, precisava desse cursspomque eu fiz, mas ja trabalhava na area
ja.

H: Atualmente vocé esta la exercendo a funcéo eteodéécnico?

W2: E nessa funcdo mesmo, como eu disse é um guésitd tem de ser eletrotécnico,
entdo hoje eu estou exercendo um cargo de eletioténa C.

H: Vocé se considera competente para o exercigeadatividade que vocé aprendeu no
curso?

W2: Considero né? Apesar de ja ter 12 anos de esapneas depois do curso eu aprendi
muito mais, conheci muitas coisas diferentes queatihecia e hoje eu me sinto muito
mais competente para exercer as atividades.

H: O curso quem financiou? Foi vocé com seus resuosi a empresa ajudou?

W2: Nao, fui eu que financiei com meus recursoppos. A empresa nao ajudou nao.

H: E vocé pretende fazer outro curso profissiomalie ou nao?

W2: Olha se tivesse uma poés-graduacao em eletioté@u queria, mas no momento,
desses cursos que o Senai ta oferecendo néo.

H: E algum curso universitario?
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W2: Eu fiz até o 6° periodo de direito, parei, espean dia terminar, mas néo sei quando
eu quero terminar o curso. Ndo tem nada haver careando, mas eu quero.

H: Obrigada pela entrevista vai ser importante papasquisa.

Entrevista n°® 12 (C2 coordenadora pedagogica Senai)

H: Hoje dia 18 de dezembro estou no Senai “FernaBeperra” em Rio Verde para
entrevistar a coordenadora pedagdgica C2. Qual mdoépedagdgico adotado pela
instituicdo para 0S cursos técnicos?

C2: Hoje o Senai trabalha a avaliacdo por comp&éntodos nossos planos de curso,
tanto a aprendizagem e 0s cursos técnicos estédin sefaptados para serem trabalhado
pelo método de competéncias.

H: De que forma se da a formacao pedagodgica ddegsares? Por que esses professores
eles j& tem uma formacdo técnica na area delesoenmecdo pedagdgica, como VOCEs
preparam esses professores?

C2: NOs preparamos 0s nossos instrutores no dia;agdando nés selecionamos algum
instrutor para trabalhar determinado componenteiclar, ele passa por uma avaliagao,
além da analise do curriculo, a entrevista técpa@dagogica, recebe todas as orientacdes
pedagodgicas e também nos fazemos a capacitac@aledgés das jornadas pedagdgicas.

H: Eles tém conhecimento do método pedagdgico ddBtaO da pedagogia das
competéncias?

C2: Tem, n6s temos orientado eles quanto a avalipgd competéncias, eles recebem
material para estudar. Mas néao € facil avaliar pompeténcias, por que eles estdo
acostumados a avaliar de forma através de conte€id@ por competéncia, e a gente
percebe a dificuldade que eles encontram, masemdest caminhado muito em relagdo do
gue estavamos anteriormente.

H: E qual a metodologia utilizada na unidade parairafuturos alunos?

C2: N6s trabalhamos através do nosso préprio algne,é o nosso cliente, e eles através
dos nossos cursos que tém recebido aqui, saenfegatise eles mesmos fazem essa
captagcdo para nos, eles mesmos divulgam o Semaitraldalhamos também, através de
folhetos, de divulgacdo no radio, carros e também gitimo, foi criado no Senai um
departamento de marketing para estar fazendo essacaptacéo de clientes.

H: A seu ver, quais as principais contribuic6es guweirso trard ao aluno?

C2: A habilitacdo técnica hoje traz um retorno nraigido ao aluno, a insergédo dele no
mercado de trabalho, ate mais do que o curso supainhda mais aqui na regido de Rio
Verde onde ha um campo muito vasto, com industteagrande porte sendo montada na
regidao do sudoeste goiano, isso tem facilitado p&sao numero de alunos e também a
possibilidade maior desse aluno ser inserido nocater de trabalho. O retorno é mais
rapido do que o curso superior.
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H: Esses cursos eles sdo pagos pelo aluno? Commha?

C2: O Senai oferece o curso técnico pago pelo aléanmobrado uma mensalidade para
custear 0 gasto que ndos temos com instrutor, coterrabhdidatico, mas o Senai néo vé
lucro, realmente é s6 para manutencdo dos cursos.

H: O Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) atingeesesalunos do curso técnico?

C2: N&o, o FAT é destinado a formacé&o de iniciagddrabalhador e o curso técnico ja é
uma qualificacdo técnica, entdo o FAT nédo atinge.

H: Obrigada pela entrevista!
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ANEXO 2 — PLANO DE CURSO SENAC
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Nome da instituicdo : SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL SENAC-GO
CNPJ: 03.608.475/0001- 53

Area Profissional: Design

PLANO DE CURSO PARA:

01. Nome do Curso: Habilitagao Profissional de Técnico em Design de Interiores

Carga Horéaria: 837 horas
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1 - JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS

A Habilitagao Profissional de Técnico em Design de Interiores - area profissional de
Design é um curso de educagéo profissional de nivel técnico que atende ao disposto na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional - Lei Federal n® 9.394/96; no Decreto
Federal n°® 2.208/97; no Parecer CNE/CEB 16/99 e Resolugdo CNE/CEB 04/99 que
dispdem sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Profissional de
Nivel Técnico; e as disposi¢cdes do Regimento Unico das Unidades SENAC-GO.

Até a década de 70 o Designer de Interiores, néo era reconhecido profissionalmente. Em
1979, os profissionais deram inicio a um movimento com o objetivo de modificar o cenario
existente, definindo o estatuto e a criagdo de uma entidade que os representasse e
promovesse maior credibilidade e espirito de trabalho coletivo junto a sociedade. A partir
dessa iniciativa, tem ampliado seu universo de atuagdo e mesmo sem o reconhecimento
como profissédo legalmente regulamentada, vem ganhando espago no mercado de
trabalho, na medida em que cria, planeja, organiza, produz e executa projetos,
incorporando a programagéo visual.

Nas ultimas décadas, constata-se a “..imensuravel aceleragdo do processo de
desenvolvimento, particularmente nas Aareas cientifica, técnica e tecnolégica, exigindo
uma corrida vertiginosa por conhecimentos e um significativo esforgo de adaptagéo as
mudangas do mundo moderno. Essa aceleragdo vem determinando a necessidade de
intensificagdo das relagdes humanas, de diversificagdo de atividades, de busca do
conforto, do prazer e do belo, na perspectiva de melhor qualidade de vida.” (Referenciais
Curriculares Nacionais da Educacgdo Profissional de Nivel Técnico — Ministério da
Educagao, 2000)

O mercado de trabalho da area estd aberto, mas é altamente seletivo. As empresas
empregadoras exigem profissionais criativos, com sélidas bases de conhecimentos,
flexibilidade para atuar em situagdes adversas e capacidade de agdo e adaptagéo para
acompanhar as mudangas do mundo moderno, considerando a tendéncia de integragéo
do lazer e da produtividade, de flexibilidade e de racionalidade de espagos, materiais,
texturas, mobiliario e iluminagao. Também, os clientes que contratam diretamente os
servigos do Designer de Interiores estao cada vez mais exigentes em relagao a
praticidade, a qualidade e ao custo dos projetos.

O Designer de Interiores pode optar por trabalhar individualmente, mas dependendo da
complexidade do projeto, seu trabalho & executado em equipes multiprofissionais,
envolvendo a participagao de arquitetos, engenheiros, artistas plasticos, técnicos
diversos, cientistas e outros. Compondo essas equipes, participa no desenvolvimento de
projetos para recuperagdo de areas degradadas, além da idealizagao de conjuntos
habitacionais, shopping centers, hotéis, hospitais, areas de lazer, spas, areas industriais,
centros comerciais e turisticos, aeroportos e outros.

Também vem ganhando espago nas empresas que estdao modernizando suas
instalagées, visando melhorar sua eficiéncia e lucratividade, na medida em que propde
métodos alternativos para redugao de custos e aproveitamento de espacgos, estimulando
a nhecessidade de aprimoramento na eficiéncia do projeto relacionado aos diversos
setores das empresas, proporcionando beneficios mais abrangentes, propondo
ambientes mais funcionais, harmoniosos e saudaveis.

Tendo em vista o perfil profissional requerido por esse mercado altamente competitivo, o
SENAC-GO, em sintonia com as necessidades do setor produtivo, programou este curso
com o objetivo de formar profissionais em condigdes de reflexdo e compreensao para
desenvolver agdes diversificadas que contribuam para o alcance dos resultados
almejados e gque correspondam as competéncias requeridas pelo setor produtivo. Para
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tanto prevé no decorrer do curso, situagdes que levem o participante a aprender a
pensar, raciocinar e criar, aumentando a sua capacidade de visdo espacial, privilegiando
o estudo contextualizado aplicado em projetos, agregando competéncias relacionadas
com as novas tecnologias, trabalho em equipe e autonomia, de maneira que se prepare
para enfrentar diferentes situagdes com criatividade e flexibilidade.

2 - REQUISITOS DE ACESSO AO CURSO
Para matricula no curso, inclusive nos diferentes médulos de qualificagédo profissional que
compdem sua organizagao curricular, o candidato devera apresentar:

21. Idade Minima: 17 (dezessete) anos completos no ato da matricula;

2.2. Escolaridade Minima: comprovante de conclusdo do ensino médio por
qualquer via de ensino, ou de matricula na 3? série do ensino médio em regime
seriado, ou no 3° periodo da Educagao de Jovens e Adultos (EJA).

2.3. Documentos:
— Cédula de Identidade (fotocépia);
— CPF(fotocépia);

— Documento que comprove a escolaridade minima exigida (fotocopia e original
para conferéncia / autenticagao);

— 1(uma) fotografia 3x4 (recente).

— Titulo de eleitor e comprovante de voto na lltima eleicdo para maiores de 18
anos;

— Documento militar para o sexo masculino, entre 18 e 45 anos (apresentagéo);

— Termo de ciéncia da necessidade de conclusao do ensino médio, para
obtengao do diploma, para os candidatos que estiverem cursando este nivel de
ensino.

As inscrigdes e as matriculas serdo efetuadas de acordo com o cronograma estabelecido
pela Unidade e com os termos regimentais.

A critério da Unidade, podera ser admitido processo seletivo, nele incluindo avaliagéo de
conhecimentos especificos.

Como pré-requisito para iniciar o Projeto |l o aluno deverd comprovar conhecimentos
basicos de Informatica para operar em ambiente Windows.

3 - PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O Técnico em Design de Interiores, no desenvolvimento do seu trabalho, realiza
pesquisas do mercado nacional e internacional, enfatizando a preocupagéo com a saude
fisica e o equilibrio emocional das pessoas e, mais do que o aperfeicoamento estético,
busca a criagao de estilo e de modelo préprios, resolvendo com criatividade os problemas
relacionados a funcionalidade e & qualidade do projeto, possibilitando as pessoas maior
eficiéncia em suas atividades, maior conforto e qualidade de vida. Portanto, para atender
as exigéncias requeridas pelo mercado de trabalho esse profissional terd uma formacgéo
ampla, que lhe permita:

= Planejar, criar e executar projetos de design de interiores residenciais e de
espagos comerciais, de uso publico e privado.

= Atender as necessidades do homem, propondo solugbes adequadas de acordo
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com as especificidades do cliente, tendo como referéncia a funcionalidade e a
melhoria da qualidade de vida.

Aprender com autonomia, de maneira continua, ampliando seu nivel de
conhecimento e incorporando novas tecnologias, de forma a acompanhar a
velocidade das transformagdes do mercado de trabalho.

Manter comportamento ético em relagdo a seus pares, clientes e fornecedores,
participando de equipes multidisciplinares e contribuindo de forma efetiva para
atingir os objetivos estabelecidos no projeto.

Atuar em empresas ou gerir seu préprio negécio com visdo mercadoldgica,
aplicando estratégias de marketing pessoal, de servigos e de produtos, de forma a
aumentar a produtividade/lucratividade e obter resultados que viabilizem a
ascensao profissional.

Estdo contempladas neste Plano de Curso as competéncias gerais da area de Design, a

saber:

Selecionar e sistematizar dados e elementos concernentes ao projeto de design.

Elaborar projetos de design com énfase na inovagdo e na criagdo de novos
processos.

Adequar os projetos de design as necessidades do usuario e as demandas do
mercado.

Definir caracteristicas estéticas, funcionais e estruturais do projeto de design.
Situar o projeto no contexto histérico-cultural da evolugao do design.
Interpretar e aplicar legislagao, orientagdes, normas e referéncias especificas.
Identificar a viabilidade técnica e econdmica do projeto.

Implementar técnicas e normas de produgéo e relacionamento no trabalho.

Selecionar materiais para execugao e acabamento, de acordo com as
especificagdes do projeto.

Identificar as tecnologias envolvidas no projeto.

Avaliar a qualidade dos produtos e servigos, levantando dados de satisfagéo dos
clientes.

Aplicar métodos e técnicas de preservagéo do meio ambiente no desenvolvimento
de projetos.

4 - ORGANIZAGAO CURRICULAR

A organizagao curricular desta habilitagao profissional compreende trés etapas
constituidas por projetos, conforme segue:

Projetos Desenvolvimento Horas

Design de |Interiores
Residenciais

| A partir das técnicas essenciais de desenho, desenvolvidas

e executara um projeto de design de interiores de uma
residéncia, integrando os componentes curriculares
previstos e utilizando-se de pesquisas complementares que
se fizerem necessarias.

por meio de atividades contextualizadas, o aluno concebera 288
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Projetos Desenvolvimento Horas
Il Nesta etapa o aluno concebera e executara um projeto de 297
Design de Interiores design de_espagos comerciais, a partllr das tl:ompetent:las ja
De Espacos desenvolvidas no projeto anterior, integrando os
.. pag componentes curriculares que compdem este projeto.
Comerciais
1l Nesta etapa o aluno ird planejar, criar e executar um projeto 252

Design de Interiores de design de interiores de maior comple_mdade,
contemplando espagos de  segmentos  diversos,

para Segmentos P - Gy -

Diversos possibilitando a adaptagdo de residéncias em ambientes
comerciais, quando serdao aplicadas as competéncias
desenvolvidas nos projetos anteriores, integrando os
componentes curriculares gue compdem este projeto.

Total de Horas 837

Temas Transversais

Os temas transversais
como: a preocupagio

que envolvem educagédo de uma forma ampla para a cidadania
com o meio ambiente, a qualidade de vida, a qualidade em
servigos, a ética, o trabalho em equipe, sdo conteldos globalizantes que serdo
desenvolvidos ao longe de todas as qualificagdes, permeando os médulos de forma
integrada ao desenvolvimento das competéncias especificas.

No desenvolvimento dos temas transversais serd dado é&nfase as seguintes

competéncias:

— Desenvolver trabalho em equipe, utilizando-se de principios de ética e de
cidadania, para um relacionamento interpessoal harmonioso;

— Atuar frente as situagdes com flexibilidade

buscando inovagdes e propondo solugdes;

— Compreender a

e espirito critico, enfrentando desafios,

importancia dos principios que norteiam a qualidade nos servigos
para aplicagao nas atividades profissionais;

— Compreender a importancia da responsabilidade social e humanitaria de cada
pessoa para intervir e colaborar com a agao comunitéria;

— Desenvolver a consciéncia da importdncia da relagdo entre o homem e o
ambiente de forma critica, preservando os recursos ambientais, e com a
preocupacac para o desenvolvimento sustentavel,

— ldentificar os aspectos que envolvem os principios de qualidade de vida para a
harmonia entre a vida profissional e pessoal.

PROJETO | - DESIGN DE INTERIORES RESIDENCIAIS

Competéncias Profissionais:

= Reconhecer a importancia da aplicagao das artes decorativas de interiores em
relagao aos diferentes periodos historicos e regides geograficas;

= l|dentificar simbolos e caracteristicas de estilos que remetam a uma época ou

regiao;

= Interpretar o design de objetos nos diferentes periodos histdricos para aplicagao
no projeto de design de interiores;
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= Pesquisar modelos e estilos através de publicagdes em revistas, filmes, livros,
materiais especificos e visitas técnicas;

= Interpretar e aplicar a simbologia do desenho arquiteténico;

= Desenhar espagos e objetos considerando as vistas ortogonais;

= Contextualizar o espago fisico a ser trabalhado, desenvolvendo procedimentos
para esbogo da planta baixa;

= Analisar e interpretar a finalidade do desenho de apresentagédo, identificando e
utilizando técnicas que o viabilizem;

= Representar desenhos de espagos construidos externos e internos e estabelecer
procedimentos adequados na representagdo da luz, identificando contornos e
superficies;

= Representar o projeto de design de interiores residenciais através de perspectiva
com um ponto de fuga;

= Pesquisar modelos e estilos através de publicagées em revistas, filmes, livros,
materiais especificos e visitas técnicas;

= Pesquisar e selecionar materiais e revestimentos diversos considerando sua
aplicabilidade e suas relagdes com a arquitetura de interiores;

= Interferir graficamente e simultaneamente nos trés planos;

= |dentificar os elementos arquitetdnicos favoraveis, distinguindo aqueles que
necessitem de tratamento especial na composigao do projeto;

= Harmonizar os espagos aplicando os conceitos de simetria, assimetria, cores,
volumes e formas;

= |dentificar e aplicar conceitos de desenho téchico essenciais para elaborar a
paginagao de pisos, paredes ¢ tetos;

= Aplicar cartela de cores primarias, analisando e interpretando os efeitos das cores
na composigao dos espagos e considerando a aplicagao de cores quentes e frias;

= Analisar e interpretar o fendmeno fisico da luz, estabelecendo procedimentos
adequados para calculos de iluminagao;

= Classificar e utilizar equipamentos de iluminagao: lampadas e suportes;

= Participar de equipes multiprofissionais, contribuindo de forma efetiva para atingir
0s objetivos do projeto e respeitando os limites de sua atuagéo;

= |dentificar e adotar procedimentos legais para o exercicio da profissao com
vinculo empregaticio, de forma auténoma ou gerindo seu préprio negécio;

= Ler e interpretar as normas legais e identificar os drgaos oficiais que interferem
em seus procedimentos profissionais;

= Conceber projeto de design de interiores residencial, considerando o estudo da
volumetria.

= Nogées basicas de orgamento de projetos

PROJETO Il - DESIGN DE INTERIORES COMERCIAIS

Competéncias Profissionais:
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= |dentificar as mudangas nas artes decorativas decorrentes das rupturas ocorridas
no século XIX;

= Relacionar o design proposto pela Bauhaus com a produc¢io do design atual,

= Reconhecer e interpretar o design brasileiro;

= Elaborar desenho arquitetonico dos diversos elementos que compdem o design
de ambientes de interiores comerciais;

= Interpretar desenho, notadamente aquele aplicado em projetos arquitetdnicos de
instalagées e estruturas;

= Representar espagos internos e externos de projeto comercial, utilizando
perspectiva com dois pontos de fuga e perspectiva cavaleira, isométrica e
axonométrica em objetos, sélidos, moéveis e espagos e aplicando técnicas de
valorizagéo gréfica;

= Pesquisar novos produtos que permitam aprofundar conhecimentos para as
diversas aplicagbes dos materiais existentes no mercado;

=  Pesquisar e analisar materiais naturais, distinguindo-os dos industrializados e
sintéticos;

= Elaborar padrées de desenhos para pisos, paredes e tetos;
= Compor criativamente ambientes tridimensionais aplicando materiais diversos;

= |dentificar técnicas e cortes de materiais de modo a favorecer a paginagéo e o
acabamento nas interferéncias arquitetdnicas;

= Reconhecer e selecionar materiais adequados a cada ambiente, de acordo com
as especificidades geograficas;

= |nterpretar a teoria e a sintaxe das cores, seus padrdes, tendéncias e
aplicabilidade no universo do design de interiores;

= |dentificar e aplicar iluminagdo adequada ao projeto de espago comercial,
estabelecendo critérios para adequagao entre espago e fungao;

= Reconhecer a relagdo da antropometria com a ergonomia, aplicande esses
principios no projeto de interiores, para atender as necessidades de conforto
ambiental;

= Executar projetos de interiores, utilizando softwares de informatica em 2D;

= Adotar comportamento ético nas relagdes com seus pares, clientes, fornecedores
e outros profissionais;

= Elaborar propostas de trabalho, contratos e orgamentos para execugao do projeto;
= Conhecer e aplicar os conceitos elementares de marketing pessoal e comercial;

= Aplicar métodos e técnicas de preservagdo do meio ambiente, considerando as
questdes de cidadania;

= Conceber projetos de interiores comerciais, propondo solugdes de adequagio
produto x projeto.

PROJETO Ill - DESIGN DE INTERIORES PARA SEGMENTOS DIVERSOS

Competéncias Profissionais:
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= Criar o projeto de design de interiores para segmentos diversos, considerando sua
viabilidade;

= Pesquisar novos produtos aprofundando conhecimentos para as diversas
aplicagbes dos materiais existentes no mercado;

= Adequar os materiais de forma coerente com a finalidade do projeto;
= Estabelecer critérios para projetar iluminagaoc em espagos de comeércio e servigos;

= Elaborar projetos de espagos de interiores, de uso publico e privado,
considerando os principios da ergonomia e da acessibilidade;

= Pesquisar produtos com caracteristicas ergonémicas adequadas, visando o
conforto ambiental;

= |dentificar os elementos paisagisticos e sua interpelagdo com o projeto de design
de interiores;

= Aplicar no projeto de interiores o repertério basico de vegetagéo, considerando a
adequagdo ao ambiente interno e externo, bem como respeitando os limites de
sua atuagéo;

= Utilizar softwares graficos para valorizar a apresentagaoc do projeto de interiores;
= Pesquisar pregos, estabelecer custos e elaborar o orgamento do projeto;
= Gerenciar a relagéo entre cliente e profissional

= Elaborar desenhos de projeto de médveis ou de objeto utilitario de pequena
complexidade a partir da anélise e interpreta¢éo da linguagem do desenho técnico
do mobiliario;

= Executar protétipo do mével ou do objeto projetado;

=  Conceber projeto de interiores de maior complexidade, envolvendo ambientes
diversos.

INDICAGOES METODOLOGICAS

As estratégias pedagdgicas adotadas para o desenvolvimento do curso deverdo
proporcionar aos alunos participagio ativa e condicdes de aprender a aprender, com
avaliagéo continua e sistematica, voltada para a aprendizagem com autonomia. Deverédo
abranger situagdes diversificadas, possibilitando flexibilidade de comportamento e auto-
desenvolvimento, no que diz respeito a diversidade e as mudangas nas técnicas e
tecnologias, considerando situagdes reais de trabalho.

Nesse sentido, o curso serad desenvolvido por meio de projetos, como uma proposta de
intervencdo pedagégica que “da a atividade de aprender um sentido novo, onde as
necessidades de aprendizagem afloram nas tentativas de se resolver situagdes
problematicas. Um projeto gera situagdes de aprendizagem ao mesmo tempo reais e
diversificadas. Possibilita, assim, que os educandos, ao se decidirem, opinarem,
debaterem, construam sua autonomia e seu compromisso com o social’ (Caderno Escola
Plural 2- Proposta Curricular da Escola Plural: Referéncia Norteadora. 1995:10).

Os projetos deverao ser desenvolvidos dentro da carga horaria prevista e na seqliéncia
estabelecida na organizagéo curricular deste plano de curso, quando os alunos irao
analisar as situagtes e os acontecimentos dentro de um contexto e em sua globalidade,
aplicando gradativamente todas as competéncias desenvolvidas e sua experiéncia socio-
cultural. Os docentes juntamente com a Area Téchica da Unidade deverdo possibilitar
aos alunos o maximo possivel de oportunidades de interagéo e reflexdo sobre questdes
relativas & aprendizagem, propiciando condi¢des de participagdo na avaliagdo desse
processo.
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A realizagao dos projetos serd acompanhada pela supervisao técnica que trabalhara de
modo integrado com os docentes, interferindo no sentido de explorar situagdes diversas,
introduzindo informagdes inovadoras, criando instrumentos que propiciem avangos e
promovendo a articulagdo e a integragdao dos conhecimentos, habilidades e valores
relacionados com os diversos componentes curriculares.

Como pressuposto basico, esses projetos deverdo ter utilidade e aplicabilidade em
situagdes reais do cotidiano profissional. A supervisdo técnica, em conjunto com os
docentes envolvidos no processo, deverdo orientar e acompanhar os alunos, avaliando
se 0s conhecimentos e habilidades estdo sendo mobilizados e articulados com
pertinéncia.

A carga horaria recomendada para cada componente curricular podera ser alterada face
as necessidades de aprendizagem dos alunos, tendo em vista o perfil profissional de
concluséo.

Os componentes curriculares referentes aos projetos serdo especificados no plano de
trabalho dos docentes, elaborados sob a coordenagéo da Area Técnica e registrados em
documento préprios, de forma sintética, na medida e na seqiiéncia em que for
desenvolvido.

5 - CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E DE EXPERIENCIAS
ANTERIORES

As competéncias anteriormente adquiridas pelos alunos, relacionadas com o peffil de
concluséo do Técnico em Design de Interiores - area profissional de Design poderdao ser
avaliadas para aproveitamento de estudos, no todo ou em parte, nos termos regimentais
e de acordo com a legislagdo vigente.

Poderao ser aproveitados os conhecimentos e experiéncias adquiridos no ensino médio e
que constituem competéncias gerais para o conjunto da area; em cursos de qualificagéo
profissional, etapas, médulos e em processos de certificagéo profissional de nivel técnico
mediante comprovagéo e analise da adequagdo ao perfil profissional de concluséo, se
necessario com avaliagdo do aluno; em cursos de educagéo profissional de nivel basico
ou por outros meios informais, sempre mediante avaliagdo de competéncias.

O aluno que concluiu anteriormente, nas Unidades SENAC - GO, o Curso de
Qualificagéo Profissional |ll de Decoracio de Interiores, com plano de curso aprovado
pelo Conselho Estadual de Educagéo, sera dispensado totalmente do Projeto I.

O aproveitamento, em qualquer condi¢ao, devera ser requerido antes do inicio do
desenvolvimento dos projetos, em tempo habil para o deferimento pela dire¢do da
Unidade e a devida analise por parte dos docentes, aos quais cabera a avaliagéo de
competéncias e a indicagdo de eventuais complementagdes. Os docentes que
procederem a avaliagio para aproveitamento de estudos apresentaréo relatério que sera
arquivado no prontuério individual do aluno, juntamente com os documentos que
instruiram esse processo.

Ndo serd concedida dispensa das atividades relativas ao Projeto Ill, pois seu
desenvolvimento tem fungéo integradora com relagdo ao conjunto dos componentes
previstos na organizagao curricular.

6 - CRITERIOS DE AVALIAGAQ

A avaliagdo dos alunos serd continua e cumulativa priorizando os instrumentos de
avaliagdo integradores de contelidos curriculares e estimuladores da autonomia na
aprendizagem, que envolvam atividades realizadas individualmente e em grupo e
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fornegcam indicadores da aplicagdo, no contexto profissional, dos conhecimentos e
habilidades aprendidos no desenvolvimento dos projetos. Além dos projetos elaborados,
serdo considerados na avaliagdo, entre outras, pesquisas, visitas técnicas, relatérios de
atividades, estudos de casos e de meio, diagnostico ou prognostico de situagdes de
trabalho reais ou hipotéticas.

O resultado do processo de avaliagéo sera expresso em mengdes:

OTIMO — capaz de desempenhar, com destaque, as competéncias exigidas pelo perfil
profissional de concluséo;

BOM - capaz de desempenhar, a contento, as competéncias exigidas pelo perfil
profissional de conclusao;

SUFICIENTE - capaz de desempenhar, no minimo, as competéncias essenciais exigidas
pelo perfil profissional de concluséo;

INSUFICIENTE - nao capaz de desempenhar, no minimo, as competéncias essenciais
exigidas pelo perfil profissional de concluséo.

Sera considerado aprovado aquele que obtiver, no final de cada projeto, no minimo a
mengao Suficiente nas avaliagdes realizadas durante o processo de aprendizagem e a
freqliéncia minima de 75% do total de horas de efetivo trabalho escolar.

Seréd promovida a recuperagdo continua, sempre que o aluno apresentar mengio
Insuficiente, realizada concomitantemente ao desenvolvimento dos componentes
curriculares, de acordo com as caracteristicas de cada um e com as condigdes materiais
e humanas existentes na Unidade.

As estratégias utilizadas no processo de recuperagio devem adequar-se aos contelidos
e objetivos especificos de cada componente curricular referentes aos projetos, de acordo
com os critérios estabelecidos pela Unidade.

Ter-se-4 como reprovado aquele que, em cada projeto:
= Obtiver mengao insuficiente.
= Tiver frequéncia inferior a 75% ao estabelecido.

A clientela devera ter pleno conhecimento dos procedimentos a serem adotados para o
desenvolvimento do curso bem como sobre as normas regimentais e os critérios de
avaliagao, recuperagao, freqliéncia e promogéo

7 - INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Sala de aulas, contendo:

= Pranchetas individuais para desenho com régua paralela em numero suficiente
para atendimento da clientela e de acordo com o numero de vagas;

= Armario para guarda de materiais voltados ao desenvolvimento do curso;
= Conjunto de esquadros, régua e compasso;
= Quadro magnético.
Laboratério de Informatica, contendo:
=  Microcomputadores de acordo com o numero de vagas;
= Software: Autocad , Photoshop e Corel Draw.
Equipamentos necessarios:
= Televisdo;

CNPJ = PC_03.608.475/0001-53_02 Péagina - 10 -

149



SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL — SENAC - GOIAS
Rua 31A, n° 43 — Setor Aeroporto — Goiania — GO CEP: 74075-470
www.go.senac.br

=  Video cassete;

= Retroprojetor;

= Projetor de slides;

= Projetor de multimidia.
Material didatico essencial:

= Um kit de material didatico contendo apostilas e audiovisuais, fornecido pela
Unidade Especializada as demais Unidades do SENAC - GO.

Acervo bibliografico minimo:
MONTENEGRO, Gildo A. Desenho Arquitetdnico, Sao Paulo: Editora Blucher, 1978

NEUFERT, Ernst. Arte de Projetar em Arquitetura. Sdo Paulo: Editora Gustavo Gili do
Brasil, 1976

PANERO, Julius e ZELNICK, Martins. Las Dimensiones Humanas de los Espacios
Interiores, Barcelona: Editora Gustavo Gili, 1996

Periédicos especiais sobre Decoragdo e Design de Interiores. Além acervo, sera
recomendada a leitura e o estudo da seguinte bibliografia:

ALBERNAZ, Maria Paula; LIMA, Cecilia Modesto. Dicionario ilustrado de arquitetura
volume 1 - A a |. Sao Paulo : ProEditores,1998. 316 p. il.

Por. ALBERNAZ, Maria Paula; LIMA, Cecilia Modesto. Dicionario ilustrado de arquitetura:
volume 2 - J a Z. Sdo Paulo: ProEditores,1998. 317-670 p. il.

Por. ARGAN, Giulio C. Arte Moderna. Sao Paulo: Editora Companhia das Letras, 1992.
ARGAN, Giulio C. Prefacio de Rodrigo Naves.

Arte moderna: do iluminismo aos movimentos contemporaneos. Sdo Paulo: Companhia
das Letras, 1999. 709 p. ilfotos.

Por. BARNDIMILLER, PRIMO A. O corpo no trabalho. Sdo Paulo: Editora Senac, 1999.
157 p, Il

Por. BAYER, Patricia. Art deco interiors: decoration and design classics of the 1920s a
and 1930s. London: Thames and Hudson,1990. 224 p. ilfotos. Eng. BORGES, Adélia
Fotografias de Romulo Fialdini; Design grafico de Ricardo Ribenboim Mauricio AZEREDO
e Rodney SCHUNCK:

A construgao da identidade brasileira no mobiliario. Sao Paulo: Instituto Lima Bo E. P. M.
Bardi,1999. 111 p. ilfotos. Por.CERVER, Francisco Asensio. La arquitectura de
aeropuertos y estaciones.

Espanha: Quedan,1997. 187 p. ilfotosgrafs. Spa. estagdes. CHING, Francis D.K.
Dicionario Visual de Arquitetura. Sao Paulo : Martins Fontes,1999. 319 p. il.

Por. DOYLE, Michael E. Color Drawing. New York: Editora VVan Nostrand Reinhold, 1993.
FIELL, Charlotte; FIELL, Peter. 1000 chairs. Koln: Benedikt Taschen, 1997. 768 p. ilfotos.
Eng. lIDA, Itiro. Ergonomia: projeto e produgao. Sao Paulo : Edgard Blucher,1997. 465 p.
iltabsgrafs. Por. JANSON, HW. Histéria da Arte Sao Paulo: Editora Martins Fontes, 1992.
NEUFRET, Peter; NEFF, Ludwig. Casa, apartamento e jardim: projetar com
conhecimento, construir corretamente. Barcelona : GG1999. 235 p, Il

Por. POORE, Jonathan. Interior Color by Design. Massachusetts: Editora Rockport, 1994.
PORTER, Tom e GOODMAN, Sue. Disefio: Técnico Graficas (para arquitectos,
disefiadores y artistas). Barcelona: Editora Gustavo Gili, 1991.

PRAZ, Mario. Interior Decoration. London: Editora Thames and Hudson, 1981.
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RUHRBERG, Schneckenburger, Fricke e Honnef. Art of the 20th Century. Volumes 1 e 2,
Koln, Germany: Editora Taschen, 1998.

RUHRBERG, Schneckenburger, Fricke e Honnef. Commercial Lighting. Massachusetts:
Editora Rockport, 1995.

TAMBINI, Michael. O Design do Século. Sa0 Paulo: Editora Atica, 1997.

WALKER, Theodore D; DAVIS, David A. Plan graphics. 4 ed. New York: John Wiley,1990.
218 p. ilfotosgrafsmapas. Eng.

WHITEHEAD, Randal. Residential Lighting. Massachusetts: Editora Rockport, 1993.
WHITEHEAD, Randal. The Art of Lighting. Massachusetts: Editora Rockport, 1998.

8 - PESSOAL DOCENTE E TECNICO
Para ministrar os diversos componentes curriculares deverdao ser admitidos docentes
comprometidos com o curso e com a seguinte formagao:

= Licenciados ou concluintes de programa especial de formagac na area
profissional ou no correspondente componente curricular.

= Graduados na correspondente area profissional ou em outras areas, com
comprovada experiéncia profissional na area correspondente ao curso;

= Técnicos de nivel médio na drea do curso ou outros com comprovada experiéncia
profissional na area.

O integrante da Area Técnica da Unidade, responsavel pelo acompanhamento do curso,
devera possuir graduagdo e experiéncia profissional compativeis com as necessidades
do cargo.

9 - CERTIFICADOS E DIPLOMAS

Aquele que concluir a habilitagéo profissional e comprovar a conclusdo do ensino médio,
sera conferido o diploma de Técnico em Design de Interiores - area profissional de
Design, registrado com validade nacional.

Aquele que concluir a habilitagéo profissional e ndo comprovar a conclusdo do ensino
médio, poderd receber atestado ou histérico escolar contendo as competéncias
desenvolvidas e seu diploma sera expedido tdo logo comprove a conclusao desse nivel
de ensino.

Aguele que realizar apenas parte do curso, poderd ser emitido atestado ou histérico
escolar contendo as competéncias desenvolvidas.

10 - Locais de realizagao

Este Plano de Curso de Habilitagéo Profissional de Técnico em Design de Interiores, com
carga horaria de 837 horas, apds aprovado pelo Conselho Estadual de Educagao,
funcionard nos seguintes Centros de Formagdo Profissional do SENAC, no estado de
Goias:

= Centro de Formagéo Profissional Elias Bufaigal - Goiania;

= Centro de Formagao Profissional Cora Coralina - Goiania;

= Centro de Formagao Profissional em Anapolis;

= Centro de Formagao Profissional Doutor Luiz Rassi - Rio Verde.
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ANEXO 3 — PLANO DE CURSO SENAI

Plano de Curso — Técnico Industrial em Eletrotécnica

MISSAO DO SENAI

Contribuir para o fortalecimento da indUstria e o desenvolvimento pleno e susten-
tavel do Pais, promovendo a educagéo para o trabalho e a cidadania, a assisténcia
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racao e difuséo de tecnologia.
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(Susan Santag)
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Fundamento Legal
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Parecer CEB n.° 10/2000
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APRESENTACAO

O Regimento Comum das Unidades Escolares do SENAI, Departamento Regional de
Goias, aprovado pela Resolugéo do CEE n.® 127 de 16.06.2000, estabelece que as Escolas
SENAI, com base na proposta educacional da Instituicdo, poderdo oferecer Educagao Profissio-
nal nos niveis basico e técnico.

O presente documento fixa diretrizes referentes a procedimentos técnicos e didatico-
pedagdgicos relativas as atividades do CURSO TECNICO NA HABILITAGCAO DE “TECNICO
INDUSTRIAL EM ELETROTECNICA”, a ser desenvolvido nas Escolas SENAI, mantidas e ad-
ministradas pelo Departamento Regional do SENAI de Goias, conforme demanda apresentada
na area de abrangéncia de cada escola.

Sua estruturagdo obedece a Legislacdo vigente sobre a matéria fundamentada na Lei
Federal n.° 9394/96, Pareceres 45/72 e 699/72 do Conselho Federal de Educacao, Decreto Fe-
deral n.° 2.208/97, Portaria MEC n.° 648 de 14/05/97, Resolugdo CEE-GO n.° 790 de
28/01/97.

O Decreto 2208/97, regulamentador do § 2° do artigo 36 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo Nacional, prevé, em seu artigo 6°, inciso |, a formulagdo de Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagéo Profissional, delegando ao Ministério da Educagéo a competéncia
para essa organizacéo e definindo, entre outros aspectos:
¢ asua composigao em areas profissionais,

s a possibilidade de complementacdo das Diretrizes Nacionais pelos 6rgdos normativos dos
sistemas de ensino;

¢ a possibilidade de experiéncias pedagdgicas, realizadas através de curriculos inovadores,
0s quais, uma vez reconhecidos pelo Ministério da Educagéo terdo equivaléncia nacional.

Embora se constituam, como assinalamos, em documentos legais, as Diretrizes Curricu-
lares devem ser entendidas como orientadoras dos novos rumos da Educacgao Brasileira. O
proprio termo, diretrizes, remete a idéia de orientagdo, caminho, possibilidade. Néo se deve, por-
tanto, buscar nesse documento férmulas ou receitas a serem adotadas de forma acritica, mas
subsidios a formulagdo ou reformulagéo dos cursos e curriculos da area de Eletrotécnica.

Ressalte ainda que o Egrégio Conselho Estadual de Educacéo de Goias é o Orgéo com-
petente para emitir parecer téchico quanto & observancia dos aspectos legais invocados, bem

como a devida Autorizagéo de funcionamento do Curso.
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O SENAI de Goias desenvolve ha cinco décadas, agdes nas areas da Educacgéo profis-
sional, nas modalidades de aprendizagem, qualificagdo, aperfeicoamento e assisténcia técnica e
tecnologica e nos Ultimos anos, também para cursos técnicos nas mais variadas areas.

E, pois, dentro de uma viséo proativa, que o SENAI de Goias busca oferecer, de maneira
racional e em consonéncia com as necessidades do mundo do trabalho, a melhoria da qualidade
de vida do trabalhador, oferecendo-lhe oportunidades para seu desenvolvimento profissional
também em nivel técnico, visando facilitar-lhe a insergdo no mercado de trabalho, cada vez mais

exigente e atual.

I. JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS

1.1. Justificativa
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O SENAI de Goids, sintonizado com as transformagdes politicas e econémicas que estao
ocorrendo, com as modificagfes decorrentes da lei Federal n.° 2.208/97, que regulamentou o §
2° do artigo 36 e os artigos 39 a 42 da LDB, que tratam da educagéo profissional, esta implan-
tando no @mbito do Departamento regional de Goias, um novo modelo de Educagéo Profissional,
gue visa a dar as respostas ageis as hecessidades da sociedade e das empresas industriais.

Do ponto de vista das empresas, ¢ iconteste que a busca de competitividade vem alteran-
do mundialmente o paradigma tecnologico, obrigando-as a reorganizarem o trabalho, de forma a
alcancar novos patamares da produtividade. E comum dizer que esta nova organizagéo do traba-
Iho, ja uma realidade em outros setores de ponta, faria mais apelo a capacidade intelectual e or-
ganizacional do trabalhador que a sua habilidade e destreza manuais, como se verifica na orga-
nizagéo fordista-taylorista da producéo.

Registra-se também, a presenca de importantes setores da populagdo ativa que estao

sendo absorvidas em microempresas ou trabalham por conta préopria, em diferentes formas de
relacionamento com os setores produtivos inovadores. Esta diversidade da condigdo de emprego
é acompanhada de uma profunda heterogeneidade nos patamares tecnoldgicos.
Em decorréncia de todas essas circunstancias, e de haver demanda por esses “novos profissio-
nais”, julga o SENAI ser de fundamental importéancia a estruturagéo de um curso técnico que
prepare os alunos atendendo a esse noveo “perfil”’ requerido pelo mercado de trabalho, ac mesmo
tempo em que permita a permanente atualizagéo das competéncia de ex-alunos possibilitando a
volta a escola, com amplo aproveitamento dos estudos realizados, bem como de outra habilida-
des e competéncias adquiridas no trabalho.

O mercado exige um profissional com experiéncias diversificadas, mais autdnomo, coleti-
vo e complexo, demandando fungdes muito mais abstratas e intelectuais. O trabalhador deve ser
multiqualificado, polivalente e mais generalista do que especialista, pois ha, consequentemente,
novas exigéncias que s6 poderdo ser construidas sobre uma ampla base de educacéo geral:

condigéo esta essencial para seu desempenho téchico-profissional.

"A educacdo de qualidade, entretanto, refere-se, em termos instrumentais, & capacidade de
construir conhecimento, com todas as decorréncias, sobretudo de atualizagdo constante, para man-
ter o espirito inovador. Supera-se a postura arcaica da mera transmissdo de conhecimento, para
englobar o desafio do aprender a aprender, marca fundamental do cidaddo moderno, capaz de atuar
com autonomia critica e criativa e principalmente de ser ator crucial de um projeto moderno e préprio

do desenvolvimento.
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A relacédo sujeito/objeto necessita ser transformada em relacéo sujeito/sujeito, que é o meio
ambiente proprio do “aprender a aprender”. O conhecimento ndo é meramente transmitido, ao con-
trario, é construido dentro de um processo interativo de segmentos em dialogo critico e criativo, con-
sigo e com a realidade circundante. Mais que saber fazer é mister saber pensar o fazer, seja para
poder sempre refazer, sefa para repensar.

Faz parte da competéncia moderna captar sempre o contexto de nossa atuacéo na socieda-
de e, em particular, no ambiente de trabalho, onde exercemos nédo apenas uma funcéo de execucédo
de tarefas, mas, sobretudo, o papel de cidadédos. “Compreender” significa precisamente aprender a
globalidade contextualizada, o pano de fundo, o cendério de atuacéo, as razdes do que se faz.

A capacidade critica e criativa é mais relevante que a fidelidade. Ora, a capacidade de gues-
tionamento critico e criativo, que perfaz tanto o centro do conhecimento quanto uma das bases da
cidadania, forja-se pela via do aprender a aprender, do saber pensar, nunca pela mera instrucédo ou
treinamento.

Obter uma visdo geral da realidade em que o trabalhador estéd inserido é condicdo funda-
mental do desempenho profissional para a economia competitiva. Com isso dizemos, na prética, que
formacgédo basica é mais decisiva que "saber fazer”, porquanto a pessoa apenas treinada pode reali-
zar um tipo de qualidade do seu trabalho, marcado pela copia e reprodugéo, enquanto pessoa bem

formada introduz a qualidade construida, na qual é o sujeito central"”,

Se, de um lado, o individuo no processo de formagédo de Técnico Industrial em Eletrotéc-
nica experienciar esses pressupostos para obter o verdadeiro sentido e direcdo de sua futura
profissdo, por outro, essa aprendizagem lhe possibilitara, seguindo os mesmos passos, adquirir
competéncia politica e técnica para promover a ruptura de conceitos e praticas ultrapassadas e

converter-se em um verdadeiro agente de transformagéo do mundo do trabalho.

1.2. Objetivos do Curso

1.2.1. Geral

Implantar e desenvolver, em ambientes pedagdgicos das Escolas SENAI de Goias, a

habilitagéo profissional da area da Inddstria — Técnico Industrial em Eletrotécnica, visando a ca-

9
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pacitagéo de recursos humanos demandados pelo mundo do trabalho, com base no perfil de
competéncias estabelecidas, resultando em agdes de planejamento, supervisdo, orientagédo e
avaliagdo de atividades prevencionistas, por meio da utilizagéo de métodos, técnicas e habilida-

des especificas, garantido-lhe a condicéo de empregabilidade e trabalhabilidade.

1.2.2. Especificos

» Pesquisar, planejar, inspecionar e prestar assisténcia técnica;

+ Desenvolver prototipos;

+ Coordenar e avaliar o processo de manutengéo e instalagdes de equipamentos;

» Empregar métodos e técnicas de adequacéo de melhorias;

¢ Programar os custos e a gestdo de produgéo;

« Utilizar recursos da informética, instrumentos, maquinas e equipamentos em seto-
res de projeto, laboratérios, usinas de geracéo, linhas de transmisséo e distribui-
¢ao e oficinas;

e Seguir normas e padrbées de qualidade, seguran¢a no trabalho e da preservacéo

do meio ambiente.

Il. REQUISITOS PARA ACESSO

Os cursos técnicos ministrados pelas Escolas SENAI de Goias serdo oferecidos a candi-
datos que ja tenham concluido o ensino médio, excegéo feita aos aluncs provenientes da Apren-
dizagem Industrial que, ao ingressarem no itinerario de Curso Téchico, deverdo ao seu término
ter concluido o ensino médio.

De acordo com o Regimento Comum das Unidades Escolares do SENAI de Goiés, Arti-

gos 40 a 44, o processo de selegdo ao curso de Técnico Industrial em Eletrotécnica, inclui pro-
10
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vas para apuracdo de competéncias profissionais, provas objetivas de conhecimentos gerais,
especificos e de aptidéo.

O processo de selecdo a ser adotado, com as exigéncias a serem cumpridas pelos can-
didatos, em cada caso, sera definido em edital nas épocas proprias, para o Curso Técnico In-
dustrial em Eletrotécnica, em cada unidade escolar.

Os candidatos aprovados e classificados no referido processo de sele¢do serao chama-
dos a matricula até o limite de vagas existentes, atendida a ordem de classificagao no exame de
selecéo, conforme edital.

A matricula inicial sera efetuada mediante sclicitagdo do candidato, com a anuéncia as
disposicoes constantes deste regimento. Caso o candidato possua idade inferior a 18 anos, sera
assistido por seu responsavel direto.

Terdo sempre prioridade para matricula candidatos que mantenham vinculo empregaticio
com empresas contribuintes do SENAL.

No ato da matricula inicial, o candidato devera apresentar a secretaria da Unidade Esco-
lar, os documentos exigidos pela legislagéo vigente e sera efetuada nos periodos marcados con-

forme edital.

lll. PERFIL

Concebe-se por empregabilidade o conjunto de capacidades e competéncias que possibi-
litem ao individuo tornar-se empregavel, durante toda a sua vida ativa, garantindo-lhe mobilidade
interna (na empresa) e externa (entre-empresas). Mas, a empregabilidade somente sera alcan-
¢ada se o trabalhador tiver acesso a continuidade de formagéo, seja internamente na empresa
ou hos organismos formadores.

Ja o conceito de trabalhabilidade vai além de empregabilidade. Trata-se de um conjunto

de capacidades e competéncias que sdo desenvolvidas, ao longo da vida de um individuo, torna-

"
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do-o apto ao desempenho de atividades com ou sem vinculo empregaticio. Portanto, entende-se
por laborabilidade a capacidade de um profissional continuar apto a permanecer no mundo do
trabalho, mesmo com as mudangas continuas que o tem afetado. A competéncia é capital do
trabalhador e este deve estar sempre disposto a aprender continuamente, perseguir o estado da
multifuncionalidade e aceitar desafios.

O perfil levantado aponta para a necessidade de uma formagao profissional que garanta
ao trabalhador desenvolver capacidades e competéncias que superem a preparagdo de um pro-
fissional treinado para um posto Unico, fixo e imutével de trabalho, mas sim de um cidadéo ético,
criativo e profundamente sintonizado com as possibilidades e oportunidades do nosso tempo.

A construgao de uma matriz curricular para a area de formagao profissional exige um es-
tudo da situacéo real de trabalho para a definicdo de um referencial da profisséo. Esse estudo
permite ndo s6 o levantamento das fungdes convencionais que compdem um determinado cargo
ou fungdo, mas a indicagdo dos novos requisitos demandados aos trabalhadores e as novas
possibilidades de atuagéo, nem sempre relacionadas a um posto de trabalho ou a um emprego
formal.

O perfil do Técnico Industrial em Eletrotécnica mostra um profissional que associa, em
suas fungdes, atividades fabris consagradas e outras gue vém se mostrando cada vez mais
presentes nas suas atribuicdes, em equipes formadas por profissionais de diversas outras a-
reas que mantém entre si uma grande proximidade em termos de objetivos e que, através de

instrumentos e potencialidades especificos, perseguem a melhoria das condigées de vida.

12
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3.1 INDICADORES DE FUNGOES DO TECNICO EM ELETROTECNICA

O que faz como
atividade predo-

Em que local?

De que modo execu-
ta o seu trabalho?

Que maquinas, equipa-
mentos, ferramentas, ma-
teriais e recursos utiliza?

Procedimentos

Qual o produto
final?

Quais orientagdes, pa-
drées e normas que se-

minante? gue?
3.1.1 Escolas - Individual e em grupo: |- Informética - Relatérios de pes- Técnicas de leitura e in-
Pesquisa Bibliotecas EN.m:Qo leitura tecnica, | Leitura téonica quisa terpretagéo de textos
visitas, levantamentos . L
) s ) Normas nacionais e inter-
Feiras de dados, consultasa |-  Entrevista S
Internet nacicnais
Oficinas, laboratérios ’ - Revistas especificas o ’
Técnicas de entrevista
Empresas Tendéncias de mercado
Fabricantes
3.1.2 Sala de trabalho - Individuale em gru- |- Informéatica - Relatério de Plano estratégico da em-

Planejamento

Cficinas / laboratério:
(mecanico, elétrica,
eletronica).

Sistemas elétricos de
poténcia

Usinas

Subestagtes

po, fazendo andlise
de: relatérios de pes-
quisa técnica, planos
anteriores, plano geral
da empresa.

- Elaborando planos

- Efetuando projetos
elétricos

- Relatérios anteriores

- Manuais

programas e pla-
nos de produgéo

presa.
CLT
Normas internas

Normas de concessiona-
rias

Normas técnicas nacio-
nais e internacionais

1SO 14000
ISC 9000

Manuais de manutengéo

Plano de Curso — Técnico Industrial em Eletrotécnica
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O que faz co-
mo atividade
predominante?

Em que local?

De que modo executa o
seu trabalho?

Que maquinas, equipa-

mentos, ferramentas, ma-

teriais e recursos utili-
zam? Procedimentos

Qual o produto
final?

Quais orientagdes, pa-
drées e normas que se-
gue?

3.1.3 Oficinas, laborato- Individual e em grupo Utiliza ferramentas especi- Manual de cons- |-  Relatério de pesquisa de
" rios industriais, sis- . i ficas para montagem e des- trugéo e manu- novos materiais, equipa-
Execugéo b Construindo protétipos e . = - o
temas elétricos de ) montagem de maquinas tencao do protéti- mentos, maguinas e com-
P concebendo procedimentos
poténcia - ) po ponentes
de manutengao Medidas de grandezas
Usinas elétricas - Plano de manutencéo.
Montando/desmontando ¢
Subestagtes e fazendo manutengéo de Inspecgao e anélise de ma- - Normas nacionais e inter-
sistemas elétricos de po- quinas e equipamentos nacionais
téncia . )
Informéatica - Normas internas
Ensaiando maquinas e . ' . .
X 9 Conhecimento dos materi- - Catélogos e manuais
equipamentos U .
ais utilizados técnicos
Supervisionando monta- o I .
pervis = Aparelhos de medicao - Especificagbes técnicas
gens elétricas e operacéo
de sistemas de poténcia Projetos - Projetos
3.1.4 Cfici- Individual e em grupo Informatica Relatérios de - Normas regulamentado-
- nas/laboratérios e . . ' avaliagéo ras
Avaliagdo Avaliando o funcionamen- Instrumentos de medidas <

campo
Plantas industriais
Usinas

Subestagées

to, as condigbes de segu-
ranga e a conservagao das
maquinas, ferramentas,
equipamentos instrumen-
tos, instalagbes elétricas

Verificando a viabilidade
do projeto

Reunides

Procedimentos de inspe-
céo

Desenhos

Diagramas e esquemas
elétricos

- Normas técnicas

- Catélogos e manuais
técnicos

- Relatério de manutengéo
€ operagao

Plano de Curso — Técnica Industrial em Eletrotécnica
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O que faz como
atividade predo-

Em que local?

De que modo executa
o seu trabalho?

Que maquinas, equipa-
mentos, ferramentas, ma-
teriais e recursos utili-
zam? Procedimentos

Qual o produto
final?

Quais orientagdes, pa-
drées e normas que se-

minante? gue?
3.1.5 - Ofici- - Individualmente - Informatica, reunioes. Atingir as metas |- Normas internas

- nas/laboratdrios ' P . estabelecidas pe- N .
Gestéo - Coordenando, orien- - Relagdes interpessoais no P - Consolidagéo das leis

Plantas Industriais

Sistemas de Po-
téncia

Usinas

Hidrelétricas

tando e acompanhando
as atividades de equi-
pes de trabalho.

trabalho

la empresa

Atingir um bom
nivel de satisfa-
¢do da equipe

Garantia da
confiabilidade des
sistemas elétricos
de poténcia

trabalhistas (CLT)

Normas de relacionamen-
to humano

Procedimentos téchicos
pré-estabelecidos

Plano de Curso — Técnica Industrial em Eletrotécnica
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3.2 ESPECIFICAGAO DE FUNGCOES DO TECNICO EM ELETROTECNICA

3.2.1 Pesquisa

O que faz como
atividade predo-
minante?

Em que local?

De que modo executa
o seu trabalho?

Que maquinas, equipa-
mentos, ferramentas, ma-
teriais e recursos utili-
zam? Procedimentos

Qual o produto
final?

Quais orientagdes, pa-
drées e normas que se-
gue?

3211

Coleta de dados

- Oficinas industriais e
eletrénicas

- Laboratérios de infor-
matica, eletrénica.

- Biblioteca
- Feiras/congressos

- Seminarios

- Fazendo leitura técnica
em revistas, livros, cata-
logos

- Consultando internet e
arquivos

- Observando métodes e
técnicas de trabalho

- Pesquisando sobre tipos
de materiais

- Informéatica, literatura técni-
ca, entrevista.

- Editores de texto e plani-
Ihas eletrdénicas

- Relatério geral

de pesquisa

- Técnica de pesquisa e en-
trevista

- Diretrizes internas

- Normas de higiene e segu-
ranga

- Normas técnicas

- Caracterfsticas da matéria-
prima

- Legislagdo das concessio-
nérias e codigo de defesas
do consumidor

3.2.1.2 - Sala de trabalho - Buscando dados no rela- | - Informéatica - Relatério de sele- | - Relatdrio de pesquisa
Seleciona dados - Laboratério de infor- torio de pesquisa - Arquivos gdo de dados
matica
3.21.3 - Sala de trabalho - Definindo a avaliagdo dos | - Informatica - Relatorio final de - Relatorio de selegéo de
Analise de dados - Laboratério de infor- dados selecionados - Arquivos andlise dados
matica - Observando as linhas de ) - Relat¢rio anterior da produ-
- Projetos

produgé&o

¢&o

Plano de Curso — Técnica Industrial em Eletrotécnica
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3.2.2 Planejamento

O que faz como
atividade predo-
minante?

Em que local?

De que modo executa
o seu trabalho?

Que maquinas, equipa-
mentos, ferramentas, ma-
teriais e recursos utiliza?

Procedimentos

Qual o produto
final?

Quais orientagdes, pa-
drées e normas que se-
gue?

3.2.21

Programa de Manu-
tencéo

- Oficinas
- IndUstrias
- Plantas industriais

- Usinas e subestagdes

- Fazendo o levantamento
das caracteristicas técni-
cas e estruturando a ma-
nutenc@o dos equipa-
mentos, maquinas e ins-
talagbes eletroeletréni-
cas.

- Fazendo o levantamento
das caracteristicas técni-
cas de sistemas elétricos
de poténcia

- Estabelecendo fichas e
procedimentos progra-
mando perfodos de pa-
radas e tempos de
reposigéo de
componentes.

- Informéatica

- Especificagfes técnicas e
orientagées do fabricante.

- Programas de manutengao
informatizados.

- Manuais pré-estabelecidos

- Programa de
manutengéo

- Qualidade dos
servigos

- Catélogos;
- Manuais;

- Normas técnicas: ABNT,
DIN, IEC, SAE, ANSI.

- Projetos

3222

Plano de Produgao

- Sala de trabalho

- Concebendo, estruturan-
do e prevendo avaliagdes
do processo montagens
do produto.

- Informatica;
- Desenho Técnico;

- Cronograma de execugao, de
recursos e custos.

- Determinacéo de objetivos e
operagoes.

Plano de produgéo

- Projeto de novo produto.
- Relatorio de pesquisa.

- Manual de construcéo do
protétipo.
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O que faz como
atividade predo-

Em que local?

De que modo executa
o seu trabalho?

Que maquinas, equipa-
mentos, ferramentas, ma-
teriais e recursos utiliza?

Procedimentos

Qual o produto
final?

Quais orientagdes, pa-
drées e normas que se-

minante? gue?
3.223 - Sala de trabalho. - Consultando relatorios de | - Informatica - Planos de trabalho |- Normas de higiene e Segu-
pesquisa . mais eficiente ranga
Programa novos - Arquivos
métodos e técnicas - Planejando e realizando - Normas téchicas
de trabalho treinamento de equipe ol
- Catalogos e Manuais
- Relatdrios de Manutengéo
3224 - Sala de Trabalho - Analisando o funciona- - Informéatica - Plane de automa- | - Relatérios de manutengéo

Elabora planos de
automacéo de siste-
mas mecanicos e
eletroeletronicos

- Laboratério de Infor-
matica

mento do sistema e sua
produtividade;

- Elaborando os desenhos
do projeto em CAD;,

- Fazendo célculos técni-
cos

- Desenho técnico
- Programas de CLP
- Matematica e Fisica

- Programas de Simulagéo

¢&o do sistema

- Normas de higiene e segu-
ranga

- Normas internas
- Normas

- Relatério de produtividade

3225

Programa instalagéo
de méaquinas e equi-
pamentos eletroele-
trénicos

- Sala de Trabalho

- Laboratério de Infor-
matica

- Analisando o projeto,
manuais de instalagbes
das maquinas e equipa-
mentos eletromecanicos

- Analisando projeto ele-
troeletronico

- Interpretagéo do Leiaute
- Utilizagao de CAD

- Informética

- Leitura e interpretagédo de
projeto

- Interpretagao de textos

- Interpretagtes de manuais e
leiaute

- Plano de instala-
¢ao de maquinas e
equipamentos,
conforme funcio-
namento e normas
de seguranga e
meio ambiente

- Catélogos e manuais
técnicos

- Normas de seguranca

- Projetos eletromecénicos,
Instalagtes eletroeletréni-
cos e arquiteténicos

- Leiaute
- Normas ISSO 14000
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O que faz como
atividade predo-

Em que local?

De que modo executa
o seu trabalho?

Que maquinas, equipa-
mentos, ferramentas, ma-
teriais e recursos utiliza?

Procedimentos

Qual o produto
final?

Quais orientagdes, pa-
drées e normas que se-

minante? gue?
32286 - Sala de trabalho - Analisando relatérios de | - Informatica - Plano de novo - Normas internas
Plano de novos pro- pesquisa, _uﬁogcomo & - Arquivos projeto - Normas técnicas
X " manutengao
jetos e protétipos
3.227 - Sala de Trabalho - Fazendo escalas de ho- | - Informatica - Plano de trabalho |- CLT
Plano de trabalho de rarnos - Planilhas - Normas internas
pessoas - Estabelecendo objetivos | Reunides - Objetivos e metas

de acordo com as metas
da empresa

- Estabelecendo atividades
relativas a cada fungéao

- Quadro de escalas de horario
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3.2.3 Execucdo

O que faz como

De que modo executa

Que maquinas, equipa-
mentos, ferramentas, ma-
teriais e recursos utiliza?

Qual o produto

Quais orientagdes, pa-

atividade predo- E o seu trabalho? final? drdes e normas que se-
m que local? ;
minante? q Procedimentos gue?
3.2.31 - Laboratérios - Analisando relatérios |- Informatica - Protétipo - Normas internas
Executa e fiscaliza - Oficinas de pesquisa, produgao e | _ Maquinas especificas - Normas técnicas

projeto

- Plantas industriais

- Usinas e subesta-
goes

manutencgé&o.

- Consultando normas
técnicas

- Analisando especifi-
cagOes de materiais e
equipamentos

- Catélogos
- Arquivos

- Desenho Téchico

- Normas de concessionarias
- Relatério de produtividade

- Normas de higiene e segu-
ranga

- Manuais técnicos

3232

Propde aquisigéo de
materiais, ferramen-
tas, eguipamentos,

IndUstrias especiali-
zadas

- Fazendo a selegéo, es-
pecificag&o e solicitagao
de compras dos novos
produtos

- Telefone / Fax
- Informatica

- Relag&o de material, ferra-
mentas, equipamentos e ins-

Aquisicdo dos mate-
riais, ferramentas e
instrumentos de
acorco com o proje-
to

- Lista de materiais, ferramen-
tas e instrumentos.

- Catélogos, manuais

- Normas técnicas, internas

instrumentos. o
trumentos e higiene e seguranga
- Especificagdes técnicas

3233 - Salas e escritérios |- Elaborando projetos, - Diagramas - Desenhos - Normas de desenho

leiautes, diagramas e es- ' o
Elabora desenhos - diag . - Leiautes - Normas técnicas

gquemas, correlacionado-

0§ com as normas tecni- | - Esquemas - Manuais tecnicos

cas e principios cientifi-
cos
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O que faz como
atividade predo-

Em que local?

De que modo executa
o seu trabalho?

Que maquinas, equipa-
mentos, ferramentas, ma-
teriais e recursos utili-
zam? Procedimentos

Qual o produto
final?

Quais orientagdes, pa-
drées e normas que se-

minante? gue?
3.234 - Industrias e - Utilizando catalogos dia- | - Ferramentas de manutengéo | - Instalag&o do e- - Catélogos de instalagao,
. residéncias gramas . . quipamento leiautes e manuais.
Providéncia a Insta- - Diagramas e leiautes
lacdo de méaquinas e - Usinas - Projetos
equipamentos elétri- - Subestagoes

cos

3235

Organiza a qualidade
e racionalizag&o da
energia elétrica nas
empresas

- IndUstrias e residén-
cias

- Executando célculos e
medigbes

- Instrumentos de medigéo,
calculadoras e planilhas ele-
trénicas

- Melhor aproveita-
mento de energia

- Normas de concessionarias

- Catalogos

3236

Faz manutencao
elétrica Industrial,
residencial, de ma-
quinas, instrumenta-
¢cbes e equipamentos

- IndUstrias, usinas,
subestagdes, edificios
e residéncias

- Utilizando planos de ma-

nuteng&o, normas e pro-
cedimentos

Ferramentas de manutengéo,
desenhos e projetos

- M&quinas e equi-
pamentos em bom
funcionamento

- Planos de manutengéo e
desenhos

- Esquemas elétricos
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3.2.4 Avaliagao

O que faz como
atividade predo-
minante?

Em que local?

De que modo executa
o seu trabalho?

Que maquinas, equipa-
mentos, ferramentas, ma-
teriais e recursos utiliza?

Procedimentos

Qual o produto
final?

Quais orientagdes, pa-
drées e normas que se-
gue?

3.2.41

Acompanha o fun-
cionamento das ma-
quinas e equipamen-
tos do processo

- Oficinas eletroele-
trénicas

- Campo de trabalho

- Plantas industriais

- Usinas e subestagdes

- Usando habilidades sen-
soriais

- Medindo com instrumen-
tos

- Registrando os dados

- Habilidades sensoriais
- informatica

- Ficha de requisi¢éo de servi-
gco/compra

- instrumentos de medicéao
elétrica e mecénica

- Relatério do esta-
do de conservagdo
e funcionamento
das maquinas e
equipamentos

- Manual do fabricante

- Ficha informatizada de ma-
nutengéo

3.2.42

Faz levantamento
das condigées de
higiene e seguranga
no local de trabalho

- (Oficinas: eletroele-
trénicas e campo de
trabalho

- Plantas industriais

- Usinas e subesta-
cbes

- Inspecionando as condi-
cOes de higiene e segu-
ranga

- Observando o leiaute dos
equipamentos.

- Observando o uso ade-
quado dos equipamentos
de protegao

- Orgaos sensoriais

- Formularics

- Relatério de higie-
ne e seguranga

- Leiaute da oficina
- Normas Regulamentadoras

- Manual do equipamento de
protegéo

- Experiéncia
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3.2.5 Gestéo

O que faz como
atividade predo-
minante?

Em que local?

De que modo executa
o seu trabalho?

Que maquinas, equipa-
mentos, ferramentas, ma-
teriais e recursos utiliza?

Procedimentos

Qual o produto
final?

Quais orientagdes, pa-
drées e normas que se-
gue?

3.2.51

Coordena as equipes

- Oficinas eletroeletrd-
nicas e campo de tra-
balho

- Fazendo a distribuicdo
de tarefas

- Reunides

- Comunicag@es individuais e

- Equipe trabalhan-
do de acordo com
os procedimentos

- Normas internas

- Escala de trabalho

de trabalho - Estimulando a integra- coletivas, verbais e escrita tabelecid .
40 da equipe estabelecidos no - Relagbes humanas no tra-
g plano de trabalho balho
- Avaliando o desempenho oLt
3252 - Oficinas eletroeletré- |- Fazendo avaliagbes do - Formulérios especificos e - Ctimizag&o do - Nermas internas

Orienta e coordena
tecnicamente a exe-
cugao de manuten-
¢ao e instalagées de
equipamentos

nicas e campo de tra-
balho

processo corrigindo even-
tuais falhas

- Seguindo programagéo
preestabelecida

- Orientando tecnicamente
as atividades e realizando
inspecdes

normas técnicas

- Reunites

pProcesso

- Normas de segurancga
- Manuais téchicos

- Normas técnicas

3293

Seleciona pessoas e
desenvolve agbes
que levam a produti-
vidade

- Sala de trabalho

- Oficinas eletroeletro-
nicas

- Campo de trabalho

- Entrevistando e avaliando
o desempenho funcional

- Estabelecendo pré-
requisitos e o desempe-
nho do perfodo de expe-
riéncia do funcionério

- Promovendo a recicla-
gem dos funcionarios

- Questionarios

- Tarefas provas

- Funcionarios ade-
quados e selecio-
nados ao posto de
trabalho

- Técnicas de entrevista
- Normas internas
-CLT
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3.2.6 Assisténcia Técnica

O que faz como
atividade predo-
minante?

Em que local?

De que modo executa
o seu trabalho?

Que maquinas, equipa-
mentos, ferramentas, ma-
teriais e recursos utiliza?

Procedimentos

Qual o produto
final?

Quais orientagdes, pa-
drées e normas que se-
gue?

3261

- Dentro e fora da em-
presa

- Assessorando

- Telefone/ Fax

- Satisfagéo da em-
presa / cliente

- Relatério de pesquisa

Presta assisténcia - Padronizando - Informéatica - Catalogos e manuais
tecnica na compra e - Mensurando - Internet - Cédigo de defesa do con-
venda de produtos ;
- . sumidor
- Orgando - Relatério de pesquisa
. - Parecer técnico

- Instrumentos de medig&o

- Parecer Técnico
3262 - Oficinas, Laboratérios. |- Visitando - Coleta de dados - Satisfagéo da em- |- Plano de trabalho

Presta assisténcia
técnica no estudo e
desenvolvimento de
projetos e pesquisas
tecnoldgicas

- Sala de trabalho
- Plantas industriais

- Sistemas elétricos de
poténcia

- Subestacdes

- Usinas

- Fazendo pericia
- Avaliando
- Julgando

- Fazendo consultoria

- Desenho técnico
- Orgamentos

- Visitas

presa

- Normas técnicas
- Normas internas

- Codigo de defesa do con-
sumidor
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3.3 PERFIL PROFISSIONAL DO TECNICO EM ELETROTECNICA

1 - Pesquisa, planeja, inspeciona, presta assisténcia técnica, desenvolve protdtipos, coordena e avalia o processo de manutengéo e instala-
¢bes de equipamentos, empregando métodos e técnicas de adequagéo e melhorias, programagéo de custos e gestio de produgéo, utili-
zando recursos da informatica, instrumentos, maguinas e equipamentos em setores de projeto, laboratérios, usinas de geragéo, linhas de
transmissao e distribuicéo e oficinas segundo normas padrdes de qualidade e seguran¢a ho trabalho e da preservacéo do meio ambiente.

2 - Coleta dados em laboratérios, oficinas, feiras e IndUstrias por meio de entrevistas, leituras técnicas, Internet, observagdes e técnicas de
pesquisa utilizando a informatica e diretrizes internas e fazendo o levantamento de caracteristicas técnicas de equipamentos, maguinas,
instalagdes e tipos de materiais utilizados, selecionado dados para relatérios.

3 - Confecciona planos de producéo, estruturando, prevendo e avaliando processos de fabricagéo e montagem, desmontagem e instalagbes
de equipamentos eletroeletrdnicos, por meio de andlise de projetos, cronogramas de execucéo, leiautes, desenhos, catdlogos técnicos e
ferramentas da qualidade, permitindo melhorias na produtividade e na produgéo.

4 - Elabora e analisa novos projetos e protdtipos, em IndUstrias e laboratorios colaborando com o estudo e desenvolvimento de pesquisas tec-
nolégicas por meio de relatérios de a¢des fabris, levantamentos técnicos apresentando relatérios, orcamentos, desenhos, desenhos as-
sistidos por computador, croquis, na produgao e manutengéo de equipamentos, utilizando as ferramentas da informatica, manuais de ins-
talagbes elétricas, normas de concessionarias e leiautes.

5 - Utiliza linguagens de computador para criagdo de peguenos programas de utilizag&o em circuitos eletrénicos, demandas de energia e au-
tomacgao de processos industriais.

6 - Desempenha tarefas tipicas de planejamento e coordenagéo garantindo a qualidade e auxiliando o setor produtivo em todas a s suas fa-
ses. Elabora planos de trabalho, escalas de horario, estabelecendo objetivos e atividade de produgdo de acordo com as metas da empresa
utilizando planilhas, reunibes e quadros de informagées.

7 - Acompanha e avalia o funcionamento de maquinas e equipamentos utilizando medicdes de instrumentos, registros de dados, definicdes de
manutengé@o e manuais de fabricantes e normas técnicas.

8 - Zela pelas condi¢des de higiene e seguranga no local de trabalho, inspecionando e observando o uso adequado dos equipamentos de pro-
tegéo e limpeza de acordo com as normas técnicas.
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9 - Coordena equipes de trabalho, indica treinamentos de pessoal e avalia resultados de produtividade em oficinas e laboratérios estimulando
a integracao, a produtividade e o bem comum, avaliando melhorias, por meio de reunides e observagdes individuais de acordo com pla-
nos e procedimentos estabelecidos na empresa e normas técnicas de seguranca e qualidade.

10 - Seleciona funcionéarios e desenvolve agdes que levem ao aumento da produtividade por meio de entrevistas, avaliagbes de desempenho e
pré-requisitos promovendo reciclagens, avaliagoes, instrugdes e orientagdes utilizando técnicas de entrevista.

11 - Elabora planilhas de cursos de fabricagdo e manutengdo de maquinas e equipamentos por meio de levantamentos, pesquisas, utilizando
programas de informatica.

16 - Aplica métodos, processos de logistica na producéo, instalagéo e manutengéo usando tabelas, orientagdes técnicas, descricdes de pro-
cessos e informética.

17 - Utiliza normas técnicas de Higiene e Seguranga no processo industrial e controle de qualidade

18 - Elabora e aplica programas de visitas técnicas, faz levantamento de caracteristicas elétricas em Industrias, utilizando instrumentos de
medigao elétrica, organizando relatérios de resultados.

19 - Instala e mantém redes elétricas, sistemas de acionamentos eletroeletronicos e presta assisténcia técnica a subestagdes, usinas de ge-
ragao, linhas de transmisséo e distribuicdo de energia elétrica. (E1)

20 - Elabora planos de automacéo de sistemas de producéo utilizando linguagens de controladores ldgicos programaveis, programas de simu-
lagdo, desenhos elétricos, sistemas de desenhos assistidos por computador e célculos técnicos. (E2)

21 - Especifica compras de ferramentas e equipamentos, fazendo selecéo, solicitagéo de compras utilizando catalogos, revistas técnicas e
Internet. (E3)

22 - Elabora programas de manutengdo em oficinas, industrias eletroeletronicas por meio de levantamentos de caracteristicas técnicas, esta-
belecendo fichas e procedimentos, programando paradas de producéo e tempos de reposicdo de componentes. (E 4)

23 - Faz medicbes, instalagoes, manutengdes e emissao de laudos técnicos de projetos de sistemas de aterramentos e para raios e instala-
¢es elétricas. (E5)

24 - Programa, realiza projetos e manutencdes preventivas, preditivas e corretivas em subestagdes industriais e sistemas elétricos. (E6)
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25 - Elabora planos de uso racional e da conservagédo da energia elétrica, por meio da utilizagdo de equipamentos, técnicas inovadoras, cons-
cientizagao de pessoal, melhorias de projetos e instalagdes. (E7)

25 - Supervisiona despacho de cargas em sistemas elétricos de poténcia.

26 - Supervisiona servigos de montagem, manutengéo de usinas subestagdes, linhas de transmisséo e redes de distribuicéo de energia elétri-
ca urbanas e rurais.

27 - Presta orientagéo téchica aos sistemas de energia elétrica.

28 - Elabora e analisa projetos de instalagdes elétricas industriais comercias e residenciais e projetos de instalagdes telefénicas.
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3.4 PERFIL DE QUALIFICAGAO TECNICA
3.4.1 Eletricista Instalador

1 — Faz instalagdes elétricas industriais de acordo com projetos e orientagdes técnicas; testa e recupera as mesmas na bancada e no campo,
com auxilio de instrumentos de medida, ferramentas, normas e catalogos técnicos, podendo fazer instalagées de maquinas elétricas.

2 — Faz programacdes, desenvolvendo-as e estabelecendo a seqiiéncia de trabalho, os materiais e as ferramentas, tendo em vista os projetos
e orientagdes técnicas, consultando manuais, catélogos e normas de seguranga, empregando técnicas especificas na instalagéo.

3 — Coleta dados de funcionamento e caracteristicas dos equipamentos elétricos, instalagdes, utilizando instrumentos de medigéo, calibragao
e testes, fornecendo subsidios na elaboragédo de planos de manutencéo.

4 — Inspeciona o funcionamento de instalagées elétricas industriais com o auxilio de equipamentos, ferramentas e instrumentos de acordo
com manuais e especificagdes técnicas.

5 — Recupera e substitui partes componentes de instalagtes elétricas, empregando técnicas e procedimentos padronizados na utilizagdo de
instrumentos e ferramentas.

6 — Executa instalagbes telefénicas e de comunicagdes de dados.

7 — Elabora e analisa projetos de instalagées elétricas industriais, comerciais e residéncias.

3.4.2 Mantenedor de Instalagdes Elétricas
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1 — Executa manutengdes e faz inspegdes em instalagtes elétricas e painéis de equipamentos elétricos, utilizando conceitos da instrumenta-
¢ao industrial, da eletrénica, da eletropneumatica e da eletrohidraulica de acordo com projetos de instalagbes, manuais técnicas e ins-
trumentos de medidas; implementa planos de manuten¢éo industrial e elabora pequenos programas de computador ¢ue auxiliam na me-
Ihoria da produtividade das empresas, observando sempre o relacionamento entre seus subordinados e as hormas de seguranca.

2 — Faz instalagdes elétricas industriais de acordo com projetos e orientagées técnicas; testa e recupera as mesmas na bancada e no campo,
com auxilio de instrumentos de medida, ferramentas, normas e catélogos técnicos, podendo fazer instalagdes de maquinas elétricas.

3 — Faz programagdes, desenvolvendo-as e estabelecendo a seqiiéncia de trabalho, os materiais e as ferramentas, tendo em vista os projetos
e orientagdes técnicas, consultando manuais, catalogos e normas de seguranga, empregando técnicas especificas na instalacéo.

4 — Coleta dados de funcionamento e caracteristicas dos equipamentos elétricos, instalagdes, utilizando instrumentos de medigéo, calibragao
e testes, fornecendo subsidios na elaboragao de planos de manutengéo.

5 — Recupera e substitui partes e componentes de instalagdes elétricas, empregando técnicas e procedimentos padronizados na utilizagéo de
instrumentos e ferramentas.

6 — Faz testes executando diagndsticos e manutengdo em equipamentos utilizados nos sistemas elétricos de poténcia das Industrias de mé-
dio e grande porte (sistema de geragéo, transformagéo e distribuigéo de energia elétrica).

7 — Efetua manutencéo preventiva e corretiva em redes de distribuigéo de energia elétrica.
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IV - ORGANIZAGAO CURRICULAR

4.1. Niveis de Desempenho

O levantamento profissiografico do Técnico Industrial em Eletrotécnica revelou que seu
trabalho envolve momentos especificos e complementares: planejamento, pesquisa, execugéo,

avaliagc@o, gestdo e assisténcia técnica.
4.1.1 Planejamento

Nessa fase cabe ao Técnico Industrial em Eletrotécnica elaborar e/ou participar da elabo-
ragédo de Programas e Projetos especificos da sua area de atuagdo, envolvendo uma série de
objetivos relacionados. Caracterizam as a¢des de planejamento, projetos, medidas, estudos di-
agnosticos, selecdo e/ou formulagdo de estratégias e metodologias, verificacdo de interfaces

entre as politicas para outras areas da organizacéo e a do Técnico Industrial em Eletrotécnica.

4.1.2 Pesquisa

O profissional exerce esta atividade por meio de constante procura de novos materiais,
novos procedimentos, métodos e técnicas de trabalho; faz levantamentos das condigdes estrutu-
rais e funcionais de equipamentos e de literatura afim, para melhor estruturar € manter as agdes

referentes & Area de Eletrotécnica.

4.1.3 Execucéo

As agbes de execugéo presentes no trabalho desse profissional comportam uma multipli-
cidade de atividades, abrangendo desde a confecgdo/implantagéo de projetos e sistemas elétri-

cos a manutengéo dos mesmos passando pelas especificidades técnicas inerentes ao Técnico

Industrial em eletrotécnica.
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4.1.4 Avaliagéo

Presente em todas as fases do processo de trabalho, a avaliagéo torna-se mais caracteri-
zada nas atividades que tém por objetivo determinar a eficiéncia e eficacia dos programas, proje-
tos e qualquer agéo na area Eletrotécnica. Sua realizagéo demanda ao profissional acompanha-
mento sistematico e estruturado de todos os projetos, processos e procedimentos para gue pos-
sa ser determinada, de fato, a eficacia do que esta sendo realizado, definindo sua manutengéao

Ou corre¢ao.

41.5 Gestao

As atividades de Gestéo abrangem agdes no sentido de coordenar, orientar techicamente

as execucgodes de tarefas, de prevengéo, de manutengao; orienta e zela para que as agdes acon-

tecam de forma organizada.

4.1.6 Assisténcia Técnica

Na fungdo de assessoria técnica, este profissional assiste tecnicamente os clientes,

presta assessoria ha aquisi¢do de equipamentos de modo geral, propde alternativas de compra,

inclusive verificando a qualidade nas agdes e servigos referentes a sua area ocupacional.

Plano de Curso — Técnico Industrial em Eletrotécnica
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4.2 COMPETENCIAS PROFISSIONAIS GERAIS DO TECNICO EM ELETROTECNICA

G1 — Coordenar e desenvolver equipes de trabalho que atuam na instalagao, na produgéo e na manutencao, aplicando métodos e técnicas de
gestao administrativa e de pessoas.

G2 - Aplicar normas técnicas de salde e seguranga no trabalho e de controle de qualidade no processo industrial.

G3 - Aplicar normas técnicas e especificagbes de catalogos, manuais e tabelas em projetos, em processos de fabricagéo, na instalagcdo de
maquinas e de equipamentos e na manutengéo industrial.

G4 - Elaborar planilha de custos de fabricagio e de manutengdo de maquinas e equipamentos, considerando a relagdo custo e beneficio.
G5 - Aplicar métodos, processos e logistica na produgéo, instalagdo e manutencao.

G6 — Projetar produto, ferramentas, maguinas e equipamentos, utilizando téchicas de desenho e de representacdo grafica com seus funda-
mentos matematicos e geométricos.

G7 — Elaborar projetos, leiautes, diagramas e esquemas, correlacionando-os com as normas técnicas e com os principios cientificos e tecno-
l6gicos.

G8 — Aplicar técnicas de medigdo e ensaios visando a melhoria da qualidade de produtos e servigos da planta industrial e de sistemas elétri-
cos de poténcia.

G9 — Avaliar as caracteristicas e propriedades dos materiais, insumos e elementos de maquinas, correlacionadc-as com seus fundamentos
matematicos, fisicos e quimicos para a aplicagdo nos processos de controle de qualidade.

G10 - Desenvolver projetos de manutengéo de instalagdes industriais e de sistemas elétricos de poténcia, caracterizando e determinando a-
plicagdes de materiais, acessorios, dispositivos, instrumentos, equipamentos e maquinas.

G11 - Projetar melhorias nos sistemas convencionais de producéo, instalagéo e manutencéo industrial e de geracéo, transmisséo e distribui-
¢do de energia elétrica, propondo incorporagdo de novas techologias.

G12 - Identificar os elementos de converséo, transformacéo, transporte e distribui¢éo de energia, aplicando-os em trabalhos de implantagéo,
operagéo e de manutengdo do processo industrial e de sistemas elétricos de poténcia.

G13 — Coordenar atividades de utilizagéo e conservacéo de energia, propondo a racionalizagéo de uso e de fontes alternativas.
* G = Gerais
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4.3 COMPETENCIAS PROFISSIONAIS ESPECIFICAS DO TECNICO EM ELETROTECNICA

E1 - Instalar e manter redes elétricas, sistemas de acionamentos eletroeletrénicos, prestar assisténcia técnica a sistemas elétricos de potén-
cia (subestagoes, usinas de geracao, linhas de transmisséo e distribuicdo de energia elétrica).

E2 - Elaborar planos de automacéo de sistemas de produgéo utilizando linguagens de controladores légicos programaveis, programas de si-
mulagéo, desenhos elétricos, sistemas de desenhos assistidos por computador e célculos técnicos.

E3 - Especificar compras de ferramentas e equipamentos, fazendo selegéo, solicitagdo de compras utilizando catélogos, revistas técnicas e
Internet.

E4 - Realizar programas de manutencdo em oficinas, industrias de materiais eletroeletrdnicos por meio de levantamentos de caracteristicas
técnicas, estabelecendo fichas e procedimentos, programando paradas e tempos de reposigao de componentes.

ES - Fazer medigdes, instalagdes, manutengdes e emisséo de laudos técnicos de projetos de sistemas elétricos, de aterramentos, para raios e
instalagdes elétricas.

E6 - Programar e realizar projetos e manutengdes preventivas, preditivas e corretivas em subestacées industriais e sistemas elétricos.

E7 - Elaborar planos de uso racional e da conservagao da energia elétrica, por meio da utilizagéo de equipamentos, de técnicas inovadoras, da
conscientizagéo de pessoal, e das melhorias de projetos e instalagdes.

ES8 - Efetuar projetos telefénicos e de instalagbes elétricas residenciais, comerciais e industriais.

E9 - Instalar e inspecionar sistemas de medigao de energia elétrica.

E10 - Efetuar, inspecionar e prestar assisténcia técnica em montagens eletromecanicas de sistemas elétricos de poténcia, usinas, subesta-
¢des, linhas de transmisséo e redes de distribuicéo de energia elétrica.

E11 - Efetuar ligagdes e operagdes para fornecimento de energia elétrica em baixa e alta tensdo em sistemas elétricos de poténcia, usinas,
subestacoes e redes de distribuicdo de energia elétrica.

E = Especificas i ; i i i

4.4 INDICADORES DE CONTEUDO EM FUNCAO DA AREA PERFIL DO TECNICO EM ELETROTECNICA
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Competéncias

Itens de Contetidos

Perfil

G1- Coordenar e desenvolver grupos de trabalho

Instalagéo, produgdo, manutengao, laboratorios, ges-
t&o de pessoas.

Coordena equipes de trabalho.

Elabora planos de trabalho e escalas de horarios.

Estabelece objetivo e propde treinamento de pesso-

as.

G2 — Aplicar normas téchicas de salde e seguran-
¢a no trabalho

Legislag&o trabalhista, sistemas de qualidade, salde e
seguranga no trabalhe, instalagées, laboratérios e pro-
cessos industriais e sistemas elétricos de poténcia.

Zela pelas condigdes de higiene e segurancga. Utiliza

normas técnicas de salde e seg. no trabalho em
processos industriais.

G3 — Aplicar hormas técnicas em processos de
fabricagao, instalag&o e manutengao.

Projetos, processos de fabricagéo, instalagdo de ma-
quinas, equipamentos e manutengéo.

Aplica normas téchicas em projetos, instalagdes,
processos de fabricagéo, e manutengéo.

G4 - Elaborar planilhas de custo e manuten¢éo

Custo de fabricag8o e de manutenc¢éo de equipamen-
tos

Relagao custo/beneficio

Gestéo

Elabora planilha de custo de fabricacéo e manuten-

¢ao e fabricagéo

Especifica compra de equipamentos

G5 — Aplica métodos, processos e logistica na
produgéo.

Processos industriais, manutengéo, métoedos, logistica,
produtos, instalagdes e manutengao e gestao.

G6 — Projetar, utilizando técnicas de desenho e
representagdo grafica.

Técnicas de projeto, desenhos téchicos, CAD, caracte-
rizag&o de produtos, ferramentas e maquinas

Elabora e analisa projetos, pesquisas techologias,
desenhos e produgao de equipamentos.

G7 — Elaborar leiautes e diagramas.

Técnicas de projeto, leiautes, diagramas, esquemas,
normas técnicas.

Planeja produgao para processos de fabricagéo e
instalag&o de equipamentos.

G8 — Avaliar caracteristicas e técnicas de qualida-
de medig8o e ensaios

Materiais e insumos, elementos de méaquinas, proces-
sos de controle de qualidade 1ISO 9000, Circuitos Elé-
tricos e Medidas Elétricas.

Pesquisa, coleta dados, faz medi¢des.

Competéncias

Itens de Conteldos

Perfil
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G9 — Avaliar caracteristicas técnicas de materiais,
medicéo e caracterizagio de materiais e in-
sumos

Melhorias, técnicas de medigéo e ensaios tecnologicos.
Sistemas da qualidade planta industrial e servigos.

Sistemas elétricos de poténcia

Planeja processos de fabricagéo

Elabora projetos

G10 — Desenvolver projetos de manutengéo de
instalagtes

Manutenc&o de sistemas, instalages industriais.

Tecnologia de materiais eletroeletrénicos, equipamen-
tos e maquinas.

Coleta dados, caracteristicas técnicas.

Instala e mantém redes elétricas

G11 — Projetar melherias em sistemas de produgéo

Sistemas de produgéo, instalagdo, manutengéo e me-
todos de pesquisa.

Avalia processos de fabricagéo

Automatiza sistemas de produgéo

G12 — Identificar os elementos de GTD da energia

Elementos de geracéo, conservago, transmisséo e
distribuigdo de energia

Utiliza programa de controle de demanda de energia

Elabora planecs de utilizagéo

G13 — Coordenar a utilizagao e racionalizag&o da
energia

Conservacéo de energia
Fontes alternativas de energia

Racionaliza¢&o de energia

Utiliza programas de controle e racionalizag&o de
demanda de energia

E1 - Instalar e manter redes, sistemas, assisténcia
técnica a sistemas elétricos de poténcia, sub-
estacdes e usinas geradoras de energia

Geragao transmissao e distribuigédo de energia elétrica,
subestag@es, maquinas e instalagbes elétricas.

Andlise, protegéo, operagéo e manutengéo de siste-
mas elétricos de poténcia

Instala e mantém redes elétricas, sistemas de acio-
namentos eletroeletronicos e presta assisténcia
téchica a usinas de geragdo, subestagdes, linhas de
transmissao e distribui¢éo de energia elétrica

E2 — Elaborar planos de automagéo.

Controladores l6gicos programaveis, inversores de
frequéncia.

Elabora plancs de automagéo de sistemas de pro-
ducgéo utilizando linguagens de controladores.

E3 — Especificar compras de ferramentas e equi-
pamentos

Instalagdes e maquinas elétricas. Tecnologias de mate-
riais, equipamentos de seguranga, instrumentagéo

Especifica compras de ferramentas e equipamentos,
fazendo solicitag&o de compras

Plano de Curso — Técnica Industrial em Eletrotécnica
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Competéncias

Itens de Contelidos

Perfil

E4 — Elaborar programas de manuteng&o

Instalagdes e maquinas elétricas. Techologias de mate-

riais, manutengao elétrica, instrumentagao.

Elabora programas de manuteng&o em sistemas
elétricos de poténcia por meio de levantamentos de
caracteristicas técnicas, estabelecendo fichas e
procedimentos, programando paradas, religamentos
e tempos de reposigdo de componentes

ES — Fazer medictes e manuteng&o em instala-
¢des elétricas

Instalag6es e maquinas elétricas. Equipamentos de
seguranca, instrumentacgéo.

Faz medigbes, instalagtes, manutengdes e emisséo
de laudos técnicos de projetos de sistemas de ater-
ramento.

E6 — Elaborar programas de manutengdo preventi-
va

Instalag6es e maquinas elétricas. Tecnologias de mate-

riais, manutengéo elétrica, instrumentagao.

Elabora manuteng&o preventiva.

E7 — Elaborar planos de racionalizag&o de energia

Geragao transmissao e distribuigo de energia elétrica,
subestagdes, maquinas e instalagdes elétricas.

Elabora planos de conservagao e racionalizagéo de
energia elétrica

E8 — Efetuar projetos de instalagdes elétricas

Projetos de instalagdes

Elabora e analisa projetos de instalagoes elétricas
industriais comercias e residenciais e projetos de
instalagdes telefénicas.

E9 — Inspecionar sistema de medig&o de energia
elétrica

Sistemas de medig&o

Presta orientagéo técnica aos sistemas de energia
elétrica.

E10 — Efetuar montagens elétricas em sistemas de
poténcia

Montagens elétricas em sistemas de poténcia

Supervisiona servigos de montagem, manutengao
de usinas subestacdes, linhas de transmisséo e
redes de distribuico de energia elétrica urbanas e
rural.
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4.5 MATRIZ BASICA PARA ORGANIZAGAO CURRICULAR

4.5.1 Representagido Grafica do Técnico Em Eletrotéchnica

COMPETENCIAS ITENS DE CONTEUDO PERFIL
GERAIS

G3 Técnicas de representagao gréfica, diagramas, leiautes, esquemas catélogos 3-4-6-11-15
G6 Recursos computacionais 100 h
G7

TECNOLOGIA
G1 Instalagoes elétricas

G5 Produgéo, manuteng&o, processos industriais e laboratério de ensaios 2-3-5-6
G6 Maquinas e equipamentos 1018
G7 Materiais e insumos
G8 Elementos de maquina
G10 Pesquisas e programas de manutengao
G Conservagdo ¢ transmisséo de energia
G12 Relatérios técnicos
G13 670 h
GESTAO 3-7-8-10

Melhorias 12 -13
G Conservagdo de energia
G2 Treinamentos, e logistica
G3 Coordenagao de equipes
G13 Relagdes humanas

Sistemas de produgéo

Sistemas da qualidade

Normas de higiene e seguranga

140 h
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COMPETENCIAS ITENS DE CONTEUDO PERFIL
GERAIS
PROJETOS
G3 Desenvolvimento e analise 2-3-5-10
c4 Custos industriais (instalagéo e manutengao) - 12-18
c7 Pesquisas de materiais
G9 Normas técnicas e ambientais
ESPECIFICAS

E1 4-6-7-9-11
E2 Automagcao industrial 15-18

E3 Planos de manutengao
E4 Especificagéo de compras
ES Manutengao e substituicdo de equipamentos eletrénicos
E6 Elaborar planos de racionalizagéo de energia
E7 Efetuar projetos de instalagdes elétricas
E8 Inspecionar sistema de medi¢&o de energia elétrica
E9
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4.5.2 ITINERARIO SEQUENCIAL DE PRE-REQUISITOS DO TECNICO COM HABILITAGAO EM ELETROTECNICA

Desenho
cTécnico 32 h

Eletrotécnica
80 h

\4

Seguranga no
trabalho 24 h

A4

Medidas Elétri-
cas 32 h

Eletrénica Ana-

logica 56 h

Tecnologia dos
Materiais 28 h

Instalag6es Maquinas Elétri- Desenho As- Eletrénica Digi- Organizagao Comandos
Elétricas —>» cas 40+32h »| sist. por Com- > | tal40h * Industrial »  Eletroeletrénicos
44+ 32h put. 52 h 24h 44 h
! Eletricista Instalador !
Eletropneumati- Eletrénica In- Informatica Legislacéo 28 Aut / Inst/ CP Manutencéo
ca/ hidraulica T—— | dustrial 40 h »| Industrial 36 h [—» h I 92 h » Industrial 52 h
44 h
oo T em e s T =
| Mantenedor de Instalacoes Elé- |
Sistema da Subestagbes Analise Sist. Protegao Sist. Relagdes Hu-
PTD 36 h — | Qualidade 20h |—®| 36 h | Elétrico de —» Elétricos de » manas24h |
Poténcia 28 h Poténcia 28 h
Operacgao Sist. - . .
Elétrico de Po- »| Gestao 36h > Projeto Final 92 h
tencia 48 h
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4.5.3 ITINERARIO INTERCALADO DO TECNICO COM HABILITAGAO EM ELETROTECNICA

Desenho Téc-
nico 32 h

—>

Seguranga no
Trabalhe 24 h

Eletrotécnica
80 h

Eletrénica

Analoégica 56h —»

A 4

Medidas Elétri-
cas 32 h

Tecnologia

Materiais 28 h

A 4

Al
Instalacbes Eletrénica Di-
Elétricas 76 h » gital 40 h
Maquinas Elé- Desenho Assist.
tricas 40+32 h por Comput. 52h
|-~ ~-———=—=—=- iR

1 Eletricista instalador 1

.

Organizagéo
Industrial 24 h

A4

Comandos Ele-
troeletrénicos
44 h

Eletropneumati-
ca /Hidraulica
44 h

Legislagéo 28 h

A4

Eletrénica Indus-
trial
40 h

Informéatica
Ind. 36 h

Automagao, Instru. Manutengao o
Distrib. Energia industrial 52 h
Elétrica 92 h ﬁ

1 Mantenedor de Instalacoes Elétricas |

PTD 36 h

Sistemas da

Analise de Sist.

Elét. de Poténcia
28 h

> > | qualidade 20 h
Relagées Hu- Subestacoes
»| manas —| 36h
24 h

- M

Operacao de

Sist. Elét. de
Poténcia 48 h

Protecao de
I Sist. Elét. de
Poténcia 28 h

Projeto Final

92 h

Gestao
36h

v
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V. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E EXPERIENCIAS
ANTERIORES

5.1. Base Legal

Aproveitar todo conhecimento adquirido de maneira formal ou naoc formal tem sido uma
constante preocupagéo dos legisladores da educacéo.

Essa preocupacéo tem se materializado nos institutos do “ aproveitamento de estudos” e
da “ certificagcdo de competéncias” ja contemplados em legislages anteriores.

Com a promulgagéo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional — Lei Fede-
ral n.® 9394/96, do Decreto Federal n.° 2.208/97, dos pareceres CNE n.® 17/97 e n.° 16/99 e a
Resolugédo CNE/CEB n.° 04/99, esses dispositivos legais receberam maior destaque.

Consoante aos objetivos propostos na LDB e legislagao complementar, o SENAI de Goi-
as, na revis@o e reedicdo de seu Regimento Comum, contemplou esses institutos, conforme a-

baixo transcrito:
Secao VIl

Art. 34 — Os conhecimentos adquiridos pelo educando, por meio formal ou ndo formal,
poderdo ser aproveitados, mediante analises de comissdo de docentes e especialistas
em educacdo, especialmente designadas pela direcédo, atendidas as diretrizes constan-

tes da Proposta Pedagdgica da unidade escolar.

Cabe ressaltar que o atendimento ao carater imperativo da lei deve ser realizado por meio
de agdes criativas que garantam beneficios efetivos para os participantes do processo educa-
cional.

Cumpre alertar, contudo, que na proposigéo de agles para operacionalizar essas propo-
si¢cdes, a seriedade e responsabilidade devem permear todo o processo, sob pena de surgimento
de precedentes contrarios ao espirito da legislacédo e, até mesmo, da banalizagdo dos institutos

do aproveitamento de estudos e da certificagdo de competéncias.

5.2. Procedimentos

41
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5.2.1. Aproveitamento de Estudos

CANDIDATO:
2 Obtém, em processo seletivo, classificagdo para matricula em curso oferecido pela
unidade escolar;
2 Requer ao Diretor da Escola a dispensa nas disciplinas ja cursadas, cujos conteU-
dos programaticos correspondem ao do curriculo do curso pretendido.

No requerimento devera constar, pelo menos:

¢ Curso, ocupagéo / qualificacéo / habilitagdo, série / médulos cursados anteriormente;
+ Curso, qualificacéo / habilitagdo, semestre/ médulo para o qual pleiteia matricula;

+ Componente curricular para o qual solicita dispensa por aproveitamento de estudos.

Ao requerimento deverdo ser anexados os seguintes documentos:
+ Histérico Escolar;
+ Documento expedido pela escola de origem onde constem os contelidos programati-

cos dos componentes curriculares a serem aproveitados.

DIRETOR
< Designa, por meio de comunicado interno, Comissao Especial de Docentes e Es-

pecialistas em educagéo para andlise do pedido.

Fardo parte da comissio, obrigatoriamente, os técnicos:
+ Coordenador Pedagogico se houver,
+ Coordenador Técnico ef ou Instrutor Orientador;

+ Docentes relacionados com os componentes curriculares a serem analisados.

COMISSAO:

< Procede a analise do pedido, considerando, entre outros, os seguintes aspectos:
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+ Objetivos especificos e instrumentais dos contelidos programaticos desenvolvidos
nos dois cursos cotejados;

¢+ Profundidade dos contetdos das disciplinas ministradas, atentando-se que, embora
com denominagdes idénticas, nem sempre t&m correspondéncia;

+ Perfil profissional pretendido pelos dois cursos e sua identidade;

¢ Cumprimento integral do curriculo da habilitagéo pretendida.

< Verifica a possibilidade de concessao da dispensa integral ou parcial da disciplina
com a realizagao de estudos de adaptagéo, se for o caso;
o Define critérios para realizagéo dos estudos de adaptacéo;

< Lavra ata, para fins de registros escolares e arquivo, da qual devera constar:

¢ Descrigcéo de todo trabalho desenvolvido;

+ Parecer sugerindo a concessao ou nao da dispensa requerida, com exposicao de
motivos;

+ Termo inicial para matricula no curso pretendido;

+ Avaliacdo dos componentes curriculares analisados, expressos em notas de zero a
cem;

+ Estratégias de desenvolvimento dos estudos de adaptacéo, se for o caso;

¢+ Assinatura de todos os membros da comissao.

DIRETOR
< Analisa a ata discutindo o parecer com a comissao, se for o caso;

< Decide pelo deferimento ou indeferimento do pedido;

2 Encaminha os documentos a secretaria.

SECRETARIA
S Comunica a decisdo ao candidato requerente, verificando seu interesse na matricula,
nas condigdes propostas pela escola;
S Processa a matricula, observando cs procedimentos preconizados nas normas e ori-
entagdes vigentes, utilizando os recursos disponiveis. Se necessario, manter enten-

dimentos com a GEP para efetuar esses registros;
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° Registra a seguinte observagdo nos Diarios de classe, nos Controles do Rendimento

Escolar e na Ficha Individual do aluno:

“Aluno beneficiado com dispensa de freqiiéncia, por aproveitamento de estudos, nos

componentes curriculares .............cocevveevnnne , ho(s) semestre(s)....”

DIRETOR DA ESCOLA:

< Homologa o processo.

SECRETARIA

< Arquiva o processo no prontuario do aluno
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APROVEITAMENTO DE ESTUDOS - FLUXO OPERACIONAL

ALUNO DIRETOR COMISSAO SECRETARIA GEP

PROCESSO
SELETIVO

1

REQUER
i ANALISA
MATCR(%?VIULA » _INSTITUI DOCUMENTOS
DISPENSA DE COMISSAQ:

DISCIPLINAS OBJETIVOS
- COORD. ESPECIFICOS E
HIST ESCOLAR PEDAGOGICO INSTRUMENTAIS
PROGRAMATICOS - COORD

s PRGFUNDIDADE
TECNICO DOS

- DOCENTES GONTEUDOS

»>
h 4

PERFIL
PROFISSIONAL

CUMPRIMENTO
INTEGRAL DO
CURRICULO

l

HA
NECESSIDADE
DE ADAPTACAO
DE ESTUDOS?

DEFINE
CRITERIOS
PARA
REALIZAGAO

y

LAVRA ATA

PARECER

TERMO INICIAL

A

AVALIACAO
{0 A 100)

5 CRITERIOS P/
NAQ ADAPTACAO

CONCORDA
COMQ
PARECER?

COMUNICA
‘ SIM DECISAO AC
ALUNO

A4
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5.2.2. Certificacdo de Competéncias

CANDIDATO
2 Candidato fara inscrigéo para prestar exames de certificagdo em uma ou mais disci-
plinas de um determinado médulo, de acordo com o itinerario de formacgéo profissional

respectivo a area de interesse.
Séo exigéncias para inscrigdo;

ESCOLARIDADE
+ Curso Técnico — Ensino Médio Concluido;

+ Programas — Educacgao Continuada — sem exigéncia de escolaridade.

DOCUMENTACAO

+ Documento de identidade via original;

+ Requerimento de inscrigéo,

+ Comprovante de recolhimento da taxa estipulada.
¢ Carteira de trabalho (CTPS)

AVALIACAO

+ O candidato sera avaliado por meio de provas escritas e/ou praticas e recebera notas
numa escala de 0 (zero) a 100 (cem), sendo considerado aprovado para efeito de eli-
minagéo de disciplinas ou conclusdo de modules os que obtiverem nota final igual ou

superior a 60 (sessenta).

DOCUMENTACAO

A unidade de formagao Profissional que avaliar o candidato devera emitir:
¢ Atestado

Para os candidatos que eliminarem todas as disciplinas de um médulo, de acordo com

o itinerario de formagao profissional.
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¢ Certificado de qualificagéo
Para os candidatos que eliminarem todas as disciplinas de um mdédulo, de acordo
com o itinerario de formacéo profissional.
A emisséo de certificado de qualificagéo dar-se-a na escola em que o candidato eli-

minar a Ultima disciplina do médulo.

¢+ Diploma
Ao candidato que eliminar todos os médulos de um curso técnico, de acordo com o i-
tinerério de formacao profissional e que tenha cumprido as exigéncias de estagio su-

pervisionado, de acordo com a legislag&o vigente.
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FLUXO OPERACIONAL PARA CERTIFICACAO DE
COMPETENCIA PROFISSIONAL
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V1. CRITERIOS DE AVALIAGAO

Avaliacdo da aprendizagem deve propiciar:

= Tomada de decisdes para a melhoria do desempenho do educando, durante os proces-
sos de ensino e aprendizagem;
= Andlises do desempenho do educando, com a finalidade de subsidiar decisbes sobre a

sua promogao ou retencéo.

O processo avaliativo devera ser sistematico e continuo dado a necessidade de uma avaliagao

realizada de forma organizada, onde:

= As competéncias desejadas para a educacgao profissional estejam bem definidas;

= Os objetivos, conteldos, estratégias e meios possibilitem uma aprendizagem significativa.

A interpretagéo do dominio das competéncias devera ser feita por meio de diferentes for-
mas de avaliagdo, que assegurem o desenvolvimento de uma atitude de auto-avaliacdo do edu-

cando e a integracé&o, na discussao dos resultados, entre este e o docente.

O processo avaliativo devera ser realizado:

= Mediante o emprego de instrumentos e técnicas diversificados, de conformidade com a
natureza das competéncias propostas para a educacéo profissional;

= Com preponderéncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos.
A avaliagdo da aprendizagem levara em conta uma série de agdes:

= Especificacéo de critérios quantitativos e qualitativos;

= Explicitacdo dos critérios de avaliagdo para o educando;

= Diversificagao de instrumentos e técnicas de avaliagéo;

= Estimulo ao desenvolvimento da atitude de auto-avaliagéo por parte do educando;

= Recuperacéo de desempenhos considerados insatisfatorios.
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As competéncias gerais e especificas adquiridas nos componentes curriculares, nas sa-
idas de qualificagdo técnica, e na habilitagdo profissional serdo avaliadas de forma sistematica,

gradual e contextualizada, proporcionando ao aluno:

= Reflexéo, consciéncia critica, habitos e atitudes adequados a sua formagéo técnico-

profissional;

= Situagdes-problema em que possam demonstrar os saberes: cognitivos, afetivos e psi-
comotores, de acordo com critérios e objetivos, onde se promovem interagbes das habili-

dades, héabitos e atitudes, que possibilitam uma aprendizagem significativa;

= Situagéo problema como estratégia no processo de aprendizagem, visando desenvolver

as capacidades de analise e sintese;

= Busca da integracao entre os acontecimentos globalizados sociais, culturais, econémicos,
politicos e aqueles que impactam a sua vida pessoal, favorecam a cidadania e a sua for-

magéo como ser humano;

= |nstrumentos e técnicas diversificadas, de acordo com a natureza do trabalho e das res-

pectivas competéncias estabelecidas pela legislagao;

= Auto-avaliagéo e analise de seu desenvolvimento e das dificuldades correspondentes ao
alcance das competéncias gerais e especificas do curso escolhido, com a finalidade de

orienta-lo quanto a melhoria de seu desempenho;

= Tomadas de decisdes quanto a qualidade do aprendizado e possibilidades de sua inser-

¢ao no mercado de trabalho, considerando a certificagdo de competéncias adquiridas;

= Elaboragao de projetos que demonstrem, por meio de resultados do processo de aprendi-

zagem, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das competéncias desenvolvidas;

= Processo avaliativo, por meio da observagdo realizada pelo docente, na construgédo de

projetos individuais, na resolucéo de situacbes-problema;
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= Diretrizes e procedimentos na mensuragéo dos indicadores de desempenho e dos resul-

tados das avaliagbes de Competéncias, estabelecidas nas situagdes-problema, obede-

cendo a uma escala de desempenho como indicado a seguir:

Escala de Desempenho

E capaz de realizar determinadas partes da competéncia de forma satisfato-
ria, mas necessita de assisténcia e/ou supervisdo para realizar toda a com-

peténcia.

E capaz de realizar esta competéncia de forma satisfatéria, mas necessita de
assisténcia e/ou supervisdo periddica.

E capaz de realizar esta competéncia de forma satisfatria sem assisténcia
e/ou supervisdo periodica.

E capaz de realizar esta competéncia de forma satisfatéria com velocidade
e qualidade mais do que aceitaveis.

E capaz de realizar esta competéncia de forma satisfatoria com iniciativa e
adaplabilidade em situagées especiais de problemas.

E capaz de realizar esta competéncia de forma satisfatéria e de conduzir
outros na mesma realizagao.

Os critérios da avaliacdo, promocgdo e retengdo de alunos sédo os definidos pelo Regimento

Comum das Unidades Escolares SENAI, aprovado pela Resolugéo CEE n° 127, de 16 de junho

de 2000.
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VII. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Para o desenvolvimento do Curso, serao proporcionados todos requisitos de ordem técnica
e didatica imprescindiveis, entre outros: Salas de Aulas, Oficinas, Biblioteca e Laboratérios devi-
damente equipados com aparelhos, instrumentos, ferramental, material em geral e todos os re-
cursos didaticos necessarios. Outrossim, serao atendidas todas as normas de seguranca e higi-

ene do trabalho exigidas para tais fins.
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VIIl. PESSOAL DOCENTE E TECNICO

Os agentes do processo educativo sdo todos os profissionais que exercem atividades de
docéncia e oferecem suporte pedagégico direto, incluidas as atividades de diregcéo ou de admi-
nistragao escolar, apoio técnico ou de orientagéo, além dos educandos, da familia e representan-
tes da comunidade junto @ Unidade escolar. A Unidade n&o deve deixar de vista os principios de
Solidariedade, Etica, Pluralidade Cultural, Autonomia e Gestao Participativa que regem as rela-
¢bes entre os agentes do processo educativo, que embasam a Proposta Pedagdgica da Unidade

e que estdo contidos na relagao de Direitos e Deveres dos Cidadaos.

(Artigos 49 e 50 — Regimento Comum das Unidades Escolares do SENAI de Goias)
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IX. DIPLOMAS / VERTIFICADOS

Ao aluno que concluir, com aproveitamento, todos os componentes curriculares, acresci-
dos do estdgio supervisionado e haver provado, mediante apresentagéo de certificado a conclu-
séo do ensino médio, sera outorgado e conferido o diploma de TECNICO INDUSTRIAL EM E-
LETROTECNICA.

» O aluno que comprovar a conclusdo do médulo de Qualificagdo Técnica, com aproveita-

mento e freqiiéncia estabelecidos pela legislagao vigente, fara jus ao respectivo certificado.

» Os diplomas / certificados serdo registrados pela Unidade Escolar expedidora em livro pré-

prio, e terao validade nacional.
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X. INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

10.1. Organizacéo da Vida Escolar
10.1.1. Organizagéo Didatica

Os cursos desenvolver-se-d0 nas Escolas SENAI do Departamento Regional de Goias,
gue dispdem, para tanto, das infra-estruturas (laboratérios, equipamentos, instalagbes e condi-
¢bes técnicas), norteando-se pelo Regimento Comum das Unidades Escolares, pelas disposi-
¢bes legais vigentes e por instrugdes complementares baixadas pela Geréncia de Educacgéo Pro-
fissional do SENAI. As turmas serao constituidas de 36 alunos no maximo.

O curso sera desenvolvido em 3 semestres para o periodo diurno e em 4 semestres para o
periodo noturno e os componentes curriculares que o integram obedeceréo as condigdes neces-
sdrias ao seu relacionamento, ordenacgéo e sequéncia.

Os contelidos programaticos serdo elaborados em fungao dos objetivos do curso, das
competéncias requeridas pelo profissional no mercado de trabalho atual, da analise ocupacional
e das instrugdes e normas vigentes. Para a atualizagéo constante dos contelidos, buscar-se-a a
cooperagdo das empresas ¢ue atuam na area em questao, no que diz respeito aos conhecimen-
tos necessarios ao exercicio profissional dos concluintes do curso.

A duragéo do referido curso sera de, no minimo, 1.200 horas de trabalho escolar efetivo do
minimo profissionalizante, divididos em 4 semestres de 300 horas no periodo noturno ou 3 se-
mestres de 400 horas no periodo diurnc.

Apds cada periodo letivo, podera haver um recesso escolar de no maximo 31 (trinta e um)
dias. Durante o recesso escolar poderéo ser programadas atividades a serem desenvolvidas em

empresas da area ou area afim a da formagao profissional a que se refere este Plano.
10.1.2. Estagio Supervisionado
O Estagio Supervisionado exigido para a Habilitagdo realizar-se-a em condi¢ées reais de
trabalho, em empresa ou em instituigdo que atue na mesma érea ou em area afim a formacao

profissional proporcionada ao aluno e tera a duragdoc minima de 400 horas, a serem cumpridas

no prazo determinado pela legislagao vigente.
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O aluno que comprovar haver exercido, por dois ou mais anos, fungdes de competéncia de
Técnico, podera ser dispensado da realizagéo do estégio supervisionado, de acordo com as ins-

trugdes baixadas por 6rgao competente.

10.2. Regime Escolar

10.2.1. Inscrigao ao Processo de Selegdo

As inscri¢es serdo realizadas nas épocas previstas no Calendario Escolar.
No ato da inscri¢do, os candidatos deverdo comprovar:
| - haver concluido o Ensino Médio;

Il - idade minima de 18 anos, na data fixada para inicio das aulas.

O Departamento Regional podera, nas épocas oportunas, determinar outras condigdes es-
peciais para inscrigdo, entre as quais: limite minimo de idade mais elevado que o constante do
inciso Il do item anterior; restricées a candidatos que néo tenham, realmente, interesse em traba-

Ihar na industria, ou ainda a exigéncia de vinculo empregaticio com empresas.

10.2.2. Processo de Selegéo de Candidatos a Matricula

Os candidatos a matricula poderéo, quando for o caso, a critério do Departamento Regio-
nal, serem submetidos a processo de selecdo que comprove suas aptiddes fisicas e mental e
que possuam conhecimentos requeridos para a freqiéncia do Curso objeto deste Plano.

O processo de sele¢do serd realizado por téchicos e professores da Escola SENAI de
Goias.

Os candidatos serdo chamados a matricula por ordem de classificagéo, até o limite das
vagas existentes, dando-se prioridade aqueles que, encaminhados por empresas do ambito do
SENAI, mantiverem com elas vinculo empregaticio ou apresentarem termo de compromisso, por

elas firmado, para fins de realizagéo do Estagio de pratica profissional.

10.2.3. Matricula
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Sao condigbes para matricula no 1° semestre do Curso:

| - ter sido habilitado no processo de selegéo, e classificado dentro do numero de vagas e-
xistentes, de acordo com a prioridade estabelecida no item referente ao Regime Escolar “Pro-
cesso de Selecdo de Candidatos a matricula”;
Il - apresentar documento que comprove quitagdo com o Servigo Militar (candidatos do sexo
masculino) e Titulo Eleitoral (maiores de 18 anos).
[l - Apresentar declaragé@o de concordancia com as disposi¢des deste Plano e com os dispositi-
vos do Regimento comum das Unidades Escolares do SENAI de Goias.

A matricula em termos subsequentes ao primeiro semestre efetivar-se-a& nas épocas pro-

prias constantes do Calendario Escolar.

10.2.4. Horario Escolar

O Horério Escolar sera organizado com base no Regimento das Unidades Escolares do

SENAI de Goias e nas constantes do quadro “Organizagéao Curricular”, integrante deste Plano.

As aulas terdo a duracdo de uma hora ( hora relégio ).

10.2.5. Transferéncia e Aproveitamento de Estudos

Os pedidos de transferéncias de aluncs sé serdo aceitos em caso de existéncia de vagas e

se o interessado cursar, no Estabelecimento de origem, o mesmo Curso objeto deste plano,

atendidas, ainda, as normas complementares baixadas pelo Departamento Regional.
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