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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFCAT para o periodo 2023-2025
¢ o primeiro PDI da UFCAT, e foi elaborado em carater emergencial pela equipe da Reitoria
Pr6 Tempore desta instituicdo como uma adaptacdo e atualizagdo do PDI 2018-2022 da UFG.
A versdo inicial do documento foi apresentada a Comissdo de Elaboracdo do Projeto de
Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Cataldo (Portaria n°® 115/2023, de
01 de margo de 2023) para analise, discussdo e aprimoramentos. As contribui¢cdes advindas
desta comissdo foram incorporadas a versdo preliminar que foi submetida a apreciagdo e
aprovagao pelo plenario do Conselho Universitario no dia 02/06/2023.

O PDI/UFCAT 2023-2025 apresenta uma minuciosa radiografia da Instituicdo, tais
como, o seu perfil institucional, a sua missdo, a sua visdo, os seus principios, as suas finalidades,
a sua historia e a sua inser¢do na Sociedade. Além disso, descreve o Projeto Pedagogico
Institucional, (PPI) detalhando a sua organizacdo didatico pedagdgica, as politicas
institucionais, a sua organizagdo académica e administrativa, os cursos oferecidos e o seu
quadro de pessoal. Apresenta, por fim, um conjunto de 60 diretrizes estratégicas a serem
priorizadas nos proximos 3 anos.

A sistematizacdo contida neste documento contribuird para que a instituicdo possa se
planejar para melhor enfrentar os desafios futuros. As diretrizes estratégicas elencados no PDI,
definem algumas linhas de acdo que conduzirdo ao fortalecimento da instituicdo no tocante as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Aponta para a relevancia de direcionar esfor¢cos no
sentido de ampliar a capacidade da UFCAT de atuar na sociedade, de colaborar na solugdo de
problemas apresentados pelos diversos segmentos que a compoem, ¢ de participar da discussdo
das politicas publicas em diferentes esferas governamentais.

A defini¢do de um conjunto de diretrizes estratégicas da Instituicdo para o proximo
triénio, mesmo que ndo exaustivo e sujeito a eventuais corre¢des de rumos, oferece aos gestores,
a partir de 2023, a oportunidade de estabelecer um planejamento que os orientara na tomada
decisdes no ambito do ensino, da pesquisa, da extensdo, da inovacdo e da interacdo com a
sociedade, para que a UFCAT possa continuar a desempenhar o seu fundamental papel no
desenvolvimento da regido a qual esta inserida, do estado e do pais. Nesse sentido, a Comissdo
de Elaboragao do Projeto de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Cataléo
tem carater permanente e esta trabalhando na elaboracao do proximo PDI da UFCAT.

Roselma Lucchese

Reitora Pr6 Tempore da UFCAT
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade Federal de Catalao (UFCAT), codigo no MEC de ntimero 25274, pessoa
juridica de direito publico na modalidade de autarquia, criada pela Lei n° 13.634, de 20 margo
de 2018, é uma instituicdo publica federal de educacdo superior, com sede em Cataldo, regido

sudeste do Estado de Goias.

1.1 Missao

Promover o ensino superior, a pesquisa ¢ a extensao de forma integrada, produzindo e
disseminando a ciéncia, a tecnologia, a inovagdo, a cultura e a arte, formando cidaddos criticos

comprometidos com a ética, a democracia, a sustentabilidade e a transformag@o social.

1.2 Visao

Ser uma Universidade publica de referéncia para a promocao do ensino, da pesquisa e
da extensdo no ambito regional, ampliando seu alcance nacional e internacional, promovendo
a formag@o humanistica e inclusiva para o fortalecimento da democracia, bem como para o

desenvolvimento social, econdmico e ambiental.

1.3 Principios

I - Laicidade;

IT — Indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensao;

III — Gratuidade do Ensino;

IV — Respeito a liberdade, a diversidade, a dignidade humana e a pluralidade de ideias;

V — Compromisso com a acessibilidade e inclusdo das pessoas com deficiéncia;

VI — Respeito as questdes étnicas, raciais e a diversidade de género;

VII — Universalidade do conhecimento ¢ fomento a interdisciplinaridade;

VIII — Defesa da qualidade de ensino, com orientagdo humanistica e preparacao para o
exercicio pleno da cidadania;

IX — Defesa da democratiza¢do da educacdo e da socializacdo de seus beneficios;

X — Defesa da democracia, estimulo a cultura, a arte ¢ ao desenvolvimento cientifico,

tecnologico, socioecondmico e politico do Pais;



XI — Defesa da paz, dos direitos humanos e do ambiente; e

XII — Dialogo e cooperagao entre os campi da UFCAT.

1.4 Finalidades

Sao finalidades da UFCAT, o ensino superior, a pesquisa e a extensao, integrados para
contribuir na formacdo de cidaddos criticos € no desenvolvimento académico, cultural,
cientifico e socioecondmico da Regido, do Estado e do Pais.

Para a consecucdo de suas finalidades, a UFCAT busca:

I — Formar profissionais promovendo educacdo humana integral, consciente e cidada;

IT — Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢do em
setores profissionais ¢ para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, ¢
colaborar na sua formacao continua;

III — incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV — promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagdes
ou de outras formas de comunicagao;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de reciprocidade;

VII — promover a extensdo, aberta a participa¢do da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica
geradas na instituicao;

VIII — atuar em favor da universalizagdo e do aprimoramento da educagdo basica,
mediante a formacao e a capacitacdo de profissionais, a realizacdo de pesquisas pedagdgicas e
o desenvolvimento de atividades de extensdo que aproximem os dois niveis escolares;

IX — Fomentar e realizar atividades/agdes, programas orientados ao desenvolvimento
cientifico, tecnologico, cultural e social, nas areas de conhecimento de sua competéncia;

X — Contribuir para o desenvolvimento da sociedade mediante agdes que venham a



defrontar necessidades de ordem econdmica, social, esportiva, cultural, ambiental, de satude e
de lazer; e
XI — Estimular a cria¢do cultural e intelectual, além do desenvolvimento cientifico,

tecnologico e do pensamento reflexivo e critico.

1.5 Historico

A Universidade Federal de Cataldo (UFCAT) foi criada no ano de 2018, por
desmembramento do Campus Regional Cataldo da Universidade Federal de Goias, contudo sua
historia tem mais de 40 anos. O Campus Cataldo surgiu em 1982, através de um convénio
firmado entre a Universidade Federal de Goias e a Prefeitura Municipal de Cataldo. A Unidade
Académica de Cataldo da Universidade Federal de Goias se tornou um Campus Avangado em
07 de dezembro de 1983, pela Portaria n® 189, tendo sido inaugurado em 17 de dezembro de
1983, num espaco que entdo alocava o Centro de Formagao de Professores Primarios (1966-
1983).

A formacao inicial do Campus Avangado de Cataldo tinha como objetivo oferecer bases
fisicas, administrativas e técnicas para a realizacdo de programas de Extensdo Universitaria,
vinculando as atividades a serem ofertadas as necessidades basicas da regido sudeste do estado
de Goias.

No convénio a UFG ficaria responsavel de gerir a instituicao, abrir vagas em cursos na
cidade de Cataldo e a prefeitura responsabilizaria pela contratagdo dos professores para o
atendimento da instituicdo. Os Técnicos Administrativos seriam formado por um quadro de
servidores cedidos pelo Municipio e alguns da UFG.

A implantagdo do Campus de Cataldo se deu, inicialmente, com algumas atividades de
extensdo, realizadas por discentes da UFG, mas logo no ano de 1986 foram oferecidos os cursos
de Lestras e Geografia. No ano de 1988 foram oferecidos os cursos de Matematica e Pedagogia,
em 1990 o curso de Educagdo Fisica, em 1991 o de Histéria e em 1996 o de Ciéncias da
Computacdo. A institui¢do funcinou com sete cursos, grande parte na area de licenciatura, até
o0 ano de 2006.

O modelo do Convénio foi marcado por grandes percal¢os, pois era renovado a cada 4
anos e sempre nos processos de renovacao algum tipo de inseguranga era vivenciada. Apesar
do Convénio, a institui¢cdo contava com total autonomia e a sua sobrevivéncia como instituicao
esteve ligada a luta dos docentes, técnicos administrativos e estudantes pela renovacdo dos

convénios e pelas garantias de condicdes de trabalho nos mesmos termos das vivenciadas pelos
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servidores da Universidade Federal de Goias, contratados pelo Governo Federal.

A partir dos anos 2000 a institui¢do passou a vivenciar uma outra situagdo académica,
com a realizacdo dos primeiros concursos federais na institui¢do, o que da inicio ao processo
que ficou conhecido como federalizag?o, isto apesar da institui¢ao ja ser federal, pois todos os
seus cursos € estrutura estavam vinculadas ao sistema federal de ensino, através da
Universidade Federal de Goias. No ano de 2006 este processo teve novo avango, com a
implantacdo na instituicdo do Programa de Expansdo das Institui¢des Federais de Ensino
Superior, vinculado ao Ministério da Educacdo que objetivava formar campi em cidades do
interior do pais e o Campus Cataldo foi incluido na proposta de estruturagao.

A expancgdo vivenciada a partir de 2006 levou a criagdo de diversos cursos e inaugurou
um novo patamar histérico na instituicdo, com a ampliagcdo das areas de conhecimento. Em
quatro anos foram criados 12 cursos de graduacdo, dentre eles: Administragdo, Ciéncias
Biologicas, Quimica e Fisica (2006); Psicologia (2007); Engenharia de Minas, Engenharia Civil
e Engenharia de Producdo (2008); Enfermagem, Ciéncias Sociais ¢ Matematica Industrial
(2009). Quatro anos depois, em 2013, o Curso de Administracdo Publica, modalidade EaD,
inicia suas atividades; no ano seguinte, 2014, o curso de Educagdo do Campo recebe seus
primeiros alunos; em 2015 o curso de Matematica, modalidade EaD, oferta sua primeira turma
e em 2016 ¢ criado o Curso de Medicina, que em 2019 inicia com sua primeira turma.

A pés-graduagdo também avangou muito desde a oferta do primeiro curso stricto sensu
em 2008, o Mestrado em Geografia, seguido pelo Mestrado em Estudos da Linguagem e
Mestrado em Educagdo (2011); Mestrado Profissional em Gestdo Organizacional ¢ Mestrado
Profissional em Matematica (2012); Mestrado Profissional em Ensino de Fisica e Mestrado em
Quimica (2013); Mestrado em Modelagem e Otimizagdo ¢ Mestrado Profissional em Histéria
(2014); Doutorado em Ciéncias Exatas e Tecnologicas (2015); Mestrado em Engenharia de
Producdo e o Doutorado em Quimica (2017).

O processo de expansdo vivenciado em curto espaco de tempo, levou também a uma
mudang¢a na estrutura administrativa do Campus Cataldo, que ap6és mudanca estatutaria da
Universidade Federal de Goias, passou a condi¢do de Regional, uma nova denominagdo
administrativa que encerrava em si uma maior autonomia institucional. A estrutura Regional
consolidou uma maior autonomia adiminstrativa ao entdo Campus de Cataldao com diversos
procedimentos sendo encerrados na propria instituicao.

A expansdo da Regional Cataldo, a maior autonomia e a luta de docentes, técnicos
administrativos e estudantes pela consolidagdo de uma Universidade no interior do pais, luta ja

historica na instituicdo, vivenciada desde seus primeiros passos como Campus Avangado,
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ganhou um avango com a apresentacdo do projeto de lei de criacdo da Universidade Federal de
Cataldo, em 12 de maio de 2016, pela entdo presidenta Dilma Roussef. A aprovacao do projeto
de lei s6 se deu em 19 de dezembro de 2017.

A sancdo da lei de criacdo da Universidade Federal de Cataldo se deu em 20 marcgo de
2018, com a efetivagdo do inicio do desmembramento da Regional Cataldo da Universidade
Federal de Goias e finalmente apds 40 anos de luta, tinha inicio em Cataldo as atividades da
nova instituicdo, agora com autonomia para servir aos designos e interesses da populacdo do
sudeste goiano. Apos a criagdo da UFCAT ja foram criados o Programa de P6s-Graduagdo em
Engenharia Civil (2019) e os cursos de Engenharia Mecanica e Engenharia Mecatronica (2020),
fruto do esforgo coletivo de docentes, técnicos administrativos e estudantes na reestruturagdo
de Unidades Académicas e cursos.

Em 14 de maio de 2021 tivemos a aprovacdo do Estatuto da UFCAT e em 14 de
fevereiro de 2022 a aprovagdo do Regimento da instituigdo, estes dois documentos estruturaram
um Conselho Universidade e Sociedades, o Conselho Universitario (Consuni), o Consepec
(Conselho de Ensino, pesquisa, extensdo, cultura, inovagdo e politicas estudantis), a ser
composto por uma proporcionalidade de representantes das Camaras de Gradugdo, Pesquisa,
P6s-Graduacdo e Inovacgdo, Extensdo e Cultura e de Politicas Estudantis.

A estutura da intituicdo ainda formou 10 unidades académicas. O Centro de Gestdo e
Negocios (CGEN), composto pelos cursos de Administratagdo, Administracdo Publicas na
modalidade EaD e o Programa de P6s-Graduacao em Gestdo Organizacional; A Faculdade de
Educacao (FaE), composta pelos cursos de Pedagogia, Educagdo do Campo e o Programa de
Pos-Graduagdo em Educacdo; A Faculdade de Engenharia (FENG), composta pelos cursos de
Engenharia Civil, Engenharia de Minas, Engenharia de Produ¢do e Engenharia Mecanica e os
Programas de P6s-Graduagdo de Engenharia Civil e o de Engenharia de Produgdo; o Instituto
de Biotecnologia (IBIOTEC), composto pelos cursos de Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas,
Licenciatura em Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Computacdo, Educacdo Fisica, Enfermagem,
Medicina, Bacharelado em Piscologia, Licenciatura e Bacharelado em Psicologia; o Instituto
de Estudos da Linguagem (IEL), composto pelos cursos de Letras Portugués, Letras Portugués
e Inglés e o Programa de P6s-Graduacdo em Estudos da Linguagens, nos niveis de Mestrado ¢
Doutorado; o Instituto de Fisica (IF), composto pelos cursos de Licenciatura em Fisica,
Bacharelado em Fisica e o Mestrado em Ensino de Fisica e o Doutorado em Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas; o Instituto de Geografia (IGEO), composto pelos curso de Geografia
Licenciatura, Geografia Bacharelado, e o Programa de Mestrado em Geografia; o Instituto de

Historia e Ciéncais Sociais (INHCS), composto pelos cursos de Bacharelado em Historia,
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Licenciatura em Historia, Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Sociais e o Programa de
Mestrado Profissional em Historia; o Instituto de Matematica e Tecnologia (IMTec), composto
pelos cursos de Licenciatura em Matematica, Matematica Industrial, Matematica na modalidade
Ead, Engenharia Mecatronica e o Mestrado Profissional em Matematica e o Mestrado em
Modalagem e Otimizagdo; e o Instituto de Quimica (IQ), composto pelo curso de Licenciatura
de Quimica, Bacharelado em Quimica Industrial e o Programa de Pés-Graduacdo em Quimica,
com os niveis de Mestrado e Doutorado.

A estruturagdo da instituicdo encontra-se em andamento. A Universidade Federal de
Cataldo mantém um contrato de tutoria entre o Ministério da Educacdo e a Universidade Federal
de Goids — manifestado na Minuta do Termo de Cooperagdo Técnica e Termo Aditivo n°. 05 -
MEC X UFG - UFCAT/2023 —, que estabelece obrigagdes compartilhadas neste periodo de
transicdo. Enquanto a separa¢do da UFG néo se conclui, diversos procedimentos académicos e
administrativos disciplinados pelas normas da Instituicdo sdo mantidos pela UFCAT (Portaria
n°. 384/2022) até a aprovagdo das proprias resolu¢des, normas e politicas institucionais
previstas no Estatuto e no Regimento Geral da UFCAT.

Portanto, ¢ notério que houve muitos avangos na UFCAT desde o seu surgimento, em
1982, e a expansdo das atividades continua crescente sobretudo nos ultimos anos, conforme
pode ser visualizado no Quadro 1, que traz informagdes sobre vagas, matriculas, nimero de

cursos, quadro de professores e técnicos administrativos, etc.

Quadro 1 — Evolugdo da UFCAT no periodo 2020 a 2022

Quantidade 2020 2021 2022
'Vagas nos processos seletivos na graduagao 1.120 1.119 1.372
Matriculas presenciais na graduagao 994 1.167 862
Matriculas a distancia na graduagao - 250 -
Taxa de sucesso na graduacdo — TCU (%) 26,15 49,39 46,40
Cursos de graduacao presenciais 31 33 33
Cursos de graduacdo a distancia - 2 2
'Vagas nos processos seletivos de mestrado 267 264 260
Matriculas no mestrado 351 329 449
'Vagas nos processos seletivos de doutorado 55 54 43
Matriculas no doutorado 77 107 118
Professores 288 285 328
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TAE 116 118 114
Trabalhadores terceirizados 133 134 164
Projetos de pesquisa cadastrados 93 75 84
Projetos de extensao cadastrados 124 163 128
Projetos de desenvolvimento institucional cadastrados - 1 2

Contratos com Fundagdes de Apoio 2 8 27
Convénios em geral 4 8 4

Fonte: SEPLAN.
Nota: Taxa de sucesso na graduacdo = (ntimero de diplomados/nimero total de ingressantes) X

100.

1.6 Insercio na Sociedade

O Estado de Goias esta situado na Regido Centro-Oeste do Pais, ocupa a sétima
colocacdo em extensdo territorial com uma area de 340.242,856 Km2 — divida entre 246
municipios — e possui uma populacdo estimada em 7.206.589 pessoas; limita-se ao norte com
o estado do Tocantins, ao sul com Minas Gerais € Mato Grosso do Sul, a leste com a Bahia e
Minas Gerais e a oeste com Mato Grosso (IMB, 2023).

O territério goiano € coberto predominantemente pelo tipo de vegetacdo escassa do
Cerrado, possuindo mais de 90% de seu territério dentro dos limites oficiais desse bioma.
Segundo maior bioma do Brasil e da América do Sul, menor apenas que a Amazonia, o Cerrado
concentra 1/3 da biodiversidade nacional e 5% da flora e fauna mundiais. A flora do Cerrado ¢
considerada a mais rica savana do mundo e estimam-se entre 4 e 7 mil espécies habitando esta
regido. O bioma foi classificado como uma das 34 4areas prioritarias mundiais para conservagio
da biodiversidade (IMB, 2023).

Por sua localizagdo privilegiada no territério brasileiro, o Estado de Goias ¢
contemplado por projetos ferroviarios de grande importancia para o pais. A Ferrovia Norte Sul
conecta Goias a Regido Norte do pais a partir de Anapolis, onde também ha uma conex@o com
a Ferrovia Centro Atlantica, que atende a regido sudeste do Estado - onde esta situada a cidade
de Cataldo -, e o Distrito Federal chegando ao Porto de Santos (SP).

Além disso, a Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (em inicio de obras) ligarda Mara
Rosa (GO) a Agua Boa (MT) e faz parte do projeto da Ferrovia Transcontinental, planejada
para ter aproximadamente 4.400 km de extensdo em solo brasileiro (VALEC, 2022), ligando

os oceanos Atlantico, no Brasil, e Pacifico, no Peru, proporcionando uma alternativa logistica
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para cargas oriundas do Oriente Médio e Asia, onde esta o principal parceiro comercial do pais:
a China.

Em Goias, as rodovias sdo responsaveis pela maior parte do transporte de cargas e
passageiros. Existem cerca de 25 mil quilémetros de rodovias no Estado, sendo
aproximadamente 21 mil quildmetros de jurisdicdo estadual (GOINFRA, 2022) e 4 mil
quilometros de jurisdicao federal (DNIT, 2021). A maioria das rodovias sdo pavimentadas e os
trechos de maior importancia estdo duplicados ou em fase de duplicagéo.

No que diz respeito a energia elétrica, Goias € o nono estado brasileiro em capacidade
instalada e sua producdo provém principalmente de usinas hidrelétricas, seguidas por usinas
termelétricas, pequenas centrais hidrelétricas, usinas fotovoltaicas e centrais geradoras
hidrelétricas, respectivamente (IMB, 2023).

Segundo dados da Aneel (2022), o Estado possui 156 empreendimentos em operacao,
gerando 7.800.551,91 kW de poténcia. Esta prevista para os proximos anos, uma adi¢ao de
778.940 kW na capacidade de geragdo do Estado, proveniente de empreendimentos planejados
ou em construcao.

Em se tratando de comércio exterior, Goids tem apresentado nos ultimos anos boa
performance exportadora. Em 2021, as exportagdes somaram US$ 9,3 bilhdes e as importagdes
5,6 bilhdes. Essa pauta reflete as vantagens competitivas do Estado em recursos naturais,
estando concentrada em produtos basicos, sobretudo commodities agricolas e minerais, quais
sejam: complexos de soja e de carne, cobre e ferroligas, principalmente. China, Espanha,
Estados Unidos, Tailandia e Paises Baixos (Holanda) foram os principais destinos dos produtos
goianos em 2021. Os produtos importados vém principalmente da Argentina, China, Estados
Unidos, Alemanha e Russia (IMB, 2023).

Estruturado, inicialmente, com base na atividade mineradora dos séculos XVIII e XIX
e na implantagdo, no século XX, de lavouras em terras de mata, o espago correspondente ao
Estado passou por acentuado processo de mudangas. Atualmente, dentre os grandes setores da
economia, o de servicos ¢ o que predomina em Goias, representando 67,4% do fluxo de
produgdo, o setor industrial participa com 21,2% no PIB goiano, e o agropecudrio com 11,4%
(IMB, 2023).

As transformagdes ocorridas no Estado estdo associadas a estrutura espacial e decisdes
governamentais, entre as quais se incluem: fundagdo de Goiania em 1933 e a mudanga da
Capital do estado em 1941, da Cidade de Goids para Goiania, a transferéncia da capital federal
para o Planalto Central, a construg@o de grandes eixos viarios (Belém-Brasilia, por exemplo), a

criacdo do Estado do Tocantins em 1989, pela divisdo do Estado de Goias, e a formagao de
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programas e projetos de estimulo a expansdo da ocupagdo e a implantacdo da moderna
agricultura e de parques industriais.

Como consequéncia, Goias se tornou a nona economia brasileira com um PIB de R$
208,7 bilhdes, representando 2,8% do PIB nacional. Sua renda per capita resulta em RS
29.732,40. Entre 2010 ¢ 2019, o PIB goiano cresceu a uma taxa média de 1,5% ao ano,
desempenho acima do nacional, que ficou em 0,7%. Este bom desempenho manteve Goias no
seleto grupo das 10 maiores economias entre os estados da Federacao (IMB, 2023).

O expressivo resultado deve-se a evolugdo do agronegocio goiano, do comércio ¢ ao
crescimento e diversificagdo do setor industrial, com destaque para a atividade de alimentos ¢
bebidas, induastria automobilistica, fabricacdo de medicamentos, beneficiamento de minérios e,
mais recentemente, na cadeia produtiva da cana-de-agucar, seus grandes destaques.

Na area da educacdo, Goias avangou consideravelmente nos ultimos anos e tem obtido
excelentes resultados nas divulgagdes recentes das notas do IDEB — indice de Desenvolvimento
da Educagdo Basica — tanto no ensino fundamental quanto no ensino médio. A taxa de
analfabetismo das pessoas com 15 anos ou mais, em Goids, estd situada abaixo da média
nacional.

Quanto ao ensino superior, recentemente ocorreu a ampliacdo da educagdo superior
publica considerando, principalmente: a criagdo da Universidade Estadual de Goias (UEG) em
1999, a criag@o dos Institutos Federais de Educacdo no estado (IFG e [FGoiano) em 2008, ¢ a
criacdo, em 2018, da Universidade Federal de Jatai (UFJ) na regido sudoeste de Goias e da
Universidade Federal de Cataldo (UFCAT) na regido sudeste de Goias — ambos por
desmembramento da Universidade Federal de Goias (UFG).

O processo de expansdo do ensino superior viabilizou o aumento no numero de vagas,
a oferta de novos cursos, consolidou a interiorizagdo do ensino superior em Goias ¢ promoveu
o desenvolvimento desenvolvimento de algumas cidades, com destaque para Cataldo que possui
o quinto maior PIB entre os municipios goianos (IMB, 2020).

O municipio de Cataldo pertence a regido sudeste de Goias (regido da estrada de ferro),
possui uma area de 3.826,370 km? e populagdo estimada de 113.091 pessoas (IBGE, 2021), esta
situado na divisa com o Estado de Minas Gerais ¢ a 248 km de Goiania, 305 km de Brasilia ¢
657 km de Sao Paulo (SEPLAN, 2005).

Na érea educacional do municipio, tendo como referéncia o ultimo Indice de
Desenvolvimento da Educag@o Basica (IDEB) publicado, a rede publica alcangou o indicador
de 5,9 nos anos iniciais e de 5,3 nos anos finais. E, na educacdo superior, o0 municipio conta

com a presenca de uma universidade publica ha aproximadamente 40 anos — antes como um
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Campus da UFG, e atualmente como universidade autdbnoma que leva o nome da cidade, a
UFCAT.

A UFCAT possui 33 (vinte e oito) cursos de Graduacdo presenciais, 2 (dois) cursos de
Graduagao a distancia, 11 (onze) cursos de Mestrado e 3 (dois) cursos de Doutorado, além de
varios cursos de lato sensu. O corpo discente ¢ composto por aproximadamente 3.300 (trés mil
e trezentos) alunos. O corpo docente conta com 328 professores e o quadro de pessoal com 118
técnicos administrativos em educagdo, além de 164 funcionarios terceirizados e prestadores de
Servigos.

Além da presenga em Cataldo, a UFCAT possui, no contexto da Universidade Aberta
do Brasil, polos conveniados as prefeituras de diversos municipios goianos, os quais podem ser
consultados na home page oficial da Instituigdo. A UFCAT também desenvolve agdes de
pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional nos municipios goianos e do Triangulo
Mineiro, totalizando 36 projetos, com movimentagdes de aproximadamente R$ 14 milhdes de
reais, no periodo de 2020 a 2022.

No aspecto economico, os destaques de Cataldo ficam por conta da mineracdo, do
comércio e das empresas de grande porte que se instalaram no municipio nos tltimos anos, tais
como Mitsubishi Motors e John Deere. A participagdo da agropecuaria na economia municipal
¢ de 7,79%, os servigos de 30,51% e a industria de 35,46%, sendo que a renda média anual do
municipio ¢ R$ 65.498 (IMB, 2020).

Quanto ao mercado de trabalho em Cataldo, o setor de servicos emprega 2,65% dos
trabalhadores, a induastria de transformacgdo 22,79%, o comércio 22,18%, a administracdo
publica 9,46% e a construgdo civil 7,82%. O municipio tem Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) de 0,766, sendo que IDHM entre 0,700 e 0,799 ¢ de desempenho
alto; isso o coloca na terceira posi¢do entre 0s municipios goianos.

Enfim, a dindmica recente da (re)estrutura¢ao de Goids, o que inclui a interiorizagdo do
ensino superior, moldou uma organizagao territorial em que a cidade de Cataldo desempenha
um papel de destaque, devido ao seu potencial econémico e a sua contribuicdo para o
crescimento do estado, bem como, transcende os limites estaduais devido a sua localizacdo
estratégica com a convergéncia de eixos vidrios e a articulagdo com o Estado de Minas Gerais,
sobretudo com a regido do Tridngulo Mineiro, com Brasilia e Sdo Paulo, dentre outros.

Diante dessa (re)estruturacao do Estado de Goias, associada a profundas transformagoes
econdmicas do Pais e a evolucdo tecnologica global, ao se apresentar um Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFCAT ¢ imprescindivel discutir o que se espera dessa

instituicdo, considerando-se a sua inser¢ao social, o seu papel regional, a sua historia e suas
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tradi¢des.

Em geral, espera-se que a UFCAT possa contribuir para o Pais enfrentar com éxito os
desafios presentes na sociedade. Sobretudo, que a UFCAT promova a formagao humanistica e
inclusiva para o fortalecimento da democracia, bem como para o desenvolvimento social,

econdmico e ambiental.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

2.1 Principios filoséficos e técnico-metodologicos gerais que norteiam a UFCAT

As institui¢cdes de educacdo superior (IES), especialmente as publicas e particularmente
as federais, possuem um lugar central na sociedade brasileira, sendo responsaveis pela formagao
de profissionais altamente qualificados nas mais diferentes areas do conhecimento. Espera-se
que essa formacao contribua para o aprimoramento da sociedade, ampliando a capacidade dos
egressos de entender a realidade em que vivem, de tomar decisdes alicergadas no conhecimento,
considerada a perspectiva humanistica, e de ampliar a capacidade cientifica-tecnologica e
artistica, buscando a melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Com base nessas premissas, extrai-se a compreensao de que a principal missao de uma
IES ¢ o ensino, que se da em diferentes niveis, no caso da UFCAT abrangendo da graduagdo
ao doutorado. Na UFCAT a formacdo profissional no ensino superior ocorre no nivel da
graduacdo, em cursos de bacharelado e licenciatura, enquanto que a pos-graduacgao se estrutura
em Programas de Pos-Graduacdo stricto sensu (mestrados e doutorados, em geral voltados a
uma formagdo académica, cientifica-tecnologica e artistica, com forte componente de pesquisa
e inovagdo) e em cursos lato sensu (especializagdes, mais voltadas a atuagdo profissional
especializada).

A esses diferentes niveis de ensino soma-se que os professores da UFCAT
supervisionam trabalhos em nivel de pds-doutorado, geralmente associados a projetos de
pesquisa desenvolvidos no contexto dos cursos de mestrado ¢ doutorado. Embora possuam, em
principio, objetivos diferentes e estejam normatizados por legislacdes especificas, os varios
niveis de ensino ndo precisam ser desenvolvidos (e em geral ndo sdo) de forma independente
na Universidade. Deve haver uma série de agdes que permitam sua integragdo, gerando um
sistema de retroalimentagdo positiva, no qual niveis superiores de formagdo (mestrado e
doutorado, por exemplo) podem contribuir para melhorar a qualidade do ensino oferecido na
graduacdo e vice-versa.

Entretanto, seguindo a tradi¢do iniciada na Academia de Platdo ou na Biblioteca de
Alexandria, uma IES se torna uma Universidade quando este ensino esta associado a produgédo
do conhecimento. Portanto, na UFCAT néo basta simplesmente ensinar o que se sabe; ¢ preciso
avangar no conhecimento, formulando novas teorias ou criticando aquelas ja estabelecidas. E
esse novo conhecimento, gerado ou criticado, que torna possivel uma nova percepcao da

realidade, refletindo, de forma direta, na sociedade e na qualidade de vida da populagdo. Assim,
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uma atuagdo importante da Universidade ¢ a producdo do conhecimento, ou simplesmente a
realizacdo de pesquisa.

No Brasil, a maior parte da pesquisa cientifica e tecnologica ¢ desenvolvida nas
universidades, especialmente nas universidades publicas, em comparacdo com o
desenvolvimento da pesquisa em institutos de pesquisa governamentais ou empresas privadas.
Um aspecto importante ¢ que essa atuagdo em pesquisa nas universidades ndo deve estar restrita
aos cursos de mestrado e doutorado; idealmente, a pesquisa deve permear todos os niveis de
ensino, gerando um diferencial nas IES que sdo universidade. De fato, o Brasil possui um dos
mais (se ndo o mais) avangado sistema de iniciagdo cientifica para a graduacdo do mundo,
fomentado ha cerca de 30 anos principalmente pelo CNPq.

Ao mesmo tempo em que se produzem novos conhecimentos, esse processo aumenta a
qualificacdo dos docentes, técnico-administrativos e estudantes da UFCAT e os capacita, na
expectativa de que isso os torne melhores profissionais. Mais importante, a medida que esse
processo de produgdo de conhecimento se intensifica, a pesquisa ganha uma maior dimensao e,
neste momento, € obrigacdo da Universidade tornar publico esse conhecimento.

Certamente, a produgdo cientifica na forma académica (artigos em periodicos
especializados, livros, entre outros) ¢ importante como expressdo dos avangos cientificos,
tecnologicos e artistico-culturais alcangados pela Universidade. Entretanto, ¢ indispensavel
garantir que esse conhecimento seja levado a sociedade, diretamente, na forma de projetos de
extensdo e de transferéncia de tecnologia e/ou estabelecimento de parcerias com outras
institui¢des publicas ou privadas, que possam tornar essa difusdo mais eficiente.

A transferéncia de tecnologia para empresas e 6rgaos publicos, por outro lado, torna o
lugar da UFCAT central na busca de solugdes de problemas enfrentados pela sociedade, ao
mesmo tempo em que pode ser uma fonte importante de recursos que ajudem na manutengo
da atividade de produgdo do conhecimento. Assim, a Universidade fortalece sua inser¢do social
€, a0 mesmo tempo, ao inserir os estudantes nesse processo, contribui para a sua formacdo ¢
possibilita um fluxo de conhecimentos entre a Universidade e os outros segmentos da
sociedade. Quando isso acontece, a UFCAT passa a estar mais proxima, em sua missdo, da
realidade social, de modo que sua importancia passa a ser mais bem compreendida pela
sociedade. Os estudantes que vivenciam essa experiéncia passam a ter mais senso de cidadania
e um maior potencial de insercdo efetiva no mercado de trabalho, efetividade colocada no
sentido de transformar a sociedade na qual esta inserido.

O processo descrito acima ndo deve ter como referéncia uma unica entidade fisica e/ou

administrativa, uma Unica universidade ou centro de pesquisa em uma regido do Pais. Ao
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contrario, ocorre no contexto de um mundo globalizado e extremamente desigual, tanto na
perspectiva internacional quanto intranacional, ainda que haja certamente uma estruturagdo
geografica na acdo das universidades, cuja atuagdo tende a refletir realidades regionais que
precisam ser consideradas e compreendidas. Sem duvida, porém, € extremamente importante o
compartilhamento de conhecimentos ¢ a troca de experiéncias para ampliar nossa compreenso
da realidade e capacidade de transformagao do mundo na direcdo da construgdo de sociedades
mais justas.

Nesse cenario, idealmente, o que se almeja € a construgdo de uma rede de integragdo de
conhecimento globalizada, formando o que poderia ser chamado de academia. Essa ¢ a base
das preocupagdes atuais no Brasil no sentido de ampliar a chamada ”internacionaliza¢do” das
acdes da universidade, em termos de ensino, pesquisa e extensdo. Certamente, ha perspectivas
muito estimulantes na internacionaliza¢do, mas ¢ preciso avaliar cuidadosamente o balango
entre as necessidades regionais e nacionais e a inser¢do internacional, havendo fortes
componentes geopoliticos que ndo podem ser ignorados. Por outro lado, ¢ patente que a base
de todo o desenvolvimento institucional esta firmemente alicer¢ada no principio de igualdade
de condig¢des iniciais e de um amplo acesso dos jovens a universidade. Na sociedade brasileira,
porém, temos uma série de problemas estruturais relacionados ao acesso ao ensino superior, de
diferentes naturezas.

Inicialmente, ¢ preciso considerar que, no Brasil, todo o sistema de universidades ¢
relativamente recente (por exemplo, as universidades federais mais consolidadas hoje foram
criadas a partir da unificagdo de antigas “faculdades” entre os anos de 1940 ¢ 1970). Em média,
as universidades publicas brasileiras ndo possuem mais do que 60 anos ¢ durante esse periodo
os investimentos necessarios para o seu desenvolvimento e consolida¢do variaram de forma
consideravel. Isso resultou durante muitos anos em um numero relativamente pequeno de
universidades publicas (e também privadas), cujas vagas ofertadas sdo insuficientes para
absorver as demandas individuais por formagdo de qualidade, bem como para atender a
necessidade de alta qualificacdo de mao de obra inerente ao processo de desenvolvimento das
sociedades contemporaneas.

Em segundo lugar, as marcadas desigualdades sociais e econdmicas brasileiras refletem
diretamente na qualidade da educag@o no ensino basico, tornando dificil o acesso de uma
expressiva parcela dos jovens a universidade, ao estabelecer bases injustas de competitividade
para acesso ao ensino superior. Acentuando ainda mais os problemas de acesso a universidade,
as diferengas sociais e econdmicas estdo correlacionadas a um forte componente étnico-racial,

fonte de discriminagdo por alguns setores da sociedade.
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Ao longo do tempo, alguns desses problemas de acesso tém sido minimizados, embora
longe dos patamares ideais, por meio da ampliacdo dos investimentos do Governo Federal. Em
primeiro lugar, houve um aumento significativo do numero de universidades publicas e de suas
vagas, com um forte componente de “interiorizagdo” (com destaque para o programa REUNI
do Governo Federal, iniciado em 2008/2009). Por outro lado, houve também iniciativas
expressivas no ambito do perfil de acesso, sendo importante destacar a adocao de politicas de
acOes afirmativas, principalmente na graduacdo e, mais recentemente, na pos-graduagdo (e
nesse contexto a UFCAT ¢ uma das pioneiras no Brasil). As politicas de cotas sociais e étnico-
raciais certamente contribuiram para ampliar o acesso a universidade de segmentos
historicamente excluidos, como pobres e negros, o que vem mudando de maneira expressiva a
representacdo da sociedade nas institui¢des. Da mesma forma, politicas para pessoas com
necessidades especiais tém sido gradualmente implantadas, apesar de ainda haver dificuldades
para o fomento de tais politicas. Nos dois casos, o objetivo ¢ dar aos jovens melhores
oportunidades de acesso a universidade, com o maximo de justi¢a social e valorizando a
equidade.

Entretanto, ha que se reconhecer a ampliacao do acesso e diversificagdo do perfil dos
estudantes da UFCAT criaram novas demandas e novos desafios, tanto em termos académicos
quanto no que diz respeito a necessidade de maiores investimentos para a manutencdo, com
qualidade, das atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas universidades. De forma
relacionada, muitos dos estudantes possuem caréncias basicas e dificuldades em se manter na
Universidade, aumentando a evasdo ¢ certamente afetando as metas de formacdo de recursos
humanos, criando um efeito de retroalimentagdo negativa para a sociedade. Ha que se diminuir
a evasdo e melhorar as condigdes de permanéncia na Universidade, refor¢ando as politicas de
assisténcia estudantil.

Finalmente, todo esse complexo sistema, que esta presente na UFCAT, possui um custo
financeiro extremamente elevado, em termos da infraestrutura adequada e sua manutengdo e,
principalmente, de recursos humanos. Os investimentos publicos na educagdo superior,
especialmente na esfera federal, variaram de forma consideravel ao longo das duas ultimas
décadas e, apesar das indiscutiveis melhorias ocorridas recentemente, esses investimentos ainda
sdo insuficientes para que a UFCAT possa cumprir integralmente seus objetivos. E preciso nao
s6 ampliar os recursos financeiros, mas também melhorar a eficiéncia no seu uso, o que mostra
claramente a necessidade de uma maior autonomia universitaria. As limitacdes que sdo
impostas as universidades federais brasileiras limitam a liberdade de seus gestores para

efetivarem agdes mais eficazes para desenvolver as atividades institucionais. O novo marco
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legal de CT&I, por exemplo, aponta nessa direcdo e abre uma série de oportunidades
importantes que podem levar a uma melhoria das a¢cdes da universidade. Além disso, ha um
conjunto de desafios na gestao de recursos humanos, com destaque para a formagao continuada
e melhor estruturagdo das atribui¢des funcionais de docentes e técnico-administrativos, o que,
se alcancada, podera proporcionar uma maior ¢ mais efetiva contribuicdo da UFCAT a
sociedade.

Esses desafios de gestdo de recursos financeiros e de valorizagdo de pessoas tornam-se
mais criticos quando se considera a crise economica brasileira desencadeada a partir de 2014,
que nos ultimos anos desencadeou uma redugdo no repasse de recursos para as instituigdes
publicas. A continuidade do fomento e da politica de uma educacdo publica e gratuita de
qualidade ¢ fundamental para que a UFCAT mantenha e amplie suas caracteristicas positivas
descritas anteriormente, que sdo a expressao da importancia social da Universidade.

Considerando a relevancia das atividades de ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo e
cultura desenvolvidas por professores, técnico-administrativos e estudantes da UFCAT, torna-
se clara a necessidade de ampliar sua inser¢do social no que diz respeito particularmente a
transferéncia do conhecimento, de maneira a auxiliar o estado de Goiés e as regides proximas
na solucdo de seus problemas, impasses e desafios econdmicos, sociais, politicos e culturais.
Espera-se, assim, que a UFCAT se torne cada vez mais uma institui¢do de referéncia no Brasil

€ no exterior.

2.2 Organizacio didatico-pedagdgica

A proposta metodologica e de praticas académicas da UFCAT permeia a articulagdo de
uma visdo humanistica com os processos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico amplia o
campo da consciéncia e das praticas politicas como parte de um exercicio profissional
relacionado as praticas cidadds e os compromissos com as demandas sociais. Busca-se construir
um espaco formativo no qual problemas éticos e politicos ndo sejam tratados como problemas
puramente técnicos, contribuindo para a transformacgao da sociedade, a0 mesmo tempo em que

continua preparando os individuos para o trabalho coletivo e para sua realizagdo individual.

2.2.1 Na Graduacao

A organizacao didatico-pedagogica dos Cursos de Graduagdo, tanto presencial quanto a

distancia, se da a partir dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), que se reconstroem
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permanentemente em conformidade com a LDB, com as Diretrizes Curriculares Nacionais
emanadas do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e com o Regulamento Geral dos Cursos
de Graduacao (RGCGQG), aprovado pelos conselhos superiores da UFCAT.

O PPC ¢ consubstanciado pelas diretrizes e politicas que expressam a intencionalidade
de uma formacgédo articulada ao compromisso profissional com um projeto de sociedade, de
educacdo e de universidade assumidos pela instituicdo em consonéncia com o perfil profissional
desejado. A PROGRAD faz o acompanhamento e analise prévia de todos os PPCs antes da
apreciacdo pelas Camaras Regionais de Graduagdo, Camara Superior de Graduacdo e
CONSEPEC, de forma a garantir o atendimento das normas vigentes emanadas do CNE e do
MEC.

A politica académica de graduacdo da UFCAT se materializa e se consolida a medida
que os diferentes cursos planejam, delineiam e promovem processos formativos estratégicos,
ancorados na atuacdo integrada do ensino, da pesquisa e da extensdo; nos principios da equidade
de condi¢des de ingresso e permanéncia; da qualidade técnico-cientifica e politica; ¢ da gestdo
democratica com a participag@o de todos os atores envolvidos: gestores, professores, técnico-

administrativos e estudantes.

2.2.1.1 Perfil e acompanhamento do egresso

Referenciada nos principios da democracia, da ética e da solidariedade, a UFCAT forma
cidaddos e profissionais capacitados para analisar criticamente a sociedade, considerando os
aspectos politicos, econdmicos, sociais, culturais ¢ ambientais. Desse modo, os profissionais
sdo preparados para atuar com responsabilidade social e cidadania.

Os egressos possuem uma formagdo tedrica consistente, aprimoram a capacidade de
compreender as necessidades e demandas da sociedade para, propor alternativas, pensar
estrategicamente e atuar com criatividade no processo de tomada de decisdo.

Na politica de acompanhamento do egresso da UFCAT encontram-se a¢des no sentido
de conhecer a sua trajetoria e as condi¢des atuais no mundo do trabalho. Diferentes unidades
académicas mantém contato com seus ex-alunos via tecnologias de informagdo e comunicagéo

(TICs) (como, por exemplo, as redes sociais).

2.2.1.2 Selecio de conteudos curriculares

r

A organizacdo curricular é coerente com a LDB, com as Diretrizes Curriculares
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emanadas do CNE e com o RGCG da UFCAT, configurando-se como um dos elementos
constitutivos do Projeto Pedagdgico de Curso.

Os cursos sdo organizados em semestres letivos e seus curriculos buscam a
concretizagdo dos seguintes principios: formagao consistente; unidade entre teoria e pratica;
interdisciplinaridade; e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio.

As matrizes curriculares sdo compostas por componentes curriculares de Nucleo
Comum, Nucleo Especifico Obrigatorio, Nucleo Especifico Optativo e Nucleo Livre, além de
Atividades Complementares. Os cursos na modalidade a distdncia possuem essa mesma
estrutura, com exce¢do das disciplinas de Nucleo Livre, que sdo de inser¢do facultativa na
matriz curricular.

Os programas de ensino sdo elaborados com base nas ementas aprovadas nos Conselhos
Diretores das Unidades Académicas da UFCAT, contemplando o campo teodrico e pratico das
diferentes areas do conhecimento, com vistas & compreensdo dos determinantes sociais,
culturais e éticos, garantindo assim a intencionalidade a ser construi da durante o processo

formativo.

2.2.1.3 Principios metodolégicos

A abordagem metodologica priorizada ¢ aquela que propicia ao estudante atribuir
significado aos contetidos de aprendizagem, desenvolver a criticidade, a capacidade de
problematizar, analisar e sistematizar o conhecimento, bem como a habilidade de pensar com
os instrumentos conceituais ¢ os processos de investigacdo da ciéncia a ser estudada.

Cunha (2001) destaca que as mudangas na forma de conceber o conhecimento, a
mediagdo ¢ o protagonismo dos estudantes sdo essenciais para a constituicdo de uma nova
pratica pedagogica. Para a autora, a mediagdo deve ser entendida como um espago de relagdes
que envolve professor, aluno e conhecimento e “elege metodologias interativas como projetos
de aglo e pesquisa a partir da sala de aula; envolve, como possibilidade, novas tecnologias
construtoras de habilidades intelectuais complexas” (CUNHA, 2001, p. 112)5.

Na escolha do método sdo considerados, entre outros aspectos, o perfil das pessoas
envolvidas, os objetivos da pratica pedagdgica assumida e da formagao profissional almejada,
as caracteristicas do saber, as condicOes da realidade sociocultural e os recursos inerentes a
situacdo de formagdo. Como os perfis dos agentes ndo sdo homogéneos, o processo de ensino
deve levar em consideragdo a diversidade de ideias, comportamentos, interesses e capacidade

de compreensao.
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2.2.1.4 Processos de avaliacdo da aprendizagem

Avaliacdo ¢ um processo de recolhimento de informacdes e de reflexdo sobre a
realidade, que exige de todos os envolvidos compromissos com a proposta pedagogica do curso
e com a sua melhoria, pois, para além de um processo técnico, implica uma dimensdo ética e
politica.

A avaliac@o tem como principios: atentar-se para os processos ¢ ndo so para o produto;
respeitar os envolvidos no ato avaliativo; ser educativa e democratica; viabilizar o retorno das
informagdes; realizar uma reflexdo rigorosa sobre as praticas; estimular a autoreflexdo; e
promover a melhoria e o aperfeigoamento da pratica educativa. Dessa forma, ¢ fundamental a
integracdo da avaliacdo ao ensino, ao defender uma “avaliacdo formativa, que ¢ processual,
diagndstica, continua, emancipatoria e que leva em conta as diferengas entre os alunos. Esse
tipo de avaliagdo considera a globalidade do processo de ensino aprendizagem e tem um
objetivo mais amplo” (CHAVES, 2014, p.101).

Trata-se, pois, de uma vasta e complexa agdo, que supde a necessidade de obter
informagdes em diferentes momentos, tendo em vista o aperfeicoamento continuo dos
processos formativos. A avaliagdo devera também considerar a finalidade dos processos

educativos e a ampliagdo do papel da universidade frente a realidade em que esta inserida.

2.2.1.5 Praticas pedagégicas inovadoras

O volume de informagdes disponiveis, a multiplicidade ¢ a diversidade de formas de
saber e conhecer necessita de uma combinagdo de habilidades que contemple simultaneamente
o geral e o particular. Desse modo, visando atender situa¢des de aprendizagem mais complexas,
com maior grau de incerteza, emergem na UFCAT algumas praticas pedagogicas inovadoras,
tais como:

Aprendizagem Baseada em Problemas: metodologia de ensino e aprendizagem
colaborativa, na qual os problemas de ensino sdo elaborados por uma equipe de especialistas
para abordar os conhecimentos essenciais do curriculo.

Problematizacdo: tem como base a observacdo da realidade social concreta, o
levantamento de problemas, a teorizagdo, a busca de alternativas para solugdo dos problemas
detectados e o retorno a realidade. Estdo presente nesse processo o exercicio da praxis e a

formagao da consciéncia como cidaddos e futuros profissionais.
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Sistemas de Tutoria: a pratica tutorial ¢ uma metodologia revestida de conteudo didatico
que se evidencia através da informacao, motivacao, assessoramento e orientagdo aos estudantes.

Aprendizagem em Rede: os ambientes virtuais criam espago para o surgimento de novas
mediagdes pedagogicas, possibilitando o desenvolvimento da autoaprendizagem e da
interaprendizagem pelos microcomputadores, e-mails, forum, chat, lista de discussdo,
portfolios, sites, homepages, video e teleconferéncias.

Abordagem Transdisciplinar: essa abordagem se refere aquilo que esta a0 mesmo tempo
entre as disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de qualquer disciplina. Seu
objetivo é a compreensdo do mundo presente, para o qual um dos imperativos ¢ a unidade do

conhecimento.

2.2.1.6 Praticas de estagio

As praticas de estagio sdo regulamentadas pela Resolu¢do CEPEC n° 1539R, de 06 de
outubro de 2017, que disciplina os estagios para os cursos de formagdo de professores da
Educacdo Basica e pela Resolugdo CEPEC n° 1538R, de 06 de outubro de 2017, que disciplinam
os estagios curriculares obrigatorios e nao obrigatorios dos cursos de Bacharelado, bem como
pela Resolugdo CEPEC n° 1557R, que dispde sobre o RGCG, e pela Lei n.° 11.788, de 25 de
setembro de 2008. O processo regulatorio esta bem estabelecido, porém ¢é dinadmico, com
atualizagdes conforme novas legislagdes se apresentam.

Existem dois tipos de estdgios: os curriculares obrigatérios e os curriculares nao
obrigatorios. Todos os estagios sdo atividades formativas, devem constar do projeto pedagogico
do curso e, ainda, estar sempre vinculados de forma direta ou interdisciplinarmente a area de
formagdo profissional do académico. Devem ser realizados em ambientes proprios da
Universidade ou em locais conveniados com a UFCAT.

Estagio obrigatorio ¢ aquele definido como tal no projeto pedagogico de curso, cuja
carga horaria ¢ requisito para aprovagdo e obtengdo de diploma. Por outro lado, o estagio ndo
obrigatorio ¢ aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e
obrigatdria.

A Coordenadoria Geral de Estagios, prevista no RGCG, tem atuagdo na coordenagdo e
avaliagdo da politica referente a essa atividade, na orientagdo dos cursos sobre a legislagdo
pertinente ao estagio e mediagdo nas relagdes com as instituicdes concedentes e agentes de
integracao.

Cada curso de graduag@o da UFCAT possui um coordenador de estagio nomeado pelo
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Diretor da Unidade Académica, e estabelece em seu PPC a politica de estagio, seja curricular
obrigatorio ou ndo obrigatorio, e elabora um regulamento de estagio do curso, no qual constam
de forma detalhada os objetivos, as formas de acompanhamento, a avaliacao, as atribui¢des de
cada parte entre outros.

Com objetivo de promover a integracdo Universidade-Sociedade, de forma a assegurar
o desenvolvimento e a formacdo de profissionais mais adaptados as realidades sociais, bem
como de capacitar os académicos, possibilitando uma vivéncia junto aos diversos contextos das
comunidades, sdo incentivados estidgios ndo s6 no Estado de Goias, como no Brasil ¢ no

exterior.

2.2.1.7 Pratica profissional

O estudante formado na UFCAT deve estar comprometido com a ética profissional, com
a responsabilidade social e educacional e com as consequéncias de sua atua¢cdo no mundo do
trabalho, de forma a refletir o projeto formativo proposto pelo curso, no qual a Universidade, a
partir das resolugdes do MEC e do CNE, possui protagonismo na construgdo e no
desenvolvimento dos respectivos projetos pedagogicos. Na maior parte dos casos, o exercicio
da pratica profissional ¢ regido pelos 6rgios e conselhos federais e regionais, com base em
regulamentacdes especificas, que estabelecem as atividades e atribuicdes profissionais
pertinentes a cada area de conhecimento.

A Universidade busca adequar o perfil da formagao profissional ndo apenas a legislagdo
estabelecida, mas também a meritoria necessidade da propagacdo de valores humanistas,
ressaltando As relagdes dialéticas entre esses € o pragmatismo da sociedade moderna.

A vivéncia na Universidade, por si, j4 ¢ uma oportunidade de amadurecimento do
estudante no processo de formagao profissional. O ambiente universitario oferece uma gama de
eventos e de possibilidades de relagdes interpessoais, que ultrapassam a fronteira formal de uma
disciplina especifica, permitindo a discussdo de questdes politicas, humanisticas, filosoficas e

sociais, significativas para a vivéncia do futuro profissional.

2.2.1.8 Atividades complementares

As atividades complementares sdo o conjunto de atividades académicas, mas nao de

disciplinas, escolhidas e desenvolvidas pelos estudantes durante o periodo disponivel para a

integralizacdo curricular. As atividades, tais como a participagdo em palestras, seminarios,
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congressos, pesquisas, conferéncias, debates e outras atividades que visam o ensino e/ou
artisticas e culturais, servem a este propdsito e sdo incentivadas ao longo do curso.

Essas atividades visam ao enriquecimento da formacdo do graduando, mediante
diversificagdo, ampliacdo ou aprofundamento de estudos e praticas ndo incluidas na matriz

formal do curso de graduagdo, sendo os estudantes incentivados a realizar essas atividades.

2.2.1.9 Praticas de educacio a distancia

A educacdo a distancia (EaD) caracteriza-se como modalidade educacional na qual a
mediagdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo
de meios e tecnologias de informagdo e comunicacdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ¢ tempos diversos.

Com os avancos conquistados na educagdo em rede e a inser¢do da UFCAT em
programas nacionais de EaD, surgiu a necessidade de implementar politicas que favorecessem
a ampliacdo de sua atuacdo como instituicdo que promove a democratizagcdo do ensino. Disto
decorre o compromisso institucional de garantir um processo de formagdo que contemple a
dimensao técnico-cientifica para o mundo do trabalho e a politica para a cidadania.

Mesmo quando ainda era um Campus da UFG, a UFCAT ja desenvolvia atividades de
EaD com o proposito de promover essa modalidade de ensino. A UFCAT responde pela
organizagdo académica, execucdo e gestdo de seus cursos, pela definicdo dos curriculos,
elaboracdo de material didatico, pela orientacdo académica dos processos pedagdgicos, dos
sistemas de acompanhamento ¢ avaliagdo da aprendizagem, pela formagdo e gestdo do corpo

docente, do técnico e do gestor, em sua sede e polos.

2.2.1.10 Praticas de formacio de professores para educacio basica

A universidade ptblica € espago privilegiado para a formacao de professores(as), a partir
de uma solida formacdo epistemologica, tedrica, cientifica e pratica, assegurando a qualidade
dos cursos de licenciatura. Além disso, busca garantir condigdes para que os(as) estudantes
vivenciem, no espago universitario, o ensino, a pesquisa e a extensdo como parte inerente da
sua formacdo, em consonancia com o estabelecido na Lei de Diretrizes ¢ Base da Educacéo
(LDB), nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial e Continuada em Nivel
Superior de Profissionais do Magistério para a Educacdo Basica (DCN), no Plano Nacional de

Educagao (PNE) e na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
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Os cursos de licenciatura da UFCAT procuram assegurar uma formacao centrada na
praxis7, que envolve atividades de reflexdo e investigacdo da realidade escolar, permitindo
ao(a) estudante relacionar os saberes especificos, cientificos e pedagdgicos com o desafio de
elaborar conhecimentos voltados a construgdo de uma sociedade mais igualitaria e mais
humana, fraterna e justa. Buscando contemplar essa perspectiva, oferece uma formagdo que
permita aos(as) futuros(as) licenciados(as) uma intervencao na realidade social em que a escola
esta inserida. Para ser bem sucedida, essa interven¢do deve estar ancorada nos conhecimentos
adquiridos, ao longo do curso, de maneira a orientar e nortear a reflexao, a problematizagao e o
planejamento do fazer pedagdgico do(a) licenciado(a).

Nessa direcdo, a UFCAT tem procurado atuar por meio de: efetivo investimento em
ensino, pesquisa e extensdo voltados a estudantes de cursos de licenciatura; manutengao de
coordenacdo de licenciatura vinculada a estrutura da Pro-Reitoria de Graduagdo; programa
proprio de apoio a iniciacdo cientifica para estudantes de licenciatura, denominado Programa
de Licenciatura (Prolicen), além do Programa de Residéncia Pedagédgica (PRP) e do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID). Outros programas também abrangem,
ainda que ndo exclusivamente, os estudantes dos cursos de licenciatura, como o Programa
Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica (PIBIC), bem como as bolsas de estagio ndo
obrigatorio realizado internamente na UFCAT. Acrescenta-se a essas agdes a consolidagdo do
Forum de Licenciatura como instdncia colegiada e permanente de andlise das politicas
institucionais para as licenciaturas, e a participagdo nos programas do governo federal que
visam a formagao inicial e continuada dos(as) professores(as) da educagdo basica.

Na oferta dos cursos de licenciatura na modalidade a distancia, a Coordenagdo de
Educagdo a Distancia (CEAD) assume o papel importante na articulagdo entre as TIC e os
processos educativos.

Em sua atuacdo a UFCAT, em consonancia com o estabelecido na Resolugdo CNE/CP
n. 002/2015, compreende:

a docéncia como agdo educativa e como processo pedagdgico
intencional e metodico, envolvendo conhecimentos especificos,
interdisciplinares e pedagdgicos, conceitos, principios e objetivos da
formagdo que se desenvolvem entre conhecimentos cientificos e
culturais, nos valores éticos, politicos e estéticos inerentes ao ensinar e
aprender, na socializagdo e construcdo de conhecimentos, no dialogo
constante entre diferentes visdes de mundo. (BRASIL, 2015, p. 2).

r

A educagdo, dessa forma, ¢ entendida, em seu sentido ampliado, como pratica
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sociocultural, eminentemente politica, que se desenvolve por meio da articulacdo entre os
conhecimentos especificos, cientificos, pedagdgicos e culturais voltados para a formagdo
humana, sem se descuidar da formagao profissional dos(as) educandos(as).

Diante dessa compreensdo, os cursos de licenciatura da UFCAT formam novos
professores(as) para a educagdo basica, balizando sua pratica nos seguintes principios:

= educacdo publica, gratuita, laica, democratica, inclusiva, de qualidade socialmente

referenciada e de gestdo publica;

= so6lida formagao tedrica nos conhecimentos das areas especificas, interdisciplinares

e do campo educacional;

= conhecimento multidimensional sobre o ser humano e processos formativos;

*  ensino, pesquisa e extensdo como principios formativos;

* integracdo entre teoria e pratica ao longo de todo o curso;

= reconhecimento e valorizacdo da diversidade étnico-racial, de género, sexualidade,

faixa geracional e de direitos humanos, além da educagdo de pessoas com
deficiéncias,  transtornos  globais do desenvolvimento e  altas
habilidades/superdotagao;

= trabalho coletivo e interdisciplinar;

= desenvolvimento de atitudes éticas, democraticas e criticas perante a realidade

econdmica, socioambiental, cultural e politica;

= universidade publica como locus privilegiado de formacao de professores(as), em

niveis de graduacdo e pos-graduagao;

= articulagdo entre:

a) formacdo inicial e continuada de professores(as);
b) licenciatura e bacharelado, respeitando a identidade de cada curso;
¢) as licenciaturas e as redes de educacdo basica.

Em consonéncia com estes principios e com a compreensdo de docéncia e educagdo que
balizam as licenciaturas da UFCAT, temos como objetivos orientadores da politica de formagéo
de professores(as) para a educacdo basica:

=  promover uma sélida formagdo tedrica com unidade de teoria e pratica, trabalho

coletivo e interdisciplinar;

= assegurar as condi¢cdes formativas na constituicdo de uma identidade profissional,

— em seus multiplos saberes, com énfase em uma formagao voltada para o exercicio
da gestdo democratica;

= desenvolver discussodes relativas a diversidade étnico-racial, sexualidade, género,
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faixa geracional, direitos humanos e inclusdo de pessoas com deficiéncias,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao;

= fomentar experiéncias com as TIC no e para o processo de formacao critica de

professores(as);

= assegurar acdes de articulagdo entre as redes de educacgdo basica, a universidade e

a sociedade;

= articular atividades da graduacdo e da pds-graduacdo em prol da formagdo de

professores(as);

= assegurar o pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas, a valorizagdo e o

respeito a liberdade, a diversidade, a atitudes éticas, responsaveis e de compromisso
social e ambiental, bem como as de combate a intolerancia, a intransigéncia e ao
desrespeito ao outro;

= reconhecer, na formacdo inicial e continuada, as especificidades dos sujeitos

(criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos) em suas diferentes etapas, niveis
e modalidades de escolarizacdo, bem como os tempos e processos de
desenvolvimento e aprendizagem na educagao basica.

Na materializacdo desses principios e objetivos, a UFCAT assume a defesa da escola
publica, laica, gratuita e de gestdo publica e democratica, como garantia fundamental da
educacdo como direito publico subjetivo de todos e dever do Estado, como estabelecem a
Constituicao de 1988 e a LDB de 1996, e como locus de atuagdo dos profissionais da educagéo
formados nessa instituicdo.

Por fim, a UFCAT reitera que a garantia de formacdo inicial e continuada, com
densidade tedrico-pratica e valorizac¢ao da identidade do profissional docente, se materializa em
condi¢des dignas de trabalho, como asseguram as metas 17 e 18 do Plano Nacional de Educagéo
(2014-2024), determinando que os/as professores recebam saldrio equivalente aos demais
profissionais com mesma escolaridade e, também, a existéncia de planos de carreira tendo como

referéncia o piso salarial nacional.

2.2.1.11 Acessibilidade nas praticas de educacgao

A concepgdo do direito a cidadania para todos torna-se urgente e imprescindivel na
educacdo superior. A inclusdo e permanéncia de estudantes com deficiéncia, transtornos globais

do desenvolvimento e altas habilidades, possibilita construir formas solidarias de convivéncia,

minimizando as tradigdes seletivas e excludentes das escolas, nesse caso especifico na educagéo
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superior.

A formagao para diversidade e sensibilizagdo para o respeito a diferenca vém sendo
realizadas por meio de palestras, aulas e eventos com o objetivo de reduzir barreiras atitudinais
e levar informagdes aos servidores da instituicdo para que realizem seus trabalhos de maneira
mais includente, criando uma cultura de inclusdo em toda a universidade.

Em 2022 foi criado o Nucleo de Acessibilidade ¢ Inclusao (NAI) da UFCAT com o
objetivo de intensificar as atividades em busca de uma universidade mais inclusiva. As
atividades do NAI visam garantir condigdes de acesso, permanéncia, participacdo e
aprendizagem de alunos, por meio da oferta de servicos e de recursos de acessibilidade que
eliminem as barreiras e promovam a inclusao plena.

Desde sua institucionalizagdo, o NAI vem intervindo para que o atendimento
educacional especializado seja garantido, assim como os demais servigos ¢ adaptagdes, para
atender as caracteristicas de todos os estudantes com deficiéncia e garantir o acesso ao curriculo
em condi¢des de igualdade, encorajando a conquista ¢ o exercicio de sua autonomia, assim
como prevé a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015).

As agdes para inclusdo e permanéncia de pessoas com deficiéncia na UFCAT
contemplam: rodas de conversa com os estudantes com deficiéncia; estudos arquitetonicos e
diminui¢do de barreiras; disponibilizagdo de intérpretes de libras para alunos surdos; estudos
de caso com direcionamento e acompanhamento de acdes pedagogicas e avaliativas especificas;
preparagdo de materiais pedagogicos para alunos com baixa visdo; acompanhamento de

processos seletivos adaptados; entre outras.

2.2.2 Na Pés-graduacao

2.2.2.1 Stricto sensu: aspectos metodologicos e praticas académicas

Os principios académicos que regem os cursos stricto sensu da UFCAT estdao

interligados a politica institucional da UFCAT para a P6s-Graduacao, e estdo dispostos a seguir:

* 0 compromisso com a formagao de recursos humanos altamente qualificados nos

niveis de mestrado (académico e profissional) e doutorado, capacitando-os para

atuagdo na docéncia, na pesquisa e no desenvolvimento de estratégias inovadoras

que beneficiem a sociedade por meio do conhecimento cientifico, artistico e
tecnologico;

= a integragdo entre os programas de diferentes areas (interdisciplinaridade) e de

33



diferentes instituicdes, no Brasil e no exterior (cooperacdo institucional e
internacionaliza¢do), ampliando o potencial de pesquisa do corpo discente e
docente;

= a cooperacdo entre os cursos de graduacdo e pos-graduacdo da UFCAT nas

diferentes areas do conhecimento, entendendo que a existéncia da pds-graduagio
consolida a graduacdo, acdo essa que incide, por sua vez, na ampliacdo de demanda
qualificada para os processos seletivos e corrobora a permanéncia nos cursos de
mestrado e doutorado;

= ainser¢do regional continua por meio do desenvolvimento de a¢des que permitam

resolver os problemas da sociedade, sem perder de vista as concepgdes da ciéncia
em escala mundial e utilizando-as para que as agdes regionais sejam as mais efetivas
possiveis;

= a atuagdo e a inser¢do académica dos docentes, conforme objetivos e metas dos

planos de desenvolvimento institucional das IES do Pais, reconhecendo que a pos-
graduacdo ¢ o principal espaco indutor das atividades de pesquisa e inovagdo
tecnologica na UFCAT.

Os Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu devem desenvolver suas atividades
académicas e cientificas em uma ou mais areas do conhecimento e devem ser recomendados
pelo 6rgao federal competente de acompanhamento e avaliagdo, a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, nos niveis de mestrado (académico
ou profissional) e doutorado. Os Programas possuem os seguintes aspectos comuns:

= coordenadoria colegiada;

= possibilidade de constitui¢do de uma comissdo administrativa, com atribuigdes ¢

composicao definidas no Regulamento Especifico do Programa;
= comissdo de bolsas e acompanhamento discente, com representacdo dos alunos;
* ingresso mediante processo de sele¢do;
= possibilidade de admissdo direta ao curso de doutorado, bem como mudanga de
nivel, conforme legislagdo vigente na CAPES e Regulamento Especifico do
Programa;

= duracdo minima de dezoito (18) meses e maxima de vinte e quatro (24) meses para
os cursos de mestrado; minima de dezoito (18) meses e maxima de trinta (30) meses
para mestrados profissionais; e minima de vinte e quatro (24) e maxima de quarenta
e oito (48) meses para o doutorado, admitindo-se, em caso de excepcionalidade,

que a defesa nos cursos possa se dar em menor tempo, a critério das Coordenadorias
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dos Programas;

= estrutura curricular que pode ser organizada em disciplinas, atividades de pesquisa
e atividades complementares, todas com cdmputo de créditos;

= avaliagdo do aproveitamento académico;

» definicdo de professor orientador para cada aluno;

= exame de qualificag@o obrigatorio para mestrado e doutorado;

= exigéncia de suficiéncia em lingua estrangeira para o aluno, conforme previsao no
Regulamento Especifico e no Edital de Processo Seletivo;

= defesa publica do produto final, entendendo-se por produto final a tese, nos cursos
de doutorado, ¢ a dissertagdo, nos cursos de mestrado, admitindo-se, mediante
definicdo no Regulamento Especifico, que a dissertagdo possa ser substituida por

outro tipo de produto, exclusivamente no caso de mestrados profissionais;

2.2.2.2 Stricto sensu: processos seletivos

Os processos seletivos ocorrem semestral ou anualmente, dependendo da capacidade de
absorcao dos Programas e sdo acompanhados pela PROPESQ — ainda que cada Programa tenha
autonomia para definir as etapas e os critérios de seu processo. Os editais sdo analisados pela
Diretoria de Pos-Graduagdo (DIRPOS). No ambito dos Editais para processos seletivos, €
fundamental registrar a politica de cotas da UFCAT, regulamentada pela Resolucdo CONSUNI
n°® 7/2015.

2.2.2.3 Stricto sensu: metodologia para envio de propostas

Em consonéncia com a politica institucional, a PROPESQ orienta os Programas de Pos-
Graduagdo quanto ao envio de Aplicativo para Propostas de Cursos Novos — APCNs,
estimulando a construgdo de propostas consolidadas e organizadas por grupos de pesquisa com
boa producdo cientifica, objetivando elevar as notas dos Programas de Pds-Graduagdo da
UFCAT.

Para tanto, em 2014, estabeleceram-se procedimentos internos baseados em critérios
minimos, definidos a partir da comparacdo de dados (dos demais cursos ja existentes no Brasil,
nas variadas areas de avaliagcdo) disponibilizados pela propria CAPES. Esses critérios
consideraram relevantes os seguintes quesitos: producao cientifica do grupo; perfil, tamanho e

experiéncia de orientacdo do corpo docente; area e interesse estratégico, considerando os
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aspectos regionais e nacionais.

Definidos os critérios, sdo organizadas comissdes compostas por docentes da UFCAT
para avaliar internamente as propostas de cursos novos. Esses docentes, de areas diversas, sdo
escolhidos em virtude da experiéncia comprovada para avaliacdo, uma vez que participam ou
participaram dos diferentes comités de area na CAPES. Assim, essa Comissao avalia e emite
parecer sobre as propostas simplificadas de novos cursos de P6s-Graduacdo. Apenas depois da
avaliagdo interna na PROPESQ, a proposta de curso segue para discussdo nas demais instancias

deliberativas da UFCAT e, posteriormente, 8 CAPES.

2.2.2.4 Stricto sensu: avaliacdo dos cursos e agdes institucionais

A avaliagdo da CAPES ¢ realizada por professores da area, na qual se enquadra o
Programa de Pos-Graduacdo. Os critérios de avaliacdo sdo disponibilizados nos “documentos
de area” e os dados do Programa sdo informados na Plataforma Sucupira. A avalia¢do considera
varios quesitos e dimensdes, sendo, a0 mesmo tempo, quantitativa e qualitativa. Entre os
quesitos solicitados, tém-se: 1) a proposta do Programa (eminentemente qualitativa, devendo
conter historico, exposi¢cdo da estrutura do Programa - com areas de concentracdo e linhas de
pesquisa; inser¢do social, nucleacdo e solidariedade; estrutura fisica - laboratorios, nicleos e
grupos de pesquisa; interacdo com a Graduacdo; pontos fortes e pontos fracos do Programa,
dentre outros); 2) os discentes e docentes atuantes no Programa; 3) a producdo bibliografica,
artistica e/ou técnica produzida e publicada; 4) os projetos de pesquisa desenvolvidos e seus
financiadores; 5) os participantes externos nas atividades do Programa; 6) os trabalhos finais
defendidos, com a indicagdo da formagdo da banca examinadora e do tema; 7) as disciplinas
oferecidas e as suas respectivas turmas.

Dessa maneira, os relatdrios na Plataforma Sucupira sdo documentos que permitem
produzir indicadores para avaliar a situacdo do PPG, anualmente. Ciente da potencialidade
desse material, a PROPESQ realiza Seminarios de Avaliagdo no CEPEx (Congresso de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFCAT) com a presenca de todos os coordenadores e sub-
coordenadores de Pos-Graduagdo da UFCAT. Nessa ocasido, sdo discutidos os dados do
relatério e as informagdes advindas do acompanhamento anual da CAPES. Ademais, cada

Programa ¢ orientado a produzir sua avaliacao interna anualmente.

2.2.2.5 Stricto sensu: estagio docéncia

36



O Estagio Docéncia (ED) ¢ considerado momento relevante para a integracdo da Pos-

Graduagdo com a Graduac@o, bem como com o ensino médio e fundamental. A pretensao ¢é

tornar o ED um momento em que a integracao, entre os distintos niveis de ensino, efetivamente

ocorra, promovendo a aproximacao da Pos-Graduagao stricto sensu a educag@o basica, como

orienta o Plano Nacional de Pés-Graduagdo. Para tanto, a reformulagdo da resolucdo que trata

do ED se pautara pelo principio da integrag@o, buscando formas de ampliacdo das atividades

de estagio.

2.2.2.6 Pés-Graduacio lato sensu

A Poés-Graduagdo lato sensu na UFCAT compreende os cursos de especializagdo,

observando os seguintes principios académicos:

a qualidade do ensino, da investigagcdo cientifica e tecnologica e da produgdo
artistica;

a flexibilidade curricular que conduza ao aprimoramento mais amplo nas areas de
conhecimento;

o comprometimento da pesquisa com a realidade regional e nacional;

a utilizag@o da bibliografia referente a area de conhecimento;

a identificagdo e discuss@o dos problemas da area de estudo, bem como sua
interacdo com areas afins;

o desenvolvimento da capacidade de analise e de critica.

Os cursos de especializacdo sdo oferecidos nas modalidades presencial, semipresencial

e/ ou a distancia.

No que se refere a estrutura curricular na Pos-Graduagdo lato sensu da UFCAT, cabe

mencionar os seguintes aspectos:

os cursos de especializa¢do tém duragdo minima de trezentas e sessenta (360) horas,
ndo computado o tempo de estudo individual ou em grupo sem assisténcia docente
e o destinado a elaborac¢do do trabalho de conclusdo de curso;

preferencialmente, os cursos de especializacdo deverdo destinar, no minimo,
sessenta (60) horas de sua carga horaria global a disciplina(s) de conteudo didatico-
pedagoégico, devendo o restante ser dedicado ao contetido especifico do curso;
durante o curso, ¢ exigido, além dos trabalhos e/ou avaliagdes pertinentes, o

trabalho final;

os cursos de especializacdo serdo ministrados no prazo maximo de dois anos
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independente da carga horéria total, salvo em situacdes extraordinarias;
= tém direito ao certificado dos Cursos de Pos-Graduagdo lato sensu os alunos que:
obtiverem frequéncia minima de setenta e cinco por cento (75%) da carga horaria
de cada disciplina, salvo os casos em que legislagdo especifica determinar outra
porcentagem; obtiverem aproveitamento, em cada disciplina, aferido em processo

formal de avaliagdo, equivalente a no minimo setenta por cento (70%).
Em seu conjunto, como ja indicado, a P6s-Graduacdo, stricto e lato sensu, volta-se para
a formagdo de recursos humanos altamente qualificados. Desse modo, o acompanhamento das
atividades académicas ¢é essencial, o que se efetiva por meio dos procedimentos descritos. Por
fim, esses ultimos servem para que a rotina académica dos cursos e programas alinhem-se as

politicas institucionais da UFCAT.

2.3 Politicas Institucionais

A UFCAT desenvolve politicas que permeiam os campos académico e administrativo,
de modo a se consolidar como uma institui¢do que articula unidade e pluralidade, teoria e
pratica, formacao inicial e continuada. Tem como norte politico-pedagdgico a construgdo do
saber, objetivando uma ampla formacao cultural e o desenvolvimento de programas, projetos e

acdes que contribuam para a solu¢ao dos problemas nacionais e para a inclusdo social.

2.3.1 Politicas de Ensino: Graduacio e P6s-Graduaciao

2.3.1.1 Graduacao

A graduagao na UFCAT, tanto na modalidade presencial quanto a distancia, valoriza a
formagdo académica com qualidade, entendendo-se a Universidade publica como pautada pela
gestdo académica democratica, autonomia didatico-cientifica e indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Compreende-se, desse modo, como objetivos da UFCAT a efetiva
producdo do conhecimento cientifico e do saber, o desenvolvimento da cultura e a formagao de
sujeitos capazes de promover a transformagdo da sociedade. Nesse contexto, a politica de
graduacdo esta fundada em seis dimensdes estruturantes:

I - Integracdo Institucional e com a Sociedade;

IT - Expansao;

IIT - Ingresso, Inclusdo Social, Acessibilidade e Permanéncia;
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IV - Formacao Discente;
V - Licenciatura; e

VI - Gestao Académica.

2.3.1.2 Pés-graduacio

A pos-graduacao stricto sensu tem por objetivo a formagdo de recursos humanos para
atuar no ensino, na pesquisa, na inovacdo e em atividades profissionais de interesse da
sociedade, ampliando a producdo do conhecimento ¢ a sua difusdo por meio de redes de
colaboracéo cientifica em diferentes arecas do conhecimento, envolvendo institui¢des no Brasil
e no exterior. A avaliagdo da Pos-Graduagdo stricto sensu € realizada pela CAPES, atualmente
a cada quatro anos. Em face da avaliacdo da CAPES, ¢ fundamental que a politica institucional
da UFCAT considere como marco regulador principal o Plano Nacional de Pdos-Graduagado
vigente. Nesse sentido, ¢ preciso investir em internacionalizagdo, em pesquisas
interdisciplinares e em acdes interinstitucionais. As praticas académicas devem se aproximar
das aplicagdes tecnologicas, da sociedade e do mercado de trabalho que a integra, além de haver
envolvimento da pds-graduagdo na resolugdo de problemas da educacdo basica, seguindo
também o instituido no Plano Nacional da Educagao (PNE — 2014-2024). Esse envolvimento,
por sua vez, exige a elaboracdo de metas e a efetivagdo de agdes que aproximem a Graduagao
e a P6s-Graduacéo.

No que se refere a P6s-Graduacao lato sensu, € essencial ter claro que as orientagdes do
MEC, diferentemente do que ocorre com o stricto sensu por meio da atuagdo da CAPES, ainda
ndo conseguiram estabelecer um sistema nacional unificado que permita o acompanhamento e
a avaliacdo das especializacdes nas IES. Isso se deve, especialmente, a diversidade e a
irregularidade na oferta dos cursos lato sensu, caracteristicas distintivas, se comparadas ao
stricto sensu. Uma politica institucional para a pos-graduagao lato sensu que leve em conta, de
forma ampla, os interesses e principios da instituicdo quanto a formagao de recursos humanos
e as demandas da sociedade requer agdes efetivas e urgentes.

Em resumo, ¢ preciso unir esforcos entre pesquisadores de diferentes areas do
conhecimento para gerar solugdes criativas e inovadoras para os problemas sociais, somando
empenhos de grupos de pesquisa e instituicdes para avancar no conhecimento e garantir bem-
estar coletivo e desenvolvimento sustentavel. Para a efetiva consolidagdo dessa politica, ¢
preciso considerar a relevancia da EaD na P6s-Graduag¢do como um todo, contribuindo para a
disseminacdo do conhecimento, a formacao de recursos humanos e a inclusao social.

A politica institucional da UFCAT para a P6s-Graduagao orienta-se para:
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criagdo de novos cursos e programas (stricto sensu e lato sensu), semipresenciais e
presenciais, em areas estratégicas, visando ao desenvolvimento cientifico e
tecnologico da UFCAT, do Estado de Goias e do Brasil;

consolidag@o dos Programas de Pds-Graduagao stricto sensu da UFCAT, visando a
criagdo de doutorados, nos cursos que ainda ndo possuem tal nivel;
acompanhamento e avaliagdo dos Programas de Po6s-Graduacdo stricto sensu da
UFCAT fomentando a publicagdo e a internacionalizag@o, visando a melhora dos
conceitos CAPES;

acompanhamento da aplicabilidade da Resolugdo CONSUNI n°. 7/2015, que trata
das acOes afirmativas na Pos-Graduagdo da UFCAT, visando ao aumento da
inclusdo na Pos-Graduacio;

estabelecimento de mecanismos de acompanhamento ¢ avaliagdo da Pos-
Graduagao lato sensu, visando ao diagnostico acerca da diversidade e regularidade
na oferta de cursos;

revisdo das resolucdes destinadas a Pos-Graduacdo lato sensu, visando ao
acompanhamento das definicdes do CNE (Conselho Nacional de Educag@o);
otimizacdo da alocacdo dos PPGs na estrutura da UFCAT, suas fontes de
financiamento e gestdo, bem como beneficios e responsabilidades das unidades
académicas envolvidas, visando otimizar as condi¢des estruturais para o
funcionamento dos Programas.

acompanhamento e avaliagdo das atividades regulamentadas na Resolucdo de
Integragdo (Resolucdo Conjunta - CONSUNI/CEPEC n° 01/2017), cujo objetivo &,
dentre outros, aproximar Graduagdo ¢ Pos-Graduagdo, visando ao atendimento do
proposto no Plano Nacional de Educac¢do (PNE), Plano Nacional de P6s-Graduagao

(PNPG) e demais documentos da Capes/MEC.

2.3.2 Politicas de Pesquisa e Inovacio

A UFCAT entende que a pesquisa e a inovagdo contribuem para alcangar: o

desenvolvimento econdmico e social e a reducdo de desigualdades regionais; a transformagao

das sociedades contemporaneas, analisando dilemas éticos e culturais de nosso e de outros

tempos; a exploragdo sustentavel das riquezas do territorio nacional e, por fim, o protagonismo

nacional e internacional em ciéncia e tecnologia.

Diante da amplitude do papel da pesquisa e da inovagdo na UFCAT, a politica
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institucional, por meio de mecanismos de apoio e incentivo ao aumento quantitativo e
qualitativo da produgdo cientifica e tecnoldgica, visa garantir a producdo e transferéncia de
conhecimentos que sejam relevantes para o desenvolvimento social e econdmico do pais. Por
sua vez, producdo e transferéncia de conhecimentos exigem elevados padrdes éticos e rigor
metodologico.

Ciente da posi¢ao relevante ocupada pela UFCAT, em ambito regional, a institui¢do se
preocupa com o desenvolvimento de a¢des que contribuam para a formacgdo ¢ a fixagdo em
Goias de recursos humanos com competéncias para a pesquisa, a inovagdo ¢ o
empreendedorismo. Para tanto, elege como principio a valorizagdo, no ambito da instituicdo,
dos pesquisadores que desenvolvem atividades de pesquisa, transferéncia de tecnologia e
inovacao, advogando que a pesquisa ¢ a responsavel, juntamente com a pos-graduagdo, pela
formacdo de recursos humanos altamente qualificados. A captacdo de recursos para a pesquisa
deve ser agdo constante, requerendo forte atuacdo junto aos Conselhos Superiores de Fundos,
Orgios e Institui¢des regionais e nacionais.

Para responder de forma critica e antecipada as demandas sociais, a macropolitica
institucional de pesquisa e inovagdo da UFCAT esta voltada para promover, supervisionar e
apoiar as atividades de pesquisa, de transferéncia de tecnologia, de inovacdo e de iniciagdo
cientifica e tecnoldgica, considerando os preceitos €ticos e de respeito a propriedade intelectual,
estimulando o desenvolvimento da cultura empreendedora. Desse modo cumpre seu papel na
geracdo e transmissdo dos conhecimentos, a0 mesmo tempo em que forma recursos humanos
qualificados capazes de contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social do

Brasil.

2.3.3 Politicas de Extensao e Cultura

A politica de Extensdo e Cultura da UFCAT se alinha a Resolugdo 07/2018 CNE/CES
que estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educacdo Superior Brasileira e regulamenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que dispde a insercdo de 10% da formacao
superior por meio da oferta de acdes de extensdo. Assim, a inser¢do curricular da extensdo da
UFCAT esta ajustada conforme a Resolucdo CEPEC 006/2021 e se encontra em fase de
implementacdo, comandada pela Pro-Reitoria de Graduacdo e auxiliada pela Pro-Reitoria de
Extensao e Cultura.

A extensdo universitaria tem como principio a interagdo com a sociedade, promovendo

processos educativos, culturais e cientificos que, articulada ao ensino e a pesquisa, de forma
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indissociavel, viabiliza a relagdo transformadora e integradora entre a Universidade e a
Sociedade, num caminho de méo-dupla. A extensdo contribui para a qualidade da pesquisa e
do ensino de graduacdo e pos-graduagdo, uma vez que aproxima o pesquisador dos problemas
a serem abordados e possibilita ao estudante uma melhor formagao como cidaddo e como agente
de desenvolvimento.

A cultura ¢ entendida, no seu sentido mais amplo, como o conjunto de praticas e valores
que orientam a conduta e as agles dos sujeitos ¢ deve representar uma alavanca de
desenvolvimento individual e social. A politica cultural visa fortalecer, valorizar e difundir as
diversas manifestagdes culturais existentes na sociedade, além de fomentar novas demandas ¢
espacos de cultura e inovagéo.

Na UFCAT, as a¢des de extensdo sdo realizadas por meio de programas, projetos,
cursos, eventos e prestacdo de servigos regulamentadas através de resolugdo especifica, com
autonomia das Unidades e Orgdos para aprovar suas agdes. Na area cultural, as acdes devem
valorizar e difundir as diversas manifestagdes culturais existentes na sociedade, além de
fomentar novas demandas e espagos de cultura e inovacdo na Universidade.

Para consolidar ¢ aumentar o envolvimento da comunidade universitaria em acoes de
extensdo e cultura, sdo oferecidos apoio técnico, cientifico e pedagogico aos Orgdos e Unidades
Académicas pela Pro-reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC), além de apoio financeiro por
meio de bolsas de extensdo e cultura para estudantes. Também faz parte da politica de extensao
e cultura captar novos recursos nas agéncias de fomento, para a realizacdo de outras agdes de
extensdo ¢ cultura, bem como divulgar as possibilidades de realizagdio de convénios
interinstitucionais e internacionais cujo foco seja a consolidagdo de politicas de extensdo e
cultura na UFCAT.

Parte da politica de extensdo da UFCAT incentiva o atendimento as demandas de
participagdo na discussdo ¢ elaboracdo de propostas ligadas as politicas publicas tanto no
ambito local, como no nacional. Nesse sentido, apoiar projetos e capacitar agentes de economia
solidaria como estratégia de promoc¢do do desenvolvimento local e territorial sustentavel
visando a superacao da extrema pobreza, por meio da geragdo de trabalho e renda em iniciativas
economicas solidarias, ¢ um diferencial almejado na UFCAT. A qualificacdo da extensdo a
partir de processos de avaliagdo e acompanhamento de acdes e programas, em consonancia com
a capacitacdo, também sdo elementos constitutivos da politica institucional de extensdo e
cultura.

A partir da compreensdo de que a cultura deve representar uma alavanca de

desenvolvimento individual e social, a UFCAT, como geradora e difusora de cultura, vem
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consolidando a¢des de difusdo e valorizacdo da diversidade artistica e cultural do Brasil, além
da ampliacdo do acesso da comunidade académica e sociedade em geral. Nesse sentido, a
UFCAT promove uma politica de democratizagdo do acesso aos bens culturais com atividades
gratuitas ou a precos populares, ampliando o intercimbio cultural e a interacdo entre a UFCAT
e a sociedade, bem como, integrando estudantes de baixa renda nas atividades culturais. Desta
forma, a UFCAT colabora com o desenvolvimento cultural do Estado de Goias e do Brasil,

promovendo a construgdo da cidadania e transformagao da sociedade.

2.3.4 Politicas Administrativas e de Infraestrutura

A Universidade busca manter um sistema eficiente e efetivo de administragdo capaz de
contribuir para o atendimento das necessidades da comunidade académica e da sociedade em
geral. Para isso, empenha-se para captar e empregar recursos financeiros, disponibilizar
infraestrutura fisica e de materiais que propiciem os meios e os estimulos necessarios ao
desenvolvimento e ampliagdo das oportunidades educacionais. Quanto ao planejamento e
execucdo orcamentaria e financeira, a UFCAT busca atuar com eficiéncia, eficacia e
economicidade, obedecendo aos principios da legalidade e da ética.

Com relacdo a sua infraestrutura, a UFCAT procura nortear seus programas, metas e
acOes para que sejam realizadas construgdes, reformas e ampliagdes que possibilitem a correta
aplicagdo dos principios de seguranca, o atendimento as exigéncias sanitarias, as politicas de
inclusdo social e protecdo a saude e ao ambiente, eficiéncia energética, bem como a qualidade

do ensino, da pesquisa e da extensdo oferecidos.

2.3.5 Politica de Planejamento, Avaliacdo e Informacao

A UFCAT estabelece a politica de gerenciar de forma coordenada e integrada os
processos de planejamento, avaliacdo e informacgdo institucional, visando consolidar uma
pratica de gestdo estratégica e uma cultura de sistematizagdo desses processos, primando pela
confiabilidade, publicidade, integridade e confidencialidade e seguranga das informagoes.

A informacdo de valor académico, administrativo ou histoérico da UFCAT deve ser
gerenciada pelos setores que tém a informagdo como objeto de trabalho, atendendo a legislagdo
especifica de cada area. As agdes deverdo garantir a autenticidade das informagdes e dos
documentos convencionais e digitais no ambito da UFCAT, de forma a assegurar a defesa dos

interesses da universidade e dos direitos da comunidade académica. As a¢bes também deverdo
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prever a gestdo, a preservacao € o acesso as informagdes, garantindo a constitui¢do, a protecao
e a disseminag@o do patrimonio documental e a transparéncia das acdes da universidade e o

direito a informacdo pelo cidadao.

2.3.6 Politicas de A¢des Sociais e de Assisténcia

As politicas de ac¢des sociais e de assisténcia da UFCAT possuem como objetivos
promover a equidade ¢ melhores condi¢des de acesso, permanéncia e de qualidade de vida na
instituicdo.

Cabe as ag¢0Oes sociais ¢ de assisténcia serem aliadas do desenvolvimento humano e
social e ndo somente tuteladora, assistencialista ou, tdo somente, provedora de necessidades ou
vulnerabilidades sociais. Elas sdo complementares e possuem interdependéncia com os servigos
oferecidos para atender as demandas da comunidade universitaria.

E prerrogativa institucional promover agdes sociais ¢ de assisténcia progressivas que
proporcionem a todos que dela necessitam a garantia de direitos e propiciar condi¢des dignas

de vida a co munidade universitaria.

2.3.7 Politica de Internacionalizacio

A internacionalizacdo8 na UFCAT ¢ concebida como um processo que articula a
dimensdo internacional, intercultural e global no ensino, na pesquisa ¢ na extensdo. Tem por
objetivo formar cidaddos mais bem preparados para viver e trabalhar em um mundo
multicultural mais interconectado, assim como aumentar a contribuicdo que a universidade
pode oferecer a sociedade, como resultado da produgdo de conhecimento gerado por acdes
baseadas na cooperagdo internacional.

A internacionaliza¢do inclui a mobilidade de professores, estudantes e técnico-
administrativos para instituicdes estrangeiras de ensino superior ¢ de pesquisa
(internacionalizagdo passiva) visando a sua qualificagdo, ao desenvolvimento de projetos em
equipes internacionais que resultem em publicagdes conjuntas e a formacgdo de redes de
cooperacdo académica. Abrange também a internacionalizagdo em casa (internacionalizagdo
ativa), que se traduz na atragdo e recepcao de professores, estudantes e técnico-administrativos
estrangeiros; em curriculos que incluam uma orienta¢do internacional na sua forma e conteudo,
e no fomento ao aprimoramento dos processos de ensino-aprendizagem de linguas estrangeiras

e a oferta de cursos de portugués para estrangeiros.
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Além disso, a internacionalizacdo da UFCAT considera a diversificacdo dos eixos
geograficos de atuagdo, com atencdo a integragdo latino-americana, & aproximacdo com a
Africa, Asia e Oceania e a consolidacdo das parcerias com instituicdes europeias e norte-

americanas.

2.3.8 Politica de Comunicacio

A area da comunicac¢do da UFCAT fundamenta-se no preceito da comunicagéo publica,
que tem o cidaddo como foco e orienta-se por agdes democraticas para contribuir com o
cumprimento da missdo da Universidade.

A comunicagdo deve atuar de forma integrada, planejada e auténoma por meio do
relacionamento com a comunidade universitaria e a sociedade. Para fundamentar esse processo,
os profissionais da area tém como prioridade elaborar a politica de comunicacdo da instituicao,
que defina principios para a atuagdo nas areas de assessoria, audiovisual, radiodifusdo e internet.
Neste sentido, busca-se consolidar os veiculos de comunicacdo, aprimorar a atuacdo das
Assessorias de Comunicacdo e reforcar a comunicacdo interna da UFCAT.

O eixo norteador da area ¢ a execucdo de uma comunicacdo efetivamente atuante,
dialogica e transparente que zele pela marca e contribua para a manutencao de sua identidade e

imagem institucionais.
2.3.9 Politicas de Diversidade, Inclusao e Acessibilidade

As politicas de diversidade, inclusdo e acessibilidade na UFCAT possuem como
principios os direitos humanos consagrados em instrumentos internacionais, especialmente na
Declaragao Universal dos Direitos Humanos, de 1948, também na Declaracdo da Conferéncia
Mundial contra o Racismo, Discriminacdo Racial, Xenofobia e Intolerancia Correlata, realizada
em Durban no ano de 2001 e no Decreto n° 6.949, de 25 de agosto de 2009, que “promulga a
Convencdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo
Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de marco de 2007”. Estes documentos
possibilitam uma sintonia entre olhares locais e globais e colocam a UFCAT em estado de
vigilancia na busca pela igualdade.

Especialmente no Brasil, essas politicas se sustentam na disposicdo da Constituicdo
Federal de 1988, da ndo distingdo ou discriminacdo de qualquer natureza. A mesma

Constituicao, em seus artigos 205, 206, e 207 garante a autonomia universitaria e a educagio
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como direito de todas as pessoas. Também a legislacdo contribui para a consolidacdo dessas
politicas, considerando o disposto no Art. 3°, IV, da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996
(LDB), que estabelece que o ensino sera ministrado com respeito a liberdade e apreco a
tolerancia, e com o disposto nos artigos 1° e 3° da Lei n° 12.711, de 29 de agosto de 2012 (Lei
de Cotas), que dispdem sobre o ingresso de estudantes de escola publica, com renda familiar
per capita inferior a 1,5 saldrio-minimo e pretos, pardos e indigenas e por pessoas com
deficiéncia, nas institui¢des federais de educagdo superior.

A acessibilidade pode impactar diversos aspectos da vida institucional: arquitetonico,
curricular, comunicacional, informacional e atitudinal. A politica de acessibilidade da UFCAT
visa congregar esses varios aspectos com o0s espagos e pessoas que trabalham conhecimento,
informagdo ¢ cultura relativos a acessibilidade das pessoas com deficiéncia, de forma a
aprimorar as praticas adotadas e implementar novas estratégias de inclusdo.

Institucionalmente, a UFCAT mantém a necessidade de assegurar acesso e permanéncia
de estudantes provenientes de grupos vulneraveis, bem como o bem-estar de técnicos
administrativos em educacdo e docentes pertencentes a diferentes grupos socialmente
discriminados. Neste sentido, foram criados, pela Portaria n® 155/2022, a Secretaria de Acdes
Afirmativas (SEAF) e o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdao, ambos vinculados ao Gabinete

da Reitoria.

2.3.10 Politica de Gestao de Pessoas

A politica de gestdo de pessoas visa contribuir para o desenvolvimento humano e
profissional dos servidores da UFCAT, por meio de agdes na area de gestdo de pessoas,
realizando as atividades de provimento, capacitagdo, avaliagio e administracdo da vida
funcional, na perspectiva do crescimento da UFCAT de forma a integrar todos que nela

trabalham.

2.3.11 Politica de Tecnologia da Informacio e Comunicacio

A politica de tecnologia da informacdo e comunicacgdo (TIC) empreende esforgos para
informatizacdo dos processos organizacionais, administracdo da infraestrutura de TI,
assessoramento e suporte ao uso de recursos de TI da UFCAT, além de estudar, promover,
implementar e divulgar novos recursos de TIC a comunidade universitaria. A politica de TIC

contempla a consecu¢do do Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo
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(PDTIC), que ¢ um instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos

de TIC que visa atender as necessidades tecnologicas e de informacdo da UFCAT.

2.3.12 Politica de Atencao a Saude e Seguranca do Servidor

A politica de atencdo a satde e seguranga do servidor objetiva garantir qualidade de vida
no trabalho por meio da coordenacao e integrag@o de programas e agdes nas areas de assisténcia

a saude, pericia oficial, promocao, prevencdo e acompanhamento da saude dos servidores.

2.3.13 Politicas de Esporte e Lazer

A politica de esporte e lazer desenvolvida pela UFCAT contempla atividades
direcionadas a consolidacdo de praticas sociais que viabilizem e garantam o acesso da

comunidade universitaria nessa area, em uma perspectiva integracionista.

2.3.14 Politica Ambiental e Sustentavel

A UFCAT, ciente de sua responsabilidade de formar profissionais e individuos capazes
de promover a transformacdo ¢ o desenvolvimento da sociedade, assume o compromisso de
gerenciar seus proprios impactos sobre o meio ambiente, preservando os recursos naturais e
prevenindo os danos ambientais causados pelas suas atividades, por meio da implantagdo de
processos que busquem a melhoria continua de seus indicadores ambientais, bem como, o
atendimento a legislagdo e demais normas vigentes. Esta politica estd contemplada no Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), que ¢ uma ferramenta de planejamento com objetivos, acdes,
metas, prazos de execu¢do e mecanismos de monitoramento e avaliacdo, que permitem a
instituicdo estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e processos na

administracdo publica.
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3. ORGANIZACAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA DA UFCAT

A UFCAT estrutura-se da seguinte forma: Administragdo Central e Unidades
Académicas, conforme detalhado a seguir. Na Figura 2, vé-se que a organiza¢do administrativa
e académica da UFCAT ¢é composta de: a) 6rgdos de carater consultivo ndo deliberativo —
Assembleia Universitaria e Conselho de Integracdo Universidade e Sociedade; b) orgaos
Superiores de Deliberagdo — Conselho Universitario e Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao,
Cultura e Politicas Estudantis; ¢) 6rgdos da Administragdo Central — Gabinete da Reitoria ¢
orgdos vinculados; e d) 6rgdos de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo — Unidades Académicas e 6rgdos

vinculados.

Figura 2 — Organograma da UFCAT
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Fonte: Baseado no Estatuto da UFCAT
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3.1 Administraciao Central

A Administragio Central da UFCAT ¢ composta pelas instancias: Assembleia
Universitaria; Conselho de Integragdo Universidade e Sociedade (CIUS); Conselho
Universitario (CONSUNI); Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Politicas

Estudantis (CONSEPEC); e a Reitoria.

3.1.1 Assembleia Universitaria

A Assembleia Universitaria € uma instancia de carater ndo deliberativo, que congrega a
comunidade universitaria, constituida pelos professores, estudantes e servidores técnico
administrativos em educacdo da UFCAT. Esta Assembleia ¢ presidida pelo(a) Reitor(a), e
convocada ordinariamente uma vez ao ano ou, extraordinariamente, por requerimento da
maioria simples dos membros do Conselho Universitario. Tem como finalidades: conhecer, por
exposicao do(a) Reitor(a), as principais ocorréncias da vida universitaria e o plano anual de
suas atividades; assistir a entrega de diplomas honorificos e medalhas de mérito e debater outras

questoes que sejam relevantes para a comunidade universitaria.

3.1.2 Conselho de Integracio Universidade-Sociedade (CIUS)

O CIUS ¢ um férum ndo deliberativo e se constitui em espaco privilegiado de
interlocugdo com varios setores da sociedade. Este Conselho, convocado e presidido pelo(a)
Reitor(a), reune-se ordinariamente uma vez ao ano e, extraordinariamente, quando convocado
pelo(a) Reitor(a) ou por requerimento da maioria dos membros do Conselho Universitario. Tem
como finalidades: conhecer o plano de gestdo da Universidade, suas politicas, estratégias
gerenciais, projetos e programas; discutir a politica cientifica, cultural, artistica e tecnologica
da Universidade; examinar as demandas existentes na Sociedade, propondo novos
empreendimentos, parcerias e atividades a serem desenvolvidas com diversos setores do poder

publico e da sociedade civil.

3.1.3 Conselho Universitario (CONSUNI)

O CONSUNI ¢ o 6rgdo maximo de funcdo normativa, deliberativa e de planejamento

49



da Universidade. Este Conselho, convocado e presidido pelo(a) Reitor(a), retne-se
ordinariamente uma vez a cada trés meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo

Reitor ou por requerimento da maioria dos seus membros.

3.1.4 Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Politicas Estudantis
(CONSEPEC)

O CONSEPEC ¢ o 6rgao de supervisdo, com atribuigdes deliberativas, normativas e
consultivas sobre atividades didaticas, cientificas, culturais, artisticas, de intera¢do com a

sociedade e se estrutura em duas instancias de deliberagdo: o Plenario ¢ as Camaras Setoriais.

3.1.5 Reitoria

A Reitoria ¢ o 6rgdo executivo central que administra e fiscaliza todas as atividades
universitarias, sendo assessorada pela Vice-Reitoria, Pro-Reitorias, Chefia de Gabinete,
Secretarias, Coordenadorias, Assessorias Especiais ¢ pelos Orgios Suplementares e
Administrativos da Universidade. O(A) Vice-Reitor(a), além de coordenar e superintender as
atividades da Vice-Reitoria, substitui o(a) Reitor(a) em caso de falta ou impedimento.

A UFCAT possui seis Pro-Reitorias: Graduagéo, Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagio,
Extensdo e Cultura, Administracdo e Financas, Gestdo de Pessoas e, de Politicas Estudantis.
Cada Pro-Reitoria possui Diretorias, Coordenagdes e Orgios Administrativos para o exercicio
pleno de suas atribuigdes. As atribui¢des basicas das Pro-Reitorias sdo de supervisionar e
coordenar suas areas de atuacdo, assessorando a Reitoria no estabelecimento da politica de
atuac@o no ambito de suas atividades.

As Secretarias, Coordenadorias e Assessorias Especiais da Reitoria compreendem:
Secretaria de Agodes Afirmativas, Secretaria de Infraestrutura, Secretaria de Planejamento,
Secretaria de Tecnologia da Informacdo, Coordenadoria Administrativa do Gabinete da
Reitoria, Coordenadoria de Assuntos Internacionais; Coordenadoria de Comunicacdo Social,
Coordenadoria de Educagio a Distincia, Coordenagio dos Orgdos Colegiados, Assessoria de
Assuntos da Educacdo Superior, Assessoria de Assuntos Administrativos, Assisténcia Geral da
Reitoria.

Os orgaos suplementares fornecem apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao
da Universidade e possuem atribui¢cdes técnicas, culturais, desportivas, recreativas,

assistenciais, dentre outras. Atualmente, a UFCAT possui os seguintes 6rgaos suplementares:
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Arquivos e Museus, Bibliotecas, Editora Letras do Cerrado e Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo. Estes Orgios possuem/possuirdo Conselhos Deliberativos ou Consultivos, conforme
definido nos em seus regimentos internos.

Os orgdos administrativos possuem atribui¢cdes técnicas, cientificas ou culturais, para
apoio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. Atualmente, a UFCAT
possui, além das secretarias e coordenadorias supracitadas, os seguintes 6rgaos administrativos:
Prefeitura Universitaria, Procuradoria Educacional Institucional, Corregedoria, Auditoria e
Ouvidoria.

A Reitoria conta também com o apoio de Comissdes Especiais como: Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e Comissdo
Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao

(CIS-PCCTAE).

3.2 Unidades Académicas

A Unidade Académica ¢ o organismo académico que abriga cursos de graduacdo, de
mestrado e de doutorado e desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao e, para a sua
criacdo, exige-se a existéncia de, pelo menos 4 (quatro) cursos de graduacdo ou de pos
graduagdo stricto sensu, sendo pelo menos um curso de graduagdo. As Unidades Académicas
se instalardo com os nomes de Faculdades, Escolas, Institutos, Centros, ou outro nome, com a
aprovagao do Conselho Universitario.

Constituem a Unidade Académica: o Conselho Diretor; a Diretoria; as Coordenagdes
dos Cursos de Graduagdo; as Coordenagdes de Estagios; os Nucleos Docentes Estruturantes; as
Coordenadorias dos Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu.

A Unidade Académica podera instituir Nicleos de Estudos, Pesquisa ¢ Extensio,
organismos de carater exclusivamente académico, que congregam professores, estudantes,
técnico-administrativos em educacdo da universidade ou de outras institui¢des de educacdo
superior, e interessados em geral, com o objetivo de desenvolver atividades de carater didatico-
pedagodgico, cultural, artistico, tecnologico, e de interagdo com a sociedade.

O Conselho Diretor € o 6rgdo maximo deliberativo e de recurso da Unidade Académica
em matéria académica, administrativa e financeira; a Diretoria, 6rgdo executivo central que
administra, coordena e superintende todas as atividades da Unidade Académica, sera exercida
pelo(a) Diretor(a), auxiliado(a) pelo(a) Vice-Diretor(a) e pelo(a) Coordenador(a)

Administrativo(a) da Unidade; os(as) Coordenadores(as) dos Cursos de Graduagao planejardo
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e acompanhardo o desenvolvimento das atividades do curso e o(a) coordenador(a) de estagios
se dedica a planejar e acompanhar os estagios da institui¢do; o Nucleo Docente Estruturante
(NDE), tera a competéncia de atuar no processo de consolidagdo e continua atualizacdo do
projeto pedagogico do curso; e as Coordenadorias de Pos-Graduagdo possuem coordenadores
responsaveis pela administracdo e pela fiscalizagdo das atividades desenvolvidas pelos

programas no ambito da Unidade.
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4. OS CURSOS OFERECIDOS PELA UFCAT

4.1 Cursos de Graduacao

Os cursos de graduacdo presencial oferecidos pela UFCAT em 2022 e respectivos

quantitativos de vagas anuais encontram-se listados no Quadro 2, no qual ¢ possivel observar a

baixa aderéncia de matriculas no ano de 2022.

Quadro 2 — Vagas ofertadas e matriculas realizadas nos cursos de graduagdo da UFCAT

em 2022

Ciéncias Bioldgicas Presencial | Bacharelado | Integral | 34 30
Ciéncias Biologicas Presencial | Licenciatura | Matutino| 44 25
Ciéncia da Computagdo Presencial | Bacharelado | Integral | 41 39
Educagao Fisica Presencial | Licenciatura | Matutino| 49 42
Enfermagem Presencial | Bacharelado | Integral | 42 41
Medicina Presencial | Bacharelado | Integral 54 53
Psicologia Presencial ABI Integral 57 56
Psicologia Presencial | Bacharelado | Integral - -
Bacharelado
Psicologia Presencial e Integral - -
Licenciatura

Pedagogia Presencial | Licenciatura | Noturno| 55 54
Pedagogia Presencial | Licenciatura | Noturno - -
Educacao do Campo Presencial | Licenciatura | Noturno| 66 8




Fisica

Presencial

Bacharelado | Noturno

32

Engenharia Civil Presencial | Bacharelado | Integral 61 57
Engenharia Mecanica Presencial | Bacharelado | Integral | 31 28
Engenharia de Minas Presencial | Bacharelado | Integral 57 53
Engenharia de Produgéo Presencial | Bacharelado | Integral 58 55

12

Fisica

Presencial

Licenciatura | Noturno

Geografia

Presencial

Bacharelado | Noturno

36

Geografia

Presencial

Licenciatura | Noturno

Ed a Na
Administragdo Publica l.lc?ga(.) e Bacharelado aq > - -
Distancia aplica
Administragdo Presencial | Bacharelado | Noturno| 53 51

Letras/Portugués

Presencial

Licenciatura | Noturno

Ciéncias Sociais Presencial ABI Matutino| 86 16
Ciéncias Sociais Presencial | Bacharelado | Matutino - -
Ciéncias Sociais Presencial | Licenciatura | Matutino - -
Historia Presencial | Bacharelado | Noturno| 20 7
Histoéria Presencial | Licenciatura | Noturno| 39 22

Letras/Portugués-Inglés

Presencial

Licenciatura | Matutino
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Matematica Edl.lca}gﬁ(.) a Licenciatura Nﬁ? 3¢ - -
Distancia aplica

Engenharia Mecatronica Presencial | Bacharelado | Integral 31 29

Matematica Presencial | Licenciatura | Noturno| 81 25

Matematica Industrial Presencial | Bacharelado | Integral 33 9

Instituto de Quimica

Quimica Presencial | Bacharelado | Noturno - -

Quimica Presencial | Licenciatura| Integral | 47 11

Quimica Industrial Presencial | Bacharelado | Integral 32 22
TOTAL 1.372 862

Fonte: DAA/PROGRAD.

Nota: *Parte das vagas levantadas para cada um dos cursos listados se refere ao edital do
Programa UFGInclui-UFCAT, que cria 1 (uma) vaga em cada curso de graduagdo da UFCAT em que
houver candidatos(as) Indigenas inscritos(as) e cria 1 (uma) vaga em cada curso de graduagdo da
UFCAT em que houver candidatos(as) Negros(as) Quilombolas inscritos(as). Para o curso de Medicina
- Bacharelado - Integral, que possuia ingresso em ambos os semestres até o ano de 2022, foram criadas
2 (duas) vagas para cada categoria (Indigenas e Negros/as Quilombolas), sendo uma para cada semestre

do referido ano letivo.

Na sequéncia, o Quadro 3 apresenta o quantitativo de participantes nos Programas de

Graduagido da UFCAT, totalizando quase 1/6 (um sexto) dos discentes da instituicdo.

Quadro 3 — Participantes de Programas de Graduagdo na UFCAT em 2022

Tipos Situacao Quantidade
Estagio Nao-Obrigatorio |Bolsista 39
PROLICEN Bolsista 24
Bolsista 120
PIBID
voluntario 24
bolsista 47
Monitoria
voluntario 64
PET-Saude bolsista 4
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voluntario 12

) ) ) bolsista 159
Residéncia Pedagogica

voluntario 12

TOTAL 505

Fonte: DIREN/PROGRAD

4.2 Cursos de Pos-Graduacio stricto sensu
Os cursos de pds-graduagdo stricto sensu oferecidos pela UFCAT no ano de 2022, e
seus respectivos conceitos CAPES, sdo apresentados no Quadro 4, destacando o significativo

nuamero de matriculas.

Quadro 4 — Cursos de pos-graduacdo stricto sensu, oferecidos pela UFCAT no ano de

2022, area de avaliagdo e conceitos CAPES

| |
Programa de Pos-Graduagiio em Educagdo | X | | | 35 | 104 | 4

Programa de Pos-Graduagdo em X 13 29 3
Engenharia Civil

Programa de P6s-Graduagdo em X 15 25 3
Enienharia de Producio

Programa de P6s-Graduagdo de Mestrado X 15 13 4
Nacional para o Ensino de Fisica

Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias X 12 35 4
Exatas e Tecnologicas

|
Programa de Pés-Graduagao em Geografia| X | | | 28 | 24 | 4

Programa de P6s-Graduacdo Profissional

em Gestido Oriamzacmnal

Programa de P6s-Graduacdo Profissional
em Historia

Programa de Pos-Graduagdo em Estudos x| x 32ME| 37ME 4

da Linguagem 29DO| 72DO
Programa de P6s-Graduacdo Profissional
em Matematica em Rede Nacional

Programa de P6s-Graduagdo em X 20 24 3
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Modelagem e Otimizagdo

Instituto de Quimica

Programa de Pos-Graduag@o em Quimica X 2 11

em Associacdo Ampla

Programa de P6s-Graduag@o em Quimica | X 20 30
| TOTAL | 7]3] 4] 303 567

Fonte: DIRPOS/PROPESQ
Nota: Me — mestrado; Do — doutorado; e Prof — mestrado profissional.

Quanto aos participantes em Programas de Pos-Graduagao em 2022, o quantitativo

apresenta-se no Quadro 5.

Quadro 5 — Participantes de Programas de Pos-Graduacao na UFCAT em 2022

Tipos Situacao Quantidade

PIBIC-AF bolsista 15

bolsista 48
PIBIC

voluntario 23

bolsista 14
PIBITI -

voluntario 2

bolsista 3
PIBIC-EF -

voluntario 2
PIBIC-EM bolsista 6
MAI/DAI - ITI bolsista 7
MAI/DAI - GM bolsista 4
MAI/DAI - GD bolsista 2

TOTAL 126

Fonte: DIRPES/PROPESQ
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5. 0S DOCENTES E OS TECNICOS ADMINISTRATIVOS DA UFCAT

5.1 Servidores Docentes da UFCAT

A Lein® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, estruturou o Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal, composto pelas seguintes Carreiras e cargos: Carreira de Magistério
Superior, Cargo Isolado de Professor Titular-Livre do Magistério Superior; Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, e Cargo Isolado de Professor Titular-
Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico.

Desse modo, em atencdo a legislagdo suprecitada, a Carreira de Magistério Superior na
UFCAT esta estruturada em cinco Classes, sendo elas: Classe “A”, com denominagdes de
Professor Adjunto A (se Doutor), Professor Assistente A (se Mestre) e Professor Auxiliar (se
Graduado ou Especialista), compreendendo dois niveis; Classe “B”, com denominagdo de
Professor Assistente, compreendendo dois niveis; Classe “C”, com denominagdo de Professor
Adjunto, compreendendo quatro niveis; Classe “D”, com denominagdo de Professor Associado,
compreendendo quatro niveis; e Classe “E”, com denominag¢do de Professor Titular,
compreendendo um nivel.

O professor efetivo na UFCAT ¢ submetido a trés regimes de trabalho, sendo eles:
tempo parcial de 20 horas semanais; tempo integral de 40 horas semanais SEM dedicacdo
exclusiva (em carater de excepcionalidade); e tempo integral de 40 horas semanais COM
dedicacdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestio.

A UFCAT conta com um Banco de Professor Equivalente para o Carreira do Magistério
Superior que € constituido pela soma dos Professores do Magistério Superior e dos Professores
Titulares-Livres do Magistério Superior. O Banco de Professor Equivalente foi criado em 2007
e regulamentado por meio do Decreto n°. 7.485, de 18 de maio de 2011, atualizado pelo Decreto
n°. 8.259, de 29 de maio de 2014, ¢ Portaria Interministerial n°. 313, de 4 de agosto de 2015. A
UFCAT respeita o quantitativo de professor equivalente definido no anexo do decreto e
portarias de liberacdo de novas vagas para os programas em andamento. A UFCAT tem feito,
desde entdo, a reposi¢do de seus professores na medida em que as vagas surgem devido as
aposentadorias, exoneragdes, Obitos, redistribuicdes, e acréscimos, via atualizagcdes pactuadas
com o MEC/MPO/MGI.

O ingresso na Carreira de Magistério Superior ocorre sempre no primeiro nivel de
vencimento da Classe A, mediante aprovacdo em concurso publico de provas e titulos, em

conformidade com as regulamentacdes contidas na Resolugdo - CONSUNI n°. 99, de 15 de
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outubro de 2021.

A contratacdo de professores e pesquisadores substitutos e visitantes restringe-se ao
limite de 20% do quantitativo de cargos efetivos alocados na institui¢do, sendo que a
contratagdo de substitutos destina-se a suprir vacancias de cargos por motivos de afastamentos
e licengas, de acordo com o Decreto n°. 7.485/2011, atualizado pelo Decreto n°. 8.259/2014. A
Resolucdo CCEP n°® 373, de 2 de margo de 1994, disciplina o processo seletivo para a
contratagdo, estipulando prazo maximo de até 4 anos para os professores e pesquisadores

visitantes estrangeiros ¢ de até 2 anos para os visitantes e substitutos, mediante processo seletivo

simplificado, em conformidade com a Lei n°. 8.745, de 9 de dezembro de 1993.

O Quadro 6 apresenta a composi¢ao do corpo docente da UFCAT no ano de 2022, por

regime de trabalho, e evidencia o perfil qualificado dos professores.

Quadro 6 — Banco de professores equivalentes da UFCAT em 2022

. Regime de Cargos Cargos | Total de
Cargo Efetivo Trabalho Ocupados Vagos | Cargos Fator
o DE 282 2 284 1,65
Professosrud(; rl;ﬁarlglsteno 40h 4 0 4 1.00
P 20h 14 5 19 | 0,60
Professor Titular-Livre do DE 0 0 0 3,52
Magistério Superior 40h 0 0 0 2,13
8 P 20h 0 0 0 | 1,29
TOTAL - 300 7 307 -
Rt Regime de Cargos Cargos | Total de
Contratos Temporarios Trabalho QOcupados Vagos | Cargos Fator
40h 20 - 20 1,00
Professor Substituto
20h 1 - 1 0,60
Professor Visitante DE 0 - 0 1,65
TOTAL - 21 0 21 -
Titulacdo dos professores efetivos Quantidade Percentual
Graduacao - -
Especializacao 08 2,67%
Mestrado 27 9%
Doutorado 265 88,33%




TOTAL 300 100%
Fonte: DAP/PROGEP

Nota: A Portaria Interministerial n°. 197, de 08 de maio de 2020, atualizou os fatores do banco

de professor-equivalente do Magistério Superior das universidades federais.

5.2 Servidores Técnico Administrativos em Educacio da UFCAT

A promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 incorporou uma logica de selecio e
ingresso de pessoal no setor publico, exclusivamente por meio de concurso publico. No
contexto das IFES, apds o ingresso por meio de concurso, a gestdo da carreira dos servidores
técnico administrativos € realizada com base no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (PCCTAE), instituido pela Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de
2005.

A Lei n° 11.091/2005 dispde sobre a gestdo dos cargos: (a) com a vinculagdo ao
planejamento estratégico e ao desenvolvimento organizacional das institui¢des; (b) com o
desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais; (c) com a garantia de
programas de capacitagdo, incluida a educagdo formal; e (d) com a avaliagdo de desempenho
funcional dos servidores, realizada por critérios objetivos decorrentes das metas institucionais.

Além disso, a Lei n® 11.091/2005 caracteriza as formas de desenvolvimento do servidor
na carreira do PCCTAE, na qual estabelece a Progressdo por Capacitagdo Profissional —
mudanca de nivel de capacitagdo e de padrao de vencimento decorrente de obtencdo de
certificagdo em Programa de capacitagdo —, a Progressao por Mérito Profissional — mudanga no
padrdo de vencimento desde que o servidor apresente resultado fixado em programa de
avaliag@o de desempenho —, e o Incentivo a Qualificagdo — percentual calculado sobre o padréo
de vencimento percebido pelo servidor quando este possui educagdo formal superior ao exigido
para o cargo de que ¢ titular.

Por conseguinte, a Lei n® 11.091/2005 estabeleceu novos paradigmas para a estruturagao
dos cargos técnicos administrativos nas IFES, no qual foram classificados a partir do requisito
de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas, formagao
especializada, experiéncia, risco ¢ esforgo fisico para o desempenho de suas atribuigdes,
resultando em uma configuragdo mais alinhada as necessidades institucionais. Ou seja, sdo
valorizadas as competéncias individuais interligadas as caracteristicas institucionais.

Com o propodsito de normatizar a gestdo por competéncias de servidores técnicos

administrativos, no ambiente das IFES, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
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institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias individuais, em 2006, foram
publicados dois decretos, a saber: Decretos n° 5.824/2006 e Decreto 5.825/2006.

O primeiro decreto normatiza procedimentos para a concessdo do Incentivo a
Qualificagdo, estabelecendo percentuais de acordo com a area de conhecimento - direta ou
indiretamente relacionado com o ambiente organizacional de atuacdo do servidor. J4, o segundo
estabelece diretrizes para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Carreira dos TAEs,
procurando garantir, dentre outros: a apropria¢do do processo de trabalho com inser¢ao dos
ocupantes da carreira TAE no planejamento institucional; a reflexdo acerca do desempenho
desses servidores em relagdo aos objetivos institucionais; e as condi¢des institucionais para
capacitagdo e avaliacdo que tornem viavel a melhoria da qualidade na prestagdo de servigos, no
cumprimento dos objetivos institucionais e no desenvolvimento dos servidores TAEs.

O Quadro 7 apresenta o perfil dos servidores TAE da UFCAT, destacando os cargos

disponiveis e o nivel de qualificacdo dos cargos ocupados.

Quadro 7 - Servidores técnico administrativos em educagdo na UFG em 2022

Classe | Quantidade Numero de Cargos Disponiveis
B 01 Auxiliar de Agropecuaria
C 04 Auxiliar em Administragcao

(36) Assistente em Administracao; (19) Técnico de Laboratorio;
(01) Técnico em Anatomia e Necropsia; (02) Técnico em
D 67 Contabilidade; (01) Técnico em Secretariado; (01) Técnico
Seguranca da Informacdo; (06) Técnico em Tecnologia da
Informacao e (01) Tradutor-Interprete de Linguagens de Sinais.
(07) Administrador; (02) Analista de Tecnologia da Informacao;
(02) Assistente Social; (03) Bibliotecario; (02) Contador; (03)
E 46 Enfermeiro; (02) Engenheiro; (01) Jornalista; (01) Médico; (01)
Nutricionista; (03) Pedagogo; (04) Psicologo; (09) Secretario
Executivo e (06) Técnico em Assuntos Educacionais

TOTAL 118
Titulacao dos TAE Quantidade de Vagas Ocupadas

Ensino Médio 07
Graduacgio 12
Especializagdo 35
Mestrado 51
Doutorado 09
TOTAL 114

Fonte: DAP/PROGEP.

O Quadro 7 evidencia o quantitativo reduzido de servidores TAE na UFCAT em 2022.
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Nesse sentido, vale destacar que o numero de servidores TAE ndo aumentou mesmo com a
criagdo da UFCAT, permanecendo a mesma quantidade de quando a Institui¢do ainda era um
Campus da UFG. Portanto, a quantidade de servidores TAE esta aquém das necessidades da
UFCAT, e essa situacdo se estende ao quantitativo de trabalhadores terceirizados na UFCAT,

também reduzido, e que pode ser observado no Quadro 8, a seguir.

Quadro 8 - Trabalhadores terceirizados na UFCAT em 2022

i e @i Quantidade d.e.trabalhadores
terceirizados
Vigilancia 9
Vigias 22
Limpeza 31
Jardinagem 7
Manuten¢do Predial 24
Encarregado Administrativo/Carregador 59
Motoristas 8
Sindicos 2
Intérprete de Libras 2
TOTAL 164

Fonte: Prefeitura Universitaria.
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6. INFRAESTRUTURA DA UFCAT

6.1 Infraestrutura fisica

A area edificada da UFCAT constitui um patrimonio valioso ndo s6 pelo investimento
financeiro em sua construgdo, como também pelo significado das atividades desenvolvidas nos
espacos da Instituicdo. Os edificios abrigam atividades muito distintas, suas instalagdes sdo
diversificadas e os equipamentos, em sua maior parte, sofisticados.

A UFCAT vivenciou um momento especial de crescimento das suas areas fisicas em
virtude do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (Reuni). No periodo do Reuni (de 2007 a 2013), esse crescimento implicou a
constru¢do de novas edificacdes com aumento da area construida.

Nao obstante esse crescimento, a universidade ainda trabalha para solucionar os
problemas dos edificios mais antigos que abrigam unidades de ensino, areas de apoio e
administracdo, em fun¢do da limitacdo or¢amentaria, que ndo tiveram suas instalagdes fisicas
recuperadas ou atualizadas para acompanhar o desenvolvimento académico e cientifico
(especialmente no atendimento as normas de acessibilidade fisica). O Quadro 9 detalha as areas

pertencentes a UFCAT.

Quadro 9 — Areas dos Campus e areas construidas/em construgio da UFCAT em 2022

Local Terreno (m? Construcio (m?)
Campus I 89.992,50 27.843,55
Campus II 49.981,92 1.068,00
Fazenda Experimental 968.000,00 -
Moradia Universitaria do Cerrado 6.145,67 2.553,64
TOTAL 1.114.120,09 31.465,19

Fonte: SEINFRA.

6.2 Biblioteca

A Biblioteca da UFCAT reune em seu acervo 76.713 exemplares e 34.226 titulos entre
livros, periodicos e outros - fisicos e ou eletronicos. Além disso, a Biblioteca oferece acesso a
acervos virtuais, tais como bases de dados, Biblioteca Digital de Teses e Dissertagoes (BDTD),
Portal de Periddicos da UFG, Repositorio Institucional da UFG e Portal de Periodicos da Capes

— que disponibiliza cerca de 12 mil titulos de periddicos eletrénicos com textos completos e
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mais 80 bases de dados com resumos de documentos cientificos.

A Biblioteca mantém convénios com o Instituto Brasileiro de Informac¢ao em Ciéncia e
Tecnologia (Ibict) e o Centro Latino-Americano e do Caribe de Informagdo em Ciéncias da
Satde, também conhecido pelo seu nome original Biblioteca Regional de Medicina (Bireme)
para o servigo de Comutagao Bibliografica (Comut).

Sdo ainda oferecidos diversos servigos informacionais, tais como: treinamentos para
capacitagdo de usudrios, catalogacdo na fonte (ficha catalografica), empréstimo domiciliar
(restrito @ comunidade da UFCAT), fornecimento de DOI (revistas da UFCAT on line),
laboratério de informatica (graduacdo e pos-graduacao da UFCAT), levantamento de acervo
para aprovacdo/renovagdo de cursos, orientagdo para uso das normas da ABNT, reserva de
espagos para exposicdes, servigos on line (renovacdo e reserva de material informacional),

visitas orientadas e técnicas.
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7. 0 PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL 2023-2025

O PDI 2023-2025 contempla 60 Diretrizes Estratégicas, abrangendo todas as areas de

atuac@o da UFCAT. Essas diretrizes irdo nortear os caminhos a serem percorridos pela UFCAT

nos proximos 3 anos. A partir delas, foram propostas agdes prioritarias nas atividades fim e

meio da Instituicdo.

As acdes planejadas para o periodo 2023-2025 foram designadas com a letra “P”

(Planejado) nos anos previstos para sua execuc¢ao. Vale destacar que o conjunto de diretrizes e

acoes deste PDI foi delineado a partir das politicas institucionais, mais especificamente sobre

nove eixos estruturantes, a saber:
e Ensino: Graduagdo e Pos-Graduagio;
e Pesquisa e Inovacgao;
e Extensdo e Cultura;

e Administracao e Infraestrutura;

e Planejamento, Avaliagdo, Informagao, Tecnologia da Informacdo e Comunicagio e

Gestdo de Pessoas;

e Acodes Sociais, de Assisténcia, Esporte e Lazer e Atengdo a Satde e Seguranca do

Servidor;
e Diversidade, Inclusdo ¢ Acessibilidade;
e Internacionalizacdo;

e Comunicacao.

7.1 Diretrizes para Ensino: Graduacio e Pés-Graduacao

Diretriz 1 - Ampliar o acesso aos cursos de graduacdo, nas modalidades presencial e

EAD
Acdes 23124 |25
1. Aprimorar os meios de divulgacdo dos cursos e vagas de graduacdo,l P | P | P
bem como as formas de acesso.
2. Atuar, em articulagdo com as instituigdes publicas de ensino superiorf P | P | P
do Estado de Goiés, para divulgacdo dos cursos de graduagao.
3. Ampliar a divulgacdo das politicas de cotas, programas de agdes| P | P | P

afirmativas e a politica de assisténcia estudantil.
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4. Incrementar o nimero de matriculas em cursos de graduagdo, em| P | P | P
consonancia com o Plano Nacional de Educac@o.
5. Otimizar o preenchimento das vagas remanescentes. P|P|P
6. Elevar a ocupacdo de vagas no processo seletivo dos cursos del P
licenciaturas da UFCAT.
Diretriz 2 — Reduzir em 20% a taxa de evasao dos cursos de graduagao

Acdes 23124 |25
1. Implantar o programa de acompanhamento académico, com atencdo| P | P | P
especial a estudantes cotistas ou vinculados a programas de acdo
afirmativa.
2. Consolidar o programa de monitoria e criar a monitoria inclusiva. P|P
3. Estabelecer o projeto de estagio inclusivo.
4. Desenvolver um software para subsidiar estudos sobre a evasao. P
5. Realizar grupos focais (rodas de conversa) com estudantes como
complemento a avaliacdo institucional, de modo a identificar demandase| P | P | P
promover acompanhamento académico.
6. Difundir o programa de acompanhamento de estudantes egressos. P|P

Diretriz 3 — Elevar em 10%, anualmente, a mobilidade estudantil regional, nacional ¢

internacional
Acdes 23124 |25
1. Aprimorar a politica institucional de mobilidade nacional e P | P | P
internacional da graduacdo e pos-graduagao.
2. Ampliar a divulgac@o dos programas de mobilidade estudantil. P|P|P
3. Aperfeicoar o plano de estudos com vistas a efetividade dos
aproveitamentos curriculares pos-mobilidade.
4. Desenvolver um software para acompanhamento dos pedidos de P | P | P

mobilidade.

Diretriz 4 — Fomentar projetos e programas de agdes afirmativas ou voltados a

promogao da diversidade e do respeito a pluralidade de ideias

Acoes

23

24

25
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1. Ampliar o conjunto de agdes afirmativas relativas ao ingresso,
permanéncia e aprendizagem de estudantes de escola publica, de baixa
renda, negros, indigenas, quilombolas, travestis, transexuais, pessoas com

deficiéncia, entre outros grupos especificos.

2. Promover a visibilidade da UFCAT nas escolas de ensino médio, em
especial as publicas, e nas comunidades indigenas e quilombolas, entre

outras.

3. Acompanhar e avaliar os Programa UFGInclui, PEC-G, PEC-PG.

4. Estimular a inclusdo de contetidos/componentes curriculares relativos a
diversidade sexual, género e sexualidade nos projetos pedagdgicos de

cursos presenciais ¢ a distancia.

5. Promover a inclusdo de contetdos/componentes curriculares relativos a
historia e cultura afro-brasileira, bem como educagdo para as relagdes
¢tnico-raciais, nos projetos pedagogicos de cursos presenciais ¢ a

distancia.

6. Analisar os programas de incentivo a permanéncia de estudantes

verificando a possibilidade de implantar programas de bolsas.

Diretriz 5 — Aplicar a resolucdo de cotas, de modo a promover a inclusdo de pretos,

pardos e indigenas nos cursos de pos-graduacao

Acdes 23124 |25
1. Implementar agdes que favorecam a permanéncia de estudantes cotistas,| P | P | P
no ambito da pos-graduacdo (RUs, transporte, carteirinha e moradia).
2. Elaborar edital especifico, captando verba estadual/federal, para)l P | P | P
concessao de bolsas aos cotistas.
3. Criar comissao para acompanhar a aplicagdo da Resolugdo - CONSUNI P | P | P
n°. 7/2015 nos PPGs
4. Acompanhar e avaliar a trajetoria de cotistas nos PPGs, suas condigdoes) P | P | P
de permanéncia e desempenho académico.

Diretriz 6 — Aprimorar a gestdo do ensino de graduacao
Acobes 23|24 |25
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1. Apoiar e acompanhar o trabalho dos NDEs dos cursos de graduagdoel P | P | P
dos colegiados superiores.
2. Prover suporte aos processos avaliativos de cursos de graduagao. P|P|P
3. Desenvolver o curso de formacdo docente da UFCAT com atuagdo| P | P | P
conjunta da PROGRAD e PROGEP.
4. Realizar oficinas de metodologias de ensino. P|P|P
5. Promover programa institucional de valorizagdo de novas tecnologias
nas atividades didaticas, inclusive por meio de melhor utilizagdo def P | P | P
recursos e estratégias de educagdo a distdncia nos cursos presenciais.
6. Incrementar atividades culturais, artisticas, esportivas, dentre outras,), P | P | P
que ampliem o alcance da formagao discente.
7. Estimular a oferta de disciplinas de cursos de graduagdo e pos- P | P | P
graduacdo em lingua estrangeira.
8. Fortalecer os programas académicos PET, PET-Saude, PIBID ¢
Prolicen, entre outros. P|P|P
9. Consolidar os mddulos do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) para) P | P
atender as demandas da graduagao.
10. Promover uma padronizagdo das ementas e dos codigos das P | P | P
disciplinas oferecidas na graduacao.
11. Reorganizar a oferta das disciplinas oferecidas nos diversos cursos
permitindo uma maior integracdo entre os estudantes, aumentando a| P | P | P
possibilidade de matriculas nas disciplinas, dando maior eficiéncia na
ocupacdo das salas dos blocos didaticos e melhorando a relagéo
aluno/professor.
Diretriz 7 — Fomentar a articulacdo entre graduacao e pos-graduagdo

Acobes 23124 (25
1. Incentivar praticas integradoras entre estudantes e entre estudantes e
professores, no ambito da relagdo entre graduagdo e pos-graduacao. P|P|P

PIBIC e PIBIC-EM.

2. Aumentar a participacdo de docentes dos PPGs como orientadores no| P

3. Criar/reformular a resolug¢@o que regulamenta pos-doutorados.
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estagiarios na docéncia em niveis de mestrado e doutorado.

4. Estimular a participacdo de pos-doutorandos e doutorandos em grupos| P | P | P
de pesquisa e em cursos na graduacio.

5. Fomentar acdes de extensdo de pds-graduandos na graduagdo e nos

IPPGs com perfil de formacao de docente/pesquisador. P P|P
6. Estimular a consolidacdo de projetos de ensino com vistas ao apoio

pedagbgico de estudantes de graduagdo, que valorizem a participagdode| P | P | P

Diretriz 8 — Consolidar os programas de pods-graduagdo stricto sensu na UFCAT,

aumentando em 25% o nimero de cursos de doutorado, em 20% o ntimero de cursos com nota

4 ou 5 nas avaliacdes da CAPES e dobrando o nimero de cursos de exceléncia, com notas 6 ¢

7 na CAPES
Acobes 23124 (25
1. Promover semindrios anuais de avaliagdo dos programas de pos- P | P | P
graduagdo.
2. Criar uma politica editorial para livros em cooperagdo com a| P | P
IPROPESQ ¢ a Editora Letras do Cerrado.
3. Aumentar a insercao internacional dos programas de pés-graduagdo | P | P | P

Diretriz 9 — Criar programas de pds-graduacdo stricto sensu em areas estratégicas para

o desenvolvimento tecnologico e cientifico, em ambito estadual e nacional, alcangando

acréscimo de 10% de novos cursos de pos-graduacdo, preferencialmente nas UAs que ainda

ndo possuem tais cursos

Acdes 23124 |25
1. Criar/refor¢car a comissdo de acompanhamento e avaliagdo de cursos) P | P | P
stricto sensu da UFCAT.
2. Orientar os grupos interessados na formulacdo de APCNs, coordenando
reunides com a comissdo de acompanhamento e avaliacao. P P
3. Visitar as unidades que ndo possuem PPGs e avaliar suas condicdes| P | P
académicas e estruturais.
4. Estimular a nucleagdo de grupos de pesquisa que sustentem novos| P | P | P
PPGs.
5. Acompanhar e submeter projetos de novos cursos de pos-graduacdo. | P | P | P
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Diretriz 10 — Consolidar a politica de formagao inicial de professores

Acdes 23124 |25
1. Consolidar o Forum de Licenciaturas da UFCAT.
2. Mapear as demandas de formagao de professores das redes publicasde] P | P | P
educacdo basica do Estado de Goias.
3. Aperfeicoar a relacdo entre os cursos de licenciaturas e as redes| P | P | P
publicas.
4. Fomentar praticas interdisciplinares nas licenciaturas e estimular a
consolidagdo de nucleos/laboratorios de ensino. P|P|P

Diretriz 11 — Apoiar a formacdo continuada de professores da educagéo basica

Acoes 23124 (25
1. Induzir a criacdo de cursos de pds-graduagdo voltados para formagdo| P | P | P
de docentes da educagdo basica.
2. Apoiar iniciativas de programas de pos-graduacdo nacionais, em rede{ P | P | P
(presenciais ou semipresenciais), na educacao basica.
3. Estimular acdes de extensdo na pos-graduagdo para capacitagdo def P | P | P
professores da educagdo basica.

Diretriz 12 — Fortalecer programas de pos-graduacdo lato sensu voltados ao
desenvolvimento tecnologico e cientifico, em ambito estadual e nacional

Acdes 23124 |25
1. Revisar a resolugdo que regulamenta a oferta de cursos lato sensu. P
2. Elaborar diagnostico sobre a diversidade (areas e objetivos) e a P
regularidade de oferta dos cursos lato sensu.
3. Acompanhar e avaliar os cursos lato sensu. PP |P
4. Estimular convénios com secretarias municipais e estaduais na area da
saude e da educagdo para a realizacdo de cursos destinados a capacitacdo| P | P | P
de servidores.
5. Incentivar a participag¢do nos Editais do MEC, voltados aos cursosna| P | P | P
modalidade EAD.
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Diretriz 13 — Acompanhar a evolugao das tecnologias da informagdo e comunicacao e

promover a inovacao na biblioteca

Acoes 23 |24 |25

1. Adquirir equipamentos de tecnologia assistiva para a biblioteca.

2. Adaptar os espagos fisicos para a acessibilidade na biblioteca.

3. Otimizar a utilizag@o do software gerenciador do acervo na biblioteca.

o| | | T
0| o | T
0| o | T

4. Consolidar as acdes do repositorio institucional junto as unidades e

Orgaos.

5. Implementar o uso das etiquetas RFID, leitores biométricos, leitordeg P | P | P
codigo de barras, auto-atendimento: empréstimo/devolucdo, catracas

cletrOnicas e cameras.

6. Implantar novas tecnologias em ferramentas de softwares ¢ P | P | P

equipamentos em substituicdo as tecnologias obsoletas.

7.2 Diretrizes para Pesquisa e Inovacio

Diretriz 14 — Ampliar e dar visibilidade a produgao cientifica, tecnoldgica e artistica da
UFCAT

Acdes 23124 |25
1. Aumentar o nimero de projetos cadastrados no sistema informatizado| P | P | P
da UFCAT.

2. Aumentar o nimero de grupos de pesquisa de clevada densidade| P | P | P

cientifica cadastrados na base Lattes do CNPq.

3. Criar um programa de apoio a publicacdo de livros, em parceria coma| P | P

poOs-graduagao stricto sensu e a Editora Letras do Cerrado.

4. Apoiar a publicagdo de artigos e outros meios de divulgacdo de| P | P | P

produtos cientificos.

5. Incentivar o povoamento do repositério da UFCAT com a produgéo| P | P | P

docente e discente.
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7. Estimular a divulgacdo dos resultados de projetos de pesquisa,

inovacdo, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia, por meiodaj P | P | P
midia interna e externa, em parceria com a CCS.
Diretriz 15 — Qualificar os periddicos cientificos da UFCAT
Acdes 23|24 |25
1. Estimular e auxiliar a indexag@o dos periddicos da UFCAT em bases) P | P | P
nacionais e internacionais.
2. Criagdo/manuteng¢do da politica de aquisi¢ao e disponibilizagdodoDOI P | P | P
para as revistas incluidos no Portal de Periodicos da UFCAT.
Diretriz 16 — Expandir e apoiar os laboratorios multiusuarios da UFCAT
Acohes 23|24 |25
1. Mapear, dar visibilidade e otimizar a utilizacdo dos equipamentos dos| P | P | P
laboratdrios de pesquisa.
2. Apoiar e regulamentar a gestdo dos laboratorios multiusuarioss P | P | P
cxistentes e estimular a criacdo de novos.
3. Fazer gestdo buscando o aumento no numero de técnicos em P | P | P
laboratdrios multiusudrios de pesquisa e desenvolvimento tecnologico.
4. Priorizar parte dos recursos do orcamento da UFCAT, destinado &
pesquisa, para melhorar a estrutura fisica, de equipamentos, bem comoa P | P | P
manutencdo dos laboratorios multiusuarios de pesquisa e
desenvolvimento tecnologico.
5. Criar estruturas de redes e servidores locais de computadores para
ampliar a capacidade computacional (tamanho de arquivo e velocidadede| P | P | P

processamento) e permitir o trabalho com grandes bases de dados ou

[processos computacionais.

Diretriz 17 — Fortalecer a cultura da ética e da integridade académica nas atividades de

ensino, pesquisa ¢ ex tensdo da UFCAT

Acobes

23

24

25

1. Estruturar e consolidar o comité de integridade académica nas

atividades de pesquisa, ensino e extensao.
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2. Criar Biobanco para atender aos CEPs da UFCAT.

3. Estruturar e consolidar o CEP e CEUA na UFCAT. P

4. Apoiar a capacitagdo permanente e valorizacdo das atividades dos| P P

técnicos administrativos e docentes ligados aos comités e comissoes de

ctica.

5. Reestruturar o Biotério da UFCAT. P|P

6. Acompanhar o cadastramento e as atividades desenvolvidas no biotério

de pesquisa e ensino das diferentes unidades (CIUCA - Cadastro das) P | P | P

Institui¢des de Uso Cientifico de Animais).

7. Apoiar as atividades das comissoes de biosseguranca para organismos| P | P | P

geneticamente modificados.

Diretriz 18 — Estimular e promover os ambientes de inovagdo da UFCAT

Acdes 23124 |25

1. Implementar e consolidar a gestdo dos parques tecnoldgicos dal

UFCAT, promovendo a instalagdo e o funcionamento de empresas ¢f P | P | P

laboratorios de PD&I.

2. Ampliar o nimero de vagas para pré-incubacgao e incubacao.

3. Melhorar a eficiéncia do sistema de incubagdo de empresas da UFCAT.| P | P | P

4. Difundir o conceito de empresa junior no ambito da UFCAT, capacitary P | P | P

os discentes envolvidos no programa e divulgar suas agdes para a

comunidade interna e externa.

5. Criar laboratorios abertos e espacos de trabalho compartilhado| P | P

(coworking) na UFCAT.

6. Criar o sistema de cadastros de projetos de inovagdo e transferéncia de| P

tecnologia.

7. Difundir os conceitos e implantar um sistema de gestdo de propriedade] P | P | P

intelectual.

8. Prospectar tecnologias com potencial de prote¢do e aprimorar o

processo interno de registro da propriedade industrial (patentes, marcas,) P | P | P

desenhos industriais), cultivares e programas de computador.

0. Implantar um sistema de acompanhamento dos contratos de PD&ledel P | P | P

transferéncia de tecnologia da UFCAT.
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10. Divulgar e implementar um sistema de comercializagdo dos ativos

tecnologicos da UFCAT.

11. Prospectar empresas e outras organizagdes para o estabelecimento de

parcerias e transferéncia de tecnologias.

12. Apoiar as atividades de pesquisa cientifica, tecnologica e de inovagio
do CRTI, promovendo a expansdo dos atendimentos a instituicdes de
ensino e pesquisa, governos e empresas, de modo a alcancar a

sustentabilidade financeira.

13. Estruturar a rede de laboratérios de pesquisa associados ao CRTI.

14. Aumentar o numero de servidores técnicos administrativos

envolvidos nas acoes da gestdo da inovacdo, com formagdo adequada.

Diretriz 19 — Estimular ¢ promover na UFCAT agoes de qualificacdo da comunidade

académica em temas relacionados a pesquisa, empreendedorismo e inovagao

contetido voltado para pesquisa, inovacao e empreendedorismo.

Acohes 23 124 |25
1. Capacitar discentes e servidores para redagdo cientifica e técnicas de| P | P | P
redacdo em lingua estrangeira.
2. Promover cursos e palestras sobre temas relacionados a producdo do| P | P | P
conhecimento cientifico, tecnologico, de inovacdo e empreendedorismo.
3. Capacitar discentes e servidores para o registro de patentes. P
4. Oferecer programas de capacitagdo de docentes para o ensino da| P | P | P
inovagdo e do empreendedorismo.
5. Estimular a oferta de disciplinas curriculares e/ou em ntcleo livre,com| P | P | P

Diretriz 20 — Ampliar a base de pesquisadores bolsistas em produtividade (PQ) e em

desenvolvimento tecnolégico (DT) e a captagdo de recursos para pesquisa, inovagdo ¢

transferéncia de tecnologia.

multidisciplinar e multi-institucional.

Acohes 23|24 |25
1. Estimular e apoiar a concorréncia em todos os editais de fomento a P | P | P
pesquisa, transferéncia de tecnologia e inovagao.
2. Apoiar o desenvolvimento de pesquisa em rede, de caratery P | P | P
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3. Implantar o escritorio de projetos para dar suporte metodologicoede] P | P | P

gestdo aos pesquisadores.

4. Estimular a inser¢@o dos pesquisadores produtivos nos cursos de pos-| P | P | P

graduacdo stricto sensu, em parceria com a PROPESQ.

5. Apoiar a criacdo do nivel doutorado nos PPGs da UFCAT, em parceriaf P | P | P
com a PROPESQ.

Diretriz 21 — Ampliar a inser¢do da comunidade académica da UFCAT nos programas
institucionais de iniciacao cientifica (PIBIC/PROLICEN) e de iniciagcdo em desenvolvimento

tecnologico e inovagao (PIBITI)

Acobes 23124 |25

1. Aumentar a participacao de estudantes de graduacdo nos programasde, P | P | P
iniciagdo cientifica e iniciacdo em desenvolvimento tecnolégico e

inovagao.

2. Aumentar a participag¢do de estudantes de ensino fundamental ¢ médiol P | P | P

nos programas de iniciagdo cientifica junior.

3. Estimular a captagdo de bolsas de IC e IDTI em editais de agénciasde] P | P | P

fomento.

4. Consolidar a modalidade iniciagdo cientifica na licenciatural P | P | P
(PROLICEN).
5. Aumentar o numero de bolsas institucionais de IC, IDTI ¢ PROLICEN.| P | P | P

6. Estimular docentes vinculados aos programas de pods-graduagdo a
participar dos editais de iniciagdo cientifica e iniciagio em P | P | P

desenvolvimento tecnologico e inovacgao.

Diretriz 22 — Ampliar e apoiar as acdes dos 6rgdos vinculados a pesquisa e inovagao

Acobes 23|24 |25

1. Mediar politicas de apoio ao patrimonio imaterial e material. P|P

2. Apoiar as atividades de pesquisa e divulgacdo cientifica realizadas
pelos pesquisadores do Laboratorio de Pesquisa, Desenvolvimento ¢/ P | P | P
Inovacdo em Midias Interativas (Media Lab) e incentivar potenciais

parcerias.

3. Disseminar a cultura e inovacdo de produtos e processos em midiasf P | P | P
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interativas.

7.3 Diretrizes para Extensao e Cultura

Diretriz 23 — Ampliar as atividades de extensdo e cultura universitaria
Acdes 23|24 |25
1. Ampliar o Programa de Bolsas de Extensao e Cultura (PROBEC).

2. Incentivar a unido de a¢des de extensdo que tenham objetivos afins em| P

[programas.

3. Apoiar a realizagdo de cursos de extensdo a distancia.

4. Fortalecer o CEPEX.

5. Apoiar o desenvolvimento de atividades culturais.

| | o]
| | o]

6. Pautar a discussdo para a implementacdo da estratégia 12.7 da meta 12

do Plano Nacional de Educacéo.

Diretriz 24 — Estruturar 6rgaos e agentes culturais como espaco de referéncia em cultura

¢ artes

Acohes 23|24 |25

1. Consolidar uma politica cultural que vise a democratizacdo e o acesso
aos bens culturais e fomentar a formagdo de plateia preservando aj P | P | P

qualidade e exceléncia da programacao.

2. Diversificar a programacao por meio de parcerias e via edital publico.| P

3. Aperfeicoar mecanismos que possibilitem o acesso de estudantes def P | P | P

baixa renda.

4. Fomentar eventos (encontros, congressos, seminarios etc.) visandouma) P | P | P

compreensao mais ampla da cultura.

Diretriz 25 — Estabelecer indicadores para a metodologia de avaliacdo da eficacia das

acOes de extensdo realizadas na UFCAT

Acgoes 23|24 |25

1. Manter acompanhamento ¢ avaliacdo das agdes como critério def P | P | P

pontuacdo na selecdo do Edital PROBEC/PROVEC.
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2. Elaborar indicadores a serem utilizados pelos coordenadores, nas| P | P
diferentes linhas tematicas de extensdo, para avaliagdo do impacto das

atividades.

3. Analisar os indicadores qualitativos e quantitativos informados pelos| P | P | P

coordenadores.

Diretriz 26 — Ampliar em 30% a participagao de alunos de graduagdo, de pos-graduacao

e docentes em agles de extensdo

Acdes 23 (24|25
1. Divulgar os editais de fomento a extensdo e a cultura. P|P|P
2. Ampliar o nimero de bolsas de extensdo e cultura. P

3. Aprimorar o sistema de avaliacdo do processo de selecdo do programa| P

de bolsas de extensdo e cultura.

4. Manter o servico de confec¢do de materiais graficos para as agoes| P | P | P

cadastradas.

5. Apoiar a realizagdo de cursos de extensdo a distancia articulados a P P

politica de educacdo a distancia da UFCAT.

6. Realizar capacitag@o para compor comissdo de avaliadores para editais| P | P

internos e externos de extensdo universitaria.

7. Incentivar o preenchimento das atividades de extensdo no curriculo] P | P | P

lattes dos professores, técnicos administrativos em educacao e estudantes.

8. Promover a realizacdo e a participagdo em congressos, seminarios el P | P | P

encontros de extensdo.

Diretriz 27 — Ampliar a submissdo de projetos de extensdo e cultura que sejam

financiados

Acoes 23 |24 |25

1. Divulgar os editais de fomento a extensdo e a cultura. P|P|P

2. Incentivar a inscricdo de projetos nos editais de leis de incentivo & P

cultura de ambito municipal, estadual e federal.

3. Realizar treinamento para a elaboracdo de propostas para o Edital P | P | P

Proext do MEC.

4. Atuar nas agéncias de fomento buscando recursos financeiros para a| P P
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extensao.

5. Buscar parcerias com institui¢des e empresas privadas para a realizagdo| P | P | P

de projetos de extensdo e cultura.

6. Estabelecer politica para orientar a distribui¢do de bolsas de extensdo| P

para estudantes de pos-graduacao.

7.4 Diretrizes para Administracio e Infraestrutura

Diretriz 28 — Aperfeigcoar os mecanismos de informagdes or¢amentarias e financeiras

Acobes 23124 |25

1. Aprimorar as ferramentas de disponibilizagdo das informagdes
or¢amentarias ¢ financeiras dos centros de custos, visando fornecer aos| P | P | P

coordenadores de centros de custos informagdes detalhadas e atualizadas.

2. Manter atualizadas as informagdes sobre licitagdes e execugdol P | P | P

orcamentaria e financeira da instituicdo.

3. Elaborar e manter atualizado manual contendo normas a serem| P | P | P
observadas pelos coordenadores de centros de custos, atendendo ao
disposto na legislacdo pertinente, quando do encaminhamento de

solicitacdes de materiais e/ou servigos.

Diretriz 29 — Otimizar a captacdo e o uso de recursos para o desenvolvimento de
projetos especificos nas diversas areas do conhecimento

Acgdes 23124 |25

1. Fornecer apoio técnico aos servidores para elaboragdo de planos de
trabalho e planilhas financeiras de projetos a serem encaminhados paraas| P | P | P
diversas secretarias do MEC, de outros ministérios e demais agéncias de

fomento.

2. Acompanhar a tramitagdo das solicitagdes de recursos junto aos| P | P | P

concedentes.

3. Acompanhar e orientar a execugdo or¢camentaria e financeira referente] P | P | P

a0s projetos.

4. Fornecer assessoria técnica-contabil para elaboragdo da prestacdo de{ P | P | P
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contas.

Diretriz 30 — Reestruturar, reorganizar ¢ adequar a administragdo dos oOrgdos de

administracdo

Acobes 23|24 |25

1. Aprimorar o setor de cobrangas e aplicacdo de san¢des administrativas| P | P

e da divisdao de importacdo da Instituigao.

2. Implantar as atribui¢des e manual de procedimentos de cada divisioda) P | P | P

Diretoria de Compras, Materiais ¢ Patrimonio da UFCAT - DCMP.

3. Promover a renovacao gradual e continua da frota de veiculos. P|P|P

4. Elaborar manuais de rotinas basicas, embasadas em leis e portarias,
com orientagcdes aos usuarios sobre a aplicacdo dos recursos publicos| P | P | P
relativos aos processos e procedimentos da Diretoria de Contabilidade e

Financas - DCF.

Diretriz 31 — Reformar e/ou expandir a infraestrutura fisica

Acoes 23 (24|25

1. Realizar diagnostico das necessidades de reformas, ampliagdo,| P | P | P
reabilitacdo, obras novas e de infraestrutura urbana com base em um

método de avaliacao.

2. Definir prioridades de investimento em novas edifica¢des, reformas,| P | P | P

ampliacdo e reabilitacdo.

3. Elaborar os projetos para obtengdo de recursos financeiros adicionais. | P | P | P

4. Licitar os servigos e as obras, acompanhar e fiscalizar suas execugdes.| P | P | P

Diretriz 32 — Revitalizar os laboratérios de ensino e pesquisa ¢ demais espagos fisicos

Ac¢oes 23|24 |25

1. Realizar vistorias continuas nos edificios e infraestrutura urbana, P | P | P

visando identificar necessidades de intervencao fisica.

2. Definir prioridades ¢ identificar recursos necessarios para a realizagdo| P | P | P

das intervencoes.

3. Elaborar projetos para captacdo de recursos junto a organismos de{ P | P | P
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fomentos.

4. Licitar e fiscalizar as obras de intervencao fisica.

Diretriz 33 — Implementar projetos paisagisticos para os edificios e areas abertas

Acobes 23124 |25
1. Elaborar os planos e projetos paisagisticos de cada Campus. P
2. Recuperar/substituir/implantar os fechamentos (alambrados, muros)| P | P
das divisas das areas de terreno dos Campus.
3. Estreitar parcerias com instituigdes/orgios federais, estaduais ¢
municipais ligados a area de meio ambiente para a implantagdo e¢f P | P | P
execucdo de projetos paisagisticos na UFCAT.
4. Conscientizar a comunidade universitaria sobre a necessidade de
preservacdo ambiental e sustentabilidade ambiental. P|P|P

Diretriz 34 — Racionalizar o consumo nas edificacoes ¢ instalagdes da UFCAT

Acoes 23 124 |25
1. Realizar diagnodstico da situac@o atual dos Campus e propor solugdo] P | P | P
para melhoria do consumo de energia elétrica, agua e telefonia.
2. Buscar recursos financeiros junto ao MEC, demais Ministérios ¢
|Agéncias para promover melhorias visando a reducdo de custos de energia) P | P | P
elétrica, agua tratada e telefonia.
3. Difundir boas praticas para o uso racional da energia elétrica, agua,| P | P | P
telefonia.

Diretriz 35 — Implementar a Politica de Seguranga na UFCAT

Acdes 23124 |25
1. Atualizar a politica de seguranca da UFCAT elaborada pela comissao P
de seguranca.
2. Elaborar projetos de seguranca e implementar as agdes em
infraestrutura dos edificios e das areas externas. P|P|P

3. Elaborar material de divulga¢do a comunidade universitaria contendo

informacdes sobre seguranga pessoal e cuidados com o patrimoénio.
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4. Treinar das equipes de seguranca do quadro de técnico-administrativos P

¢ das empresas terceirizadas.

5. Elaborar politicas de ocupagao dos Campus e nos finais de semana. P|P|P

6. Melhorar a comunicacdo com a comunidade externa vizinha aos

Campus da UFCAT.

7. Atuar junto a organismos publicos para racionalizar os horarios do| P | P
transporte coletivo em consonancia com os horarios de aulas e demais

atividades.

8. Elaborar um plano de atendimento de emergéncia que contemple
protocolos a serem seguidos em diversas situacdes emergenciais em| P | P

laboratorios, cozinhas, restaurantes, salas de aulas etc.

9. Adquirir desfibriladores para uso no contexto do plano de atendimento, P | P

de emergéncia a ser elaborado.

7.5 Diretrizes para Planejamento, Avaliagao, Informacao, TIC e Gestao de Pessoas

Diretriz 36 — Realizar intervengdes visando a melhoria dos processos de planejamento,
avaliacdo e informacdo institucional

Acoes 23|24 |25

1. Organizar e coordenar a elaboracdo dos planos institucionais (PDL| P | P | P

PDTIC, PLS, PDA, entre outros).

2. Aumentar a participacdo da comunidade académica nos processos| P | P | P

avaliativos.

3. Monitorar a execu¢do dos planos institucionais (PDI, PDTIC, PLS| P | P | P
IPDA, entre outros).

4. Regulamentar as acdes de coleta e tratamento de dados e divulgacdo| P | P | P

das informagdes da Universidade.

Diretriz 37 — Aperfeicoar a gestdo de pessoas e desenvolvimento institucional

Acobes 23124 |25

1. Identificar informagdes e estabelecer indicadores para subsidiar as) P | P | P

decisdes da gestdo.
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2. Realizar estudo do dimensionamento e adequagdo da forga de trabalho,
técnico-administrativo e docente, disponivel para a realizagdo das

atividades académicas e administrativas da universidade.

3. Dimensionar as reais necessidades de servidores técnico-

administrativos em educacdo das Unidades Académicas da UFCAT.

4. Normatizar os procedimentos de movimentacdo (interna e externa),
conforme as necessidades ou competéncias organizacionais requeridas ¢
o perfil ou competéncias individuais disponibilizadas do quadro de

pessoal técnico-administrativo.

5. Incentivar a capacitagdo e qualificagdo aos servidores.

6. Capacitar os gestores na area da gestdo.

7. Realizar estudo e adequagdo do processo de avaliagdo de desempenho

dos servidores.

8. Promover, prevenir ¢ acompanhar a saide do servidor intervindo no

processo de adoecimento.

9. Realizar periodicamente reunides com a participagdo dos servidores
técnico-administrativos responsaveis pela coordenacio administrativa das
unidades académicas/6rgdos, com o intuito de: a) Integrar os profissionais
que assessoram os dirigentes e cuidam da area administrativa; b)
Informar-lhes detalhes de mudangas em processo, procedimentos,
implantacdo de politica nova, orientagcdes diversas para as quais os
mesmos possam contribuir com sugestdes ou mesmo na realizacdo; c)
Oferecer um espago para apresentacdo de demandas de seus locais de
trabalho ou mesmo do grupo de coordenadores; d) Planejamento de
realizacdo de eventos, cursos, visita técnica, para ou com a participagdo
dos Coordenadores; e) Apresentagdo de boas praticas administrativas ¢

experiéncias que resultaram em bons resultados.

Diretriz 38 — Promover melhorias na area de TIC

Acobes

23

24

25

1. Aprimorar a governanga de TIC da UFCAT.

2. Adequar a infraestrutura de TIC para atender as necessidades da P

instituigdo.
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3. Adequar o corpo técnico da SETI as necessidades da UFCAT.

4. Prover sistemas computacionais adequados as necessidades

institucionais.

5. Garantir a integragdo de sistemas implantados ou a serem implantados.l P | P | P

Diretriz 39 — Desenvolver os procedimentos técnicos referentes a produgao, tramitacao,
uso, avalia¢do e arquivamento de documentos

Acoes 23 124 |25

1. Atualizar o diagndstico dos arquivos das unidades e orgdos| P | P | P

estabelecendo prioridades de intervengao.

2. Adotar solucdo de tecnologia para implementacdo de processos| P | P | P

eletronicos.

3. Implementar os instrumentos de classificagdo, temporalidade ¢ P | P | P
destinagdo de documentos fisicos e digitais conforme exigéncia da

legislacdo vigente.

4. Estabelecer normas para racionalizar a produgdo documental e para P | P | P

otimizar o fluxo dos documentos em suportes convencionais ¢ digitais.

5. Estabelecer procedimentos para transferéncia de documentos de idade] P | P | P

intermediaria e recolhimento de documentos de guarda permanente.

6. Estabelecer normas e procedimentos sobre tramitacdo, acesso e sigilo, P | P | P

dos documentos em suportes convencionais e digitais.

7. Elaborar manual de gestdo de documentos. PP |P

8. Estabelecer politica de gestdo documental. P|P|P

Diretriz 40 — Garantir a preservagdo e seguranga dos documentos, possibilitando o

acesso as informacoes

Acobes 23124 |25

1. Arquivar em repositorio arquivistico confiadvel documentos| P | P | P

digitalizados e documentos digitais permanentes.

2. Controlar os riscos e¢ os agentes de deterioragdo dos documentos| P | P | P

arquivisticos institucionais.
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3. Elaborar plano de alterag@o de suporte de documentos convencionaise| P | P | P

digitais garantindo a preservagdo e o acesso.

4. Capacitar servidores sobre a cultura da transparéncia das informagdes| P | P | P

publicas.

Diretriz 41 — Potencializar a participacdo da UFCAT em processos seletivos

Ac¢oes 2324 |25

1. Elaborar e desenvolver editais de concursos para governos municipal e P

estadual, 6rgdos, secretarias e institutos.

2. Aprimorar a execu¢do e acompanhamento de concursos publicos paral P | P | P

provimento de vagas.

3. Aprimorar a divulgacdo dos processos seletivos da UFCAT e concursos) P | P | P

publicos de 6rgdos externos.

Diretriz 42 — Aprimorar o funcionamento da Ouvidoria

Acdes 23124 |25
1. Informatizar as atividades da Ouvidoria. P|P
2. Elevar o quantitativo de pessoal da Ouvidoria. P|P|P

3. Diminuir o tempo de resposta dos diversos setores da Instituicdo as) P | P | P

demandas da Ouvidoria.

7.6 Diretrizes para Ac¢des Sociais, de Assisténcia, Esporte e Lazer e Atencdo a

Saude e Seguranca do Servidor

Diretriz 43 — Incrementar € melhorar o atendimento das demandas sociais da UFCAT

Ac¢oes 2324 |25

1. Ampliar gradativamente o atendimento da demanda da comunidade| P | P | P

universitaria por acdes sociais.

2. Realizar gestdes junto ao MEC para ampliar e garantir a destinagdodel P | P | P

recursos do PNAES para assisténcia estudantil.

3. Aprimorar os critérios para sele¢do e acompanhamento das agdes| P | P | P

sociais voltadas para a comunidade universitaria.
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4. Implantar e consolidar, em parceria com as unidades académicas,
campo de estagio em todos os programas, projetos e servicos voltados| P | P | P
para a comunidade universitaria.
5. Buscar a captacdo de recursos advindos de programas, entidades e/ou
agéncias de financiamento para o desenvolvimento de programas e P | P | P
projetos institucionais para atendimento da comunidade universitaria.
6. Incrementar a aquisicdo de equipamentos pedagogicos. P|P
7. Estudar e avaliar a criacdo de novos apoios sociais. P
8. Aprimorar o SIGAA integrando-o as agdes de atendimento aol P | P
estudante, no modulo de assisténcia estudantil.
Diretriz 44 — Construir, reformar e/ou adequar a infraestrutura

para

funcionamento/atendimento dos programas, projetos e servigos voltados para agdes sociais

programas, projetos e atividades voltadas para a pratica esportiva e de

Acdes 23 (24|25
1. Reformar a Moradia Universitaria do Cerrado (MUC). P
2. Construir espagos ¢ equipamentos para o desenvolvimento de P|P

lazer.
Diretriz 45 — Melhorar a qualidade de vida, a saude, esporte e lazer da comunidade
universitaria
Acdes 23 124 |25

1. Estimular a participacdo da comunidade universitaria em atividades,| P | P | P

acoes e programas de esportes, lazer e melhoria da qualidade de vida.

2. Divulgar espacos e orientacao especifica, por intermédio de convénios

de cooperagdo, para os praticantes de atividades fisicas e esportivas,| P | P | P

buscando a inclusao.

3. Ampliar a participacdo qualificada de equipes representativas da| P | P | P

UFCAT nos eventos esportivos universitarios oficiais com o suporte

adequado.

4. Promover e acompanhar meios que garantam a seguranga alimentar e

nutricional da alimentagdo servida pelo restaurante universitario e pela) P | P | P

cantina localizados nos espacos institucionais.
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5. Criar e divulgar os programas de apoio a satde bucal e mental.

6. Envidar esforcos para a construgdo de espacgos a serem utilizados por

conjuntos musicais da UFCAT.

7. Melhorar o funcionamento do Subsistema Integrado de Atencdo a

Satde do Servidor (SIASS), aprimorando a informatizacdo de suas| P | P | P
atividades e aumentando o quantitativo de trabalhadores do Subssistema.

7.7 Diretrizes para Diversidade, Inclusio e Acessibilidade

Diretriz 46 — Ampliar e difundir a¢des afirmativas

Acohes 23 124 |25

1. Realizar campanhas reflexivas acerca das a¢des afirmativas. P P
2. Adotar pontuacdo/bonus nos editais institucionais de fomento aos| P
projetos com caracteristicas de acdes afirmativas.
3. Produzir material didatico pedagdgico sobre agdes afirmativas. P|P|P
4. Criar espagos de acompanhamento psicossocial, com profissionais| P | P
preparados para atender a diversidade.
5. Realizar atividades para a superagdo de opressdes no cotidiano da) P | P | P
universidade.
6. Executar programa de agdes afirmativas especifico para as populagdes) P | P | P
de Pretos, Pardos, Indigenas e Quilombolas.
7. Oferecer qualificacdo em agdes afirmativas para técnicos| P | P | P
administrativos e docentes.
8. Estimular a criagdo de redes de pesquisas sobre diversidade e agoes| P | P | P
afirmativas na UFCAT.

Diretriz 47 — Integrar agdes afirmativas e sociedade

Acdes 23 |24 |25

1. Acompanhar e ampliar projetos de preparagédo da populagdo pobre, PPI,) P | P | P
LGBTQIAP+, com deficiéncia e em vulnerabilidade para o ENEM.
2. Criar um projeto transexualizador como espaco de geragao de pesquisal P|P

e conhecimento em diversos ambitos (médico, clinico, antropolégico etc).
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3. Criar e gerir um projeto de extensdo que interaja com os projetos ja P | P | P
cadastrados para sensibilizar coordenagdes e equipes para as agdes

afirmativas.

Diretriz 48 — Garantir a inclusdo e permanéncia qualificada de pessoas em

vulnerabilidade social, cultural, religiosa e econdmica

Acdes 23 124 |25
1. Aumentar quantidade de bolsas PIBIC-AF P|P|P
2. Criar bolsas PROBEC-AF
3. Incentivar projetos de PIBID com foco na diversidade P|P|P

4. Adotar critérios afirmativos no regulamento do processo seletivo para
moradores da MUC, assegurando vagas para estudantes que atendam ao| P | P
recorte étnico-racial, de género, geracional, LGBTQIAP+ e pessoas com

deficiéncia e PEC-G.

S. Criar um féorum permanente que promova a discussdo, implementacaol P | P | P

e acompanhamento das a¢des afirmativas.

6. Rediscutir a politica de alimentagdo de residentes da MUC. P|P

Diretriz 49 — Aplicar a resolucdo de cotas, de modo a promover a inclusdo de pretos,
pardos e indigenas nos cursos de pos-graduacdo da UFCAT

Acoes 23 (24 | 25

1. Implementar a¢des que favoreca a permanéncia de estudantes, no| P | P | P

ambito da pos-graduacdo (RU, carteirinha e moradia).

2. Elaborar edital especifico, captando verba estadual/federal, para) P | P | P

concessdo de bolsas aos cotistas.

3. Criar comissdo para acompanhar a aplicagdo da Resolu¢do Consunin®| P | P | P

7/2015 nos PPGs.

4. Acompanhar e avaliar a trajetoria de cotistas nos PPGs, suas condi¢coes| P | P | P

de permanéncia e a atuag@o académica.

Diretriz 50 — Proporcionar acessibilidade aos estudantes com deficiéncia, altas
habilidades e transtorno global do desenvolvimento

Acoes 23 (24 | 25
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1. Implementar o programa de acessibilidade arquitetonica, curricular,

para atendimento educacional especializado (Lei n® 13146/2015).

comunicacional, informacional e atitudinal da UFCAT, com P | P | P
representantes de diferentes 6rgaos.

2. Estabelecer projeto de identificagdo dos espagos com obstaculos
arquitetonicos e acompanhar as reformas e/ou adaptacdes das instalacdes| P | P | P
da Universidade.

3. Consolidar um projeto de ‘rodas de conversa’ com discentes, docentes,, P | P | P
técnico-administrativos e terceirizados com deficiéncia.

4. Realizar o evento ‘Seminario de Acessibilidade da UFCAT’. P P
5. Implantar o modulo Necessidades Educativas Especiais (NEE) do

SIGAA.

6. Fazer gestdo junto ao governo federal para contratacdo de profissionais| P | P | P

Diretriz 51 — Elevar a mobilidade estudantil interna, entre as instituicdes publicas do

Estado de Goias e entre instituigdes federais de ensino superior

de mobilidade.

Acoes 23 (24 | 25
1. Ampliar a divulgag@o dos programas de mobilidade estudantil. P
2. Aperfeicoar o plano de estudos com vistas a ampliacdo dos P
aproveitamentos curriculares pos-mobilidade.
3. Revisar as resolugdes pertinentes a mobilidade interna, entre as| P
instituicdes publicas do ensino superior do Estado de Goiés e nacional.
4. Desenvolver um sistema computacional para a submissao dos pedidos| P | P | P

7.8 Diretrizes para Internacionalizacao

Diretriz 52 — Promover a mobilidade internacional académica e administrativa da

UFCAT para o exterior.

Acobes

23

24

25

1. Divulgar as oportunidades de estudo, pesquisa e treinamento no

exterior.
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2. Criar e fortalecer instrumentos especificos que promovam of P | P | P

aprendizado de linguas estrangeiras.

3. Criar a resolucdo que regulamenta o intercdmbio internacional de] P | P
estudantes de graduagdo e discutir o processo de aproveitamento de

estudos.

4. Incentivar estudantes a participarem de programas de doutoradol P | P | P

sanduiche.

5. Buscar condi¢des para a participagdo de académicos e técnico-| P | P | P
administrativos em acdes de ensino, pesquisa, inovacdo, extensdo ou

aprimoramento no exterior.

Diretriz 53 — Promover a atracdo ¢ a recepc¢do de estudantes ¢ pesquisadores

estrangeiros

Acobes 23|24 |25

1. Elaborar, atualizar e manter material de divulgacdo da UFCAT em| P | P | P

lingua estrangeira.

2. Aprimorar os mecanismos e a infraestrutura para a recep¢do de P | P | P

estudantes, docentes e técnico-administrativos estrangeiros.

3. Viabilizar a vinda de professor visitante estrangeiro, por meio de edital,
e a admissao de estudantes estrangeiros nos programas de pos-graduacdo,| P | P | P
por meio de processos seletivos especificos ou que incluam o uso de

meios de comunicacdo a distancia.

4. Criar o curso de portugués para estrangeiros. P|P|P

Diretriz 54 — Promover a inser¢do da UFCAT em programas, projetos e atividades
internacionais que envolvam ensino, pesquisa, inovagao, extensao e cultura

Acoes 23|24 |25

1. Desenvolver agdes para a captar recursos financeiros para o P | P | P

desenvolvimento de programas e projetos internacionais.

2. Apoiar o desenvolvimento de projetos de cooperacdo internacional. P|P

3. Ampliar, consolidar e valorizar grupos de pesquisa da UFCAT| P | P | P

envolvendo pesquisadores de centros de pesquisa internacionais.
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4. Viabilizar o registro, no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades) P | P | P

IAcadémicas, das acOes de internacionalizagao.

Diretriz 55 — Promover a internacionalizacdo na Instituicao

Acgoes 23 |24 |25

1. Apoiar e organizar eventos internacionais ou com participagdo] P | P | P

internacional.

2. Estimular a oferta de disciplinas de cursos de graduacdo e pos-| P | P | P

graduagdo em lingua estrangeira.

3. Incentivar a inser¢do de componentes de internacionalizacdo nos| P | P | P

curriculos.

4. Criar um programa de convivio cultural que envolva os estudantes da

UFCAT na recepcao de estudantes estrangeiros e estimule a interlocugao. P|P

5. Criar um programa de hospedagem de estudantes estrangeiros, de modo
a ampliar a capta¢do de oportunidades, sua divulgacdo e a interagdo entre PP

0s participantes.

Diretriz 56 — Promover a diversificagdo dos eixos geograficos de atuagdo

Acohes 23|24 |25

1. Estabelecer (e dar continuidade a) parcerias de cooperagdo
internacional (inclusive programas de dupla diplomacao na graduacdo el P | P | P

cotutelas de tese de doutorado) com instituicdes de diferentes regioes.

2. Intensificar acdes no ambito de projetos e programas de cunho
internacional promovidos por associagdes, grupos ¢ redes académicas,| P | P | P

assim como agéncias de fomento, envolvendo paises diversos.

7.9 Diretrizes para Comunicacio

Diretriz 57 — Estruturar uma politica de comunica¢do que integre os trabalhos das
assessorias, veiculos de comunicacdo, unidades académicas e 6rgaos da UFCAT

Acoes 23 124 |25

90



1. Criar comiss@o permanente para elaboragdo do documento de politica] P
de comunica¢do da UFCAT.
2. Estruturar a CCS. P/ P|P

3. Normatizar formas de acessibilidade aos eventos oficiais e conteudos| P

de comunicagdo (Nucleo de Acessibilidade).

4. Implantar uma interface de gerenciamento de comunicacdo integrada. | P

5. Criar um portal multimidia de divulgacao cientifica P

Diretriz 58 — Aprimorar a atuagdo da Coordenagdo de Comunicacdo Social da UFCAT

Ac¢oes 23|24 |25

1. Criar assessorias de relagdes publicas e jornalismo integradas a CCS. | P | P

2. Criar/otimizar o banco de imagens fotograficas e audiovisual. P

3. Produzir relatérios semestrais de auditoria de imagem da UFCAT na P

midia.

4. Realizar coberturas jornalistica e fotografica dos eventos da instituigao.

5. Planejar e elaborar campanhas de publicidade institucional.

6. Gerenciar a producdo do video institucional da UFCAT.

| | T
| | T

7. Normatizar o uso institucional de outdoors.

8. Realizar cerimonial de eventos oficiais regulamentados (colagdes

de grau, posse de diretorias, inauguragdes e entrega de titulos) e assessorar] P | P | P

a organizacao do protocolo dos demais eventos da UFCAT.

Diretriz 59 — Aprimorar a estrutura dos veiculos de comunicagdo da UFCAT

Ac¢oes 23|24 |25

1. Examinar a possibilidade de se estabelecer uma estrutura de televisdo] P | P | P

e de produgao radiofonica na Universidade.

2. Produzir aplicagdes para midias interativas digitais.

3. Gerenciar o Portal UFCAT.

4. Criar e aprimorar o Jornal UFCAT nas formas impressa e on line.

5. Ampliar o alcance do boletim informativo eletrénico.

o e Y| o T
o e Y| |
o e Y| | T

6. Ampliar as formas de interacdo dos perfis oficiais de redes sociais on

line.
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7. Ampliar a participacdo do cidaddo e da sociedade civil organizadanos| P | P | P
veiculos de comunicacéo.
8. Produzir contetidos em parceria com instituicdes publicas ef P | P | P
privadas.
Diretriz 60 - Aperfeigoar a comunicacdo interna

Acdes 23 |24 |25
1. Gerir o uso da marca UFCAT nos servigos e produtos de P|P|P
comunicacio.
2. Aprimorar a comunicagdo da UFCAT com os estudantes, professores | P | P | P
e técnico-administrativos em atividade, aposentados e pensionistas.
3. Divulgar os veiculos de comunicagdo e os seus produtos junto a P|P|P
comunidade universitaria.
4. Veicular a programagdo dos veiculos de comunicagdo em espacosde | P | P

convivéncia e no sistema de telefonia da UFCAT.
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8. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O PDI 2023-2025 da UFCAT foi elaborado por meio de metodologia que possibilita a
comunicacdo clara, objetiva ¢ assertiva da miss@o institucional, garantindo efetividade e
transparéncia no acompanhamento e na avaliacdo durante sua vigéncia. Desse modo, a
avaliagdo institucional possibilita a melhoria da qualidade académica.

A interface e a articulagdo entre a avaliagdo, o planejamento e a informagao institucional
existente na UFCAT propiciam diversos beneficios que seriam dificeis de serem alcancados,
caso essas atividades fossem gerenciados isoladamente. Essa interdependéncia propicia, por
exemplo, o desencadeamento de agdes a partir dos resultados dos processos avaliativos ¢ é
imprescindivel para que essas agdes alcancem os seus objetivos finalisticos relacionados a
melhoria da qualidade académica institucional.

Ao considerar a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 (Lei do SINAES), ¢ seus
desdobramentos, o projeto de avaliacdo institucional implantado na UFCAT visa identificar o
significado de sua atuagdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
considerando as diferentes dimensdes institucionais com a periodicidade de trés anos,
compondo um ciclo avaliativo completo. O projeto de avaliagdo da UCAT tem como principios
norteadores: ética, visdo global, integragdo, participagdo, continuidade, responsabilidade social
e compromisso formativo.

O projeto de avaliacdo institucional tem como objetivo geral elevar a qualidade das
atividades académicas e de gestdo da UFCAT, considerando os seguintes objetivos especificos:
diagnosticar a conjuntura institucional, subsidiar a gestdo no planejamento e redirecionamento
das acgdes, subsidiar a Institui¢do perante os procedimentos regulatérios, promover o
desenvolvimento de uma cultura de avaliag@o, e consolidar o compromisso social da UFCAT.

Para atingir seus objetivos, a avaliagdo dispde de instrumentos diversificados e de
processos compostos por conjuntos de rotinas que ocorrem dentro do ciclo avaliativo trienal,
envolvendo os atores institucionais e suas percep¢des sobre o ambiente universitario e suas
diferentes dimensdes. Os componentes dos processos agem uns sobre os outros, eventualmente,
afetando os demais, com carater interdependente.

A avaliacdo institucional perpassa os ambitos interno e externo, tendo em vista que a
integracdo da avaliagdo interna e externa apresenta-se como uma inovac¢do na avaliagdo pois
amplia o olhar da instituicdo sobre si mesma, sobre seus aspectos macro e microinstitucionais.

Reforca-se que a autoavaliacdo global da Instituicdo transcende a avaliagdo interna,
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incorporando também a analise e apropriacdo dos resultados dos procedimentos avaliativos
externos.

Os processos de avaliacdo interna sdo os seguintes: autoavaliagdo institucional;
autoavaliagdo docente; avaliagcdo da turma pelo docente; autoavaliagdo discente; avaliagdo do
docente pelo estudante — na graduacao e pos-graduacdo; e avaliacdo de estagio obrigatorio.

Os processos de autoavaliacdo originados de avaliagdes externas abrangem: analise dos
relatorios-sintese do Enade de cursos de graduacdo (presenciais e a distancia); analise dos
relatérios de avaliagdo in loco de cursos de graduacdo — presenciais ¢ a distancia; analise dos
indicadores do Inep/MEC e da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
— Capes; avaliagdo da Instituicdo pelo egresso; avaliacdo dos egressos da UFCAT pelos
empregadores.

Visando complementar as agdes autoavaliativas, finaliza o rol de processos, avaliacdes
tematicas sob demanda, como avaliacdo a da extensdo, da pesquisa, da inovacdo, da
internacionalizag@o, da orientacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso e conta, ainda, com a
realizacdo de grupos focais.

Os dados e as informagdes resultantes dos processos avaliativos devem ser analisados e
apropriados pela comunidade académica, culminando no planejamento e na execucdo das
acdes.

O objetivo geral da avaliagdo e do planejamento institucional, conjugados, ¢ fomentar a
gestdo da Instituicdo ao fornecer elementos essenciais para a tomada de decisdes dos dirigentes
da Universidade em todas as instancias e niveis da administragdo. Para tanto, a organizagdo ¢ a
sistematizacdo dos processos de avaliagdo, planejamento ¢ informagdo possibilitam o
acompanhamento do desenvolvimento institucional.

A articulacdo entre avaliacdo e planejamento institucional da-se a partir da preocupagio
de direcionar a avaliacdo institucional na perspectiva de produzir diagnésticos para subsidiar os
processos de planejamento da UFCAT, o que deve fazer parte do cotidiano das atividades do
universo académico. A interdependéncia é inevitavel. Ou seja, todo o material gerado por esses
processos deve ser revertido em agdes para proporcionar melhoria da qualidade académica.

O autoconhecimento institucional, adquirido durante os processos, incluem os seguintes
elementos que fazem parte dos relatorios avaliativos: sintese histérica dos resultados dos
processos internos e externos da IES, bem como, do planejamento de acdes académico-
administrativas decorrentes dos resultados das avaliacdes e, ainda, um relato do
desenvolvimento institucional derivado do acompanhamento sistematico do PDI, onde serdo

identificadas as situacOes das diretrizes estratégicas e acdes propostas neste PDI que sdo

94



classificadas em Planejado (P), Em execugao (E), Em atraso (A), Cancelado (C), ou Concluido

(0).
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