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1. APRESENTAGAO

A maior riqueza do homem
é a sua incompletude.
Manoel de Barros

Quando em 2011 propusemos o Plano de Gestdo (2011-2014) aprovado no Conselho Diretor do
Campus Catalao (CODIC) da Universidade Federal de Goias, embora tivéssemos a dimensdo dos desafios
colocados a equipe gestora, o volume, a complexidade e a diversidade das questdes encontradas foram
surpreendentes.

Um esforgo conjunto de descoberta, inser¢éo, participagao, dialogo, mediagao de conflitos, no efetivo
das agbes de ordem administrativa, académica e operacional foi acionado e gerenciado cotidianamente ao
experimentarmos a organizacdo de coordenadorias e setores equivalentes aos 6Orgdos centrais da
universidade, no entendimento de que, ndo apenas a distancia, mas, sobretudo, as especificidades desta
regional, demandavam o ordenamento de postos internos de apoio, conferindo, gradativamente, niveis de
autonomia na gestao dos processos e dos procedimentos.

Com uma equipe comprometida e motivada, os atos e decisbes foram circunstanciados pelo
compromisso ético, zelo e cuidado com o patriménio publico, alinhados com a indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura; com a autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira e
patrimonial, com a gestdo democratica descentralizada, pro-ativa, transparente, planejada e eficiente; na
compreensdo da educagdo como bem comum, laica, gratuita, inclusiva e de qualidade; com a exceléncia
académica; com a valorizagdo do capital humano (professores, alunos, servidores); com o respeito a
diversidade e a pluralidade de concepgdes; com a busca permanente e sistematica da igualdade de
condigdes para 0 acesso, a permanéncia e a inclusdo. Orientados por tais principios, assumimos o desafio
do dialogo, das discussdes e decisdes coletivas, tendo em vista uma gestdo participativa em direcdo aos
maiores e acertos e aos melhores resultados. (Plano de Gestéo 2011-2014).

O Relatdrio Geral de Gestao que ora entregamos a comunidade académica € um esbog¢o do que foi
operacionalizado, conduzido e encaminhado durante os trés anos efetivos desta gestdo, nos quais
convivemos com periodos de greves dos servidores técnicos administrativos e dos docentes, cujo movimento,
embora legitimo nas pautas e reivindicagdes, contingenciam, sobremaneira, o trabalho e oficio dos gestores,
além de impactar a todos na pos-greve com os ajustes e adequagdes de calendario, dentre outros fatores.
Este foi o cenario no qual a equipe gestora atuou. Das metas e agdes estabelecidas, muito se fez e muito
ainda esta por fazer. Parte do que foi empenhado e gerenciado diretamente ao longo de trés anos esta em
fase de conclusdo, com entrega parcial ou com trabalhos iniciais.

Como resultado da dindmica prépria de uma Universidade em construgdo, ao atender de forma

integral ou parcial as demandas, outras ja se apresentam na urgéncia e na prioridade; muitos projetos, como
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os novos cursos de Graduagdo (Medicina, Letras Libras e Educagdo Especial), os novos Mestrados
(Computagao, Engenharia de Producéo, Ciéncias Bioldgicas, Matematica Industrial, Histéria), dentre outros
indicados no PDI, aguardam os tramites formais e as oportunidade institucionais para a sua viabilizag&o,
numa evidente demonstragcdo de que a Regional Cataldo da Universidade Federal de Goias que ora
entregamos aos novos gestores esta prenhe de novas expectativas, profundamente comprometida com o
crescimento e consolidacdo das agbes projetadas. Tudo isso s6 se tornou possivel e concreto porque, a
despeito das dificuldades de percurso, esta instituicdo possui o capital humano da melhor qualidade,
qualificagdo e comprometimento, que sonha e impulsiona ag¢des na dire¢do de novas conquistas.

Parafraseando o poeta Manoel de Barros e invocando o espirito freireano, a Universidade jamais
estara pronta, sera sempre inacabada, incompleta! Novos problemas e desafios se apresentam! E que assim
seja, feita de experiéncias e utopias, na permanente e continua edificagdo e reinvencao.

Por fim, com o senso do dever cumprido e de termos realizado o impossivel no limite do possivel, ao
entregar e publicizar o presente relatério, apresentamos sinceros agradecimentos a todos que, de alguma
forma, participou, contribuiu e colaborou com engrandecimento da Regional Cataldo da Universidade Federal

de Goias nesse periodo. A todos, indistintamente, nossos efusivos aplausos e gratidao, sempre!

O meu passado € tudo quanto ndo consegui ser. Nem as sensagdes de
momentos idos me s&o saudosas: 0 que se sente exige 0 momento; passado
este, ha um virar de pagina e a historia continua, mas nao o texto.

Fernando Pessoa

Cataldo-GO, Margo de 2014.
Equipe Gestora 2011-2014



2. INTRODUGAO

O presente Relatdrio Geral de Gestao tem por finalidade apresentar a comunidade académica da
Regional Cataldo da Universidade Federal de Goias (CAC/UFG) as principais realizagbes efetivadas pela
equipe diretiva responsavel pela gestdo desta instituigdo no periodo de marco de 2011 a margo de 2014,
conservando uma correspondéncia com o proposto no Plano de Gestdo (2011/2014). Observadas as
determinagdes legais e estatutarias da Universidade Federal de Goias, & mister resgatar que o referido plano
foi estruturado mediante a defini¢do de quatro objetivos estratégicos os quais se reportavam a quatro grandes
frentes de atuacdo: 1) atividades académicas; 2) responsabilidade Social; 3) valorizagdo dos recursos
humanos e 4) otimizagao das atividades administrativas e da infraestrutura do campus.

Ao organizar o atual Relatorio observou-se os mesmos objetivos e frentes de atuagao que orientaram
a acdo dos gestores ao longo de trés (03) anos (2011-2013), visto terem direcionado o foco de implementagao
das agdes e da articulagdo permanente entre distintos setores tendo em vista o alcance dos resultados
almejados, bem como o atendimento das expectativas depositadas aos gestores eleitos e indicados para
conducgo das atividades do CAC/UFG por um mandato de quatro (04) anos. E valido ressaltar que o periodo
inicialmente previsto foi antecipado em um (01) ano em razdo da eleigdo do entdo diretor para o cargo de
vice-reitor da Universidade, fato que precipitou a antecipagao da escolha de uma nova equipe gestora, em
observancia a legislagéo vigente. Tal procedimento reduziu em um ano o tempo previsto para que todas as
acOes pautadas originalmente no Plano de Gestao pudessem ser concretizadas, finalizadas e definitivamente
entregues a comunidade académica e administrativa do Campus Cataldo. Desse modo, o cenario interno se
constitui por muitas atividades em andamento. Em particular ressaltamos a permanéncia de obras em fase de
conclusdo, algumas parcialmente entregues e outras em plena execugao; projetos e prédios em fase de
licitagdo, aguardando a autorizagdo para o inicio das obras, pregdes e empenhos em fase de execugéo, no
aguardo de entrega de equipamentos, produtos e materiais. No conjunto, todas as a¢les sé&o consideradas
de fundamental importancia para a melhoria da infraestrutura fisica e que ficardo para serem recebidas e
inauguradas pela préxima gestdo. Contudo, ressaltamos que toda a arquitetura das obras projetadas pelos
distintos Programas de Expansé&o e Reuni (entre 2006 e 2010), bem como o prédio da pesquisa com recursos
do FINEP e do orgamento da Universidade Federal de Goias, pactuado e empenhado, tdo logo sejam
entregues ja serdo insuficientes para atender e abrigar todas as demandas geradas a posteriori, ou seja, a
instalacdo de novos programas, cursos e projetos apos 2010 ja se apresenta como novas demandas de
infraestrutura, mobiliarios e equipamentos.

Este Relatorio Geral de Gestdo (2011-2014) encontra-se estruturado da seguinte forma: inicialmente
apresentamos o atual Perfil Institucional do Campus que ora constitui a Regional Cataldo da Universidade
Federal de Goids — demonstra o tamanho e a pujanca da instituicdo neste ano de 2014, com dados sobre a

estrutura organizacional, cursos ofertados, corpo docente, discente e de servidores técnicos; infraestrutura
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fisica; patrimdnio consolidado; acervo bibliografico; e uma prestagdo de contas de movimentagao de recursos
financeiros através do demonstrativo de despesas correntes e capitais ocorridas ao longo dos ultimos trés
anos.

Em seguida, apresentamos um esbogo das agdes previstas no Plano de Gestéo, reafirmando o
compromisso desta equipe diretiva com o planejamento proposto no inicio do mandato, o que foi executado
no periodo util da Gestao, compreendido em trés anos. Para efeito de apresentagao estdo divididas por area
fim e area meio, destacando-se que o escopo de implementacdo das agdes nao se limitou exclusivamente a
um setor organizacional, mas envolveu, em sua maioria, a atuacao de varios gestores e suas respectivas
equipes de trabalho, ainda que agregadas e recortadas em grandes areas tematicas. As informagdes
pontuais de interesse para a composi¢cdo do Plano Geral de Gestdo foram extraidas dos relatérios individuais
encaminhados pelas coordenagdes gerais, setores administrativos e da prefeitura do CAC, organismos que
compdem a estrutura administrativa central do campus, como também de relatorios de avaliagdo institucional
e de prestacdo de contas para Pr6-Reitoria de Administragdo e Finangas (PROAD) da UFG.

Por fim circunstanciados pelos dados quantitativos e qualitativos apresentados tanto do perfil institucional
quanto das acdes realizadas os Gestores encerram os seus mandatos, faz uma anélise geral acerca dos
éxitos alcancados e os desafios que ainda permanecem para a Regional Catalao da UFG, explicitando que,
para além de contemplar os preceitos legais de transparéncia e responsabilidade de ocupantes de cargos
publicos, comprometidos em prestar contas & comunidade - disponibiliza ao publico interno da instituigao
Campus Cataldao, a Universidade Federal de Goias e @ sociedade em geral sua contribuicdo para o
fortalecimento e consolidagéo plena da agora Regional Cataldo, a qual, sendo outrora instituido como um
espaco de extensao (década de 1980), mais tarde um Campus Avangado (anos 1990), com a instala¢éo de
cursos de licenciatura, seguida da transformagéo em Unidade da UFG (2006), possibilitando a chegada de
novos cursos e novas areas do conhecimento, esta instituicdo, ao atingir a trajetoria de 30 anos de
sobrevivéncia, de lutas, de resisténcias e de conquistas, finalmente chega em 2014 a condigdo de Regional
da Universidade Federal de Goias, fruto do reconhecimento, comprometimento e dedicagéo de toda a equipe
que conduziu esta instituicdo, nos diferentes cargos, fungdes e atribui¢des, por vezes em condi¢des adversas,

porém, determinados a cumprir com éxito as agdes e propostas e efetivadas.
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3. PERFIL INSTITUCIONAL

O Campus Regional Cataldo da Universidade Federal de Goias ocupa hoje dentre os duzentos e
vinte e seis (226) campi situados em municipios e regides fora de sede das Universidades Federais
Brasileiras (IFES) em funcionamento, um destaque entre os sete (07) maiores em termos de: i) quantidade de
cursos de graduacdo e pds-graduagdo ofertados e ii) de alunos matriculados; ii) de infraestrutura fisica
disponivel e numero de servidores docentes e técnicos vinculados a instituicdo. Sendo que fazem parte desta
lista dos maiores campi : campi de Guarulhos da UNIFESP (S&o Paulo); campi de Rondondpolis da UFMT
(Mato Grosso); campi de Alegre da UFES (Espirito Santo); campi de Sorocaba da UFScar (S&o Paulo); campi
de Arapiraca da UFAL (Alagoas) e campi de Jatai da UFG (Goias). Atualmente figura como o maior em
estrutura e oferta de cursos, quando comparado, por exemplo, com o campi de Maraba da UFPA que foi
recentemente algado a Universidade Federal (UFOPA), e alcangou sua independéncia da UFPA. As
comparagdes com o cenario nacional demarcam o lugar ocupado por esta instituicdo em trinta (30 anos) de
trajetéria, profundamente marcada nos ultimos oito anos, mediante a adesé@o ao Programa de Expanséo das
Universidades (REUNI), sendo protagonista de uma ampliagdo inigualédvel. Os dados expostos neste
Relatério indicam quantitativamente o perfil institucional nas duas ultimas gestdes (2007-2010; 2011-2013),
com apoio do reitorado anterior (2006-2013) e do atual (2014-2017), notadamente um diferencial na inser¢éo
e gerenciamento da gestédo direcionada para a interiorizagao da Universidade; com destaque para o aumento
significativo dos cursos ofertados, do quadro de docentes efetivos e pelo aporte de recursos financeiros
recebidos, dentre outras variaveis que desenham e configuram esta instituicdo que passa a ser administrada

por nova equipe diretiva a partir de margo de 2014.

3.1 Estrutura Organizacional

O Campus Cataldo Universidade Federal de Goias, alcado a Regional da UFG, pelo novo Estatuto
aprovado pelo MEC em 20/01/2014, passara por transformagdes profundas em sua estrutura organizacional
para se adaptar ao novo estatuto e regimento geral desta universidade. Ao longo de 2013, foi promovida uma
adequacdo estrutural em termos de gratificacdo de servidores e organizacéo interna de Coordenadorias
Gerais, 6rgaos e setores encarregados de diferentes servigos e fungdes. A situagao atual esta representada

no seguinte organograma:



11

Figura 01: Organograma Administragado Central do CAC/UFG

) Universidade Federal de Goias
°o@ Estrutura Organizacional Colegiada/ Linear-Funcional
UFG Organograma CAC - Analitico: Administragao Central e UAS
[ CODIC 1

|
ADM. ClENTRAL

CERCOMP

Legenda D Conselrcs Demeratios D Dieles Acministranies
—_— Relcioramentd e W Hierarquica
Prefeus Azzessoras
____________ ReEcionamento e W e W D = G D S
————— c—-—-— ReEconamenty CONEUINO Dsmeemm D Comissles Especials - Permanentes
e RES3CIONZMEND  TECTICO-NOMMRA0 _
________ SR YT - Subcoorcenagles D Diretoria Geral - Coorcenagles
D Orgdes Suplementares D Orgles Aoministranes
ASCOM: Assessoria de Comunicacdo Social CEPPPG: Coordenacdo Geral de Pesquisa e Pds-Graduacdo
ASPLANGES: Assessoriade Planejamento e Gestao Institucional CGE: Coordenacdo Geral de Estagios
Ass. Universitaria: Assembléia Universitaria COF: Coordenacéo Financeira
BS: Biblioteca Setorial do Campus CPL: Comissdo Permanente de Licitacdo/Pregoeiros
CEAD: Coordenacio de Educacdo a Distancia DMP: Divisdo de Material & Patrimdnio
CEC: Coordenac&o Geral de Extensdo e Cultura DEPECAC: Departamento Editorial do Campus Cataldo
CEGRAD: Coordenacdo Geral de Graduacao DT : Divisdo de Transportes
CGA : Centro de Gestdo Académica SECOM:Setor de Assuntos da Comunidade Universitaria
CIDARQ : Centro de Informacéo e Documentacdo Arquivistica SEGAB: Secretaria Administrativa do Gabinete da Direcédo
CODIC: Conselho Diretor do Campus SERH: Setorde Recursos Humanos
CERCOMP: Centro de Recursos Computacionais PROTOCOLO: Protocolo Geral

COPEVE: Comissdo Permanente do Vestibular

Formatado pela ASPLANGES/CAC - ABRIL/ 2013

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestéo, 2013
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Conforme o disposto no organograma (figura 01), a administragdo central do CAC/UFG foi organizada
em assessorias, setores e divisbes administrativas, 6rgéos setoriais que possuem relagéo direta com os
orgéos sediados na sede da Universidade Federal de Goids em Goiania e pelas Coordenacgbes Gerais que
igualmente guardam relag&o direta com as Pro - Reitorias. A mesma instrutiva de correspondéncia motivou a
organizagdo de uma Prefeitura que possui interface com a Pro-Reitoria de Administracdo e 6rgéos
administrativos, tais como: Centro de Gestdo do Espaco Fisico (CEGEF), Departamento de Controle
Financeiro (DCF), além de setores correlatos responsaveis pela emisséo, controle e acompanhamento de
processos, diarias, passagens, transporte, licitagdo, compras, servicos de manutengao, limpeza, etc., 0 que
tornou possivel experimentar uma estrutura minima para o gerenciamento e execugdo das atividades
administrativas necessarias para viabilizar o desenvolvimento das atividades fins de ensino, pesquisa e
extensdo. Em sintese, todo o arcabougo de servigos foi organizado em fungéo das especificidades locais,
diante do evidente impacto e contingenciamento provocado pelo volume de demandas que n&o seriam
viabilizadas caso permanecessem na dependéncia da estrutura sede da Universidade. Em outras palavras,
replicar na Regional Cataldo as coordenadorias, setores e 6rgdos correlatos a@ estrutura administrativa e
académica existente na sede foram alternativas forjadas pelas necessidades internas, mediadas pelo diélogo,
vigilancia e propositura dos gestores e comprometimento da equipe diretiva (e de todos os servidores que
numa primeira fase assumiram postos sem serem reconhecidos formalmente ou gratificados na funcéo),
empenhados em tornar exequiveis e operacionais todas as atividades demandadas.

No ultimo triénio, o que foi construido pelo esforco e empenho coletivo na estruturacao institucional,
teve um avango qualitativo para um cenério interno mais equilibrado diante da possibilidade de fungdes
gratificadas ndo sé para as atividades de cunho estritamente académico, como também para os setores
relacionados as atividades administrativas; a chegada de dois lotes de Gratificagdes foi um passo decisivo no
reconhecimento e consolidagdo de diferentes setores ja em funcionamento no Campus Cataldo. Contudo,
apesar da chegada das fungdes gratificadas alocadas para os setores da estrutura administrativa do campus
ser significativa na atual gestdo - de cinco (05) fungdes no ano de 2011 para dezoito (18) fungdes no ano de
2013, ainda permanece um déficit de fungdes de outros niveis (FG2, FG 3, FG4 etc.), em quantidade bem
inferior ao necessario para criagdo das divisdes administrativas necessarias para o bom funcionamento da
estrutura. Em fungéo da importancia das Fungdes Gratificadas para a estruturagéo dos setores e servigos de
natureza académica e administrativa, evidencia-se que o numero atual € insuficiente para suprir todas as
demandas por chefias, bem como para a criagdo dos cargos de chefia das secretarias administrativas dos
cursos, sendo este um indicativo de novos empenhos e um novo pleito requisitado no processo de
estruturagdo da Regional: conseguir aumentar o nimero de servidores e de gratificagbes, que atenda

efetivamente as inimeras demandas ainda ndo contempladas.
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Quadro 1 - Comparativo das fungées gratificadas: 2011 - 2013

Ano de 2011

Ano de 2013

1. Chefia da Secretaria
Administrativa/Dire¢do do CAC
-FG 01

2. Chefia da Seccional do
Centro de Gestdo Académica
(CGA)

-FG 01

3. Chefia do Setor de Assuntos
Comunitarios (SECOM)
-FG 01

4. Chefia da Biblioteca Setorial
do Campus (BS)
-FG01

5. Chefia do Setor de
Planejamento e Gestdo/Direcao
do CAC

-FG 06

Total: 05 Gratificagoes

1. Chefia da Secretaria Administrativa/Dire¢cao do CAC/FG 01

2. Chefia da Seccional do Centro de Gestao Académica (CGA) -
FG 01

3. Chefia do Setor de Assuntos Comunitarios (SECOM) - FG 01
4. Chefia da Biblioteca Setorial do Campus (BS) — FG 01

5. Assessoria Especial de Planejamento e Gestéo Institucional
(ASPLANGES) - FG 01

6. Assessoria Especial de Comunicagdo (ASCOM) - FG 01;
7. Chefia do Setor de Recursos Humanos (SERH) — FG 01;

8. Chefia do Centro de Recursos Computacionais (CERCOMP) —
FG01;

9. Coordenacao Geral de Estagios (CGE) - FG 01;
10. Chefia do Departamento Editorial (DEPECAC) — FG 01;

11. Chefia do Centro de Informagao e Documentagéo Arquivistica
(CIDARQ) - FG 01;

12. Chefia do Protocolo Geral - FG 01;
13. Presidéncia da Comissdo Permanente de Vestibular - FG 01;

14. Presidéncia da Comissao Permanente de Licitagéo (Prefeitura
do Campus) - FG 01;

15. Chefia da Coordenagéo Financeira (Prefeitura do Campus) - FG
02;

16. Pregoeiro do Campus (Prefeitura do Campus) — FG 02;

17. Chefia da Divisdo de Transportes (Prefeitura do Campus) - FG
06

18. Chefia da Divisé@o de Patriménio (Prefeitura do Campus) - FG
05

Total: 18 Gratificagoes

Fonte: Departamento de Pessoal da UFG e Secretaria Administrativa do CAC — FEV/2014
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O quadro 1 mostra que o empenho e acompanhamento das demandas pelos gestores no periodo
resultou na efetivagdo de gratificagbes até entdo inexistentes, permitindo, neste processo inicial de
estruturag@o organizacional: i) corrigir situagdes em que servidores respondiam pela chefia de setores, mas
que néo recebiam contrapartida pecuniéria, por exemplo cita-se o setor de protocolo geral - responsavel por
atendimento de um volume de aproximadamente trinta e cinco mil cento e cinquenta e sete (35.157) tramites
de documentos, apenas no ano de 2013, com atendimento ao publico das sete ( 7) horas da manha até (7) da
noite, mas cuja chefia nunca havia sido gratificada; como também: ii) viabilizar o desmembramento de
setores sobrecarregados e suprir demandas reprimidas, tais quais a criagéo do setor de recursos humanos
para amenizar o fluxo de demandas da secretaria administrativa que passa a poder atender de forma mais
adequada as questbes administrativas da dire¢do e vice diregdo do CAC, como também a secretariar com
mais condigdes as questdes relativas ao Conselho Diretor (CODIC). A criagédo do setor de recursos humanos
sinaliza o compromisso em atender melhor as demandas dos servidores de uma forma mais qualificada e
especifica iniciando-se um processo de constru¢do de uma politica efetiva de gestdo de pessoas; iii)
fortalecer a graduagéo por tratar-se da area que atende ao maior publico interno, em torno de trés mil e 200
alunos (3200) anualmente e que possui consequentemente uma sobrecarga de demandas diarias e
processos tramitados; iv) otimizar o processo de gestdo administrativa e financeira com a gratificacdo de
servidores responsaveis pelos servigos de compras, transportes e diérias; v) aumentar o suporte ao gabinete
de direcdo valorizando e fortalecendo as assessorias especiais que atuam em atividades e projetos
estratégicos para 0 bom desempenho institucional tais quais: comunicagdo e gestdo/avaliagdo institucional;
vi) viabilizar e fortalecer setores estratégicos de atendimento a projetos e processos institucionais de
incremento dos indicadores de produgao institucional, tais quais o Departamento Editorial e Centro de
Documentagéo efc..

E digno de nota que, na atual estrutura, diversos setores e érgdos desta Regional carecem ser
aprimorados com a criagdo de subsecgdes responsaveis pelo gerenciamento de servigos e atividades
especificas. Ha4 casos em que um unico servidor responde pela funcionalidade e andamento de diversas
tarefas internas, sendo fator de fragilidade e acimulo. Embora esse contingenciamento ja fora diagnosticado,
as corregdes ndo se efetivaram devido ao déficit de servidores efetivos e as limitagbes dos contratos

terceirizados.
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Quadro 2 - Diretoria do CAC: Gratificagoes

Cargo Gratificagao
Diretor CD-3
Vice-Diretor GPR
Prefeito CD-4
Coordenador Geral de Graduagao GPR
Coordenador Geral de Pesquisa e Pds-Graduagao GPR
Coordenador Geral de Extensao e Cultura GPR!

Total de Gratificagoes: 06

Fonte: Departamento de Pessoal da UFG e Secretaria Administrativa do CAC - FEV/2014

A Diretoria do Campus atualmente formada por seis cargos principais responsaveis pela gestdo das
grandes areas de todas as atividades tanto administrativas quanto académicas. Devido a sobrecarga nos
servigcos e demandas sob a responsabilidade da Prefeitura do Campus, o gestor que responde pelo Cargo de
Coordenador Administrativo (Prefeito do Campus), teve instruida a CD-4. Com isso, optou-se por manter a
gratificagéo de vice diregdo nos termos do convénio estabelecido com a Prefeitura Municipal de Cataldo, que
assegura o pagamento das gratificagdes tanto da vice diregdo como das coordenacgdes gerais que recebem
um valor 30% maior que o correspondente ao valor de uma FG1, esta parceria minimizou a escassez de
cargos (CD) para a devida gratificagcdo dos coordenadores gerais que desempenham fungbes e gerenciam
demandas de natureza académica e administrativa similares as das Pro - Reitorias da Universidade.

A configuracdo organizacional da area académica do CAC/UFG esta dividida atualmente entre
departamentos (formados por mais de um curso de graduacéo e ou oferta de mestrado) e cursos (oferta de
um Unico curso de graduacéo). Esta organizagdo em breve deve passar por profundas alteragdes em fungao
da transformag&o do campus em regional da Universidade Federal de Goias e o imperativo de ser reorganizar
em Unidades Académicas e ou Unidades Académicas Especiais. O que corresponde atualmente a nove (09)
chefias de departamento e sete (07) coordenagdes de cursos. Esta conformagéo atual esta representada no

organograma a seguir.

1 GPR_ Gratificacdo paga pela Prefeitura Municipal de Cataldo



Figura 02: Organograma dos Cursos e Departamentos do CAC/UFG
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Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao do CAC, 2013.
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Quadro 3 - Gratificagoes das Chefias de Departamento

Cargo Gratificagao

Chefia do Departamento de Administragao FG 01
Chefia do Departamento de Ciéncias Bioldgicas FG 01
Chefia do Departamento de Historia e Ciéncias Sociais FG 01
Chefia do Departamento de Matematica FG 01
Chefia do Departamento de Geografia GPR
Chefia do Departamento de Letras GPR
Chefia do Departamento de Educagéo GPR

Chefia do Departamento de Quimica N&o tem

Chefia do Departamento de Fisica N&o tem

Total de Gratificagdes: 04 FG 01 e 03 GPR

Fonte: Departamento de Pessoal da UFG e Secretaria Administrativa do CAC — FEV/2014

Conforme o demonstrado nos quadros 2 e 3, as gratificagdes destinadas aos Coordenadores tém o
complemento do Convénio firmado entre a UFG e a PMC, nos casos originalmente pactuados. Os novos
cursos ficaram sem esta cobertura e aguardam a instrucdo de novas FG1 pelo sistema federal para serem
contemplados. Excepcionalmente, os casos em que a Chefia do Departamento assume também a
coordenagao de um dos cursos internos (bacharelado ou licenciatura), a Gratificagdo (FCC) esta assegurada
pela Coordenacdo néo pela Chefia. Estas adequagdes constituem em desafios permanentes e futuros, na
medida em que se desenhar a constituicdo de novas Unidades Académicas no formato Regional.

A mesma necessidade de ajuste e ampliacdo de cargos e fungdes gratificadas é percebida para
atender a estruturag@o de setores e demais departamentos internos em virtude da crescente demanda de
atividades e servigos. Assim, ao configurar novas unidades, setores e seccionais equivalentes aos 6rgaos e
coordenadorias vinculadas as pro - reitorias e 6rgéos suplementares, far-se-a4 necessario 0 empenho de um
novo quantitativo de Gratificagbes correspondentes aos novos cargos criados, em diferentes niveis e

especificidades, bem como a possivel atualizagdo e reestruturacdo dos ja existentes.
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Quadro 4 - Gratificagées das Coordenagdes de Cursos de Graduagao

Cargo Gratificagao
1.Coordenadoria do Bacharelado em Administragao FCC
2.Coordenadoria do Bacharelado em Administra¢do Publica- EAD Bolsa Capes
3.Coordenadoria do Bacharelado em Ciéncias da Computagéo FCC
4.Coordenadoria do Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas FCC
5.Coordenadoria da Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas FCC
6.Coordenadoria do Bacharelado em Ciéncias Sociais FCC
7.Coordenadoria da Licenciatura em Ciéncias Sociais FCC
8.Coordenadoria da Licenciatura de Educagdo no Campo FCC
9.Coordenadoria do Bacharelado em Enfermagem FCC
10.Coordenadoria da Licenciatura em Educacgéo Fisica FCC
11.Coordenadoria do Bacharelado em Engenharia Civil FCC
12.Coordenadoria do Bacharelado em Engenharia de Produgéo FCC
13.Coordenadoria do Bacharelado em Engenharia de Minas FCC
14.Coordenadoria da Licenciatura em Fisica FCC
15.Coordenadoria do Bacharelado em Geografia FCC
16.Coordenadoria da Licenciatura em Geografia FCC
17.Coordenadoria do Bacharelado em Histdria FCC
18.Coordenadoria da Licenciatura em Histéria FCC
19.Coordenadoria da Licenciatura em Letras/Portugués FCC
20.Coordenadoria da Licenciatura em Letras/Inglés FCC
21.Coordenadoria da Licenciatura em Matematica FCC
22.Coordenadoria do Bacharelado em Matematica Industrial FCC
23.Coordenadoria da Licenciatura em Pedagogia FCC
24.Coordenadoria do Bacharelado em Psicologia FCC
25.Coordenadoria do Bacharelado em Quimica FCC
26.Coordenadoria da Licenciatura em Quimica FCC

Total de Gratificagoes:

25 FCC e 01 Bolsa CAPES

Fonte: Departamento de Pessoal da UFG e Secretaria Administrativa do CAC — FEV/2014
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Quadro 5 - Gratificagbes das Coordenagdes de Cursos de Pés- Graduagao Stricto Sensu

Cargo Gratificagao
1.Coordenadoria do Mestrado em Estudos da Linguagem FCC
2.Coordenadoria do Mestrado em Ensino de Fisica FCC
3.Coordenadoria do Mestrado em Educacgéo FCC
4.Coordenadoria do Mestrado em Geografia FG1

5.Coordenadoria do Mestrado em Gestéo Organizacional | =eeeeeeeeeees

6.Coordenadoria do Mestrado em Modelagem e Otimizacao FCC
7.Coordenadoria do Mestrado em Quimica FCC
Total de Gratificagoes 06 FCC e 01 FG1

Fonte: Departamento de Pessoal da UFG e Secretaria Administrativa do CAC — FEV/2014

Em relacdo ao quadro de gratificagdes das coordenagdes de mestrado registra-se que o Mestrado
Profissional em Matematica (PROFMAT) possui uma coordenagao Unica para todos 0s programas existentes
na UFG sediada no Instituto de Matematica e Estatistica (IME) na sede em Goiania, € a que recebe a
gratificag@o pela coordenagé@o do programa no ambito da UFG. Em relagdo ao mestrado profissional em
gestdo organizacional atualmente a coordenagdo acumula também a fungdo de coordenagdo geral de
graduacao e optando por receber esta ultima. Temos também o Mestrado Profissional em Histéria aprovado

pela CAPES, em fase de implantagao.

Quadro 6 — Quantitativo Geral das Gratificagdes da Estrutura Organizacional do CAC/UFG

Tipo de Gratificagao Quantidade
CD 03 01
CD 04 01
FG 01 20
FG 02 02
FG 05 01
FG 06 01
FCC 28
GPR 07
Bolsa CAPES 01
Total de Gratificagdes: 62

Fonte: Departamento de Pessoal da UFG e Secretaria Administrativa do CAC — FEV/2014
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3.2 Corpo de Servidores

O Campus Cataldo conta atualmente com um quadro que totaliza quatrocentos e dois (402)
servidores sendo trezentos e cinco (305) docentes e noventa e oito (98) técnicos. Desse total, trezentos e
cinquenta e sete (357) servidores pertencem ao quadro da UFG: i) Duzentos e trinta e seis (236) professores
efetivos; ii) quarenta e seis (46) professores substitutos e iii) setenta e quatro (74) técnicos-administrativos. E
conta com a cessao por outros 6rgaos de quarenta e seis servidores (46): da Prefeitura Municipal de Catalao
sdo dezoito (18) técnicos, dezenove (19) professores efetivos e quatro (04) professores substitutos; da
Cémara Municipal de Vereadores de Cataldo sdo dois (02) técnicos; da Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB) — (1) técnico; do Instituto Federal Goiano — Campus de Urutai — um (1) técnico e do
Ministério das Cidades — um (01) técnico. Os servidores cedidos por outros érgéos correspondem a onze

(11%) do quadro de servidores, o que indica que hoje o campus conta com um quadro consolidado préprio.

Quadro 07: Docentes Efetivos e Substitutos

Docentes ‘ Quadro UFG Quadro Prefeitura de Catalao Total
Efetivos 236 19 255
Substitutos 46 04 50
Total: | 282 23 305

Fonte: Setor de Recursos Humanos do CAC/UFG.

Quadro 08: Técnicos Efetivos e Cedidos de outros 6rgaos

Técnicos ‘ Quantitativo
Efetivos 74
Cedidos 23

Total: ‘ 97

Fonte: Setor de Recursos Humanos do CAC/UFG.

A exemplo do que ocorre nacionalmente nas instituicdes publicas com a inser¢ao nos seus quadros
de colaboradores com vinculo trabalhista terceirizado é crescente, por vezes superando o quadro de
servidores efetivos, a Regional Cataldo conta com seis (06) empresas que prestam servicos no ramo de
segurancga patrimonial; limpeza; manutenc¢&o; apoio administrativo; transportes etc., totalizando um quadro de
cento e vinte (120) colaboradores, que atuam em diversas fungdes de apoio e manutengéo, sendo a gestao

dos contratos realizada pela Prefeitura do Campus. A distribuicdo pode ser observada no quadro a seguir.
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Quadro 09: Terceirizados do Campus Cataldo

Empresa Quantitativo
Certa Servigos e Turismo Ltda. 06 Motoristas
Federal Seguranga e Transporte de Valores Ltda. 11 Vigilantes
Grupo Guardia Administragao de Servigos Ltda. 25 Guardetes

Impacto Limpeza e Alarmes Monitorados Ltda.

26 Auxiliares Administrativos

Interativa Dedetizagao, Higienizagéo e Conservagao Ltda.
Norte e Sul Limpeza e Conservagéo Ltda.

28 auxiliares de Limpeza
24 Auxiliares de Manutengéo

Total:
Fonte: Setor de Recursos Humanos do CAC/UFG.

3.3 Corpo de Discentes

120

Séo ofertados vinte e dois (22) cursos de graduagédo na modalidade presencial e a distancia e nove

(09) cursos de pos-graduagéo stricto sensu , 0 que conforma um quadro aproximado trés mil e duzentos e

noventa e oito (3.298) alunos matriculados na graduag@o e cento e trinta e dois (132) alunos matriculados

na pds-graduacao stricto sensu, totalizando trés mil, quatrocentos e trinta (3.430) alunos vinculados ao

Campus da Regional Cataldo. Os dados mais recentes que se reportam ao ano de 2013 indicam os nimeros

dispostos nos quadros a seguir.

Quadro 10 — Alunos matriculados nos Cursos de Graduagao (Ano Base: 2013)

Curso Total de alunos
1. Administragéo 255
2. Administragao Publica- EAD 188
3. Ciéncias da Computacéo 127
4. Ciéncias Biologicas — Bacharelado 89
5. Ciéncias Biolégicas -Licenciatura 97
6. Ciéncias Sociais 79
7. Enfermagem 161
8. Educacdo Fisica 170
9. Engenharia Civil 248
10. Engenharia de Produgéo 246
11. Engenharia de Minas 254
12. Fisica 86
13. Geografia — Bacharelado 86
14. Geografia — Licenciatura 102
15. Historia 87
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16. Letras/Portugués 126
17. Letras/Portugués/Inglés 72
18. Matematica 114
19. Matematica Industrial 107
20. Pedagogia 202
21. Psicologia 243
22. Quimica 159
Total de Alunos de Graduagao: 3.298

Fonte: Relatério de Gestao da Coordenagao Geral de Graduagédo — Quadro 28 atualizado em 29/11/2013

Quadro 11 - Alunos matriculados nos Cursos de Mestrado — (Ano Base: 2013)

Curso Total de alunos
1. Mestrado em Estudos da Linguagem 23
2. Mestrado Profissional em Ensino de Fisica 15
3. Mestrado em Educagéo 13
4. Mestrado em Geografia 21
5. Mestrado Profissional em Gestao Organizacional 26
6. Mestrado Profissional em Matematica 20
7. Mestrado em Quimica 14
8. Mestrado em Otimizagao e Modelagem -
9. Mestrado Profissional em Histéria -
Total de alunos de mestrado: 132

Fonte: Relatério de Gestao da Coordenacgéo Geral de Pesquisa e P6s-Graduagdo 2013
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4. INFRAESTRUTURA FiSICA

O Campus conta com trés areas fisicas sediadas no municipio de Cataldo: Campus Lamartine
(89.992, 5 m), localizado no Setor Universitario onde se concentram as principais atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e o maior numero de edificagdes. Entre 2012 e 2013 foi efetivado termo de doagédo de
um terreno, pelo ex-prefeito Haley Margon Vaz, doravante denominado Campus Santa Cruz, localizado no
Bairro Paqueta, como uma area de 50.000 m2. Nesse espago ja esta prevista a constru¢do do Prédio de
Laboratérios da area de saude, sendo realizado até o momento o servigo de infra-estrutura basica em
parceria com a Prefeitura Municipal de Cataldo. A terceira area da Universidade em Cataldo, também
formalizada e documentada nesta gestdo é a Fazenda Pé do Morro, com uma area de 968.000 m2, distante
cerca de trés quildmetros do perimetro urbano. N&o possui edificagdes. A Unica obra realizada foi a
construgdo de uma cerca de arame e afixagdo de uma placa de identificacdo do imdvel. As trés areas juntas
totalizam um territorio de 1.107.992, 5m.

Em funcdo da demanda de espagos proveniente do atraso na entrega das edificagdes previstas no
processo de expansao, foi tomada a medida emergencial de locagéo de imdveis localizados proximos ao
Campus Lamartine que abrigam atividades administrativas e académicas. Ao finalizar o ano de 2013, esta
Regional dispde de trés imoveis alugados, sendo, dois prédios com kitnets para abrigar gabinetes de
professores, coordenadorias de cursos de graduagéo, coordenacao geral de estagios, coordenagdo da EAD,
Coordenagao da Administragdo Publica a Distancia, Espago do PIBID e Comisséo Local de Licitagao; e um

galpéo onde foram depositados instrumentos e equipamentos de uso dos Cursos de Engenharias.

Quadro 12 - Area Construida — Campus Lamartine

Espaco (Prédios) Area(m?)

Auditério Prof. Paulo de Bastos Perillo 2.204,3
Bloco A 336,3
Bloco B 257
Bloco C 871.3
Bloco D 810
Bloco E 662,6
Bloco F 305,7
Bloco G 187,2
Bloco H 436,7
Bloco | 305,1
Bloco J 1.074,5
Bloco k 1.488
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Bloco dos Laboratorios 1.208,6
Biblioteca 1.303,2
Bloco Didatico 01 14741
Bloco Didatico 02 14741
Cantina do CAC/UFG (terceirizada) 451,5
Prédio do Centro de Recursos Computacionais 200
Prédio da Seccional do Centro de Gestao Académica 110
Restaurante Universitario 1.254,65
Piscina 1.120,4
Quadra Coberta 920
Campo de Futebol 2.183,6
Total de area construida: 20. 638,8

Fonte: Dados de arquivo da Prefeitura do Campus Cataldo - 2013

Quadro 13 - Area em construgdo - Campus Lamartine

OBRA Area (m?)
Prédio Multifuncional 3.358,10
Prédio da Pesquisa 1.245,65
Prédio das Engenharias 2.586,80
Prédio da Administragcdo Central do Campus 1848,20
Total de metragem das areas em construgao 9.038,75

Fonte: Dados de arquivo da Prefeitura do Campus Catalédo - 2013
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5. BALANGO PATRIMONIAL

O conjunto de bens permanentes pertencentes a Universidade Federal de Goias é registrado em um
sistema de controle de patriménio de acesso restrito a servidores cadastrados. A Regional Cataldo dispde de
um agente patrimonialista vinculado a Prefeitura do Campus que tem por atribuicao realizar o langamento dos
itens no sistema e acompanhar as conferéncias periédicas dos tombamentos. A Ultima checagem foi
realizada em junho de 2013 contando com o auxilio de colaboradores terceirizados, em fungao dos milhares
de itens e da demanda de tempo para conferéncia de todos os bens. Verifica-se neste setor uma escassez de
servidores, cujo quadro deveria ser de 04 agentes patrimonialistas, atualmente possui apenas 01. A falta de
servidores efetivos é recorrente nesta Regional, estima-se que atualmente o déficit, em nimeros absolutos &
de aproximadamente cem (100) servidores em diferentes niveis e fungdes, o que forja a contratagao precaria
de funcionarios terceirizados. Além do elevado custo para o erario publico, os contratos temporarios
provocam elevada rotatividade no quadro de pessoal, dificultando, sobremaneira, a qualificacdo e
permanéncia nos postos de servigos.

Esta acdo faz parte do processo de melhorias no sistema de acompanhamento e controle do
patrimdnio que hoje é composto por mais de dezoito mil itens (18.000), num valor em pecunia estimado em
R$ 6.500. 000,00; engloba uma centena de milhares de itens distintos distribuidos dentre mobiliario geral,
maquinas e equipamentos de laboratdrio; eletrodomésticos e eletronicos; equipamentos de informatica;
materiais de apoio didatico; equipamentos de &udio, video e comunicagao; veiculos e equipamentos de
manutengéo etc. Para fins de divulgagao e prestagao de contas segue em anexo a este relatdrio a listagem
completa do patriménio que atingiu o expressivo nimero de seiscentas e noventa e sete (697) paginas, com

discriminagao de item por item todo o patriménio atual do Campus Catalao.
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6. ACERVO BIBLIOGRAFICO

Nos ultimos trés anos, foram feitos investimentos progressivos na aquisi¢do e expansao do acervo
bibliografico do campus, com a participagao efetiva do Conselho da Biblioteca e 0 empenho da Diregéo junto
ao Conselho Diretor (CODIC) para a destinagao conjunta de verbas de forma a adquirir bibliografia basica de
todos os cursos, em particular os novos cursos em processo de reconhecimento, tendo em vista assegurar
aos alunos e professores 0 acesso a bibliografia dos componentes curriculares, condi¢do minima para a

formacao nas diferentes areas do conhecimento.

Quadro 14 - Acervo Bibliografico (2011- 2013)
2011 2012 2013

Exemplares 2.184 7.345| 10.245
Acervo
Inserido | Titulos 1.327 2.844 1.394
Acervo
Total Exemplares 38.461| 45944 56.189
Titulos 22.361| 24.798| 26.192

Fonte: Dados do Relatdrio Geral da BCO/CAC 2013

Os numeros indicam um salto de trinta e oito mil quatrocentos e sessenta e um (38.461) exemplares
para cinquenta e seis mil cento e oitenta e nove (56.189) no decorrer de trés anos, um crescimento de mais
de quarenta (40%) do acervo, fruto do aumento sistematico de recursos direcionados para a aquisicao de

obras, conforme indicado no quadro a seguir.

Quadro 15 - Investimentos em Compra de Livros

2011 2012 2013
R$ 107.000,00 - R$376.442,51 R$436.378 +
Orgamento da investimento dos
Diregao + cursos + residuos
investimentos dos
cursos

Total aproximado:

R$ 919. 820, 51
Fonte: Dados do Relatdrio Geral da BCO/CAC 2013
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7. DEMONSTRATIVO DE DESPESAS CORRENTE E CAPITAL

Administrativo 2011

RELATORIO DE DESPESAS POR DEPARTAMENTO ATUALIZAGAO: 08/12/11 EMPENHOS ATE 20/05/2011.
Departamento Diarias Diarias Mat. de consumo| Despesas Locomogdo [ Despesas Locomocdo | Despesas Locomocéo | Despesas Locomocdo | Pessoa Fisica | Pessoa Fisica | Pessoa Juridica | Pessoa Juridica Total
Senidores | Colab. / Conv.* Expediente Passagens Veiculo leve Micro-6nibus Onibus Pro labore Contrato Diversos Hospedagem

Diretoria 7.736,65 100,30 0,00 1.024,05 0,00 0,00 0,00 0,00 8.861,00
Diretoria Il - Autorizados 6.169,75 0,00 0,00 3.043,31 3.476,43 0,00 24.036,30 0,00 11.640,00 1.900,00 0,00 50.265,79
Prefeitura 18.921,60 1.292,10 0,00 1.199,28 19.158,00 0,00 0,00 0,00 12.840,00 124.925,41 0,00 178.336,39
Motorista - Fabio 10.561,30 10.561,30
Motorista - Adalberto 8.850,00 8.850,00!
Motorista — Almir 7.080,05 7.080,05
Motorista - Gilvan 3.097,80 3.097,80!
Secretaria Administrativa 601,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 601,80
Graduacéo 1.705,10 100,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.805,40
Pés-graduacéo 8.419,90 0,00 0,00 1.003,85 0,00 0,00 0,00 12.600,00 0,00 0,00 628,50 22.652,25
Extensdo e Cultura 3.240,30 0,00 0,00 4.541,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.781,88
Secom 1.380,60 0,00 0,00 0,00 196,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.577,40
Comunicagéo 1.103,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.103,30
Financas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arquivo 797,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 797,10
Biblioteca CAC 1.604,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.604,80
Biblioteca UFG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Informética 2.105,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.105,70
Departamento editorial 1.404,20 1.003,00 0,00 0,00 467,80 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 14.875,00
Coordenacéo de estagio 501,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 501,50
Concurso Publico Professor 354,00 0,00 0,00 2.866,12 18.000,00 3.018,75 24.238,87
Técnicos Administrativos 5.677,60 0,00 0,00 1.087,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.764,84
DACC 100,30 100,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 387,50 588,10
DINTER 13.001,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.001,50
Comissao de vestibular 2.059,10 631,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.690,40
Protocolo Geral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Setor de planejamento e gestdo 601,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 601,80
CDPEC 100,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 421,75 522,05
GDE 466,10 631,30 0,00 5.188,30 4.622,74/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.137,50 12.045,94

Total utilizado 95.694,35 15.806,40 m 17.087,61 30.787,89 m 24.036,30 42.600,00 24.480,00 126.825,41 5.504,00|  382.911,96

* Refere-se aos servidores do convénio com a Prefeitura Municipal de Catal&o e convidados néo federais.
NAO ESTAO LANGADAS DESPESAS DE PEDIDO DE MATERIAL E SERVICO, QUE SERAO LANGADAS MEDIANTE OS EMPENHOS.

APOLO 6 EMPREENDIMENTOS LTDA QD ED FISICA R$ 63.777,57
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Administrativo 2012
RELATORIO DE DESPESAS POR DEPARTAMENTO ATUALIZACAO: 19/10/12 EMPENHOS ATE: NAO LANGADO

HOSPEDAGEM ATE: 30/06/2012

ONIBUS ATE: 31/08/2012
Departamento Diarias Diarias Mat. de consumo Despesas Locomogéo Pessoa Fisica Pessoa Juridica Total

Senidores | Colab. / Conv.* |  Expediente Passagens Veiculo leve Onibus Pro labore Contrato Diversos Hospedagem

Diretoria 7.177,30 3.451,80 0,00 758,52 0,00 0,00 0,00 0,00 11.387,62
Diretoria Il - Autorizados 6.203,96 4.401,40 0,00 0,00 0,00 16.790,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.395,36
Custeio 2.610.350,66
Prefeitura 16.720,55 12.195,30 0,00 1.991,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.907,25
Secretaria Administrativa 289,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 289,10
Graduacéo 3.068,00 1.705,10 0,00 0,00 0,00 16.097,70 0,00 0,00 0,00 0,00 20.870,80
Pés-graduacéo 4.921,80 2.809,00 0,00 1.514,56 0,00 15.025,70 0,00 0,00 0,00 0,00 24.271,06
Extenséo e Cultura 2.118,10 5.924,50 0,00 1.301,32 0,00 13.437,30 0,00 0,00 0,00 1.015,00 23.796,22
Secom 778,80 879,10 0,00 11.269,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.927,56
Comunicacao 2.620,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.620,20
Arquivo 1.298,60 401,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.699,80
Biblioteca CAC 6.402,10 1.138,70 0,00 619,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.160,12
Informética 1.858,50 300,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.159,40
Departamento editorial 1.823,10 1.197,70 0,00 839,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260,00 4.120,61
Coordenacédo de estagio 466,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 466,10
Concurso Publico Professor 3.032,90 1.333,70 2.786,74 0,00 4.020,00 1.920,00 13.093,34
Técnicos Administrativos 2.602,50 601,80 0,00 446,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.650,52
DACC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.132,90 0,00 0,00 0,00 0,00 4.132,90
DINTER 3.009,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.009,00
Comissdo de vestibular 1.244,90 920,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.165,30
Protocolo Geral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Setor de planejamento e gestdo 1.504,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160,00 1.664,50
CDPEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ECA 743,40 1.905,70 0,00 991,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700,55 4.340,82

Total utilizado 6788341 3016630 000 2582 00 6sas300) 4020000 ool o000  aossss| 20312758

* Refere-se aos servidores do convénio com a Prefeitura Municipal de

Cataldo e convidados néao federais.
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Administrativo 2013
. CONSULTAR PLANILHA
RELATORIO DE DESPESAS POR DEPARTAMENTO ATUALIZAGAO: 31/12/13 EMPENHOS ATE: DE EMPENHOS
HOSPEDAGEM ATE: 31/12/2013
ONIBUS ATE: 30/11/2013
Departamento Diarias Diarias Mat. de consumo Despesas Locomogao Pessoa Fisica Pessoa Juridica Total
Senidores Colab. / Conv.* Expediente Passagens Veiculo leve Onibus Pro labore Contrato Diversos Hospedagem
Diretoria 10.715,30 2.383,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.099,20
Diretoria Il - Autorizados 5.859,85 5.610,90 0,00 0,00 0,00 17.429,80 0,00 0,00 0,00 0,00 28.900,55
Custeio 2.277.421,52
Prefeitura 14.463,20 15.495,94 0,00 6.635,04 0,00 662,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.256,18
Secretaria Administrativa 1.428,40 0,00 0,00 883,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.311,50
Graduacéo 3.298,10 2.583,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.882,00
Pés-graduacéo 3.103,70 3.522,60 0,00 0,00 0,00 15.026,55 67.100,00 0,00 0,00 90,00 88.842,85
Extensédo e Cultura 2.489,80 920,40 0,00 278,52 0,00 16.468,50 0,00 0,00 0,00 0,00 20.157,22
Secom 401,20 401,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 802,40
Comunicacéao 2.501,60 100,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.601,90
Arquivo 691,50 100,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 791,80
Biblioteca CAC 2.908,70 501,50 0,00 0,00 0,00 576,02 0,00 0,00 3.300,00 0,00 7.286,22
CERCOMP 2.578,90 858,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.437,20
Departamento editorial 2.513,40 1.439,60 0,00 3.726,53 0,00 2.706,55 9.360,00 0,00 0,00 160,00 19.906,08
Coordenagdo de estagio 601,80 100,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 702,10
Concurso Publico Professor 15.885,75 2.271,50 2.388,07 0,00 33.840,00 4.973,85 59.359,17
Técnicos Administrativos 6.489,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.489,08
DACC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.383,95 0,00 0,00 0,00 0,00 9.383,95
CDPEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdo de vestibular 2.171,20 1.463,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.634,40
Protocolo Geral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Setor de planejamento e gestao 200,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,60
Administracédo Publica
ECA 0,00 885,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 885,00
GDE 4.698,20 1.705,10 0,00 4.770,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 11.263,66

Total utilizado 83.000,28 40.343,94 m 18.681,62 m 62.253,37|  110.300,00 m 3.300,00 5.313,85 323.193,06

* Refere-se aos servidores do convénio com a Prefeitura Municipal de Cataldo e convidados néo federais.
NAO ESTAO LANGADAS DESPESAS DE PEDIDO DE MATERIAL E SERVIGO, QUE SERAO LANGADAS MEDIANTE OS EMPENHOS.
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Cursos 2011
RELATORIO DE DESPESAS POR DEPARTAMENTO / CURSO ATUALIZACAO: 08/12/11 EMPENHOS ATE 20/05/2011
Diérias Material de consumo Despesas com locomogéo Pessoa Fisica*™ Pessoa Juridica
DEPARTAMENTO/ CURSO Servidores | Colaboradores* [ Expediente* [Laboratério™| Passagens Vefculo leve | Micro-6nibus Onibus Pro labore | Contrato Diversos [Hospedagem | Utilizado Utilizado
Convidados Capital Custeio
Administracdo 4.476,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 RECURSO
Dp de Ciéncias Biologicas 2.855,60 0,00 0,00 0,00 0,00 187,78 0,00 1.627,50 0,00 0,00 0,00 0,00 LANCADO
Ciéncias da Computacao 7.612,10 531,00 0,00 0,00 543517 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.031,25| SOLICITE
Educacdo Fisica 8.669,50 2.820,80 0,00 0,00 1.300,00 0,00 0,00 7.697,85 0,00 0,00 10.932,83 0,00 =
Enfermagem 5.695,30 100,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.053,50 0,00 8.817,78 0,00 0,00 ©
Engenharia Civil 6.707,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.590,00 0,00 0,00 194,00 0,00 =
Engenharia de Minas 8.591,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.475,20 0,00 0,00 0,00 0,00JCONSULTAR
Engenharia de Producéo 6.491,80 0,00 0,00 0,00 1.569,00 1.569,00 0,00 581,00 0,00 0,00 0,00 1.64375| SALDO
Fisica 10.807,03 112,10 0,00 0,00 0,00 1.074,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] SOLICITE
Dp de Geografia 9.428,80 4.826,50 0,00 0,00 0,00 796,22 0,00 31.915,10 0,00 0,00 0,00 1.037,50 o
Dp de Histériae C.Sociais 10.536,60 4.894,53 0,00 0,00 3.22523 5.062,38 0,00 0,00 8.640,00 2.304,00 0,00 2.531,25 =
Dp de Letras 15.362,28 2.677,22 0,00 0,00 728,46 347172 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =
Dp de Matemética 4.302,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 611,80 0,00 0,00 21.635,98 0,00 =
Dp de Educacdo 18.829,00 0,00 0,00 0,00 6.154,69 0,00 0,00 143,50 0,00 0,00 0,00 375,00 5
Psicologia 8.138,00 808,30 0,00 0,00 331321 513,00 0,00 2.082,50 0,00 0,00 0,00 843,75 °
Quimica 12.639,05 2.183,00 0,00 0,00 644,75 372,28 0,00 338,10 0,00 0,00 0,00 3.469,00 =
CAPITAL 6.385,70

*Refere-se aos servidores do convénio com a Prefeitura Municipal de Cataldo e convidados néo federais.

* Serd estabelecido umacotade consumo mensal por departamento / curso, sendo cobrado o pedido excedente.

** As despesas referentes aos pedidos encaminhados a Prefeiturado CAC, seja de servico ou material, estédo sendo langados na planilha apds aemissdo do empenho pelo DCFUFG.

Total utilizado custeio/capital 133810,98 18953,75 mm 2237051 12.859,18 7948855 864000 1112178] 3276281 10.931,50 343.614,29




Cursos 2012

RELATORIO DE DESPESAS POR DEPARTAMENTO / CURSO

ATUALIZAGAO:

19/10/12

EMPENHOS ATE:
HOSPEDAGEM ATE:
ONIBUS ATE;

NAO LANGADO
30/06/2012
31/08/2012
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Didrias Material de consumo Despesas com locomogao Pessoa Fisica** Pessoa Juridica
DEPARTAMENTO / CURSO Servidores | Colaboradores* [ Expediente® | Laboratério™ | Passagens [ Veiculoleve Onibus Pro labore Contrato Diversos Hospedagem Uilizado DEPARTAMENTO / CURSO
Convidados Custeio
Administracdo 7.998,70 389,40 0,00 0,00 1.449,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Administracdo
Ciéncias da Computagdo 10.726,29 88,50 0,00 0,00 3.711,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Ciéncias da Computacdo
Dp de Ciéncias Biologicas 9.087,80 200,60 0,00 0,00 0,00 0,00 10.870,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Dp de Ciéncias Biologicas
Dp de Educagdo 37.617,58 8.520,80 0,00 0,00 1.253,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Dp de Educagdo
Dp de Geografia 9.263,76 5.811,50 0,00 0,00 0,00 0,00 35.020,80 0,00 0,00 0,00 80,00 Dp de Geografia
Dp de Histdria e C.Sociais 5.118,09 5.056,30 0,00 0,00 3.383,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80,00 Dp de Histdria e C.Sociais
Dp de Letras 16.602,40 3.724,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.040,00 Dp de Letras
Dp de Matemética 7.136,70 289,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113,50 113,50 320,00 Dp de Matemética
Educagdo Fisica 10.807,70 1.593,00 0,00 0,00 6.578,37 0,00 2.064,60 0,00 0,00 0,00 0,00 Educagdo Fisica
Enfermagem 5.718,90 0,00 0,00 0,00 957,42 0,00 1.488,10 0,00 0,00 0,00 0,00 Enfermagem
Engenharia Civil 9.568,40 1.004,20 0,00 0,00 2.011,02 0,00 1.861,10 0,00 0,00 43321 0,00 Engenharia Civil
Engenharia de Minas 7.719,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.953,10 0,00 0,00 0,00 640,00 Engenharia de Minas
Engenharia de Produgéo 12.171,72 177,00 0,00 0,00 276,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 Engenharia de Produgéo
Fisica 5.317,40 1.552,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Psicologia 9.471,90 619,50 0,00 0,00 0,00 0,00 5.368,70 0,00 0,00 0,00 80,00
Quimica 4.255,70 313940 0,00 0,00 326,52 0,00 74,00 0,00 0,00 0,00 3.520,00
CUSTEO 34.057,32

Total utilizado custeiofcapital 14985795 31.687,80 19.947,15 62,700,40 11350 546,71 586000] 29514200

*Refere-se aos servidores do convénio com a Prefeitura Municipal de Cataldo e convidados néo federais.

* Serd estabelecido uma cota de consumo mensal por departamento / curso, sendo cobrado o pedido excedente.

= As despesas referentes aos pedidos encaminhados a Prefeiturado CAC, seja de servico ou material, estdo sendo lancados na planilha apés aemissao do empenho pelo DCFUFG.
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Cursos 2013
RELATORIO DE DESPESAS POR DEPARTAMENTO / CURSO ATUALIZAGAO: 31/12/13 EMPENHOS ATE: RELATORIO EM ANEXO
HOSPEDAGEM ATE: 31/12/2013
ONIBUS ATE: 30/11/2013
Didrias Material de consumo Despesas com locomogéo Pessoa Fisica™* Pessoa Juridica
DEPARTAMENTO / CURSO Servidores | Colaboradores* | Expediente® | Laboratério™ | Passagens | Veiculoleve Onibus Pro labore Contrato Diversos Hospedagem Utilizado DEPARTAMENTO / CURSO
Convidados Custeio
Administracao 15.822,73 666,70 0,00 0,00 6.489,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Administracao
Ciéncias da Computagéo 8.385,70 1.374,70 0,00 0,00 7.270,08 0,00 96,25 0,00 0,00 0,00 0,00 Ciéncias da Computagdo
Dp de Ciéncias Biolggicas 7.636,10 1.616,88 0,00 0,00 760,36 0,00 3.377,20 0,00 0,00 0,00 0,00 Dp de Ciéncias Biolggicas
Dp de Educacéo 29.197,56 15.218,80 0,00 0,00 1531,68 0,00 5.651,95 0,00 0,00 0,00 170,00 Dp de Educacdo
Dp de Geografia 11.082,61 10.420,14 0,00 0,00 0,00 000[ 4148155 0,00 0,00 137,24 1.717,20 Dp de Geografia
Dp de Histéria e C.Sociais 13.952,40 3.209,60 0,00 0,00 3.005,90 0,00 5.224,25 1.200,00 0,00 0,00 430,00 Dp de Histéria e C.Sociais
Dp de Letras 12.453,80 5.487,60 0,00 0,00 142177 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Dp de Letras
Dp de Matem atica 5.341,30 1.097,40 0,00 0,00 1.350,81 0,00 129,25 0,00 0,00 0,00 0,00 Dp de Matem ética
Educacdo Fisica 8.327,30 820,10 0,00 0,00 2.020,16 0,00 8.253,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Educacdo Fisica
Enfermagem 17.767,90 188,80 0,00 0,00 0,00 000[  10.064,05 0,00 0,00 0,00 0,00 I Enfermagem
Engenharia Civil 8.744,83 733,28 0,00 0,00 331,30 0,00 3.395,70 0,00 0,00 0,00 0,00 Engenharia Civil
Engenharia de Minas 8.309,60 743,40 0,00 0,00 0,00 000[  23.202,80 0,00 0,00 0,00 0,00 Engenharia de Minas
Engenharia de Producao 7.353,80 32745 0,00 0,00 407,46 0,00 9.441,65 0,00 0,00 0,00 0,00 Engenharia de Producao
Fisica 14.604,05 2.924,05 0,00 0,00 2.919,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Psicologia 11.875,00 1.841,10 0,00 0,00 890,20 000[  10.286,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quimica 6.514,20 6.233,50 1.546,64 7.548,20
CUSTHO 556.000,02 146.024,32

Total utilizado custeiolcapital 163.160,45 50.862,10 29.950,98 128.,055,60 1.200,00 137,24 631560  409.975,70

*Refere-se aos servidores do convénio com a Prefeitura Municipal de Cataléo e convidados nao federais.

* Serd estabelecido uma cota de consumo mensal por departamento / curso, sendo cobrado o pedido excedente.

* As despesas referentes aos pedidos encaminhados a Prefeitura do CAC, seja de servigo ou material, estdo sendo langados na planilha apés aemisséo do empenho pelo DCHUFG.



7.1 GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA - RECURSOS PARA OBRAS CIVIS

PREVISAO DE AREA CONSTRUIDA
OBRA INICIO DA OBRA CONCLUSAO (m?) VALOR (R$)
Ampliacdo do Bloco K 03/09/2009 14/09/2010 463,35 R$876.520,33
R$3.623.456,92
Prédio das Engenharias 25/05/2010 06/2014 2.586,80 +
R$1.480.000,00
Restaurante Universitario 25/01/2011 19/08/2013 1254,65 R$2.156.108,94
R$123.728,18
Prédio de Pos e Pesquisa 22/03/2010 03/02/2014 1245,59 +
R$1.647.593,77
264 Ampliagao
Ampliacéo e Reforma Bloco J 12/09/2012 03/2014 + R$1.568.171,13
910,10 Reforma
R$5.852.000,00
Prédio Multifuncional 26/02/2010 10/2014 3.358,10 +
R$355.272,45
— — -
Prédio de Laboratorio da Nao Previsto Nao Previsto 1" Etapa 918,60 R$2.638.714,38

Anatomia

22 Etapa 587,10

Fonte: Arquivos Prefeitura do CAC 2013; PROAD 2007-2013
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8. PLANO DE GESTAO: AGOES PREVISTAS X AGOES REALIZADAS

Os dados apresentados anteriormente propiciam uma visdo geral da organiza¢do e estrutura do
Campus Catalao da Universidade Federal de Goiés, um desenho desta Regional no inicio de 2014, resultado,
em grande parte do trabalho desenvolvido pela equipe diretiva ao longo dos ultimos anos, em particular do
empenho das duas Ultimas gestdes, responsaveis por gerir um processo de expansao historico e,
consequentemente, administrar todas as dificuldades e gargalos gerados com o crescimento notorio
desprovido das condi¢Oes ideais de recursos financeiros e humanos. Contudo, a marca desta gestéo foi atuar
no sentido de honrar os compromissos assumidos durante o pleito eleitoral e referendados no documento —
Plano de Gestao de junho de 2011.

O Relatério revela que a maioria das agdes foi encaminhada ou parcialmente empenhada. Em
particular em relagdo aos avangos esperados na estrutura fisica, cujas obras estratégicas, na sua maioria,
encontra-se em fase final de concluséo, apds a gestao de inumeros problemas provenientes de processos de
licitacdo, finalizagdo e entrega das mesmas. Os pontos fracos e fatores externos apresentados como
possiveis limitadores quando da elaboragdo do planejamento estratégico da gestao, ainda em 2011, de fato
impactaram em agles que ndo se efetivaram em fungdo da auséncia de condigles, tais quais: i) atrasos na
efetivacéo dos projetos de reforma e de construcéo de obras por fatores externos, como desisténcia durante o
processo da empresa que ganhou a licitagao etc.; concentracdo de atividades e servigos essenciais para o
bom funcionamento do CAC no campus sede em Goiania, por exemplo: o servico de manutengdo de
equipamentos etc.; iii) liberagdo de recursos financeiros aquém do necessario para efetiva implantagéo da
expanséo sofrida e das demandas geradas a partir de entdo; iv) restricdo de realizagdo de concursos para
aumentar o quadro efetivo de servidores.

Por sua vez fragilidades internas apontadas em 2011 foram enfrentadas ao longo da gestdo e num
prazo de menos de 36 meses completos pode-se afirmar que muitas questdes foram solucionadas e o quadro
atual é bem mais promissor e adequado ao bom funcionamento da instituicdo. Por exemplo:

a) o investimento notério na aquisi¢do de acervo bibliografico, que aumentou consideravelmente no periodo
(40% em relagdo a 2011), a situagédo da limitagdo do espago fisico da biblioteca continua existindo, mas num
quadro bem mais préximo de ser solucionado, com o inicio da construgéo do prédio administrativo, que esta
em fase adiantada com previsao de entrega até agosto de 2014, considerando que a finalizagdo do mandato
foi antecipada, seria uma meta alcangada dentro do prazo estimado em 2011;

b) em relagéo a baixa participagdo da comunidade nos eventos académicos e culturais, o trabalho realizado
na area pela coordenagao de extensao e cultura praticamente reverteu o quadro com um aumento constante
e notdrio tanto de eventos realizados quanto de publico participante. O relatério detalhado das atividades

deste setor mostra detalhadamente o enfrentamento do que em 2011 era uma fragilidade e hoje no inicio de
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2014 ja se configura como um ponto forte do CAC/UFG;

c) a estrutura fisica continua inadequada para a dimens&o das agdes de ensino, pesquisa, extenséo e cultura,
mas bem mais evoluida do que o cenario do inicio do processo, com obras até entdo paralisadas, tais quais o
prédio Multifuncional que de fato apds inimeros problemas estda em andamento e com previséo real de
entrega a curto prazo, e ira abrigar boa parte dos cursos novos que encontram-se ainda em condigdes
inadequadas. O problema com as obras trata-se de situagdo enfrentada por todos os campi fora de sede que
passaram por crescimento recente. Os problemas com as empresas responsaveis pelas obras sdo uma
constante e tem acontecido em todas as regibes do pais, dado que foi bem debatido durante a realizagéo no
Campus Cataldo do | Encontro Nacional de Dirigentes de Campi fora de sede iniciativa da equipe diretiva do
CAC no intuito de buscar unir esforgos e buscar solugdes para os problemas enfrentados, que sabidamente
nao dependem exclusivamente de decisdes individuais, mas se referem a questdes macro do sistema de
gestdo universitaria federal e carecem de intervengdo do Ministério da Educagdo na busca por solugbes
definitivas e intervengdes nas situagdes vivenciadas.

d) Os recursos orgamentarios doravante concentrados nas Pro-Reitorias, a partir de 2011, teve um processo
de distribuicdo descentralizada. Sendo instruida a formacao de comité gestor interno representativo de todos
os cursos, devidamente referendado no CODIC. Com a alocagdo de recursos para as Coordenagdes
investirem em politicas préprias, o que € um indicador objetivo de evolugéo e melhoria do quadro de 2011 em
que a concentragdo na sede era total, o que limitava em muito a geréncia interna. Por mais que ainda
insuficiente para as demandas indica-se que um caminho mais transparente e democratico de discusséo e
alocacao de recursos financeiros existe hoje no CAC e deve-se continuar neste caminho inovador e atuar
para expandir o processo implementado por esta equipe diretiva;

e) Apesar de ndo haver recursos alocados previamente para criagdo de um almoxarifado no campus, a
gestdo da Prefeitura do Campus conseguiu implantar uma estrutura para tal e alocar colaboradores
terceirizados para realizar o gerenciamento de forma que melhorou a prestacdo do servico para a
comunidade e reduziu os indices de insatisfagao até entdo existentes;

f) Do ponto de vista da implantagdo de atividades de inovagéo tecnolégica e apoio a atividades correlatas
foram criadas duas incubadoras uma tecnolégica e outra social e iniciado o programa de empresas juniores, 0
que modifica o cenario de 2011, visto que nenhuma existia e em 2013, estas acdes ja estdo estruturadas e
legalmente formalizadas, em condiges de funcionamento. O que demonstra uma evolugdo da politica de
apoio as areas estratégicas de pesquisa e pos-graduacéo no CAC/UFG;

g) Os tramites para criagdo do comité de ética local foram iniciados e a formalizagéo da existéncia do mesmo
no CAC/UFG esta em processo de encaminhamento;

h) Quanto as fungdes gratificadas o quadro em relagéo ao ano de 2011 é notoriamente melhor, de 05 FGS
para 20 FGS 01, ou seja, quadruplicou. Ainda insuficiente, mas é mister reconhecer que o quadro evoluiu e

deve-se atuar no sentido de aproximar-se da situagéo ideal;
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i) O sistema de comunicagéo foi reestruturado com o fortalecimento da equipe de comunicagao, aquisicao de
equipamentos, investimento na qualificagao etc. Atendendo hoje de forma estruturalmente mais adequadas as
necessidades da comunidade académica, o que se refletiu positivamente nas avaliagfes institucionais;

j) O sistema de internet recebeu investimentos consideraveis e expansédo com melhoria na oferta do servigo
aos usuarios, mas ainda persistem problemas de gerenciamento interno e a demanda crescente exige
empenho constante e esforcos junto a sede da Universidade para enfrentamento e solugdo efetiva para a
prestacdo de servigo adequada as necessidades do CAC/UFG;

k) Em virtude do crescimento do patriménio do campus, que até 2010 era de pouco mais de oito mil itens
(8.000) para mais de (18.000) dezoito mil acarretou impacto no sistema de seguranca patrimonial que
funciona com empresas terceirizadas, cujos recursos para contratagdo séo limitados. Contudo os indices de
danos ao patriménio e ou de situacdes de roubo s&o baixos, o que indica que o sistema tem funcionado bem,
apesar de limitado.

Ao resgatar aos pontos do Plano de Gestéo da Diregéo, buscamos situar o leitor e demonstrar que ao
longo do mandato os gestores e equipe diretiva guardaram sintonia ao atuar na superag@o dos gargalos
identificados, além do gerenciamento e do acompanhamento das rotinas necessérias para o adequado
funcionamento da instituigdo, bem como o atendimento das demandas apresentadas.

A partir do préximo item, indicaremos de forma mais pontual e objetiva a uma prestacéo de contas em
relacdo as agdes previstas no Plano de Gestdo, o que foi realizado e o que estd em andamento. Varias
acOes, embora nao estivessem previstas em 2011, foram realizadas, situagdo normal para um processo de
planejamento que ndo é um fim em si mesmo, nem t&o pouco estanque, mas deve acompanhar o0 e promover
o desenvolvimento institucional. Registra-se o que n&o foi possivel implementar completando um ciclo de
planejamento (prever, implementar, avaliar) com vistas a dar um retorno a comunidade académica do que foi
operacionalizado e encaminhado pelo grupo gestor, bem como contribuir com o desenvolvimento institucional,
na medida em que se torna possivel, neste encerramento, juntamente com a disponibilizagédo do primeiro
relatorio de prestacdo de contas detalhado, proceder a um acompanhamento histérico e comparativo, a partir
de dados das gestdes diretivas que forem eleitas para condugao das atividades académicas e administrativas

nos proximos anos.
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8.1 AREA FIM:

8.1.1 Graduacao:

1) Ampliar os convénios de estagio obrigatdrio e ndo obrigatério buscando firmar parcerias com empresas de
Catalao e regiao;

2) Apoiar o mapeamento e a unificagdo dos processos de gestao académica;

3) Articular a constituigdo de um Nucleo de Acessibilidade;

4) Articular academicamente a organizagdo uma semana de atividades de recepgédo aos Calouros

5) Articular para que seja criado um Centro de Educagéo Infantil;

6) Buscar parcerias para ampliar a oferta da Educagéo a Distancia;

7) Buscar parcerias para desenvolver novas tecnologias para aplicagdo no processo de ensino-
aprendizagem;

8) Divulgar a Universidade/Campus junto as empresas da regido visando ampliar a oferta de vagas de
estagios para os alunos

9) Estruturar uma Politica de Estagio que ofereca condi¢des a ampliagdo da insercdo dos estagiarios no
mercado de trabalho;

10) Fortalecer as acdes de Formag&o em Docéncia do Ensino Superior buscando a sua ampliagéo;

11) Fortalecer as agdes relacionadas ao acesso, acompanhamento e permanéncia dos estudantes;

12) Fortalecer e ampliar o numero de Cursos de Graduagao em nivel presencial e a distancia, tendo em vista
as demandas locais e regionais;

13) Promover a integracéo entre as diversas areas do conhecimento por meio da instalagéo de programas e
projetos numa perspectiva inter e transdisciplinar;

14) Promover agdes para reduzir o tempo médio de concluséo e a evasdo dos cursos ofertados;

15) Promover féruns para a discussao da politica de estagio em vigor, no sentido, de estabelecer e definir
parametros com as instituicdes parcerias;

16)Reforcar a inser¢do no campus da Educacéo Especial, garantindo uma politica de acessibilidade.

As principais frentes de atuacdo desta coordenacgao priorizaram a organizagéo, o0 gerenciamento e
acompanhamento das atividades académicas e administrativas a ela vinculadas. Em termos gerais, todas as
acOes previstas foram consideradas e inseridas nas ages mais amplas da Universidade. Inicialmente
visualizou-se uma elevada demanda concentrada sob a responsabilidade de poucos servidores, 0 que de
imediato exigiu um planejamento para as atribuigdes e fungbes internas. Sobremaneira se destaca a
estruturagé@o dos procedimentos de matricula, descentralizagdo dos servigos de processos diversos, suporte
aos cursos de graduacdo na tramitagdo formal dos Projetos Pedagogicos, agdes de reconhecimento e
credenciamento de cursos, instru¢des normativas e gerenciais dos processos de avaliagdo de cursos,

encaminhamentos de interesse dos discentes, participagao efetiva na cdmara de graduagdo, bem como a
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interlocugéo diaria com a PROGRAD, juntamente com os setores académicos vinculados a esta pro-reitoria.
O ponto forte desta coordenadoria deu-se na consolidagdo de setores e coordenadorias em fase inicial de
instalacdo, em particular, na estruturacdo do CGA e na formagdo da equipe interna, com a definicdo de
atividades e distribuicdo de tarefas especificas.

A instalacdo de novos cursos, principalmente na modalidade a distancia nesse periodo foi objeto de

editais especificos, tendo esta coordenagéo se colocado disponivel para 0 acompanhamento e instrugdes que
se fizeram necessarias nos diferentes processos.
Permanecem em aberto, como agdes néo efetivadas na integralidade dos processos, porém, abordada sem
diferentes oportunidades e eventos, as que se referem aos itens 3, 5, 15 e 16. Estas propostas seriam
visualizadas ainda como demandas que carecem de uma atengdo melhor direcionada para a devida
efetivacdo por parte da instituicdo, enquanto as demais foram empenhadas em diferentes situagdes, sendo
fomentadas no ambito académico, administrativo e na politica de graduagéo da Universidade. Permaneceu
também em aberto, por forca da legalidade estatutaria, a expectativa de instalacdo da Camara setorial de
graduacao, o que por certo podera ser viabilizada com a vigéncia do novo Estatuto da UFG.

De modo especial, todos os eventos, discussdes e foruns de interesse académico foram apoiados e
subsidiados com informagdes, estudos e proje¢des, tendo em vista o aprimoramento das a¢Ges de ensino na
graduacdo. O envolvimento e participacdo da equipe da coordenagdo de graduagdo em comissdes,
representagdes e espagos e discussao coletiva foi fundamental para o gerenciamento de diferentes

processos internos, o que confirma a consolidagéo desta seccional na Regional Catalao.

8.1.2 Pesquisa e Pés-Graduagao

1) Acompanhar e subsidiar programas de incubagdo de empresas, bem como mediar a geragdo de novas
tecnologias, produtos e patentes;

2) Apoiar a consolidagao dos Programas de Pds-Graduagao stricto sensu aprovados e em funcionamento por
meio de disponibilizacdo de informagdes e agdes de gestao;

3) Atuar para que sejam viabilizadas as condigdes necessarias de infra-estrutura fisica e académica para
implantagéo de novos cursos de Pos-Graduag&o;

4) Fomentar a geragéo do conhecimento e tecnologias tendo em vista o atendimento de demandas na area
da pesquisa basica, pesquisa aplicada e humanidades;

5) Fomentar a implantagdo de novos programas de Pds-Graduagéo stricto e latu sensu , atendendo as
diversas areas do conhecimento;

6) Incentivar a cultura empreendedora e o desenvolvimento dos projetos de incubadoras de bases
tecnoldgicas e sociais, bem como as empresas juniores.

7) Incentivar e mediar & composigao de redes de pesquisas, promovendo intercambio de pesquisadores e de
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producao de conhecimentos;

8) Incentivar o desenvolvimento de agles integradas com os setores publicos e privados, visando a produgao
tecnoldgica e a geracédo de inovagéo, produtos e patentes

9) Incrementar a atividade de divulgacao cientifica por meio eletronico (portal, periédicos entre outros);

10) Promover a melhoria da sistematizagéo e divulgagado das informagdes relacionadas a Pesquisa e Pds-

Graduagéo.

Das dez agdes estratégicas previstas originalmente no Plano de Gestdo, a atuacdo e gerenciamento
da Coordenacdo Geral de Pesquisa e Pds-Graduagdo do CAC, desencadeou resultados e empenhos
traduzidos nos andamentos relacionados a seguir.

1. A Coordenagdo de Pesquisa e Pos-Graduagdo (CPPG/CAC) juntamente com a comissao composta
(portaria 128/2010), elaborou a Instrugdo Normativa da Incubadora de Empresas do Campus Cataldo,
denominada “Programa de Incubacdo de Empreendimentos: ATHENAS”, a qual foi langada, juntamente com o
primeiro edital, em outubro de 2011. Nessa ocasido foi nomeada a Profa Nadia Campos Pereira como
presidente. Foi contratada com o apoio da prefeitura de Cataldo uma servidora terceirizada para gerenciar a
incubadora. Ao final de 2011, com a transi¢ao da prefeitura municipal, ocorreu a saida dessa gerente. A CPPG
apoiou técnica e financeiramente a incubadora durante esse triénio. Desde o langamento da incubadora com
o primeiro edital, ao ajuste do espago fisico, promogédo dos cursos de formagdo a equipe da Incubadora,
promocao de cursos as empresas incubadas, dentre outros. No estudo realizado para a ativagdo do prédio do
Centro Interdisciplinar de Pesquisa e Ensino do Campus Cataldo (CIPEN-CAC), foi definida uma &rea
destinada @ acomodagéo definitiva da Incubadora Athenas, bem como para o Centro de Desenvolvimento
Tecnoldgico do CAC, destinado a ampliagdo da area tecnoldgica. No triénio ndo houve o desenvolvimento de
produtos com caracteristicas de solicitagdo de patentes.

2. Apoio na elaboragao das propostas de cursos novos, e acompanhamento das anélises das propostas por
meio da PRPPG. O Campus Cataldo/UFG atualmente possui 9 (nove) Mestrados, sendo 5 (cinco)
académicos e 4 (quatro) profissionais. Houve ainda 4 (quatro) Bolsas de Mestrado com recursos do Campus
Catalao/UFG, atualmente ha 2 (duas) em vigéncia. Outro apoio foi a divisdo orcamentaria referendada pelo
CODIC/CACIUFG, no inicio de 2013 explicitada: Ano 2013

Valor total: R$ 209.268,95 - Dividido entre os Campos Cataldo, Jatai e Goids. Geografia R$ 20.000, 00;
Quimica R$ 20.000, 00; Estudos da Linguagem R$ 20.000, 00; Educacdo R$ 20.000, 00; Profmat
R$ 20.000, 00; PMGO R$ 20.000, 00; CPPG — Coordenagéo R$ 26.488,265 e Livros (30% do total)
R$ 62.780,685.

3. Configura-se como uma area de dificil atuagdo no campus em fungao da grande caréncia de infraestrutura.
A CPPG reconhece a necessidade da infraestrutura para o adequado funcionamento dos cursos de pds-
graduacdo, sendo esta uma exigéncia capes para a aprovagdo de novos cursos; no entanto, diante da
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restricéo de espago fisico no Campus de Cataléo, é feito um incentivo para utilizagdo conjunta de ambientes
de pesquisa, tais como as salas de video conferéncias, adquiridas em conjunto pelos programas em
funcionamento em 2011.

4. Foi realizada ao longo dos trés anos, ampla divulgacédo dos editais de iniciagéo cientifica (PIBIC, PIBIC-AF,
PIVIC, PIBITI, PIVITI, PIBIC-EM). Informacdo ao docente e discente em relagdo aos editais, documentagéo,
preenchimentos de formularios eletronicos, elaboracdo de relatérios. A consolidagcdo de Bolsa PIBIC/AF
totalizando 6 (seis) e mantidas pelo recurso do Campus Cataldo/UFG. Ampla divulgagéo dos Editais de Orgéo
de Fomento (CAPES, FAPEG, FUNAPE, CNPq, FINEP, UFG e outros). Durante o triénio o Campus
Catalao/UFG teve 71 (setenta e um) Projetos de Pesquisa financiados pelos mais diferentes érgdos de
fomento. Acompanhamento de orientadores e alunos bolsistas, tanto quanto a frequéncia e elaboragéo e
execucdo do projeto de trabalho e produto final. Apoio a participagdo dos alunos do Campus Catalao no
evento cientifico anual que acontece em Goiania - CONPEEX. Promogéo da discussao junto a PRPPG para a
descentralizagdo deste evento. Apoio aos alunos na evolugdo ma Mobilidade nos diversos Programas (CsF,
PLI 40, Edital Geral, CAPES-Fipse, Brafagri, Santander, CAPES-UNIBRAL, IPB, CAPES-Mercosul, Brafitec,
AUGM, Perugia, Bramex). O Campus Cataléo teve alunos para Portugal, Estados Unidos, Canada, Australia,
Reino Unido, Espanha e Hungria. Também foram realizados eventos para contribuirem com o fortalecimento e
promocao da pesquisa no Campus, a saber: i) Seminario de Analise da Pesquisa do Campus Catalao:
Com o objetivo de promover uma discussdo da pesquisa em desenvolvimento no Campus para entender seu
status quo, suas relagdes interdisciplinares, suas dificuldades e potencialidades, a CPPG realizou em 2011 o |
Seminario de Analise da Pesquisa do Campus Cataldo. No seminario participaram 87 professores de
graduacdo e pos-graduacédo, 11 técnicos administrativos, 178 alunos (graduagdo e pos-graduagao) e 12
palestrantes. O seminario mostrou-se muito produtivo sob diversos aspectos, tais como: (a) trazer ao
conhecimento amplo os temas pesquisados em diferentes cursos e/ou departamentos e que estao inter-
relacionadas, podendo a partir desse contato tornar-se cooperativas fortalecendo a linha em questéo; (b)
conhecer as diversas realidades de infraestrutura e esforgo para o fortalecimento das pesquisas em
desenvolvimento, experiéncias que servem de exemplo a colegas em situagbes similares de caréncia
infraestrutural; (c) conhecimento das necessidades dos pesquisadores, grupos de pesquisa e cursos de pos-
graduacdo que possam ser apoiados pela CPPG, dentre outros. Recomenda-se que o seminario seja
realizado a cada dois anos, pelo menos. O |l Seminario acabou sendo prejudicado pela ocorréncia da greve
que restringiu diversas atividades para o0 adequado cumprimento do semestre letivo. Promover seminario da
CPPG apresentando o perfil de pesquisa do Campus Cataldo; nesse evento promover a integracdo de
pesquisadores através da apresentagdo de suas linhas de pesquisa (apresenta uma area, chama alguns
pesquisadores para apresentarem sua linha de pesquisa e promove uma discussédo acerca da
multidisciplinaridade). 2) Seminario de Etica em Pesquisa e Comité de Etica em Pesquisa - CAC/UFG:

Este evento de agao de extenséo ocorreu entre os dias 22 e 23 de abril de 2013, contanto com a presenga do
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Presidente do COEP da UFG e de um representante da PRPPG. O encontro justificou-se pelo fato de que
para a criacdo do Comité de Etica no Campus Cataldo, é de fundamental importancia que a comunidade
académica esteja a parte das mediagdes organizadas por este Comité. Objetivos: 1. Discutir a criagéo do
Comité de Etica no Campus Cataldo/UFG. 2. Informar sobre o encaminhamento do projeto de pesquisa pela
Plataforma Brasil. 3. Informar sobre os procedimentos para registro, renovagdo e acompanhamento de CEPs.
4. Explicar a submisséo e prorrogagdo de Projetos ao CEP e CEUA. 5. Esclarecer relatério do
Desenvolvimento da Pesquisa. Especificagdo do Publico Alvo foram a Comunidade Académica em geral,
considerando docentes, discentes e técnicos administrativos, nos niveis de graduagéo e pos-graduagao.
Professores e alunos de graduagao de outras instituicdes de ensino superior, na cidade de Cataldo, com a
participacdo do CESUC. Também se pretendeu alcancgar profissionais da Secretaria Municipal de Saude,
Secretaria Estadual de Saude e seus diversos servigos vinculados como Unidade Basica de Saude,
Estratégia de Saude da Familia, Hemocentro, Farmacia Municipal, Centro de Atencdo Psicossocial entre
outros. O evento realizado representou o impulsor das discussées e encaminhamentos do COEP no CAC.3)
Criagdo do Comité de Etica em pesquisa: O processo de criagdo do Comité de Etica do CAC encontra-se
em fase adiantada, na espera de um ultimo documento que é a carta de solicitacdo de criagdo do Comité no
CAC/UFG. Tal documento ja fora solicitado e devera ser assinado pela autoridade maior da UFG, no caso o
Reitor da Universidade. Os membros ja foram aprovados no Conselho Diretor do CAC UFG e as portarias ja
emitidas pela reitoria da Universidade. Ao receber a carta de solicitagdo de abertura todos os documentos
deverdo seguir para o Conselho Nacional de Etica em Pesquisa e aguardar o tramite do processo. Vale
ressaltar que para a implantagdo do COEP em Catalao é fundamental, além de garantir a pratica de seus
membros e presidente e a documentagdo necessaria, a existéncia de um espago fisico e de uma secretaria
executiva EXCLUSIVAMENTE para o seu funcionamento. Estas sdo condi¢des impeditivas para a existéncia
de um comité de ética. Sendo assim, a abertura do Comité de Etica no CAC ficou condicionada & inauguragéo
do Prédio da Pesquisa do Campus Cataldo e o remanejamento de uma das secretarias executivas da
Coordenacao de Pesquisa e Pds-Graduagao do CAC. Foi desenvolvido um software para a gestdo do espago
fisico e materiais do Prédio da Pesquisa do Campus Cataldo. Esse software foi resultado do trabalho de dois
bolsistas do curso de ciéncia da Computagdo (Humberto e Glauber), com o apoio do Prof. Vaston G. Costa
(Ciéncia da Computagao/CAC), e a CPPG. O software denominado SISLAB (Sistema de Locagédo de
Laboratorios) deve ter um banco de dados estruturado relativo a espaco fisico, equipamentos e pessoal.
Cada laboratério do Prédio da Pesquisa do Campus Cataldo deve ter o seu Regimento, o qual devera
constar as formas de locagéo possiveis. O software ficou pronto, no entanto, no foi ainda testado. Os testes
sao fundamentais para que os ajustes sejam feitos de modo a atender as necessidades particulares de cada
tipo de laboratorio instalado no Prédio da Pesquisa do Campus Cataldao. Recomendamos que esse sistema
seja expandido para toda a infraestrutura do Campus, pois assim, ampliaremos o periodo de utiliza¢do da

infraestrutura uma vez que toda a comunidade académica passa e ter conhecimento de todo o potencial
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laboratorial disponivel no Campus e 4) Selegao publica de propostas para apoio a projetos institucionais
de implantagdo de infraestrutura de pesquisa nas ICTs e para apoio aos campi regionais de
universidades federais. A Coordenacdo de Pesquisa e Pds-Graduagdo/UFG juntamente com o Campus
Jatai/lUFG foram contemplados na CHAMADA PUBLICA MCTI/ FINEP/ CT-INFRA 01/2013, com o Projeto

CAMPI - Apoio a infraestrutura de pesquisa nos campus Jatai e Catalao - UFG recurso 1.364.533,00.

3. Apoio na elaboragéo das propostas de cursos novos, e acompanhamento das analises das propostas por
meio da PRPPG. Como resultante desta politica, o0 CAC contava com trés Programas de Pés-Graduagéo e,
em 2014 encontra-se com nove Programas e 14 (catorze) Programas de Lato Sensu.

6. Assegurada por meio do auxilio nos procedimentos relacionados a Empresas Juniores no Campus
Catalao/UFG, intermediando as comunicagdes entre a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao/UFG e as
empresas, juntamente com o Nucleo de Empresas Juniores da Universidade Federal de Goias. Atualmente
contamos com 3 (trés) Empresas Juniores:* Mind Jr; « Concretiza Engenharia Jr; « EnAgdo — Consultoria
Junior. Com apoio da dire¢do e coordenagdo também foram criadas duas incubadoras: Incubadora de
Empresas Athenas. A Incubadora de Empresas Athenas e a A INESSOL tem como objetivo geral, a partir dos
principios da Economia Solidaria, atuar no processo de incubagdo de grupos sociais (normalmente excluidos
do mercado de trabalho) para a geracdo de trabalho, renda e melhoria na qualidade de vida de seus
membros, por meio do desenvolvimento de pesquisa e inovagao (tecnologias sociais) aplicadas. ~ Ambas,
tanto a tecnoldgica como a socio-solidaria sdo vinculadas a Coordenagédo de Pesquisa e Pés-Graduagao do
Campus Catalao/UFG tendo em vista a estratégia de desenvolvimento da pesquisa e inovagédo na regiao

7. Empenhos e mediagdes junto & FAPEG solicitando incentivo voltado as caracteristicas dos Campi de
interior. Como resultado foi realizado a ampla divulgacéo dos editais no sentido de incentivar a submissao de
grande numero de projetos.

8. Acompanhamento e viabilizagdo de parcerias estabelecidas entre a Prefeitura de Cataldo e a Incubadora
ATHENAS. Aproximag&o com as mineradoras, com a Mitsubishi e com a Hidroelétrica Serra do Facdo. Nesse
periodo 0 Campus Cataldo recebeu a presenga de uma representante do Grupo Petrobras que apresentou as
Redes Tematicas: Rede CARMOD, Caracterizagdo e Modelagem e Geologia de Reservatérios onde
apresentou o objetivo e a historia das parcerias com as Universidades brasileiras. No qual a Clausula de
Investimento em Pesquisa e Desenvolvimento, constante dos Contratos de Concessdo para Exploragéo,
Desenvolvimento e Producdo de Petréleo e/ou Gas Natural, assinados entre a PETROBRAS e a Agencia
Nacional do Petroleo - ANP, desde 1998, estabelece a obrigatoriedade do concessionario de investir o valor
correspondente a 1% da receita bruta de um determinado Campo na realizagao de despesas qualificadas em
pesquisa e desenvolvimento, quando para tal Campo incidir Participagdo Especial. Esta clausula determina
que o concessionario aplique, pelo menos, 50% deste valor em despesas qualificadas pela ANP na
contratagdo de Instituicdes de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) Nacionais. A reunido foi esclarecedora e o
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material apresentando foi repassado aos pesquisadores para o prosseguimento das agdes, no caso de
adequarem ao perfil.

9. Nas rotinas diarias envio frequente de e-mails a comunidade académica com informes das atividades
cientificas, divulgagdes de premiagdes de produtos cientificos produzidos pela Comunidade Académica. O
site da CPPG, atualizado sempre que necessario fazia chamadas para divulgar as agdes do meio cientifico,
continha links que direcionavam diretamente aos portais, periddicos entre outros. Contudo foram
encaminhados durante o tri€nio mais de 10.000 ( dez mil) e-mails.

10. Orientados pelos mesmos principios da regularidade de rotinas, semanalmente foram encaminhados e-
mails & comunidade académica com informes da PRPPG/Goiénia e suas coordenadorias. A CPPG avalia a
quem deve ser direcionado cada informe, ou seja, para qual area ou curso, separa as coordenagdes de
graduacao, de pos-graduacao (lato ou stricto sensu), alunado bolsista ou se para a comunidade académica
em geral. Os informes das reunides ordinarias e extraordinarias da Camara de Pesquisa e Pds-Graduagao
realizadas em Goiania séo repassadas sistematicamente a toda a comunidade académica (corpo docente e
técnicos administrativos). Também sdo sistematicamente divulgados editais internos da UFG e editais
externos. A UFG ¢ assinante do Sistema FINANCIAR e a CPPG possui uma conta para recebimento dos

principais editais de fomento a pesquisa e repassa através do e-mail os respectivos editais.

8.1.3 Extensao e Cultura:

1) Aprimorar a Extens&o Universitaria, com énfase no aperfeicoamento e ampliagdo do Programa de Bolsas

2) Articular a realizagdo de foruns de Extensdo e Cultura que congreguem os setores que compdem a
Universidade bem como a sociedade local e regional em torno do debate e construgéo participativa de uma
Politica de Extensao e Cultura para o Campus

3) Atuar para que os espagos de participacdo do Campus na elaboragdo, implementagao e avaliagdo de
politicas publicas locais, regionais e nacionais sejam ampliados

4) Elaborar proposta e discutir no Conselho Diretor a periodicidade da realizagdo do CONPEEC

5) Fomentar a construgdo de uma Politica de Eventos para o Campus

6) Fomentar a criagdo de uma rede de articulagéo Intermunicipal

7) Fomentar o desenvolvimento de atividades extensionistas com foco nas demandas locais e regionais

8) Promover a diversidade cultural e a pluralidade de manifestacdes artisticas através de agdes integradas
com a sociedade local e regional

9) Promover a Extens&do e a Cultura como campos de produgdo do saber e a sua divulgagdo em distintos
meios: livros, revistas ou registros magnéticos

10) Promover a melhoria da sistematizagdo e da divulgacéo das informagdes relacionadas a financiamentos
direcionados a projetos de extenséao e cultura

11) Promover a realizagao de atividades esportivas, artisticas e culturais no Campus
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12) Promover o debate sobre a necessidade de criagdo de um Centro de Eventos do Campus com
capacidade técnica para sediar grandes eventos cientificos, académicos, artisticos e culturais

Ao dar encaminhamento e concretizar as agdes previstas, a Coordenacao de Extensao e Cultura do

Campus Cataldo, da Universidade Federal de Goias, envidou esfor¢os no sentido de fomentar e apoiar o
desenho de uma politica de extens&o e cultura inserida nos diversos segmentos internos, com forte interface
na comunidade local e regional, participando e contribuindo nas diferentes insténcias da Universidade, cujos
espacos foram abertos, tendo em vista o fortalecimento e consolidagao das agdes propostas.
1. O trabalho feito pela CEC no sentido de aprimorar a Extensdo e Cultura no Campus Cataldo se deu,
primeiramente, com a iniciativa de qualificar as a¢des de extensao, sobretudo por meio do trabalho junto aos
pareceristas dos cursos e, de modo simultaneo, por meio da leitura e apontamentos das agdes cadastradas
no SIEC, devolvidas aos seus proponentes sempre que estivessem aquém do atendimento aos critérios
extensionistas da UFG regulados pela Resolugdo CONSUNI 03/2008. Assim, a principal agao foi na dire¢do
de ndo mais coadunar com o cadastro, muitas vezes inadequado, de a¢des que nao atendessem a natureza
da Extensdo e da Cultura na UFG. O trabalho junto aos pareceristas foi essencial nesse sentido, pois
percebemos que ao longo desses ultimos trés anos, as agbes cadastradas tém respondido de forma mais
qualificada ao que se espera de uma acgdo dessa natureza. Esse trabalho insistente também tem
oportunizado que as ag¢des concorram aos editais em condigdes mais favoraveis, uma vez que elas contam
com o olhar dos pareceristas dos cursos € da CEC. Quanto ao programa de bolsas, o principal € do qual
sempre participamos é o PROBEC/PROVEC, cujo nimero de bolsas por unidade foi aumentado para os
Campi Cataldo e Jatai em 2012, de uma para quatro bolsas (12 etapa do processo seletivo). Consideramos
esse um avango, mesmo que ainda haja demanda reprimida no CAC, que, alids, a considerar os ultimos trés
anos, ndo é tao alta assim. Em média, apenas 4 ou 5 projetos do Campus Cataldo nao sdo contemplados
com PROBEC.

Uma iniciativa que ficou em aberto, embora tenha sido projetada e iniciada das discussdes, foi a
proposta de um programa proprio de bolsas de Extensdo e Cultura do Campus Cataldo. Desde 2011 a CEC
estabeleceu dialogos com o Diretor para fazer essa proposicdo, mas diante de demandas mais urgentes,
outras prioridades € com o término antecipado da gestdo, a criagdo do programa de bolsas, que
imaginavamos por em pratica em 2014, ndo pbdde ser efetivada. O programa foi pensado a partir de uma
verba complementar aquela regulamentada pela UFG (2% da receita que sobra dos gastos ordinarios), sem
prejuizo para o desenvolvimento de acbes de extensdo e cultura da CEC e do Fomento as acgdes
extensionistas viabilizado por essa verba correspondente a 2%. Ressaltamos, por fim, que a participagdo de
bolsistas permanéncia em agdes extensionistas tem sido muito importante para valoriza-las no Campus
Cataldo. S&o muitos os projetos que apenas funcionam porque contam com o trabalho e a dedicagao de seus

bolsistas permanéncia, que também crescem e se aprimoram em suas respectivas areas de conhecimento.
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2. Esta foi uma acao efetivada ja em 2011, quando foram realizados o | e o Il Forum de Extenséo e Cultura do
Campus Cataldo. O | Férum apresentou um mapa da Extensdo no Campus e das politicas de Extenséo para
as IFES a partir dos indicativos do FORPROEX. Além disso, discutiu questdes relativas a financiamento da
Extensédo na UFG e no CAC, momento importante a partir do qual surgiram indicativos de como fazer
funcionar uma possivel politica de fomento da CEC as agdes extensionistas do CAC. O Il Férum foi chamado
para que a UFG/CAC pudesse apresentar suas agdes as empresas da cidade, para que estas pudessem
visualizar o papel social da UFG e para que nos comunicassem suas politicas de patrocinio e apoio a
iniciativas dessa natureza. Nesse momento, varias questdes foram levantadas e parcerias possiveis foram
vislumbradas. Os dois féruns serviram de ponto de partida para pesar o GT Extensao e Cultura da SEPLAN
2012 (Semana de Planejamento), a partir do qual foram tirados os principios e indicativos para efetivar uma
politica de fomento e apoio as agdes extensionistas do CAC a partir da garantia de uma verba prdpria para a
CEC. Além disso, em 2012 foi realizado, em parceria com duas instituicdes culturais de Cataléo, o | Férum de
Cultura de Cataldo, pensando politicas culturais para a cidade. Assim, pensamos que a democracia interna
ao CAC quanto as questdes da Extenséo e Cultura foi garantida de 2011 a 2014 a partir da realizagéo dos
foruns e GT. Também houve o estabelecimento de relagdes interinstitucionais mais fortalecidas, a partir do
intenso diélogo e parceria que a CEC teve com entidades de formagéo e producao artistico-cultural, tais como
Fundagao Municipal Maria das Dores Campos, Centro Cultura do Estado de Goias Labibe Fayad, Associagao
Orquestra de Cataldo, Fundagdo Nova Vida (FENOVA), organizadores do CANTALAO, Cia Expressarte,
dentre outras.

3. Houve ampliagdo da participagdo da UFG nesse campo de debate. Através do apoio inicial ao
desenvolvimento do Projeto de interagdo com os municipios da regido de Cataldao — UniverCidades, mas que
para continuidade havia necessidade de captagdo de recursos externos, o que até o momento ndo se
conseguiu implementar. Um espaco consolidado é a participacdo do campus no processo de organizagéo de
conferéncias e representagdo em conselhos municipais de politicas publicas (Educagédo, Meio Ambiente,
Cidades, Mulheres, Idosos etc.). Destaca-se a realizagdo em parceria com a Assessoria de Planejamento e
Gestao da Conferéncia Livre de transparéncia e controle social, que foi a maior em publico do Estado de
Goias e destaque na Nacional. Indicando que existe uma participagdo permanente e efetiva do CAC nos
espacos de construcdo de politicas publicas centradas no municipio de Cataléo, o desafio € ampliar para os
municipios da regiao.

4. Em 2012 a CEC disparou o debate acerca do formato do CONPEEC junto as Coordenagdes de Graduagéo
e Pesquisa/P6s-Graduacgéo, no intuito de fazer com que o evento tenha, de fato, a cara das trés pastas e de
uma maneira integrada. Chegamos a colocar esse ponto na pauta das reunides com os pareceristas, mas
como a prioridade foi a qualificacdo das agdes e construgdo do papel dos pareceristas, assim que a
terminamos e iriamos dar sequencia ao debate, as IFES entraram em greve, a CEC acabou ndo mais

conseguindo retomar esse debate.
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5. Mesma resposta da questéo 4, ja que pensar uma politica de eventos para o Campus Cataldo estava
implicado, a nosso ver, no debate do papel e da importancia do CONPEEX para o Campus Cataldo.

6. O projeto UniverCidades teve inicio com este proposito chegando a realizar uma oficina piloto com os
gestores do municipio de Trés Ranchos — Goiés, mas identificou que seria necessario a captagao de recursos
externos e formulagéo de parcerias com o governo estadual e federal para viabilizar a dedica¢do de docentes
e alunos no desenvolvimento de projetos nos municipios tendo em vista os custos envolvidos no
deslocamento e gastos especificos para cada projeto. Tratativas foram feitas com alguns érgéos tanto
estaduais quanto federais, mas sem efetivagdo de convénios com aporte de recursos financeiros.

7. A realizacdo dos dois féruns de Extensdo e Cultura, de grupo de trabalho durante a semana de
planejamento institucional em 2012, bem como a preocupacdo da CEC em qualificar as a¢des extensionistas,
o dialogo a respeito dos principais editais de financiamento, s&o inciativas que fomentam o foco das agdes do
Campus Cataldo para a localidade, para a cidade de Cataldo e sua microrregido. A realizacdo da Oficina do
Conhecimento, em 2012, protagonizada pelo Gabinete de Gestao e Interlocugdo com os Movimentos Sociais
do Governo de Goiés e organizada ela CEC, foi uma inciativa bastante importante para que varias entidades
sociais estivessem na UFG pensando suas demandas e possibilidades de buscar financiamento e,
simultaneamente, gerar renda, tendo na universidade um ponto de apoio essencial. Pelo balango das agdes
cadastradas no SIEC, a maior parte das agdes do Campus Cataldo se volta para a prdpria cidade de Catalao.
Isso nos parece atender as demandas locais de modo expressivo, sendo também, fruto de um trabalho de
gestdo que faz apontamentos nessa dire¢do em todas as insténcias.

8. Desde 2011 que a CEC articula-se a artistas e grupos artisticos locais e do estado de Goiés, na tentativa
de viabilizar sua estada no Campus Cataléo, tendo nessa instituicdo uma parceira e promotora da cultura na
regido sudeste de Goids. Em 2011, por exemplo, estabelecemos parceria efetiva com a Associagdo
Orquestra de Catalao, com a garantia de nossos auditorios para ensaios, apresentacdes e, inclusive, em
2013, com a qualificagdo de membros da Orquestra em um evento promovido pela EMAC-UFG. Também em
2011 estabelecemos um vinculo que tem se fortalecido com o passar do tempo, com a Fundacéo Nova Vida
(FENOVA), a partir do qual temos garantido a ida de sua Orquestra e Coral a eventos académicos em
Goiania (2011 e 2013), além da participagdo em diversos eventos académicos e culturais do Campus
Cataldo. Em 2012, ao realizarmos o | Férum de Cultura de Cataléo, fortalecemos as relagdes institucionais
entre a UFG/CAC e: Fundagédo Cultural Maria das Dores Campos, Centro Cultural Labibe Fayad, Associagéo
Orquestra de Camara, FENOVA, Cia Expressarte, além de artistas locais representantes de diversas
expressoes artisticas. Todas essas entidades de produgéo cultural tem na CEC-CAC-UFG um ponto de apoio
para a divulgacao da arte na cidade. Ainda a realizagéo da Il Conferéncia Municipal de Cultura, na qual fomos
parceiros da Fundagao Cultural de nosso municipio, fortaleceu a CEC como ponto de apoio da arte/cultura na
cidade. Em 2013, considerando sobretudo o indicativo do | Férum de Cultura de Cataldo, de que as

instituicbes buscassem compor suas agendas proprias, a CEC estabeleceu uma agenda cultural que contou



47

com: 1) Cinco (05) exposi¢des de artes visuais e plasticas, de artistas locais e membros da comunidade
universitaria; 2) Cinema de Animagdo que atingiu um publico de 900 participantes entre criangas, jovens e
adultos da rede estadual de educacéo; 3) Show Internacional de Zal Sissokho (apoio) e Show da artista
goiana Fernanda Guedes; 4) Projeto de vitalizagao de algumas paredes do CAC com as pinturas de artistas
locais e da regigo; 5) Apoio a0 CANTALAQ; as pegas teatrais “O pai da noiva”, “Antero” e “Terca Insana’; as
apresentagdes musicais da Associa¢do Orquestra de Cataldo; a realizagdo do Il Jaratataka Rock; as
Calouradas Culturais 2011, 2012 e 2013.Antes disso, a CEC ja havia trazido a Catalao o grupo vocal Fé-
Menina, de Goiania, para uma apresentacdo durante a SBPC Regional de 2011 e apoiou as duas edi¢des do
Festival de Artes Integradas SIRIEMA, que, em 2012, trouxe a Catalao a banda Macaco Bongo e atingiu um
publico médio de 450 pessoas. Outro investimento da CEC foi no translado de parte da comunidade
universitaria para assistir a diferentes eventos do Projeto “Musica no Campus”, que acontece em Goiania. O
Campus Cataldo se fez presente em quatro shows, dois em 2012 e dois em 2013, quais sejam: 1) Chico
César; 2) Gal Costa; 3) Alceu Valenga; 4) Milton Nascimento e L& Borges. Isso se deu em fungéo de que
conseguir realizar o projeto Musica no Campus em Cataldo é uma agao que depende da vinculagéo do CAC a
um parceiro que se disponibilize a pagar o caché artistico. Em 2011 e comego de 2012, tentamos parceria
com o SESI, mas ela ndo vingou. Por isso, optamos por viabilizar que algumas pessoas do Campus
pudessem participar do projeto, mesmo que tendo de se deslocar até Goiania. Ainda em 2013, tinhamos tudo
engatilhado para fazer um Musica no Campus comemorativo dos 30 anos com o artista Zeca Baleiro, sendo
que inclusive a agenda estava fechada. Tentamos parceria com a Prefeitura de Catalao que estava disposta a
apostar no projeto. Porém, frente aos seus problemas orgamentarios, a proposta teve de ser abortada. Assim,
avaliamos que o trabalho no campo das artes e da cultura, tanto em termos de debate politico, apontamentos
para a cidade, fortalecimento das relagdes interinstitucionais, quanto em termos de apoio a producgéo local,
universitaria ou ndo, e também em termos de efetivar uma agenda prépria, a CEC cumpriu sua tarefa de
“promover a diversidade cultural e a pluralidade das manifestagdes artisticas locais e regionais”. Contudo, é
certo de que isso ndo a exime de continuar crescendo e profissionalizando suas agdes nesse campo tao
proficuo e, ao mesmo tempo, delicado, da producdo humana.

9. Em 2011, a CEC langou o Boletim de Extensdo e Cultura do Campus Cataldo, que pretendeu ser uma
espécie de estopim para o registro das acdes extensionistas do CAC bem como do debate da extenséo na
UFG e no Brasil. A ideia inicial foi mostrar que a producdo de saberes extensionistas precisa encontrar um
lugar consistente na producéo cientifica local, 0 que consideramos que o Boletim conseguiu fazer. Ao fim de
trés anos de gestdo, foram produzidos 9 nimeros com textos assinados por professores, estudantes e
técnicos envolvidos com as questdes e a producdo da Extenséo e da Cultura em nosso Campus, o que indica
a riqueza intelectual das iniciativas nesse setor. Uma ag&o prevista e que ndo foi possivel de viabilizar, foi a
criagdo de uma coletanea extensionista ou de uma revista de Extensédo do CAC. Dois debates foram feitos

em 2012 com o DEPECAC para se pensar um Edital, porém, com o evento da greve dos técnicos e
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professores, essa iniciativa foi langada para frente. Como no ano de 2013, a CEC elegeu sua agenda cultural
como prioridade e a gestdo se encerrou com um ano de antecedéncia, essa tarefa ndo pode ser efetivada,
pois havia planos de toca-la nesse ano de 2014.

10. De 2011 a 2014 a CEC acompanhou de modo intenso todas as modificagdes no SIEC (Sistema de
Informagéo e Cultura da UFG) e trabalhou com afinco junto & Camara de Extensdo e Cultura da UFG para
qualificar cada vez mais o seu principal Edital de Bolsas: 0 PROBEC/PROVEC. Quanto as bolsas, o principal
avango se deu com o0 aumento do seu numero para as duas maiores unidades da UFG, que s&o os Campus
Cataldo e Jatai. Até 2011 era distribuido um nimero igual de bolsas na primeira etapa do PROBEC, ou seja,
apenas 1 bolsa por unidade, independente do seu numero de alunos. A partir de 2012, os Campus Cataléo e
Jatai foram contemplados com o numero de 4 bolsas, cada um, em fungdo do nimero de alunos matriculados
nos mesmos. A primeira etapa PROBEC/PROVEC em Catalao é feita por meio de edital proprio e comissao
de avaliagdo da casa, 0 que também vem sendo um avango desde 2011 porque tem educado a todos os
participantes desse processo seletivo: tanto avaliadores quanto proponentes das agdes extensionistas. Desde
2011 fazemos uma divulgagdo bastante consistente, pois além da antecedéncia na publicacdo do edital,
devido também a boa organizacdo da PROEC, publicamos orientagdes que ajudam os professores no
preenchimento dos documentos a serem encaminhados para o processo seletivo. Outro edital que temos
acompanhado com bastante proximidade € o PROEXT, por meio do qual o Campus Cataldo tem sido
agraciado com uma média de cinco projetos e/ou programas a cada ano. Temos feito o papel de
repassadores das informagdes vindas da PROEC, mas, nos casos em que se faz necessario, também
fizemos a mediagao da compreensao dos professores quanto ao edital, junto as reunides que sdo chamadas
pela PROEC, além da leitura de algumas propostas. Ap6és nos vincularmos diretamente ao trabalho
desenvolvido pelo Gabinete de Gestéo e Interlocugdo com os Movimentos Sociais do Governo do Estado de
Goias, temos recebido a divulgacdo de inumeros editais de financiamento nos campos da Extens&o e da
Cultura. Fazemos o papel de repassadores dos mesmos editais, pois, apesar de sabermos que uma de
nossas tarefas seria a de nos qualificarmos mais para orientar uma melhor participacdo de nossa comunidade
nesses processos seletivos, é preciso assumir que nos faltaram condi¢des para que tenhamos conseguido
nos qualificar de modo mais consistente para amparar cada edital que chega até nos. Por dultimo,

disponibilizamos no site www.cec.catalao.ufg.br , varios editais especificos do campo das artes e da cultura,

bem como as leis de incentivo a cultura a que temos acesso, como a Lei Rouanet, Goyazes e outras que
podem ser consultadas.

11. De todas essas agdes, apenas as atividades esportivas ndo foram tocadas. Pretendia-se disparar um
debate no Campus, a comecar pelo curso de Educacéo Fisica, a respeito da elaboragdo de uma politica de
esporte e lazer para o Campus Cataldo, principalmente em 2012, segundo ano dessa gestdo. Em fungéo da
greve de 4 meses nas IFES, esse debate foi adiado em detrimento das urgéncias. Em 2013 outras agdes,

sobretudo, no campo da arte-cultura, foram priorizadas e essa intengao nao foi retomada. Além disso, houve


http://www.cec.catalao.ufg.br/
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a retragdo de um ano dessa gestao, que deveria ser finalizada ao término de 2014, o que impediu que agdes
nao viabilizadas e/ou disparadas até 2013, fosse inviabilizada mediante a antecedéncia de um ano do
fechamento da gestao 2011-2014 (saida do Diretor para ocupar o cargo de Vice-Reitor da UFG).

12. Tal acéo foi pensada apenas pontualmente e néo saiu do dmbito da Direcdo do CAC. Algumas conversas
entre a Coordenadora de Extens&o e Cultura foram feitas com o Diretor na gestdo 2011-2014 e nelas foi
sinalizada uma intencionalidade de tocar o projeto. Mas em meio as demandas mais urgentes, essa foi uma
acgao nao possivel de ser cumprida. Ressalto, porém, que apds a estada de uma produtora cultural no ano de
2012 junto a CEC, nés, do setor, junto dessa profissional, fizemos um levantamento das necessidades do
Auditério Paulo de Bastos Perillo para melhorar sua infraestrutura cénica, acustica, visual e de recepgao de
grupos artisticos. O levantamento incluiu a projecdo de melhora do tablado do palco, da iluminagéo e outros
aparatos cénicos. Além disso, projetou-se a construgdo de novo camarim, reforma dos atuais, construgdo de

bilheteria e pintura da area reservada as exposi¢des visuais em geral.
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8.2 AREA MEIO

8.2.1 Assisténcia Estudantil

1) Apoiar a implanta¢éo qualificada dos espagos de alimentagdo, moradia e transporte dos alunos;

2) Apoiar projetos e agdes que promovam a interagéo e a participagdo dos alunos em atividades culturais,
cientificas, artisticas, esportivas e sociais;

3) Articular a realizacdo de féruns de discussao com temas voltados a Assisténcia Estudantil a nivel local;
4) Criar mecanismos de acompanhamento e apoio aos alunos atendidos pelos programas de assisténcia
estudantil;

5) Criar um Programa para os Ex-Alunos do Campus para estreitar o relacionamento e oferecer
oportunidades de aperfeicoamento Profissional e Cultural;

6) Estimular a ampliagao dos programas institucionais de bolsas para estudantes relacionadas ao apoio a
permanéncia na institui¢ao;

7) Fomentar a discussao dos critérios de distribuico de beneficios e da avaliagdo social do cadastro dos
alunos;

8) Incrementar as agdes para atendimento integral ao estudante;

9) Propiciar o atendimento aos alunos com profissionais da area social no préprio Campus através da
contratagao de servidores especializados.

10) Promover atividades de integracéo entre toda a Comunidade Universitaria.

O setor de Assuntos da Comunidade Universitaria teve a oportunidade de consolidar e dar visibilidade
as agdes nesta gestdo, com a adogao de algumas medidas que inclusive podem servir de referéncia a outras
regionais da Universidade, pois, a despeito dos limites dos recursos do PNAES e do reduzido orgamento
destinado ao Campus Cataldo, esse setor foi eficiente em projetar, propor e gerenciar as prioridades
estabelecidas face as demandas de cunho social e académico que foram apresentadas pela comunidade
interna no periodo. Os programas executados tiveram a legalidade e legitimidade da discussao coletiva e da
devida homologacdo no Conselho Diretor do Campus (CODIC). A chegada de uma Assistente Social,
servidora efetiva para o Setor, fortaleceu o trabalho da equipe, sendo digno de registro o empenho no
direcionamento do bolsista permanéncia para a participacdo voluntaria em projetos de natureza académica e
cientifica, considerado como fator de estimulo e indu¢do da qualidade de desempenho, tendo em vista a
melhoria do perfil académico do aluno assistido. Embora os efeitos e resultados sejam visualizados de modo
mais consistente em um tempo mais prolongado, as primeiras experiéncias ja sdo percebidas como exitosas,
na medida em que estas agles direcionam para uma politica de inclusdo académica ao aluno, desde 0

ingresso até a conclusao, com possibilidade de aprimorar o perfil do profissional certificado nesta instituicao.
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1. Foram feitas chamadas junto ao servigo de licitagdo buscando informagdes atuais sobre o andamento da
aquisi¢do dos equipamentos da montagem da cozinha do Restaurante Universitério ainda no inicio de 2014,
os dados concretos sobre esta questao estdo com a Prefeitura do Campus.

Quanto a moradia ainda sao incipientes as discussdes para viabilizagao da construgao da casa do estudante.
Falta o espaco fisico para a construgéo e o recurso financeiro para a execugéo da obra.

Quanto ao transporte ndo existem recursos orcamentarios para subsidiar este auxilio, pois o0 orgamento é
gasto todo com o pagamento das bolsas alimenta¢do, moradia e permanéncia.

2. Por falta de recursos orgamentarios nao tivemos como apoiar efetivamente nenhum projeto, apenas apoio
humano, mediante demandas apresentadas.

3. Foram feitas reunides com os alunos cadastrados nos programas de assisténcia estudantil com o objetivo
de discutir inicialmente a eficacia dos programas e seus problemas mais pontuais, evidenciando o empenho
para introduzir melhorias e qualificar as agoes.

4. Implantado o uso do programa do RGCG no setor, por meio do qual facilitou o acompanhamento do
rendimento académico do aluno atendido no programa de assisténcia estudantil. Os alunos com problemas
de rendimento e ou frequéncia foram atendidos individualmente pelo psicélogo e pelo assistente social do
SECOM. E valido registrar que, o volume de demandas nesse sentido fica aquém da capacidade técnica e
operacional do setor para um trabalho efetivo e abrangente nestes casos.

5. Embora necessaria, devido ao limitado nimero de componentes do setor, e em virtude da definigédo de
prioridades no atendimento de questdes emergenciais, ndo foi executada nenhuma atividade com os ex-
alunos do CAC.

6. Foram mantidas as bolsas alimentagdo, moradia e permanéncia no mesmo numero de alunos atendidos
anteriormente. O orgamento ndo permitiu ampliagdo, embora a lista de espera de cadastros sociais
aprovados seja crescente.

7. Internamente foram feitas varias discussdes sobre os programas e a necessidade de reavaliagao
constante dos mesmos. Estas discussdes em alguns momentos foram compartilhadas com a PROCOM e
com o Servico de Assisténcia Estudantil do Campus de Jatai. Essa interlocugéo e dialogo com os demais
pares, revelou a existéncias de especificidades locais e regionais que carecem de uma cobertura maior,
assegurada por meio da destinacdo de recursos especificos, quando for o caso.

8. Novas intervengdes junto aos cursos e aos alunos no sentido de melhorar o atendimento, foram iniciadas,
devendo dar continuidade em 2014. Indicamos a importancia de ampliar as discussdes internas junto aos
NDEs, com o propdsito de fomentar agdes que visem a inclusdo académica dos alunos, com atengéo especial
para as areas e disciplinas que apresentem maior dificuldade de acompanhamento e aprofundamento.

9. Nao foi feita nenhuma contratagao de servidores especializados.

10. Foram promovidas junto com o DACC atividades de acolhimento ao aluno calouro, e maior divulgagéo
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junto & comunidade universitaria dos trabalhos desenvolvidos pelo SECOM. Observa-se que tais medidas
oportunizaram aos ingressantes e aos veteranos conhecer o setor, suas atribuigdes e finalidades, bem como
a devida orienta¢do sobre a submissé@o de demandas, acompanhamento e divulgacdo de editais especificos,

dentre outras atividades.

8.2.2 Comunicagao e Marketing Institucional

Em relagao ao conjunto de agdes previstas para comunicagdo e marketing institucional o relatorio de
atividades da ASCOM indica no periodo compreendido entre 2011 a 2013, a Assessoria de Comunicagédo
realizou diferentes agdes como: a implementagdo e melhoria de diferentes servigos oferecidos ao publico
interno e externo, no sentido de promover uma melhor divulgacdo das acbes realizadas pelo Campus
Cataldo. 2.1 - Jornal Campus Cataldo: foram editadas e distribuidas quatro edi¢des do jornal impresso. 2.2 -
Boletim Eletronico: foram produzidos e encaminhados semanalmente via e-mail para publico de mais de 5 mil
contatos cadastrados 52 boletins “Noticias do Campus Catalao” (nimero apurado até 27 de novembro de
2013);2.3 - ASCOM Informa: Foram produzidos e encaminhados via e-mail cerca de 20 boletins utilizados
para divulgacdo de informagbes urgentes e de interesse da comunidade universitaria.2.4 - Atualizagao,
manutengéo e alimentagéo do site: foram cadastradas no site do Campus Catalao 23.875 noticias e eventos.
Da mesma forma, em outubro de 2013 o site passou por uma completa reformulacdo que envolveu a
migragao para um novo sistema de gerenciamento de conteudo, que acarretou na mudanga do layout da
pagina, feita pela ASCOM. 2.5 — Cerimonial em eventos e colagdes de grau: a ASCOM passou a assumir
desde 2013 integralmente a preparagéo prévia e condugéo das cerimdnias de colagdo de grau, bem como o
cerimonial de eventos vinculados a direg@o geral do cdmpus. 2.6 - Colocagé@o de murais: em parceria com 0
setor de manutencéo, foram reposicionados murais e instalados novos em locais de grande circulagdo de
pessoas, tais como biblioteca e blocos didaticos. Tal pratica tem evitado, sobretudo nos blocos didaticos, a
afixacé@o de cartazes em paredes. 2.7 - Programa Universidade no Radio: em parceria com a radio Cultura, a
ASCOM edita um programa semanal de radio com duragdo de 15 minutos e que vai ao todas as quartas-
feiras pela internet e pela radio Cultura AM 570. Foram produzidos aproximadamente 30 programas com
entrevistas sobre atualidades do Campus Cataldo. 2.8 - Atividades administrativas e de imprensa diversas:
producao e envio de releases e sugestdes de pauta para imprensa que acarretou em diversas insergoes de
matérias e notas em programas de radio e televiséo; encaminhamento e recebimento de memorandos e
oficios diversos; cobertura de diversos eventos realizados pelo Campus Catalao; transmissao via internet em
carater experimental de alguns eventos especificos, sobretudo reuniées do Conselho Diretor e eventos da
direcao geral do campus. Tais atividades indicam que as seguintes agdes previstas no Plano de Gestao foram
contempladas;

1) Aperfeicoar a comunicagdo do Campus junto os estudantes, professores, técnicos administrativos,
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aposentados e pensionistas; e 3) Desenvolver mecanismos sustentaveis que promovam a divulgagéo e a
ampliagéo da visibilidade do Campus no cenério local, regional, nacional e internacional; e 4) Estruturar e
desenvolver produtos e atividades de assessoria de imprensa;

Em relagéo a 5) Estruturar e desenvolver produtos e atividades de relagdes publicas, esta atividade néo foi
implementada pela auséncia de profissional qualificado para atividades de relagdes publicas.

6)Promover um amplo diagnéstico da comunicagdo no Campus por meio de pesquisas de mercado, visando
definir publicos-alvo, adequagao de midias e linguagens;

Uma agdo pontual foi executada na forma de oficina de diagndstico participativo durante a Semana de
Planejamento Institucional com levantamento de informagbes qualificadas e sugestes para melhoria dos
processos de comunicagéo interna. Tais dados tém pautado o desenvolvimento de a¢des, como a instalagao

de murais pelo campus e a normatizagao da utilizagdo dos mesmos pela comunidade.

8.2.3 Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos

1) Colaborar para que sejam viabilizados intercdmbios de técnicos administrativos e professores em projetos
e programas interinstitucionais em diferentes areas do conhecimento e 2) Divulgar Projetos de Capacitagao
oferecidos pela Escola Nacional de Gestdo Publica e outras Instituicbes e viabilizar a participagdo de
servidores em tais projetos;

3) Estimular a insercéo e a participacdo de Servidores Técnicos Administrativos em comissdes, foruns e
processos internos de discussao administrativa, académica e cientifica;

4)Fazer um diagnostico do Campus no que tange as demandas de recursos humanos, técnicos
administrativos e docentes e apresentar a Diregao do Campus;

5)Fomentar agdes que promovam a qualidade de vida no trabalho, inclusive no que diz respeito a seguranga
no trabalho;

6)Incentivar a participagdo dos servidores em atividades de integragdo como esporte, lazer, shows,
apresentacdes artisticas e culturais, que envolvam toda a comunidade universitaria.

7) Levantar as demandas de contratagdo temporaria de pessoal para preencher a falta de servidores nas
areas mais necessarias e mediante pedidos de afastamento para qualificacéo;

8)Levantar o perfil de todos os servidores técnicos administrativos para que sejam alocados em setores da
administragdo interna do Campus por meio da ocupacdo de chefias e coordenadorias especificas
relacionadas ao perfil e competéncia técnica;

9)Possibilitar, com o apoio dos trés segmentos da Universidade e das diversas coordenagdes internas, o
desenvolvimento de projetos de capacitagdo e aprimoramento dos Servidores terceirizados a servigo do
Campus;

10)Promover projetos e programas integrados com énfase na gestao interna de pessoas, visando a melhoria



54

do clima organizacional e das condi¢des de trabalho para todos;

11)Viabilizar as condi¢bes de formagao e qualificagdo de todos os Servidores, em nivel de Graduagéo e Pds-
Graduagéo lato e strictu sensu, além de oferecer cursos complementares de acordo com as necessidades
das fungbes desempenhadas.

O Setor de Recursos Humanos, e anteriormente vinculado a secretaria administrativa coordenou a
execucdo de agdes de capacitagdo nos anos de 2011, 2012 e 2013. As agbes projetadas foram inicialmente
potencializadas pela qualificagéo do quadro de pessoal e pela distribuigdo de atribuicdes e fungdes proprias
aos servidores vinculados.

Nos itens 1 e 2, o fomento e o incentivo foram operacionalizados conforme demanda apresentadas e

oportunidades geradas por meio de programas institucionais.

3. Todas as comissdes internas composta por conselheiros por representatividade ou afinidade de area e
funcdo, tiveram a participagéo efetiva de todas as categorias e asseguradas a representatividade dos
técnicos-administrativos. Nos casos especificos de comissdes por area, foram respeitadas as especificidades

e exigéncia de atuacdo inerente a demanda. Considera-se que foi uma agao totalmente efetivada.

4. As vagas provenientes dos programas de Expansédo e do REUNI foram instaladas por meio de concursos e
redistribuicdo de quadro. O diagnostico da necessidade de servidores no Campus Cataldo tem como
referéncia o RAT (Relagéo Aluno Técnico), que no caso local se orienta na propor¢do 20/1. Considerada a
matricula projetada para os cursos de graduagdo, ha uma defasagem de aproximadamente cem (100)
servidores com diferentes perfis para atuar nos servigos administrativos e académicos das diversas areas do
conhecimento. Um primeiro diagnéstico foi realizado para a elaboragdo do Projeto de Autonomia e

posteriormente aguardava-se a mudanca estatutaria para estruturar, efetivamente o formato da regional.

5. Sendo um espago compartilhado por diferentes atividades e com obras em operagdo, a matriz desta
proposta sempre foi orientada pela hierarquia superior da Universidade, por meio de instrucdes e adequagdes
indicadas pelos setores e drgdos competentes. No plano local o aprimoramento desta agdo ficou na
dependéncia do suporte de um servidor qualificado, 0 que somente foi possivel em época recente com a
chegada de um Técnico de Seguranga do Trabalho especialmente nomeado para essa finalidade e iniciou-se
a estruturacdo da Comissao Interna de Saude e Seguranga dos Servidores. A expectativa é que a partir de
2014, com as condigdes criadas seja viabilizada uma politica permanente de atenc¢ao a saude e qualidade de

vida dos servidores.

6. Por meio da Coordenacdo de Extensdo e Cultura do Campus, os servidores e alunos que manifestaram
interesse tiveram a oportunidade de participar e prestigiar eventos artisticos e shows promovidos pelo
campus sede em Goidnia, com o apoio de transporte operado pela referida coordenagdo. No plano local, os
eventos internos organizados por diferentes areas e setores foram amplamente divulgados perante os

servidores e estimulada a participagdo em diferentes niveis: ouvinte, expositor, organizador e apresentagéo
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de trabalhos variados.

7. Essa demanda ¢ atendida na medida em que professores e alguns servidores se afastam em licenca legal.
Porém, a necessidade interna extrapola estes casos, visto que, diante do reduzido quadro de pessoal efetivo,
varias atribuicdes e fungdes sdo desempenhadas por servidores contratados ou cedidos de 6rgaos
municipais. Como ndo ha previsdo de programa especifico que atenda a esta demanda tem se atuado no

gerenciamento dos casos mais graves e buscado solugdes pontuais.

8. A alocagdo e a realocagao de servidores internamente sempre foram gerenciadas mediante a capacidade,
potencialidade e desempenho do servidor, bem como observada a capacitacao, treinamento e especializa¢do
em determinada area. Nos ultimo triénio, alguns remanejamentos internos, aproximadamente 15 servidores
foram realizados com a finalidade ajustar o perfil do servidor a atividade demandada, conforme interesse

manifesto ou necessidade de determinados setores.

9. Foram desenvolvidos no Campus Cataléo, no periodo de 2011 a 2013 oito cursos de capacitacdo, além da
participagao de servidores em dois cursos de capacitacdo externa. E sempre com apoio a participacao de
servidores terceirizados, inclusive na cota de vagas para cursos de especializagdes, sem 6nus para o

servidor.

10. No periodo dedicado ao Planejamento Institucional houve a disposi¢do e organizagdo de atividades
conjuntas, visando atingir tais metas. Contudo, em particular nos ultimos dezoito meses, a necessidade de
ajuste de calendario académico face ao periodo pés-greve limitou, sobremaneira, a possibilidade de ampliar
as agdes efetivas. Foram promovidas oficinas de integragao dos servidores ao longo do periodo de trés anos
do mandato. Tais acOes agora poderdo ser ampliadas com a criagdo do setor de recursos humanos, no ano
de 2013 e que em havendo continuidade no apoio podera ampliar e aprimorar as atividades de gestao de
pessoas, pois até entdo as demandas administrativas ocupam as rotinas e limitam a disponibilidade de tempo
para desenvolvimento de projetos voltados para o desenvolvimento e aprimoramento das préticas de gestao

de pessoas conforme preconiza a moderna gestao publica.

11. Todas as solicitagdes de capacitacdo dos servidores que estavam dentro da legalidade foram atendidas.
Foi possibilitada a participagdo de servidores em cursos complementares, de acordo com as fungdes
desempenhadas. Os dados abaixo registram a atuagéo e configuracdo do referido Setor. Estes cursos foram
voltados para os servidores que desenvolvem atividades de apoio administrativo e também para professores.

A Tabela abaixo sintetiza essas informagoes:
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Acao de Capacitagao Inscritos | Concluintes | C.H. | Publico Alvo
Programa de Formacg&o Continuada:
Médulo I - Integragao: Relagdes Interpessoais,
atendimento ao publico e rotinas administrativas da Terceirizados
22 22 60h
UFG e CAC; e Estagiarios
Médulo Il - Redacédo Técnica
Médulo lll - Informatica Basica
Treinamento de SICAD 29 29 02h Docentes
Docentes,
Planilha Eletronica Intermediaria 22 06 40h TAs,
Terceirizados
Docentes,
| Seminario de Integracéo Institucional 40 32 16h TAs,
Terceirizados
52 Turma de Elaboragéo e Analise de Projetos Docentes,
22 18 40h TAs,
Terceirizados
Docentes,
Treinamento SIGRH - Férias 09 08 09h TAs,
Terceirizados
TOTAL: 144 115 167h

Fonte: Setor de Recursos Humanos, CAC 2013.
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Além dos cursos de capacitagdo coordenados e executados pelo Setor de RH, incentivamos e

possibilitamos a participagdo de servidores em cursos de outras instituicoes.

Quadro 17: Participagao em capacitagao externa

Acao Inscritos Concluintes C.H. Diarias Transporte

Multiplicadores de QVT -
curso semi-presencial
oferecido pelo DDRH

03 03 120h sim sim

Curso de Extensdo em
Analise Laboratoriais — 03 03 sim Sim
oferecido pelo Instituto de
Quimica / UFG

TOTAL: 06 06

7Fonte: Setor de Recursos Humanos, CAC 2013.

Nos ultimos trés anos o processo de afastamento para qualificagdo dos servidores foi intenso, de
forma que em 2011 se tinha um quadro de 40% de servidores técnicos com formagao de pos-graduagao e ao
iniciar de 2014 a expectativa € atingir um indice de 70% do quadro com formagdo de pés-graduagao e
expressivo quadro de mestres. O que indica o investimento da dire¢cdo em apoiar a liberagao de servidores
para curso de pds-graduagao administrando as questdes geradas de necessidade de suprir a auséncia dos
servidores nos setores de origem, 0 que gerou desgastes internos, mas n&o afetou a disposigéo da dire¢éo
em investir no processo de qualificagdo dos servidores técnicos, para além das limitagbes impostas pelo

quadro diminuto de servidores efetivos.

8.2.4 Setor de Planejamento, Gestao e Avaliagao Institucional

1) Apoiar agdes e projetos académicos e administrativos que promovam o desenvolvimento institucional;
2)Estimular e assessorar as discussdes acerca das mudangas nas estruturas administrativas e académicas;
3)Fomentar a adogdo da préatica permanente do processo de planejamento e estabelecimento de planos de
acgao em todos os niveis de gestéo;

4)Incentivar a cooperagao interinstitucional para a qualificagdo, difuséo e ampliagéo dos processos de gestéo
estratégica:

5)Incentivar e fomentar a disponibilidade de informacdes sistematizadas e atualizadas aos usuarios sobre as
atribuigdes, atividades e servigos vigentes no Campus;

6)Promover agbes para adequagdo da estrutura organizacional atual, tendo em vista a reorganizagao
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multicampi da Universidade;

7)Promover o dialogo e interagdo entre as unidades ligadas as atividades fins e de apoio, com a finalidade de
superagao dos gargalos no desenvolvimento das atividades académicas e administrativas;

8)Promover, aperfeicoar e ampliar a avaliagéo institucional e criar estratégias de comunicagéo e divulgagéo

dos resultados da auto avaliagéo institucional.

A presenca de um servidor qualificado e efetivo para apoiar e assessorar questdes pontuais do
Planejamento, Gestdo e avaliagdo foi fundamental no direcionamento e condugdo de diferentes agdes
pautadas na politica do grupo gestor. Nesse sentido, foram viabilizadas algumas agdes estratégicas,

conforme o disposto a seguir.

1. Realizadas atividades em parceria com a area de gestao de pessoas, tais quais elaboragao do projeto de
capacitagdo dos servidores e cadastro no sistema do SPGE; aplicagéo de instrumento de levantamento de
necessidades de capacitacdo em parceria com a equipe da secretaria administrativa, desenvolvimento de
atividades relacionadas ao PDI com orientagbes técnicas e realizagdo de oficina de capacitagdo. Tais
atividades indicam a atuagdo no apoio aos projetos indicados e investimento em agdes voltadas para o
desenvolvimento institucional.

2. A formagdo no campus cataldo do grupo de trabalho participacdo de estruturagdo multicampi e a
representagdo do campus na Comiss@o de Revisdo estatuaria indicam o papel fundamental e relevante da
atuacdo institucional nas discussdes que promoveram as mudancgas estatutarias que em breve impactaréo
em mudangas nas estruturas administrativas e académicas. Foram dezenas de reunides realizadas, dezenas
de informes repassados aos membros do GT pra que replicassem aos colegas de curso, audiéncias publicas,
informes ao CODIC, tudo no intuito de envolver a comunidade neste processo historio de alteracéo estatutaria
que contemplasse as necessidades do campus cataldo, o resultado final de todo o processo esta
concretizado na transformagao do campus em regional da Universidade.

3. Desencadeadas iniciativas no intuito de se fomentar esta mudanca na cultura organizacional, uma delas foi
a busca pela formagéo do Grupo de Gestao Estratégica para implementar um projeto seguindo a metodologia
do balanced scorecard. Outra foi a realizacdo de capacitagdo com os gestores divulgando as normativas do
PGE e incentivando a pratica de planejamento setorial. Como também a ades@o do CAC a Comisséo de
Planejamento Estratégico (CPE) criada pela PRODIRH para fomentar os processos de planejamento no
ambito das unidades académicas. Devido a situagdo oficial de o CAC ser, até 2013, configurado
institucionalmente na categoria de unidade académica da UFG, o planejamento realizado foi no aspecto de
construgao do Plano de Gestdo Ada Diregéo Geral. Entende-se que a partir de 2014 com a transformagao em
Regional e criagdo das Unidades Académicas o processo de fomento a préticas de planejamento e

elaboracéo de relatérios de gestéo e prestagdo de contas podera ser ampliado e aprimorado.
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4. Estabelecidos contatos com outras IFES para troca de informagdes sobre gestao estratégica e coleta de
referéncias técnicas. Destaque para a articulagdo e organizagdo do 1° Encontro de Dirigentes de Campus
das IFES constituiu-se como um marco histérico de busca por estabelecer trocas cooperativas e debates
ampliados sobre os gargalos da gestdo do campus. Com a presenca de representantes de todas as regides
do pais e de gestores de mais de 25 IFES. O que possibilitou a projecdo do CAC em cenario nacional na
area de gestéo e fortaleceu 0os mecanismos internos implementados.

9. Elaborada uma proposta para o desenvolvimento de um projeto de mapeamento das atribui¢bes de todos
os setores académicos e administrativos e elaboragdo de um MANUAL de instrugdo aos usuarios dos
servigos prestados e apresentado aos gestores, mas nédo foi dada sequéncia a implementagao do projeto,
permanecendo ainda na etapa inicial.

6. Recentemente (2013) realizou-se um movimento inicial de adequagéo da estrutura organizacional com a
alocagéo de fungdes gratificadas. Mas a grande mudanca esta por vir em fungdo da recente aprovagdo do
novo estatuto e das necessidades de adequacéo que ficardo a cargo da nova equipe diretiva.

7. Um dos mecanismos encontrados para promover a aproximagdo entre as areas académicas e
administrativas foi a realizagédo de grupos de trabalho durante a semana de planejamento de 2012. E
promover informes permanentes ao CODIC sobre as atividades desenvolvidas no ambito de iniciativas de
desenvolvimento institucional, instancia em que as diferentes categorias estao representadas e I6cus principal
do dialogo institucional com poder deliberativo.

8. O processo de incorporagao das atividades de avaliagdo institucional vem sendo desenvolvidas numa
crescente desde o final do ano de 2010, ano de inicio da participagéo de representantes do campus na CAVI;
A Comissao Prépria de Avaliagédo - CPA, no ambito de Universidade Federal de Goias ¢ a Comissdo de
Avaliacao Institucional — CAVI, conforme Resolucdo CONSUNI 14/2009. A CAVI, prevista no Regimento Geral

da UFG, tem como misséo instituir na UFG uma cultura de avaliagdo subsidiando de modo pleno a gestédo

académica, rumo a potencializagao e desenvolvimento do desempenho institucional. O processo de Avaliagdo
da UFG esta concebido no interior de um projeto maior, denominado Programa de Gestéo Estratégica (PGE).
A CAVI, na estrutura da Universidade, esta localizada na Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e
Recursos Humanos-PRODIRH, e recebe apoio técnico desta Pro-Reitoria. A partir de final do ano de 2010, a
composicéo representativa da CAVI foi reformulada passando a contar com representantes dos campi do
interior, momento em que esta assessoria foi convidada a participar juntamente com outros representantes
por categoria do CAC. E para assegurar uma plena continuidade das atividades independente da rotatividade
de representantes a Diregé@o tomou a decisé@o de determinar que o apoio permanente as atividades da CAVI
se daria no a@mbito da assessoria e desde entdo as seguintes agdes vem sendo desenvolvidas: 1)
participacdo na organizacdo de oficinas de divulgacdo dos resultados da avaliagdo institucional; 2)
participagdo no processo de sensibilizacdo e mobilizagdo da comunidade académica para participagdo nas

avaliagdes institucionais, 3) coordenagdo do comité interno responséavel pela coleta de dados e


http://www.cavi.prodirh.ufg.br/uploads/65/original_Resolucao_CONSUNI_2009_0014.pdf
http://www.cavi.prodirh.ufg.br/cavi/uploads/files/estatuto-regimento-alterado2004.pdf#_blank
http://www.cavi.prodirh.ufg.br/cavi/uploads/files/estatuto-regimento-alterado2004.pdf#_blank
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sistematizagdo da 1° Avaliag&o Institucional do Campus Catalo; 4) participagdo na divulgag¢do dos cadernos
do programa de gestdo estratégica (PGE); 5) coordenagdo dos processos de sistematizagdo de dados e
elaboracdo de relatorios institucionais para composicdo de Relatérios Gerais da UFG e Relatérios para o
Ministério da Educacao; 6) participagéo nas reunides com os representantes do MEC/INEP no processo de
reconhecimento dos cursos novos ( Fisica; Quimica; Biologia; Administragdo; Engenharia Civil; Ciéncias
Sociais; Enfermagem); 7) organizacdo do acervo técnico e dos documentos referentes a avaliagdo
institucional no dmbito do Campus Cataldo; 8) Auxilio aos coordenadores de curso sobre rotinas e
procedimentos referentes as avaliagbes institucionais quando solicitado formalmente a Comissédo; 9)
participacdo em reunides do Conselho Diretor (CODIC) informando sobre a avaliagédo institucional; 10)
participacdo em reunides de planejamento da Comisséo de Avaliagao Institucional no campus samambaia da
Universidade Federal de Goias em Goiania-Goias e 11) participagcdo em reuniées com a diregdo geral do
campus para informar sobre as demandas da avaliagdo institucional e instruir sobre necessidade de
expedicao de comunicados e tomada de decisdes em relacdo aos andamentos das atividades. Entende-se
que a assessoria cumpriu um papel estratégico na construgdo de uma cultura de avaliagdo institucional no
CAC/UFG através do suporte técnico dado as atividades da CAVI no ambito interno, isto se reflete no
crescimento das atividades realizadas e documentos produzidos, de forma que trata-se de uma esfera que
precisa continuar a ser apoiada pela direcdo do campus e fortalecida de forma que possa realizar um trabalho
ainda mais efetivo e inovador na difusédo de praticas de avaliagdo institucional. As atividades citadas
demonstram que trata-se de acéo estratégica plenamente consolidado e que merece dar continuidade nas

proximas gestoes.
8.2.5 Gestao Administrativa e Financeira

1) Alocar recursos para construcdo de Prédio para a Administragdo do Campus;
2) Buscar o atendimento descentralizado da FUNAPE para o Campus;
3) Construir o Restaurante Universitario;

4) Dar continuidade ao planejamento participativo sobre os Recursos Financeiros, através das instancias
deliberativas;

5) Dotar o Campus de Estruturas Administrativas adequadas as necessidades;

6) Elaborar e divulgar o cronograma de conclusdo das obras em andamento;

7) Elaborar e divulgar o cronograma de licitages das obras a serem Iniciadas;

8) Elaborar e propor ao Conselho Diretor critérios para publicizagdo periddica da evolugdo de todas as
receitas e despesas do Campus;

9) Elaborar Projeto de Necessidades para dotar de infra-estrutura as areas de expansao;

10) Elaborar um Plano de Seguranga Patrimonial para o Campus;
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11) Estabelecer Diretrizes de uma Politica Ambiental para o0 Campus;
12) Executar o Projeto de Urbanizag¢do do Campus, ap6s a concluséo das obras;
13) Fomentar a captacao de recursos externos através de parcerias com instituicdes publicas e privadas.
14) Fomentar a descentralizagao e controle dos recursos or¢gamentarios pelos Departamentos;
15
16) Iniciar o funcionamento da Cantina;

7) Promover o uso racional dos recursos materiais;

)

)

)

)

) Implementar a terceirizagdo de motoristas visando suprir a falta de profissionais:

)

)

) Realizar a aquisigéo de veiculos para atendimento as atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura;
)

1
18
19) Realizar a Reforma do Prédio da Biblioteca;

20) Reavaliar as rotinas administrativas adotadas atualmente visando melhorar o atendimento da comunidade
universitaria, a otimizagao dos recursos materiais € humanos disponiveis, a racionalizagado das despesas € a
reducao dos custos.

O gerenciamento e execugdo das agbes do Setor de Gestdo Administrativa e Financeira foi
operado por uma equipe mais abrangente, com agdes vinculadas e dependentes das Pré-reitorias e érgéos
concentrados na sede da Universidade em Goiania, devido as distintas naturezas da operagao de recursos,
ordenacdo de despesas, fiscalizagdo e vistoria de projetos, dentre outros aspectos. Em particular, as agoes
com possibilidade de encaminhamento local, tiveram os empenhos e procedimentos desencadeados,

conforme o exposto nos itens a seguir.

1. Foram envidados esfor¢os para cumprir a meta estabelecida no Plano de Gestdo. Houve impedimento de
ordem juridica e técnica. A juridica: a Instituicdo ndo pode ter filial uma Fundagao a néo ser que esta filial
obtenha um CNPJ préprio. Para que haja tal CNPJ, o Campus devera possuir CNPJ diferente da sede. Com a
implantagéo do novo estatuto e se houver previsdo no Regimento a ser elaborado, sera possivel esta filial. A
Técnica: ndo existe previsdo orcamentaria para a contratacdo de pessoal para esta filial FUNAPE. Para a
implantagé@o é necessario, inicialmente, a contratagdo destes recursos humanos, com recursos do CAC, até
que esta filial seja auto-sustentavel. E dentro do cenario de escassez de recursos humanos € preciso
assegurar recursos para viabilizar tal descentralizagao.

2. A obra civil ja esta concluida, embora haja alguns problemas pontuais (vazamento no ducto de ar
condicionado e foram detectadas algumas goteiras). A empresa executora da obra tem prazo até final de
marco para resolver tais problemas. Ja foi contratado empresa para a projecao e execucdo da Central de
Gas. Os contatos foram efetivados em novembro de 2013. A empresa comprometeu a entregar os projetos
até o final de fevereiro de 2014, quando sera efetuado o processo licitatério (modelo: carta convite). Os
equipamentos a serem instalados na cozinha e no saldo foram objeto de licitagdo em outubro de 2013. Os
contratos foram assinados pelos diversos vencedores do certame. Em dezembro foram emitidos os

empenhos dos equipamentos e aguarda-se para janeiro/fevereiro a entrega destes equipamentos. No final de
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novembro foi encaminhado a CPL pedido para a contratacdo de empresa que operara o Restaurante, apos a
concluséo de toda obra. O processo licitatorio sera na modalidade de Concorréncia.

3. Nomeada uma Comissao Gestora, que acompanhou a execugao do orcamento em cada ano. Em 2011 e
2012 foram divulgados a cada més para os diversos Centros de Custos os empenhos emitidos. Estas
divulgagbes foram encaminhadas aos Chefes/Coordenadores de cada curso, conforme determinacdo do
Comité Gestor. Seria de responsabilidade dos Cursos a divulgagdo de tais informagdes para 0s seus
integrantes.. Tendo a Prefeitura e o Comité cumprido com suas responsabilidades de disponibilizar os dados.
Quanto ao processo de replicagdo das informagdes ndo competia a tais insténcias a tarefa. Em 2013, esta
divulgagéo foi efetuada até o final do 1° semestre. Apds o inicio do segundo semestre tais agbes foram
suspensas, uma vez que houve aumento da demanda dos Recursos Humanos da Prefeitura em fungéo da
implantagéo da EAD, que nao assumiu o trabalho de logistica para os encontros nos polos e em grande parte,
a equipe da Prefeitura foi demandada para garantir tal logistica e a emissdo de diarias para os envolvidos
nos deslocamentos. Associa-se a este aumento de demanda, a rotatividade da mao de obra terceirizada no
Setor, 0 que impossibilitou a continuidade da divulgacao constante dos balangos de recursos financeiros, mas
0 comité gestor existiu durante todo o mandato cumprindo com as atribuigdes estabelecidas pelo CODIC.
Neste sentido o planejamento participativo foi assegurado dentro dos limites institucionais vigentes.

4. A expectativa por ampliagdo das estruturas administrativas para atender as inumeras demandas existentes
e reprimidas com a expanséo do Campus Catalao séo um gargalo estratégico que depende da realizagéo de
concursos para ampliagdo do quadro de técnicos, solu¢do paliativa tem sido a contratagdo de servigcos
terceirizados e convénios com outros 6rgos para cessao de servidores sem 6nus para o campus. No Ambito
da prestacéo de servigos pela Prefeitura do Campus uma grande evolugéo foi a Implanta¢do da Comisséo de
Licitagdo. Outras estruturas administrativas ndo puderam ser envidadas por falta de Recursos Humanos, uma
vez que ndo foram efetuados concursos para contratagdo de servidores efetivos. Para estruturas de
atendimento a servigos estratégicos o setor julgou prudente néo programar tais estruturas com pessoal
terceirizado, que é extremante rotativo. Atualmente a Prefeitura do Campus se organiza em suas tarefas nas
seguintes divisdes: 1) Transporte - Em 2007 foi nomeada uma servidora para tomar conta do Setor de
Transporte do Campus Cataldo. Com a transferéncia desta para a CPL (Comissao Permanente de Licitagéo),
foi contratada uma funcionaria terceirizada para cuidar do setor, porém, ao terminar seu curso, demitiu-se.
Atualmente foi designada uma servidora do quadro efetivo nomeada em fungéo gratificada gerir as atividades
relacionadas ao transporte institucional; 2) A CPL — A Comissdo Permanente de Licitagdo é responsavel por
estabelecer os pregbes e fazer as licitagdes acontecerem. Contando com 04 servidores efetivos e duas
fungdes gratificadas — uma para chefia e outra para pregoeiro 3) Processos — Esse setor cuida da aquisi¢do
de equipamentos e servigos. porém, a implantacdo do SOLICITE em 2011 desmembra o setor de Processos,
sendo que existe um servidor terceirizado responsavel somente pelo SOLICITE e 01 servidor efetivo que

acumula a parte dos Processos junto do Patriménio. Com o aumento das demandas, em 2013 é contratada
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uma funcionéria terceirizada para colaborar na gestdo os Processos. 4) Patrimbnio — Cuida de todo o
patrimbnio da instituicdo checagem e controle , sendo que sdo mais de 18 mil itens e 01 servidor efetivo
responsavel .5) SOLICITE - Sistema de aquisi¢do de bens e servigos da UFG que conta com um servidor

para gerir o sistema no CAC; 6) Orcamento e Financeiro — Setor que gerencia todas as ordenagdes

orcamentarias e financeiras do Campus Cataldo, desde a receita até os inumeros pagamentos efetuados,
conta com servidora efetiva responsavel e nomeada em funcédo gratificada para exercer o cargo. O atual
sistema esta estrangulado por falta de pessoal para o trabalho a ser feito. E necessario/urgente a contratagdo
de mais servidores. Frente a situagao vivida atualmente, sem perspectivas de concursos, esta sendo efetuado
um processo licitatério para a contratagdo de encarregados (objetivo: proporcionar um salario melhor), o que
permitira selecionar pessoal mais qualificado e que se sinta estimulado a permanecer no quadro, pois na

rubrica recepcionista a rotatividade é alta. Por fim em relagdo a Contratacdes de Terceirizados — Com o

aumento dos servicos no CAC foi necessario contratar Equipe de Manutengéo e Equipe de Parques/Jardins,
chefiados pelo servidor Sizenande, desde 2011. Até esse momento, todo esse servico era executado pelo
pessoal da Limpeza. Hoje hd no CAC-UFG 28 funcionarios no setor de limpeza, e estima-se que seja
necessario ampliar esse quadro, sobretudo com a inauguragéo dos novos prédios que seréo ocupados, além
daqueles que sdo locados pelo Campus. E possivel que esse nimero deva subir de 28 para 50 funcionarios
no setor de limpeza. E no total conta-se com 120 colaboradores terceirizados nos servigos de manutengéo no
geral.

5. A maioria das obras previstas foi licitada, sendo as empresas executoras contratadas entre 2009 e 2010.
Algumas obras iniciaram-se ainda em meados de 2010. Em 2011, conforme previa o Plano de Gest&o, os
cronogramas foram divulgados aos conselheiros do CODIC, que representam todos os cursos e todas as
categorias (docentes, técnicos e alunos) para que estes repassassem as informagdes aos seus pares. Foi
esperado que a divulgacdo atingisse toda a Comunidade. Entretanto a partir de 2011, diversas empresas
abandonaram as obras contratadas e foi necessario outros processos licitatérios com novos cronogramas que
alterou toda a previsao estimada e atrasou a entrega do que havia sido previsto para este mandato.

Acdes 6. e 7. Devido o limitado nimero de servidores na equipe de trabalho e dificuldades na articulagao das
informagdes CEGEF/PREFEITURA tais agbes ndo foram viabilizadas. Apenas de uma forma mais geral com
informes no CODIC.

Acoes 9,10,11,12 - todas relacionadas ao desenvolvimento de projetos de adequagéo de infra-estrutura)

Tais projetos foram elaborados tais como: acessibilidade, urbanizagdo, plano Diretor da area Il. A
implementacdo de tais projetos carecia de alocagé@o de recursos financeiros, cujo modelo de Expanséo e
Reuni, foram concluidos em 2011. A administracéo foi obrigada a ser seletiva na escolha de projetos para
execucdo, onde foram privilegiados espagos fisicos para os cursos previstos na referida Expansao e Reuni.
Mediante tais escolhas, que sempre foram objeto de discussdo no CODIC, alguns projetos foram suspensos

temporariamente, aguardando a conclusdo dos espagos fisicos vitais. Conforme descrito no item anterior,
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houve atrasos na execugdo destes espagos, por conseguinte provocando atraso nas obras de infraestrutura
estimados para acontecer durante a gestdo administragdo 2011/2014. Em relacéo especifica a implantagéo
de politicas ambientais foram encaminhadas pela Coordenagéo de Pos Graduagéo e Pesquisa, que acionou
0s projetos e pesquisadores do campus voltados especialmente para estas demandas. Os resultados foram
apresentados em seminarios especialmente convocados para tal finalidade. E deverao ter continuidade até a
fase de conclusdo da elaboragéo do Plano de Politica Ambiental do Campus. Quanto ao projeto basico de
urbanizacdo (arquitetdnico, estrutural, paisagistico, acessibilidade, escoamento pluvial, cobertura nas areas
de circulagdo de pedestres) encontra-se elaborado. Devido as obras prioritarias (conclusdo do Prédio de
Engenharia, Reforma e adequagdo do bloco J, conclusdo do Multifuncional e Administrativo) ndo houve
recursos financeiros para implementa-lo, apesar de ter sido executado em parte, como por exemplo o
escoamento pluvial, acessibilidade para os prédios em utilizagdo de forma improvisada, para garantir um
acesso minimo aos portadores de necessidades especiais, até que o projeto seja dotado de recursos para
sua implantacao.

13. Realizadas gestbes pontuais com vista ao fomento de apoios financeiros por meio da formalizagéo de
minutas de convénios e termos de cooperagdo para a viabilizagdo de Projetos em diferentes &reas e
interesses. Em particular registramos o empenho da diregcdo, com aporte juridico e politico da Reitoria na
mediago junto a empresas multinacionais grupo ANGLO AMERICAN e VALEFERTIL, no sentido de levantar
aporte de recursos para aquisi¢éo de equipamentos dos Laboratérios do Curso de Engenharia de Minas, por
meio de termo de doagdo via FUNAPE dos instrumentos para a montagem do Laboratério no Campus
Catalao/UFG. Igual empreendimento tem sido mediado com a finalidade de estabelecer parcerias de projetos
com atividades formativas e operacionais de interesse das referidas empresas e o Curso de Engenharia de
Minas. Na mesma linha de empenho e fomento foram estabelecidas diversas minutas de convénios e termos
de colaboragdo com o Ministério Publico e as Secretarias Municipais de Meio Ambiente, Saude, Educagao e
Habitacdo que propiciaram o suporte para a execugdo de projetos vinculados aos Cursos de Quimica,
Ciéncias Biologicas, Geografia, Enfermagem, Engenharias, além De formalizar institucionalmente a insercéo
das diferentes licenciaturas nos campus de estagios e demais projetos de docéncia, extensao e intervencao.
14. Foi implantado, através do estabelecimento de Centros de Custos, para os diversos
Departamentos/Coordenacdes. A distribuicdo de recursos foi elaborada pela Comissao propria nomeada pelo
Conselho Diretor do Campus. O acompanhamento e fiscalizagdo da utilizagdo dos recursos foi acompanhada
pelo Comité Gestor, também nomeada através do Conselho Diretor.

15. Contratagdo de seis motoristas através de processo licitatorio efetuado pelo CEGEF, desde 2011. A
empresa vencedora CERTA, PRESTADORA DE SERVICO que até a presente data atende as demandas e
necessidades de logistica do Campus. Em 2007 o campus possuia apenas um veiculo de passeio e tinha um
unico motorista disponivel. De 2007 para ca foram adquiridos dezessete (17) veiculos, entre carros de

passeio, caminhonete, kombi e énibus, além da contratacdo de mais sete (07) motoristas. Assim sendo,
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chega-se em 2014 com: dezoito (18) veiculos e oito (08) motoristas. Todos o0s veiculos s&o novos, com no
maximo dois (02) ou trés (03) anos de uso, sendo que cinco (05) desses veiculos sdo novos, pois datam de
2014,

16. A cantina esta Em funcionamento desde o final de 2010, tem atendido as demandas de alimentacéo
rapida para discentes, docentes, técnicos e prestadores de servigos ao Campus.

17. Na medida das possibilidades, foram acompanhadas pelo setor de Patrimbnio, embora os equipamentos
e materiais sejam de responsabilidade interna dos Departamentos/Coordenagfes. O papel da Prefeitura foi
acompanhar a devolugdo de inserviveis e a manutengdo, quando demandada, através do CEMEQ em
Goiania.

18. Aquisicdo dos seguintes veiculos, desde 2010 e até a presente data em plena utilizacdo para os servigos
de logisticas e atendimento as demandas Administrativas, docentes, discentes e transporte de mercadorias:
Um Jeep (utilizado para atendimento a demandas da fazenda Pé do Morro); Duas Palios; Quatro (Gols, sendo
dois, resultado de doagédo da Receita Federal, apds interferéncia da Administragdo do Campus e aquela
reparticao), dois de projetos em parceria com a Serra do Facdo Energia Elétrica; Um Logan; Um Van para
dezenove passageiros; Uma Peugeot; Trés Cobalt; Um caminhdo trés quarto com carroceria aberta; Dois
micro-Onibus para vinte e nove passageiros.

19. O projeto foi elaborado em 2010, quando ndo havia perspectiva de construgdo do Prédio Administrativo.
Naquele projeto estava previsto a manutencao da Diretoria e suas assessorias neste prédio. Em 2012, apds
esforcos da Administracdo do Campus junto aos 6rgdos da Reitoria € do Ministério do Planejamento, foi
autorizada a construgao do Prédio Administrativo.

Diante desta nova realidade, serd necessaria a elaboragdo de novo projeto basico para a reforma e
adequacao do Prédio da Biblioteca, apds a entrega do prédio administrativo e desocupagéo do espago até
entdo utilizado pela estrutura de administracdo. E sera necessaria a deliberagéo pelo CODIC para alocagdo
de recursos financeiros para tal empreendimento.

20. Algumas iniciativas no sentido de realizar um mapeamento de processos administrativos e académicos
foram feitas em parceria com a assessoria de planejamento e gestao institucional e também de descri¢éo de
cargos e atribuicdes de forma a diagnosticar os gargalos e propor alteragdes visando melhorias na prestagao
dos servigos e atendimento ao publico. Tais iniciativas n&o tiveram continuidade por motivos diversos e
dependem da ampliagéo do quadro de servidores e da estruturagao plena do setor de recursos humanos para
que este possa assumir papel estratégico na implementacdo de agdes que visem o diagnéstico e proposigéo
de mudangas nas rotinas. Deve-se também investir na sensibilizagdo de todos os gestores no sentido de
apoiar internamente a realizagdo destas agbes que visam promover mudangas na cultura organizacional e

modernizar as praticas de gestéo instituidas e identificadas como insatisfatérias pelos usuérios dos servigos.
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8.2.6 Gestdao Documental

1)Elaborar Projeto de demanda de materiais para conservagéo e preservacdo adequada dos documentos;
2) Elaborar Projeto de Gestéo da Informagao para o Campus;

3)Elaborar Projeto de Informatiza¢édo do CIDARQ/PROTOCOLO;

4)Elaborar uma Resolugao que normatize as atribui¢cdes e atividades do CIDARQ/PROTOCOLO;
5)Estabelecer Parcerias com 6rgdos Externos para desenvolvimento de Projetos de Cooperagao técnica;
6)Implantar um Sistema de Gestdo Documental para o Campus;

7)Realizar Diagnostico e Levantamento de Necessidades de Servidores para CIDARQ/PROTOCOLO;

A instalag&o na Regional Cataldo de um CIDARQ e um Protocolo Geral, apesar do limitado espago
fisico, que condicionou o funcionamento de ambos em ambientes distintos, foi uma iniciativa importante e
oportuna no sentido de potencializar a Gestdo Documental e oportunizar a qualificagdo, a instrugdo e
orientacdo adequada aos Cursos, Departamentos, Coordenadorias e demais setores internos na condugéo
formal de toda a massa documental gerada e produzida na instituicdo. Trata-se de um setor cujas
caracteristicas sdo de atendimento geral, abrange toda a instituigéo e precisa manter a interlocu¢do com os
6rgéos superiores, em virtude da atualizagdo das agdes e instrugdes especificas. O suporte para viagens,
diarias e transportes demandados para as atividades especificas na universidade € instruido via Direcao geral
do Campus Regional.

As acdes descritas seguir tem o proposito de visualizar o que foi operacionalizado pelo Setor neste periodo.

1. Diante do adequado acondicionamento dos documentos gerados no ambito do campus, foi proposto um
espaco na nova sede administrativa do CAC. As obras estdo em andamento e prevé as orientacdes
preconizadas a constru¢do de arquivos (CONARQ, 2000). Ainda, foi elaborado e entregue o layout e
orcamento dos arquivos deslizantes para o CIDARQ a apreciagdo dos gestores. Cabe destacar que foi
solicitado material imprescindivel & conservacdo e manutengdo dos documentos. Dentre esses se destacam a
necessidade de caixas padrdo box 14, equipamento de protegdo individual - EPI's, mesas para a
descontaminagdo do material de acervo, papel pH neutro, desumidificador de ar e termo-higrémetro.

2. De fato, ndo deve ser descartada a proposta de mapeamento dos fluxos de informagéo e a racionalizagdo
das atividades geradoras de documentos. Entretanto, a realidade do CIDARQ/CAC ainda impossibilita esta
execucgao, pois esse setor é constituido por 01 arquivista e 02 estagiarios; esses ultimos se revezam por
turno.

3. Em 2009, foi proposta pelo CIDARQ/Goiania a implantagdo de um sistema de gestdo eletronica de
documentos - GED. Motivados por esta questdo de ordem financeira, a gestdo geral da UFG decidiu pela
adaptagé@o do GED criado pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN); esse possui acesso
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livre. Todavia, diante da padronizagéo requerida a toda UFG, o mesmo ainda ndo esta ativo. Até 2011 a
catalogacdo do acervo do CIDARQ/CAC era controlada por meio de planilhas eletrénicas tendo seu acesso
limitado a computadores do setor. A partir de ent@o estd sendo desenvolvido, voluntariamente, em conjunto
com o técnico administrativo Vinicius Veroneze dos Reis Costa, um sistema de controle de documentos
usando a linguagem PHP, e o framework MVC Codeigniter e o banco de dados MySQL hospedado no
servidor do campus. Todo o acervo do CIDARQ/CAC esté catalogado neste sistema que esta em fase de
adaptacgéo. Vale destacar que foram solicitados equipamentos para digitalizagdo de documentos, tais como
scanners apropriados para acervos documentais. Quanto ao Protocolo Geral também acompanha o processo
de informagéo central proposto por Goiénia, que consta de um sistema encomendado junto a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Ja no ambito local, desenvolveu-se, em 2011, um banco de dados
usando ferramentas computacionais, relativamente, simples: Visual Basic e Planilha Excel. Assim, obteve-se,
com sucesso, um controle acurado da documentagéo corrente no CAC. Tal banco de dados continua em
atualizacdo constante, visando cobrir as necessidades e imprevistos.
4. No tocante as atribuicbes dos referidos setores, ndo ha normativas. Contudo, as fungdes das chefias do
CIDARQ e Protocolo, estao claramente delimitados e independentes na Portaria 2819 de 27 de Maio de 2013
e Portaria 2820 de 27 de Maio de 2013, respectivamente. Ademais, pela préaxis as fungdes do Protocolo séo
autuar processos e registrar correspondéncias emitidas/recebidas no Campus; o CIDARQ é responsavel pela
guarda de documentos e gestdo documental no Campus. Tal proposta somente se realizara a contento
quando da unido fisica do CIDARQ com o Protocolo Geral. Assim, os gestores terdo como adaptar o local de
reunides consultivas e deliberativas com outros setores, a fim de construgdo de uma resolugao Unica, de
acordo com as demandas e atos legais.
5. Neste periodo, o CIDARQ/CAC participou dos trabalhos da Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Documentos da UFG - COPAD/UFG, 1° Conferéncia Nacional de Arquivos - CNARQ e Subcomissdo do
Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo da Administragéo Publica Federal.
6. Até o presente momento, visitas in loco tem sido realizadas para orientar a gestdo documental nos
diferentes setores do campus. Todavia, a efetividade da implantagédo do sistema supracitado se consolidara
mediante a implantagao do GED, gestéo da informacéo e espago adequado.
7. Conforme apresentado anteriormente, ha individualidade nas atribuicbes/espacos dos referidos setores.
Deste modo, no que se refere ao CIDARQ/CAC h& a necessidade de acréscimo de 02 assistentes
administrativos com carga horaria de 40 horas e 01 arquivista. Falando-se de Protocolo Geral, demanda-se
mais um técnico administrativo fixo, para que se possa estender o atendimento até as 22h, como na
Biblioteca Setorial do CAC. Para auxiliar, necessita-se de um estagiario por tumno, pois o Protocolo Geral
conta somente com 1 (um), lotado no turno matutino.

Por fim é valido registrar que os profissionais deste setor sdo constantemente demandados por

organizagdes publicas externas que solicitam servigos, orientacdes, treinamentos, avaliagdo de acervos,
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dentre outras agdes, porém, devido o reduzido numero de servidores, os pedidos ainda nédo foi possivel
responder a todos, visto que, na auséncia dos atuais titulares, os setores internos ficariam desprovidos do
atendimento de rotina. Esta € uma dificuldade para a qual ndo foi possivel encontrar uma solugéo imediata,

porque demanda a chegada de novos servidores em igual nivel de qualificagao e atribui¢éo.

8.2.7 Gestao da Biblioteca

1
2

3) Desenvolver agdes de conscientizagdo dos usuarios sobre a necessidade de conservagéo e preservagao

JAmpliar os canais de comunicag&o da Biblioteca com os usuarios;

) Apoiar atividades culturais, artisticas e cientificas do Campus;

do acervo;

4) Elaborar projeto de melhoria dos espagos, mdveis e equipamentos da biblioteca;

5) Investir para aumentar o atendimento as demandas informacionais dos usuarios;

6) Oferecer visitas orientadas as escolas, 6rgaos ou entidades da comunidade local mediante agendamento
prévio;

7) Viabilizar a implantagéo de servigo terceirizado de reprografia para atender aos usuarios;

8) Viabilizar melhorias constantes no acesso e na organizagéo do acervo;

A Biblioteca Setorial da Regional Catalédo tem como caracteristica principal o atendimento amplo a
toda a comunidade académica (docentes e discentes) e administrativa. Além do funcionamento dos setores
internos da Biblioteca, ha atribuigdes direcionadas para o publico externo e comunidade em geral, extensiva a
outras instituicbes em ensino e pesquisa. Nesse sentido, reconhecida a importancia estratégica da Biblioteca
e as caréncias ainda ndo atendidas, para o pleno atendimento e funcionalidade, apontamos algumas
prioridades: a) contratacdo de mais um bibliotecario para assegurar a presenca e atendimento deste
profissional em todos os turnos de funcionamento; b) ampliar o nimero de servidores efetivos, com vista
implementar os setores internos; ¢) empenhar recursos para a reforma e ampliagdo do espaco fisico da atual
biblioteca.

Todas as demandas de qualificacdo, treinamento, reunides, diarias e transportes aos servidores da Biblioteca
sao empenhados via Dire¢do Geral do Campus.

1. Foram estreitados os lagos entre a Assessoria de Comunicagao do Sistema de Bibliotecas da UFG (Sibi-
UFG), bem como a Assessoria de Comunicagdo (ASCOM) do Campus Cataldo. As noticias e informagdes
(com tutoriais, quando necessarios) sao veiculadas tanto no site do Sibi-UFG quanto na pagina do Campus
Cataldo, além dos murais locais. Para melhor atender nossos usuarios, a biblioteca criou um e-mail de

atendimento (atendimentobscac@gmail.com), utilizamos as redes sociais do Sibi-UFG e do Campus Catalao,
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viabilizamos a instalagdo do wireless no prédio da biblioteca e o sistema de gerenciamento do acervo, o
software Sophia, emite alertas de empréstimo, renovagéo e devolugao do material informacional.

2. Houve a participagao da biblioteca em eventos promovidos pelo Campus Cataldo, tais como: matricula de
calouros, Feira das profissdes, Espaco das Profissdes, exposicdes, langamentos de livros, entre outros.
Houve também a participacdo em Projetos de Cultura e Extensdo: Café Filoséfico (Ciéncias Sociais); Historia
na Biblioteca: revitalizagdo do acervo bibliogréafico do historiador Juarez Barbosa (Historia); Banquete de livros
no Campus Cataldo (Departamento Editorial -DEPECAC); Herancga de sangue: dialogo entre Histéria e ficgao
(Departamento Editorial -DEPECAC); Feira de troca de livros (Biblioteca BSCAC).

3. As agbes de conscientizacdo se iniciam nos treinamentos de novos usuarios. Participamos também da
campanha “Obra-Prima”, desenvolvida pela Assessoria de Comunicagdo da UFG - Nucleo de Publicidade
Institucional (ASCOM), a pedido do Sistema de Bibliotecas da UFG (SIBI/UFG), que tem por objetivo
conscientizar os usuarios de todas as bibliotecas do sistema com relagéo a atitudes recorrentes tais como:
barulho nas dependéncias das bibliotecas; respeito aos prazos de devolugao/renovagéo; conservacdo das
obras; reposicao de livros em posigdes erradas nas estantes. No ano de 2013, realizamos uma exposi¢ao no
hall de entrada da biblioteca intitulada: “Conservagéo e restauragé@o do acervo da Biblioteca Setorial Campus
Cataldo - BSCAC-UFG” mostrando aos usuarios e visitantes sobre a real situagdo das obras e o trabalho
realizado pela biblioteca para prolongar a vida Util do seu acervo.

4. Neste periodo foram viabilizadas algumas mudangas internas de espaco (adequagdo das cabines de
estudo individuais, criagdo de cabines de estudo em grupo, mudancga dos periddicos para o piso inferior, troca
de sala da coordenagé@o com a sala de apoio ao processamento técnico e restauragao), aquisigdo de méveis
e equipamentos para as estagdes de trabalho dos servidores. Foram adquiridas novas cabines individuais de
estudo, leitoras de crachas, equipamentos para instalagdo de internet sem fio, entre outros. As outras
adequacdes para melhoria de espago estdo atreladas a reestruturagéo que ocorrera com a desocupagao do
espaco ocupado no prédio da Biblioteca por outros departamentos. Encontra-se no CEGEF um projeto de
reforma que contempla a criagdo de novos espacgos para treinamentos, cursos, palestras e reunides, criagao
de Secéo de Colecao Especial e de Periddicos, criagdo da Se¢éo de Referéncia e adequagédo de espagos de
estudo dos usuarios e que precisa de atuagdo do CODIC e alocagao de recursos para sua viabilizagao.

5. Os investimentos para atendimento das demandas informacionais foram mantidos e ampliados ao passar
dos trés ultimos anos. O aumento do investimento se fez quantitativa e qualitativamente. O aprimoramento do
processo de aquisicdo do acervo informacional foi de grande importancia e visou adequar o acervo para
proporcionar 0s usuarios as exigéncias do MEC/CAPES. Em 2012, com auxilio do Conselho de Biblioteca
local, a aquisigao foi realizada, visando a necessidade de cada curso, tendo como base os PPCs e os Planos
de Ensino. E vem se trabalhado no Conselho Diretor e na dire¢cdo @ manutengao desses novos investimentos.
6. A biblioteca oferece visitas orientadas para atender tanto a comunidade académica, quanto a comunidade

local. Em 2011 foram atendidas 07 pessoas, em 2012 passaram para 116 e em 2013 com a intensificagao dos
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trabalhos foram atendidas 551 pessoas. Dentre esse publico, constam alunos, professores e servidores da
UFG, pessoas da comunidade local (de escolas da rede publica e privada, instituices diversas, 6rgéos e
entidades) e comunidade externa composta por visitantes de outras instituicdes de ensino brasileiras e até
estrangeiras que estejam participando de algum trabalho/comisséo/atividade/extensé@o/eventos no Campus.

7. Foram dispendidos esforcos para viabilizar o servigo, mas a efetiva implantagdo nao ocorreu. A acédo esta
sendo encaminhada para que quando houver a desocupagéo do espaco fisico da biblioteca, bem como sua
reforma, a mesma possa ser efetivada, fazendo parte como alta prioridade para melhor atender os usuarios

internos e externos.

8. As melhorias para acesso ao acervo sdo trabalhadas no programa de capacitagao de usuarios do Sistema
de Bibliotecas da UFG (Sibi-UFG) que busca capacitar seus usuarios para acesso e uso dos materiais
informacionais de forma auténoma, eficiente e eficaz, bem como na Comissao Técnica. Quanto a organizagao
do acervo ha uma constante manutengdo e monitoramento quanto sua ordenagdo pela classificagdo. E
realizada, em todas as férias académicas, a chamada corre¢do do acervo, onde a ordenagéo de todos os
livros do acervo é verificada pelos servidores que trabalham com a circulagéo dos materiais informacionais da

biblioteca.

8.2.8 Politica Editorial - DEPECAC

1) Apoiar a cria¢do de revistas eletrénicas no Campus;
2) Incentivar a publicacéo de livros e revistas produzidas no Campus;

)
)
3) Buscar recursos para ampliar o fomento a publicacéo de livros e revistas produzidos no Campus;
4) Implantar uma Livraria da UFG no Campus;

)

5) Investir na melhoria da infra-estrutura fisica e tecnologica do Departamento Editorial do Campus.

1. Organizado e realizado do 1° Encontro de Editores de Periddicos Cientificos do Campus Cataldo com
vistas a constituir um espago de debate e troca de experiéncias entre os/as ditores/as de revistas da UFG e
em particular do Campus Cataldo. Na ocasido discutiu-se questdes pertinentes a criagdo e manutengéo de
revistas cientificas, formacgdo de editores/as e de equipes editoriais, identificando desafios, dificuldades e
perspectivas do trabalho de editoria de periodicos cientificos no interior da UFG. Contou com a participagao
de Editores dos Periédicos do Campus Cataldo, de Campi de Goiania e da UFU, bem como de Professores
cujos Departamentos/Cursos do Campus Cataldo pretendem criar seus Periédicos. Também foram feitos
atendimentos a Departamentos/Cursos interessados em implantacdo de Periddicos Cientificos

2. Langado Edital 001/2012 de Chamada para Publicagéo de Livros da Colecdo Lavor foi criada a Colegéo

Cognitio com o objetivo de publicar livros com tematicas variadas, que expressem a abordagem verticalizada
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de um tema ou assunto com o intuito de subsidiar as atividades de docéncia no ambito da produgéo cientifica
relevante no Campus Catalao; foi langado Edital 002/2013 para Publicagao de livros da Colegado Cognitio; foi
realizado o0 2° Seminario de Formag&o em Atividades Editoriais com a participacao de Editores de Periodicos
do Campus Catalao, Professores e Alunos interessados e por fim também foi realizado Treinamento SEER,

oferecido a Professores e Estagiarios envolvidos com processos editoriais de periodicos.

3. Além do incremento da politica de langamento de editais foi realizado processo licitatorio do Campus
Cataldo para servigos de Editoracdo e Revis&o Linguistica de livros e periddicos para aprimorar e facilitar o

fomento a publicagdo de livros e revistas produzidas no Campus.

4. Realizadas varias reunides com a diretora da editora UFG com o objetivo de viabilizar agdes de
implantagéo da Livraria da UFG no Campus Cataldo, onde se apresentou as contrapartidas concretizar do
campus para viabilizar a vinda da livraria, como disponibilizagao de espago fisico adequado e servidor para
atendimento ao publico, entretanto, ndo houve por parte da diretoria a decis@o de apoiar a vinda da livraria da

UFG para o campus catalo.

9. A aquisi¢do de um ar condicionado, um computador e um HD externo para melhoria das atividades internas

do Departamento.

8.2.9 Tecnologia da Informagéo

Em relagéo as 06 acdes estratégicas previstas originalmente no Plano de Gestdo da Diregéo ressalta-
se que com a aprovacgdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo PDTI da Universidade, as metas para
o setor passaram a ser regidas por tal documento. Sendo assim a prestacdo de contas se da a partir do
mesmo. Neste sentido, serdo apresentados abaixo os projetos previstos no PDTI e como foram

desenvolvidos durante os ultimos dois anos:

Projeto 1: Liberar acesso a rede do CAC (Campus Catal@o) por meio de redes externas ao Campus.

Projeto 2: Instalar antivirus nos computadores do CAC para diminuir manutengéo nos computadores.

Projeto 3: Aumentar o link de Internet para se adequar a demanda do CAC.

Projeto 4: Gerar copias de seguranga dos arquivos de configuracdo dos servidores da infraestrutura de
Tecnologia da Informagéo do CAC.

Projeto 5: Implantar servigo de rede que analise falhas de seguranga na estrutura de rede do CAC bem como
tentativas de acesso indevidos.

Projeto 6: Implementar servigo de comunicagao de dados entre o Campus 1 e Campus 2 do CAC.

Projeto 7: Melhorar atendimento de ordens de servigo de manutencéo de informatica.
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Em que pese a necessidade de atualizacdo constante dos sistemas, equipamentos e ferramentas
suficientes para a operacionalidade da Gestédo de Tl e Redes na Regional Cataléo, o principal desafio
colocado na proposicédo dos diferentes projetos é a regularidade no funcionamento dos sistemas, haja vista a
condigdo de Campus que ndo dispde da mesma logistica da sede da Universidade na capital. Isso demanda
0 empenho de suportes distintos, por vezes oneroso, porém necessario para garantir a regularidade dos
servigos. Os projetos objetos do PDTI deram visibilidade as demandas pontuais do setor, muitos quais ndo

foram integralmente implementados ou estdo em fase de empenhos.

Projeto _1: O principal objetivo deste projeto era liberar por Unidade Organizacional do Active
Directory(Software de autenticagdo de usuarios) o acesso externo a rede do CAC por VPN (Virtual Private
Network) para os entdo 340 servidores do Campus. Este projeto foi finalizado em 2013 e, qualquer professor,
técnico administrativo ou aluno PIBIC/PIVIC/Mestrado pode solicitar a criagdo do acesso a rede da Campus,
mesmo estando fora dos seus limites fisicos. A principal vantagem deste projeto € que ele permite que uma
vez habilitado este servigo a um usuario, este pode conectar-se a rede do Campus em qualquer lugar que
disponha de conexao de Internet. Estando conectado a rede do Campus o usuério pode ter acesso a base de

dados de periodicos da Capes.

Projeto 2: O foco deste projeto era instalar em todos os computadores do CAC (950 unidades) com licenga
para Windows o antivirus institucional adquirido através de licitagdo realizada pelo CERCOMP de Goiénia.
Este projeto néo foi finalizado, pois, mesmo apds inimeras solicitagdes do CERCOMP/CAC ao CERCOMP de
Goiénia para disponibilizar estas licencas para que pudessem ser implantadas no CAC, sempre a resposta
encaminhada era que 0 CERCOMP de Goiénia estava analisando como as licengas seriam encaminhadas as

unidades dos CERCOMPs dos Campus Regionais.

Projeto 3: A proposta deste projeto era aumentar o link de Internet em 300% para cobrir toda demanda dos
mais de 3000 usuarios da UFG Cataldo. O link que até o inicio de 2011 era de 15Mbs dedicado, finaliza o
ano de 2013 com 70Mbs dedicado. Este projeto foi finalizado por meio da licitagdo de link que ocorreu em
2013 e o link licitado passou a ser de 70Mbs dedicado. A licitagao foi vencida por uma empresa de Cataldo, a
WGO Telecom.

Projeto 4: O projeto teve por finalidade implantar um de servidor de backup que armazenasse todas as
configuragdes dos servidores da infraestrutura de TI do CAC de modo que em caso de necessidade, estes
arquivos poderiam ser copiados a novos servidores e, assim, diminuindo consideravelmente o tempo de
implantagdo de um novo servidor. Este projeto foi desenvolvido, porém, nem todas as agdes previstas

conseguiram ser desenvolvidas. N&o houve a compra do servidor e a politica de backup ainda esta em
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discusséo. Deste modo, para atender as necessidades do CERCOMP, foram desenvolvidos scripts de copia
desses arquivos de configuragdo para um computador desktop colocado na sala de servidores. A copia dos
arquivos de configuragdo € executada todos os dias de madrugada, onde a utilizag&o dos recursos da Tl do

CAC é praticamente nula.

Projeto 5: O projeto teve por objetivo implantar um servidor de analise de log, ou seja, um servidor que
registre todas as agdes que os servidores da infraestrutura do CAC estdo executando. Este servidor € muito
util para realizar auditorias. Este projeto foi desenvolvido, porém, nem todas as agdes previstas conseguiram
ser desenvolvidas. Nao houve a compra do servidor e sendo assim, um computador deskfop mesmo nao

atendendo aos requisitos de projeto foi utilizado para implantar este servigo.

Projeto 6: O foco deste projeto era Interligar o Campus 1 (Lamartine) com o Campus 2 (Santa Cruz) de
Cataldo. O projeto foi executado iniciando com de analise técnica de viabilidade de métodos de interligagao
entre os dois Campi. Em seguida foi realizada licitagéo para interligar as duas areas através de fibra-Optica de
1Gbs com redundancia de circuito. A empresa vencedora foi a WGO Telecom. Como a edificagdo que ira
receber a fibra-Optica dentro da area do Campus ainda ndo esta pronta, a fibra Optica esta interrompida no

poste de energia da CELG em frente ao Campus 2.

Projeto 7: Este projeto teve por finalidade diminuir o prazo de atendimento das ordens de servigo abertas ao
CERCOMP. O atendimento deveria ocorrer no prazo maximo de 2 dias. Este projeto ndo foi executado
através das agdes previstas, pois, ndo houve a licitagdo de empresa para auxiliar no processo de atendimento
ao usuario conforme havia sido previamente definida. Mas através de reorganizacdo dos técnicos e
estagiarios do CERCOMP, e a criagéo do Setor de Atendimento ao Usuario (SAU) e também com a entrada
do novo técnico administrativo, quase que 100% das ordens de servigo tém sido atendidas dentro deste

prazo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao finalizar este Relatério Geral de Gestdo, pontuado o limite de se registrar tudo o que foi
empenhado, viabilizado e executado, em distintos processos, julgamos relevante incluir um resumo de
demandas que, embora pactuadas, ainda estdo em andamento ou no aguardo de conclusdes definitivas. Para
efeito de registro de tudo o que foi discutido coletivamente em diferentes momentos, pactuado e aprovado
nas instancias deliberativas da instituicdo, apresentamos a seguir um quadro sintese da estrutura fisica
empenhada entre 2007-2010, com a devida destinacdo de uso.

Duas demandas internas que ndo avangaram nas agdes sdo o Centro Integrado do Cerrado, o
Centro de Meméria e Documentacgéo e o Centro de Ensino e Pesquisa em Educagao Infantil. Por questdes de
adequacdo legal e dificuldade no empenho de Recursos e parcerias especificas, estas propostas
permaneceram sem o devido encaminhamento.

A Fazenda Pé do Morro, area de aproximadamente 100 hectares, esta sendo utilizada em projetos de
pesquisas e devera ainda ser discutida a sua efetiva ocupacéo, o que depende de investimentos de grande
monta para infraestrutura de acessos e urbanizagao.

O espago de cinco hectares do Campus Santa Cruz, em fase inicial de implantagdo com o prédio da
Anatomia, devera aguardar a definicdo sobre o projeto do curso de Medicina para planejamento de sua
ocupagao, tendo em vista a perspectiva de investimento em infra-estrutura capaz de abrigar a proposta inicial
de um Centro de Formagao em Saude Publica que integrara os cursos atuais com interface na area de saude

e possiveis ampliagdes para novos cursos graduagéo, pds-graduagéo e formagéo continuada.

Quadro 18 — Pactuacado de uso das Estruturas Fisicas

Espagos Destinagao Pactuada
Auditério Prof. | Atendimento coletivo da comunidade interna e servigos especificos de demanda
Paulo de Bastos | externa.
Perillo

Bloco A Departamento de Geografia

Bloco B Abrigard o Programa de Mestrado em Geografia - ap6s deslocamento da
Coordenadoria Geral de Graduagdo para o Prédio da Administracdo Central do
Campus em fase adiantada de construgéo.

Bloco C O Departamento de Historia atualmente ocupa parte do Bloco e ocuparéa todo prédio,
incluindo o laboratério de expressdes corporais e as salas laterais frontais a caixa
d’agua. Essa ocupacao completa se dard com a concluséo do prédio Multifuncional de
Ensino e o deslocamento dos professores de Enfermagem e Psicologia para o novo
espago. Ainda nédo ha previsao or¢camentéria para o laboratorio vinculado ao curso de
Educacao Fisica.

Bloco D \Curso de Educacéo Fisica.

Bloco E \ Departamento de Letras e Mestrado em Estudos da Linguagem.




Bloco F Curso de Ciéncias Sociais, apoés deslocamento dos Cursos de Engenharia e
Administragéo para os espagos definitivos, que se dara com a concluséo do prédio de
engenharias e o Multifuncional de Ensino.

Bloco G \ Departamento de Letras e Mestrado em Estudos da Linguagem.

Bloco H Departamento de Educacao. Parte do prédio - sala 01, seré alocado ao Programa de
Mestrado em Educagéo apos o deslocamento do Laboratorio de Anatomia para prédio
préprio em fase de construgdo no Campus Santa Cruz.

Bloco | \ Departamento de Educagéo.

Bloco J \ Departamento de Matematica e Ciéncia da Computacé&o.

Bloco k \Laborat()rios da Fisica, Quimica e Biologia e Enfermagem.

Bloco dos Laboratérios da Fisica, Quimica e Biologia.

Laboratérios Prof.
Fernando Petacci
(ainda precisa

tramitar)
Biblioteca Atendimento coletivo da comunidade interna e servicos especificos de demanda
externa. Aguarda saida da diretoria para o Centro.

Bloco Didatico 01 |Atendimento coletivo de todas as demandas de ensino dos cursos de Graduagéo.
Salas que ainda funcionam como laboratorios de ensino, gabinetes e clinicas deverao
ser revertidas em salas de aulas, com a conclusdo das reformas do Bloco J, da
entrega do prédio Multifuncional de Ensino e do prédio das Engenharias.

Bloco Didatico 02 |Atendimento coletivo de todas as demandas de ensino dos cursos de Graduagao.

Salas que ainda funcionam como laboratdrios de ensino, de pesquisa e extenséo e
gabinetes deveréo ser revertidas em salas de aulas, com a conclusdo das reformas
do Bloco J, da entrega do prédio Multifuncional de Ensino e do prédio das
Engenharias.

Sala adicional do
Bloco Didatico 02

Destinada para a instalagdo de uma futura Livraria, atualmente cedida, em carater
temporario para uso de um Laboratério do Departamento de Histéria e Ciéncias
Sociais.

Cantina do
CACIUFG
(terceirizada)

Prédio do Centro
de Recursos

Construidos com a finalidade de abrigar atividades do CACNET, Cercomp local, redes
e suporte de telefonia da instituigao.

Computacionais
Restaurante | Composto por dois ambientes. O ambiente interno maior com as dependéncias para a
Universitario  |cozinha e refeitério do Restaurante Universitario. O ambiente externo, construido

originalmente para alocar um futuro restaurante executivo.
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Piscina

Integra o complexo poliesportivo do CAC, vinculado a vice-diregdo do Campus, atende
as atividades de ensino e componentes curriculares do Curso de Educacéo Fisica e
projetos de extensao orientados as praticas esportivas.

Quadra Coberta
Campo de Futebol

Prédio
Multifuncional

Integra o complexo poliesportivo do CAC, vinculado a vice-diregdo do Campus, atende
as atividades de ensino e componentes curriculares do Curso de Educacgéo Fisica.

Integra o complexo poliesportivo do CAC, vinculado a vice-diregdo do Campus, atende
as atividades de ensino e componentes curriculares do Curso de Educacéo Fisica.

Apbs concluséo e entrega da obra sera ocupado por oito (08) cursos, para fins da
instalacdo de gabinetes de professores e demandas especificas: Administracao,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncia da Computagdo, Enfermagem, Fisica, Matematica
Industrial, Psicologia e Quimica.

Prédio da
Pesquisa

Pactuado por meio de projetos especificos, este prédio teve dois pisos financiados
pelo FINEP e um terceiro piso complementado com recursos da UFG. Com isso foi
possivel ampliar a utilizagdo coletiva com espagos multi usuarios para suporte aos
Programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu - Mestrados e Pesquisadores, incluindo a
instalacdo da Coordenagao Geral de Pesquisa e P6s-Graduacao desta Regional.
Destinagéo:

PISO 1 - Pavimento Térreo: conta com quatro laboratérios: Laboratério de Estudos
Ambientais; Laboratorio de Pedologia; Laboratério de Geoprocessamento, Laboratorio
de Caracterizagdo Estrutural e € um mini auditério para utilizagéo coletiva: Mini
Auditério “Congadas’.

PISO 2 - Primeiro Pavimento: quatro salas destinadas para: Coordenagao de Pesquisa
e Inovagéo; Coordenagéo de Programas de P6s-Graduagéo, instalagdes de Comité de
Etica em Pesquisa da Regional Cataldo e Incubadora de Empresas ATHENAS.
Também ha uma sala de reunides para uso coletivo;

PISO 3 - Segundo Pavimento: conta com quatro laboratérios: Laboratério de Estudos
da Linguagem, Laboratério de Modelagem e Otimizacdo, Laboratério de Praticas
Educativas e Laboratério de Multimeios.

Prédio das
Engenharias

Obra em fase de conclusao, ainda ndo entregue, abrigard os Cursos de Engenharia
Civil, Engenharia de Minas em Engenharia de Producdo, com gabinetes de
professores e Laboratérios especificos.

Centro
Administrativo da
Regional Cataldo

Originalmente projetado para dois pisos, foi beneficiado com o aproveitamento de
parte do subsolo, 0 que ampliou a area util do prédio. Abrigara todas as atividades
administrativas da Direcdo Central, da Coordenadoria de Graduacdo e Centro de
Gestdo Académica, da Coordenadoria de Extensdo e Cultura, do do Setor de
Atendimento a Comunidade Estudantil e Servigos diversos.

Galpéo de
Servigos

Espaco de alvenaria situado ao fundo do auditério Prof. Paulo de Bastos Perillo e
abaixo da piscina. Abriga um escritorio de servicos de manutencdo e jardinagem,
marcenaria, serralheria, oficina elétrica e hidraulica; fiscalizagdo de obras, depdsito
temporério de equipamento de jardinagem, produtos de limpeza e manutengéo geral.
Serve também como ponto de apoio e suporte aos servidores de empresas
terceirizadas do setor de manutengdo, jardinagem e limpeza, dispondo de um
banheiro, cozinha e refeitdrio.

Urbanizagao

Projeto de Urbanizagéo esta concluido. Foi pactuado com a Prefeitura Municipal de
Cataldo o arruamento, meio fio e recapeamento dos estacionamentos. Projeto foi
licitado.

Fonte: Dados de arquivo da Prefeitura do Campus Cataléo - 2013
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Durante os diversos momentos das discussdes sobre a aplicagao de recursos da Expanséo Fase | e
Reuni, foram registrados diversos acordos em relagéo ao uso temporario dos espagos. Esses acordos que
foram e s&o importantes para abrigo dos cursos néo atingem algumas expansoes recentes, as quais deverao
ser discutidas a luz dos recursos descentralizados de capital que atualmente é adicionado a rubrica destinada
a consolidacéo dos programas e que faz parte da planilha orcamentéria de cada Regional. Nesse sentido,
com o atraso na efetivagdo das obras de infra estrutura no periodo original (previsto inicialmente para o final
de 2010-2011), foi necessaria a adogdo de medidas emergenciais para atender e gerenciar o fluxo de
demandas reprimidas. A locagdo dos Prédios do Anexo | e Anexo I, com contratos ajustados para 2014,
permitram acomodar a expansdo de setores administrativos e atendimento da expansdo de atividades

académicas como a Coordenacéo de Estagios, cursos de Pos-Graduagdo, Grupos de Pesquisas e Ensino a

Distancia.
Quadro 19 - Alocagao de Espagos temporarios por contrato
ANEXO 01
SALA NUMERO Destinagao RAMAL
01 01 RESERVA TECNICA
02 02 CIENCIASSOCIAIS |
03 03 MESTRADO FISICA
PROJETO ESTATUTO DA CRIANCAE DO
04 04 ADOLESCENTE 5358
05 05 DEPECAC 5351
06 06 CIENCIAS SOCIAIS
07 07 COORDENACAO GERAL DE ESTAGIO 5354
08 08 ENGENHARIA DE MINAS
LOJA - acesso dp:'g”ff:a Geraldo Belo PROJETO GENERO E DIVERSIDADE
ANEXO 2
SALA NUMERO DEPARTAMENTO RAMAL
101 101 COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAD | 2370 gg;; 5372
102 102 SALA DE PROFESSORES - ENFERMAGEM 5374
201 201 SALA DE PROFESSORES -BIOLOGIA 5350
COORDENAGAO DE EDUCACAO A
202 202 DISTANCIA 5374
301 301 CURSO PRO-CAMPO - PEDAGOGIA
302 302 SALA DE PROFESSORES - ENG. CIVIL 5376
~ Abrigar equipamentos e materiais dos Cursos de
Galpao E )
ngenharias

Fonte: Dados de arquivo da Prefeitura do Campus Cataléo - 2013
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10. ANEXOS REFERENCIADOS

O conjunto de informagdes inseridas no anexo deste relatério compde um arquivo a parte, devido ao

volume e extensdo de cada item, relacionados em ordem numero de 1 a 26, com informacdes de interesse

administrativo e académico.
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