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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFG para o periodo 2011-2015 (PDI 2011/2015) foi
elaboradoapartirdo planejamento constantedo Programa de Gestao Estratégica, do Plano de Reestruturacao
e Expansao da UFG para o periodo 2008-2012, dos relatérios de gestao encaminhados ao Tribunal de Contas
da Unido, de propostas apreendidas da comunidade universitaria e da sociedade goiana quando dos dois
ultimos processos eleitorais para eleicao do Reitor, das propostas encaminhadas pelas Unidades Académicas
de Goiania e Campus do Interior, e de reunides no ambito das pré-reitorias da Universidade.

As universidades, sobretudo as publicas, desenvolvem um complexo de atividades e possuem
uma sistematica muito especial e peculiar de avaliar e planejar, que se desenvolve no seu cotidiano por
meio das instancias colegiadas e das mais diversas reunides que ocorrem nas suas diferentes areas de
atuacdo. Apesar dos processos avaliativos e de planejamento ocorrerem de forma continua, coletiva e
dinamica em todos os momentos de discussao, eles quase sempre ndo sao sistematizados. Isto ocorre pelo
fato de que o ambiente universitario enxerga a sistematizacao desses processos como uma burocracia
uniformizante e desfocada da vida académica.

A elaboracdo de um PDI em uma universidade publica constitui-se, portanto, em um desafio e a
sua concretizacao é feita sob uma 6tica diferente dos planos de empresas ou mesmo de uma universidade
privadas que possue um empresario que estabelece as metas e ele mesmo as financia. Diferentemente do
que ocorre nessas organizagdes, neste documento estao expressas politicas, diretrizes, metas e acdes que
dependem da existéncia de programas governamentais para as suas implementacgdes, principalmente
aquelas relacionadas a expansdo da infraestrutura, abertura de novos cursos e contratacdo de pessoal.

Esperamos que a sistematizacao contida neste documento possa contribuir para ampliar a
capacidade da UFG de atuar na sociedade, de colaborar na solucdo de problemas apresentados pelos
diversos segmentos que a compdem, e de participar da discussao das politicas publicas em diferentes
esferas governamentais.

A UFG, protagonizada pela dedicacdo de amantes do ensino e idealistas por exceléncia, chega ao
seu cinquentendrio imersa em um grande processo de expansao e como referéncia em ensino, pesquisa
e extensdo para toda a regiao Centro-Oeste. A UFG fez-se uma instituicdo publica de educacao superior
tal como se imaginou na sua criacao, capaz de transcender suas funcdes especificas para contribuir com o

desenvolvimento da regido em que se insere.

EpwaArRD MADUREIRA BRASIL

Reitor da Universidade Federal de Goias






SUMARIO

CAPITULO 1 - PERFIL INSTITUCIONAL..................

Finalidades

[ LT (0T 4 el T

Insercao na Sociedade

CAPITULO 2 - O PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

CAPITULO 3 - POLITICAS INSTITUCIONAIS

Politica de Graduagao..........ceeeeveereeersrereenncns

Politica de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao

Politica de Extensao € CUltura.........cececenecesecceeceeeecnens

Politica de Administracdo, Planejamento e Gestao de Pessoas

Politica de Relagbes Internacionais.........coeeeseeuneee

Politica Social

Politica de COMUNICACA0.......crvrrrrrrerrerrernnene

Politica de Esporte e Lazer..........

CAPITULO 4 - ESTRUTURA ACADEMICA E ADMINISTRATIVA DA UFG

CAPITULO 5 - A GRADUACAO NA UFG: ASPECTOS DIDATICO-PEDAGOGICOS..

Perfil dO EQreSSO0.....irerrensierssessstsesssssssessssssssssssssssssssssnns

Selecao de Conteudos

Principios Metodoldgicos..........couureemermreereceneens

Processos de Avaliacao

Praticas Pedagodgicas Inovadoras............

Politicas de Estagio

Pratica Profissional...........ceenennennennnnens

Atividades Complementares

Politicas e Praticas de Educagao a Distancia.......cc..coeeeveunen.

Politicas de Educacao Inclusiva

.13

13
14
21

26

30
30
32
35
37
42
44
45
49

51

55
55
56
56
57
57
58
59
60
60
61



CAPITULO 6 — AS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS . . 63

Graduacao.... . . . 64
P&s-Graduagao, PESQUISA € INOVACAO.......cwmrrreererssissssssssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens .69
Extensdo e Cultura....... . . . 74
Educacao a Distancia..... . . 76
HOSPItal AAS ClINICAS....ceirrrerrineererississsesssssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 77
ProgramasdeExpansao:InterioreReuni 78
Inclusdo Social . . . 79
AMPLIACA0 A INFrABSIIULUIA.....cuueveeeeeeeeeerrsssstssesssssse st s s s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssnns 79
Recursos Humanos . . . . 81
Relagdes Internacionais . . . 86
Complexidade da UnNIVErSidade. ... iiinsissssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 87
CAPITULO 7 — O PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL 2011-2015.......... . 87

Eixo 1 - Finalidades, Estrutura, Expansao, Integracdao com a Sociedade, Mobilidade

e Interdisciplinaridade . . . .. 90

Eixo 2 - A Graduagéo . . . 106
Eixo3-APesquisa,aPds-Graduagao @alNOVaga0......ccrisrensesssssesissssssssssssssssssssssssssssssssssssens 112
Eixo 4 — A Extensdo e a Cultura . ettt een 118
Eixo5-Planejamento, Administracdo e Gestaode Servicos e Pessoas cerer ettt s s saes 121
EiXO 6 = A COMUNICAGCAO. ... curirinrinrinserssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasses 134
Eixo 7 - As Relacbes Internacionais . . . 137
Eixo8-0Social . . . 139
Eixo 9 — O Esporte e 0 Lazer.......cceucveureenee ettt s st st bbb R skt b bbb tas 143

CAPITULO 8 - AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL.....veerrrrreerrrensrersreresesenseneens et 145
Metodologia, dimensdes e instrumentos utilizados no processo de autoavaliacao 149
Formas de participacdo da comunidade universitdria . 151

A utilizacao dos resultados das aValiagOES.......errnsisninsisssssissessssssssssssssssssssssssssssssssssssens 152




CAPITULO 1 - PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade Federal de Goias (UFG) foi criada pela Lei no. 3.834 C, de 14 de dezembro
de 1960, e possui uma trajetéria estabelecida por seu compromisso com a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensao, acdes que desenvolve de forma indissocidvel dos problemas sociais e do
desenvolvimento regional e nacional. A universidade, que completou

50 anos em 2010, norteia-se pelos principios dispostos em seu Estatuto:

. a gratuidade do ensino, cuja manutencao é responsabilidade da Uniao;

ll. a diversidade e pluralismo de ideias, sem discriminacao de qualquer natureza; Ill. a

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

IV. a universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinariedade;

V. o compromisso com a qualidade, com a orientacdo humanistica e com a preparagao para

o exercicio pleno da cidadania ao executar suas atividades;

VI. o compromisso com a democratizacdo da educagao, no que concerne a gestdo, a

igualdade de oportunidade de acesso, e com a socializacao de seus beneficios;

VIl. o compromisso com a democracia e com o desenvolvimento cultural, artistico, cientifico,

tecnolégico e socioeconémico do pais;

VIIl. o compromisso com a paz, a defesa dos direitos humanos e a preservacao do meio

ambiente.

Finalidades

A UFG, conforme os principios supracitados, tem por finalidade produzir, sistematizar
e transmitir conhecimentos, ampliar e aprofundar a formacao do ser humano para o exercicio
profissional, a reflexao critica, a solidariedade nacional e internacional, com o objetivo de contribuir
para a existéncia de uma sociedade mais justa, em que os cidadaos se empenhem na busca de

solu¢cdes democraticas para os problemas nacionais.
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Historico

A UFG é uma instituicao federal de educacao superior criada em 1960, por meio da juncao
de cinco escolas superiores existentes em Goiania: a Faculdade de Direito de Goias, fundada em
1898 na Cidade de Goids com o nome de Academia de Direito de Goyaz; a Faculdade de Farmacia
e Odontologia de Goias, autorizada a funcionar em 1947 e reconhecida em 1958; a Escola de
Engenharia do Brasil Central, autorizada a funcionar em 1954 e reconhecida em 1958; a Faculdade
de Medicina de Goids, autorizada a funcionar em abril de 1960; e o Conservatoério Goiano de Musica,
originalmente Instituto de Musica, criado em 1955. No ato de criacao da UFG, essas unidades
académicas passaram a denominar-se, respectivamente, Faculdade de Direito, Faculdade de
Medicina, Escola de Engenharia, Faculdade de Farmacia e Odontologia e Conservatério de Musica.

Em 1962 e 1963, duas novas unidades foram criadas: a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
LetraseaEscolade Agronomia eVeterinaria, estaem atendimento as demandas do setor agropastoril
do estado de Goids. Em 1964, o Instituto de Matematica e Fisica (IMF) inicia suas atividades, com
base em um movimento surgido na Escola de Engenharia, que se espelhou na estruturacdao do
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), de Sdo José dos Campos-SP, o qual havia proposto
reunir as atividades relacionadas aos conhecimentos basicos em Institutos. Em 1967, implanta-se
o Instituto de Patologia Tropical, sendo a Faculdade de Farmacia e Odontologia dividida em duas,
a Faculdade de Odontologia e a Faculdade de Farmacia e Bioquimica. Com a reforma universitaria
de 1968, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras deu origem ao Instituto de Ciéncias Humanas
e Letras, ao Instituto de Quimica e Geociéncias, ao Instituto de Ciéncias Bioldgicas e a Faculdade
de Educacao. Ainda neste ano foi criado o Instituto de Artes, incorporando o Conservatério Goiano
de Musica.

Pode-se notar, nesses primeiros anos, a estruturacao da universidade mediante um conjunto
de instituicdes ja existentes no estado, e que, em sua maioria, ofereciam formacao profissional em
nivel superior em areas de expressivo prestigio social. Verifica-se ainda, com a criacao do Instituto de

Matemdtica e Fisica (IMF), a implementacao dos institutos basicos, antecipando uma das vertentes
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da reforma universitaria de 1968, durante o regime militar.

A criacao do IMF reforcou o que Roberto Salmeron afirma em A Universidade Interrompida:
Brasilia 1964-1965: “Se a Universidade de Brasilia ndo tivesse existido, a estrutura que lhe foi dada
teria sido adotada por outras, indubitavelmente, porque ja tinhamos atingido a maturidade
necessaria para tentar essa experiéncia na evolu¢ao do nosso ensino superior”. Ressalta-se que
a reforma implantada pelos militares absorveu, estrategicamente, diversas ideias que estavam
em discussao na comunidade académica daquela época. Pode-se considerar, portanto, que ha
quase uma simultaneidade entre a implantacao da UFG e a reforma universitaria de 1968, cujas
bases foram as seguintes: (a) integracao estrutural e funcional da universidade, tendo por base
o principio da nao duplicacdo de meios para fins idénticos ou equivalentes; (b) concentracao
dos estudos fundamentais, cientificos e humanisticos em Institutos; (c) implantacdo do sistema
departamental; (d) implantacao do regime de créditos com matricula por disciplinas; (e) criacao
de 6rgaos responsaveis pela coordenacao didatico-pedagdgica de cada curso, os Colegiados de
cursos; (f) introducao dos ciclos basicos de estudos; (g) supervisao das atividades administrativas,
de ensino e de pesquisa pela administracao superior, por meio de organismos especificos: Conselho
Universitario, Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa e Conselho de Curadores.

Ao longo da década de 1960 e inicio dos anos 1970, preocupada em consolidar-se como
instituicdo de educacao superior, a UFG concentrou seus esforcos na busca de maior eficiéncia
interna. Essa fase se caracterizou por uma énfase na organizacdo e na racionalizacao do
espaco fisico, da estrutura administrativa e dos servicos, visando atingir os objetivos para os quais
a universidade fora criada, em especial o ensino de graduacao. Ao longo desse periodo, o ensino de
graduacao foi preponderante por diversas razoes, sobretudo, pela auséncia de condi¢des objetivas
para o desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensao. Estas tinham, naturalmente, uma
participacdo menor nas atividades desenvolvidas pela UFG, ficando muitas vezes circunscritas a
iniciativas pessoais e pontuais.

A pesquisa s6 passou a merecer maior atencao quando o programa de capacitacao de

professores foi iniciado ao final da década de 1960 e intensificado em fins de 1970. A partir dai,
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reconhecendo a importancia do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
e as dificuldades existentes para sua execucdo, a universidade tem buscado, mediante seus
planos, implantar uma efetiva articulagao entre os trés niveis.

A UFG promoveu ao longo do tempo diversas mudancas, procurando corrigir os problemas
identificados em seu percurso académico e administrativo, em razado da estrutura implantada pela
reforma de 1968. Pode-se considerar que a primeira mudanga fundamental ocorreu em 1984, com
a adocdo do regime seriado, que previa matriculas anuais em um bloco fixo de disciplinas. Em
1997, apds um longo periodo de discussoes entre professores, estudantes e servidores técnico-
administrativos, foi elaborado um novo Estatuto para a universidade, com visiveis mudancas no
funcionamento académico da instituicao. No ano de

2002, um novo regime académico restabeleceu o sistema de matriculas por disciplinas
e introduziu as chamadas disciplinas de livre escolha do estudante, proporcionando-lhe uma
formacdo mais abrangente e relacionada a seus interesses futuros.

Até 1996, o Estatuto vigente na UFG continha os elementos presentes na reforma universitaria
de 1968, e, de acordo com a comunidade universitaria, a estrutura de funcionamento implantada
apresentava diversos problemas: (1) expressiva quantidade de professores envolvidos com a parte
administrativa, que exigia um consideravel nimero de horas de trabalho; (2) fragmentagao do poder
administrativo, que podia ser exercido tanto pela Diretoria, quanto pelo Colegiado de Cursos e
pelas Coordenac¢des dos Programas de Pés- Graduacao, estrutura que estimulava o corporativismo
departamental; (3) necessidade de definir com precisao as atribuicdes de cada conselho superior
da universidade, para evitar interpretacdes genéricas e constantes conflitos internos; (4) caréncia
de mecanismos adequados de interacao entre a UFG e a sociedade; (5) descompasso entre arigidez
estrutural e a constante evolu¢ao do conhecimento e das exigéncias da sociedade; (6) dificuldades
em estabelecer a cooperacao interdisciplinar entre diferentes 6rgdos; (7) auséncia de um processo
de planejamento e de avaliacado institucional de carater sistematico e continuado.

A elaboracao do novo Estatuto em 1997 procurou solucionar esses problemas, e propiciar

melhores condicdes estruturais para a avaliacao (necessaria e inadidvel, na época) das atividades
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académicas e administrativas da UFG, uma exigéncia da sociedade e do processo de autonomia
universitaria.

A estruturacao centrada em Unidades Académicas, na forma estabelecida pela reforma de
1968, permitiu a eliminagao do Colegiado de Cursos, substituido pelo Conselho Diretor da unidade.
Em caso de unidades com apenas um curso de graduacao, o vice-diretor torna-se o responsavel
pela coordenacao. A Coordenadoria dos Programas de Pés-Graduagao stricto sensu submete ao
Conselho Diretor as politicas a serem implantadas, sendo responsavel pela operacionalizacao de
suas atividades. Esta nova estrutura elimina o paralelismo de fun¢des e a fragmentacao do poder
administrativo, criando, ainda, o ambiente propicio para uma maior articulacdao entre os ensinos de
graduacao e de pds-graduacao, entre o ensino e a pesquisa, e entre a graduacao, a pés-graduacgao
e a extensao.

Em Goiania, a universidade possui dois campus, que abrigam diversas Unidades Académicas,
denominadas Institutos, Faculdades ou Escolas, cujos cursos de graduacao propiciam diversas
formacgdes profissionais e académicas. Nas Unidades Académicas constituidas por departamentos,
o objetivo especifico da divisao é o de viabilizar os trabalhos administrativos e académicos, sendo
esta sua Unica funcdo. As rotinas processuais sao finalizadas pelo Conselho Diretor, érgao
responsavel por todas as decisdes referentes as politicas de graduacao, pesquisa, pds-graduacao,
extensao e cultura das unidades.

A flexibilidade necessaria para acompanhar a evolucdo do conhecimento e as exigéncias
da sociedade em relacdo a cooperacao interdisciplinar, especialmente entre diferentes unidades
académicas, esta presente nos Nucleos de Estudos e Pesquisa. Estes sdao entes absolutamente
académicos, portanto, sem nenhuma atividade burocratica, que reinem docentes, estudantes e
servidores técnico-administrativos, com objetivos comuns, para realizarem atividades de carater
didatico-pedagdgico, cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico e de extensdo, com finalidades
especificas ou multidisciplinares.

A estruturacdao em Nucleos incentiva o contato entre docentes de diferentes unidades

académicas dos campus de Goiania e do Interior que trabalham assuntos comuns, especificos, e
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propicia apoio institucional para que o professor desenvolva suas atividades, principalmente as de
pesquisa e extensdao, em qualquer unidade académica ou campus da universidade, promovendo,
dessa forma, a interdisciplinaridade. Essa estrutura também proporciona aos estudantes condicées
de desenvolver trabalhos de iniciacao cientifica e de final de curso em qualquer nucleo de estudo,
além de permitir a diferentes grupos de pessoas, inclusive aposentados, ter acesso aos projetos da
instituicao.

Como forma de minimizar a caréncia de mecanismos adequados de interacdo entre a UFG
e a sociedade, foram instituidos os seguintes organismos: o Conselho de Integracao Universidade-
Sociedade (CIUS), de carater nao deliberativo; a Pré-reitoria de Extensao e Cultura; e as Comissoes
Coordenadoras das Atividades de Interacito com a Sociedade (CCAIS) em cada Unidade
Académica dos campus de Goiania.

O Conselho de Integracao Universidade-Sociedade (CIUS) é composto por representantes
da comunidade universitaria, da classe empresarial, dos trabalhadores, do governo estadual, das
prefeituras e das camaras municipais onde a UFG possui unidades, da Assembleia Legislativa, do
Poder Judiciario, de entidades ndo governamentais ligadas as dreas de ensino, pesquisa, extensao e
cultura, dos servidores aposentados e de ex-alunos da universidade. Suas principais finalidades sao:
(1) conhecer o Plano de Gestao, as politicas, as estratégias gerenciais, 0os projetos e programas
da instituicao; (2) discutir seu projeto cientifico, cultural, artistico e tecnoldgico; (3) verificar as
demandas sociais existentes, propondo novos empreendimentos, parcerias e atividades com os
diversos setores do poder publico e da sociedade civil.

As Comissdes Coordenadoras das Atividades de Interacdo com a Sociedade tém como
objetivo fortalecer as relagbes entre a UFG e a sociedade, mediante a realizacdo de cursos,
consultoria, assessorias, simpdsios, conferéncias, seminarios, debates, palestras, atividades
assistenciais, artisticas, esportivas, culturais e de prestacao de servicos.

No periodo de 2006 a 2010, em virtude da implantacao, pelo governo federal, de dois
programas de expansdo do ensino superior, foram introduzidas novas mudancas na estrutura da

universidade. O primeiro, iniciado em 2006, modificou a organizacao fisica e académica dos Campus
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de Cataldo e de Jatai. Ja o0 segundo, iniciado em 2008 e denominado Programa de Reestruturacao e
Expansao das Universidades Federais (REUNI), se estenderd até 2012.

O REUNI é responsavel, entre outras a¢des: (1) pela ampliagcao dos cursos de graduagao
do Campus Catalao, de 8 cursos em 2005 para 21 em 2012, do Campus Jatai, de 11 cursos em
2005 para 24 em 2012; (2) pela implantacao do Campus da Cidade de Goids, com quatro cursos
de graduacdo até 2012, exigird reformulacbes estatutdrias e regimentais importantes, pois,
dessa forma, a UFG converte-se em uma instituicdio multicampus; (3) pelo desmembramento da
Faculdade de Ciéncias Humanas e Filosofia (FCHF), do Campus Samambaia em Goiania, em trés
novas unidades académicas - Faculdade de Ciéncias Sociais (FCS), Faculdade de Historia (FH) e
Faculdade de Filosofia (FAFIL); (4) pela criacao da Faculdade de Administragao, Ciéncias Econdmicas
e Ciéncias Contabeis (FACE).

A politica de incentivo a qualificacdo docente, instituida pelo governo federal durante a
década de 1990, desempenhou papel primordial na mudanca de perfil da UFG. A expressiva
expansao da pdés-graduacédo, o incremento no nimero de grupos de pesquisa e o consequente
aumento na producao cientifica demonstram o sucesso dessa politica, associada a contratacao de
professores ja titulados, com doutorado.

Para o desenvolvimento de suas atividades académicas, a UFG dispunha, no final de 2010,
de um quadro composto por 2.038 professores, a maioria (83%) em regime de dedicacdo
exclusiva. As politicas de aperfeicoamento e de contratacdo de professores ja titulados elevaram o
numero de portadores de titulo de doutor para 62%, e de mestres para 33%. O quadro de servidores

Técnico-Administrativos em Educacao (TAE) é de 2.236 pessoas.

DocenTes Por TITULACAO

GRADUADOS 40
ESPECIALISTAS 68
MESTRES 668
DOUTORES 1262

TOTAL 2038
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Docentes por titulagao
31 dezembro 2010
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Graduados Especialistas  Mestres Doutores Total
Fonte: Siape/dezembro 2010

TEcNICO-ADMINISTRATIVOS POR ESCOLARIDADE

ENSINO FUNDAMENTAL INCOMPLETO 16
ENSINO FUNDAMENTAL COMPLETO 146
ENSINO MEDIO 1229

ENSINO SUPERIOR 945
TOTAL 2236

A UFG ofereceu em 2010 um total de 6.156 vagas em seu processo seletivo, distribuidas
por 130 cursos de graduacao (ndo se consideraram em separado as diversas modalidades de
instrumento no curso de Musica e as habilitagdes em linguas do curso de Letras). Na pés-graduacao
stricto sensu a universidade conta com 38 cursos de mestrado e 19 cursos de doutorado. Em
2010 estavam matriculados 20.680 alunos nos diversos cursos de graduacao, 4.189 nos cursos de
especializagao, 1.774 nos cursos de mestrado e 708 nos cursos de doutorado.

Na UFG, a extensao universitaria compreende o processo educativo, cultural e cientifico que,
articulada ao ensino e a pesquisa, de forma indissociavel, viabiliza as relagdes entre a universidade
e a sociedade. Em seu programa de extensao, a instituicdo apoia iniciativas governamentais, nao

governamentais e particulares que tenham como principio a busca de alternativas para a melhoria
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da condicao de vida da populagdo do estado, reconhecendo a diferenca entre acdes paliativas -
que se destinam a atender a situagdes criticas e emergenciais - e agdes voltadas para a solucao
definitiva dos problemas. A UFG, entretanto, nao assume como unicamente sua a responsabilidade
pela solucao destes problemas.

Na universidade procura-se incentivar a relevancia social, econdmica e politica dos
problemas abordados, os objetivos e resultados alcancados e a apropriagdo, utilizacao e
reproducao do conhecimento envolvido na atividade de extensao. Suas a¢des sao pautadas por
trés objetivos: (a) integrar ensino e pesquisa para encontrar solucdes para problemas e aspiracoes
da comunidade; (b) organizar, apoiar e acompanhar acdes de interacdo entre a universidade e a
sociedade, gerando beneficios para ambas; e (c) incentivar a producdo cultural da comunidade
académica e comunidades circunvizinhas.

Com base nesses objetivos, a extensdo universitaria visa a organizar, apoiar e acompanhar
acoes destinadas as dreas de educacao publica, educacao especial, cultura, lazer e recreagao, saude e
meio ambiente, criando mecanismos institucionais que consolidem o processo de integracao entre
a universidade e os diversos setores da sociedade. Sistematizadas sob a forma de cursos, eventos,
prestacao de servicos, projetos e programas, as acoes de extensao e suas producdes académicas
devem ter seus resultados considerados durante o planejamento e a tomada de decisdes nas areas

de ensino e pesquisa.

Insercao na Sociedade

O estado de Goias situa-se na regiao Centro-Oeste do pais, ocupa uma area de 340.165 km2
e possui 246 municipios. Estruturado, inicialmente, com base na atividade mineradora dos séculos
XVl e XIX, e naimplantagao, no século XX, de lavouras em terras de mata, o espaco correspondente
ao estado passou, nos ultimos decénios, por acentuado processo de mudancas. Com efeito,
a estrutura espacial de Goiads apresentou alteragdes resultantes de decisdes governamentais,
indutoras de grandes transformacoes, entre as quais se incluem a fundacao de Goiania em 1933, a

mudanca da capital do estado, da Cidade de Goids para Goiania, em 1941, a transferéncia da capital
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federal para o Planalto Central, a construcdo de grandes eixos vidrios (Belém-Brasilia, por exemplo),
a criacao do estado do Tocantins em 1989, a formacao de programas e projetos de estimulo a
expansao da ocupacao territorial, a utilizacao de técnicas modernas na agricultura e aimplantacao
de parques industriais.

A reestruturagao espacial ocorridas no estado de Goias, nas ultimas décadas, associada a
profundas transformacdes econémicas, a mudancas tecnoldgicas e a redefinicdo da ocupacao
territorial, responde por novos padrdes de relacdes intersetoriais € por uma nova organizacao das
relagdes sociais e do sistema urbano.

A dinamica recente da producao, da circulacdao e do consumo moldou uma organizagao
territorial em que Goiania desempenha um papel que transcende os limites estaduais. Sua
localizacao estratégica em relagcao a convergéncia de eixos vidrios e a articulagao do Centro- Sul
do pais com a Amazdnia responde tanto pela polarizacao de extensa area inserida no moderno
padrdo produtivo associado ao complexo agroindustrial, quanto pelo seu papel na intermediacao
de fluxos comerciais e migratérios. Goiania exerce forte influéncia na organizacao da producao e
na estruturacao das relacdes sociais em sua area de atuacao imediata, atraindo empreendimentos
modernos no setor industrial e ampliando o elenco de servicos essenciais a sustentacdo do novo
processo produtivo e ao atendimento das novas demandas da populagao.

A UFG instalou-se em Goiania, no Campus da Praca Universitaria, que posteriormente foi
denominado Campus Colemar Natal e Silva, em homenagem ao primeiro reitor da universidade
(1960-1964). Em 1962, sua presenca na capital cresceu consideravelmente com a implantacao do
Campus Samambaia, onde a maioria dos cursos encontra-se atualmente alojada. A area de cerca
de 300 hectares, doada pelo governo do estado de Goids, na época era conhecida como “Fazenda
Samambaia”. O primeiro centro de ensino |3 instalado foi a Escola de Agronomia e Veterinaria.

A expansao e ainteriorizacao do ensino superior em Goids sao consequéncia da necessidade
de integracdo e de desenvolvimento dos municipios, que impunha a criacao de mecanismos
capazes de atrair investimentos, para melhorar a qualidade de vida da populagao. Significativa foi a

criacao, pelo governo estadual, de faculdades por meio do regime juridico autarquico. A instituicao
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de autarquias estaduais estimulou politica e ideologicamente a agao dos municipios, contribuindo
para o estabelecimento de uma estrutura de ensino superior fundacional como sinénimo de
prestigio, desenvolvimento e avanco tecnolégico. A UFG, em parceria com os municipios de Catalao
e Jatai, na década de 1980, também participou da expansao e da interioriza¢do de alguns dos seus
cursos de graduacao.

Atualmente, a UFG possui um total de cinco campus - dois em Goiania e trés nas cidades
de Catalao, Jatai e Goias, respectivamente —, além de quatro campos de estagio em outras regides
do estado: Firminépolis, Sdo Luiz de Montes Belos, Morrinhos e Uruacu. Em conformidade com o

programa Universidade Aberta do Brasil,a UFG mantém polos em convénio com diversas prefeituras

goianas.
-
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A elaboracao de um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de uma Instituicao
Federal de Ensino Superior (IFES) exige, obrigatoriamente, que se discuta o que se espera dessa
instituicao, considerando-se sua insercao social, seu papel regional, sua histéria e suas tradi¢oes.
Em geral espera-se que universidades como a UFG possam contribuir para o pais enfrentar com
éxito os desafios presentes na sociedade.

As IFES, na definicdo de seu papel perante o pais, e a UFG, perante a populacdo goiana,
sentem-se pressionadas pelas crises de hegemonia, de legitimidade e por crises institucionais que
se abateram sobre as instituicbes de ensino superior a partir dos anos sessenta (SANTOS, 1999,
p. 190). A crise de hegemonia expressa-se, por exemplo, pela incapacidade de as instituicoes
publicas expandirem consideravelmente sua estrutura para atender a crescente demanda atual
por mais vagas no ensino superior, o que acarreta, entao, a expansao do sistema privado. A crise
de legitimidade apresenta-se quando as instituicdes ndo conseguem fornecer respostas rapidas as
demandas provenientes de diversos segmentos da sociedade. J4 a crise institucional instala-se no
momento em que se procura avaliaraatuacao das IFES com base em parametros desenvolvidos pela
economia de mercado, que apregoa como meta a eficiéncia obtida a custos baixos, estimulando
a competitividade. Como solugao, propde-se adotar uma gestao empresarial nas IFES, como a
praticada pelo setor privado, o que contraria a natureza especifica das instituicdes publicas.

Em decorréncia, as IFES desempenham o maior numero possivel de atividades, talvez
procurando justificar os recursos financeiros que |Ihes sao destinados. Importa ressaltar que sua
abrangéncia nacional constitui importante fator de redistribuicao da riqueza do pais. O fato de
as instituicdes publicas de ensino superior brasileiras, sejam elas federais ou estaduais, serem
responsaveis por mais de 90% da producao cientifica do pais revela a sua importancia para o
desenvolvimento econdmico, social e cultural do Brasil.

Dados do PNAD/IBGE de 2008 mostram que o estado de Goids possuia uma populagao
de 5.870.000 habitantes, com 709.000 pessoas na faixa etdria de 18 a 24 anos. Destes, apenas 12,9%,

ou seja, cerca de 92.000, estdo matriculados em algum curso de Ensino Superior (ES). Para cumprir a
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determinagao do Plano Nacional de Educagao (PNE) de matricular 30% dos jovens com idade entre
18 e 24 anos na educagao superior até 2011, seria necessario triplicar esse percentual. Contudo,
as agdes que permitem cumprir essa meta nao foram efetivadas em tempo habil, o que torna
necessaria a elaboracao de um novo PNE para vigorar até o ano de 2020.

Ciente desses fatos e sob muitas tensoes é que a UFG elaborou este PDI, o qual prevé acoes
nas mais diversas areas desenvolvidas pelainstituicao, contando com a presenca de um quantitativo
importante de novos professores e novos servidores técnico-administrativos em Educacao (TAE),
além de 482 docentes e 300 servidores TAE que ainda ingressarao, até 2012, com a implantagao
do REUNI. Novos servidores possibilitardo um substancial incremento nas atividades de ensino e
pesquisa da UFG, mediante a ampliacdo dos cursos de graduacao e de pds-graduagao stricto sensu
e 0 consequente aumento do numero de vagas oferecidas nestes cursos, mudangas que irao,
certamente, influenciar as atividades de extenséo, fortalecendo a interacdo entre a universidade

e a sociedade.

Referéncias:
SANTOS, B. Sousa. Pela mdo de Alice: o social e o politico na pés-modernidade. 6. ed. Sdo

Paulo: Cortez, 1999.
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CAPITULO2-OPROJETOPEDAGOGICOINSTITUCIONAL

A universidade é uma das mais complexas instituicoes estabelecidas pela sociedade, por
entrelacgar trés grandes vertentes relacionadas ao conhecimento humano: ensinar, desenvolver
projetos de pesquisa para ampliar conhecimentos e desenvolver acdes com a comunidade para
permuta de informacdes. A implementacao das complexas atividades relacionadas ao ensino, a
pesquisa e a extensao deve considerar a insercao social e a laboral, o papel regional e nacional a ser
desempenhado, a histéria e as tradicdes da instituicao.

Espera-se que a universidade, mediante suas acdes, possa contribuir tanto para o pais
enfrentar com éxito os desafios presentes na sociedade, no que diz respeito ao
desenvolvimento social, econdmico e cultural, quanto para assegurar a competitividade técnica
da economia nacional no contexto internacional.

A sociedade tem exigido das universidades a ampliacao e diversificacdo das suas atividades.
A Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) apontou, em 1987,
uma expansdo de suas atividades: “educacao geral pds-secunddria; investigagao; fornecimento
de mao-de-obra qualificada; educacgao e treinamento altamente especializados; fortalecimento
da competitividade da economia; mecanismo de selecao para empregos de alto nivel através da
credencializagcao; mobilidade social paraosfilhos e filhas das familias operarias; prestacao de servicos
a regiao e a comunidade local; paradigmas de aplicacao de politicas nacionais (ex. igualdade de
oportunidades para mulheres e minorias raciais); preparacao para os papéis de lideranca social.”
(OCDE apud SANTOS, 1999, p.189).

No Brasil ocorreram, apds a promulgacao da Constituicao de 1988, diversas mudancas na
educacdo superior: diferenciacdo das instituicdes, expansdo das instituicdes privadas, diversificacdo
das fontes de financiamento, para incluir o setor privado, vinculacdao entre financiamento e
resultados, e modificacdo das fungdes do Estado, que passou a exercer mais fortemente seu papel
avaliador e regulador.

Como as instituicdes estatais sao financiadas com recursos do fundo publico, ha interesse
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da sociedade em avaliar se os investimentos sao economicamente vidveis. Instaura- se, entao, o
debate entre a funcao utilitarista das instituicdes e a sua funcao cultural.

Para cumprir suas funcdes e conseguir encontrar um equilibrio entre o utilitarismo e a
cultura, as instituicées universitarias precisam ter autonomia intelectual. Entretanto, o exercicio
dessa autonomia requer meios materiais para implantar suas atividades académicas, portanto, ha
que se ter também autonomia de gestao financeira.

Anecessidade de financiamento é responsavel peladependénciaacadémica dasinstituicoes.
O que se nota nas instituicdes universitarias financiadas com recursos do fundo publico é a“tentativa
ou a tentacao do controle estatal, a fim de obrigar a universidade a cumprir seus deveres com a
sociedade.” (BERCHEM, 1990, p. 28-29). Quando o financiamento publico revela-se insuficiente, as
instituicdes publicas passam a desempenhar atividades de prestacao de servicos, oferecendo
cursos, assessorias e consultorias remuneradas, tendo que enfrentar, entao, dois polos de
controle, o estatal e o privado, que procuram, a seu modo, interferir na autonomia intelectual da
instituicao.

A Universidade Federal de Goias vivencia toda a tensdao gerada pela oposicao entre tais forcas
e ao desenvolver suas inumeras atividades procura respeitar os seguintes principios estatutarios:

l. a gratuidade do ensino, cuja manutencao é responsabilidade da Uniao;

l. o respeito a diversidade e ao pluralismo de ideias, sem discriminacao de qualquer

natureza;

1. a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

M. a universalidade do conhecimento e o fomento a interdisciplinaridade;

IV. 0 compromisso com a qualidade, a orientacao humanistica e a preparacdo para o

exercicio pleno da cidadania ao executar suas atividades;

V. 0 compromisso com a democratizacao da educacao, no que concerne a gestao, a

igualdade de oportunidade de acesso, e com a socializacao de seus beneficios;

VI. 0 compromisso com a democracia e com o desenvolvimento cultural, artistico,
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cientifico, tecnoldgico e socioecondmico do pais; e

VIL. 0 compromisso com a paz, com a defesa dos direitos humanos e com a preservacao

do meio ambiente.

Conforme os principios estabelecidos, a producdo, a sistematizacao e a transmissao de
conhecimento serao feitas com o fim de ampliar e aprofundar a formac¢ao do ser humano para o
exercicio profissional, a reflexao critica, a solidariedade nacional e internacional, para alcangar uma
sociedade mais justa, em que os cidaddaos empenhem-se em encontrar solu¢des democraticas para
os problemas nacionais.

A UFG, na consecucao de suas finalidades observara as seguintes orientacoes:

l. promovera, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, todas as formas de

conhecimento;

Il. ministrara o ensino superior visando a formacgao de pessoas capacitadas ao exercicio

da investigacdo e do magistério, bem como para os diferentes campos do trabalho e das

atividades culturais, politicas e sociais;

lll.  manterd ampla e diversificada interacdao com a sociedade através da articulacao entre

os diversos setores da universidade e as entidades publicas e privadas de ambito regional,

nacional e internacional;

IV. estudara os problemas socioeconémicos da comunidade, com o propdsito de contribuir

para o desenvolvimento regional e nacional, bem como para melhorar a qualidade de vida

humana;

V.  constituir-se-a em fator de integracdo da cultura nacional e da formacao de cidadaos,

desenvolvendo na comunidade universitaria uma consciéncia ética;

VI.  cooperard com os poderes publicos, universidades e outras instituicdes cientificas,

culturais e educacionais brasileiras e estrangeiras; e

VIl. desempenharad outras atividades na area de sua competéncia.

A UFG desenvolve politicas que permeiam os campos académico e administrativo, de
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modo a se consolidar como uma instituicdao que articula unidade e pluralidade, teoria e pratica,
formacao inicial e continuada, tendo como principio politico-pedagdgico a construcao do saber
por meio de uma ampla formacao cultural e do desenvolvimento de programas, projetos e acoes

que contribuam para a solucdo dos problemas nacionais e para a inclusao social.

Referéncias:
BERCHEM, T. A missdo das universidades na formagdo e no desenvolvimento culturais: a
diversidade dentro da universalidade. A missdo da universidade hoje. Rio de Janeiro: Ed. UERJ, 1990.

(Cadernos Plurais, v. 5, série Universidade-l).

PDI 2011 2015




CAPITULO 3 - POLITICAS INSTITUCIONAIS

Considerando-se os principios, as finalidades e as orientacdes estabelecidas em seu
Estatuto e Regimento, para implantar suas atividades a UFG desenvolvera as seguintes politicas
especificas: Politica de Graduacéo; Politica de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao; Politica de
Extensdao e Cultura; Politica de Administracdao, Planejamento e Gestdao de Pessoas; Politica de

Rela¢des Internacionais; Politica Social; Politica de Comunicacao; e Politica de Esporte e Lazer.

Politica de Graduacao

A politica de graduacao da UFG, tanto presencial quanto a distancia, valoriza a formacéao
académica com qualidade, definindo a funcdo social e cultural da universidade publica como
aquela que defende a gestdao académica democratica, a autonomia didatico- cientifica e a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Caracterizada como espaco plural de producao e socializacao do conhecimento, a UFG
reafirma, desse modo, o seu papel como locus privilegiado das multiplas expressées do saber,
da livre expressao das ideias, da ética, da defesa dos valores humanos, da critica e do trabalho
cooperativo, visando a formacao de profissionais preparados e habilitados para atuar nas diversas
areas profissionais e como professores e pesquisadores na educacao basica e no ensino superior.

Assim, ao executar sua politica de graduacao, a UFG deve desenvolver acdes que:

. Consolidem a articulacao entre ensino, pesquisa e extensao, para que o estudante

seja também participante da geracao de conhecimento e de cultura.

. Valorizem a formag¢ao humanistica e social nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos

oferecidos pela UFG.

. Fortalecam e promovam a cooperacao e integragao entre as Unidades Académicas

de Goiania e dos Campus do interior, visando a assegurar um carater mais universal a

formacao académica e uma efetiva participacao destas unidades e campus na discussao e
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implantacao de seus projetos pedagdgicos.

. Promovam a participagao democratica das Unidades Académicas de Goiania e dos
Campus do interior na discussao de politicas de criacao de novos cursos de graduacao.

. Proponham politicas de avaliacao continua dos cursos de graduagao que fornecam
elementos para implantar as reformas curriculares que forem necessarias.

. Fornecam, por meio da PROGRAD, apoio académico-administrativo as Unidades

Académicas de Goiania e dos Campus do interior, na implantagao e gerenciamento de seus

Cursos.

. Estabelecam politica paraaformacdo continua dos docentes no campo pedagdgico-
didatico.

. Aprimorem a estrutura de apoio ao funcionamento dos cursos noturnos.

. Melhorem e adequem os espacos fisicos utilizados pelos cursos de graduacao.

. Procurem minimizar a evasao e a reprovacgao.

. Elaborem projetos socioculturais que permitam um melhor desempenho e uma

maior integracao dos estudantes dos varios cursos.

. Adaptem a estrutura fisica e criem condi¢des pedagdgicas na instituicdo para os
portadores de necessidades especiais.

. Implantem uma politica de estdgios que contemple as especificidades da
licenciatura, do bacharelado e demais cursos oferecidos.

. Ampliem e consolidem convénios para fins de estagios curriculares obrigatérios e
nao obrigatorios.

. Fortalecam e ampliem intercambios institucionais entre a UFG e instituicoes
nacionais e internacionais.

. Estabelecam féruns de discussdo com o objetivo de debater e implementar
politicas que contemplem o acesso e a permanéncia de estudantes oriundos das

escolas publicas, negros, quilombolas e indigenas.
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. Incentivem uma politica de formacao de professores visando a melhorar a qualidade
das licenciaturas nas diversas areas do conhecimento.

. Ampliem o Programa de Bolsa Licenciatura (PROLICEN).

. Proponham uma politica de educacdo a distancia, tendo como premissas a
qualidade académica, a articulagado com as demais politicas educacionais da UFG, a
sua necessaria acao integradora entre as varias dareas do conhecimento e o seu papel social.
. Criem politicas que permitam a comunidade o acesso a cursos de atualizagao,
presenciais e a distancia, oferecidos pela UFG.

. Definam uma politica de bibliotecas articulada a dinamica, as caracteristicas e as
necessidades da comunidade universitaria.

. Implantem o Programa ANDIFES de mobilidade estudantil.

. Aprimorem os bancos de dados para que suas informagdes estejam disponiveis,

visando a um melhor conhecimento da instituicdo e o aperfeicoamento das politicas de

graduacao.
. Universalizem para os estudantes o acesso eletronico aos dados académicos.
. Reforcem, no processo seletivo para ingresso na UFG, o carater pedagdgico

e formativo, valorizando o Centro de Selecdo como agente indutor de mudangas no ensino
médio.

. Oferecam condi¢des para que a Semana de Calouros propicie uma integracao
harmoniosa dos novos estudantes aos seus cursos.

. Auxiliem os 6rgaos suplementares da UFG em suas atividades de ensino e

socializacao de conhecimentos.

Politica de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao
A pesquisa e a pos-graduacao na UFG vém crescendo sistematicamente ao longo das ultimas

décadas e a atuacao da Pré-reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao (PRPPG) tem sido a responsavel
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por este crescimento. O apoio da pré-reitoria e o esfor¢o das diversas unidades académicas de
todos os campus resultaram em maior qualificacdao dos docentes e seu efetivo envolvimento em
atividades de pesquisa, no destacado incremento da producao cientifica, no aumento da oferta de
cursos de pds-graduacao stricto sensu e na melhoria dos conceitos destes cursos nas avaliacdes
feitas pela Capes.

Toda essa expansao tem sido acompanhada por investimentos publicos, mas ndo em
um percentual que atenda ao potencial de crescimento representado por um corpo docente
que ultrapassa o quantitativo de mil doutores, e um corpo técnico altamente qualificado. As
expectativas de crescimento sao otimistas, mas devem ser respaldadas por investimentos que
supram as necessidades de infraestrutura, equipamentos modernos e custeio de pesquisas basicas
e aplicadas.

Os pesquisadores da universidade, organizados em grupos, redes ou nucleos de pesquisa,
contando com apoio institucional, tém sido responsdveis pela consolidacao da pesquisa na UFG,
mediante os recursos destinados ao financiamento da pesquisa no Brasil.

Dessa forma, as condicoes de trabalho para o desenvolvimento de pesquisas, o
funcionamento de laboratérios e oficinas foram sensivelmente melhorados, mas carecem
ainda de importantes aportes financeiros para alcancar a exceléncia e melhorar os intercambios
cientificos.

A diversidade das acdes desenvolvidas em pesquisa, em vdrias areas do conhecimento,
resultaram em uma maior densidade cientifica, que, por sua vez, propiciou a ocorréncia de novas e
sofisticadas demandas. Atender a essas demandas converteu-se em um desafio para a articulacao
entre as areas de pesquisa, ensino e extensao na universidade.

Ao executar sua politica de pesquisa, pés-graduacao e inovagao, a UFG deve desenvolver

acoes que:
. Auxiliem os grupos de pesquisa e os programas de pds-graduacgao a obter recursos
financeiros.
. Destinem um percentual da verba de outros custeios e capital (OCC) da universidade
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exclusivamente para a pesquisa, como determina o seu Estatuto.

. Exercam forte atuacao no Conselho Superior da FAPEG para destinar recursos ao
desenvolvimento da pesquisa em todas as areas do conhecimento.

. Garantam a implantacao do Fundo Municipal de Ciéncia e Tecnologia Goiania, o
qual determina 10% da receita municipal para a area de pesquisa.

. Divulguem informacbes sobre os recursos financeiros investidos em pesquisa
na universidade (recursos do orcamento da UFG, da FUNAPE, de projetos individuais de

pesquisadores, de convénios com empresas privadas).

. Consolidem o sistema de informatizacao das bibliotecas e dos programas de pos-
graduacgao.

. Melhorem e atualizem o acervo bibliogréfico da Biblioteca Central.

. Criem mecanismos de apoio e incentivo ao aumento da producao académica
e cientifica.

. Favorecam sistematicamente a publicacao de artigos e outros meios de divulgacao

de produtos, estudos e pesquisas desenvolvidos.

. Valorizem o programa de apoio aos periédicos cientificos da UFG, subsidiando,
sobretudo, a indexacdo desses periddicos de acordo com bases de dados bibliograficos de
alcance internacional.

. Incentivem a inovacdo tecnoldgica visando a integracao com o setor privado.
pesquisadores na elaboracdo de projetos.

. Fortalecam a politica de apoio a intercambios entre pesquisadores da universidade
e outras instituicdes nacionais e internacionais, para expansao das atividades de
cooperacao e da inser¢ao da UFG no cendrio cientifico nacional e internacional.

. Ampliem o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPq),
promovam ainser¢ao no Programa institucional de Bolsas de Iniciacao em Desenvolvimento
Tecnoldégico e Inovacao (PIBITI/CNPqg) e promovam outros programas semelhantes na

esfera municipal e estadual.
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. Consolidem e ampliem a atuacdo do Comité de Etica em Pesquisa.
. Fornecam suporte de qualquer natureza ao Museu Antropolégico para inventariar,

documentar, conservar e divulgar informacdes e conhecimentos.

. Priorizem aimplantacao e a consolidacdo de programas de pés-graduacao stricto sensu.
. Agilizem o acompanhamento dos cursos de pds-graduacao lato sensu.
. Fortalecam a PRPPG e impulsionem a iniciativa de antecipar-se aos fatos, dessa

forma garantindo sua insercao no cenério regional, nacional e internacional.

. Consolidem o apoio institucional aos programas de pés-graduagao, com o objetivo
de melhorar os conceitos desses programas na CAPES.

. Promovam uma maior integracdo entre os diferentes programas e grupos de
pesquisa, incentivando a formacdo de nucleos interdisciplinares que possam atuar
conjuntamente na solucao de problemas de interesse comum.

. Possibilitem a ampliacdo do numero de bolsas fornecidas pelas agéncias
financiadoras e a atualizacao de seus valores financeiros.

. Divulguem as atividades desenvolvidas pelos programas de pds-graduacao
utilizando as diferentes midias (internet, folders, cartazes, Jornal da Universidade, Radio
Universitaria, TV UFG, Canal 14).

. Consolidem o projetode divulgacao por meio eletronico dasrevistas da universidade,
bem como das teses e dissertacdes dos programas de pds-graduacgao.

. Implantem o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica e o Parque Tecnoldgico da

universidade.

Politica de Extensao e Cultura

Superando a tradicional visao das atividades de extensao e cultura como mera prestacao
de servicos e difusdo cultural, entende-se a extensdo universitaria como uma forma de interacao
entre a universidade e a sociedade. Trata-se de um processo educativo, cientifico e cultural que,

associado ao ensino e a pesquisa, procura promover lacos de cooperagao entre universidade e
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sociedade, para estabelecer umarelacao transformadora na medida em que a universidade também
aprende com os saberes produzidos pelas comunidades com as quais interage. Esta interacao é
imprescindivel para a formacdo do estudante e para a producao do conhecimento.

Uma politica cultural para a universidade deve valorizar o conceito de cultura como
expressao da diversidade e da variedade de institui¢des, atividades, padrdes de comportamento,
valores, crencgas, costumes, tradi¢des, conhecimentos, do ser humano. Em sua elaboracao, devem
ser consideradas duas dimensdes: a dimensao simbdlica, relacionada ao imaginario, as expressoes
artisticas e as praticasintelectuais e espirituais; eaquelaque julga sera culturasinbnimo de cidadania,
direito assegurado pela Declaracao Universal dos Direitos Humanos, e condicdo indispensavel ao
desenvolvimento humano.

A politica de extensao e cultura da UFG ao ser executada deve, portanto, desenvolver acoes que:

. Promovam, de forma permanente, a integracao entre a extensao, o ensino e a
pesquisa.

. Busquem recursos para fomentar as atividades de extensao e cultura.

. Implantem a determinacdo estatutdria de destinar 2% dos recursos do orcamento

de custeio e capital da universidade para o apoio as atividades de extensao.

. Proponham meios de viabilizar a implantacao de bolsas para atividades artisticas e
ampliar a quantidade e o valor financeiro das bolsas de extensao.

. Auxiliem de forma decisiva as iniciativas de estreitar lacos entre a UFG e a
sociedade, estabelecendo uma politica de parcerias com instituicbes governamentais e
nao governamentais, empresas e movimentos sociais para o desenvolvimento de
programas de interesse da universidade, do estado de Goias e do pais.

. Incentivem a elaboracao de programas de extensao direcionados as questoes
sociais das comunidades regionais e locais.

. Promovam a implementacdo de projetos de cursos de extensao a distancia,
articulados a politica de educacao a distancia da UFG.

. Desenvolvam programas, com base no didlogo e em parcerias entre a UFG
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e a comunidade, buscando uma maior integracao entre a cultura universitaria e a nao
universitaria.

. Garantam a valorizacao e a institucionalizacao das atividades de extensdo e cultura
na formacao do estudante, bem como na carreira docente.

. Fornecam suporte as iniciativas de extensao que contribuam para a elaboracgao de
politicas publicas.

. Estabelecam ciclos regulares de debates na universidade com temas de interesse
da comunidade universitéria e da sociedade.

. Utilizem o Centro de Cultura e Eventos Prof. Ricardo Freua Bufaical para a realizacao
de eventos culturais, feiras, exposicdes, como exemplo de uma efetiva interacdo com
diversos setores da sociedade, observando-se as normas de funcionamento estabelecidas
pelo CONSUNI.

. Implantem um programa artistico no Centro Cultural UFG, na Praga Universitaria,
visando consolida-lo como centro de referéncia em arte e cultura.

. Colaborem para a formacao de publico participativo e atento a arte e a cultura.

. Estabelecam critérios de avaliacao das atividades de extensao e cultura.

Politica de Administracao, Planejamento

e Gestao de Pessoas

A UFG é uma instituicao em permanente transformacao e por isso deve ser pensada e
repensada constantemente, do ponto de vista académico e administrativo. Considera-se que ha
sempre a necessidade de efetuar mudancas no sistema de administracdao para torna-lo mais agil,
eficiente e transparente, tendo como premissa basica o fortalecimento da UFG como instituicao
universitaria de referéncia em Goias.

Mudancas administrativas e organizacionais devem ser examinadas visando atingir

esses objetivos e fortalecer a atuacdo académica da universidade. E prioridade estabelecer um
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planejamento estratégico que relna os agentes envolvidos no processo e seja capaz de equacionar
e solucionar conhecidos problemas e antecipar os novos.

A utilizacao racional do espaco fisico, o atendimento as normas de seguranca e vigilancia,
a atualizacao dos planos diretores, a melhoria dos ambientes de estudo e de trabalho, e dos servicos
de conservacao, limpeza e seguranca devem ser buscados de forma permanente.

No atual cendrio de desenvolvimento tecnoldgico, a politica de informatica ocupa um
lugar de destaque. A ferramenta computacional adquiriu tal dimensao e relevancia nas atividades
académicas e administrativas que torna-se indispensavel o fortalecimento da area, tanto do ponto
de vista organizacional, como do ponto de vista de pessoal e de infraestrutura.

A politica administrativa estd intimamente ligada a questao do financiamento. Por isso,
destaca-se a necessidade de uma luta permanente pela ampliacao do financiamento publico das
universidades federais. A geracdo de recursos préprios, por meio da prestacao de servicos, pode
significar uma forma de complementar o orcamento da universidade, mas deve ser amplamente
discutida tendo como proposicao bdsica a autonomia dos pesquisadores e a independéncia
académica.Deveficarclaroque essaformadefinanciamento ndoexime o Estadodaresponsabilidade
de destinar recursos para o pleno funcionamento da universidade.

A gestao de pessoas também ocupa posicao estratégica na instituicao, pela natureza de seu
processo educativo, pela sua funcao social e no que se refere ao cumprimento das metas e objetivos
do sistema federal de ensino. Uma concepcdo ampla de administracao e trabalho pressupde a
inter-relacéo de questdes como regime e condicdes de trabalho, e plano de cargos e salarios. E
fundamental melhorar as condicdes de trabalho e investir na qualificacdo dos corpos docente e
técnico-administrativo, por meio da oferta de programas de capacitacao e qualificagao. Para tanto,
torna-se necessaria obter a cooperagao técnica entre a UFG e outras Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES) e Ministérios.

A gestao de pessoas deve ainda procurar resgatar na UFG o sujeito ativo, que instigue
decisdes, empreendedor de acdes e criador de inovagdes. Entende-se que o ambiente de trabalho

deve ser também um espaco de educacdo para a construcao de consciéncia critica e para o
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desenvolvimento de relagcdes democraticas e éticas.
Assim, a politica de administracdo, planejamento e gestao de pessoas exige acdes que:
. Implantem um sistema de administracao descentralizada, proporcionando aos
diretores de unidades académicas de Goiania, diretores de campus do interior e érgaos
maior autonomia e agilidade na utilizacdo dos recursos financeiros.
. Implantem uma politica de gestao claramente definida com base em objetivos e
metas a serem alcancados, conforme planejamento sistematico e regular.
. Sistematizem o acompanhamento da execucao orcamentdria e da aplicacao dos
recursos financeiros da universidade, divulgando as informacoes para os usuarios de
. forma clara, simples e objetiva.
. Instituem um planejamento das necessidades de recursos materiais e de servicos
das unidades académicas de todos os campus e érgaos da universidade, propiciando maior
autonomia e agilidade na execug¢ao orcamentaria.
. Disponibilizem a todos os coordenadores de contas, pela internet, a movimentagao
financeira de suas respectivas contas, de forma clara, objetiva e atualizada.
. Facilitem o acesso da comunidade universitaria as informacdes relevantes para o
gerenciamento de 6rgaos, dos campus do interior e unidades académicas de Goiania.
. Redimensionem o setor de convénios, permitindo maior agilidade no andamento
dos processos.
. Proporcionem ao Conselho Diretor de Informatica condi¢des para tracar a politica
da instituicao para esta area, tendo como base o suporte as atividades de ensino, pesquisa,
extensao e administracao.
. Possibilitem ao Centro de Recursos Computacionais (Cercomp) condi¢des para
integrar os servicos de desenvolvimento de sistemas, geréncia de redes, manutencao de
hardware, treinamento em informética.
. Criem condicbes para o uso de tecnologias de computacao em grade e de alto

desempenho, em conjunto com o Centro Nacional de Processamento de Alto Desempenho
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(CENAPAD), e para a construcao de salas de teleconferéncia e de um laboratério de
visualizagado cientifica e de informacoes.

. Implantem medidas que facilitem a integracao dos professores, servidores técnico-
administrativos e alunos da UFG, por meio da criagao de grupos de discussoes pela UFGNet.
. Regulamentem e incentivem o uso de software livre, bem como estabelecer um
plano de investimento em hardware.

. Promovam uma continua revisdo e modernizacao dos instrumentos legais
da UFG, de modo a adapta-los a realidade atual da instituicdo, promovendo a
adequacao de procedimentos e rotinas administrativas com o objetivo de
proporcionar o gerenciamento mais eficiente dos recursos humanos e materiais, além
das a¢oes académicas e administrativas.

. Atualizem os planos diretores dos espacos fisicos na UFG e sejam criadas
as condicdes para elaboracao de planos para os espacos ainda nao contemplados para
ocupacao e ampliacao de novos edificios: Campus Samambaia, Campus Colemar Natal e
Silva, Hospital das Clinicas, Campus Cataldao, Campus Jatai e Campus Goias.

. Construam espacos destinados ao desenvolvimento de atividades académicas,
como laboratérios, auditérios, salas de videoconferéncias, salas de aula e ampliem os setores
administrativos necessarios ao crescimento da universidade.

. Facam a adequacao e manutencao das edificacdes e areas abertas, definindo formas
de solucionar os problemas dos espacos insalubres e os locais que coloquem em risco a
integridade fisica de seus usuarios.

. Realizem levantamento, cadastramento e avaliacdo das condicdes fisicas atuais
dos edificios da universidade, para definicdto de um planejamento e programacao de
prioridades de atendimento.

. Definam um programa de seguranca nos campus e nos setores isolados da UFG,
com a implantacao de um Plano com a participacao de especialistas e representantes

da comunidade universitaria, para dar tranquilidade aos professores, alunos e técnicos
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administrativos, além de resguardar o patriménio publico.

. Implantem métodos e rotinas para os servi¢os de conservacao e limpeza.
. Executem projetos paisagisticos para todos os espacos da UFG.
. Reforcem os subsistemas de gestao de pessoas existentes — recrutamento e selecao,

avaliacao de desempenho, treinamento e desenvolvimento.

. Incentivem todos os setores da UFG a acessar o Sistema de Planejamento e Gestao
Estratégica (SPGE).
. Efetivem um Plano de Capacitacao e Qualificacdo dos servidores técnico-

administrativos em educacdao da UFG, aliando as necessidades institucionais as
possibilidades de ascensdo na carreira.

. Elaborem programas de desenvolvimento que contemplem a formacgao especifica e
a geral, nesta incluida a educagao formal.

. Elaborem projetos de capacitacdo modulares que considerem as dimensodes
cognitiva, emocional, comportamental e atitudinal, visando o desenvolvimento global
do profissional.

. Efetivem um programa sistematizado e constante de reflexdo sobre a pratica
gerencial, de forma a favorecer o desenvolvimento dessa competéncia na instituicao.

. Estabelecam um programa de qualificacdo para o atendimento ao publico, a fim de
profissionalizar a atividade.

. Instituam anualmente o processo de validacdao dos programas de treinamento
e desenvolvimento, por meio de avaliagdes efetuadas pelas chefias, equipes e egressos dos
cursos, de forma que os resultados favorecam o planejamento seguinte.

. Ampliem o Programa Saudavelmente, providenciando o encaminhamento/
tratamento de situacdes relacionadas a estresse, depressao, dependéncia quimica.

. Consolidem, enquanto ferramenta gerencial, o processo de avaliacio do
desempenho funcional como processo pedagdgico, realizado mediante critérios objetivos,

decorrentes das metas institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e nas
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expectativas dos usuarios.

. Realizem estudos visando a¢des que levem ao dimensionamento das necessidades
institucionais de pessoal, com definicdo de modelos de alocacdo de vagas.

. Consolidem estudos sobre a necessidade de novos servidores para atender ao
crescimento do quadro de pessoal motivado por novas demandas.

. Realizem concursos publicos que favorecam a selecdo por competéncia e a captacao
de pessoas adequadas aos padrdes definidos pela UFG.

. Realizem criteriosamente a movimentacao de servidores técnico-administrativos,
por meio de remocao interna, redistribuicao e lotagdes provisorias, de forma a favorecer o
aproveitamento das formagdes e competéncias.

. Regulamentem e efetivem a participacao dos servidores técnico-administrativos
em projetos de pesquisa e de extensao.

. Instituam mecanismos que facilitem, incentivem e promovam a participacao
de professores e técnicos administrativos aposentados nas atividades académicas e

administrativas da UFG.

Politica de Rela¢oes Internacionais

A atividade académica e cientifica é, por natureza, uma construcdo coletiva que pode
pertencer a uma mesma instituicao, ou a instituicdes diferentes em um mesmo pais ou, ainda, a
instituicoes em diferentes paises. A demonstracao da capacidade de interacao e cooperacgao entre
pessoas e grupos €, cada vez mais, uma exigéncia em varios editais e é, muitas vezes, condicao
primordial para o sucesso de projetos arrojados. Romper as fronteiras regionais e do pais e dialogar
com 0s pares é nao apenas desejavel, mas necessario. O incentivo e o suporte institucional as
atividades de cooperacdo entre professores e pesquisadores com seus pares no Brasil e no exterior
sdo, portanto, fundamentais e constituem parte da politica de a¢des internacionais da UFG.

Essa politica é desenvolvida por meio da cooperacao e do intercambio cientifico, tecnoldgico,

cultural e académico entre a UFG e instituicdes de ensino superior estrangeiras, organismos
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internacionais, governos estrangeiros e agéncias de fomento nacionais e internacionais. Visa
a promover o crescimento qualitativo do ensino, propiciar a busca e a incorporacdo de novas
tecnologias por meio da pesquisa, além de possibilitar condi¢cdes para a comunidade universitaria
conviver com a diversidade cultural, que propicia ao profissional uma formacdo cosmopolita
consoante com o momento atual de evolucao global.

A politica de relagdes internacionais da UFG pressupde agdes que:

. Dinamizem o intercambio internacional de estudantes de graduacao, por meio

da participagdo em programas que oferecam bolsas de estudos e demais apoios

financeiros a mobilidade internacional.

. Incentivem o aprendizado de linguas estrangeiras na UFG, de modo a capacitar os

estudantes para a realizacao de um periodo de intercambio no exterior.

Viabilizem a oferta de cursos de portugués aos estudantes de instituicdes
estrangeiras que realizam intercambio na universidade, visando a seu aprimoramento
linguistico.

. Consolidem convénios de cooperacdo ja existentes entre a UFG e suas
congéneres internacionais e possibilitem o estabelecimento de novos convénios
em dreas promissoras.

. Diversifiquem os eixos geograficos das parcerias, considerando-se a reciprocidade,
o equilibrio, a qualidade e a cooperacao solidaria.

. Promovam eventos de carater internacional na UFG, reforcando lacos com
as representacoes diplomaticas de outros paises, centros culturais e
instituicdes estrangeiras.

. Auxiliem os pesquisadores em seus projetos de cooperac¢ao internacional de modo
a viabilizar a realizacao de pesquisas conjuntas, missdes de estudos e recebimento de
visitantes estrangeiros.

. Considerem a dimensao internacional e intercultural nos curriculos, no processo

ensino-aprendizagem, na pesquisa e na extensao.
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. Desenvolvam sentimentos de solidariedade, de tolerancia e respeito pela

diversidade cultural.

Politica Social

A politica social da UFG, que tem como principal gestor a Pré-reitoria de Assuntos da
Comunidade Universitaria (PROCOM), deve se caracterizar por acdes educativas que assegurem
o carater publico e democratico da universidade, ndao podendo ser reduzida a uma burocratica
distribuicao de beneficios.

Torna-se prioridade, entdo, defender a politica social como a¢do planejada, com avaliacao,
com dotacao orcamentaria, com participacao dos usuarios e com visibilidade nas acdes e destinacao
dos recursos.

Portanto, a UFG, ao executar sua politica social, deve desenvolver acdes que:

. Reconhecam a politica de assisténcia social como instrumento fundamental

na democratizacao da UFG, resgatando a sua dimensao publica e mantenedora de

direitos sociais.

. Estabelecam articulacbes com outros 6rgaos e unidades académicas para o

desenvolvimento de programas e servicos da PROCOM.

. Intensifiquem a participacdo dos sujeitos envolvidos na definicdo e na avaliacao de

programas sociais.

. Aprimorem o0s servicos existentes na PROCOM: Servico Social, Servico de

Saude/SESMET, Servico Odontolégico, Servico de Nutricao.

. Observem e facam respeitar os dispositivos previstos no Estatuto do Idoso.

. Fortalecam os programas de assisténcia social ao estudante - Bolsa

Alimentacao, Bolsa Permanéncia, e outros —, como mecanismos para garantir sua

permanéncia na universidade.

. Fortalecam parcerias com outras universidades, com o objetivo de aperfeicoar a
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gestao das Casas de Estudante Universitario (CEUs).

. Possibilitem aimplantacao do Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor
- SIASS - assisténcia, pericia, vigilancia e promocao a saude, na UFG.

. Auxiliem o Programa de Melhoria da Moradia (PMM) dos funcionarios da UFG,
reconhecendo esse programa como espaco de educacao nao formal.

. Organizem cadastro com dados da realidade social dos membros da comunidade
universitaria, com o objetivo de subsidiar a politica de assisténcia social na UFG.

. Intensifiquem atuacdes no MEC, por meio da ANDIFES/FONAPRACE, para elevar os
recursos destinados a assisténcia estudantil.

. Ampliem a atuacao do Programa Saudavelmente e promovam atividades educativas
e preventivas nas unidades académicas e 6rgaos da UFG.

. Promovam periodicamente o mapeamento de areas insalubres da universidade por
meio da Comissao de Insalubridade e Periculosidade.

. Fortalecam o espac¢o de Educacao Infantil/Creche, visando recompor o quadro de
profissionais e ampliar o numero de vagas para a comunidade universitaria.

. Promovam reflexdes entre a PROCOM e a Faculdade de Educacao, tendo
como foco de atencao o Projeto Pedagdgico da Creche e a participacdo dos recursos
humanos existentes.

. Discutam com a comunidade universitaria a implantacdao de uma politica para o
Restaurante Universitdrio e para as cantinas da UFG, levando em conta padroes de qualidade

e custos que atendam as peculiaridades desses servicos.

Politica de Comunicacao

O processo comunicativo deve ter como base a fluéncia e a influéncia de suas informacoes,
contribuindo para a socializagao do conhecimento produzido pela universidade. Assim, esta politica
deve ter como eixo norteador a execucdao de uma comunicagao efetivamente atuante, dialdgica,

transparente e consistente. Uma comunicacdo calcada na transparéncia das informacgoes, das agoes
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e posicoes da UFG, que busca divulgar e promover a instituicao e o necessario didlogo entre a
universidade e a sociedade. Trata-se, pois, de enaltecer o papel social da universidade e reforcar
a importancia da instituicdo para a cidadania e para o desenvolvimento social e cultural da regiao.
A implantacdao de uma comunicacao integrada, em rede, apresenta-se, atualmente, como
uma necessidade institucional e organizacional na UFG. Sem isso, a instituicao pode sofrer um
processo de desorganizacdo e nao conseguir promover um fluxo continuo e transparente de
informacodes. Trata-se, pois, de garantir, de maneira eficiente, dois componentes indispensaveis a
uma universidade publica: direito a informacao e a socializacdao do conhecimento.
A comunicacao em rede fundamenta-se na integracao e interacao. Ou seja: apoia-se no
conceito de comunicacgdo integrada, com base em trés perspectivas:
1 - Atuacao interdisciplinar e multiprofissional: habilidades e competéncias distintas
- jornalismo, relacdes publicas, publicidade e propaganda, marketing, design grafico,
webdesign, producdo audiovisual, ciéncia da informacdo, letras, informdtica - devem
atuar em completa cooperacao multiprofissional. Atualmente, a eficiéncia é inimiga da
fragmentacao e aliada da interdisciplinaridade. A Assessoria de Comunicacao (ASCOM)
precisa trabalhar de maneira integrada, promovendo o didlogo entre a Coordenagdo de
Imprensa, a Coordenacao de Publicidade Institucional e a Coordenagao de Relagdes Publicas.
E desejavel uma melhor integracdo das areas de comunicacéo de unidades académicas e de
orgaos da UFG, em especial a Radio Universitaria, a TV UFG, a Faculdade de Comunicagao e
Biblioteconomia, o Centro Editorial Grafico (CEGRAF), o CERCOMP e o CIAR.
2 - Convergéncia de midias: produtos e servicos podem ser desenvolvidos com maior
eficiéncia, mediante a confluéncia de tecnologias e midias. Publicagées impressas — jornais,
informativos, catdlogos, folders, cartazes; producdes eletrénicas — radio e televisao; e
internet — portais, sites, webtv, web-radio, newsletter, e-boletins, videos, fotografias, listas de
discussao, videoconferéncia, chats, banners. O Jornal UFG e o boletim UFG Noticias, além do

formato impresso e eletronico, devem estar disponiveis on-line no portal da UFG. Videos e
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fotografias também devem ser publicados em diversos suportes digitais. ATV UFG, canal 14
iniciou suas transmissdes em 2009. Integrante da Rede Ifes, circuito de compartilhamento
de conteudo audiovisual produzido pelas Instituicbes Federais de Ensino superior, a UFG
deve contribuir com a transmissao de conteudos especificos. A digitalizagao dos sistemas de
comunicacgao e arede publica de televisao permitem uma inusitada convergéncia de midias
que podera contribuir para o desenvolvimento e divulgacao das atividades universitarias.

3 - Interagdo de publicos: a dimensao humana da comunicagdo reside em ambientes

de inter-relacionamento e convivéncia. Dessa forma, é preciso promover a interacao

de publicos - professores, técnicos administrativos, estudantes, pesquisadores, gestores,
liderangas governamentais e nao governamentais, fornecedores e comunidade em geral.

As interacbes devem ocorrer em situagdes que motivem a participacdo, a polifonia, a

oportunidade e a equidade.

Nas instituicoes, é preciso confluir duas sub-redes: a formal e a informal. A primeira é
constituida pelos meios de comunicacao e instrumentos especialmente criados para informar
de maneira oficial. J&4 a segunda é constituida por fluxos espontaneos e extra-oficiais. Sao fluxos
oriundos da conversa, do didlogo, das conexdes interpessoais em que todos tém oportunidades
iguais, sem hierarquias. Na dimensao humana, a comunicagao esta presente em todos os atos de
relacionamento. Reunides administrativas e institucionais - CONSUNI, CEPEC, conselhos diretores,
reunides departamentais, grupos de estudos e pesquisas - também sdao encaradas como
processos de comunicagao.

A instauracao da comunicacao em rede precisa integrar essas duas sub-redes, uma vez
que o centro e o periférico sao igualmente importantes, e cada qual tem o seu espaco no jogo
democratico das organizacoes.

Assim, a UFG, ao executar sua politica de comunicacao, deve desenvolver agbes que:

. Divulguem a producdo cientifica, cultural e artistica da UFG em diferentes

meios de comunicacgao.

. Promovam maior visibilidade da UFG no cenério regional, nacional e internacional,
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. zelando pela imagem institucional de universidade publica comprometida com as
demandas sociais.

. Garantam publicidade aos atos e procedimentos administrativos.

. Ampliem os produtos e servicosda ASCOM, por meio de uma maior profissionalizacao
dos servicos de divulgacao e de relacionamento com a imprensa.

. Mantenham um fluxo permanente de informagdes sobre a UFG, alimentando a

producéo de noticias em publicagcdes informativas e suplementos especializados.

. Mantenham o Jornal UFG, com periodicidade mensal.

. Mantenham e reformulem o portal da UFG, com atualizagao didria.

. Mantenham o boletim on-line UFG Noticias.

. Produzam campanhas institucionais.

. Realizem cerimonial dos eventos da UFG, com destaque para as colagdes de grau de

todos os cursos dos Campus de Goiania, Catalao, Jatai e Goias.

. Fornecam apoio técnico as publicagdes cientificas e informativas da universidade,

em parceria com a Editora UFG e com o CEGRAF.

. Desenvolvam estudos para redimensionar e fortalecer as publicagées impressas da

universidade.

. Mantenham um relacionamento aberto com a imprensa, de modo a garantir

facilidade de acesso as informacdes produzidas pela instituicao.

. Garantam suporte técnico e operacional ao agendamento de entrevistas com

dirigentes e liderancas da comunidade universitaria.

. Ampliem os informativos dirigidos especificamente aos alunos do ensino médio,

com informacgodes sobre os cursos de Graduacao da UFG.

. Ampliem material informativosobre auniversidade, reforcando a  imagem
institucional da universidade e fixando o seu posicionamento como uma universidade publica,
gratuita e qualificada.

. Garantam apoio organizacional e estratégico aos eventos institucionais, por meio
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da Coordenacao de Relagdes Publicas.

. Sistematizem e divulguem um banco de dados de especialistas da universidade,
facilitando, assim, a producdo de reportagens e a concessao de entrevistas com professores
e pesquisadores das diferentes dreas do conhecimento cientifico.

. Fortalecam a TV UFG, Canal 14, e a Radio Universitaria.

. Dinamizem o fluxo de comunicacdo interna, articulando unidades académicas,
6rgaos e Administracao Central.

. Consolidem a identidade visual, implantando projetos de imagem institucional
e sinalizacao visual nos campus.

. Implantem estratégias de comunicagao organizacional cooperativa, de modo a

garantir transparéncia, interatividade e rapidez no fluxo de informacgdes da universidade.

Politica de Esporte e Lazer

A politica de esporte e lazer da UFG pauta-se em ac¢des planejadas, com destinacao de
recursos financeiros e investimentos em equipamentos, cuja finalidade é a promocao de atividades
corporais, de lazer e de esporte para atender as necessidades da comunidade universitaria.

O desenvolvimento da politica de esporte e lazer universitario baseia-se em principios que
compreendem a atividade como fendmeno sociocultural de cunho formador do cidadao, razao
pela qual a comunidade universitaria devera ter acesso as suas diferentes formas de manifestacao.
Assim, as praticas corporais, esportivas e de lazer configuram atividades destinadas a melhoria das
condi¢oes devida, do bem-estar bioldgico, psiquico e social dos estudantes, técnicos administrativos
e docentes da UFG.

Os fundamentos da politica de esporte e lazer sdo os seguintes: a) garantia da participagao
de professores, técnicos administrativos e estudantes; b) melhoria dos espacos e equipamentos
de esporte e lazer; ¢) compreensao do esporte e do lazer como identidade cultural e como
investimento na formac¢do humana; d) fortalecimento do esporte e do lazer como praticas sociais;

e) integracgao da atividade fisica, do esporte e do lazer com saude; f) democratizacdo do acesso aos
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eventos esportivos e de lazer;
Dessa forma, ao implementar sua politica de esporte e lazer, a UFG deve desenvolver acdes que:
. Viabilizem a construcao do Ginasio de Esportes.
. Criem programas que visem a estimular e apoiar a pratica esportiva na comunidade
universitaria, com a participacao de alunos, técnicos administrativos e docentes,
buscando a integragao sociocultural entre os trés segmentos.
. Incentivem a participacao dos estudantes nos eventos esportivos de modo a garantir
a realizacdo da Calourada Esportiva e dos Jogos Universitarios Goianos como atividade
académica formal.
. Fortalecam as associacdes atléticas e a participacao dos estudantes nas politicas de
esporte universitario.
. Fomentem e apoiem regularmente a participacdo das equipes nos eventos
esportivos estaduais e nacionais tais como os Jogos Universitarios Brasileiros (JUBs).
. Desenvolvam atividades e praticas corporais que garantam a apreciagao,
o conhecimento e o despertar para novas atitudes corporais, como formas de expressao,
linguagem e manifesta¢des culturais ligadas ao corpo humano.
. Promovam a elaboracao de projeto visando os espac¢os e equipamentos de esporte
e lazer existentes na Faculdade de Educacao Fisica, por meio da criagao de um centro de
praticas esportivas e corporais que atenda a comunidade académica.
. Requeiram do poder publico a constru¢ao e manutencao de uma pista para

caminhadas na area do Campus Samambaia.
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CAPITULO 4 - ESTRUTURA ACADEMICA
E ADMINISTRATIVA DA UFG

A Universidade Federal de Goias estrutura-se da seguinte forma: (a) Assembleia Universitaria;

(b) Conselho de Integracao Universidade-Sociedade (CIUS); (c) Administracao Central;

(d) Orgaos Suplementares; (e) Campus do Interior.

A Assembleia Universitaria é constituida pelos professores, servidores técnico- administrativos e
estudantes da universidade e nao tem carater deliberativo. Sera convocada e presidida pelo reitor com as
seguintes finalidades: (a) conhecer as principais ocorréncias da vida universitdria e o plano anual de suas
atividades; (b) assistir a entrega de diplomas honorificos e medalhas de mérito.

OConselhodelntegracaoUniversidade-Sociedade (CIUS)éumorganismoconsultivodaAdministracao
Central e um espaco privilegiado de interlocucao com varios setores da sociedade, nao possuindo carater
deliberativo. O CIUS sera presidido pelo reitor e serd convocado com as seguintes finalidades nao deliberativas:
(@) conhecer o plano de gestao da universidade, suas politicas, estratégias gerenciais, projetos e programas;
(b) discutir a politica cientifica, cultural, artistica e tecnolégica da universidade; (c) examinar as demandas
existentes na sociedade, propondo novos empreendimentos, parcerias e atividades a serem desenvolvidas
com diversos setores do poder publico e da sociedade civil.

A Administracao Central da UFG é constituida por: (@) Conselho Universitario (CONSUNI); (b) Conselho
de Ensino, Pesquisa , Extensao e Cultura (CEPEC); (c) Conselho de Curadores; e (d) Reitoria. O Conselho
Universitario é o 6rgdao maximo de funcao normativa, deliberativa e de planejamento da Universidade.
O CEPEC é ¢6rgao de supervisao, com atribuicdes deliberativas, normativas e consultivas sobre atividades
didaticas, cientificas, culturais, artisticas, de interacdo com a sociedade, e estd estruturado em duas instancias
de deliberacao, o Plenario, e as seguintes Camaras Setoriais: Camara de Graduacao; Camara de Pesquisa
e Pés-Graduacao; e Camara de Extensao e Cultura. O Conselho de Curadores é o 6rgao de fiscalizacdao
economico-financeira da universidade. Ja a Reitoria, 6rgao executivo central, administra, coordena, fiscaliza

e supervisiona todas as atividades universitarias, funcoes exercidas pelo reitor, nomeado na forma da
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lei, auxiliado pelo vice-reitor, e assessorado pelas Pro-Reitorias, Chefia de Gabinete, Procuradoria Juridica,
Coordenadorias, Assessorias Especiais e Orgaos Suplementares e Administrativos.

As Unidades Académicas de Goiania, os Orgaos Suplementares e os Campus do Interior constituem
os locais em que a UFG desenvolve suas atividades indissocidveis de ensino, pesquisa e extensao. A
universidade possui ainda, em sua estrutura académica, o Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educacao
(CEPAE), que oferece os diversos niveis da educacao basica e atua como colégio de aplicagao.

As Unidades Académicas dos Campus de Goiania sao constituidas por: Conselho Diretor; Diretoria;
Coordenadoria dos Cursos de Graduagao; Coordenadoria dos Programas de Pés-Graduagao stricto sensu; e
Departamentos, quandohouver.As Unidades Académicas sdoas seguintes: Escolade Agronomiae Engenharia
de Alimentos; Escola de Engenharia Civil; Escola de Engenharia Elétrica e Engenharia de Computacao; Escola
de Musica e Artes Cénicas; Escola de Veterinaria e Zootecnia; Faculdade de Administracao, Contabilidade e
Economia; Faculdade de Comunicacéo e Biblioteconomia; Faculdade de Filosofia; Faculdade de Nutricdo;
Faculdade de Artes Visuais; Faculdade de Ciéncias Sociais; Faculdade de Direito; Faculdade de Educagao;
Faculdade de Educacao Fisica; Faculdade de Enfermagem; Faculdade de Farmdcia; Faculdade de Hist6ria;
Faculdade de Letras; Faculdade de Medicina; Faculdade de Odontologia; Instituto de Ciéncias Bioldgicas;
Instituto de Estudos Sécios- Ambientais; Instituto de Fisica; Instituto de Matematica e Estatistica; Instituto de
Informética; Instituto de Patologia Tropical e Satide Publica; Instituto de Quimica.

Os Orgéos Suplementares, com atribuicdes técnicas, culturais, desportivas, recreativas, assistenciais,
fornecerao apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da universidade, sendo os seguintes: Hospital
das Clinicas; Hospital Veterindrio; Biblioteca Central; Radio Universitaria; Museu Antropoldgico; Centro Editorial
Grafico; Centro Integrado de Aprendizagem em Rede; Centro de Documentacao, Informacao e Memria

Os Campus do Interior desenvolverao atividades de ensino, pesquisa e extensao, com o
intuito de democratizar o acesso a universidade e interiorizar a sua atuacao. Os campus do interior
em que a UFG desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao de forma indissociavel sao
os de Catalao, Jatai e Goias. Em Firmindépolis, Morrinhos, Sdo Luis de Montes Belos e Uruacu, a

UFG desenvolve atividades de extensdo na area de Saude.
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CAPITULO 5 - A GRADUACAO NA UFG:
ASPECTOS DIDATICO-PEDAGOGICOS

A organizacao didatico-pedagdgica dos Cursos de Graduagao, tanto presencial quanto
a distancia, se da por meio dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, que sao reestruturados
permanentemente em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, emanadas do Conselho Nacional de Educacao, e com o Regulamento Geral
dos Cursos de Graduacao, aprovado pelo Conselho Universitario.

Oprojetopedagdgicoécompostopelasdiretrizesepoliticasqueexpressamaintencionalidade
da formacao, articulada ao compromisso profissional com um projeto de sociedade, de educacao e
de universidade assumidos pela instituicao.

A politica académica de Graduacao viabiliza-se e consolida-se a medida que os diferentes
cursos planejam, delineiam e vivenciam os processos formativos estratégicos, tendo os principios
daigualdade de condi¢bes de ingresso e permanéncia; da qualidade técnico- cientifica e politica; da
gestao democratica na construcao coletiva de todos os agentes envolvidos: gestores, professores,

técnicos e estudantes, como seus pressupostos.

Perfil do Egresso

Respaldada pelos principios da democracia, da ética e da solidariedade, a UFG forma
cidadaos e profissionais capacitados para analisar criticamente a sociedade, considerando os
aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais. Portadores de uma formacao
tedrica consistente, os egressos desenvolvem a capacidade de compreender as necessidades e as
demandas da sociedade, propor alternativas, pensar estrategicamente e atuar com criatividade
no processo de tomada de decisao. Os cursos de licenciatura e bacharelado levam em conta o
desenvolvimento tecnolégico, propiciam a comunicacao interpessoal e intergrupal, bem como
a abertura para o aperfeicoamento continuo e para a aprendizagem auténoma. Desse modo, os

profissionais sao preparados para atuar com responsabilidade social e cidadania.
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Selecao de Conteudos

A organizacao curricular é coerente com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao

Cursos de Graduacao (RGCG) da UFG, configurando-se como um dos elementos
constitutivos do Projeto Pedagdgico de Curso.

Os cursos sao organizados em semestres letivos e seus curriculos buscam a
concretizacao dos seguintes principios: formacao consistente; unidade entre a teoria e a
pratica; interdisciplinaridade; e indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.
Para isso, as matrizes curriculares sdao compostas por Nucleo Comum, Nucleo Especifico,
Nucleo Livre, Disciplinas Optativas e Atividades Complementares.

Os programas de ensino sao elaborados com base nas ementas aprovadas nos Conselhos das
Unidades Académicas de Goiania e dos Campus do Interior, contemplando o campo tedrico e o pratico
das diferentes areas do conhecimento, com a finalidade de prover a compreensao dos determinantes

sociais, culturais e éticos, garantindo assim a intencionalidade do processo formativo.

Principios Metodoldégicos

A abordagem metodoldgica é consoante com os objetivos propostos para a formacao
académicaecom os principios que a norteiam. Assim, o método priorizado é aquele que propicia
ao estudante atribuir significado aos conteudos de aprendizagem, desenvolver a criticidade, a
capacidade de problematizar, analisar e sistematizar o conhecimento, bem como a habilidade
de pensar com os instrumentos conceituais e os processos de investigacao da ciéncia a ser
estudada. Alguns aspectos sao considerados na escolha do método: as caracteristicas dos
estudantes, as caracteristicas do saber, as condi¢bes da realidade sociocultural e os recursos
inerentes a situacao de formacao.

A escolha da metodologia a ser utilizada depende do perfil das pessoas envolvidas, dos
objetivos da pratica pedagdgica assumida e da formacao profissional almejada. Como em geral as
turmas nao sao homogéneas, o processo de ensino deverd levar em consideracdo a diversidade de

ideias, comportamentos, interesses e capacidade de compreensao dos individuos.
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Processos de Avaliacao

Avaliacao é um processo de recolhimento de informacdes e de reflexao sobre a realidade,
que exige de todos os envolvidos compromisso com a proposta pedagodgica do curso e com a
sua melhoria, pois, para além de um processo técnico, envolve uma dimensao ética e politica .
A avaliacdo tem como principios atentar-se para 0os processos e ndao s6 para o produto; respeitar
os envolvidos no ato avaliativo; ser educativa e democratica; viabilizar o retorno das informacdes;
realizar uma reflexao rigorosa sobre as praticas; e estimular a autorreflexao e promover a melhoria
e o aperfeicoamento da pratica educativa. Dessa forma, é fundamental a integragao da avaliacdao ao
ensino, levando em conta suas dimensodes formativa e associativa.

Trata-se, pois, de uma vasta e complexa acao, que supde a necessidade de obter informagdes
em diferentes momentos, tendo em vista o aperfeicoamento continuo dos processos formativos. A
avaliacao da aprendizagem deve seguir o disposto no Regulamento Geral dos Cursos de Graduagao
(RGCG) e as formas e periodos previstos nos planos de ensino/aprendizagem dos Projetos

Pedagdgicos de Curso (PPC).

Praticas Pedagodgicas Inovadoras

O volume de informacodes disponiveis, a multiplicidade e a diversidade de formas de saber
e conhecer necessitam de uma combinacao de habilidades que contemplem simultaneamente
o geral e o particular. Desse modo, para atender a situagdes mais complexas de aprendizagem,
caracterizadas por um maior grau de incerteza, emergem na universidade algumas praticas
pedagdgicas inovadoras como:

- Aprendizagem Baseada em Problemas: metodologia de ensino e aprendizagem
colaborativa na qual os problemas de ensino sao elaborados por uma equipe de especialistas para
abordar os conhecimentos essenciais do curriculo.

- Problematizagao: tem como base a observac¢ao da realidade social concreta, o arrolamento
de problemas, a teorizacao, a busca de alternativas para solucdo de problemas, o exercicio da praxis

e a formacao da consciéncia dos cidadaos e futuros profissionais;
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- Sistemas de Tutoria: a pratica tutorial € uma metodologia revestida de conteudo didatico
gue se evidencia mediante a informacgdo, motivagao, assessoramento e orientacao aos estudantes.

- Aprendizagem em Rede: os ambientes virtuais criam espaco para novas mediagcoes
pedagdgicas, possibilitando o desenvolvimento da autoaprendizagem e da interaprendizagem por
meio de computadores, e-mails, férum, chat, lista de discussao, portfélios, sites, homepages,
video e teleconferéncias.

- Abordagem Transdisciplinar: diz respeito ao que estd, ao mesmo tempo, entre as
disciplinas, por intermédio das diferentes disciplinas e além de qualquer disciplina. Seu objetivo é a

compreensao do mundo presente, para o qual um dos imperativos é a unidade de conhecimento.

Politicas de Estagio

A politica de estagio é regulamentada pela Resolu¢ao CEPEC n.766, de 06 de dezembro
de 2005, que disciplina os estagios curriculares obrigatérios e nao obrigatérios dos cursos de
bacharelado e pela Resolug¢ao CEPEC n. 731, de 05 de julho de 2005 que disciplina os estagios para
os cursos de formacao de professores da Educacao Basica.

Os estagios sao disciplinas com atividades programadas, orientadas e avaliadas com o intuito
de proporcionar o desenvolvimento pleno do educando, por meio de uma formacéo cultural e
ética para o exercicio da cidadania, a insercao critica na profissao e a qualificacdo para o trabalho.

Existem dois tipos de estagios: os curriculares obrigatérios e os curriculares nao obrigatoérios.
Todos os estagios sao atividades formativas, devem constar do projeto pedagdégico do curso, estar
vinculados a 4rea de formacao profissional do académico, e ser realizados em ambientes préprios
ou em locais conveniados com a universidade.

Estagio obrigatdrio é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja carga horaria é
requisito para aprovagao e obtencao de diploma. Estagio nao obrigatério é aquele desenvolvido
como atividade opcional, acrescida a carga hordria regular e obrigatéria.

A Coordenadoria Geral de Estagios da Pré-Reitoria de Graduacao (PROGRAD) tem como

funcao principal coordenar e avaliar a politica referente a essa atividade, bem como orientar os
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cursos acerca da legislacao pertinente e mediar as relacdes entre as instituicdes concedentes e os
agentes de integragao.

O Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educacao (CEPAE) é uma unidade académica
especial da Universidade Federal de Goias, atuando nas areas de ensino, pesquisa e extensao, e
é vinculada administrativamente a Pré-Reitoria de Graduacgdo. Atende ao ensino fundamental e
médio e a pds-graduacao. E campo de estagio preferencial para alunos das licenciaturas e de outros
cursos da universidade, bem como de outras instituicdes. Fazem parte do seu quadro docente
professores graduados, especialistas, mestres e doutores.

O Colégio de Aplicacao, como parte integrante do CEPAE, nao é uma escola comum, e sim
um local onde se realizam os estagios curriculares das varias licenciaturas, procede-se a qualificacao
dos professores e desenvolvem-se pesquisas na drea de Educacao Basica.

O trabalho efetuado no CEPAE ndo se restringe somente ao ensino, mas é também
principalmente voltado para a realizacao de pesquisas de novas metodologias de ensino, com o
objetivo de melhorar a qualidade do Ensino Basico em Goids, ja que as pesquisas sao divulgadas e
estao disponiveis as escolas que desejarem adota-las, o que pode ser feito mediante eventos como

o Encontro Estadual de Educacdo Basica (ENEEB).

Pratica Profissional

O estudante formado na UFG deve estar comprometido com a ética profissional, com
a responsabilidade social e educacional, e com as consequéncias de sua atuacao no mundo do
trabalho. Na maior parte dos casos, o exercicio da pratica profissional é regido pelos 6rgaos e
conselhos federais e regionais, com base nas legislagdes especificas dos cursos, que estabelecem
as atividades e atribuicdes profissionais pertinentes a cada area de conhecimento.

Contudo, a universidade tem autonomia para definir o perfil da formacao desse profissional,
e o faz buscando adequa-la ndo apenas a legislacdo estabelecida, mas também a propagacao de

valores humanistas, em que ressaltam-se as relagdes dialéticas entre esses valores e o pragmatismo
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da sociedade moderna.

A vivéncia na universidade, por si, ja € uma oportunidade de amadurecimento do aluno
no processo de formacao profissional. O ambiente universitario oferece uma gama de eventos e
de oportunidades de relagdes interpessoais, que ultrapassam a fronteira formal de uma disciplina
especifica, permitindo a discussao de questdes politicas, humanisticas, filoséficas e sociais,

significativas para a vivéncia do futuro profissional.

Atividades Complementares

As atividades complementares destinam-se ao enriquecimento da formacao do graduando,
mediante diversificacao, ampliacdo ou aprofundamento de estudos e praticas nao incluidas na
matriz formal do curso de graduacéo, sendo os estudantes incentivados a realizar essas atividades.

Conforme dispde o RGCG, as atividades complementares sdo o conjunto de atividades
académicas, mas nao de disciplinas, escolhidas e desenvolvidas pelos alunos durante o periodo
disponivel para a integralizacdo curricular. As atividades extracurriculares, tais como a participacao
em palestras, seminarios, congressos, pesquisas, conferéncias, debates e outras atividades

cientificas, artisticas e culturais, servem a este propdsito e sao incentivadas ao longo do curso.

Politicas e Praticas de Educacao a Distancia

A Educacao a Distancia (EAD) caracteriza-se como modalidade educacional na qual a
mediacao didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre nas instituicoes
credenciadas e em seus polos, com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacao e
comunicagdo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares
e tempos diversos.

A UFG iniciou oficialmente suas atividades nesta modalidade no ano de 2000, com a criagdo
do Centro de Ensino, Pesquisa e Extensao em Educacao a Distancia — UFG Virtual, érgao suplementar

vinculado a Pré-Reitoria de Extensao e Cultura, regulamentado pela Resolu¢ao CONSUNIn.05/2000,
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com o objetivo de promover a educacgao a distancia na UFG.

Em 2007 a UFG Virtual foi extinta e entdo criado o Centro Integrado de Aprendizagem
em Rede (CIAR), por meio da Resolucao CONSUNI n. 02/2007. Neste novo modelo, a educacao a
distancia ficou vinculada diretamente a Reitoria e ndo mais a Pré- Reitoria de Extensao. Ao contrario
da proposta anterior, o CIAR nao tem como objetivo promover a EAD, mas implementar e apoiar
as atividades académicas de graduacao, pds- graduacao, extensao e pesquisa desenvolvidas pela
UFG, integradas pelas tecnologias da informacdo e comunicacao na modalidade a distancia.

Com a criacdao do CIAR, as acoes relacionadas a EAD foram articuladas para serem apoiadas
por um unico 6rgao da UFG. No processo atual de oferecimento de cursos superiores pelas unidades
académicas de Goiania e Campus do Interior, que se submeteram ao edital de adesao do MEC,
apoiados pelo CIAR, diversos cursos de graduacao e de pds-graduacao, além de cursos de extensao
ministrados na modalidade a distancia, estao em estagio de aprovacao.

A UFG tem como propésito desenvolver politicas de educacao a distancia que favorecam
sua atuacao como instituicdo que promove a democratizacao do ensino. Deste aspecto decorre
0 compromisso institucional de garantir um processo de formacao que contemple a dimensao
técnico cientifica para o mundo do trabalho e a dimensao politica para a formacao do cidadao.

Assim a oferta de cursos na modalidade EAD na UFG sera feita em regime de parceria,
utilizando polos de apoio presencial de outras instituicdes, respeitando o limite de capacidade de

atendimento a estudantes nos polos.

Politicas de Educacao Inclusiva

O acesso de pessoas com mobilidade reduzida ndo apenas se faz necessario, mas torna-
se urgente e imprescindivel quando se consideram os direitos constitucionais individuais.
A concepcao é a de que é possivel construir formas solidarias de convivéncia entre os individuos,
minimizando a tradicdo seletiva e excludente do ambiente escolar, especificamente no ensino
superior. A universidade procura reverter a situacao, apesar de estar ciente do nimero reduzido

de pessoas com mobilidade reduzida que integram a comunidade académica. Nao obstante,
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reconhece que as acdes desenvolvidas apresentam-se ainda de forma fragmentada, haja
vista o trabalho que diversos institutos e faculdades tém realizado por iniciativa prépria, sem,
entretanto, constituir um programa sistematizado e coordenado com um propdsito Unico, o
de promover o acesso aos servicos universitarios a qualquer aluno, docente, funcionario ou
usudrio que deles necessite.

A UFG oferece cursos de graduacao, forma mestres e doutores em diversas areas do
conhecimento, desenvolve pesquisas em praticamente todos os campos do conhecimento e
oferece um complexo de atividades que promovem uma forte interacao com a sociedade.

A atuacgao da universidade tem como base, como enunciado em seu estatuto, a estreita
relacao entre ensino, pesquisa e extensao, e, em consonanciacom o momento atual, procura difundir
internacionalmente as a¢des realizadas. O ensino de graduacao e de pds-gradua¢ao mobilizam a
maior parte dos recursos humanos e materiais da instituicao, em virtude do papel desempenhado
pela instituicdo de formadora de quadros profissionais altamente qualificados.

Os principais programas académicos da UFG, constantes da Lei Orcamentdria de 2010,
foram: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao, Apoio Administrativo, Brasil Escolarizado,
Brasil Universitario e Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduacao e da Pesquisa Cientifica.

O Programa Brasil Universitario, principal programa executado pela universidade, consumiu
R$ 405.713.760,66 (excluindo o HC), que corresponde a 65,17% do orcamento estabelecido pela Lei
Orcamentariade 2010, acrescido dos créditos autorizados. Somando-seaovalordeR$ 12.512.475,25,
referente as descentralizacbes e convénios, a UFG executou neste programa o valor total de RS
418.226.235,91, portanto, o equivalente a 64,04 % da despesa total. As acdes contemplam atividades
em praticamente todas as areas de atuacao da universidade, incluindo o pagamento dos salérios de
professores e de técnicos administrativos em atividade, tais como: 1) Funcionamento de Cursos de
Graduacao, Expansao dos Campus de Catalao e Jatai; 2) REUNI: Readequacao da Infraestrutura da
UFG, Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais; 3) Universidade Aberta e a Distancia;
4) Reforma e Modernizacao de Infraestrutura Fisica das Instituicdes Federais de Ensino Superior

(IFES); 5) Assisténcia ao Estudante de Graduacdo; 6) Ampliacao da Infraestrutura Fisica de IFES; e 6)
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Servigos a Comunidade por meio da Extensao Universitaria.

Essas acOes sao parte integrante da politica nacional de desenvolvimento educacional,
humanistico, cientifico e tecnolégico, e sdao fundamentais para propiciar ao pais as condicoes
necessarias para enfrentar os desafios impostos por um mundo cada vez mais interligado e exigente

do ponto de vista da formacao educacional dos cidadaos.

A UFG oferece cursos de graduacao, forma mestres e doutores em diversas areas do
conhecimento, desenvolve pesquisas em praticamente todos os campos do conhecimento e
oferece um complexo de atividades que promovem uma forte interagcdo com a sociedade.

A atuacao da universidade tem como base, como enunciado em seu estatuto, a estreita
relacao entre ensino, pesquisa e extensao, e, em consonancia com o momento atual, procura
difundir internacionalmente as acdes realizadas. O ensino de graduacdao e de pds-graduacao
mobilizam a maior parte dos recursos humanos e materiais da instituicdo, em virtude do papel
desempenhado pela instituicao de formadora de quadros profissionais altamente qualificados.

Os principais programas académicos da UFG, constantes da Lei Orcamentaria de 2010,
foram: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniéo, Apoio Administrativo, Brasil Escolarizado, Brasil
Universitdrio e Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduacgao e da Pesquisa Cientifica.

O Programa Brasil Universitario, principal programa executado pela universidade, consumiu
R$ 405.713.760,66 (excluindo o HC), que corresponde a 65,17% do orcamento estabelecido pela Lei
Orcamentariade 2010, acrescido dos créditos autorizados. Somando-seaovalordeR$ 12.512.475,25,
referente as descentralizacdes e convénios, a UFG executou neste programa o valor total de R$
418.226.235,91, portanto, o equivalente a 64,04 % da despesa total. As acdes contemplam atividades
em praticamente todas as dreas de atuagao da universidade, incluindo o pagamento dos saldrios de
professores e de técnicos administrativos em atividade, tais como: 1) Funcionamento de Cursos de

Graduacao, Expansao dos Campus de Cataldo e Jatai; 2) REUNI: Readequacao da Infraestrutura da
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UFG, Reestruturagao e Expansao das Universidades Federais; 3) Universidade Aberta e a Distancia;
4) Reforma e Modernizacdo de Infraestrutura Fisica das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES); 5) Assisténcia ao Estudante de Graduacdo; 6) Ampliacao da Infraestrutura Fisica de IFES; e 6)
Servicos a Comunidade por meio da Extensao Universitaria.

Essas acOes sao parte integrante da politica nacional de desenvolvimento educacional,
humanistico, cientifico e tecnoldgico, e sdao fundamentais para propiciar ao pais as condicoes
necessarias para enfrentar os desafios impostos por um mundo cada vez mais interligado e exigente

do ponto de vista da formacao educacional dos cidadaos.

Graduacao

Consta do Plano Nacional de Educacao (PNE), como uma de suas importantes metas,
ampliar o percentual de matriculas de graduacao no ensino superior dos jovens com idade entre
18 e 24 anos, dos atuais 13,9% para 30%, até o final desta década. Este é hoje o patamar minimo
considerado satisfatorio para paises que almejam construir uma base adequada de cidadaos com
formacao em nivel superior. A UFG, ao aderir ao Plano de Apoio a Projetos de Reestruturacao e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), lancado em 2007 pelo governo federal, participa
desse esforco ao propor um aumento gradativo do nimero de vagas em seu processo seletivo,
passando das 3.963 vagas oferecidas em 2008 para 6.695 vagas a serem oferecidas em 2012, com
um correspondente aumento no numero de cursos de graduacao. A partir de 2009 o processo
seletivo foi desmembrado em dois, de forma a contemplar uma entrada no primeiro semestre
de 2009 (PS-1) e uma entrada no segundo semestre de 2009 (PS-2). Para o PS-1, em 2010, foi
destinado um total de 5.519 vagas em130 cursos, demonstrando o compromisso da UFG com o
fiel cumprimento desta importante meta de expansao de vagas no ensino superior publico. Para
o PS-2, realizado em 2010, foram mais 637 vagas.

Ressalte-se que, do total de vagas do PS-1, 970 foram destinadas ao Campus Catalao, 980 ao
Campus Jatai e 160 ao Campus Goias, numeros que demonstram o compromisso da universidade
com o fortalecimento dos Campus do Interior, os quais representam opcdes de formacdo em nivel
superior aos jovens do interior do estado de Goids. Mesmo com todo o esfor¢o das Instituicoes

Federais de Ensino Superior (IFES), respaldadas pelos recursos adicionais oriundos dos programas
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de expansao do ensino superior, torna-se evidente que o esforco conjunto devera ser intensificado
para elevar de forma mais significativa o percentual de jovens com idade entre 18 e 24 anos
matriculados no ensino superior publico.

Os cursos oferecidos pela UFG no ano de 2010, com o quantitativo de vagas, encontram-se

no quadro seguinte:

INFORMACOES SOBRE 0S CURSOS DE GRADUACAO UFG - 2010

GOIANIA
AGRONOMIA - INTEGRAL 140
ARQUITETURA E URBANISMO - INTEGRAL 35
CIENCIAS DA COMPUTACAO (BACHARELADO) - INTEGRAL 80
ENGENHARIA DE ALIMENTOS - INTEGRAL 60
ENGENHARIA CIVIL — INTEGRAL 90
ENGENHARIA DE COMPUTACAO - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 40
ENGENHARIA DE COMPUTACAO - MATUTINO 40
ENGENHARIA AMBIENTAL - INTEGRAL 45
ENGENHARIA ELETRICA — INTEGRAL 80
ENGENHARIA DE SOFTWARE (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 60
ENGENHARIA FLORESTAL - INTEGRAL 40
ENGENHARIA MECANICA - INTEGRAL 40
ENGENHARIA QUIMICA - INTEGRAL 20
FISICA (BACHARELADO) - INTEGRAL 40
FISICA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 40
FISICA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE VESPERTINO 40
ESTATISTICA (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 50

CIENCIAS GEOAMBIENTAIS (BACHARELADO) - INTEGRAL 50
MATEMATICA (BACHARELADO OU LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE VESPERTINO

MATEMATICA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 50
QUIMICA (BACHARELADO, COM HABILITACAO EM QUIMICA

INDUSTRIAL OU LICENCIATURA) - INTEGRAL

QUIMICA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO, COM AULAS AOS SABADOS 40
SISTEMAS DE INFORMAGAO (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 40

(continua)
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INFORMACOES SOBRE 0S CURSOS DE GRADUACAO UFG - 2010

GOIANIA

2
|
N
o

SISTEMAS DE INFORMACAO (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE DIURNO

BIOMEDICINA - INTEGRAL

CIENCIAS BIOLOGICAS (BACHARELADO EM BIOLOGIA) - INTEGRAL

BIOTECNOLOGIA

CIENCIAS BIOLOGICAS (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO

CIENCIAS BIOLOGICAS (LICENCIATURA) - INTEGRAL 40
ENFERMAGEM (ESPECIFICO DA PROFISSAO - ENFERMEIRO E

LICENCIATURA EM ENFERMAGEM) - INTEGRAL

FARMACIA - INTEGRAL

ECOLOGIA E ANALISE AMBIENTAL (BACHARELADO) - INTEGRAL
MEDICINA - INTEGRAL 110

MEDICINA VETERINARIA - INTEGRAL 102
NUTRICAO - INTEGRAL
ODONTOLOGIA - INTEGRAL

ZOOTECNIA - INTEGRAL
ADMINISTRACAO (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO
BIBLIOTECONOMIA (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO

CIENCIAS CONTABEIS (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO

CIENCIAS ECONOMICAS (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO

CIENCIAS ECONOMICAS (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO

CIENCIAS SOCIAIS (BACHARELADO OU LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO 60
CIENCIAS SOCIAIS (BACHARELADO, HABILITAGAO EM POLITICAS PUBLICAS)

— PREDOMINANTEMENTE NOTURNO

MUSEOLOGIA (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO

COMUNICAGCAO SOCIAL (BACHARELADO JORNALISMO) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO
COMUNICAGAO SOCIAL (BACHARELADO EM PUBLICIDADE E PROPAGANDA)
- PREDOMINANTEMENTE VESPERTINO 50

COMUNICACAO SOCIAL (BACHARELADO EM RELAGOES PUBLICAS) — MATUTINO 50
DIREITO (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO

EDUCACAO FISICA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO

EDUCAGAO FISICA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE VESPERTINO

EDUCACAO FISICA (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE VESPERTINO

FILOSOFIA (BACHARELADO OU LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO 46

(continua)

TN 01 2011 2015



INFORMACOES SOBRE 0S CURSOS DE GRADUACAO UFG - 2010

GOIANIA
FILOSOFIA (BACHARELADO) - NOTURNO 50
GEOGRAFIA (BACHARELADO OU LICENCIATURA) — PREDOMINANTEMENTE MATUTINO 60
GEOGRAFIA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 40
HISTORIA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO 55
HISTORIA (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 55
LETRAS (LICENCIATURA - MATUTINO OU BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO 100
LETRAS (LICENCIATURA EM PORTUGUES) - VESPERTINO 70
LETRAS - LIBRAS (LICENCIATURA) - NOTURNO 40
PEDAGOGIA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO 70
PEDAGOGIA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 70

PSICOLOGIA (ESPECIFICO DA PROFISSAO - PSICOLOGO E FORMAGAO DE PROFESSOR EM PSICOLOGIA) -

INTEGRAL

ARTES CENICAS (BACHARELADO OU LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE VESPERTINO 30
ARTES VISUAIS (BACHARELADO EM ARTES PLASTICAS) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO 30
ARTES VISUAIS (BACHARELADO EM DESIGN DE INTERIORES) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO 30

ARTES VISUAIS (BACHARELADO EM DESIGN GRAFICO) - PREDOMINANTEMENTE VESPERTINO 35
ARTES VISUAIS (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO 30
DESIGN DE MODA (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 30
MUSICA (LICENCIATURA EM ENSINO DO CANTO) - INTEGRAL 2
MUSICA (LICENCIATURA EM EDUCACAO MUSICAL) - INTEGRAL 20
MUSICA (LICENCIATURA EM ENSINO DO INSTRUMENTO MUSICAL) - INTEGRAL 17
MUSICA (LICENCIATURA EM ENSINO DO CANTO) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 2
MUSICA (LICENCIATURA EM ENSINO DO INSTRUMENTO MUSICAL) - PREOMINANTEMENTE NOTURNO 20
MUSICA (LICENCIATURA EM EDUCAGAO MUSICALL) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 28
MUSICA (BACHARELADO EM CANTO) - INTEGRAL 2
MUSICA (BACHARELADO EM COMPOSICAO) — INTEGRAL 2
MUSICA (BACHARELADO EM INSTRUMENTO MUSICAL) - INTEGRAL 20
MUSICA (BACHARELADO EM REGENCIA) — INTEGRAL 4
MUSICOTERAPIA - INTEGRAL 24
GESTAO DA INFORMACAO (BACHARELADO) — PREDOMINANTEMENTE DIURNO 40
DIRECAO E PRODUCAO DE ARTE (BACHARELADO) - NOTURNO 30

JATAI VAGAS
AGRONOMIA - INTEGRAL 60
CIENCIAS DA COMPUTAGAO (BACHARELADO) - INTEGRAL 50

(continua)
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INFORMACOES SOBRE 0S CURSOS DE GRADUACAO UFG - 2010

GOIANIA
ENGENHARIA FLORESTAL — INTEGRAL 50
FISICA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 40
MATEMATICA (LICENCIATURA) - NOTURNO 45
QUIMICA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 45
BIOMEDICINA - INTEGRAL 40
CIENCIAS BIOLOGICAS (LICENCIATURA) - INTEGRAL 30
CIENCIAS BIOLOGICAS (BACHARELADO) - INTEGRAL 40
ENFERMAGEM - INTEGRAL 30
FISIOTERAPIA (BACHARELADO) - INTEGRAL 40
MEDICINA VETERINARIA - INTEGRAL 60
ZOOTECNIA - INTEGRAL 30
EDUCACAO FISICA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO 40
EDUCACAO FISICA (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 40
GEOGRAFIA (BACHARELADO OU LICENCIATURA) — PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 40
HISTORIA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 50
DIREITO (BACHARELADO) - NOTURNO 60
LETRAS (LICENCIATURA EM PORTUGUES) - NOTURNO 40
LETRAS (LICE =N CINIATETUGRRAAL EM INGLES) - NOTURNO 30

PEDAGOGIA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO
PEDAGOGIA (LICENCIATURA) - MATUTINO 40
PSICOLOGIA (ESPECIFICO DA PROFISSAO - PSICOLOGO) - INTEGRAL

CATALAO

CIENCIAS DA COMPUTAGCAO (BACHARELADO) - INTEGRAL

ENGENHARIA CIVIL - INTEGRAL 50
ENGENHARIA DE MINAS - INTEGRAL 50
ENGENHARIA DE PRODUCAO - INTEGRAL 50
FISICA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 50
MATEMATICA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 50
MATEMATICA INDUSTRIAL - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO 50
QUIMICA (BACHARELADO E LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 50
CIENCIAS BIOLOGICAS (LICENCIATURA) - INTEGRAL 50
ENFERMAGEM - INTEGRAL 40
CIENCIAS BIOLOGICAS (BACHARELADO) - INTEGRAL 20
ADMINISTRACAO (BACHARELADO) -~ PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 50

(continua)
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INFORMACOES SOBRE 0S CURSOS DE GRADUACAO UFG - 2010

GOIANIA
CIENCIAS SOCIAIS (BACHARELADO E LICENCIATURA) - MATUTINO. 50
EDUCAGAO FISICA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE MATUTINO 45
GEOGRAFIA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 50
GEOGRAFIA (BACHARELADO) - INTEGRAL 30
HISTORIA (BACHARELADO E LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 50

LETRAS (LICENCIATURA EM PORTUGUES/INGLES) - MATUTINO 50
PEDAGOGIA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 50
PSICOLOGIA (ESPECIFICO DA PROFISSAO - PSICOLOGO E FORMAGAO DE
PROFESSOR EM PSICOLOGIA) - INTEGRAL

GOIAS
DIREITO (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO
FILOSOFIA (LICENCIATURA) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO 50

SERVICO SOCIAL (BACHARELADO) - PREDOMINANTEMENTE NOTURNO

Pés-Graduacao, Pesquisa e Inovacao

No Programa Desenvolvimento do Ensino de Pds-Graduacao e da Pesquisa Cientifica, a
UFG desenvolveu a acao denominada Funcionamento de Cursos de Pds- Graduagao. A universidade
apresentou, ao longo da ultima década, uma expressiva evolu¢ao em sua atuagao neste nivel de
ensino, tendo registrado 40 Programas de Pds-Graduacao stricto sensu, em 2009, sendo 21 os que
oferecem mestrados académicos, 15 aqueles que oferecem as opcdes de mestrados e doutorados
académicos e 04 oferecem doutorado apenas. Na pds-graduacao, a proposta da UFG no REUNI
também prevé um incremento nas novas matriculas e no numero de programas que deverao ser
criados no periodo de 2008 a 2012.

Em 2009 foram aprovados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) oito novos cursos: (a) trés doutorados que integram programas ja existentes
nas areas de Enfermagem, Matematica e Sociologia; (b) dois doutorados que deram origem a novos
programas: Nanotecnologia e Ciéncia da Computacdo. Importa destacar que os dois doutorados

gue deram origem a novos programas sao cursos/programas que foram concebidos em associacao

PDI 2011 -2015 AN




com outras Instituicdes de Ensino Superior (IES). O primeiro tem como instituicao proponente
a UFG e o segundo a UFMS; (c) Um programa de Mestrado/Doutorado na area de Genética e
melhoramento de plantas; (d) Um programa de Mestrado profissional na area de Saude Coletiva.

Em 2009 o Programa de Ciéncia Animal da UFG concluiu o Programa de Doutorado
Interinstitucional (DINTER), oferecido em parceria com a Universidade Federal do Tocantins (UFT).
Uma nova turma fora de sede foi aprovada pela CAPES, e sera feita mediante parceira com o Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Goiano (IF Goiano). O Programa de Educacao da UFG
continua executando um DINTER com a UFT. Contudo, a CAPES ja autorizou a oferta de uma nova
turma nos campus de Cataldo e de Jatai, com participagao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Goias (IFG). Foram também autorizadas pela CAPES as seguintes turmas fora de
sede: (@) DINTER em Medicina Tropical, para as Universidades Estaduais do Maranhao e do Piaui;
(b) DINTER em Ciéncias Ambientais, para o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste de Minas Gerais, Campus Rio Pomba (IF Sudeste MG); (c) MINTER Programa de Mestrado
Interinstitucional em Histéria, para o Instituto Federal Tecnolégico de Goias.

O quadro seguinte resume a situacdo atual dos cursos de mestrado e doutorado da UFG

com os respectivos conceitos emitidos pela CAPES no ultimo triénio:

PROGRAMA NivEL CoNcEIto
AGRONEGOCIO M 3
AGRONOMIA-PRODUCAO VEGETAL-CAJ M 3
AGRONOMIA M/D 4/4
ANTROPOLOGIA SOCIAL M 3
ARTE E CULTURA VISUAL M/D 4/4
BIOCIENCIAS M 4
BIODIVERSIDADE VEGETAL M 3
BIOLOGIA M/D 3/3

CIENCIA DA COMPUTAGAO

CIENCIA DA COMPUTAGAO

CIENCIA ETECNOLOGIA ALIMENTOS
CIENCIA ANIMAL M/D 4/4
CIENCIAS AMBIENTAIS D) 5

<
w

O
N

<
w
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ProGrAMA NivEL CONCEITO

CIENCIAS DA SAUDE M/D 4/4
CIENCIAS FARMACEUTICAS M 3
COMUNICACAO M 3
CULTURA VISUAL M 4
DIREITO AGRARIO M 3
ECOLOGIA E EVOLUCAO M/D 5/5
EDUCACAO M/D 5/5
EDUCACAO/CAMPUS CATALAO M 3
EDUCACAO EM CIENCIAS E MATEMATICA M 3
ENFERMAGEM M/D 4/4

< <
S A W A W

ENGENHARIA CIVIL
ENGENHARIA ELETRICA E DA COMPUTAGCAO

<

ENGENHARIA DO MEIO AMBIENTE
ENSINO NA SAUDE

-n

FILOSOFIA M

FISICA M/D 4/4
GENETICA E MELHORAMENTO DE PLANTAS M/D 4/4
GEOGRAFIA M/D 5/4
GEOGRAFIA- CAJ M 3
GEOGRAFIA-CAC M 3
GEOTECNIA E CONSTRUCAO CIVL M 3
HISTORIA M/D 4/4
LETRAS E LINGUISTICA M/D 4/4
MATEMATICA M/D 4/4
MEDICINA TROPICAL E SAUDE PUBLICA M/D 5/5

MUSICA

e =

NANOTECNOLOGIA FARMACEUTICA
NUTRICAO E SAUDE
ODONTOLOGIA

QUIMICA

QUIMICA

SAUDE COLETIVA

SOCIOLOGIA M/D 4/4

<

e =

<
wls w s w s w

-n
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Outra acao vinculada diretamente a Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao (PRPPG) é
a “Pesquisa Universitaria e Difusao de seus Resultados.” Esta constitui também acdo estratégica
para o desenvolvimento do pais e consta da Lei Or¢camentaria da UFG. A participacao
brasileira na producdo cientifica mundial tem aumentado sistematicamente nos ultimos anos,
correspondendo a mais de 2%, o que situa o Brasil em um significativo 15° lugar entre todas as
na¢des do mundo. No periodo de 1981 a 2006, o aumento global da producao cientifica mundial
duplicou, enquanto no Brasil ela foi multiplicada por nove. Este resultado, medido pela publicacao
de artigos em perioédicos indexados, esta intimamente relacionado a expansao e consolidacao da
pos-graduacao no pais, sobretudo nas universidades publicas federais. A tabela seguinte mostra
a distribuicao dos programas de pés-graduacao stricto sensu no Brasil, excluidos os profissionais,
o que ilustra o importante papel desempenhado pelas universidades publicas federais na
minimizacdao das assimetrias regionais, sendo o Unico sistema com programas de pds-graduacao

em todos os estados brasileiros.

NUMERO DE PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO DAS |IES EM CADA ESTADO BRASILEIRO*

EstaDO FEDERAL EsTADUAL MUNICIPAL ParTicutAR  Com/Conr/FiL AN
RONDONIA 4 = = = =
ACRE 4 - - - -
AMAZONAS 26 3 = 1 =
RORAIMA 3 - - - -
PARA 39 1 = 2 =
AMAPA 3 - - - -
TOCANTINS 3 = = = =
MARANHAO 12 2 - -

PIAUI 9 = = = =
CEARA 43 14 - 5 -
RIO GR. DO NORTE 39 = = 1 =
PARAIBA 46 1 - - -
PERNAMBUCO 69 5 = 1 ()
ALAGOAS 18 - - - -
SERGIPE 8 = = 2 =

(Continua)
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NUMERO DE PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO DAS IES EM CADA ESTADO BRASILEIRO*

EstADO FEDERAL EsTADUAL MUNICIPAL ParTicutAR  Com/ConF/FiL AN
BAHIA 43 22 = 4 4
MINAS GERAIS 167 4 - 5 22
ESPIRITO SANTO 25 = = 1 =
RIO DE JANEIRO 170 50 - 9 37
SAO PAULO 70 393 3 59 81
PARANA 52 67 - 11 14
SANTA CATARINA 49 8 8 = 13
RIO GR. DO SUL 123 - - 2 73
MATO G. DO SUL 16 = = 1 4
MATO GROSSO 15 1 - - -
GOIAS 29 2 1 = 9
DISTRITOFEDERAL 52 - - 1 10
TOTAL 1.137 573 12 105 273

Fonte: CAPES, Avaliagao Trienal 2007, DAV/CAA
* Excluidos os Profissionais

O desenvolvimento cientifico, conjugado ao desenvolvimento tecnoldgico e a geracao de
patentes, sdo essenciais para a insercao brasileira, de forma sustentada, no concerto internacional
das nagdes. A UFG tem contribuido para essa insercao, diversificando, ampliando e aprimorando
suas atividades académicas, tanto no que se refere a oferta de novos cursos de graduacao e pés-
graduacao, como também, e principalmente, nas areas de pesquisa e inova¢ao. Em 2009, por
exemplo, os pesquisadores da universidade foram responsaveis pela publicacdo de 3.628 textos
cientificos em periédicos cientificos indexados, livros, capitulos de livros e de trabalhos completos
publicados em anais de congresso. Estes niumeros refletem o fato de que a UFG contabiliza hoje
250 grupos de pesquisa cadastrados no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) e um expressivo numero de 1.649 projetos de pesquisa em andamento na
instituicao. Também em 2009 a UFG passou a contar com 91 bolsistas de produtividade no CNPq,
numero que representa um crescimento aproximado de 200% em relagdo ao ano de 2006.

Os pesquisadores da UFG elaboraram projetos de parcerias e convénios que
possibilitaram o financiamento da pesquisa e da extensao, complementando, dessa forma, os

recursos orcamentarios destinados a instituicao. Além dos recursos que sao alocados diretamente
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para os pesquisadores e ndao sao executados pela UFG, em 2009 a universidade aplicou um
montante de R$ 41.115.122,16, advindos da execucao de diversos convénios e descentralizacoes
do Ministério da Educacao (MEC) e de outros ministérios e organismos, tais como Ministério da
Saude (MS), Ministério da Cultura (MinC), Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), Secretaria de Educacao Superior (SESU), Fundo
Nacional de Saude (FNS), CAPES, Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) e
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE).

Em 2009, no Programa de Incubacdao de Empresas, inserido no Nucleo de Inovagao
Tecnolégica (NIT-UFG), a universidade contava com 12 empresas incubadas, com mais duas
graduadas no periodo, além de um total de seis empresas junior, com estudantes provenientes de
diferentes unidades académicas. No mesmo ano, o NIT-UFG realizou o depdsito de trés patentes, e
nove outras solicitagdes encontram-se em processo de busca em bancos de dados e elaboracao da
redacao. O nucleo registrou o recebimento de trés patentes em co-titularidade com a Universidade
de Sao Paulo (USP) e a Universidade de Brasilia (UnB), além de trés outras patentes recebidas por
transferéncia do CNPq. Encontra-se em andamento um termo de licenca para teste, um termo de

cessao e transferéncia, e dois registros de programa de computador.

Extensao e Cultura

A UFG tem procurado, ao longo de sua histéria, melhorar sua interacao com a sociedade.
A extensao universitaria é encarada como um processo educativo, cultural e cientifico que,
articulado ao ensino e a pesquisa, de forma indissociavel, viabiliza a relacao transformadora
entre ambas. Em sua politica de extensdo, a UFG vem apoiando iniciativas governamentais e da
sociedade civil, cujo principio seja a procura de alternativas para melhoria da condicao de
vida de todos. A universidade reconhece, assim, a diferenca entre acdes destinadas a atender a
situacoes criticas e emergenciais e aquelas direcionadas a solucao definitiva dos problemas. Nao

assume, portanto, como exclusivamente sua a responsabilidade pela solucao destes problemas.
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Procura apontar a relevancia social, econdmica e politica dos aspectos abordados, os objetivos
e resultados alcancados e a apropriagdo, utilizacao e reproducao do conhecimento envolvido
na atividade de extensao.

Em 2009, a Pro-Reitoria de Extensdao e Cultura (PROEC) contabilizou 923 acdes de
extensOes cadastradas, que envolveram 3.868 professores (um professor pode participar de uma
ou mais agodes), 5.398 estudantes, 1.039 servidores técnico-administrativos, e que atingiram um
publico aproximado de 326.000 pessoas. No mesmo ano, o programa de bolsas para estudantes
participantes das a¢des de extensao foi ampliado e contemplou 90 estudantes com bolsas
(PROBEC), no valor de R$ 300,00. O numero de alunos voluntarios em extensao e cultura (PROVEC),
atingiu o patamar de 203 em 2009.

Culturalmente, deve ser destacada a concessao de bolsas a estudantes e a aquisicao de
equipamentos para trés conjuntos musicais da Escola de Musica e Artes Cénicas (EMAC) da UFG
(Orquestra Jean Douliez, Coro de Camara UFG e Banda Pequi), que desenvolveram uma intensa
programacao artistica dentro e fora da universidade. Este programa foi iniciado em 2007 e ampliado
nos anos de 2008 e 2009, com a concessao de 31 bolsas. Em 2009, o projeto de extensao Banda Pequi foi
replicado com a criagdo do projeto Banda Pequi, para os alunos da educacao basica do CEPAE.

A UFG foi sede de mais uma edicdo do Festival de Cinema Universitario Latino- Americano
(Perro Loco), executado por estudantes da Faculdade de Comunicacao e Biblioteconomia (FACOMB).
Participaram deste evento cineastas do Brasil e da América Latina, com um publico estimado de
10.000 pessoas nas varias atividades desenvolvidas durante o festival.

Um novo projeto cultural da universidade, criado em 2009, foi o Musica no Campus, com
o objetivo de trazer para a UFG artistas cujos trabalhos espelhem a diversidade cultural brasileira
e de propiciar aos membros da comunidade académica e a populacao em geral musica de boa
qualidade a precos acessiveis. Nesse ano foram realizadas 03 (trés) apresentacdes: uma com o
quinteto Hamilton de Holanda Quinteto, uma com a cantora Ménica Salmaso e o grupo Pau Brasil

e, em comemoracao aos 49 anos da UFG, um com o cantor Lenine. O publico total estimado para
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as trés apresentacgoes foi de 8.000 pessoas. Com o intento de aproximar os artistas e a comunidade,
foram organizadas palestras em que foram discutidas, com a participacao do publico, as trajetorias
artisticas dos convidados.

A PROEC manteve em 2009 a parceria com a Prefeitura de Goiania e com o governo de Goias
para a organizacao e execuc¢ao dos seguintes eventos: Festival de Cinema Brasileiro de Goiania
(FestCine), Festival Internacional de Artes Cénicas (Goiania em Cena) e Festival Internacional de

Cinema e Video Ambiental (FICA).

Educacao a Distancia

A Educacao a Distancia, um outro programa governamental, vem se consolidando ao longo dos
Ultimos anos na UFG. Essa é uma modalidade de ensino com um expressivo crescimento no Brasil, que
oferece oportunidade de acesso ao ensino superior, sobretudo aquela parcela da populagdo que reside
em localidades onde nao existem instituicdes publicas de ensino superior. O Ministério da Educagao, por
meio da criacdao da Universidade Aberta do Brasil (UAB), em 2005, e de outras a¢des de apoio, incentiva a
disseminacdo da educacao a distancia nas universidades brasileiras.

A UFG demonstrou claramente o seu envolvimento e comprometimento com o programa
ao criar,em 2007, o Centro Integrado de Aprendizagem em Rede (CIAR), ao alocar recursos materiais
e humanos para esta drea de atuacao e ao estabelecer parcerias com 33 (trinta e trés) Prefeituras
de Goias para a instalacao de pélos, para os cursos de graduacao em Administracao, Artes Visuais,
Fisica, Ciéncias Bioldgicas, Artes Cénicas, Educacao Fisica, e de especializacdo em Metodologia do
Ensino Fundamental e em Gestdo Escolar.

Sao 17 polos para os cursos do Programa “Pré-Licenciatura” (PROLICEM) e 23 polos para os
cursos da UAB, que atenderam um total de 2.125 alunos de graduacao (Administracao, Artes
Cénicas, Artes Visuais, Ciéncias Bioldgicas, Educacao Fisica e Fisica) e 1.050 alunos de p6s-graduacao
(Gestao Escolare Metodologia do Ensino Fundamental). Além destes cursos, foram oferecidos cursos
de extensao (Género e Diversidade, Geoprocessamento, Educacao Integral Integrada e Auxiliares de

Biblioteca) em Educacdo a Distancia a 1.118 estudantes, e varios outros cursos (Plataforma Moodle,
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Gestao de Polos e Producao de Material Didatico), visando a maior qualificacdo das equipes que
atuam nesta modalidade de ensino na UFG. Como parte deste esfor¢o, a universidade concluiu, em
2009, a construcao de um prédio préprio para abrigar o CIAR, com area total de aproximadamente

500 m2 e a um custo de RS 597.651,24.

Hospital das Clinicas

A UFG desempenha um importante papel na assisténcia hospitalar e ambulatorial prestada
a populagao por meio do Hospital das Clinicas (HC). O hospital, além de cumprir sua primordial
funcao na formacao de médicos e demais profissionais da salde, e na pesquisa na area da saude,
oferece um amplo conjunto de servicos de atendimento a populagao carente, por intermédio
do Sistema Unico de Saude (SUS). Em 2010 o Hospital das Clinicas, com 316 leitos, realizou
aproximadamente 292.947 consultas, 514.016 exames, 9.327 cirurgias, 2.208 pequenas cirurgias,
667 partos, 10.796 internacdes, e outros procedimentos médicos e hospitalares, niumeros que
demonstram a importancia de sua atuacao em Goias.

A relevancia académica e social do HC é amplamente reconhecida e valorizada. A classe
politica do estado, em virtude da precariedade das instalacdes do HC, alocou recursos, oriundos de
emendas parlamentares de bancada, para a construcao do novo bloco de internagdes do hospital.
No orcamento de 2007, a UFG foi contemplada com uma emenda de bancada de R$ 6.000.000,00,
e no orcamento de 2009, com recursos de R$ 11.238.895,00, como recomposicao da emenda de
bancada de 2008, nao liberada no orcamento do mesmo ano. No orcamento de 2009, a emenda de
bancada foi na ordem de R$ 17.563.610,00, para a continuidade das obras do bloco de internacao
do hospital, emenda que infelizmente nao foi liberada.

Com os recursos recebidos das emendas de bancada dos anos anteriores, a UFG licitou a
continuidade da obra do novo bloco de internagdes, o que, em 2009, impulsionou a obra com a
conclusdo e fechamento de nove lajes do prédio. Em 2010, os créditos da bancada goiana na LOA
(Lei Orcamentaria Anual) do HC para a continuacdo da obra era de R$ 9.654.517,00, porém, houve

um contingenciamento pela SOF/STN de R$ 4.827.258,00, restando apenas R$ 4.827.259,00. Assim
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como em 2009, nao houve liberacao de cota de limite para utilizacao deste crédito. A continuidade
da obra foi licitada e empenhada parcialmente com recursos da universidade. Ao final desta obra
a capacidade operacional do HC serd bastante ampliada, com possibilidades de um atendimento
mais humanizado, permitindo assim que a UFG possa continuar cumprindo o seu fundamental

papel na drea de saude com a comunidade goiana.

Programas de Expansao: Interior e Reuni

Os programas de expansao (fase | - interior do estado de Goias) da UFG nos Campus de
Cataldo e Jatai estao contemplados em duas acdes no Programa Brasil Universitario. Para estas duas
acoes foram alocados, em 2010, recursos no montante de R$ 6.705.904,00 (seis milhoes, setecentos
e cinco mil, novecentos e quatro reais) para obras, aquisicao de equipamentos e despesas de
custeio. Esses recursos, previstos em Convénio assinado entre a UFG e a SESU/MEC em 2005, dao
sustentacao ao importante programa governamental de levar a universidade para o interior do
Brasil. No caso da UFG a alocacdo destes recursos, em adicao aqueles ja repassados no periodo
de 2006 a 2009, permitiu que a universidade oferecesse novos cursos nas duas cidades, com um
significativo aumento no numero de vagas e a consequente ampliacdo das oportunidades de
formacao universitaria de qualidade aos jovens do interior do estado.

Dando continuidade ao processo de expansao das universidades publicas, em 2007, por
meio do Decreto n. 6.096, foi instituido o Plano de Apoio a Projetos de Reestruturacdo e Expansao
das Universidades Federais (REUNI). Apos ricas discussdes na UFG em 2007 para a elaboracao e
aprovacgao do projeto da universidade, e homologado pela SESU em

27/11/2007, para adesao ao programa REUNI, iniciou-se em 2008 a implantagao das acoes
previstas. Paralelamente, o governo federal comprometeu-se a ampliar gradativamente os recursos de
custeio da instituicao, o que resultard em um acréscimo, em 2012, da ordem de R$ 52.000.000,00. Outro
compromisso governamental foi o de destinar a universidade recursos para investimentos (capital),
num valor global de aproximadamente R$ 83.000.000,00, a serem alocados até o ano de 2011.

Para 2009, foram previstos, conforme o projeto aprovado, recursos num montante total
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de RS 28.408.413,82 para investimentos em obras e aquisicao de equipamentos. Foram alocados
diretamente no orcamento/2009 da UFG apenas 60% deste valor, o que correspondeu a
RS 17.045.048,00 (dezessete milhdes, quatrocentos e cinco mil e quarenta e oito reais). Os 40%
restantes foram alocados no orcamento do MEC e posteriormente repassados a UFG, por meio de
descentralizagbes para a construcao de trés obras, como os prédios para o Instituto de Matematica
e Estatistica (IME), o Instituto de Informatica (INF), o Instituto de Estudos Socioambientais (IESA), a
Faculdade de Letras (FL), e mais quatro blocos de salas de aulas, entre outros.

Para 2010, foram alocados na Lei Orcamentaria recursos num montante total de RS
33.452.082,00 (trinta e trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil, oitenta e dois centavos), sendo
RS 28.763.593,00 (vinte e oito milhdes, setecentos e sessenta e trés mil, quinhentos e noventa e trés
reais) para investimentos em obras e aquisicdo de equipamentos, e RS 4.688.489,00 (quatro milhdes,

seiscentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e oitenta e nove reais) para despesas de custeio.

Inclusao Social

A UFG promoveu em 2007 e 2008 um amplo debate com a comunidade académica para
definicdo de um modelo de inclusdo a ser adotado pela instituicdo. Como resultado do debate,
a instituicdo aprovou o programa “UFG Inclui’, em agosto de 2008, que, entre outras agoes,
estabeleceu um novo formato para o exame de ingresso na universidade, com uma série de medidas
afirmativas, incluindo a adocdo de uma politica de cotas para egressos das escolas publicas, para
negros egressos de escolas publicas e para comunidades indigenas e quilombolas. Em 2009 a
universidade iniciou o acompanhamento e a avaliacao do programa de inclusao, por meio do qual
varios jovens, que se enquadram nos critérios das cotas, puderam, também em 2010, concorrer a

uma vaga na UFG em condi¢des mais favoraveis.

Ampliacao da Infraestrutura
Entre as varias obras inauguradas recentemente merece destaque o Centro de Cultura

e Eventos Prof. Ricardo Freua Bufadical, situado no Campus Samambaia, inaugurado em
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12/12/2008. Esta obra, de aproximadamente 8.000 m2 de drea construida, com espaco para abrigar
em seu salao principal 4.000 pessoas sentadas, foi licitada e contratada em 2007, a um custo global
(final) de R$ 8.617.000,00 (oito milhées, seiscentos e dezessete mil reais). Em 2009, o espaco péde
ser utilizado de forma plena, permitindo que a UFG realizasse todas as ceriménias de formatura,
feiras, congressos e apresentagdes artisticas para grandes audiéncias. No caso das cerimoénias
de formatura, a existéncia do espaco resgatou o carater académico das solenidades, dando-
Ihes a seriedade e a sobriedade indispensaveis, e que estavam se perdendo, ja que as atividades
programadas constantemente contrariavam tais principios. Além disso, as despesas com aluguel
do local de realizacao das cerimonias e com a contratacao de equipes de cerimonial muitas vezes
tornavam as solenidades inacessiveis aos alunos que nao podiam arcar com os custos financeiros.
Com a inauguracao do espaco a UFG reafirma o cardter condicao econémica, a oportunidade de,
com seus familiares e convidados, participarem com alegria e orgulho da festa de formatura.

Além disso, a UFG tem dado especial atencdo a melhoria de sua infraestrutura, de uma
maneira geral, para o pleno funcionamento de seus cursos, especialmente aqueles do periodo
noturno. A universidade tem procurado melhorar as condi¢bes de iluminagao, vigilancia,
acessibilidade, limpeza e de atendimento administrativo aos alunos deste turno. E compromisso
da UFG, pela adesao ao REUNI, ampliar ainda mais a oferta de cursos no periodo noturno e elevar a
taxa de conclusao nos cursos de graduagao. Este compromisso tem um relevante aspecto social por
estender as possibilidades de acesso e de conclusdao do curso ao estudante carente e trabalhador.

Parte importante da estratégia de melhorar as condicdes de estudo e permanéncia dos
alunos na UFG, minimizando-se o problema da retencao e da evasao escolares, esta baseadna
nas politicas de assisténcia estudantil. Com os recursos destinados pelo Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil, no montante de RS 8.728.066,99, foi possivel, entre outras acoes, expandir
consideravelmente os programas de bolsas para estudantes carentes, e licitar e empenhar diversas
obras de interesse da comunidade estudantil da UFG. Entre estas destacamos a execucdo de
projetos de urbanizacao, paisagismo e estacionamento das novas quadras, servi¢os de construcao

de passarelas cobertas (Il etapa no Campus Samambaia), do sistema de dgua e esgoto do Campus
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Samambaia, e a reforma e ampliacdo do Restaurante Universitario do Campus Samambaia. Para
a construcao de restaurantes universitarios nos Campus Cataldao e Jatai, destacamos ainda a
alocacao de recursos de outras acdes do orcamento da UFG.

Foram desenvolvidas ao longo do ano de 2010 varias a¢des internas, dando continuidade
aquelas iniciadas no periodo de 2006 a 2009, para uma melhor aplicagdo dos recursos
or¢camentarios, com a preocupacao constante de preservar a qualidade das atividades efetuadas.
O acompanhamento administrativo das despesas, a manutencdo preventiva da area fisica, dos
veiculos, a manutencao corretiva e imediata dos equipamentos, a atencao especial dada ao setor
de compras, com o fim de incrementar, nos processos licitatérios, a utilizacao da modalidade de
Pregdo - eletrénico ou presencial —, e o compromisso efetivo dos envolvidos nas solugdes propostas

também possibilitaram avancos no processo de desenvolvimento da universidade.

Recursos Humanos

A capacitagaodosrecursoshumanosdaareatécnica-administrativa,amelhoriadas condi¢ées
de trabalho e a integracdao em todos os aspectos sao requisitos fundamentais para obtencao do
profissionalismo necessario as acdes promovidas pela universidade. O Programa de Capacitacao
de 2010 ofereceu 1.489 (mil e quatrocentas e oitenta e nove) vagas em 34 (trinta e quatro) acoes
de capacitagao, capacitando 723 (setecentos e vinte e trés) servidores em 1.648 (mil seiscentas e
quarenta e oito) horas de atividades com média de custo hora/aula de RS 43,00 (quarenta e trés
reais). Oitenta e seis (86) servidores participaram de acdes de capacitacao com previsdao de término
no 1° semestre de 2011: Praticas Laboratoriais Instrumentais (18 inscritos); Seguranca no Trabalho
— CAJ (30 inscritos); e Ciclo de Palestras SIBI (75 inscritos).

Os servidores técnico-administrativos em Educacao da UFG possuem o perfil apresentado

no quadro seguinte:
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos — QRSTA Decreto n° 7.232, publicado
no D.O.U. de 20/07/2010

QRSTA - NiveL e CLAssIFICACAO “C”
SITUACAO

Cobico  Nome bo CARGO SIAPE Ocurapo Vacos/PRODIRH  ToraL

701403  ASSISTENTE DE ALUNO ATIVO 8 0
701405  AUXILIAR EM ADMINISTRAGAO ATIVO 41
701407  ALMOXARIFE EXTINTO 7

< | o
N
=

701408  AUXILIAR EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS ATIVO 1 3 4
701412 AUXILIAR DE SAUDE ATIVO 1 0 1
701417  CENOTECNICO ATIVO 1 0 1
701422  COZINHEIRO EXTINTO 17 0 17
701423  CONTRAMESTRE-OFICIO ATIVO 1 0 1
701427  ELETRICISTA EXTINTO 10 0 10
701429  ENCADERNADOR EXTINTO 1 0 1
701432  FOTOGRAVADOR ATIVO 1 0 1
701436  IMPRESSOR EXTINTO p) 0 p)
701437  ASSISTENTE DE LABORATORIO ATIVO 14 0 14
701441  MECANICO EXTINTO 5 0 5
701445 MOTORISTA EXTINTO 31 0 31
701446  OPERADOR DE CALDEIRA ATIVO p) 0 p)
701449  OPERADOR DE ESTACAO DE TRATAMEN-

TO DE AGUA E ESGOTO ATIVO 2 0 2
701457  PROGRAMADOR DE RADIO E TELEVISAO ATIVO 2 0 2
701459  RECEPCIONISTA EXTINTO 13 0 13
701464  TELEFONISTA EXTINTO 3 0 3

TOTAL 288 3 291
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QRSTA - NiveL be CLAsSIFICACAO “D”
SITUACAO

Cobico  Nome bo CARGO SIAPE OcupADO VaGcos/PRODIRH  TortaL

701200  ASSISTENTE EM ADMINISTRAGCAO ATIVO 431 17
701201  ASSISTENTE DE DIRECAO E PRODUCAO ATIVO 1 0 1

701206  EDITOR DE IMAGENS ATIVO 0

o
O N=J
[©) NN

701207  INSTRUMENTADOR CIRURGICO ATIVO
701208  MESTRE DE EDIFICACOES

E INFRAESTRUTURA

701210  OPERADOR DE CAMERA DE CINEMA ETV ATIVO 3

N el
w

‘

701214  TECNICO EM AGROPECUARIA ATIVO

701216  TECNICO EM ARQUIVO ATIVO 17 0 17
701217  TECNICO EM ARTES GRAFICAS ATIVO 15 0 15
701220  TECNICO EM ANATOMIA E NECROPSIA ATIVO 10 0 10
701224  TECNICO EM CONTABILIDADE ATIVO 19 1 20
701226  TECNICO DETECNOLOGIA DA INFORMACAO ATIVO 12 0 12
701230  TECNICO EM ELETROTECNICA ATIVO 2 0 2

701232 TECNICO EM ELETROELETRONICA ATIVO 1 0 1
701241  TECNICO EM HIGIENE DENTAL ATIVO 3 0 3
701245  TECNICO EM MECANICA ATIVO 3 0 3
701252  TECNICO EM NUTRICAO E DIETETICA ATIVO 1 0 1
701257  TECNICO EM RADIOLOGIA ATIVO 29 0 29
701262  TECNICO EM SEGURANGA DO TRABALHO ATIVO 0 1 1
701264  TECNICO EM TELECOMUNICAGAO ATIVO 9 0 9
701269  VIGILANTE EXTINTO 47 0 47
701272 TECNICO EM ELETRICIDADE ATIVO 5 0 5
701275 TECNICO EM SECRETARIADO ATIVO 28 0 28
TOTAL: 1235 33 1268
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QRSTA - NiveL be CLAssIFIcAcAo “E”

SITUACAO
Cobico  Nome bo CARGO SIAPE Ocupabo  VAGos/PRODIRH  TotaL
701001  ADMINISTRADOR ATIVO 44
701004 ARQUITETO E URBANISTA ATIVO 7 0 7
ARQUIVISTA ATIVO
701006  ASSISTENTE SOCIAL ATIVO 28 0 28
AUDITOR ATIVO 0] 1 1
701010  BIBLIOTECARIO-DOCUMENTALISTA ATIVO 29 2 31
701012  BIOMEDICO ATIVO 26 2 28
CONTADOR ATIVO 18 0 18
701018  DESENHISTA INDUSTRIAL ATIVO 0 1 1
DIRETOR DE IMAGEM ATIVO 1 0 1
701023  DIRETOR DE PRODUCAO ATIVO 2 0 2
701026 ECONOMISTA ATIVO 14 0 14
ENFERMEIRO/AREA ATIVO 134 1 135
701031 ENGENHEIRO/AREA ATIVO 14 1 15
FARMACEUTICO/HABILITACAO ATIVO 4 1 5
701037  FISICO ATIVO 1 0 1
701040 GEOGRAFO ATIVO 4 0 4
701043  HISTORIADOR ATIVO 1 0 1
701046  MATEMATICO ATIVO 3 0 3
701048 MEDICO VETERINARIO ATIVO 7 0 7
701053  MUSICO ATIVO 3 1 4
NUTRICIONISTA/HABILITACAO ATIVO 9 0 9
701058 PEDAGOGO/AREA ATIVO 10 0 10

701061 PRODUTOR CULTURAL ATIVO 3
ANALISTA DETECNOLOGIA DA INFORMAGAO ATIVO 22
701063 ODONTOLOGO - DL 1445-76 ATIVO

o
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QRSTA - NiveL pe CLAssIFIcAcAo “E”
SITUACAO

Nome po CARGO SIAPE OcupADO VaGcos/PRODIRH  TortaL

701064 ODONTOLOGO ATIVO 13 0 1

w

701066 PROGRAMADOR VISUAL ATIVO 3 0 3
701069 REDATOR ATIVO 2 0 2
701072 RELACOES PUBLICAS ATIVO 3 0 3
701076  SECRETARIO EXECUTIVO ATIVO 55 0 55
701078 TECNICO DESPORTIVO ATIVO 8 0 8
701080 TECNOLOGO EM COOPERATIVISMO ATIVO 1 0 1

701081 TECNOLOGO-FORMACAO ATIVO 3 1 4

701084 TRADUTOR INTERPRETE ATIVO 1

—_

= O
w

701086 ENGENHEIRO AGRONOMO ATIVO 3
701087  FARMACEUTICO ATIVO 13

o
—_
w

TOTAL

N
w
N
(@)
O

NiveL DE CLASSIFICACAO C D E TotaL
Ocurapos VAGOs Ocupapos VAGos Ocupapos  VAGos Ocupabos VAGos

ANEXO | DECRETO Ne 288 3 1230 33 745 23 2263 59

7.232/2010

SUBTOTAL 291 1263 768 2322

PROPOSTA DE

CORRECAO IFES (*)

SUBTOTAL 291 1268 769 2324

DIFERENCA 288 0 5 0 1 0 6 0

SUBTOTAL 0 5 1 6

(*) Justificar detalhadamente sua proposta de corre¢ao

(*) Cargos da Classe D - OCUPADOS:

I) 01 (uma) vaga: Candidato nomeado no D.O.U. de 17/06/2010, com posse em 14/07/2010, com exercicio no cargo em
29/07/2010. IT) 01 (uma) vaga: Servidora redistribuida do IFE-Sergipe para a UFG, Portaria/MEC n° 905/2010, D.O.U. de
14/07/2010.

III) 03 (trés) vagas: O arquivo base utilizado pelo DP/UFG para a conferéncia dos cargos ocupados foi extraido diretamente do
SIAPE no dia 29/06/2010, as 13:30h, no qual constam 1.233 vagas ocupadas.

(*) Cargos da Classe E - OCUPADOS:
I) 01 (uma) vaga: Servidor redistribuido do IFE-Urutai para a UFG, Portaria/MEC n° 854/2010, D.O.U. de 08/07/2010.
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Relacoes Internacionais

De 2006 a 2010, observou-se um crescimento significativo da mobilidade
internacional, sobretudo dos estudantes de graduacgao, como resultado da insercao da UFG em
grandes programas financiados, seja pelo governo brasileiro, seja por agéncias ou governos
estrangeiros, ou por empresas. No primeiro caso, ressalta-se a participacao da universidade em
quatro projetos do Programa de Consorcios em Educacgdo Superior Brasil - Estados Unidos (CAPES/
FIPSE - Fund for the Improvement of Post Secondary Education); um projeto do Programa
de Parceria Universitaria Brasil — Franga, na area de Ciéncias Agrarias (CAPES/BRAFAGRI); e um
projeto do Programa de Parceria Universitaria Brasil — Franca, nas especialidades da Engenharia
(CAPES/BRAFITEC). Ja o inicio da parceria com a Franc¢a na drea de Agronomia antecede o periodo
mencionado. Merece relevo a vinda de estudantes de Angola, Cabo Verde e Mocambique pelo
Programa de Iniciacao Cientifica coordenado pela CAPES. Todos os programas supramencionados
contemplaram estudantes de graduacao.

Em relagdo a programas subsidiados por agéncias ou governos estrangeiros, a UFG
participou de trés projetos do Programa Erasmus Mundus Janela de Cooperacao Externa, com
fundos da Comissao Europeia, que beneficia ndo sé estudantes de graduacao, mas também da p6s-
graduacdo e professores, que podem realizar mobilidade docente ou pés-doutorado. Estudantes
da UFG foram também contemplados com bolsas do governo canadense por meio do Programa
Emerging Leaders in the Américas Program (ELAP), e docentes, por meio de bolsas de especializacao
ou pesquisa em Estudos Canadenses, no Programa Entendendo o Canada. Por fim, importa assinalar
a concessao de bolsas de mobilidade docente pela Fundacién Carolina (Espanha), que privilegia a
UFG como membro do Grupo Tordesillas.

Ja a colaboracdo com empresas, a UFG participa do Programa de Bolsas Santander
Universidades, que estimulou parcerias com instituicbes portuguesas, por meio de bolsas
concedidas pelo Banco Santander.

Outro grande avanco na area internacional pode ser observado na regulamenta¢ao do

Programa de Mobilidade Internacional de Estudantes de Graduacao, pela Resolucao CEPEC
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n. 828/2007. Dessa forma, procurou-se facilitar o aproveitamento de disciplinas cursadas em

instituicdes estrangeiras, garantindo o registro de estudantes de intercambio.

Complexidade da Universidade

Verifica-se que ha um complexo de atividades e acdes que fazem da universidade uma
instituicdo com caracteristicas muito especiais no contexto do setor publico. O desenvolvimento
de atividades na fronteira do conhecimento humano da origem a necessidades diversificadas
e provoca a tomada de decisbes muitas vezes nao previstas no planejamento institucional,
exigindo dos gestores a¢Oes rapidas e decisivas, para que os processos académicos nao sofram
descontinuidades que possam comprometer a formacao das pessoas, o aprimoramento do

conhecimento humano e a busca de solucdes para os problemas sociais.

CAPITULO 7 - O PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL
2011-2015

A universidade é uma instituicao com caracteristicas especificas e, por isso, na Constituicao
Federal de 1988, estabeleceu-se a definicdo de sua autonomia. A universidade publica possui,
exatamente por seu carater publico, muitas caracteristicas que a tornam ainda mais especial, sendo
uma dessas a forma como se efetiva o seu processo de planejamento e avaliacdo.

Os processos avaliativos e de planejamento nas universidades publicas ocorrem, geralmente,
de forma desorganizada e seus resultados nao sao sistematizados, pois os eventos avaliativos e
de planejamento sao pontuais, e fragmentados e acontecem continuamente na instituicdo. Estes
ocorrem num ambiente critico e sob tensao gerada na prépria comunidade universitaria e na
sociedade. Entretanto, esses processos precisam, cada vez mais, ser continuos, coletivos e dinamicos.

A continuidade, o coletivo e a dinamicidade sao garantidos pela presenca das diversas
instancias de discussdes e debates, compreendidas por reunides da equipe de Reitorado, de

diretores de Unidades Académicas e Campus do Interior, de diretores de Orgaos, das Coordenadorias
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de Pés-Graduacdo, dos conselhos das Unidades Académicas, dos Campus do Interior, e dos
Departamentos, dos Conselhos Centrais e de suas Camaras, e tantas outras instancias de decisao
ou discussao administrativas ou académicas existentes, como as dos grupos de pesquisa, dos
nucleos de estudos e pesquisa, debates, congressos, simpdsios, jornadas. As reunides ocorrem em
um ambiente altamente critico e de constante reflexao sobre o que é preciso fazer e como fazer.

A tensao da comunidade universitaria e da sociedade, além de estar presente em todos
os foruns de discussdo supracitados, expande-se nos sindicatos de professores e de servidores
técnico-administrativos em Educacgao, nas associagdes estudantis, nas vizinhangas seguintes e em
diversos setores da sociedade, como o de pais de alunos, em outras instituicdes de educacao
superior, outros niveis educacionais, nos Poderes Executivo e Legislativo das esferas federal,
estadual e municipal, no Poder Judicidrio, no tocante a empresarios, governantes, trabalhadores,
setores da midia e demais entes sociais.

Um dos desafios enfrentados pelas universidades publicas é, portanto, o de organizar
e sistematizar os processos de planejamento e avaliacao. O que torna esse desafio ainda maior
é o fato de a comunidade universitdria, de forma geral, considerar o trabalho de organizacao e
sistematizacdo como uma tentativa de adaptagdao ao ambiente empresarial, ou seja, como um ato
burocratico desnecessario, uniformizador e desvinculado da vida académica.

O Conselho Universitario da UFG aprovou em 2006 aimplantacao de um Programa de Gestao
Estratégica (PGE) que articula planejamento, avaliacdo e informacao institucional, com os seguintes
objetivos: (a) consolidar uma pratica de gestao estratégica que promova o desenvolvimento
institucional, tanto estrutural como humano; (b) fortalecer em todas as instancias e niveis de
funcionamento da universidade, Administracao Central, Unidades Académicas de Goiania, Orgéaos
Suplementares e Campus do Interior, uma cultura de organizacao e sistematizacao dos processos
de planejamento e avaliacao; (c) constituir um sistema de informacdo abrangente e atualizado,
formando uma base de dados em permanente atualizagcao, da qual os gestores, a comunidade
académica e a sociedade obtenham dados e informacgdes. O PGE constitui, portanto, importante

instrumento de exame das metas e acdes a serem implantadas na UFG.
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O Decreto federal n. 6.096/2007 dispde sobre o Plano de Apoio a Projetos de Reestruturacao
e Expansao das Universidades Federais (REUNI), uma das a¢des do Plano de Desenvolvimento da
Educacao (PDE), cuja prioridade é a melhoria da Educacao Basica brasileira. O PDE prevé a ampliacao
dos investimentos nesta area, bem como na educacdo profissional e superior, visando a melhoria
da qualidade da educacao brasileira em todos os niveis.

Apodsasdiscussdesna UFGem 2007 paraaelaboracao e aprovacao do projetodauniversidade
para adesao ao programa REUNI, iniciou-se, em 2008, a implantagao das agdes previstas no projeto
homologado pela SESU/MEC em 27/11/2007. Este projeto contém ainda os objetivos e as metas a
serem cumpridos de 2008 até o ano de 2012 pela UFG.

Apresentaremos o planejamento institucional para o periodo 2011-2015, contendo metas
e ac¢oes futuras, elaboradas com base no projeto da UFG para adesao ao REUNI, constantes do
PGE, dos Relatérios de Gestao apresentados ao TCU, de propostas coletadas entre a comunidade
universitaria e a sociedade goiana durante o processo eleitoral para o exercicio do mandato do atual
Reitorado, iniciado em janeiro de 2010, e das propostas encaminhadas pelas Unidades Académicas

de Goiania, Campus do Interior e Orgaos da universidade.

As metas e acoes estao estruturadas nos
seguintes eixos:

Eixo 1 - Finalidades, Estrutura, Expansao, Integracdo com a Sociedade, Mobilidade e
Interdisciplinaridade

Eixo 2 - A Graduagao na UFG

Eixo 3 — A Pesquisa, a P6s-Graduacao e a Inovacao na UFG

Eixo 4 - A Extensao e a Cultura na UFG

Eixo 5 - Planejamento, Administracao e Gestao de Servicos e Pessoas

Eixo 6 - A Comunica¢ao na UFG

Eixo 7 - As Relagoes Internacionais na UFG

Eixo 8 - O Social na UFG

Eixo 9 - O Esporte e o Lazer na UFG
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Eixo 1 - Finalidades, Estrutura, Expansao, Integracao
com a Sociedade, Mobilidade e Interdisciplinaridade

META 1 — EFETIVAR ATUALIZAGOES ESTATUTARIAS E REGIMENTAIS VISANDO ADEQUAR ESTES

DOCUMENTOS A DINAMICA ATUAL DA UFG

ACOES:
. CONSTITUIR UMA COMISSAO DO CONSUNI PARA ELABORAR UMA PROPOSTA PRELIMINAR QUE CONSIDERE A ESTRUTU-
RA MULTICAMPUS EXISTENTE HOJE NA UFG.
APRESENTAR A PROPOSTA DO CONSUNI PARA DISCUSSAO NA UNIVERSIDADE.
ELABORAR A VERSAO FINAL NO AMBITO DA COMISSAO DO CONSUNI.
REUNIR OS TRES CONSELHOS PARA DELIBERAR SOBRE A PROPOSTA FINAL.
ENCAMINHAR A PROPOSTA AO MEC E CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAOQ.
. IMPLANTAR OS NOVOS DOCUMENTOS NA UFG.

PEriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2012 | 2013 | 2014 | 2015

META 2 - CoNSOLIDAR 0 PROCESSO DE EXPANSAO DO REUNI

ACOES:

ACOMPANHAMENTO E IMPLANTACAO DA PROPOSTA APROVADA.

IMPLEMENTACAO DAS CONDICOES EXIGIDAS PARA RECONHECIMENTO E RENOVACAO DE RECONHECIMENTO DOS
CURSOS DE GRADUACAO.
. ACOMPANHAMENTO DA REESTRUTURACAO DO ESPACO FiSICO ALOCADO PARA ENSINO DE GRADUACAO NAS MODA-
LIDADES PRESENCIAL E A DISTANCIA.

ESTRUTURACAO DA COMPOSICAO DOS QUADROS DE DOCENTES E DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO
PARA O FUNCIONAMENTO DOS CURSOS DE GRADUACAO DA UFG.

CONSOLIDACAO E IMPLANTACAO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA ADEQUADA AO FUNCIONAMENTO DOS CAMPUS
CATALAO, JATAI E GOIAS.

RECOMPOSICAO DO QUADRO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO PARA O FUNCIONAMENTO DO SETOR
DE CONTROLE ACADEMICO (E SEUS CORRESPONDENTES NOS CAMPUS DO INTERIOR), CORRESPONDENTE A EXPANSAO DA
UFG.

CRIACAO DE ESPACO FiSICO ADEQUADO PARA GARANTIR O FUNCIONAMENTO DA ADMINISTRACAO ACADEMICA
DOS CURSOS DE GRADUACAO EM TODOS OS CAMPUS DA UFG.

EQUIPAR OS LABORATORIOS NECESSARIOS AOS CURSOS DE GRADUACAO.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 piuE
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META 3 - CONTRIBUIR PARA INSTITUCIONALIZAR A EXPANSAO DAS IFES como poLiTicA DE ESTADO

ACOES:

. PROMOCAO DE ACOES COM AS ENTIDADES REPRESENTATIVAS DAS IFES, COM O OBJETIVO DE ESTIMULAR A REIVINDICACAO PARA
QUE O PROCESSO DE EXPANSAO ESTABELECA-SE COMO UMA POLITICA DO ESTADO BRASILEIRO.

. REIVINDICACAO PARA QUE AS ACOES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA UFG, INCREMENTADAS

. PELO PROCESSO DE EXPANSAO, RECEBAM MAIOR FOMENTO DA FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE GOIAS.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014 | 2015

META 4 - POTENCIALIZAR A CONTRIBUICAO DA UFG PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

ACOES:

. AUMENTO DO QUANTITATIVO DE VAGAS NOS CURSOS DE GRADUACAO.

. CRIACAO DE NOVOS CURSOS DE GRADUACAO PRESENCIAIS E A DISTANCIA.

. PROMOCAO DE ACOES DE INTERACAO COM A REDE DE ENSINO MEDIO DO ESTADO DE GOIAS.
. AMPLIACAO DO ATENDIMENTO AS ESCOLAS PELO PROJETO UFG VAI A ESCOLA.

. DIVULGACAO DO PROGRAMA DE ISENCAO AO PROCESSO SELETIVO DA UFG.

. AMPLIAGAO E DIVULGACAO DOS DADOS REFERENTES AO PROCESSO SELETIVO.
. CONTRIBUIGAO PARA A MELHORIA DOS QUADROS FUNCIONAIS DOS MUNICIPIOS E DO ESTADO DE GOIAS
. POR MEIO DA EXECUGAO DE CONCURSOS PUBLICOS PARA O PROVIMENTO DE VAGAS NESTAS INSTANCIAS.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 5 — CRIAR NOVOS CURSOS DE GRADUAGAO, POS-GRADUAGAO E NOVAS TURMAS DE GRADUAGCAO, PREVENDO A EXPANSAO DOS

RECURSOS HUMANOS (PROFESSORES E TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDucAcAO (TAE)), DAS AREAS FiSICAS, E A AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES

NOTA: As PROPOSTAS QUE CONSTAM DESTA META SERVIRAO DE BASE PARA DIscUSSOES FUTURAS NOo CONSUNI, caso ExisTam
PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS QUE POSSIBILITEM IMPLANTA-LAS. ACOES (NECESSIDADES PARA A IMPLANTACAO):

EQUIP.E MAT.

LOCAL CURSO CARA(%\-/'—A%BJSZ)ACAO PROF. TAE AREA FISICA M2 PERM. (RS)

EEEC ENG. BIOMEDICA GRADUACAO (30) 15 6.000.000,00

IESA GEOGRAFIA BACH.NOTURNO  NOVATURMA (40) 17 -

IESA PLANEJAMENTO URBANO E GRADUACAO (40) 18 1.000.000,00
REGIONAL

IESA LIC. EM GEOGRAFIA - EAD GRADUACAO (60) 249.660,00
IESA GESTAO PUBLICA LATO SENSU (60) -
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PDI 20112015




LOCAL CURSO CARACTERIZACAO

(VAGAS)

IESA LATO SENSU (60)

GEOGRAFIA DO BRASIL - EAD
EDUCAGCAO EM ASTRONOMIA

IESA LATO SENSU (30)

IESA SENSORIAMENTO REMOTO MESTRADO (10)
E ANALISE ESPACIAL
BIBLIOTECONOMIA
NOTURNA
COMUNICACAO

CIENCIA DA INFORMACAO

GESTAO DA COMUNICAGAO

FACOMB NOVA TURMA (30)

FACOMB DOUTORADO (10)

FACOMB MESTRADO (12)

FACOMB LATO SENSU (40)

PROF. TAE AREA FISICA M2 EQUIP. E MAT.

PERM. (R$)

7 4 1.000 400.000,00
400.000,00

300

400.000,00
400.000,00

E EDUCACAO

FACOMB ~ GESTAO DA INFORMAGCAO GRADUACAO (40)

FACOMB  LIC. EM EDUCOMUNICACAO GRADUACAO (40)

IME ESTATISTICA ESPECIALIZACAO(30)
ESTATISTICA NOVA TURMA (50)
ESTATISTICA MESTRADO (30)

MATEMATICA MESTRADO
PROFISSIONAL (50)

EDUCACAO MATEMATICA MESTRADO (30)
LICENCIATURA EM GRADUACAO (300)

MATEMATICA - EAD

JATAI ECOLOGIA E ANALISE MESTRADO (15)
AMBIENTAL

JATAI BIOMEDICINA MESTRADO (20)

JATAI DIREITO PUBLICO, PRIVADOE  ESPECIALIZACAO(20)
ACHADO NA RUA

JATAI FiSICA INTERDISCIPLINAR GRADUACAO (40)

JATAI ENGENHARIA CIVIL GRADUACAO (50)
JATAI ENGENHARIA MECANICA GRADUACAO (50)
JATAI FISICA APLICADA MESTRADO (10)

JATAI CIENCIAS DA SAUDE ESPECIALIZACAO E

STRICTO SENSU (20)
JATAI

BACHARELADO EM HISTORIA GRADUACAO (50)

JATAI BACHARELADO EM LETRAS -

GRADUACAO (30)

LINGUISTICA

JATAI LICENCIATURA EM LETRAS - GRADUACAO (30)

ESPANHOL

7 4 1000 1.200.000.00
1.200.000.00
3 100.000,00
300.000,00
2 300.000,00

300.000,00

300.000,00
300.000,00

3 2 400 300.000,00
2 2 250 150.000,00
4 2 400 200.000,00

950.000,00
17

10 350.000,00
10 300.000,00

10 2 200 300.000,00
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EQUIP.E MAT.

LOCAL CURSO CARA%/T\E%)ZACAO PROF. TAE AREA FISICA M2 PERM. (RS)
JATAI LETRAS MESTRADO (10) 300.000,00
JATAI QUIMICA - BACHARELADO GRADUAGAO (40) 12 1.000.000,00
JATAI ENGENHARIA DE MATERIAIS GRADUAGAO (50) .

JATAI QUIMICA MESTRADO (10) 150.000,00
JATAI PSICOLOGIA ESPECIALIZAGAO(20) -

JATAI RESIDENCIA EM MEDICINA ESPECIALIZAGAO(10) 4 1 - -

VETERINARIA

JATAI CIENCIA ANIMAL MESTRADO (15) 4 2 300 500.000,00
CATALAO ADMINISTRAGAO - DIURNO NOVA TURMA (50) 14 1 50 200.000,00
CATALAO CIENCIAS SOCIAIS NOVA TURMA (50) 12 6 1.200 300.000,00
CATALAO EDUCAGAO FISICA NOVA TURMA (10) 4 20 1.250 250.000,00
CATALAO ENGENHARIA CIVIL NOVA TURMA (50) 20 500.000,00
CATALAO ENGENHARIA DE MINAS NOVA TURMA (60) 15 9 500 500.000,00

CATALAO CIENCIAS BIOLOGICAS NOT., GRADUACOES 3.000.000,00
TERAPIA OCUPACIONAL, BIO-  (330)
MEDICINA, FARMACIA,
NUTRIGAO, FISIOTERAPIA E
TRES CURSOS TECNICOS EM
EAD NA AREA BIOMEDICA

CATALAO AGROMETEOROLOGIA GRADUACAO (40) 17 22 - 1.675.000,00
CATALAO ARQUITETURA GRADUACAO (50) 500.000,00
CATALAO CIENCIAS EXATAS E GRADUACAO (50) 11 1 690 90.000,00
TECNOLOGICAS
CATALAO FISICA - BACHARELADO GRADUACAO (40) 135.000,00
CATALAO CIENCIAS DA COMPUTACAO  GRADUAGAO (120) 12 3 900 250.000,00
CATALAO CONTABILIDADE GRADUACAO (50) 14 p) 250 180.000,00
CATALAO DIREITO GRADUACAO (50) 15 3 250 180.000,00
CATALAO EDUCACAO ARTISTICA GRADUACAO (30) 13 4 300 250.000,00
CATALAO ENGENHARIA AMBIENTAL GRADUACAO (50) 4 500.000,00
CATALAO ENGENHARIA DE GRADUACAO (25) 10 4 1.500 500.000,00
COMPUTACAO

CATALAO ENGENHARIA DE ATOMAGCAO GRADUAGAO (50) 475.000,00
E CONTROLE
CATALAO ENGENHARIA METALURGICA  GRADUACAO (50) 14 2.500.000,00

CATALAO ESTATISTICA GRADUAGAO (50) 16 475.000,00
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LOCAL CURSO

CATALAO  FILOSOFIA
CATALAO GEOLOGIA

CATALAO  LETRAS PORTUGUES/ESPANHOL GRADUAGAO (40)

CATALAO EDUCACAO ESPECIAL -
LICENCIATURA
CATALAO RELACOES INTERNACIONAIS

CATALAO  SERVICO SOCIAL

CATALAO  SISTEMA DE INFORMAGAO
CATALAO  GEOGRAFIA

CATALAO ETICA E CIDADANIA - EAD
CATALAO CULTURA

CATALAO ENFERMAGEM

CATALAO EDUCACAO

CATALAO  ENGENHARIA CIVIL
CATALAO  ENSINO DE FiSICA
CATALAO  ESTUDOS DA LINGUAGEM

CATALAO  HISTORIA
CATALAO MODELAGEM MAT.
E COMPUTACIONAL
CATALAO PSICOLOGIA
CATALAO QUIMICA
CATALAO CIENCIAS BIOMEDICAS E
DO MEIO AMBIENTE
CATALAO CIENCIAS DA COMPUTACAO

CATALAO ENGENHARIA DE PRODUGAO MESTRADO (10)

EQUIP.E MAT.
PERM. (R$)

CARACTERIZAGAO AREA FISICA M2

(VAGAS)

PROF. TAE

GRADUACAO (30) 250.000,00

GRADUACAO (50) 14 2.500.000,00
300.000,00

GRADUACAO (40) 16 1.500.000,00

GRADUACAO (50) 12 250.000,00

GRADUACAO (40) 12 90.000,00
GRADUACAO (25) 10 500.000,00
DOUTORADO (15) - -

LATO SENSU (120) 5

LATO SENSU (30) 5

LATO SENSU (90)

5

3 1 - -
MESTRADO (10) 4 2 - -
MESTRADO (25) 10 3 = -
MESTRADO (20) 1 1 - -
MESTRADO (20) 5 p) - -
MESTRADO (10) 5 3 - -
MESTRADO (20) 5

MESTRADO (20)
MESTRADO (22)
MESTRADO (40)

MESTRADO
PROFISSIONAL (15)

CATALAO ENGENHARIA DE PRODUGAO MESTRADO

CATALAO GESTAO

CATALAO CIENCIAS HUMANAS
CATALAO GEOMETALURGIA
FAV

LIC. EM ARTES VISUAIS (NOT.)

PROFISSIONAL (10)
MESTRADO
PROFISSIONAL (25)

3 1 : :
7 2 : :

MESTRADO (20)

800 2.000.000,00

MESTRADO (15) 8 7

NOVA TURMA (25) 2 - 97.556,00
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LOCAL CURSO

DESIGN DE ANIMAGAO

CARACTERIZACAO AREA FIiSICA M2

(VAGAS)

PROF. TAE EQUIP. E MAT.

PERM. (R$)

GRADUACAO (25) 669.922,00

E ARTES DIGITAIS
FE PSICOLOGIA

PSICOLOGIA
FE CIENCIAS SOCIAIS.
GESTAO ESCOLAR.
COORDENAGAO PEDAGOGICA.
PSICOLOGIA DA EDUCAGAOQ.
PSICOLOGIA
DIREITO MATUTINO.

GOIAS
FILOSOFIA MATUTINO.
SERVICO SOCIAL MATUTINO
CINEMA E AUDIOVISUAL
CIENCIAS BIOLOGICAS (BACH.ELIC)
PSICOLOGIA

ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS

GOIAS

NOVA TURMA (35) 7 50.000,00

MESTRADO (20) 200.000,00

ESPECIALIZAGOES (200) - 7 150.000,00

NOVA TURMA (60) 2.500.000,00
NOVA TURMA (40)
NOVA TURMA (50)
GRADUAGAO (40) 7.500.000,00
GRADUAGAO (50)
GRADUAGAO (50)

GRADUACAO (50)

GOIAS ~ SERVICO SOCIAL E POLITICA ~ MESTRADO (50)

SOCIAL
FEF EDUCAGAOFISICA-LIC.—EAD NOVAS TURMAS (320) 4 1 - 150.000,00
FEF EDUCAGAO FISICA MESTRADO (20) 3 2 500 800.000,00
IF ENGENHARIA FISICA GRADUACAO (30) 2 2 200 500.000,00
CEPAE  ENSINO NA EDUCAGAO MESTRADO PROFISSIONAL - - - -

BASICA (ADEFINIR)
EMAC MUSICA (BACH. E LIC.) NOVA TURMA (30) 500.000,00
EMAC MUSICA POPULAR GRADUAGAO (40) 600.000,00
EMAC  CINEMA GRADUAGAO (40) 700.000,00
EMAC  ARTES CENICAS MESTRADO (20) -
EMAC  TEATRO LICENCIATURA (30) 8 300.000,00
FCS CIENCIA POLITICA MESTRADO (15) 2 300.000,00
FCS RELACOES INTERNACIONAIS GRADUACAONOT (30) 11 3 300.000,00
EEEC ENGENHARIA ELETRICA E DOUTORADO (15) 5 3 1.000 1.500.000,00

COMPUTAGAO

ENGENHARIA DETRANSPORTES
EEC ENGENHARIA DE PRODUGAO
GEOLOGIA

GRADUACGAO (40) 2.500.000,00

1.000 1.000.000,00

GRADUACAO (40) 15 9

GRADUACAO (30) 1.000.000,00
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LOCAL CURSO

EEC ENGENHARIA CIVIL

EEC ENGENHARIA DE MEIO AMBIENTE

IPTSP

BIOLOGIA DA RELAGAO

PARASITO- HOSPEDEIRA
BIOLOGIA DA RELAGAO
PARASITO- HOSPEDEIRA

IPTSP
NIE- DIREITOS HUMANOS
(CAINTER/CAPES)
EDUCAGAO - DIREITOS
HUMANOS (EAD)

PDH/PRPPG
NIE-
PDH/PRPPG
NIE- DIREITOS HUMANOS (CA INTER/
UAB/CAPES E CIAR/UFG)
DIREITOS HUMANOS

PDH/PRPPG
NIE-
PDH/PRPPG
NIE-

PDH/PRPPG  INTER/UAB/CAPES E CIAR/UFG)

CARACTERIZACAO

(VAGAS)
DOUTORADO (10) 6

PROF.

DOUTORADO (10) 5
MESTRADO (25) 5

DOUTORADO (5)

MESTRADO
ACADEMICO (15)
MESTRADO
PROFISSIONAL
(25VAGAS POR POLO)
DOUTORADO
ACADEMICO (10)
ESPECIALIZAGAO (60)

DIREITOS HUMANOS (EAD) (CA  ESPECIALIZACAO (50)

PEriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES:

TAE

EQUIP.E MAT.
PERM. (R$)

AREA FiSICA M2

500.000,00

500.000,00

100.000,00

100.000,00

150.000,00

2011 2012 2013 2014 2015

META 6 — EXPANDIR OS RECURSOS HUMANOS (PROFESSORES E TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO
(TAE), As AREAS FiSICAS, E OS EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES PARA O DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ATUAIS (2010)

AcOES (NECESSIDADES ATUAIS):

LOCAL PROF.

TAE

AREA FiSICA EQUIP. e MAT. PERM.
m? (RS)

INF

24 13 2.201 2.125.000,00

FM

20 21 4.000 -

FACOMB 16 27 4.450 3.750.000,00

JATAI 128 81 29.123 6.657.455,00

CATALAO

178 114 12.090 22.549.500,00

(continua)
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META 6 — EXPANDIR OS RECURSOS HUMANOS (PROFESSORES E TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO

(TAE), As AREAS FISICAS, E OS EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES PARA O DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ATUAIS (2010)

AcOEs (NECESSIDADES ATUAIS):

LOCAL PROF. TAE AREA FiSICA
2

EQUIP. e MAT. PERM.

(R$)

FEF

CEPAE -

48

ADM. CENTRAL - 876

M

1.200 800.000,00

2140 5.382.000,00

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES:

2011 2012 2013 2014 2015

META 7 - REDISCUTIR A ESTRUTURA ACADEMICA DA UFG

ACOES:

ELABORACAO DE UM DOCUMENTO QUE EXPONHA AS MUDANCAS IMPLEMENTADAS EM 1997 E AS MOTIVACOES EXIS-

TENTES NAQUELA EPOCA.

REALIZACAO DE SEMINARIOS NOS VARIOS CAMPUS DA UFG PARA DEBATER E AVALIAR OS SEGUINTES PONTOS: (A) O

TRABALHO DOCENTE NA ESFERA ADMINISTRATIVA DA UFG; (B) O FUNCIONAMENTO

DADES ACADEMICAS E DOS CAMPUS DO INTERIOR, ASSIM COMO DAS COORDENACOES DE GRADUACAO E DE ESTAGIO PRE-
SENCIAIS E A DISTANCIA, E DOS PROGRAMAS DE POS- GRADUACAO; (C) A ADEQUAGAO DAS INSTANCIAS DE DECISAO PARA OS
ASSUNTOS DE NATUREZA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA NAS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E CAMPUS DO INTERIOR;
(D) AS ATRIBUICOES DOS CONSELHOS SUPERIORES DA UNIVERSIDADE E A ELABORACAO DE SEUS RESPECTIVOS REGIMENTOS;

(E) OS MECANISMOS DE INTERAGAO ENTRE A UFG E A SOCIEDADE; (F) A ESTRUTURA
RIOS E NUCLEOS DE ENSINO E PESQUISA; (G) A COOPERAGAO INTERDISCIPLINAR NA
E AVALIAGCAO DA UNIVERSIDADE.

ELABORACAO DAS MUDANGAS ESTATUTARIAS E REGIMENTAIS NECESSARIAS PARA EFETIVAR AS PROPOSTASAPRESEN-

TADAS QUE DEVEM ESTRUTURAR A UFG COMO UMA UNIVERSIDADE MULTICAMPUS.

DOS CONSELHOS DIRETORES DAS UNI-

E O FUNCIONAMENTO DOS LABORATO-
UFG; (H) O PROCESSO DE PLANEJAMENTO

PEeriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES:

2014 | 2015
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MEeTA 8 - IMPLANTAR Novos cAMPUS DA UFG NAS REGIOES NORTE E NORDESTE DO ESTADO DE GOIAS E NO ENTORNO DO DF

. ORGANIZACAO DE UMA REUNIAO COM LIDERANGAS POLITICAS DAS REGIOES.
. DEFINICAO DOS LOCAIS A SEREM IMPLANTADOS OS NOVOS CAMPUS.
. APROVACAO NO CONSELHO UNIVERSITARIO.
. ENCAMINHAMENTO DE PROPOSTA AO PODER EXECUTIVO.
. SOLICITAGAO AOS SENADORES E DEPUTADOS FEDERAIS GOIANOS DE APOIO AO PROJETO DE
EXPANSAO.
IMPLANTACAO DOS NOVOS CAMPUS.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 9 - IMPLANTAR 0 PARQUE DE CIENCIA DE GOIANIA

ACOES:

. DEFINICAO, EM CONJUNTO COM A PREFEITURA DE GOIANIA, DO MODELO DE PARQUE DE CIENCIA A SER
IMPLANTADO.

. ELABORACAO DO PROJETO PARA O PARQUE DE CIENCIA DE GOIANIA PARA A CAPTACAO DE RECURSOS
FINANCEIROS PARA SUA IMPLANTACAO.

. ELABORACAO DO MODELO DE GOVERNANCA UFG-PREFEITURA PARA O PARQUE DE CIENCIA DE GOIANIA.
. PROMOCAO DE PARCERIAS VISANDO A MANUTENCAO DO PARQUE.

PEriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

MEeTa 10 - ConsTRUIR 0 Espaco DA Ciencia bA UFG

ACOES:

. DEFINICAO DO MODELO DO ESPACO DA CIENCIA DA UFG.

. ELABORACAO DO PROJETO PARA O ESPACO PARA CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA
SUA IMPLANTACAO.

. IMPLANTACAO DO ESPACO.

. ELABORACAO DE PROJETOS PARA POPULARIZAR A CIENCIA NOS CAMPUS DO INTERIOR.

PEriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 (2014 [2015
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META 11 - IMPLANTAR 0 CENTRO DE REGIONAL DE TECNOLOGIA DE MATERIAIS (CRTM)

ACOES:

. ELABORACAO DO PROJETO DAS OBRAS PARA ABRIGAR O CRTM.

. CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA IMPLANTACAO DO CRTM.

. ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE CIENTIFICA DA UFG COM O CENTRO.

. ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS COM SETOR EMPRESARIAL.

. CONSTRUCAO DO PREDIO NA AREA DESTINADA AO PARQUE TECNOLOGICO DE GOIANIA.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014 | 2015

MEeTA 12 - IMPLANTAR 0 PARQUE TECNOLOGICO DE GOIANIA

. ACOES:

. DISCUSSAO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA DA UFG SOBRE O PROJETO DO PARQUE TECNOLOGICO DE GOIANIA.
. DEFINICAO DAS AREAS DE ATUACAO DO PARQUE.

. ELABORACAO DO MODELO DE GESTAO PARA O PARQUE TECNOLOGICO DE GOIANIA.

. DESENVOLVER ACOES PARA CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA A IMPLANTACAO E
. MANUTENCAO DO PARQUE.
. DISCUSSAO SOBRE A POSSIBILIDADE DE PARQUES TECNOLOGICOS NOS CAMPUS DO INTERIOR.
PerioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

MEeTA 13 - Criar 0 CENTRO DE EsTupos AVANCADOS TRANSDISCIPLINARES DA UFG (CEAT)

ACOES:
. CRIACAO DE UMA COMISSAO DO CONSUNI PARA ESTABELECER OBJETIVOS E FUNCOES DOCEAT.
. APROVACAO DE RESOLUCAO QUE CRIA O CEAT.
. ELABORACAO DO REGIMENTO DO CEAT E SUA APROVACAO NO CONSUNI.
4. IMPLANTACAO DO CEAT.

PeriopO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2012 |1 2013 | 2014 | 2015

META 14 - ConsTRUIR A PRACA DO CINQUENTENARIO NO CAMPUS SAMAMBAIA

ACOES:

. DEFINICAO DO LOCAL A SER CONSTRUIDA A PRACA.
. ELABORACAO DO PROJETO DE CONSTRUCAO.

. APRESENTACAO DO PROJETO A EX-ALUNOS, EMPRESARIOS E PARLAMENTARES SOLICITANDO RECURSOS FINANCEIROS
PARA A IMPLANTACAO DO PROJETO.
. EXECUCAO DA OBRA.

. INAUGURACAO DA PRACA.

PERrioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2012 |1 2013 | 2014 | 2015
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MEeTa 15 — ConsTRUIR 0 GINAsIO DE EsporTes A UFG

ACOES:
DEFINICAO DO LOCAL ONDE SERA CONSTRUIDO O GINASIO.
ELABORACAO DO PROJETO DE CONSTRUCAO.
APRESENTACAO DO PROJETO AO MINISTERIO DA EDUCACAOQ, MINISTERIO DOS ESPORTES E A PARLAMENTARES,

SOLICITANDO RECURSOS FINANCEIROS PARA A IMPLANTACAO DO PROJETO.
EXECUCAO DA OBRA.
INAUGURACAO DO GINASIO.

o [0 [aos

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES:

META 16 — ELEVAR O GRAU DE MOBILIDADE ESTUDANTIL

ACOES:
DIVULGACAO DO PROGRAMA DE MOBILIDADE ESTUDANTIL - PME NA UFG

ARTICULACAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS PELA COORDENADORIA DE ASSUNTOS INTERNACIONAIS (CAI), MINISTE-
RIO DAS RELAGOES EXTERIORES E MINISTERIO DA EDUCACAO

ESTABELECIMENTO DE ROTINAS DO PEC-G NA PROGRAD.

ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES E REALIZACAO DE EVENTOS PARA OS ALUNOS-CONVENIO.

CONSOLIDACAO DA RESOLUCAO SOBRE PREENCHIMENTO DE VAGAS DISPONIVEIS NOS CURSOS DA UFG.

ENCAMINHAMENTO AS COORDENADORIAS DE CURSOS DO QUANTITATIVO DE VAGAS DISPONIVEIS PARA PREENCHI-
MENTO.

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DE PESQUISA “OCUPACAO DE VAGAS DISPONIVEIS NOS CURSOS DE GRADUAGCAO DA
UFG.

ELABORACAO E APRESENTAGAO DE ANTEPROJETO DE RESOLUCAO QUE REVOGA A RESOLUGAO 276/CCEP E

DEFINE NOVOS CRITERIOS PARA A MATRICULA DE ALUNO ESPECIAL - DISCIPLINA ISOLADA.

DISCUSSAO SOBRE A OCUPACAO DE VAGAS REMANESCENTES DO PROCESSO SELETIVO POR MEIO DA UTILI-
ZAGAO DA NOTA DO ENEM.

MOBILIZACAO DAS COORDENADORIAS DE CURSOS PARA AMPLIAR A OFERTA DE DISCIPLINAS DE NUCLEO LIVRE NAS
MODALIDADES PRESENCIAL E A DISTANCIA.

MOBILIZACAO DAS COORDENADORIAS DE CURSOS PARA APROVAR CREDITOS DE DISCIPLINAS CURSADAS EMOUTRAS
INSTITUICOES.

CRIACAO DO PROGRAMA DE MOBILIDADE INTERNA DA UFG.

PeriopO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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META 17 - AUMENTAR A ARTICULACAO ENTRE A GRADUACAO E A POS-GRADUACAO

ACOES:

PARTICIPACAO NAS ACOES DA PRPPG/UFG NO QUE DIZ RESPEITO AO PROGRAMA DE BOLSAS DE ASSISTENCIA
AO ENSINO/REUNI.

APRESENTACAO DOS PROGRAMAS DA PROGRAD NO CONPEEX E NAS SEMANAS CIENTIFICAS DAS

UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E DOS CAMPUS DO INTERIOR.

ENVOLVIMENTO NOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAQ NAS ATIVIDADES DE FORMACAO DOCENTE PROMOVIDAS
PELA PROGRAD.

INCENTIVO A PARTICIPACAO DOS BOLSISTAS UFG, CAPES E CNPQ DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAQ STRICTO
SENSU, NAS ATIVIDADES DO CONPEEX NA MODALIDADE DE AVALIADORES DOS TRABALHOS E/OU

RELATORES DE TRABALHOS.

INCENTIVO A PARTICIPACAQ EFETIVA DOS BOLSISTAS DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU NOS
NUCLEOS DE ESTUDOS E PESQUISA DA UFG.

FORTALECIMENTO DE PARECERIAS DA UFG COM AS REDES SOCIAIS E COMUNITARIAS NOS CAMPUS DO INTERIOR.

INCENTIVO A UMA MAIOR INTERACAO DA UFG COM A SOCIEDADE, POR MEIO DE PROJETOS DIRECIONADOS A POPU-
LACAO QUE RESIDE NA PERIFERIAS DAS CIDADES SEDES DOS CAMPUS DO INTERIOR.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 18 — DISCUTIR E IMPLEMENTAR UMA POLITICA DE EDUCAGAO A DISTANCIA NA UFG

ACOES:
CONSOLIDACAO DO CENTRO INTEGRADO DE APRENDIZAGEM EM REDE (CIAR).

DINAMIZACAO DA ATUACAO DO CONSELHO GESTOR DO CIAR NAS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E CAMPUS
DO INTERIOR QUE OFERECEM CURSOS A DISTANCIA.

APOIO AS ACOES DO CIAR NOS CURSOS DE GRADUACAO, POS-GRADUACAO E EXTENSAO NAS MODALIDADES PRESEN-
CIALE A DISTANCIA.

ACOMPANHAMENTO DA IMPLANTACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO A DISTANCIA.

CRIACAO DE UM CADASTRO PERMANENTE DE ORIENTADORES ACADEMICOS E TUTORES PARA ATUAR NOS CURSOS DE
EDUCACAO A DISTANCIA.

ESTABELECIMENTO DE PRINCIPIOS GERAIS E INDICADORES DE AVALIACAO DOS CURSOS MINISTRADOS NA MODALI-
DADE A DISTANCIA.

COOPERACAO INTERNACIONAL NAS ATIVIDADES RELACIONADAS A EAD.

AMPLIACAO DAS HORAS DE EAD NOS CURSOS PRESENCIAIS.

AMPLIACAO DOS ESPACOS DE DISCUSSAO SOBRE EAD EM DIFERENTES AMBITOS DA UFG.

CONSOLIDACAO DA COORDENADORIA DO ENSINO A DISTANCIA NO DAA.

REALIZACAO DE SEMINARIOS DE DISCUSSAO SOBRE O USO DAS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E DA COMUNI-
CACAO - TIC NA EDUCACAO.

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO PARA APOIAR OS CURSOS PRESENCIAIS E A DISTANCIA.

PRODUCAO DE RECURSOS DIDATICOS NAS DIFERENTES MIDIAS EM CONSONANCIA COM OS PPCS DOS CURSOS.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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META 19 — DESENVOLVER ATIVIDADES QUE INCREMENTEM A ARTICULAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

ACOES:

DINAMIZACAO DAS ACOES DO COMITE DO PROGRAMA DE BOLSAS DE LICENCIATURA (PROLICEN).

ANALISE E AVALIACAO DOS TRABALHOS REALIZADOS NO PROLICEN.

APERFEICOAMENTO DA SISTEMATICA DE SELECAO E O ACOMPANHAMENTO DOS BOLSISTAS DO PROLICEN.

DIVULGACAO DO PROLICEN NA UFG.

APRESENTACAO DE PROPOSTAS A CAPES, DE NOVOS PROJETOS PARA O PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE
INICIACAO A DOCENCIA (PIBID).

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO ANDAMENTO DAS ATIVIDADES DO PIBID.

APRESENTACAO DOS PROGRAMAS DA PROGRAD NO CONPEEX E NAS SEMANAS CIENTIFICAS DAS UNIDADES
ACADEMICAS DE GOIANIA E DOS CAMPUS DO INTERIOR.

PEeriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 20 — PROMOVER UMA MAIOR INTEGRAGAO ENTRE AS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E ENTRE ESTAS E OS CAMPUS DO INTERIOR

ACOES:

CRIACAO OU CONSOLIDACAO DE NUCLEOS E LABORATORIOS DE ENSINO NAS UNIDADES ACADEMICAS DE

GOIANIA E NOS CAMPUS CATALAO, JATAI E GOIAS.

FORTALECIMENTO DA INTEGRACAO E DA INTERACAO DO DAA COM AS ESTRUTURAS CORRESPONDENTES DOSCAMPUS
DO INTERIOR.

APRIMORAMENTO DOS MECANISMOS DE COMUNICACAO COM AS SECCIONAIS E UNIDADES ACADEMICAS DE
GOIANIA, CONSIDERANDO SUAS DEMANDAS.

APRIMORAMENTO DOS MECANISMOS DE COMUNICACAO ENTRE O DAA E AS ESTRUTURAS SIMILARES EX-
ISTENTES NOS CAMPUS DO INTERIOR.

INVESTIMENTO EM TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TELE-CONFERENCIA) NA COMUNICACAO ENTRE
0S CAMPUS DA UFG.

PROMOVER A ADAPTACAO DOS SISTEMAS DA UFG DE MODO QUE CONTEMPLEM A ESTRUTURA DOS CAMPUS DO
INTERIOR.

PROMOVER O INTERCAMBIO ENTRE OS CURSOS DOS CAMPUS DE GOIANIA E DOS CAMPUS DO INTERIOR, COM

REALIZACAO PERIODICA E REGULAR DE FORUNS, REUNIOES, OFICINAS.

PEriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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META 21 — PROMOVER PROCESSOS DE AVALIAGCAO DOS CURSOS DE GRADUACAO E DE POS-GRADUAGCAO

ACOES:
REALIZACAO DE SEMINARIOS DO EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DO ESTUDANTE - ENADE.
AMPLIACAO DAS OFICINAS DE AVALIACAO DOS CURSOS E SUAS REPERCUSSOES NO ENSINO DE GRADUACAO.
REALIZACAO DE SEMINARIOS PARA APRESENTACAO DAS AVALIACOES OBTIDAS NO ENADE PELOS CURSOS.
ASSESSORAMENTO DOS CURSOS DE GRADUACAO NAS ATIVIDADES REFERENTES A AVALIACAO DE CURSOS PELO INEP.
PROMOCAO DE OFICINAS SOBRE A AVALIACAO DE CURSOS PRESENCIAIS E A DISTANCIA.

PERriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 22 — APRIMORAR A ESTRUTURA DE APOIO AOS CURSOS NOTURNOS

ACOES:

. ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS DOS CURSOS DA UFG QUE FUNCIONAM NO PERIODO

. NOTURNO, POR MEIO DE REUNIOES E DE ATENDIMENTOS.

. IDENTIFICACAO DAS DEMANDAS DOS CURSOS NOTURNOS DA UFG.

. CONSOLIDACAO DO SUPORTE ADMINISTRATIVO E DISPONIBILIZAR EQUIPAMENTOS PARA APERFEICOAR O FUN-
CIONAMENTO DOS CURSOS DE GRADUACAO NO PERIODO NOTURNO, EM TODOS OS CAMPUS DA UFG.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 piuk

META 23 - CRIAR CONDIGOES PEDAGOGICAS PARA OS PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

ACOES:

IMPLANTACAO DA GESTAO DO NUCLEO DE ACESSIBILIDADE PARA VIABILIZAR O ACESSO E A PERMANENCIA DE ES-
TUDANTES.
. CRIACAO DE UMA COMISSAO PARA ACOMPANHAMENTO DOS ESTUDANTES BOLSISTAS ASSISTIDOS PELOS DIVER-
SOS PROGRAMAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL.
. IMPLEMENTACAO DA OFERTA DA DISCIPLINA LIBRAS PARA OS CURSOS DE GRADUACAO.
. CRIACAO DE CONDICOES PARA PERMANENCIA DE ESTUDANTES CONTEMPLANDO SUAS DIVERSIDADES.
. CONSTITUICAO DE COMISSAO DE ACESSIBILIDADE NOS CAMPUS DA UFG.
. CRIACAO DE COMISSAO PARA AVALIACAO E IMPLEMENTACAO DE CONDICOES DE ACESSIBILIDADE NOS CAMPUS DE
INTERIOR.
. CRIACAO DE CONDICOES PARA PERMANENCIA DE ESTUDANTES CONTEMPLANDO SUAS DIVERSIDADES.
. REALIZAR ADEQUACOES DE PREDIOS DAS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E DOS CAMPUS CATALAO, JATAI E
GOIAS, PARA OS PORTADORES DE NECESSIDADE ESPECIAIS.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014 | 2015
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META 24 — MELHORAR E ATUALIZAR O ACERVO BIBLIOGRAFICO QUE ATENDE 0S CAMPUS DE GOIANIA E DO INTERIOR

ACOES:

PROMOCAO DO CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS LEGAIS ACERCA DO ACERVO BIBLIOGRAFICO CONSTANTES NO PPCS
DOS CURSOS DE GRADUACAO.

AMPLIACAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO DOS CURSOS DE GRADUACAO CRIADOS PELO PROCESSO DE EXPANSAO E
PELO REUNI NOS CAMPUS DE GOIANIA E DO INTERIOR.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 25 — ESTREITAR 0S LACOS ENTRE A UFG E A SOCIEDADE GOIANA

ACOES:

. ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS COM INSTITUICOES GOVERNAMENTAIS E NAO GOVERNAMENTAIS, EMPRESAS, SIN-
DICATOS, CONSELHOS DE ENTIDADES, MOVIMENTOS SOCIAIS.

. APROXIMACAO COM EMPRESAS E ORGAOS PUBLICOS NAS PARCERIAS COM OS CURSOS DE GRADUACAO.

. CONSOLIDACAO DOS CONVENIOS COM OS MUNICIPIOS E O ESTADO PARA GARANTIR A INFRAESTRUTURA DOS POLOS
E A QUALIDADE DOS CURSOS A DISTANCIA.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 26 - IMPLANTAR 0 CENTRO DE REGIONAL DE TECNOLOGIA MINERAL (CRTMIN) No CAmpus CataLio (CAC)

ACOES:
. CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA O APARELHAMENTO DO CRTMIN.

TERMINO DA CONSTRUCAO DOS LABORATORIOS NO SEGUNDO ANDAR DO PREDIO DAS ENGENHARIAS DO CAC.
. CONSTRUCAO DA PLANTA PILOTO NA AREA CONHECIDA COMO “ESCOLA AGRICOLA”NO SETOR INDUSTRIAL DA CI-
DADE DE CATALAO.
. IMPLANTACAO DOS EQUIPAMENTOS, REDE ESTABILIZADA (COM NOBREAKS E GERADORES) E INTERNET NAS AREAS
DESTINADAS AO CRTMIN.
. FORMALIZACAO DAS PARCERIAS COM OS SETORES MINERAL E INDUSTRIAL DO ESTADO DE GOIAS INICIADAS POR
OCASIAO DA CRIACAO DO CURSO DE ENGENHARIA DE MINAS NO CAMPUS CATALAO.
. FORMALIZACAO DAS PARCERIAS INTERNACIONAIS INICIADAS POR OCASIAO DA CRIACAO E IMPLEMENTACAO DO
CURSO DE ENGENHARIA DE MINAS NO CAMPUS CATALAO.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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META 27 - ESTREITAR O VINCULO COM SETORES PRIVADOS DA SOCIEDADE

ACOES:
. CRIACAO DE MECANISMOS QUE PROPICIEM A APROXIMACAO DA UFG COM OS SETORES PRIVADOS DA ECONOMIA.
. APOIAR E FOMENTAR A CRIACAO DO PROGRAMA DE INCUBADORA DE EMPRESAS NOS CAMPUS DO INTERIOR

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

MEeTAa 28 - ConsTRUIR 0 RESTAURANTE UNIVERSITARIO DO CAMPUS CATALAO

ACOES:

. DEFINICAO DO ESPACO FISICO PARA O RU DO CAMPUS CATALAO.

. ELABORACAO DO PROJETO PARA CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA SUA IMPLANTACAO.
. IMPLANTACAO DO RESTAURANTE

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 |1 2014 | 2015

MEeTA 29 - CRIAR LIVRARIAS DA UFG Nos CAMPUS DO INTERIOR

ACOES:

. ESTUDOS DE VIABILIDADE DE INSTALACAO DE LIVRARIAS DA UFG NOS CAMPUS DO INTERIOR.
. ESTABELECIMENTO DE ESPACOS FiSICOS PARA A INSTALACAO DAS LIVRARIAS.

. COLOCACAO EM FUNCIONAMENTO.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2014 | 2015

MEeTa 30 — ConsoLIDAR 0 Museu DE MINERALOGIA E GEOLOGIA Do CAmPUs CATALAO

ACOES:

. CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA A AQUISICAO DE AMOSTRAS, INSTRUMENTOS E MATERIAIS AUDIO-
VISUAIS PARA O MUSEU DE MINERALOGIA E GEOLOGIA DO CAC.

. CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA CONSTRUCAO DE NOVO ESPACO FiSICO DESTINADO AO MUSEU DE
MINERALOGIA E GEOLOGIA DO CAC.

. APOIO A QUALIFICACAO/CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS DO ORGAO.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2014 | 2015

MEeTA 31 - CriAR 0 Museu po CERRADO NO CAmpPus CATALAO

ACOES:

. ELABORACAOQ DO PROJETO.

. CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA A CONSTRUCAO.

. ADEQUACAO MATERIAL E DE RECURSOS HUMANOS PARA O SEU FUNCIONAMENTO.

Periopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2014 12015
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Eixo 2 - A Graduacao na UFG
Metas e Acoes

META 1 - AUMENTAR AS VAGAS DE INGRESSO, ESPECIALMENTE NO PERIODO NOTURNO

ACOES:
DISCUSSAO SOBRE AS DEMANDAS DOS CURSOS DE GRADUACAOQ PRESENCIAIS E A DISTANCIA COM O OBJETIVO DE
ESTABELECER PRIORIDADES.
PROMOCAO DE DEBATES SOBRE QUESTOES PEDAGOGICAS DOS CURSOS PRESENCIAIS E A DISTANCIA NA CAMARA DE
GRADUACAO.
EXPANSAO DAS VAGAS DE MODO A ATINGIR NO MiNIMO 50 VAGAS NO PROCESSO SELETIVO NA QUASE TOTALIDADE
DOS CURSOS DE GRADUACAO OFERECIDOS.
. REALIZACAQ DE ESTUDOS SOBRE PERFIL DO ALUNO DO NOTURNO PARA C

ARACTERIZACAO DA DEMANDA.
PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2014 | 2015
META 2 - ELEVAR A TAXA DE ConcLUsAO NA GRADUAGAO (TCG)

ACOES:
ESTRUTURACAO DA ATIVIDADE DE MONITORIA NA PROGRAD.

INCENTIVO A QUE OS ESTUDANTES DESENVOLVAM ATIVIDADES DE MONITORIA.

REELABORACAO DO PROGRAMA DE MONITORIA.

REALIZACAO DE EVENTOS SOBRE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NO ENSINO SUPERIOR NAS MODALIDADES PRESEN-
CIAL E A DISTANCIA.

DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS PARA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NO ENSINO SUPERIOR NAS MODALI-
DADES PRESENCIAL E A DISTANCIA.

INSTITUICAO DE UMA COMISSAO PARA AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA UFG INCLUI APOIO AS AS
UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E CAMPUS DO INTERIOR PARA SISTEMATIZACAO,

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA UFG INCLUL.

REALIZACAO DO EVENTO ESPACO DAS PROFISSOES DA UFG.

INTENSIFICAGAO DO PROGRAMA UFG VAI A ESCOLA.

IMPLEMENTACAO DAS ACOES PREVISTAS NO PROGRAMA FORMAGAO PARA A DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR.

SISTEMATIZACAO E DIVULGACAO DE DADOS SOBRE REPROVAGAO, EVASAO E EXCLUSAO NOS CURSOS DE GRADU-
ACAO NA MODALIDADE PRESENCIAIS E A DISTANCIA.

ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DA PROCOM NO QUE DIZ RESPEITO A ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO ACADEMICO DOS BOLSISTAS PROCOM.

IMPLANTAR DOS PROGRAMAS BOLSA MESTRADO E BOLSA DOUTORADO EM QUE SE REGULAMENTE A ATUACAO DO
ESTUDANTE COMO MONITOR/TUTOR, ATUANDO PRIORITARIAMENTE NO PRIMEIRO ANO DOS CURSOS DE GRADUACAO.

CONSOLIDACAO E EXPANSAO DOS PROGRAMAS DE BOLSAS PARA ALUNOS DE GRADUACAO.

(Continua)
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META 2 - ELEVAR A TAXA DE CoNcLUSsAO NA GRADUACAO (TCG)

IMPLANTACAO DE GRUPOS DE TRABALHO, COM O OBJETIVO DE REALIZAR ESTUDOS RELACIONADOS A NOVAS

METODOLOGIAS, TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICACAO, EVASAO E PERMANENCIA.

ADEQUAGAO DE UM MAIOR NUMERO DE SALAS DE AULAS PARA RECEBER NOVAS TECNOLOGIAS.

INTENSIFICAGAO DO TRABALHO DA COMISSAO DE ENSINO DA PROGRAD.

CRIACAO DE MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO DOS ALUNOS DO PRIMEIRO ANO DOS CURSOS PRESENCIAIS E A
DISTANCIA.

ORIENTAGAO DOS ALUNOS INGRESSANTES A RESPEITO DA DINAMICA DE TRABALHO DA UNIVERSIDADE, DANDO

ESPACO AS ESPECIFICIDADES DOS CAMPUS DE INTERIOR.

REALIZACAO DE EVENTOS SOBRE AVALIACAO DE APRENDIZAGEM NOS CURSOS DE GRADUACGAO.

DISCUSSAO NAS INSTANCIAS COLEGIADAS DA UFG FORMAS DE SE IMPLANTAR MELHORIAS NO PROCESSO DE ENSINO
EM SALA DE AULA.

DESENVOLVIMENTO DE NOVAS ESTRATEGIAS DE AVALIACAO DE APRENDIZAGEM NOS CURSOS DE GRADUACAO.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 3 — PREENCHER AS VAGAS REMANESCENTES

ACOES:

EXECUCAO DA RESOLUCAO SOBRE PREENCHIMENTO DE VAGAS DISPONIVEIS NOS CURSOS DA UFG.

EFETIVACAO DE ANALISES ESPECIAIS SOBRE AS VAGAS DISPONIVEIS NOS CURSOS DE GRADUACAO DOSCAMPUS
DO INTERIOR.

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DE PESQUISA “OCUPACAO DE VAGAS DISPONIVEIS NOS CURSOS DE

GRADUACAO PRESENCIAL E A DISTANCIA DA UFG”.

PROMOVER MAIOR DIVULGACAO DE VAGAS REMANESCENTES PARA TRANSFERENCIA, EXISTENTES NOS CAMPUS DO
INTERIOR.

DESENVOLVER ACOES DE DIVULGACAO DOS CAMPUS DO INTERIOR EM NIVEL LOCAL, REGIONAL E NACIONAL.

Periopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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META 4 - REORGANIZAR 0S CURSOS DE GRADUAGAO

ACOES:
. LEVANTAMENTO, JUNTAMENTE COM AS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E CAMPUS DO INTERIOR,

. A RELAGAO DE DISCIPLINAS RELACIONADAS AOS CONHECIMENTOS BASICOS QUE PODEM SER CONSIDERADAS
COMO DE OFERTA ESPECIFICA PARA UM DETERMINADO CURSO.

. PROMOGCAO DE REUNIOES DE QUE DEVEM PARTICIPAR OS COORDENADORES DE CURSOS ENVOLVIDOS NO PROCESSO
DE REORGANIZAGAO DOS CURSOS.

. ELABORACAO DE MUDANGAS CURRICULARES, QUANDO FOR O CASO, A SEREM ENCAMINHADAS A APROVAGAO
DA CAMARA DE GRADUAGAO E AO CEPEC.

. APRIMORAMENTO DO SAG.

. PROMOGCAO DOS PROJETOS DE MOBILIDADE ACADEMICA.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014 | 2015

META 5 - ARTICULAR A EDUCACAO SUPERIOR COM A EDUCACAO BASICA, PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

ACOES:
. AMPLIACAO DAS PARCERIAS COM AS REDES DE ENSINO.
. ELABORACAO DE PROJETOS PARA A REVITALIZACAO DOS LABORATORIOS E MELHORIA DA FORMACAO NAS LICENCIATURAS.

. REFORMULACAO DOS PROGRAMAS DAS PROVAS DO PROCESSO SELETIVO, EFETIVANDO UMA INTERLOCUGAO COM O EN-
SINO MEDIO, ESPECIALMENTE COM AS ESCOLAS PUBLICAS.

. ATUACAO DE MODO A CONSTITUIR CANAIS ESTAVEIS DE DIALOGO ENTRE A UFG E O ENSINO MEDIO, MEDIANTE A CRIACAO
DE MECANISMOS QUE ARTICULEM A ATUACAO DO CENTRO DE SELECAO E DAS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E DOS CAMPUS
DO INTERIOR.

. ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS COM ESCOLAS PUBLICAS POR MEIO DE PROJETOS E PROGRAMAS DE MELHORIA DO EN-
SINO, ENVOLVENDO AS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E CAMPUS DO INTERIOR.

. AMPLIACAO DA PARTICIPAGCAO DOS PROFESSORES DAS ESCOLAS PUBLICAS NO CURSO “CORRIGINDO REDACOES NA UFG’)
REALIZADO PELO CENTRO DE SELECAO COM A PARTICIPACAO DA FACULDADE DE LETRAS E DOS CAMPUS DA UFG.

. ENCAMINHAMENTO AO MEC DO PROJETO INTEGRADO VOLTADO PARA O APERFEICOAMENTO DAS CONDICOES E DA
QUALIDADE DE FORMAGCAO DE PROFESSORES NA UFG.

. APRESENTACAO AO MEC E A OUTROS POSSIVEIS PARCEIROS DE PROJETO DE REVITALIZACAO DOS LABORATORIOS DE
ENSINO RELATIVOS AS LICENCIATURAS.

. AMPLIACAO DE PARCERIAS E ACOES COM AS SECRETARIAS DE EDUCAGAO, VISANDO A APROXIMACAO DA UNIVERSIDADE
DA REALIDADE DAS REDES PUBLICAS DE ENSINO, POSSIBILITANDO ASSIM A VIABILIZACAO DE FORMAGAO, TANTO INICIAL, QUANTO
CONTINUADA, DE PROFESSORES.

. AMPLIACAO DOS CAMPOS DE ESTAGIOS DOS CURSOS DE LICENCIATURAS NAS REDES PUBLICAS E PRIVADAS

. DE ENSINO BASICO.
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META 5 - ARTICULAR A EDUCACAO SUPERIOR COM A EDUCAGAO BASICA, PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

. OFERECIMENTO DE CURSOS DE FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES NAS DIFERENTES AREAS DE CONHECIMENTO, DE
FORMA A INTENSIFICAR PARCERIAS.

. AMPLIACAO DO PROJETO CONHECENDO A UFG.

. REALIZACAO DO FORUM PERMANENTE DE GRADUAGCAO COM TEMAS QUE CONTEMPLEM INTERESSES E NECESSIDADES DO
ENSINO BASICO.

. INTENSIFICACAO DOS SEMINARIOS DE ESTAGIOS, REALIZADOS NOS CURSOS DE LICENCIATURA.

. INTENSIFICAGAO DO EVENTO ESPAGO DAS PROFISSOES.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

MEeTA 6 - AVALIAR 0 PRoGRAMA DE INcLusAo DA UFG (UFGIncLul)

ACOES:
. APOIO A PROJETOS DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO UFG INCLUI.
. APOIO AS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E CAMPUS DO INTERIOR PARA SISTEMATIZACAO DOS DADOS RELATIVOS AO
PROGRAMA UFG INCLUIL.
. APOIO A PROJETOS DE PESQUISA QUE ENVOLVAM O PROGRAMA UFG INCLUL.
. INTENSIFICACAO DAS ACOES DE DIAGNOSTICO E ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS DE INCLUSAO E PERMANENCIA.
. DIVULGACAO DAS ACOES DE INCLUSAO SOCIAL DA UFG.
PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 7 — REDEFINIR AS MATRIZES CURRICULARES DOS CURSOS DE GRADUAGAO TENDO EM VISTA AS DISCUSSOES SOBRE A REORGANIZAGAO
DOS CURSOS DE GRADUAGCAO

ACOES:

. APOIO AS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E CAMPUS DO INTERIOR NA ELABORACAO DOS PPC, INCLUINDO, QUANDO
FOR O CASO, ASPECTOS REFERENTES A MODALIDADE DE ENSINO A DISTANCIA.

. APOIO AO REDIMENSIONAMENTO DO ESPACO FiSICO, ACERVO BIBLIOGRAFICO E EQUIPAMENTOS PARA O FUNCIONAMENTO
DOS CURSOS DE GRADUACAO NAS MODALIDADES PRESENCIAL E A DISTANCIA DOS CAMPUS DA UFG.

. ASSESSORAMENTO AS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E CAMPUS DO INTERIOR NAS DIFERENTES ETAPAS DO PROCES-
SO DE RECONHECIMENTO E RENOVACAO DE RECONHECIMENTO DE CURSOS.

. APRIMORAMENTO DA SISTEMATICA DE COMUNICACAO COM AS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA, CAMPUS DO INTE-
RIOR, DIRETORES E COORDENADORES DE CURSOS, CONSIDERANDO SUAS DEMANDAS.

. MEDIACAO DAS RELACOES DAS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E CAMPUS DO INTERIOR COM OS ORGAOS DA UFG
PARA VIABILIZAR AS DEMANDAS REFERENTES AS ATIVIDADES DA GRADUACAO, NAS

. MODALIDADES PRESENCIAL E A DISTANCIA.

PerioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014 | 2015
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METa 8 — AvALIAR A PoLiTica bE EsTAGIOs IMPLANTADA NA UFG

CONSOLIDAGAO DA POLITICA DE ESTAGIOS PARA OS CURSOS DE LICENCIATURA E DE BACHARELADO OFERECIDOS PELA UFG
NAS MODALIDADES PRESENCIAL E A DISTANCIA.

ACOMPANHAMENTO E APOIO SISTEMATICO A REALIZAGAO DOS ESTAGIOS NAS MODALIDADES PRESENCIAL E A DISTANCIA.

SISTEMATIZAGAO DA GESTAO DOS ESTAGIOS CURRICULARES NAO OBRIGATORIOS NA UFG.

CRIACAO DE MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO DE ESTAGIOS DESENVOLVIDOS NA UFG NAS MODALIDADES PRESENCIAL
E A DISTANCIA.

ORGANIZAGAO DE FORUNS DE DISCUSSAO PARA ENCAMINHAMENTOS E DECISOES SOBRE A PRATICA DE

ESTAGIO NA UFG.

SISTEMATIZACAO DE DADOS SOBRE AS ATIVIDADES DE ESTAGIO NA UFG.

AMPLIACAO DAS ACOES DA COORDENAGAO DE ESTAGIOS.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014 | 2015

META 9 — INCREMENTAR AS ATIVIDADES DO FORUM PERMANENTE DE GRADUACAO

ACOES:

. PROMOCAO DE DISCUSSOES SOBRE A FORMACAO DE PROFESSORES E VALORIZACAO PROFISSIONAL POR MEIO DO FORUM
PERMANENTE DE GRADUACAO.

. RETOMADA DO FORUM DE LICENCIATURA, COMO ORGANISMO LIGADO AO FORUM PERMANENTE DE GRADUACAO.

. MODALIDADES PRESENCIAL E A DISTANCIA.

PerioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 10 - REFORMULAR OS PROGRAMAS DE PROVAS DO PROCESSO SELETIVO MEDIANTE INTERLOCUCAO COM AS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO

ACOES:
. PROMOCAO DE DISCUSSOES SOBRE O PROCESSO SELETIVO DA UFG.

. REALIZACAO DE SEMINARIO PARA DISCUSSAO DO PROCESSO SELETIVO DA UFG E DA UTILIZACAO DO ENEM NESSE PROCES-
SO, DESENVOLVENDO ATIVIDADES ESPECIFICAS NOS CAMPUS DO INTERIOR.

. REALIZACAO DE SEMINARIOS DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES NO PROCESSO SELETIVO COM REPRESENT-
ANTES DAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO, INCLUSIVE NOS CAMPUS DO INTERIOR.

. APOIO A REALIZAGAO DE PESQUISAS NA UFG SOBRE O PROCESSO SELETIVO.

. DIVULGAGAO DAS MEDIAS DE DESEMPENHO DOS CANDIDATOS POR AREA DO CONHECIMENTO, APROVADOS EM CADA
CURSO DA UFG.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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MEeTA 11 — ELABORAR PROJETO DE REVITALIZACAO DOS LABORATORIOS DE ENSINO QUE ATENDEM OS CURSOS DE GRADUAGCAO

ACOES:

ELABORACAO DE UM PROGRAMA DE REESTRUTURACAO DOS LABORATORIOS DE ENSINO DE GRADUACAO.

ORGANIZACAO DO FORUM DOS NUCLEQS E LABORATORIOS DE ENSINO DA UFG, PARA AVALIAR AS EXPERIENCIAS
DESENVOLVIDAS.

PARTICIPACAO EM EDITAIS DE FOMENTO PARA CRIACAO E CONSOLIDACAO DE LABORATORIOS E NUCLEOS DE ENSINO
QUE ATENDAM CURSOS PRESENCIAIS E A DISTANCIA.

PARTICIPACAO EM DISCUSSOES NOS CONSELHOS DIRETORES DAS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E CAMPUS
DO INTERIOR, PARA FOMENTAR A VALORIZACAO DAS LICENCIATURAS E DAS AREAS DE ENSINO (DOCENTES, GRUPOS DE PES-

QUISA, LABORATORIOS).
PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014 | 2015

META 12 - IMPLEMENTAR AS ATIVIDADES QUE INFORMAM AO ESTUDANTE DO ENSINO MEDIO SOBRE OS
CURsos OFERecIDOS PELA UFG

ACOES:

. REALIZACAO DO EVENTO ESPACO DAS PROFISSOES DA UFG.

. INCENTIVO A REALIZACAO DO EVENTO ESPACO DAS PROFISSOES DA UFG NOS CAMPUS DO INTERIOR.

. DIVULGACAO DOS CURSOS DE GOIANIA, CATALAO, JATAI E GOIAS NOS PROGRAMAS DA TV UFG.

. IMPLEMENTACAO DE ACOES QUE DIVULGUEM OS CURSOS OFERECIDOS PELA UFG EM OUTROS ESTADOS, COMO MG, DF, TO,

MT, MS E BA.
Periopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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Eixo 3 - A Pesquisa, a P6s-Graduacao e a Inovacao na UFG

Metas e A¢oes

META 1 — APOIAR A POS-GRADUAGAO LATO SENSU NA UF G- MODALIDADES PRESENCIAL E A DISTANCIA

ACOES:

. APOIO A CRIACAO DE NOVOS CURSOS LATO SENSU, POR DEMANDA.

. ADEQUACAO DA RESOLUCAO NORMATIVA.

. PROMOCAO DO APRIMORAMENTO DOS CRITERIOS DE ANALISE QUANDO DA SOLICITACAO DE NOVOS CURSOS/TURMAS.

. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO PROJETO DOS CURSOS.

. APOIO A DIVULGACAO DOS RESULTADOS DOS PROJETOS DE DISCENTES NO PORTAL DE DIVULGACAO DO SIBI BEM COMO EM
EVENTOS CIENTIFICOS.

. INCENTIVO A REALIZACAO DE SEMINARIOS DE AVALIACAO QUANDO DO TERMINO DE CADA TURMA.

. REALIZACAO DE REUNIOES ANUAIS COM COORDENADORES/DOCENTES DOS CURSOS LATO SENSU.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 2 - EXPANDIR A P6s-GRADUAGAO sTRICTO SENSU NA UFG

ACOES:

. INCENTIVO A CRIACAO DE CURSOS/PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM AREAS E

. SETORES ESTRATEGICOS PARA O ESTADO E REGIAQ.

. INCENTIVO A AMPLIACAO DO NUMERO DE VAGAS DISCENTES NOS CURSOS EXISTENTES.

. INCENTIVO A AMPLIACAO DO NUMERO DE ORIENTADORES NOS PROGRAMAS CUJA PRODUCAO CIENTIFICA SEJA COM-
PATIVEL COM OS CRITERIOS ESTABELECIDOS NA AREA DOS PROGRAMAS.

. INCENTIVO AO AUMENTO DO NUMERO DE ORIENTADOS POR ORIENTADOR, OBEDECENDO AOS LIMITES ESTIPULADOS PELA
CAPES.

. GESTAO PARA AUMENTO DO NUMERO DE BOLSAS NOS PROGRAMAS.

. INCENTIVO AO AUMENTO NA CAPTAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS PELOS PROGRAMAS VISANDO SUSTENTACAO DAS
TESES E DISSERTAGOES.

. INCENTIVO AO AUMENTO NA OFERTA DE MINTER E DINTER PARA OUTRAS IES DO PAIS.

. GESTAO PARA OFERTA DE ESPACO FiSICO E SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO AOS PROGRAMAS.

. INCENTIVO A CRIAGAO DE CURSOS/PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NOS CAMPUS DO INTERIOR

. PROMOGAO DE PROGRAMAS MINTER E DINTER COM OUTRAS IES DO PAIS.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 piluE
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META 3 - CoNsOLIDAR 0S PROGRAMAS DE P6s-GRADUACAO STRICTO SENSU DA UNIVERSIDADE E ELEVAR 0S CONCEITOs CAPES

ACOES:

. REALIZACAO DE SEMINARIOS ANUAIS DE AUTOAVALIACAO DA POS-GRADUACAO.

. MANUTENCAO DO APOIO FINANCEIRO AOS PROGRAMAS PARA EXECUCAO DE PROJETOS E ATIVIDADES DE PESQUISA.
. APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE PESQUISA EM PARCERIA COM OUTRAS INSTITUICOES BRASILEIRAS E
INTERNACIONAIS.

. APOIO A AGREGACAO DE DOUTORES AOS PPG VIA EDITAIS.

. PRIORIZACAO DOS PROGRAMAS NO CONTEXTO DOS EDITAIS PRO-INFRA.

. APOIO FINANCEIRO E LOGISTICO A PUBLICACAO EM VEICULOS DE COMUNICACAO.

. ESTIMULO A PUBLICACAO CONJUNTA DISCENTE/ORIENTADOR.

. GESTAO DE PARCERIAS COM AGENCIAS DE FOMENTO PARA AUMENTO DAS COTAS DE BOLSAS.

. IMPLANTACAO DO PROGRAMA POS-DOUTORAL NA UFG.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 piak
META 4 - INTERNACIONALIZAR 0S PROGRAMAS DE POs-GRADUACAO (PPG)
ACOES:

IMPLANTACAO DE UMA POLITICA DE APOIO A AFASTAMENTOS PARA EVENTOS NO EXTERIOR.

ESTIMULO AOS DOCENTES INTEGRANTES DOS PPG A REALIZAREM POS-DOUTORADO NO EXTERIOR.

ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE PESQUISA COOPERATIVOS EM PARCERIA COM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS.

IMPLANTACAO DE UMA POLITICA VISANDO PARTICIPACAO DE PESQUISADORES VISITANTES INTERNACIONAIS NOS PPG.

INCENTIVO A AMPLIACAO DA PARTICIPACAO DE DOUTORANDOS NO PROGRAMA DE DOUTORADO DE ESTAGIO NO EXTERIOR
- PDEE (DOUTORADO SANDUICHE).

ESTIMULO A PARTICIPACAO DE DOCENTES EM BANCAS DE DEFESA EM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS.
. APOIO AO ESTABELECIMENTO DE CONVENIOS/PARCERIAS COM INSTITUICOES DE ENSINO E PESQUISA INTERNACIONAIS
TENDO COMO FOCO OS PPG.

ESTIMULO A PRATICA DO COMPARTILHAMENTO DE INFORMACOES DE ALTO NIVEL PROVINDAS DE

CIENTISTAS POR TELECONFERENCIA.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 piak

META 5 — AUMENTAR QUALITATIVA E QUANTITATIVAMENTE A PRODUGAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA E ARTISTICA DA UNIVERSIDADE

ACOES:
APOIO A PUBLICACAO DE ARTIGOS E OUTROS MEIOS DE DIVULGACAO DE PRODUTOS DE ESTUDOS E PESQUISAS DESEN-
VOLVIDAS NAS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E NOS
CAMPUS DO INTERIOR.
APOIO FINANCEIRO A PARTICIPACAO DE DOCENTES E DISCENTES DOUTORANDOS DOS PPG EM EVENTOS NO EXTERIOR.
IMPLANTACAO DO PREMIO PESQUISA DA UFG.
APOIO AO ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS CIENTIFICAS INTERNACIONAL.

(Continua)
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META 5 — AUMENTAR QUALITATIVA E QUANTITATIVAMENTE A PRODUGAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA E ARTISTICA DA UNIVERSIDADE

. APOIO AS INICIATIVAS DE ESTAGIO POS-DOUTORAL E MISSOES DE ESTUDO NO EXTERIOR.

. APOIO A ELABORAGAO/EXECUGAO DE PROJETOS DE PESQUISA COM POTENCIAL PARA GERAGAO DE RESULTADOS
PUBLICAVEIS.

. PROSPECCAO E DIVULGACAO DE EDITAIS DE FOMENTO A PESQUISA COM SUBSEQUENTE ESTIMULO A APLICACAQ, PREFER-
ENCIALMENTE NO FORMATO DE REDES.

. IMPLANTAGCAO DE UM CENTRO DE ESTATISTICA PARA APOIO NA ANALISE DE RESULTADOS DAS PESQUISAS DA UFG.

. APOIO AOS NUCLEOS DE PESQUISA DA INSTITUIGAO.

. APOIO A CRIAGAO DE REDES DE PESQUISA QUE INTEGREM OS PESQUISADORES DA UFG BEM COM OUTROS DE INSTITUICOES
DO ESTADO E DA REGIAO CENTRO OESTE EM DIFERENTES AREAS DO CONHECIMENTO.

. REALIZACAO DE SEMINARIOS ANUAIS DE PESQUISA NA UFG TANTO NOS CAMPUS DE GOIANIA QUANTO NOS CAMPUS DO
INTERIOR, VISANDO A INTERACAO CONTINUADA ENTRE OS

. PESQUISADORES/GRUPOS DE PESQUISA.

. CONCORRENCIA A TODOS OS EDITAIS INSTITUCIONAIS, VISANDO ATENDIMENTO DA INFRA- ESTRUTURA NECESSARIA AO
DESENVOLVIMENTO DAS PESQUISAS NA UFG CONSIDERANDO TANTO OS CAMPUS DE GOIANIA QUANTO DO INTERIOR.

. IMPLANTAGCAO DO BIOTERIO UFG, VISANDO DAR SUPORTE A CRIAGAO E MANUTENGAO DE ANIMAIS ISOGENICOS E DE QUALI-
DADE, UTILIZAVEIS EM PESQUISA TANTO PARA OS CAMPUS DE GOIANIA QUANTO DO INTERIOR.

. APOIO FINANCEIRO AOS PROJETOS E ATIVIDADES DE PESQUISA - FONTE UFG, 6% DO ORGAMENTO LIQUIDO DE CUSTEIO.

. APOIO AO AUMENTO DO NUMERO DE GRUPOS DE PESQUISA CONSOLIDADOS NA UFG.

. APOIO A FORMACAO DE NOVOS GRUPOS DE PESQUISA COM ELEVADA DENSIDADE CIENTIFICA.

. APOIO A MANUTENGAO DOS EQUIPAMENTOS DOS LABORATORIOS DE PESQUISA DA UNIVERSIDADE.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES:

ACOES:

. INCENTIVO A AMPLIACAO DA DEMANDA DE PROJETOS - PIBIC/PIVIC.

. GESTAO DE PARCERIAS COM AGENCIAS DE FOMENTO PARA AUMENTO NA CONCESSAO DE BOLSAS DE PIBIC.

. ESTABELECIMENTO DE CRITERIOS PARA AS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E CAMPUS DO INTERIOR, QUANDO DA INDI-

CACAO DOS MEMBROS DO COMITE INTERNO PIBIC/PIVIC.

. REALIZACAO DE SEMINARIOS ANUAIS DE AVALIACAO - JORNADAS - DE INICIACAO CIENTIFICA COM PARTICIPACAO DO COM-

ITE EXTERNO DO CNPQ.

. APOIO A REALIZACAO DE SEMINARIOS DE INICIACAO CIENTIFICA NOS CAMPUS DO INTERIOR.

. IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE BOLSAS DE INICIACAO EM DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVACAO (PIBITI).

. ESTABELECIMENTO DO NUMERO DE COTAS DE BOLSAS QUE ATENDAM AS PARTICULARIDADES DOS CAMPUS DO INTERIOR.

. AMPLIACAO DO NUMERO DE VAGAS EM PROGRAMAS DE INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA DOS CAMPUS DO INTERIOR.
PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES:
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META 7 — AUMENTAR A CAPTAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA A UNIVERSIDADE VIA PROJETOS DE PESQUISA

ACOES:
. INCENTIVO AO AUMENTO QUANTITATIVO DE PROJETOS DE PESQUISA QUE PROPICIEM A CAPTACAO DE RECURSOS
FINANCEIROS.
. DIVULGACAO DE FORMA SISTEMATICA DOS EDITAIS DE FOMENTO DAS DIVERSAS AGENCIAS DE
. FOMENTO, COM IDENTIFICACAO DO PUBLICO ALVO COM SUBSEQUENTE ESTIMULO A APLICACAO AOS MESMOS.
. CRIACAO DE UM CENTRO DE APOIO A ELABORACAO DE PROJETOS QUE ATENDA ATODOS OS CAMPUS DA UFG.

GESTAO DE PARCERIAS COM AGENCIAS DE FOMENTO, VISANDO A INDUCAO DE EDITAIS ESTRATEGICOS PARA O ESTADO
E AREGIAO.
. ELABORACAO DE PROPOSTAS A TODAS AS DEMANDAS QUE TENHAM COMO PROPONENTE A INSTITUICAO.

PEeriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 pidE

META 8 — ConsoLIDAR E AMPLIAR 0 ComiTe DE ETica Em Pesquisa (CEP)

ACOES:

. PROMOCAO DE ESTRATEGIAS QUE VISEM A VALORIZAR O CEP/UFG E A SUA IMPORTANCIA PARA A PESQUISA NA INSTITUICAO.
. APOIO A CAPACITACAO E QUALIFICACAO PERMANENTE DOS CONSELHEIROS.

. EFETIVACAO DA PARTICIPACAO DA UFG NO COMITE DE ETICA EM PESQUISA COM USO DE ANIMAIS - CEUA.

. AMPLIACAO DO NUMERO DE CONSELHEIROS COM DESTAQUE PARA A AREA ANIMAL E DE HUMANIDADES.

. CREDENCIAMENTO DO CEP COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS DE ETICA EM PESQUISA. IMPLANTACAO DE CEPS NOS CAM-
PUS DE INTERIOR.

. PROMOCAO DE SEMINARIOS NOS CAMPUS DA UFG, QUE DISCUTAM A ETICA NA PESQUISA E QUE TENHAM A PARTICIPACAO
DA COMUNIDADE ACADEMICA E DE PESSOAS EXTERNAS A UNIVERSIDADE.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 piuE

META 9 — IMPLEMENTAR E CONSOLIDAR O SETOR DE TRANSFERENCIA E INOVAGCAO TECNOLOGICA

ACOES:

. IMPLANTACAO DA POLITICA DE TRANSFERENCIA E INOVACAO TECNOLOGICA.

. DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO RELATIVO A TRANSFERENCIA E INOVACAO TECNOLOGICA NO AMBITO DA UFG.
. CONSOLIDACAO DO ESCRITORIO DE PATENTES E DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

. APOIO A IMPLANTACAO DO PARQUE TECNOLOGICO DE GOIAS.

. FACILITACAO AO ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS.

. IMPLANTACAO DO CENTRO REGIONAL DE TECNOLOGIA DE MATERIAIS DO CENTRO NA UFG.

. AMPLIACAO DO PROINE.

. GESTAO PARA AGREGACAO AO SETOR DE TAES COM O PERFIL REQUERIDO A TRANSFERENCIA E INOVACAO TECNOLOGICA.
. AMPLIACAO DO ESPACO FiSICO PARA O PROINE.

. APOIO A CAPACITACAO E QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS ATUANTES NO SETOR.

. AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DO PROGRAMA DE EMPRESA JUNIOR.

(Continuagio)
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META 9 — IMPLEMENTAR E CONSOLIDAR O SETOR DE TRANSFERENCIA E INOVACAO TECNOLOGICA

. PROMOGAO NA UFG DA CULTURA DO EMPREENDEDORISMO EM AREAS PERTINENTES.
. REALIZACAO DE SEMINARIOS ANUAIS NO CONTEXTO DA TRANSFERENCIA E INO

VACAO TECNOLOGICA.
PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 pluE)

MEeTa 10 — CoNSOLIDAR 0s PERIODICOS CIENTIFICOS DA UFG

ACOES:
. APOIO AO PROCESSO DE INDEXACAO DOS PERIODICOS DA UFG EM BASES DE ABRANGENCIA NACIONAL

E INTERNACIONAL- ISI.
. AMPLIACAO DO PROAPUPEC.
. CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE EDITORACAO ELETRONICA DAS REVISTAS.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

MEeTA 11 - AproIAR A UNIDADE DE CONSERVACAO, RESERVA BioLoGICA SERRA DouraADA Eo CDIM

AGOES:
. CONSTRUCAO DE ESPACO FISICO PARA O HERBARIO.
. APOIO LOGISTICO E FINANCEIRO A MANUTENCAO/CONSERVACAO DA RESERVA BIOLOGICA SERRA DOURADA.

. APOIO LOGISTICO E FINANCEIRO A MANUTENGAO E CONSERVACAO DA FLORA E FAUNA DO BOSQUEST. HILAIRE.
. APOIO AOS PROJETOS DE PESQUISA REALIZADOS NO CDIM
. APOIO A PUBLICAGAO CIENTIFICA ORIGINADA DAS ATIVIDADES DOS ORGAOS.

PEriopO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 pilE

MEeTA 12 - APOIAR O SISTEMA DE BiBLIOTECAS —SIBI

. APOIO A REALIZAGAO DE EVENTOS PROMOVIDOS PELO ORGAO.

. AMPLIACAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO DO SIBI.

. APOIO A REALIZACAO DE SEMINARIOS ANUAIS DO SIBI-UFG.

. APOIO A QUALIFICACAO/CAPACITAGAO DO RECURSOS HUMANOS DO ORGAO.

. AMPLIACAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO DO SIBI NOS CAMPUS DO INTERIOR.

. CONTRATAGCAO DE SERVIDORES EXCLUSIVOS PARA O CARGO DE AUXILIAR DE BIBLIOTECA E PARA O CARGO DE BIBLIO-
TECARIO - DOCUMENTALISTA.

PEeriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 pilk
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MeTta 13 — AroiAR 0 Museu ANTROPOLOGICO

ACOES:
. APOIO A REALIZACAO DE EVENTOS CIENTIFICOS E PESQUISAS IDEALIZADAS PELO ORGAO.
. APOIO LOGISTICO E FINANCEIRO AS ATIVIDADES DE CURADORIA DO MUSEU ANTROPOLOGICO.
. APOIO A QUALIFICACAO/CAPACITACAO DO RECURSOS HUMANOS DO ORGAO.
PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 piuE

META 14 — AUMENTAR A VISIBILIDADE DA PESQUISA CIENTIFICA, TECNOLOGICA, DE INOVAGAO E ARTISTICA DESENVOLVIDA NA UNIVERSIDADE

. PARTICIPACAO NA EXECUCAO ANUAL DO CONPEEX .
. APOIO A REALIZACAO DE EVENTOS CIENTIFICOS NO AMBITO DOS PPG.
. PROMOCAO ANUAL DE CURSOS, MINICURSOS, PALESTRAS, OFICINAS, SOBRE AS DIVERSAS
. TEMATICAS DE PESQUISA DA UFG, ABERTAS A SOCIEDADE.
. CONSOLIDACAO DO PORTAL DE INFORMACAO DA PRODUCAO CIENTIFICA NO SIBI-UFG.
PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES:

MEeTA 15 — CONSOLIDAR AS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DA PRPPG

ACOES:

. CRIACAO DE UM GRUPO GESTOR PARA ACOMPANHAMENTO DAS EXECUCOES DOS DIFERENTES PROJETOS PRO-INFRA

DA INSTITUICAO.

. CRIACAO DE UMA COMISSAO DE TRIAGEM PARA AS SOLICITACOES DE RECONHECIMENTO DE TITULOS ACADEMICOS.

. ADEQUACAO DA RESOLUCAO NORMATIVA DE RECONHECIMENTO DE TITULOS ACADEMICOS.

. ADEQUACAO DA RESOLUCAO NORMATIVA QUE VERSA SOBRE AFASTAMENTOS DA INSTITUICAO.

. MELHORIA DOS SISTEMAS INFORMATIZADOS DA PRPPG- SISPG, SISPIBIC E SAAP.

. CRIACAO DE UM SISTEMA INFORMATIZADO PARA EXTRACAO DA PRODUCAO CIENTIFICA DA UFG DO CV LATTES.
PeriopO DE IMPLANTACAO DAS ACOES:

METa 16 ReaLizAR CONGRESSO CIENTIFICO NOS CAMPUS DO INTERIOR

. CRIACAO DE COMITE INTERNO PIBIC EM CADA CAMPUS DO INTERIOR.
. CONSTITUICAO DO EXTERNO DE PESQUISADORES DO CNPQ.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m

2013 2014 | 2015
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MeTa 1

Eixo 4 — A Extensao e a Cultura na UFG
Metas e Ac¢oes

- INCREMENTAR AS ATIVIDADES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

ACOES:

A SINERGIA, A INTERDISCIPLINARIDADE E O AUMENTO DO IMPACTO SOCIAL.

AMPLIACAO DO PROGRAMA DE BOLSAS DE EXTENSAO E CULTURA (PROBEC).
MELHORIA DA UTILIZACAO DOS RECURSOS PROVENIENTES DO PERCENTUAL ESTATUTARIO PARA A EXTENSAO E CULTURA.
INCENTIVO A REUNIAO DE ACOES DE EXTENSAO QUE TENHAM OBJETIVOS AFINS EM PROGRAMAS, VISANDO O DIALOGO,

CRIACAO DE UM LOCAL PARA ABRIGAR PROJETOS SOCIAIS DA UFG, VOLTADOS PARA A PROMOCAO DA CIDADANIA.
APOIO A REALIZAGAO DE CURSOS DE EXTENSAO A DISTANCIA ARTICULADOS A POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA DA

REUNIOES COM BOLSISTAS PROBEC, VOLUNTARIOS PROVEC E COORDENADORES DE AGAO EM TODOS OS CAMPUS DA UFG.
FORTALECIMENTO DO CONPEEX NOS CAMPUS DO INTERIOR.
DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES CULTURAIS NOS CAMPUS DO INTERIOR.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 2 — AMPLIAR O PERCENTUAL DE ALUNOS E DOCENTES PARTICIPANTES EM AGOES DE EXTENSAO

ACOES:

DIVULGAGAO DE EDITAIS DE FOMENTO A EXTENSAO E A CULTURA.

AMPLIACAO DO NUMERO, DO VALOR E DA VIGENCIA DAS BOLSAS DE EXTENSAO.

MANUTENCAO DO SERVICO DE CONFECCAO DE MATERIAIS GRAFICOS PARA AS ACOES CADASTRADAS.

ORIENTAGOES PARA PREENCHIMENTO DOS FORMULARIOS E UTILIZACAO DO SIEC.

INCENTIVO AO PREENCHIMENTO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO NO CURRICULO LATTES DOS DOCENTES E DISCENTES.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 3 — INCENTIVAR A ELABORAGCAO DE PROJETOS DE EXTENSAO E CULTURA QUE SEJAM FINANCIADOS POR AGENTES EXTERNOS

ACOES:

DIVULGAGAO DE EDITAIS DE FOMENTO A EXTENSAO E A CULTURA.
INSCRICAO DE PROJETOS NOS EDITAIS DE LEIS DE INCENTIVO DE AMBITO MUNICIPAL, ESTADUAL E FEDERAL.
BUSCA DE PARCERIAS COM INSTITUICOES E EMPRESAS PRIVADAS PARA A REALIZACAO DE PROJETOS.

PEriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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META 4 — ACRESCENTAR FUNCIONALIDADES E CONSOLIDAR O SISTEMA DE INFORMACAO DE EXTENSAO E CuLTURA (SIEC) DA PROEC

ACOES:

. APERFEICOAMENTO DA CODIFICACAO E DO DESIGN DA INTERFACE DO SISTEMA, TORNANDO-O MAIS INTUITIVO AOS
USUARIOS.

. CRIACAO DE UM MAPA ESPACIAL QUE IDENTIFIQUE TODOS OS LOCAIS ONDE OCORREM AS ACOES DE EXTENSAO E CULTURA.
. CRIACAO DO CONTROLE DE FREQUENCIA, ENTREGA DE DOCUMENTOS E RELATORIOS DE BOLSISTAS E VOLUNTARIOS, PELO
SISTEMA COMPUTACIONAL.

. CRIACAO DA FUNCAO DE AVALIACAO ONLINE DE PROPOSTAS INSCRITASNOS EDITAIS

. PROBEC/PROVEC PARA AGILIZAR O TRABALHO DA COMISSAO AVALIADORA.

. REUNIOES COM OS PRESIDENTES DE CIS (COMISSAO DE INTEGRACAO COM A SOCIEDADE) PARA ORIENTAR SOBRE O SIEC E
MELHORAR A QUALIDADE NO PREENCHIMENTO DAS PROPOSTAS PELOS COORDENADORES.

. PROMOCAO DE CURSOS SOBRE A UTILIZACAO DE TODAS AS FUNCIONALIDADES DO SISTEMA, DIRECIONADOS AOS COORDE-
NADORES DE ACAQ.

. CRIACAO DO REGISTRO DE CERTIFICADOS EMITIDOS PELO CURSO, EVENTO OU PROJETO, GERENCIADO PELO PROPRIO CO-

ORDENADOR DA ACAOQ.
PEerioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 2014 | 2015

META 5 — ConsoLIDAR 0 CENTRO CuLTURAL UFG, PRACA UNIVERSITARIA, COMO ESPACO DE REFERENCIA EM CULTURA E ARTES

IMPLEMENTAGAO DE UMA POLITICA QUE VISE A DEMOCRATIZACAO E O ACESSO AOS BENS CULTURAIS.
IMPLEMENTAGAO DE UM PROGRAMA DE AGAO EDUCATIVA, COM OFICINAS, WORKSHOPS, PALESTRAS E OUTROS.
CRIACAO DE ESTRATEGIAS DE FORMACAO E AMPLIACAO DE PUBLICO.

ELABORACAO DE ACOES DE INCLUSAO SOCIOCULTURAIS.

CAPACITAGAO E QUALIFICACAO DA EQUIPE.

PEerioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 piuE

META 6 — INCREMENTAR A PROGRAMAGAO E A PARTICIPACAO DO PUBLICO No CINe UFG

ACOES:
REFORCO NA PUBLICIDADE.
BUSCA DE NOVOS PARCEIROS.
DIVERSIFICACAO DA PROGRAMACAOQ.
CRIACAO DE MECANISMOS QUE POSSIBILITEM O ACESSO DE ESTUDANTES DE BAIXA RENDA.
REALIZACAO DE MOSTRAS TEMATICAS E DE AUTORES.
TERMINO DA CONSTRUCAO DO CAFE DAS LETRAS.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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META 7 — AMPLIAR 0 IMPACTO DA REevisTA UFG NA SOCIEDADE

ACOES:
MANUTENCAO DA PERIODICIDADE SEMESTRAL DE PUBLICACAOQ.
AUMENTO DA TIRAGEM E APRIMORAMENTO DA DISTRIBUICAO.
PUBLICACAO DE ARTIGOS DE REFERENCIA NAS DIVERSAS AREAS DE CONHECIMENTO.
MANUTENCAO DA QUALIDADE GRAFICA DO DESIGN E DA IMPRESSAQ.

PEriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

MeTa 8 — UTiLizAr 0 CENTRO DE CuLTURA E EVENTOS DA UFG PARA ATIVIDADES ARTISTICO-CULTURAIS

ACOES:

. BUSCA DE PARCERIAS PARA A REALIZAGCAO DO PROJETO MUSICA NO CAMPUS.

. REALIZACAO DE QUATRO SHOWS POR ANO DO PROJETO MUSICA NO CAMPUS.

. APROXIMACAO DA COMUNIDADE COM A UNIVERSIDADE POR MEIO DE DIVULGACAO DO ESPAGO E DA PROGRAMAGCAO.

. VIABILIZAGAO DA PARTICIPACAO DE ALUNOS DO ENSINO MEDIO DA REDE PUBLICA NO PROJETO MUSICA NO CAMPUS.

. PROMOGAO DE CONVERSAS ENTRE OS ARTISTAS DO PROJETO E A COMUNIDADE.

. CAPACITAGAO DA EQUIPE DE PRODUCAOQ.

. ELABORACAO E AMPLIACAO DA PROGRAMACAO CULTURAL DO CONGRESSO DE PESQUISA, ENSINO E EXTENSAO DA UFG,

CONPEEX.
PerioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 Pk

META 9 — ESTABELECER INDICADORES PARA A METODOLOGIA DE AVALIAGAO DA EFICACIA DAS ACOES DE EXTENSAO REALIZADAS NA UNIVERSIDADE

ACOES:
. MANUTENCAO DO CAMPO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES COMO CRITERIO DE PONTUACAO NA SELECAO DO
EDITAL PROBEC/PROVEC.
. CONSTITUICAO DE COMISSAO DE ESTUDO SOBRE OS INDICADORES A SEREM UTILIZADOS PELOS COORDENADORES,
NAS DIFERENTES LINHAS TEMATICAS DE EXTENSAO.
CONSULTA E ANALISE DOS INDICADORES QUALITATIVOS E QUANTITATIVOS INFORMADOS PELOS COORDENADORES.
SUGESTAO DE INDICADORES E DE PERIODICIDADE DE AVALIACAO PARA SEREM UTILIZADOS PELOS COORDENADORES
NAS DIFERENTES LINHAS TEMATICAS DE EXTENSAO.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2014 (2015
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MEeTA 10 — IMPLANTAR ESPAGOS CULTURAIS (CENTROS, CINEMAS, CAFES) NOs CAMPUS DO INTERIOR.

ACOES:

. BUSCA DE PARCEIROS.

. EFETIVACAO DOS ESPACOS CULTURAIS QUE FOREM DEFINIDOS
. ELABORACAO DE UMA PROGRAMACAO DIVERSIFICADA.

. CRIACAO DE MECANISMOS QUE POSSIBILITEM O ACESSO DE ESTUDANTES DE BAIXA RENDA.
. REALIZACAO DE MOSTRAS TEMATICAS E DE AUTORES.

PEerioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

Eixo 5 - Planejamento, Administracao e Gestao de Servicos e Pessoas

Metas e A¢oes

MEeTa 1 - ATUALIZAR 0S PLANOS DIReToRES Dos CAmpus DA UFG

ACOES:

. REALIZACAO DE LEVANTAMENTO COMPLETO DA OCUPACAO DOS ESPACOS FISICOS DA UFG NOS CAMPUS DE GOIANIA E DO
INTERIOR.

. ELABORACAO DE PLANOS DIRETORES DE CADA CAMPUS, CONTEMPLANDO A EXPANSAO EM CURSO E FUTURAS EXPANSOES.
. DIVULGACAO DOS PLANOS DIRETORES NA COMUNIDADE ACADEMICA.

. REVISAO DOS PROJETOS EXISTENTES QUANTO AS CARACTERISTICAS ARQUITETONICAS, FUNCIONAIS E DE BIOSSEGURANCA.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014 | 2015

META 2 - EXPANDIR A INFRAESTRUTURA FiSICA DA UNIVERSIDADE

ACOES:

. DEFINICAO DAS PRIORIDADES DE NOVAS EDIFICACOES E DE REFORMAS/AMPLIACOES DE ESPACOS
. FiSICOS JA EXISTENTES COM BASE EM LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES DA UFG.

. ELABORACAO DOS PROJETOS E LICITACAO DAS OBRAS.

. EXECUCAO DAS OBRAS PREVISTAS NA EXPANSAO E NO REUNI.

. MELHORIA DAS ACOES PARA OBTENCAO DE RECURSOS FINANCEIROS ADICIONAIS PARA EXECUCAO DAS SEGUINTES OBRAS:
. POSTO DE SAUDE NO CAMPUS SAMAMBAIA;

. PISTA PARA CAMINHADA E CICLOVIA NO CAMPUS SAMAMBAIA; MUSEU DE CIENCIA;

. ESPACO DA CIENCIA;

. PARQUE TECNOLOGICO DE GOIANIA;

. PRACA DO CINQUENTENARIO NO CAMPUS SAMAMBAIA; CENTRO ESPORTIVO;

(Continua)
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META 2 - EXPANDIR A INFRAESTRUTURA FiSICA DA UNIVERSIDADE

. BIBLIOTECA DOS CAMPUS JATAI E GOIAS;
. GALPAO PARA ABRIGAR BENS INSERVIVEIS E RECICLAVEIS; BIOTERIO NO CAMPUS JATAI;
. CENTRO DESPORTIVO DO CAMPUS JATAI;

. CENTRO DE PESQUISA EM AGRONOMIA DO CAMPUS JATAI; CRIACAO DE LABORATORIOS INTEGRADOS NOS CAMPUS DO
INTERIOR; CENTRO ESPORTIVO DO CAMPUS CATALAQ;

. CASA DO ESTUDANTE NOS CAMPUS DO INTERIOR;

. AMPLIACAO DOS LABORATORIOS DE CIENCIAS BASICAS DO CAMPUS CATALAO; REFORMA DO AUDITORIO CENTRAL E A BIB-
LIOTECA DO CAMPUS CATALAO; CONSTRUCAO DE GABINETES PARA PROFESSORES DO CAMPUS CATALAO; CONSTRUGAO DO CENTRO
DE CONVIVENCIA DO CAMPUS CATALAO; CONCLUSAO DO AUDITORIO DO BLOCO DIDATICO Il DO CAMPUS CATALAO;

. CONSTRUGAO DO PREDIO DA ADMINISTRAGCAO UNIVERSITARIA PARA ABRIGAR A DIRECAO E

. COORDENACOES DO CAMPUS CATALAO. MUSEU DE COMUNICAGAO E INFORMACAO;

. AMPLIACAO E IMPLANTACAO DOS LABORATORIOS INTEGRADOS DE COMUNICAGAO E INFORMAGAO (LABICOM);

. CONSTRUGAO DO LABORATORIO DE GESTAO DA INFORMAGAO (LABGIN); CONSTRUCAO DO LABORATORIO DE EDUCOMUNI-
CACAO (LEDUCOM); AMPLIACAO E REFORMA DO AUDITORIO DA FACOMB;

. AMPLIACAO E REFORMA DOS LABORATORIOS DA FACOMB; BIOTERIO CENTRAL DA UFG (CAMPUS SAMAMBAIA);

. CENTRO INTEGRADO DE PESQUISA EM DOENGAS INFECTO-PARASITARIAS E PRODUGCAO DE
. BIOINSUMOS (CIPDIP-BIO) NO IPTSP;

. CRIACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO PARA SERVIDORES PUBLICOS;

. CONSTRUGAO DA SEDE PROPRIA DO NUCLEO INTERDISCIPLINAR DE ESTUDOS E PESQUISAS EM
. DIREITOS HUMANOS (NIE-PDH/UFG) EM GOIANIA (450 M?);

. ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO DAS OBRAS.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 3 — IMPLANTAR PROJETOS PAISAGISTICOS PARA OS EDIFICIOS E AREAS ABERTAS DA UFG

ACOES:

. ELABORACAO DOS PROJETOS PAISAGISTICOS PARA AS AREAS ABERTAS DA UFG, EM CONSONANCIA COM OS PLANOS DIRE-
TORES DOS CAMPUS DE GOIANIA E DO INTERIOR.

. IMPLANTACAO DE MELHORES CONDICOES PARA A ATUACAO DA EQUIPE DE PAISAGISMO DO CEGEF.

. PRIORIZAR A UTILIZAGAO DE ESPECIES NATIVAS NOS PROJETOS PAISAGISTICOS.

. ESTREITAMENTO DAS RELACOES COM OS ORGAOS FEDERAIS, ESTADUAIS E MUNICIPAIS LIGADOS A AREA DE MEIO AMBIENTE
PARA ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS NA IMPLANTACAO E EXECUGAO DOS PROJETOS PAISAGISTICOS DA UNIVERSIDADE.

. CONTRATAGAO, SE NECESSARIO, DE CONSULTORIAS EXTERNAS PARA ELABORAGAO DE PROJETOS.

. MANUTENGAO PERMANENTE DOS PARQUES E JARDINS.

. CONSCIENTIZAGAO DA COMUNIDADE ACADEMICA SOBRE A IMPORTANCIA DA PRESERVAGAO DO MEIO AMBIENTE.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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META 4 — REVITALIZAR OS ESPACOS FiSICOS E LABORATORIOS DA UNIVERSIDADE

ACOES:

. REALIZACAO CONTINUA DE VISTORIAS NAS EDIFICACOES DA UNIVERSIDADE, VISANDO A IDENTIFICAR NECESSIDADES DE
INTERVENCAO PARA CORRECAO DE PROBLEMAS E/OU REALIZACAO DE ADEQUACOES E AMPLIACOES.

. DEFINICAO DE PRIORIDADES E IDENTIFICACAO DOS RECURSOS NECESSARIOS PARA A REALIZACAO DAS INTERVENCOES.
. CAPTACAO DE RECURSOS COM ORGANISMOS DE FOMENTO.

. ELABORACAO DOS PROJETOS.

. LICITACAO E FISCALIZACAO DAS OBRAS.

. ESTABELECER CONVENIOS COM INSTITUICOES DE PESQUISA PARA TREINAMENTO E ADEQUACOES DE INSTALACOES.

. CONSTRUCAO E IMPLANTACAO DOS LABORATORIOS/NUCLEOS DE ENSINO E PESQUISAS DO CURSO DE PSICOLOGIA DO
CAMPUS CATALAO.

. IMPLANTAGAO DO CEAPSI (CENTRO DE ESTUDOS APLICADOS EM PSICOLOGIA - CLINICA-ESCOLA) DO CAMPUS CATALAO.

. AMPLIACAO E ADEQUAGAO DOS LABORATORIOS DE ENSINO DE GRADUACAO NO IPTSP, MELHORANDO AS CONDIGOES DE
ENSINO E BIOSSEGURANCA.

. AMPLIACAO E ADEQUAGCAO DOS LABORATORIOS DE PESQUISA E DO BIOTERIO DO IPTSP.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014

META 5 — IMPLEMENTAR UM PROGRAMA DE SEGURANCA PARA 0s CAMPUS DE GOIANIA E DO INTERIOR

ACOES:

CONTRATACAO DE CONSULTORIA DE FIRMA ESPECIALIZADA EM SEGURANCA PARA FAZER UM DIAGNOSTICO DA SITU-
ACAO ATUAL.

ELABORACAO DE PROJETOS DE ACORDO COM O DIAGNOSTICO APONTADO PELA EMPRESA DE CONSULTORIA.

ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ACADEMICA NA DISCUSSAO SOBRE SEGURANCA PESSOAL E SEGURANCA PATRIMO-
NIAL DA UNIVERSIDADE.

ELABORACAO DE MANUAIS CONTENDO INFORMACOES BASICAS SOBRE SEGURANCA E A IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE UNIVERSITARIA NA MINIMIZACAO DOS PROBLEMAS.

LICITACAO DAS OBRAS E SERVICOS.

MONITORAMENTO, IMPLANTACAO E ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE SEGURANCA.

PEriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014
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META 6 - APERFEIGOAR 0S MECANISMOS DE INFORMAGOES ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS.

ACOES:
. AMPLIACAO E APRIMORAMENTO DOS SISTEMAS SOLICITE (SOLICITACAO ON LINE DE PEDIDOS DE MATERIAL E/OU

SERVIGOS), SIGFOR (SISTEMA DE GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA),

. SISPTR (SISTEMA DE PLANOS DE TRABALHO) E SISGRU (SISTEMA DE EMISSAO DE GUIAS DE RECOLHIMENTO DA UNIAO),
VISANDO A FORNECER AOS COORDENADORES DE CENTROS DE CUSTOS PLANILHAS ATUALIZADAS, EM TEMPO REAL, DA EXECUCAO
ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DE SEUS RECURSOS.

. ELABORACAO DE MANUAL CONTENDO AS NORMAS A SEREM OBSERVADAS PELOS COORDENADORES DE CENTROS DE CUS-
TOS, ATENDENDO AO DISPOSTO NA LEGISLACAO PERTINENTE, NA EPOCA DO ENCAMINHAMENTO DE SOLICITAGOES DE MATERIAIS
E/OU SERVICOS.

. ALIMENTAGAO CONTINUA DAS INFORMACOES SOBRE LICITAGOES E DE CARATER ORCAMENTARIO E FINANCEIRO CONTIDAS
NO PORTAL DA TRANSPARENCIA DA UFG.

. ATUALIZACAO CONTINUA DO SITIO DA PROAD E DOS ORGAOS A ELA VINCULADOS.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014

META 7 — AUXILIAR A CAPTACAO DE RECURSOS PARA O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS ESPECIFICOS NAS DIVERSAS AREAS DO CONHECIMENTO.

ACOES:

. APOIO TECNICO AOS INTERESSADOS NA ELABORACAO DE PLANOS DE TRABALHO E PLANILHAS FINANCEIRAS DE PROJE-
TOS A SEREM ENCAMINHADOS PARA AS DIVERSAS SECRETARIAS DO MEC, DE OUTROS MINISTERIOS E DEMAIS AGENCIAS DE FOMENTO.
. ACOMPANHAMENTO DA TRAMITACAO DAS SOLICITACOES DE RECURSOS.

. ACOMPANHAMENTO E ORIENTACAO AOS INTERESSADOS, NA UTILIZACAO DOS RECURSOS.

. IMPLANTACAO DO ACESSO ON-LINE AOS SALDOS E EXTRATOS DOS RESPECTIVOS CENTROS DE CUSTO.

. FORNECIMENTO DE ASSESSORIA TECNICA-CONTABIL PARA A PRESTACAO DE CONTAS.

. CRIACAO DE UMA SECCIONAL NOS CAMPUS DO INTERIOR, PROPICIANDO APOIO TECNICO NA ELABORACAO DE PLA-
NOS DE TRABALHO E PLANILHAS FINANCEIRAS DE PROJETOS A SEREM ENCAMINHADOS PARA AS DIVERSAS SECRETARIAS DO MEC,
DE OUTROS MINISTERIOS E DEMAIS AGENCIAS DE FOMENTO, ORIENTACAO PARA EXECUCAO ORCAMENTARIA DE RECURSOS DESCEN-
TRALIZADOS E ASSESSORIA TECNICA-CONTABIL PARA A PRESTACAO DE CONTAS.

PEeriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014

META 8 — OTIMIZAR O USO DE FERRAMENTAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO PARA AUXILIAR O DESEMPENHO OPERACIONAL DA INSTITUICAO.

ACOES:

. IMPLANTACAO DO SISTEMA DE MATERIAIS PARA O ALMOXARIFADO CENTRAL POR MEIO WEB -SANET.

. IMPLANTACAOQ DO PEDIDO“ON LINE” MEDIANTE O SISTEMA DE SOLICITACAO — SOLICITE.

. APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - SIGFOR.

. ADAPTACAO/MODIFICACAQ DO SISTEMA DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS - SISMEQ.

. DEIXAR DISPONIVEL PARA AS UNIDADES/CAMPUS/ORGAQS OS FORMULARIOS DE SOLICITACOES E A POSSIBILIDADE DE
ACOMPANHAMENTO DA SITUACAO POR MEIO DA WEB.
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MEeTA 8 — OTIMIZAR O USO DE FERRAMENTAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO PARA AUXILIAR O DESEMPENHO OPERACIONAL DA INSTITUICAO.

. DIVULGAR O CONTROLE FINANCEIRO DOS SERVICOS DE MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS POR MEIO WEB.
. IMPLANTAGAO DE UM SISTEMA INFORMATIZADO DE GESTAO ARQUIVISTICA DE DOCUMENTOS - SIGAD.
. APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE INFORMACAO NOS CAMPUS DO INTERIOR.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014

META 9 — REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA DO DEPARTAMENTO DE MATERIAL E PATRIMONIO (DMP)

ACOES:

. REDEFINICAO DO FLUXOGRAMA DO DMP.

. DETALHAMENTO DAS ATRIBUICOES DE CADA DIVISAO E SETOR DO ORGAO.

. IMPLANTACAO DO SETOR DE COBRANCA NA DIVISAO DE CONTROLE DE ESTOQUE DO DMP.

. ESTRUTURACAO DE UM SETOR PARA MONITORAR A ENTREGA DE MATERIAIS JA LICITADOS E EMPENHADOS, E COBRAR,
EM CASO DE ATRASO, DOS FORNECEDORES.

. APRIMORAMENTO DO CONTROLE E MINIMIZACAO DO PRAZO DE ENTREGA DE MATERIAIS AS UNIDADES ACADEMICAS

DE GOIANIA, CAMPUS DO INTERIOR E ORGAOS.
. IMPLANTAGAO DOS SISTEMAS INFORMATIZADOS PARA A AQUISICAO DE MATERIAIS, CONTROLE DE ESTOQUE E PATRIMONIO.
PROMOGAO DE UMA CONTINUA CAPACITAGAO DOS SERVIDORES.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2012 | 2013 | 2014

META 10 — IMPLANTAR A GESTAO DE DOCUMENTOS DE ARQUIVO, VISANDO A IMPLANTAGCAO DOS PROCEDIMENTOS TECNICOS DE

PRODUCAO, TRAMITACAO, USO, ARQUIVAMENTO E AVALIACAO.
ACOES:
. REALIZACAO DE DIAGNOSTICO SOBRE A REALIDADE DOS ARQUIVOS DAS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA, DOS

CAMPUS DO INTERIOR E DOS ORGAO, E ESTABELECER PRIORIDADES E METODOLOGIAS PARA SUA ORGANIZACAO.

. ORIENTAGAO DAS UNIDADES/CAMPUS/ORGAOS NA IMPLANTACAO DE METODOLOGIAS DE ORGANIZACAO DOCU-
MENTAL E FORMACAO DOS ARQUIVOS SETORIAIS.

. EQUACIONAMENTO DAS NECESSIDADES DE INFRAESTRUTURA, EQUIPAMENTOS E MATERIAL PARA O ACONDICIONA-
MENTO E ARMAZENAMENTO DOS DOCUMENTOS.

. IMPLANTAGAO DE INSTRUMENTOS DE CLASSIFICACAO, TEMPORALIDADE E DESTINAGAO.

. ANALISE DAS FUNCOES E DAS ATIVIDADES INSTITUCIONAISE A PRODUGAO DOCUMENTAL PARA ESTABELECER
NORMAS, PROCEDIMENTOS E METODOLOGIAS PARA A ELABORACAO E/OU READEQUACAO DOS DOCUMENTOS TECNICOS E ADMINIS-
TRATIVOS EM SUPORTES CONVENCIONAIS E DIGITAIS.

. TRANSFERENCIA DE DOCUMENTOS DE IDADE INTERMEDIARIA E PERMANENTE AO ARQUIVO GERAL.

. ESTABELECIMENTO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS SOBRE TRAMITAGAO, ACESSO E SIGILO DOS

. DOCUMENTOS EM SUPORTES CONVENCIONAIS E DIGITAIS.
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META 10 — IMPLANTAR A GESTAO DE DOCUMENTOS DE ARQUIVO, VISANDO A IMPLANTACAO DOS PROCEDIMENTOS TECNICOS DE

PRODUGAO, TRAMITAGAO, USO, ARQUIVAMENTO E AVALIAGAO.

. DESENVOLVER PESQUISAS DENTRO DO ACERVO PARA MELHORAR OS CONHECIMENTOS NO AMBITO DA PRESERVAGAO E
RESTAURAGAO DE SUPORTES.

. DESENVOLVER A POLITICA DE MEMORIA INSTITUCIONAL NOS CAMPUS DO INTERIOR.

. IMPLANTAR POLITICA DE GESTAO DOCUMENTAL NOS CAMPUS DO INTERIOR, EM QUE OS DOCUMENTOS SERAO CON-
TROLADOS DESDE O MOMENTO DE CRIAGAO, TRAMITAGAO, ATE A DESTINAGAO FINAL.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014

MEeTtA 11 — DESENVOLVER UM PLANO DE PRESERVACAO E SEGURANGA PARA O PATRIMONIO ARQUIVISTICO CORRENTE, INTERMEDIARIO E PERMANENTE.

ACOES:

. AVALIACAO DAS CARACTERISTICAS E O VALOR DOS ACERVOS EXISTENTES.

. DIAGNOSTICO DOS RISCOS E OS AGENTES DE DETERIORACAOQ.

. PROPOSTA DE SOLUCOES PARA A PRESERVACAO E SEGURANCA DOS SUPORTES PERMITINDO O ACESSO AS INFORMACOES.

. DESENVOLVIMENTO DO PLANO PARA ALTERAGAO DE SUPORTES E MIDIAS, GARANTINDO A PRESERVAGAO E O ACESSO.

. ORIENTACAO E ADEQUACAO DE EQUIPAMENTOS E ESPACO FiSICO PARA ACONDICIONAMENTO DE ACERVOS.
PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014

META 12 — GARANTIR A DIFUSAO DA MEMORIA INSTITUCIONAL E O ACESSO A SEUS DOCUMENTOS

ACOES:
RECOLHER E ORGANIZAR OS DOCUMENTOS DE GUARDA PERMANENTE;
. ELABORAR INSTRUMENTOS DE PESQUISA AO ACERVO;

DIVULGAR O ACERVO POR MEIO DE PUBLICACOES E EXPOSICOES.
PEriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES:

META 13 — RACIONALIZAR OS RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

. ACOES:

2011 2012 2013 2014

. CONTRATAGAO DE CONSULTORIAS ESPECIFICAS NAS AREAS DE SEGURANGA, LIMPEZA, ENTRE OUTRAS, PARA A REALIZACAO
DE DIAGNOSTICOS DA SITUAGAO ATUAL E APRESENTAGCAO DE PROPOSTAS PARA

. SOLUGAO DOS PROBLEMAS QUE VENHAM A SER ENCONTRADOS.

. ESTRUTURACAO DE UM ORGAO ESPECIFICO PARA A GESTAO DE SERVIGOS E CONTRATOS, VINCULADOS HIERARQUICAMENTE
A PROAD E ADEQUAR ESTRUTURAS SEMELHANTES NOS CAMPUS DO INTERIOR PROMOGCAO DA QUALIFICAGCAO DE SERVIDORES
TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO PARA GESTAO E FISCALIZACAO DE SERVIGOS E CONTRATOS.

. PROMOVER A ELABORAGAO DE RECURSOS ESPECIFICOS PARA IMPLANTACAO DE SOLUGOES TECNICAS QUE CONDUZAM A
RACIONALIZAGAO E REDUGAO DE CUSTOS.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2012 ] 2013 | 2014
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META 14 — RACIONALIZAR E MELHORAR OS RECURSOS ORCAMENTARIOS DESTINADOS A AQUISICAO DE ENERGIA ELETRICA.

ACOES:

. CONTRATACAO DE CONSULTORIA ESPECIFICA NA AREA DE SUPRIMENTO DE ENERGIA, PARA A REALIZACAO DE DIAGNOSTICO
DA SITUACAO ATUAL DO CAMPUS SAMAMBAIA E PROPOSTA DE SOLUCAO DOS PROBLEMAS QUE VENHAM A SER ENCONTRADOS,
BEM COMO MELHORIA DO SISTEMA ADOTADO ATUALMENTE.

. CONTRATAGAO DE PROJETO PARA CONSTRUGAO E IMPLEMENTACAO DA SUBESTACAO REBAIXADORA E

. CONEXAO DESTE SISTEMA NOVO COM A REDE EXISTENTE.

. INCENTIVAR A PROCURA DE FINANCIAMENTO COM O MEC, DEMAIS MINISTERIOS E OUTRAS AGENCIAS, PARA A CONSTRUCAO
DA SUBESTACAO E FAZER A CONEXAO DOS SISTEMAS.

. ELABORACAO DE MANUAL CONTENDO AS BOAS PRATICAS DO USO RACIONAL DA ENERGIA ELETRICA.

. PROPOSTA DE PARCERIA COM A CELG E COM O GOVERNO ESTADUAL PARA CONSTRUCAO E OPERACA DE UMA SUBESTACAO.

Periopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014

META 15 — RACIONALIZAR O CONSUMO DE AGUA TRATADA NAS EDIFICACOES E INSTALAGOES DA UNIVERSIDADE

ACOES:
. CONTRATACAO DE CONSULTORIA ESPECIFICANA AREA, PARA A REALIZACAO DE DIAGNOSTICOS DA SITUACAO ATUAL E
APRESENTACAO DE PROPOSTAS PARA SOLUCAO DOS PROBLEMAS QUE VENHAM A SER ENCONTRADOS.

. FORNECIMENTO DE CONDICOES HUMANAS E MATERIAIS PARA QUE O CEGEF POSSA REALIZAR A GESTAO DESSES SERVICOS.
. PROMOVER A QUALIFICAGAO DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO PARA A GESTAO DESSES SERVIGOS.
. PROMOVER A CAPTAGAO, COM AS AGENCIAS GOVERNAMENTAIS, DE RECURSOS ESPECIFICOS PARA IMPLANTACAO DE

SOLUCOES TECNICAS QUE POSSIBILITEM A REDUGAO DE CUSTOS FINANCEIROS.
. ELABORACAO DE MANUAL CONTENDO ORIENTAGCOES PARA O USO RACIONAL DA AGUA.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES:

META 16 — REORGANIZAR A DivisAo DE TRANSPORTE (DT)

ACOES:

. REAVALIACAO DAS ROTINAS ADMINISTRATIVAS ADOTADAS ATUALMENTE NA DT, VISANDO A MELHORAR O

. ATENDIMENTO DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA, A UTILIZACAO DOS RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS DISPONIVEIS, A
RACIONALIZACAO DAS DESPESAS E A REDUCAO DOS CUSTOS DE TRANSPORTE NA UNIVERSIDADE.

. INCENTIVO E APOIO A CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA DT, VISANDO A MELHORARIA DA GESTAO DOS SERVICOS E CON-
TRATOS.

. CAPTACAO DE RECURSOS ESPECIFICOS PARA IMPLANTACAO DE SOLUCOES TECNICAS QUE PROMOVAM A RACIONALIZACAO
E AREDUCAO DE CUSTOS FINANCEIROS.

. PROMOCAO DA RENOVACAO GRADUAL DA FROTA DE VEICULOS.
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META 16 — ReorGANIZAR A DivisAo DE TRANSPORTE (DT)

. IMPLANTAGAO DA TERCEIRIZACAO DE MOTORISTAS, VISANDO A SUPRIR A FALTA DE PROFISSIONAIS NO QUADRO PERMA-
NENTE DA UFG, MOTIVADA PELA EXTINCAO DESTE CARGO NO SERVICO PUBLICO FEDERAL.

. READEQUACAO DO ESPACO FISICO DA DT, VISANDO A MELHORES CONDICOES DE TRABALHO E ATENDIMENTO A COMU-
NIDADE.

. RENOVAGAO E AMPLIAGAO DA FROTA DE VEICULOS QUE ATENDE AOS CAMPUS DA UFG.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 20121 2013 | 2014

META 17 — AMPLIAR A AREA DE ATUACAO DO CEMEQ NA MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS

ACOES:

. AMPLIACAO DA OFICINA DE REFRIGERACAO PARA ATENDER A DEMANDA DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA DOS
EQUIPAMENTOS DE REFRIGERACAO DA UNIVERSIDADE.

. AMPLIACAO DA OFICINA DE ELETRONICA PARA ATENDER A NOVA DEMANDA DE EQUIPAMENTOS DE MULTIMIDIA DA UNIVER-
SIDADE.

. AMPLIACAO DA OFICINA DE MECANICA PARA ATENDER A DEMANDA DE SERVICOS EM EQUIPAMENTOS QUE ENVOLVAM ATIVI-
DADES DE ELETROMECANICA.

. AMPLIACAO DA AREA DE TRANSPORTE DE EQUIPAMENTOS E PESSOAL DE MANUTENCAO NA UNIVERSIDADE.

. CRIACAO DO SETOR DE COMPRAS DO CEMEQ/UFG PARA MELHORAR O ATENDIMENTO NOS SERVICOS EXECUTADOS PELAS
OFICINAS TECNICAS.

. INCENTIVO E APOIO A CAPACITACAO DOS SERVIDORES DO CEMEQ.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 20121 2013 | 2014

META 18 — APRIMORAR AS CONDICOES FUNCIONAMENTO DO DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E FINANGAS (DCF)

ACOES:

. PROMOCAO DE UMA REESTRUTURACAO DO DCF, COM POSSIVEL EXPANSAO DO ESPACO FISICO, VISANDO A UMA MELHOR
ACOMODACAO DAS PESSOAS E ATENDIMENTO AO PUBLICO.

. ELABORACAO DE MANUAL DE ROTINAS BASICAS, EMBASADAS EM LEIS E PORTARIAS, COM ORIENTACOES AOS USUARIOS
SOBRE A APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS.

. INCENTIVO E APOIO A CAPACITACAO DOS TECNICOS DO DCF, NAS AREAS DE ORCAMENTO, FINANCAS E CONTABILIDADE.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2012 | 2013 | 2014

META 19 - EXPANDIR A INFRAESTRUTURA FiSICA DA ADMINISTRAGAO CENTRAL

ACOES:
ELABORACAO DO PROJETO DE EXPANSAO DO ESPACO FiSICO PARA A ADMINISTRACAO CENTRAL.
CONSTRUCAO DO PREDIO.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 piuk
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METa 20 — ADEQUAR 0 QUANTITATIVO DE FUNCOES GRATIFICADAS (FGs) E CARGOS DE DIRECAO (CDs) As NECESSIDADES DA UNIVERSIDADE

ACOES:
. REVISAO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E LEVANTAMENTO DA NECESSIDADE DE FGS E CDS.
. SOLICITAR AO MEC E AO MPOG A LIBERACAO DE NOVAS FGS E CDS.

PEeriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2014 | 2015

MeTa 21- ConsoLIDAR 0 PRoGRAMA DE GEsTAO EsTRATEGICA (PGE)

ACOES:

. CRIACAO DE UM PROGRAMA DE CAPACITACAO EM GESTAO PUBLICA PARA DIRIGENTES INSTITUCIONAIS E MEMBROS
DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA.

. ADERIR AO PROGRAMA NACIONAL DE GESTAO PUBLICA E INICIAR O PROCESSO PARA CERTIFICACAO

. ASSESSORIA CONTINUA AS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA, CAMPUS DO INTERIOR E ORGAOS SOBRE OS FUNDAMEN-
TOS, PRINCIPIOS E OBJETIVOS DA GESTAO ESTRATEGICA, COM VISITAS PERIODICAS AOS CAMPUS DO INTERIOR PARA DIFUSAO DE
INFORMACOES.

. APOIO E ESTIMULO PARA REALIZACAO DE OFICINAS DE PLANEJAMENTO.

. APERFEICOAMENTO E IMPLANTACAO DEFINITIVA, PELO CERCOMP, DO SISTEMA DO PROGRAMA DE GESTAO ESTRATEGICA
(SPGE);

. CAPACITACAO CONTINUA DE TODOS OS USUARIOS E DESENVOLVEDORES DO SISTEMA DO PROGRAMA DE GESTAO ESTRATE-
GICA (SPGE);

. ELABORACAO DE UMA MINUTA DE RESOLUCAO, A SER ENCAMINHADA AO CONSUNI, REGULAMENTANDO AS
ACOES DE COLETA, TRATAMENTO DE DADOS E DIVULGACAO DAS INFORMACOES NA UNIVERSIDADE.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 22 — FACILITAR O ACESSO A INFORMAGOES INSTITUCIONAIS E SUA DIVULGAGAO TANTO NO AMBITO INTERNO QUANTO EXTERNO

ACOES:

. CRIACAO E MANUTENCAO DE SITIOS VINCULADOS AO PGE.

. CONTINUACAO DAS PUBLICACOES DA SERIE CADERNOS DO PGE.

. CONTINUACAO DAS PUBLICACOES DA SERIE UFG EM NUMEROS COM A PERSPECTIVA DE QUE SE TRANSFORME EM ANUARIO
ESTATISTICO DA UFG.

. APOIAR A CRIACAO NOS CAMPUS DO INTERIOR DE ESTRUTURAS PARA PRODUCAO E DISSEMINACAO DE INFORMACOES
INSTITUCIONAIS.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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META 23 — INCENTIVAR A CRIACAO E O USO DE CANAIS DE COLABORACAO (WIKI, LISTAS, FORUNS, BLOGS, ETC) PELA UFGNET

ACOES:
ESTUDO, IMPLANTACAO E DIVULGACAO DE FERRAMENTAS DE COLABORACAO INTEGRADAS.
. CAPACITACAO PARA A CRIACAO DE GRUPOS DE COLABORACAO MEDIANTE UFGNET.
INSTRUMENTALIZACAO DO ATENDIMENTO, EM TEMPO REAL, PELA CENTRAL DE ATENDIMENTO TELEFONICO E PELA

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2014 | 2015

UFGNET.

META 24 — CRIAR E IMPLANTAR 0 PLANO DIReTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (PDTI) pa UFG

ACOES:
. DISCUSSAO E ELABORACAO NO CONSELHO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UFG DA PROPOSTA DO PDTI.
. APROVACAO DO PDTI PELO CONSUNI.

. IMPLANTACAO DO PDTI.
PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2014 | 2015

META 25 — ELABORAR E IMPLANTAR UMA POLITICA DE SEGURANCA DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO NA UNIVERSIDADE

AGOES:

CRIAGAO DE GRUPO DE TRABALHO, COORDENADO PELO CONSELHO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO PARA DISCUSSAO E
ELABORAGAO DE UMA POLITICA DE SEGURANGA DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO NA UFG.

APROVAGAO DA POLITICA PELO CONSUNI.

IMPLANTAGAO DESTA POLITICA NA UNIVERSIDADE.

PEerioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2014 | 2015
METta 26 — ConsoLiDAR 0 CERCOMP coMo SETOR RESPONSAVEL PELA INFRAESTRUTURA DE T1 DA UNIVERSIDADE

ACOES:
. AMPLIACAO DO QUADRO DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM TI DO CERCOMP.
. REALIZACAO DE ACOES QUE FAVORECAM A PERMANENCIA DE PROFISSIONAIS DE TI NA UFG.
. AMPLIACAO DO ESPACO FiSICO DO CERCOMP PARA ABRIGAR SUAS EQUIPES DE TRABALHO.

TRANSFERENCIA PARA O CERCOMP DA GESTAO DE DIVERSOS SERVICOS DE INFRAESTRUTURA DETI
. MANTIDOS EM OUTROS SETORES DA UNIVERSIDADE.
. IMPLANTAR UMA POLITICA DE GESTAO DE TI NA UFG ENVOLVENDO O CERCOMP, O CONSELHO DE TECNOLOGIA DA INFOR-
MACAO E O CONSUNI.

PEriODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES:
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META 27 — AMPLIAR A INFORMATIZACAO DOS PROCESSOS ACADEMICOS E ADMINISTRATIVOS DA UNIVERSIDADE

ACOES:

ANALISE E REVISAO DOS FLUXOS DOS PROCESSOS ACADEMICOS E ADMINISTRATIVOS.

DESENVOLVIMENTO DE NOVOS SISTEMAS DE INFORMACAO QUE AUTOMATIZEM OS PROCESSOS ANALISADOS E
REVISADOS.

ATUALIZACAO E AMPLIACAO DO DATA CENTER ADMINISTRATIVO DA UFG.

PROJETO E IMPLANTACAO DO DATA CENTER DE PESQUISA.

AMPLIACAO E CAPACITACAO DA EQUIPE DOS TECNICOS DO CERCOMP RESPONSAVEIS PELA MANUTENCAO E USO DOS
DATA CENTERS E DOS SISTEMAS DE INFORMACAO.

CAPACITAGAO DOS USUARIOS PARA O USO ADEQUADO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO DA UFG.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

MEeTA 28 — AMPLIAR A CONECTIVIDADE, A VELOCIDADE E A CONFIABILIDADE DA REDE DE COMUNICAGAO DE DADOS DA UniversiDADE - UFGNET

. IMPLANTAGAO DE UMA REDE SEM FIO INSTITUCIONAL INTEGRADA A UFGNET.
. ELEVAGCAO DA VELOCIDADE DO BACKBONE DA UFGNET PARA 10 GIGABITS POR SEGUNDO.
. ELEVACAO DA VELOCIDADE DA REDE INTERNA DAS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA, CAMPUS DO INTERIOR, E ORGAOS

ADMINISTRATIVOS PARA 1 GIBABITS POR SEGUNDO.

. IMPLANTAGAO DE CABEAMENTO OPTICO PARA REDUNDANCIA DA CONEXAO AO BACKBONE DA UFGNET E NA LIGACAO
DESTA COM A INTERNET.

. SUBSTITUIGAO DOS EQUIPAMENTOS ANTIGOS DA UFGNET.

. IMPLANTAGAO DE SERVICOS DE MONITORAMENTO E DE CONTROLE DE TRAFEGO DE DADOS.

. REVISAO E REDIMENSIONAMENTO DO SUPRIMENTO DE ENERGIA ELETRICA PARA A UFGNET.

. INSTALAGCAO E MANUTENGAO DE NO-BREAKS E GERADORES DE ENERGIA EM PONTOS ESTRATEGICOS DE CONECTIVIDADE
CENTRAL DO BACKBONE DA UFGNET.

. ESTUDO DE LIMITAGOES REGIONAIS E DESENVOLVIMENTO DE PROJETO PARA SOLUCIONAR OS PROBLEMAS EXISTENTES.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 29 — AUMENTAR A PRODUTIVIDADE NA EXECUGAO DAS ATIVIDADES DE MANUTENGAO E DE AMPLIAGAO DOS SERVICOS DE TI NA UNIVERSIDADE.

. CAPACITAGAO DAS EQUIPES DO CERCOMP NO USO DE NOVAS TECNOLOGIAS.

. AQUISICAO E UTILIZACAO DE FERRAMENTAS MAIS PRODUTIVAS PARA DESENVOLVIMENTO DAS
. ATIVIDADES DO CERCOMP.

. IMPLANTAGAO DE NOVAS METODOLOGIAS DE TRABALHO E SOLUGCOES TECNOLOGICAS.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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META 30 — SELECIONAR E ADMITIR SERVIDOR DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO (TAE)

ACOES:
REALIZACAO DE ESTUDOS SOBRE A COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES TAE.
REALIZACAO DE ESTUDOS SOBRE A COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES DOCENTES.
ATUALIZACAO DO MODELO DE ALOCACAO DE VAGAS DE DOCENTES
ATUALIZACAO DO MODELO DE ALOCACAO DE VAGAS DE TAE.
APERFEICOAMENTO DOS PROCESSOS SELETIVOS DE DOCENTES E TAE.
REALIZAR VERIFICACAO ESPECIFICA DAS NECESSIDADES DOS CAMPUS DO INTERIOR.

PEerioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 31 — SISTEMATIZAR POLITICA DE MOVIMENTAGAO INTERNA E REDISTRIBUICAO DE SERVIDORES

. ACOES:

. REDIMENSIONAMENTO E ADEQUACAOQ PERIODICA DA FORCA DE TRABALHO DE SERVIDORES TAE, DE ACORDO COM CARGO,
COMPETENCIAS E NECESSIDADES INSTITUCIONAIS.

. MOVIMENTACAO E READAPTACAO DE ACORDO COM O COMPROMETIMENTO DA SAUDE DO SERVIDOR DOCENTE E TAE.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 32 — APRIMORAR AS AGOES DA AREA DE REGISTRO E CONTROLE DE PESSOAL

ACOES:

. MELHORIA DO USO DAS INFORMACOES RELATIVAS AS ATIVIDADES DE GESTAO DE PESSOAS (ADMISSAO, LOTACAO, REALO-
CACAO, AVALIACAO DE DESEMPENHO, CAPACITACAO E OUTROS), COM O APOIO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO.

. DEFINICAO DAS ROTINAS ADMINISTRATIVAS DE REDISTRIBUICAO E DE MOVIMENTACAO INTERNA DE SERVIDORES TAE E
DOCENTES.

Periopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 33 — APRIMORAR O PROGRAMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES TAE

REDISCUSSAO DO PROCESSO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO.
REALIZACAO ANUAL DO PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO.

PEriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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META 34 — IMPLANTAR O PLANO ANUAL DE CAPACITAGCAO E QUALIFICACAO PARA OS SERVIDORES TAE

ACOES:

. DEFINICAO DE NORMAS/PROCEDIMENTOS INTERNOS PARA CONCESSAO DE PROGRESSAO PORCAPACITACAO.
. APROVACAO, NO CONSUNI, DE POLITICA DE INCENTIVO A QUALIFICACAO DE TAE.

. GERENCIAMENTO DOS PROCESSOS DE PROGRESSAO POR CAPACITACAO E INCENTIVO A QUALIFICACAO.

. DISPONIBILIZAR PERMANENTEMENTE O PROGRAMA PRO-QUALIFICAR.

PEriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 35 - INCREMENTAR A FORMACAO DE SERVIDORES DA UFG

ACOES:

. APRIMORAMENTO DOS SEMINARIOS DE INTEGRACAO INSTITUCIONAL PARA OS SERVIDORES DOCENTES E TAE RECEM-
EMPOSSADOS.

. APERFEICOAMENTO DE SERVIDORES NA AREA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E DE INFORMATICA.

. OFERECER PROGRAMAS DE CAPACITACAO A SERVIDORES NOS DIVERSOS AMBIENTES ORGANIZACIONAIS.

Periopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 36 - INCREMENTAR E ESTIMULAR A FORMAGAO/CAPACITAGAO DOCENTE

ACOES:
. CRIACAO DE NOVAS TURMAS DO CURSO DE DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR- ESTAGIO PROBATORIO.
. CRIACAO DE NOVAS TURMAS DO CURSO DE DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR- FORMACAO PERMANENTE.
. CRIACAO DE NOVAS TURMAS DO CURSO DE DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR- PROFESSORES SUBSTITUTOS
. CRIACAO DE NOVAS TURMAS DO CURSO DE DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR- GESTAO ACADEMICA.
. REALIZACAO DOS SEMINARIOS DE FORMACAO NA GRADUACAO.
PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES:

META 37 — IMPLANTAR UMA PoLiTicA DE VIGILANCIA E PROMOGCAO DA SAUDE DO SERVIDOR

AGOES:

. IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE PREVENCAO DE RISCOS AMBIENTAIS (PPRA).

. CRIACAO DA ORGANIZACAO POR LOCAL DE TRABALHO (OLT), CORRESPONDENTE A COMISSAO INTERNA DE PREVEN-
CAO DE ACIDENTES (CIPA).

. CRIACAO/PROMOCAO DA SEMANA DO SERVIDOR, CORRESPONDENTE A SEMANA INTERNA DE PREVENCAO DE
ACIDENTES NO TRABALHO (SIPAT).

. IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE CONTROLE E MANUTENCAO DA SAUDE OCUPACIONAL (PCMSO).
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META 37 — IMPLANTAR UMA PolLiTicA DE VIGILANCIA E PROMOGAO DA SAUDE DO SERVIDOR

CRIACAO DO PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO (PQVT).
. CRIACAO DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA A APOSENTADORIA.
. CRIACAO DE UMA POLITICA DE ATENCAO E INTEGRACAO DO SERVIDOR APOSENTADO.
. CRIACAO DE CIPAS NOS CAMPUS DO INTERIOR.
PERrioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 38 - INCREMENTAR A FORMAGAO DE SERVIDORES DOCENTES E TAE

ACOES:

. ELABORACAO DE PROGRAMAGOES QUE VIABILIZEM A SAIDA DE PROFESSORES E TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM
EDUCAGAO PARA REALIZAR POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM OUTRAS INSTITUIGOES.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

Eixo 6 - A Comunicacao na UFG
Metas e Ac¢oes

META 1 - INCREMENTAR A PoLiTicA DE CoMUNICACAO INTEGRADA DA UNIVERSIDADE

ACOES:

. REALIZACAO DE UM AMPLO DIAGNOSTICO DA AREA DE COMUNICACAO NA UFG VISANDO A DEFINIR PUBLICOS-ALVO,
ADEQUACAO DE MIDIAS E LINGUAGENS.

. AMPLIACAO DA VISIBILIDADE DA UFG NO CENARIO LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL, ZELANDO
PELA IMAGEM INSTITUCIONAL DE UNIVERSIDADE PUBLICA

. COMPROMETIDA COM AS DEMANDAS SOCIAIS E COM O DESENVOLVIMENTO DA REGIAO CENTRO-OESTE.

. APERFEICOAMENTO DA COMUNICACAO INSTITUCIONAL COM OS ESTUDANTES (INCLUIDOS OS EGRESSOS), PROFES-

SORES, TECNICOS ADMINISTRATIVOS, APOSENTADOS E PENSIONISTAS.

. ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE COMUNICACAO INTEGRADA.

. REALIZACAO DE GESTAO ESTRATEGICA DA COMUNICAGAO ORGANIZACIONAL E CRIAGCAO DE SITES
. PARA OS CAMPUS DO INTERIOR.

. AMPLIACAO DA FUNCIONALIDADE DO SITIO DA ASCOM (INCLUSAO DA AGENDA DE COLACOES

. DE GRAU, DA AGENDA DE EVENTOS, DA AGENDA DO CENTRO DE CULTURA E EVENTOS).

. AMPLIACAO DO RELACIONAMENTO COM OS CAMPUS DO INTERIOR, UTILIZANDO PRINCIPALMENTE A INTERNET.
. LANCAMENTO DO PROJETO EX-TUDANTE.
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META 1 — INCREMENTAR A PoLiTicA DE COMUNICAGAO INTEGRADA DA UNIVERSIDADE

CRIAGAO, EM PARCERIA COM O CIDARQ E COM O CEGEF, DE UM ESPACO PARA GUARDAR E
EXPOR OS PREMIOS, TROFEUS, CERTIFICADOS E HOMENAGENS RECEBIDAS PELA UFG.

CRIAR E MANTER ATUALIZADOS SITIOS QUE DIVULGUEM OS CURSOS DE GRADUAGAO E POS-
. GRADUAGAO DOS CAMPUS DO INTERIOR.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 2 — ConsoLIDAR A COORDENACAO DE IMPRENSA DA Ascom

ACOES:

AMPLIACAO DO ENVIO DE SUGESTOES DE PAUTA PARA A IMPRENSA, COM BASE NA AGENDA DE EVENTOS DA UFG E
NOS PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E CULTURA.

MANUTENCAO DA PERIODICIDADE MENSAL E AMPLIAGAO DA TIRAGEM DO JORNAL UFG.

MANUTENCAO DA PERIODICIDADE SEMESTRAL E AMPLIACAO DA TIRAGEM DA REVISTA UFG AFIRMATIVA.

ATUALIZAGCAO DO LAY-OUT DO PORTAL UFG E DOS PORTAIS DOS CAMPUS DO INTERIOR.

ALOCAGAO DE PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS EM COMUNICAGAO DIGITAL (WEB DESIGNER) PARA ATENDIMENTO
DAS DEMANDAS DOS CAMPUS DE GOIANIA E DO INTERIOR.

MANUTENCAO DO BOLETIM INFORMATIVO DA UFG EDITADO DUAS VEZES POR SEMANA.

CONSOLIDAGCAO DO JORNAL UFG ON-LINE.

MANUTENGAO E ESTREITAMENTO DO RELACIONAMENTO COM OS VEICULOS DE IMPRENSA.

MANUTENGAO DO ARQUIVO DAS COBERTURAS FOTOGRAFICAS. REALIZAGAO DE MEDIA TRAINING COM AS FONTES
DE INFORMAGAO DO GABINETE DA

REITORIA, CAMPUS, UNIDADES E ORGAOS DA UFG.

CRIACAO DE ASSESSORIAS DE COMUNICAGCAO NOS CAMPUS DO INTERIOR.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
META 3 — CoNsOLIDAR 0 SETOR DE CERIMONIAL E EVENTOS DA AScom
ACOES:

. APRIMORAMENTO DA ORGANIZACAO DAS CERIMONIAS DE COLACAO GRAU COM O APERFEICOAMENTOE A
PUBLICACAO DAS NORMAS.
. TRANSMISSAO SIMULTANEA DA CERIMONIA, INCLUSIVE VIA REDE.
IMPLANTACAO DE UM CALENDARIO SEMESTRAL DAS COLACOES DE GRAU, ELIMINANDO O PRE- AGENDAMENTO.
IMPRESSAO SEMESTRAL DE UM CONVITE DE FORMATURA COM INFORMACOES SOBRE TODAS AS CERIMONIAS REALI-
ZADAS NOS CAMPUS DA UFG.
AMPLIACAO DO APOIO A ORGANIZACAO DE EVENTOS PROMOVIDOS PELAS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA
E CAMPUS DO INTERIOR.
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MEeTA 3 — CoNSOLIDAR 0 SETOR DE CERIMONIAL E EVENTOS DA Ascom

CRIAGAO DE UMA PAGINA ELETRONICA PARA O CENTRO DE CULTURA E EVENTOS PROF. RICARDO FREUA BUFAICAL.
DIVULGAGAO NO SITIO DA ASCOM DE TODOS OS LOCAIS DISPONIVEIS PARA EVENTOS NA UFG.
. APERFEICOAMENTO DO SISTEMA DE SOLICITACAO DE CERIMONIAL PARA EVENTOS PROMOVIDOS PELA UFG.

. IMPLANTACAO DE EQUIPES DE CERIMONIAL NOS CAMPUS DE CATALAO, JATAI E GOIAS.

. ELABORACAO DE UM MANUAL DE CERIMONIAL E ORGANIZACAO DE EVENTOS.

. PRODUGAO DE VIDEO SOBRE O CENTRO DE CULTURA E EVENTOS.

. DESENVOLVIMENTO DE PROJETO, EM OUTRAS REGIOES DE GOIAS E ESTADOS VIZINHOS, QUE OFEREGA MAIOR VISIBI-

LIDADE AOS CAMPUS DO INTERIOR.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 4 — REFORGAR A IMAGEM INSTITUCIONAL DA UFG

ACOES:
. SOCIALIZACAO DO CONHECIMENTO PRODUZIDO PELA UFG POR MEIO DAS DIVERSAS MIDIAS E PRINCIPALMENTE, POR
MEIO DA INTERNET.
. GESTAO DO FLUXO DE INFORMACOES INSTITUCIONAIS.
. ELABORACAO DE CAMPANHAS INSTITUCIONAIS, SEGMENTANDO-AS DE ACORDO COM O PUBLICO- ALVO.
. ELABORACAO DA POLITICA DE USO DOS OUTDOORS.
. GESTAO DA MARCA UFG, POR MEIO DAS FERRAMENTAS DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL.
. SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO DE UMA IDENTIDADE VISUAL DA UFG.
. ATUALIZACAO PERIODICA DO VIDEO INSTITUCIONAL COM O ENVOLVIMENTO DA TV UFG.
. CRIACAO DE PROGRAMAS SOBRE A UNIVERSIDADE MULTICAMPUS, DANDO ESPACO A PROGRAMACOES QUE DIVUL-
GUEM OS CAMPUS DO INTERIOR.
. CRIAR IDENTIFICACAO VISUAL DOS CAMPUS DO INTERIOR NAS MIDIAS DA UFG.
. LANCAR UMA CAMPANHA TEMATICA SOBRE OS CAMPUS DO INTERIOR
PEriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 5 — REFORGAR A COMUNICAGAO INTERNA NA UFG

ACOES:

. CRIACAO DE CANAIS COMUNICACIONAIS DIRECIONADOS AOS DIFERENTES SEGMENTOS DO PUBLICO INTERNO.

. PROMOCAO DE EVENTOS EM DATAS COMEMORATIVAS E HOMENAGENS ESPECIAIS.

. CRIACAO DE PROGRAMAS DE VALORIZACAO/RECONHECIMENTO DE MERITO DOS PROFESSORES, TECNICOS ADMINIS-
TRATIVOS E ALUNOS.

. SISTEMATIZACAO DE UM BANCO DE DADOS DE ESPECIALISTAS DA UFG EM CADA AREA DE CONHECIMENTO.

. MANUTENCAO DO ENVIO DE CARTOES DE ANIVERSARIO A SERVIDORES TECNICO- ADMINISTRATIVOS E DOCENTES.

. INVESTIR EM TECNOLOGIA DE TELECONFERENCIAS PARA VINCULAR OS CAMPUS DO INTERIOR A SEDE
PEeriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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META 6 — INTEGRAR OS SEGMENTOS ENVOLVIDOS COM A COMUNICAGAO NA UFG

ACOES:
. FORTALECIMENTO DA PARCERIA COM A RADIO UNIVERSITARIA E COM A TV UFG. APRIMORAMENTO DA PARCERIA COM

O CEGRAF.
. UTILIZAGAO, DE FORMA INTEGRADA, DA INTERNET, INTRANET E DOS DEMAIS MEIOS DE COMUNICACAO DA UFG
NOS CAMPUS DO INTERIOR.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 6 — INTEGRAR 0S SEGMENTOS ENVOLVIDOS COM A COMUNICACAO NA UFG

ACOES:

. FORTALECIMENTO DA PARCERIA COM A RADIO UNIVERSITARIA E COM A TV UFG. APRIMORAMENTO DA PARCERIA COM
O CEGRAF.

. UTILIZACAO, DE FORMA INTEGRADA, DA INTERNET, INTRANET E DOS DEMAIS MEIOS DE COMUNICACAO DA UFG
NOS CAMPUS DO INTERIOR.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

Eixo 7 - As Relacoes Internacionais na UFG
Metas e Ac¢Oes

MEeTA 1 — AMPLIAR A VISIBILIDADE DA UFG NO EXTERIOR

ACOES:
. CONFECCAO DE NOVO MATERIAL BILINGUE E MULTILINGUE SOBRE A UNIVERSIDADE.
. ATUALIZACAO DO MATERIAL DE DIVULGACAO DA UNIVERSIDADE.
. PARTICIPACAO EM EVENTOS DE COOPERACAO INTERNACIONAL PARA NOVOS CONTATOS.
. MANUTENCAO DA PAGINA DA CAI.
. INCREMENTAR O APOIO A PROJETOS INSTITUCIONAIS DE COOPERACAO INTERNACIONAL.
. INCREMENTAR O APOIO A EVENTOS DE CARATER INTERNACIONAL
. CRIACAO DE VINCULO NA PAGINA DA CAI COM AS PAGINAS DOS CAMPUS DO INTERIOR.
PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES:
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META 2 — INTENSIFICAR O INTERCAMBIO INTERNACIONAL DE ESTUDANTES E PROFESSORES

ACOES:

INCREMENTO DA PROCURA DE RECURSOS FINANCEIROS COM AGENCIAS DE FOMENTO.

COORDENACAO E APOIO A PROJETOS DE MOBILIDADE ACADEMICA.

APRIMORAMENTO DA INFRAESTRUTURA PARA RECEPCAO DE ESTUDANTES E PROFESSORES ESTRANGEIROS.

CONSOLIDACAO DO CURSO DE PORTUGUES PARA ESTRANGEIROS.

ESTIMULACAO DO APRENDIZADO DE LINGUAS ESTRANGEIRAS, NUMA PARCERIA COM O CENTRO DE LINGUAS DA
FACULDADE DE LETRAS.

CONSOLIDACAO DO REGISTRO DA MOBILIDADE ESTUDANTIL E O APROVEITAMENTO DE DISCIPLINAS. CONSOLIDACAO
DO REGISTRO DE MOBILIDADE ESTUDANTIL INTERNACIONAL, POSSIBILITANDO O INTERCAMBIO DE ALUNOS

REALIZACAO DE SEMINARIOS, MINICURSOS, PALESTRAS E ENCONTROS QUE DIVULGUEM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS
OU OPORTUNIDADES DE ESTUDO NO EXTERIOR NOS CAMPUS DO INTERIOR.

REALIZACAO DE MOSTRAS DE FILMES OU EXPOSICOES QUE DIVULGUEM CULTURAS ESTRANGEIRAS NOS CAMPUS DO
INTERIOR.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

MEeTA 3 — CONSOLIDAR CONVENIOS DE COOPERACAO JA EXISTENTES E ESTABELECER NOVAS PARCERIAS DE MODO A DIVERSIFICAR OS EIXOS
GEOGRAFICOS DE ATUACAO

ACOES:

. INCREMENTAR AS DISCUSSOES A RESPEITO DE DUPLOS-DIPLOMAS NA UNIVERSIDADE

. ELEVACAO DO QUANTITATIVO DE CONVENIOS DE CO-TUTELA DE TESES.

. DINAMIZACAO DAS RELACOES COM PAISES DA AMERICA LATINA.

. APOIO AS AS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E CAMPUS DO INTERIOR NA APRESENTACAO DE PROPOSTAS PARA
ACREDITACAO DE CURSOS NO MERCOSUL.

. APOIO A FORMALIZACAO DE PARCERIAS DOS CAMPUS DO INTERIOR COM PAISES DO MERCOSUL, QUE FACILITEM O
INTERCAMBIO DE PROFESSORES E TECNICOS ADMINISTRATIVOS.

PEerioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 4 — APOIAR PROJETOS INSTITUCIONAIS DE COOPERAGAO INTERNACIONAL

ACOES:
. DIVULGACAO DAS OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO DAS AGENCIAS DE FOMENTO.

. APOIO A PESQUISADORES NA APRESENTACAO DE PROJETOS DE COOPERACAO INTERNACIONAL.
. APOIO A PESQUISADORES NA EXECUCAO DOS PROJETOS.

. APOIO A PESQUISADORES NAS MISSOES DE ESTUDO.

. APOIO A PESQUISADORES NA RECEPCAO DE VISITANTES ESTRANGEIROS.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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META 5 — APOIAR EVENTOS DE CARATER INTERNACIONAL

ACOES:
IMPLANTACAO CONTINUA DO PROJETO DE EXTENSAO CANADA EM PAUTA (CICLO DE PALESTRAS).
REALIZACAO DE SEMINARIOS, MINICURSOS, PALESTRAS E ENCONTROS QUE DIVULGUEM INSTITUICOES
ESTRANGEIRAS OU OPORTUNIDADES DE ESTUDO NO EXTERIOR.
REALIZACAO DE MOSTRAS DE FILMES OU EXPOSICOES QUE DIVULGUEM CULTURAS ESTRANGEIRAS.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 6 — PROMOVER ATITUDES DE TOLERANCIA E RESPEITO PELA DIVERSIDADE CULTURAL

ACOES:
. APRIMORAMENTO DO PROGRAMA CONVIVIO CULTURAL, QUE ENVOLVE OS ESTUDANTES DA UFG NA

. RECEPCAO DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS.
. ORGANIZACAO E VIABILIZACAO DE EVENTOS COM A PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES ESTRANGEIROS

. NA UFG.
. MELHORIA DA ASSISTENCIA A ESTUDANTES ESTRANGEIROS, PRINCIPALMENTE AOS QUE ESTEJAM EM
. DIFICULDADES.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

Eixo 8 - O Social na UFG
Metas e A¢Oes

META 1 — ELEVAR 0S RECURSOS FINANCEIROS DESTINADOS A ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ACOES:
. ATUACAO COM O MEC PARA AUMENTAR OS RECURSOS DO PNAES.
. AMPLIACAO DA AUTONOMIA FINANCEIRA NA GESTAO DOS RECURSOS DE CUSTEIO E CAPITAL VINCULADOS AO PNAES.
. DISCUTIR AS ESPECIFICIDADES LOCAIS DOS CAMPUS PARA ADEQUACAO E CONSTRUCAO DE PROJETOS ESPECIFICOS.
. ESTABELECIMENTO DE CRITERIOS PARA A DIVISAO DOS RECURSOS DO PNAES ENTRE OS CAMPUS DA UFG.
PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 2 — AMPLIAR 0OS PROGRAMAS DE ASSISTENCIA SOCIAL AO ESTUDANTE: BoLsA ALIMENTACAO, BoLsA PERMANENCIA E MORADIA
ESTUDANTIL

. AMPLIACAO DO QUANTITATIVO DE ESTUDANTES ATENDIDOS NOS CAMPUS DA UFG.
. AMPLIACAO DO QUANTITATIVO DE ESTUDANTES ATENDIDOS NOS CAMPUS DE INTERIOR.
. MANUTENCAO DA CASA DE ESTUDANTES (CEU) DO CAMPUS SAMAMBAIA.

(Continua)
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META 2 — AMPLIAR OS PROGRAMAS DE ASSISTENCIA SOCIAL AO ESTUDANTE: BoLsA ALIMENTACAO, BoLsA PERMANENCIA E MORADIA

ESTUDANTIL
CRIA(;AO DA CEU NOS CAMPUS DE INTERIOR

COMPARTILHAMENTO DAS COORDENACOES DAS CEUS.
. TROCA DE EXPERIENCIAS COM OUTRAS UNIVERSIDADES.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

MEeTA 3 — CONSTRUIR RESTAURANTES UNIVERSITARIOS NOS CAMPUS CATALAO E JATAI

. ALOCACAO DE RECURSOS FINANCEIROS DO PNAES.
. ELABORACAO DOS PROJETOS.
. EXECUGCAO DAS OBRAS.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014 | 2015

MEeTA 04 - INSTITUIR NOVOS PROGRAMAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ACOES:
. CONCESSAO DE BOLSAS PARA CURSOS DE LINGUAS ESTRANGEIRAS NO CL/UFG.
. ATENDER ESTUDANTES DOS CURSOS DE GRADUACAO DA UFG QUE DEMANDAM POR MATERIAIS E

. INSTRUMENTOS ESPECIFICOS.
PEriODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 (2014 2015

MEeTa 05 - PEsquisAR DA EVASAO ESCOLAR NA UFG

ACOES:
. REVISAO DE LITERATURA E ORGANIZARTRES SUBPROJETOS (PERFIL DOS ESTUDANTES DA UFG;

. PERFIL DAQUELES QUE DEIXARAM A UNIVERSIDADE NO PERIODO DE 2000 A 2010; E AS CAUSAS DA EVASAO NESSE PERIODO).
. MOBILIZACAO DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS.

. COLETA DE DADOS.

. TABULAGAO E ANALISE DOS DADOS.

. APRESENTAGAO DE RESULTADOS PARCIAIS A COMUNIDADE UNIVERSITARIA.

. CONCLUSAO DA PESQUISA.

. APRESENTAGAO DO RESULTADO FINAL PARA A COMUNIDADE UNIVERSITARIA.

PeriopO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014 | 2015
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META 6 — AMPLIAR O PROGRAMA DE INCENTIVO A PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES DE GRADUACAO EM EVENTOS CIENTIFICOS,
CuLturais E EsporTivos

ACOES:
. DESTINACAO DE UM VOLUME MAIOR DE RECURSOS FINANCEIROS PARA O PROGRAMA.

. DIVULGAGAO DO PROGRAMA NAS UNIDADES ACADEMICAS DOS CAMPUS DE GOIANIA E NOS

. CAMPUS DO INTERIOR.
PEriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 7- APRIMORAR 0s SERVICOS DA PROCOM: SErvico SoclAL, SERvico MEbpico, OponToLoaico E DE NUTRICAO

. MELHORIA DA ARTICULAGAO DA PROCOM COM OS ORGAQS, UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA E CAMPUS DO INTERIOR.
. INTENSIFICAGAO DA PARTICIPACAO DOS SUJEITOS ENVOLVIDOS NA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS SOCIAIS.

. ORGANIZACAO DE CADASTRO COM DADOS DA REALIDADE SOCIAL DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA.

. ADEQUACAO DO ESPAGO FiSICO DOS PROGRAMAS E SERVICOS.

. REQUERER AO MEC A CRIAGCAO DE VAGAS PARA OS PROFISSIONAIS DAS SEGUINTES AREAS: SERVICO SOCIAL, PEDAGOGIA,
MEDICINA, ENFERMAGEM, ODONTOLOGIA, PSICOLOGIA, NUTRICAO E AUXILIARES.

PEriODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

MEeTA 8 - CRIAR UMA UNIDADE DE SAUDE NO CAMPUS SAMAMBAIA

ACOES:
. ESTABELECIMENTO DE PARCERIA COM A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE PARA A CESSAO DE PROFISSIONAIS.

. ALOCACAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA A CONSTRUGCAO OU REFORMA E AQUISICAO DE MOBILIARIO E EQUIPA-
MENTOS.

. DEFINICAO DO LOCAL.

. ELABORACAO DOS PROJETOS.

. CONSTRUGCAO OU REFORMA DO ESPACO EXISTENTE.

. EFETIVAGAO DE ACOES EQUIVALENTES NOS CAMPUS DO INTERIOR.

PERiODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2012 |1 2013 | 2014 | 2015

META 9 — APRIMORAR A POLITICA PARA O RESTAURANTE UNIVERSITARIO E CANTINAS DA UFG

ACOES:

PROMOCAO DE DEBATES COM A COMUNIDADE UNIVERSITARIA.

SUPERVISAO DOS RUS QUANTO A QUALIDADE DO ATENDIMENTO E DA REFEICAO PRODUZIDA.
. REALIZACAO DE PESQUISAS DE SATISFACAO COM OS USUARIOS DOS RUS.

(Continua)
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META 9 — APRIMORAR A POLITICA PARA O RESTAURANTE UNIVERSITARIO E CANTINAS DA UFG

REALIZACAO DE DIAGNOSTICO, PELOS ESTAGIARIOS DE NUTRICAO, DAS CONDICOES DAS CANTINAS -
. PROJETO CANTINAS SAUDAVEIS.

PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

MEeTA 10 - AMPLIARA ATUACAO DO PROGRAMA SAUDAVELMENTE, PROMOVENDO ATIVIDADESEDUCATIVAS E PREVENTIVAS NOS
CAmpuUs DE GOIANIA E DO INTERIOR

ACOES:
. PRIORIZACAO DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES.

. DIVULGAGAO DO PROGRAMA NA UNIVERSIDADE.
. ARTICULAGAO COM AS COORDENAGOES DE CURSOS.
. ARTICULAGAO COM A CLINICA DO CURSO DE PSICOLOGIA.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 11 — CONSOLIDAR O PROCESSO DE IMPLANTAGAO DO SUBSISTEMA INTEGRADO DE ATENCAO A SAUDE DO SERVIDOR (SIASS) NO
EstADO DE GoOlAS

ACOES:

. DEFINICAO DAS UNIDADES DO SIASS.

. COMPOSICAO DE UMA UNIDADE DE SAUDE COM O INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS E GOIANO.

. ASSINATURA DO ACORDO DE COOPERACAO TECNICA COM O DEPARTAMENTO DE SAUDE, PREVIDENCIA E BENEFICIOS DO

SERVIDOR (DESAP).

. CONSTITUICAO DA EQUIPE MULTIPROFISSIONAL.

. REFORMA DO ESPACO FiSICO DO SERVIGO MEDICO PARA ABRIGAR UMA UNIDADE DE REFERENCIA.
. REALIZACAO DO IIl SEMINARIO DE ATENGAO A SAUDE DO SERVIDOR NO ESTADO DE GOIAS.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014 | 2015

MeTa 12 - ConsoLIDAR 0 PROGRAMA UNIVERSIDADE SAUDAVEL

ACOES:

. ENVOLVIMENTO DAS UNIDADES ACADEMICAS DE GOIANIA, CAMPUS DO INTERIOR E ORGAOS NAS ACOES DE PROMOCAQ DA
SAUDE.

. DESTINACAO DE UM MAIOR VOLUME DE RECURSOS FINANCEIROS PARA O PROGRAMA.

. DESENVOLVIMENTO DE ALIANGAS E PARCERIAS PARA A PROMOCAO DA SAUDE E ATUACAO COMUNITARIA.

. APOIO A CRIAGAO DE AMBIENTES DE TRABALHO, APRENDIZAGEM E VIVENCIAS SAUDAVEIS PARA ESTUDANTES E SERVIDORES.
. INTENSIFICACAO DAS CAMPANHAS DE PREVENCAO AO ABUSO DE ALCOOL, TABACO E OUTRAS.

. REALIZACAO DO IIl E DO IV ENCONTRO UNIVERSIDADE SAUDAVEL.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014 | 2015
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META 13 — AMPLIAR O NUMERO DE CRIANCAS ATENDIDAS NA CRECHE

ACOES:

ADEQUACAO DO ESPACO FISICO.
. COMPOSICAO DO QUADRO DE EDUCADORES.
. REABERTURA DO GRUPO IV (DE 4 A 5 ANOS).

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 pidk

META 14 — PROMOVER UM DEBATE ACERCA DA PARCERIA ENTRE PROCOM E FAcuLDADE DE EDUCACAO EM RELACAO A0 PROJETO PEDAGOGICO
DA CRECHE

ACOES:
CONSTITUICAO DE UMA COMISSAO COM REPRESENTANTES DA CRECHE, PROCOM, PROGRAD E FE.
ESTUDO DA VIABILIDADE DE GESTAO ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA COMPARTILHADA ENTRE A PROCOM, A FE E O CEPAE.
REVISAO DO PROJETO PEDAGOGICO DA CRECHE.

PerioDo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: m 2013 | 2014 | 2015

Eixo 9 - O Esporte e o Lazer na UFG

Metas e A¢oes

MEeTA 1 — ELABORAR UMA NOVA POLITICA DE ESPORTES E LAZER PARA A UNIVERSIDADE

ACOES:
. - DESIGNACAO DE UMA COMISSAO PARA ELABORAR O ANTEPROJETO DE UMA NOVA POLITICA DE ESPORTES E LAZER PARA A
UNIVERSIDADE.
. DEFINICAO DE FONTES INTERNAS E FORMAS DE CAPTACAO DE RECURSOS EXTERNOS PARA FINANCIAMENTO DE PROJE-
TOS E PROGRAMAS DECORRENTES DA NOVA POLITICA.
. INSTAURACAO DE UM FORUM PERMANENTE DE DISCUSSAO, AVALIACAO E ATUALIZAGAO DA POLITICA DE ESPORTES E LAZER
DA UNIVERSIDADE.

IMPLANTAGCAO DESSAS ACOES NOS CAMPUS DO INTERIOR.

PErioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 2 — CRriAR 0 CeENTRO DE EsPoRTES E LAzErR DA UFG (CEL)

ACOES:

. DEFINICAO DE UMA AREA NO CAMPUS SAMAMBAIA PARA CONSTRUCAO DE UM CENTRO DE ESPORTES E LAZER (CEL).

. ELABORACAO DO PROJETO, PREVENDO AREAS PARA PRATICAS ESPORTIVAS E ATIVIDADES DE LAZER COMO: PETECA, TENIS
DE CAMPO, FUTEBOL SOCIETY E DE AREIA, NATACAO E HIDROGINASTICA.

. CONSTRUCAO DO CEL.

PERioDO DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015
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META 3 — APOIAR O DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES ESPORTIVAS PELA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

ACOES:
. ESTABELECIMENTO DE CRITERIOS PARA O ATENDIMENTO/APOIO DE DEMANDAS JA EXISTENTES
. COMO: LIGA INTERUFG, JUG S/JUB’S E OUTRAS.
VIABILIZACAO DE PISTA DE CAMINHADA E CICLOVIA NO CAMPUS SAMAMBAIA.
CRIACAO DE ESPACOS PARA A“ESTACAO SAUDE”NO CAMPUS COLEMAR NATAL E SILVA E NOS CAMPUS DO INTERIOR.
ADAPTACAO DE AREAS DA FEF PARA ATENDER A PROJETOS DE EXTENSAO VOLTADOS PARA A PRATICA ESPORTIVA DA
COMUNIDADE.
CRIACAO DE UM CALENDARIO DE APRESENTACAO DE PROPOSTAS/PEDIDOS DE APOIO PARA PARTICIPACAO EM
EVENTOS E COMPETICOES ESPORTIVAS.
. CRIACAO DE UM CALENDARIO DE EVENTOS DA COORDENACAO DE ESPORTES E LAZER.

. IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA QUE PRATICAM ESPORTES, BEM COMO SUAS RES-
PECTIVAS MODALIDADES ESPORTIVAS E NIVEL TECNICO, NO PERIODO DE INGRESSO NA UFG (VESTIBULAR, CONCURSO ETC).

. APOIO A PARTICIPAGAO DE SERVIDORES ATLETAS EM EVENTOS ESPORTIVOS COMO REPRESENTANTES DA UFG.

. APOIO FINANCEIRO AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES E PARTICIPACAO DE DISCENTES EM PROJETOS DE EXTEN-

SAO ENVOLVENDO ESPORTES.
APOIO A IMPLANTAGAO DO PROGRAMA DE PRATICAS CORPORAIS NO CAMPUS CATALAO.

PEeriopo DE IMPLANTACAO DAS ACOES: 2011 2012 2013 2014 2015

META 4 — APOIAR O DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES ESPORTIVAS E CONSTRUCAO DE CENTRO POLIESPORTIVO NO CAMPUS JATAI

ACOES:
. ELABORACAO DE PROJETO E OBTENCAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA A SUA IMPLANTACAO.
. ESTABELECIMENTO DE CRITERIOS PARA O ATENDIMENTO/APOIO DE DEMANDAS JA EXISTENTES.
. VIABILIZACAO DA PISTA DE ATLETISMO E DE CAMINHADA, GINASIO POLIESPORTIVO E CICLOVIA NO CAMPUS JATOBA.
. CRIACAO DE ESPACOS PARA A“ESTACAO SAUDE”
PERIODO DE IMPLANTACAO DAS ACOES:
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CAPITULO 8 - AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O processo de avaliacao da Universidade Federal de Goids integra um projeto maior
denominado Programa de Gestao Estratégica (PGE), que articula avaliacdao, planejamento e
informacao institucional, e foi implantado por meio da Resolugao CONSUNI n. 10/2006.

A elaboracdao do PGE considerou marcos tedricos estabelecidos pela Comissao de
Especialistas em Avaliacao (CEA) em 2003 e baseados no Sistema Nacional de Avaliacao do Ensino
Superior (SINAES) em 2004, sendo os seguintes:

. Integracao e participacao sao elementos importantes na execucao do PGE para que

0s compromissos, as responsabilidades sociais e as acées da UFG possam divulgar valores

democraticos, com respeito a diversidade, e sempre em busca de uma maior autonomia e

da afirmacdo de sua identidade como universidade publica.

. O PGE"é uma construcao a ser assumida” por todos que trabalham e estudam na UFG. O

planejamento, a avaliagao e as informacgdes institucionais podem ser utilizadas “para tomadas de

decisao de carater politico, pedagdgico e administrativo, melhoria institucional, auto-regulacao,
emancipacdo, elevacdo da capacidade educativa e do cumprimento das demais funcdes
publicas” da UFG.

. A participacao de todos os envolvidos com o ambiente universitario é parte da

“exigéncia ética propria” na drea da educacgao e, portanto, é preciso conclamar “todos

os agentes da comunidade de educacao superior, das instancias institucionais, [...]

governamentais e membros concernidos da sociedade” a participarem dos processos
previstos no PGE, “respeitados os papéis, as especificidades e as competéncias cientificas,
profissionais, formais, politicas, administrativas das distintas categorias.’

. Os processos constantes do PGE nao sdao neutros e sim, objetos de disputa no interior

da UFG, parte da estrutura de poder da instituicao e que age sobre os individuos e todos

os setores institucionais; assim, os trabalhos no ambito do PGE devem “mover-se dentro
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de um marco ético, em que devem estar garantidos alguns critérios: liberdade no debate
argumentativo, negociacao, solidariedade - cooperacgao -, equidade - tratamento justo e
adequado -, compromisso com o conhecimento, com os valores socialmente distinguidos e
com a responsabilidade publica.”

. A execucdao do PGE, pela complexidade da educagcao superior, “requer a
utilizacdo de multiplos instrumentos e uma combinacao de diversas metodologias. Por
exemplo, ndo cabe mais discutir as falsas aporias do quantitativo e do qualitativo ou do
objetivo e do subjetivo, mas, sim, utilizar os diversos instrumentos e as distintas perspectivas
metodoldgicas de forma combinada, complementar e de acordo com as necessidades
de andlise e julgamento. Da mesma forma, o objeto nao deve ser fragmentado, a ndo
ser por razdes de andlise e desde que seja posteriormente recomposto em esquemas de
compreensao global.”

. As ideiasqueimplementam o PGEsaoas de solidariedade e cooperagaoinstitucional
e ndo“a ideologia da competitividade, da concorréncia e do sucesso individual”; além disso,
trata a educacao superior como um bem social e nao como uma mercadoria.

. A concepcao do PGE explicitou que a sua implementacao poderd contribuir com
que a UFG atue com mais qualidade, cumprindo dois dos “mais importantes critérios
da qualidade da educacao superior [que] consistem na relevancia da formacdo e da
producao de conhecimentos para o desenvolvimento do conjunto da populacao e para
0 avanco da ciéncia, e na sua eficacia para fortalecer as preferéncias éticas e politicas
dominantes em um determinado momento histérico”. Para cumprir essas condicdes a
“instituicao precisa de liberdade especialmente para criar, pensar, criticar, aprender,
produzir conhecimentos e, enfim, educar.”

. O PGE deve ser essencialmente educativo e, portanto, formativo “sem que para isso
deixe de utilizar também instrumentos e procedimentos de controle. E um projeto, pois se
trata de movimento que, examinando e julgando o passado e o presente, visa promover

transformacodes, ou seja, tem o futuro em perspectiva. E uma construcdo social, pois ndo
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€ um ja dado de propriedade exclusiva de algum ente em particular e para beneficios de
setores restritos, e sim um processo a ser concebido e executado coletivamente, buscando
sempre atender a interesses coletivos.”
. Cada local de trabalho da UFG tem uma histéria que precisa ser respeitada e, no
desenho do PGE, cada local deve submeter-se ao cumprimento das normas, critérios e
indicadores e procedimentos gerais, “porém, ao mesmo tempo, exercitar sua liberdade para
desenvolver, no que for possivel e desejavel, processos [..] que também correspondam a
objetivos e necessidades especificos. Além disso, o PGE deve servir de instrumento para
aumentar a consciéncia sobre a identidade e, portanto, as prioridades e potencialidades
de cada local da UFG.
. O PGE néo deve ser constituido por processos fragmentados, mas deve“integrar
diversos procedimentos e instrumentos, na forma de estudos, discussdes, juizos de valor ao
respeito de todas as dimensdes e estruturas institucionais. Essas acdes [...] podem ter como
objeto aspectos determinados, como a administracdo, a docéncia, a pesquisa, as relagdes
com a sociedade, a vida comunitéria, as unidades, os cursos, os programas, etc., mas jamais
podem perder de vista a perspectiva da globalidade.”
. Os processos do PGE “devem ser continuos e permanentes, nao episédicos, pontuais
e fragmentados.”

O Programa de Gestao Estratégica da Universidade Federal de Goias também possui
0s seguintes objetivos, a saber:
. consolidar uma prdtica de gestao estratégica que favoreca odesenvolvimento
institucional, tanto estrutural como humano;
. consolidar em todas as instancias e niveis de funcionamento da UFG, Administracdo
Central, Unidades Académicas e Campus do Interior, uma cultura de
. organizacao e sistematizacao dos processos de planejamento e avaliacdo;

. constituir um sistema de informacao abrangente e atualizado, formando uma base
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de dados em permanente atualizacdo, no qual os dirigentes, a comunidade académica e
sociedade obtenham dados e informacdes.

. Os locais nos quais sao efetivados os processos de planejamento e avaliacdo
previstos no PGE sao a Administracao Central da UFG, as Unidades Académicas de Goiania,
os Orgaos Suplementares e os Campus do Interior. A Administracdo Central e os Orgaos
Suplementares se estruturardao em Nucleos de Gestao para a execucao do processo de
planejamento e avaliagao.

. A equipe executora do PGE serd constituida pelos membros da Comissao de
Avaliacao Institucional (CAVI) e por servidores técnico-administrativos da Pro-Reitoria de
Desenvolvimentolnstitucional e Recursos Humanos (PRODIRH). ACAVI,designada peloreitor,
é responsavel pela implantagao do processo de avaliacao institucional. A Comissao Prépria
de Avaliacao/CAVI, criada em atendimento ao SINAES, tem “as atribui¢cbes de conducao
dos processos de avaliagcdao internos da instituicao, de sistematizacao e de prestacao das
informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP)". (BRASIL, 2004).

Destinada a instituir na UFG uma cultura de avaliacao orientada por principios fundados no

rigor ético, estético e politico, a CAVI possui as seguintes atribuicoes:

. executar e coordenar a producao dos “Cadernos do PGE”;'

. realizar reunides ordindrias mensais e extraordindrias, sempre que convocadas
pela presidéncia;

. coordenar a sistematizacao da autoavaliacao das Unidades Académicas, Campus
do Interior e Orgaos;

. elaborar relatérios da autoavaliacao;

1

A série “Cadernos do PGE’, cujo objetivo é o de contribuir para uma melhor compreensdo da vida institucional da UFG, cons-

titui um espago publico para socializagdo, debate e reflexdo das questdes que envolvem o processo de planejamento, avaliagao e informagao. Tais

Cadernos encontram-se disponiveis também na internet, no sitio “www.prodirh.ufg.br”

2

Nesse sentido ver Uma experiéncia de avaliagdo institucional em universidade publica: o caso da Universidade Federal de Goias

(BEVILACQUA VIEIRA, R.B.; SERAPHIN, J.C., 2006), e Implementagdo do programa de tutoria nos cursos de engenharia elétrica e engenharia
de computagdo da Universidade Federal de Goids (CASTRO. R.N.A. et al., 2007).
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. apoiar/assessorar diretores de Unidades Académicas, diretores de Campus do

Interior e Orgaos, nos processos de autoavaliacdo;

. organizar e manter documentos arquivisticos, bibliograficos e de consulta da CAVI;
. manter atualizado o sitio da CAVI - “www.prodirh.ufg.br/cavi”; e
. produzir conhecimento com base nos documentos produzidos nos processos

de avaliacdo.?

Metodologia, dimensodes e instrumentos utilizados no

processo de auto-avaliacao

A execucao do PGE compreende os processos de planejamento e de autoavaliacao das
Unidades Académicas, dos Campus do Interior e dos Orgaos, bem como de avaliacdo dos estudantes,
além de avaliacao externa.

A periodicidade do processo de planejamento deve ser anual e o ciclo completo do processo
de autoavaliacao ocorre com a periodicidade de dois anos, quando é publicado o Relatério de
AutoAvaliacdo da UFG.

O processo de planejamento estratégico das Unidades Académicas, dos Campus do Interior
e dos Orgéos estrutura-se, no SPGE, com as seguintes etapas: Missao, Visao, Valores, Cendrios/
Variaveis de Impacto, Analise do Ambiente Interno - Forcas e Debilidades -, Andlise do Ambiente
Externo - Oportunidades e Ameacas -, Problemas Estratégicos, Causas, Indicadores, Solucoes
Estratégicas, Metas, A¢oes/Responsabilidades e Capacitacoes.

A Unidade/Campus/Orgéo estabelecera uma rotina para o0 acompanhamento da execucio
das etapas planejadas, para o cumprimento das metas estabelecidas. Caso considere necessario,
podera solicitar a presenca de membros da equipe executora do PGE/PRODIRH para assessorar o
processo de planejamento.

Na execucdo do projeto de autoavaliacao realizado por estudantes, professores e técnicos

administrativos sao utilizados oito instrumentos de coleta de informacdo. Sdo os seguintes:
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. Roteiro de Entrevista do grupo de enfoque Docentes e Técnicos Administrativos

. Roteiro de Entrevista do grupo de enfoque Discente

. Roteiro de Entrevista do grupo de enfoque da Avaliacdao Externa

. Questionario a ser respondido pelas Unidades/Campus do Interios/Orgéos

. Questionario a ser respondido pelos estudantes do Centro de Ensino e Pesquisa

Aplicada a Educacao (CEPAE)

. Questionario a ser respondido pelos estudantes de Graduagao
. Questionario a ser respondido pelos estudantes de Pés-Graduacao
. Questionario a ser respondido pelos estudantes de Graduacao na modalidade

educacao a distancia.

Esses instrumentos contemplam as dimensdes do roteiro elaborado pelo CONAES/MEC. A

legislacao do SINAES estabelece dez dimensdes principais a serem examinadas no processo de

avaliacao da educacao superior brasileira (Art. 3° da Lei n.

10.861/2004) transcritos a seguir:

| - a missao e o plano de desenvolvimento institucional;

Il - a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao e as respectivas formas
de operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo a producao académica, as
bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

[Il - a responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicao em relacdo a inclusao social, ao desenvolvimento econémico
e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producao artistica e do
patrimoénio cultural;

IV - a comunicagao com a sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico- administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicées de trabalho;

VI-organizacao e gestaodainstituicao, especialmente o funcionamento e representatividade
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dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a
participacao dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;

VIl - infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacao e comunicacao;

VIII - planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da auto-
avaliacao institucional;

IX - politicas de atendimento aos estudantes;

X - sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

doscompromissos na oferta da educagao superior.

Formas de participacao da comunidade universitaria

O processo de autoavaliagcdao das Unidades Académicas, dos Campus do Interior e dos
Orgéaos envolve professores, técnicos administrativos e estudantes, coordenado por seus dirigentes
- diretores, coordenadores dos cursos de Graduacao, coordenadores de Pesquisa e Pés-Graduacao,
coordenadores das Comissoes de Interacao com a Sociedade e coordenadores administrativos —,
gue respondem a um questiondrio Unico para toda a universidade. Tal questionario contém espaco
para o acréscimo de outras questoes que o setor julgar pertinente.

Outroinstrumento de coleta de informagdes sao os Grupos Focais, constituidos por professores,
técnicos administrativos e estudantes da Unidade, onde as atividades desenvolvidas sao
autoavaliadas mediante um roteiro pré-estabelecido. As respostas ao questionario e os relatérios dos
grupos focais sao divulgados, debatidos, e aprovados pelos Conselhos de cada setor.

A Unidade Académica, o Campus do Interior e o Orgdo que considerar necessario
solicitard a presenca de membros da Equipe Executora da CAVI/UFG para assessorar o
processo de autoavaliacao.

Os estudantes de Graduacao, de Pés-Graduacao lato sensu e stricto sensu, do CEPAE,

e de Graduacao na modalidade ensino a distancia respondem a questiondrios préprios,
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contendo questdes relacionadas a aspectos didatico-pedagdgicos, de gestao das Unidades
Académicas de Goiania e dos Campus do Interior, e aspectos da universidade. O objetivo é
envolver os estudantes no processo diretamente em sala de aula, além de mobilizar os demais
a acessar a pagina da UFG na internet e efetivar a resposta eletronicamente, procurando
assegurar o minimo de 30% (trinta por cento) de participantes. Os questionarios respondidos
pelos discentes serao encaminhados as Diretorias, e devidamente considerados no processo

de planejamento e avaliacdo da Unidade/Campus/Orgao.

A utilizacao dos resultados das avaliacoes

As informacodes obtidas mediante a aplicacao destes instrumentos fornecem subsidios para
a avaliacao interna e a elaboragao, em parte, do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
estando disponiveis para acesso/consulta no Sistema do Programa de Gestdo Estratégica
(SPGE). A sistematizacdo, bem como o uso das informacgdes, auxilia na melhoria da gestdo em todas
as instancias e niveis da administracao, contribuindo para o fortalecimento de uma identidade
institucional. A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos (PRODIRH) é o
6rgao da UFG responsavel pelo SPGE.

O SPGE permite que continuamente as Unidades/Campus/Orgaos facam acréscimos e
atualizacbes em seus respectivos planejamentos e autoavaliacdes, além de propiciar aos gestores
da universidade total flexibilidade no acesso a cada um dos médulos pertencentes a estrutura
I6gica do sistema computacional. O SPGE ficara fechado por um periodo de tempo maximo de um
més durante o ano, a ser fixado pela PRODIRH, para que sejam apuradas as informagdes contidas
nos planejamento e nas avaliacdes de cada Unidade/Campus/Orgéo, que continuamente servem
de base para o planejamento e a autoavaliacao da UFG. O sistema permite também que, a qualquer
momento, os gestores possam apurar dados e informagdes para a efetivacdo de alguma acao
académico-administrativa na UFG.

Assim, o processo de execucao do PGE fornece elementos essenciais — em partes — para a
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elaboracao do PDI, para a concretizacao da AutoAvaliacao Institucional, e para a sistematizacao
das informacdes que subsidiem a tomada de decisdes dos gestores da universidade, em todas as

instancias e niveis administrativos, considerando os pilares teéricos estabelecidos anteriormente.
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