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1. Apresentacéo:

O presente relatdrio de atividades tem por finalidade o registro historico do que foi desenvolvido no
ambito da assessoria, ao longo dos altimos trés (03) anos — 2011; 2012 e 2013 para fins de memoria
institucional e principalmente como parte de um processo ampliado de prestacdo de contas referentes
ao periodo do mandato de gestdo conduzida pelo Diretor Geral — Prof. Manoel Rodrigues Chaves que
serdo sintetizados no Relatério Geral de Prestacdo de Contas da Direcdo em consonancia com as

diretrizes estabelecidas pelo Regimento Geral do Campus.

Neste documento apresenta-se uma sintese das atribui¢Ges e historico do setor desde a sua criacao;
uma descricdo das atividades desenvolvidas e resultados alcancados com indicacdes qualitativas e
quantitativas (quando cabivel); um registro das atividades em andamento a fim de indicar para nova
equipe gestora o que precisa ser dado continuidade e consideraces finais sobre o papel e relevancia da

existéncia da assessoria e 0s ganhos institucionais alcangados.

Espera-se que com a divulgacao tanto dos relatdrios setoriais de atividades dos setores que compdem a
estrutura da Administracdo Central do Campus quanto do Relatdrio Geral de Prestacdo de Contas da
Direcdo seja oportunizada para comunidade académica o acesso a informacdes relevantes e que de
posse destas haja um retorno a partir da leitura e apreciacdo critica que fomente um processo de
autoavaliacdo institucional de reconhecimento dos acertos e discussdo de novas possibilidades de

melhorias para o que nédo se conseguiu realizar ou foi parcialmente realizado.
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2. Histdrico e atribuicdes do setor:

A assessoria de planejamento e gestdo institucional € diretamente vinculada e subordinada ao
gabinete da Direcdo Geral do Campus Cataldo a quem tem a atribuicdo institucional de prestar
assessoria técnica qualificada em asssuntos relacionados ao planejamento e a gestdo institucional,
como também atuar em projetos que sejam considerados estratégicos pela equipe diretiva. Foi criada
em outubro de 2009 com o nome de setor de planejamento e gestdo, apesar de caracterizar-se em

esséncia como locus de assessoria — auxiliar, indicar, informar etc.

O funcionamento da assessoria foi viabilziado através da cessdo’ de servidora por ente da
administracdo federal com 6nus para o érgdo cedente e a contrapartida da Universidade em assegurar o
pagamento de funcdo gratificada de chefia. Considerando o alto grau de déficit de servidores da
universidade e a busca constante por aumentar o quadro de servidores existem permanentemente
contatos com outras instituicdes em busca de parcerias para aumentar o quadro de colaboradores.
Situacdo que gerou a possibilidade de ser instituir no campus cataldo uma assessoria especial para

auxilio no desenvolvimento de projetos estratégicos para a equipe diretiva.

Quanto as atribuicdes ressalta-se que o regimento vigente no ambito do campus é do ano de (2007)
periodo em que esta assessoria ainda ndo havia sido criada, por isto ndo consta em tal documento, nem
t&4o pouco possui suas atribuigdes regimentadas, mas desde sua criagdo tem as atividades desenvolvidas
respaldadas pela direcdo geral e reportadas ao pleno do CODIC e recentemente foi incorporada

oficialmente ao organograma geral aprovado pelo Conselho Diretor no primeiro semestre de 2013.

A natureza de 6rgdo de assessoria e ndo de setor administrativo configura um cotidiano em que as
atividades ndo se conformam por processos padronizados ou rotina de atendimento ao publico, mas
sim em contribui¢fes que se alinham a perspectiva de consultoria especializada atuando em projetos,

grupos de trabalho, comissOes etc que possuem inicio, meio e fim. Destaca-se que sempre e

1 Ver anexo — Portaria N° 3962 de 20 de outubro de 2009.
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necessariamente as atividades desenvolvidas foram delegadas por ordem direta da direcdo (diretor e
ou vice-diretor ) os quais cumprem com o papel de indicar quais sdo 0s resultados que almejam

alcancar e repassam as instrucfes que pautam as atividades da assessoria.

Caso de excecdo se da as atividades da Comissao de Avaliacdo Insitucional — CAVI em que existe uma
rotina de atividades e procedimentos periodicamente implementados seguindo calendario de trabalho
instituido pela presidéncia da comissdo situada em goidnia e vinculada a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos (PRODIRH) a qual esta assessoria no papel de

coordenacdo interna das atividades de avaliacdo institucional se submete e também se reporta.

Importante faz-se destacar que a assessoria de planejamento e gestdo institucional nos ultimos trés
anos, periodo ao qual se reporta este relatério , participou das seguintes comissfes e ou grupos de
trabalho, as quais até o presente momento, marcaram a trajetoria de locus de atuacdo em projetos e
atividades estratégicas para o desenvolvimento institucional do campus cataldo:
e Grupo de Trabalho da Estruturacdo Multicampi — Portaria N° 127/10-CAC de 17 de novembro
de 2010;

e Comissdo de Avaliacdo Institucional da Universidade Federal de Goias — Portaria N° 2247 de
21 de junho de 2011/UFG/MEC

e Comissao de Planejamento Estratégico da Universidade Federal de Goias - Portaria N° 3240
de 03 de outubro de 2011/UFG/MEC;

e Comissdo de atualizacdo do Estatuto e Regimento Geral da Universidade Federal de Goias
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3. Atividades desenvolvidas e resultados alcangados:

Anteriormente ja se esclareceu que o carater de assessoria com atuacao técnica especializada difere da
rotina de setores administrativos, na medida em que ndo existem processos instituidos de trabalho
formalizado em rotinas, mas cada projeto ou atividade ou evento se atua conforme os resultados que se
espera alcangar o que resulta em um “mix” heterogéneo do que se registra neste relatorio e demonstra

de forma pragmatica o qudo amplo é o escopo de atuacéo.

Relacionaremos abaixo, as principais atividades concluidas, com uma sintese do que foi realizado e
dos resultados alcangados. Destacamos que todas fizeram parte de projetos priorizados pela Diregdo
Geral do Campus Cataldo em seu processo de gestéo:

3.1) Coordenacdo do processo de orientacdo técnica e sistematizacdo das contribuicdes do
Campus Cataldo ao Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade (2011/2015): O
Ministério da Educacdo estabelece que todas as Universidades devem elaborar o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) sendo que os seguintes dispositivos legais de orientacdo a
elaboracdo de PDI sdo seguidos: Lei N° 9.394/1996 (LDB), Decreto n. 5.773/2006, Lei N°
10.861/2004, Decreto N° 2.494/1998, Decreto N° 5.224/2004; Portaria MEC N° 1.466/2001, Portaria
MEC N° 2.253/2001, Portaria MEC N° 3.284/2003, Portaria MEC N° 7/2004, Portaria MEC N°
2.051/2004, Portaria MEC n° 4.361/2004, Portarias Normativas n.1/2007, Portaria Normativa n,
2/2007, Resolugcdo CES/CNE No 2/1998, Resolugdo CNE/CP No 1/1999, Resolugdo CES/CNE N°
1/2001, Resolugdo CP/CNE N° 1/2002 (art.7°), Parecer CES/CNE N° 1.070/1999. Neste contexto o
gabinte da Reitoria da UFG solicitou aos Diretores de Campus que respondessem a um questionario
indicando as necessidades de infra-estrutura fisica e humana para os proximos 04 anos, a contar de
2011, como também enviassem projecOes de metas e a¢fes para cada politica componente do PDI (
Graduacdo; Pesquisa, P6s-Graduacgédo e Inovacdo; Extensdo e Cultura; Administracdo, Planejamento e
Gestdo de Pessoas; RelacOes Internacionais; Politica Social; Politica de Comunicacdo e Politica de

Esporte e Lazer). A par desta demanda a diregdo instruiu a assessoria que tomasse as devidas
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providéncias para que promovesse internamente a participacdo de todas as unidades académicas
(departamentos e cursos) e setores administrativos no processo de levantamento das informacdes
solicitadas produzindo assim um documento representativo das necessidades do campus cataldo e ndo
apenas restrito as indicacOes da equipe diretiva. Nesta atividade foram realizadas as seguintes acgoes:
1) elaboracdo de caderno técnico de instrucbes para preenchimento dos questionarios; 2) concepgao e
organizacdo de oficina de capacitacdo para orientacdes técnicas sobre o PDI; 3) coleta e sistematizacédo
das contribuicdes produzidas pelos departamentos/cursos e setores administrativos ; 4) revisdo e
formatagdo final do relatério de contribuicdes ao PDI/UFG do Campus Cataldo; 5) organizacdo e
conservacdo dos documentos recebidos compondo a memdria institucional do processo; 6)
divulgacdo do documento final — PDI da UFG para comunidade académica com distribui¢cdo de mais
de 100 exemplares em eventos internos. E tivemos o resultado alcancado de ser o Gnico campus da
UFG que promoveu um processo interno amplo de participacdo, que ndo ficou restrito ao gabinete de
direcdo; um marco por ter sido a primeira vez em que a comunidade do CAC participou diretamente
no processo de construcdo do planejamento geral da universidade, o que indica um investimento no
processo de criacdo de uma cultura de planejamento, conforme preconiza as diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES) e de apresentagdo de dados objetivos e
fundamentados de demandas para compor as necessidades da Universidade a serem pleiteadas junto ao

Ministério da Educacao.

3.2) Assessoria técnica na sistematizacdo das informacdes integrantes do Plano de Gestdo da
Direcdo do Campus (mandato 2011/2014): O regimento interno do Campus determina que a equipe
diretiva eleita para mandato de quatro anos apresente ao Conselho Diretor (CODIC) um planejamento
das acOes que serdo implementadas ao longo da gestdo. Neste intuito a equipe diretiva a partir do
processo de debate e construgdo de propostas efetuados ao longo da campanha estruturou um
documento inicial, o qual foi repassado para que a assessoria aprimorasse e formatasse nos moldes de
um planejamento estratégico. Com orientagdo que para compor a versdo final realizasse também
instrucdo aos setores vinculados & Direcdo Geral do Campus e organizasse evento para debate e

sistematizacéo de contribuicdes de toda a equipe da administracédo central do campus . De forma que o
b
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resulltado final fosse fruto de um planejamento participativo. Nesta atividade foram realizadas as
seguintes acOes: 1) elaboracdo de caderno técnico de instrucBes sobre preenchimento das informacées
para compor o plano de gestdo; 2) concepcdo e organizacdo de oficina de capacitacdo para os gestores
e equipes; 3) coleta e sistematizagdo das contribuicbes; 4) formatacdo do documento final e
apresentacdo no Conselho Diretor (CODIC); 5) organizacao e conservacdo dos documentos recebidos
e registro fotografico compondo a memdria institucional do processo. O resultado final foi atingido
com a aprovacao do plano de gestdo pelo CODIC, e que representou ndo apenas o protocolo de um
documento para cumprir com determinagdo regimental, mas o fruto de uma efetiva participacéo de
toda a equipe diretiva, para além das coordenac@es gerais, de tal forma a formalizar um instrumento
norteador para a gestdo a ser implementada, que se iniciava naguele ano e mais um passo importante
no processo de construcdo de uma cultura interna de valorizacdo das atividades de planejamento e

investimento em praticas de modernizagdo administrativa.

3.3) Assessoria técnica na concepcao e articulacdo do Grupo de Gestdo Estratégica do Campus:
O plano de gestdo (2011/2014) em sua divisdo por areas estratégicas estabeleceu dentre as metas para o
desenvolvimento institucional: a realizagdo de acOes voltadas para o fomento da cultura de
planejamento, gestdo e avaliacdo institucional . Neste sentido surgiu a proposta de estruturacdo de um
grupo de colaboradores “ad hoc” formado por docentes com experiéncia em gestdo estratégica para
auxiliar a Diregdo do Campus na concepcao e implementacdo de um amplo projeto de estabelecimento
de parametros e indicadores de acompanhamento dos setores administrativos alinhados com os
preceitos mais atuais da moderna gestdo publica. A metodologia a ser adotada seria a do balanced
scorecard. Na implementacdo desta atividade foram desenvolvidas as seguintes a¢des: 1) identificagdo
de docentes e técnicos com interesse em contribuir no projeto; 2) realizacdo de reunides prévias para
discutir a idéia inicial e levantar informacdes para elaboracdo de projeto; 3) estudos e levantamento de
material técnico com registro de experiéncias de sucesso em outras universidade federais publicas; 4)
realizacdo de contatos telefénicos com outras universidades que implementaram o processo de gestdo
por balanced scorecard para troca de informag0es; 5) Composic¢éo do grupo com indicacdo da Direcédo

e formalizacdo no Conselho Diretor (CODIC) e realizacdo de algumas reuniGes para concepg¢do do
[
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projeto. Por motivos extraordinarios o trabalho do grupo ndo teve sequéncia paralisando na fase de
discussdes e estudos iniciais. Tivemos como resultado desta atividade um acumulo de acervo técnico
sobre o tema e troca iniciais de experiéncias com outras IFES, e o grupo que participou identificou que
para efetiva consolidacdo da proposta seria necessario: i) ampliar a equipe técnica da assessoria com
mais servidores com experiéncia no tema para atuar na implementacao do projeto; i) estabelecimento
de parceria com a PRODIRH ; iii) alocacéo de recursos financeiros para realizacdo de eventos, viagens
para intercambio com outras IFES; e iv) contratacdo de consultores especializados para assessorar a
fase de elaboracgdo de diagndstico institucional; mapeamento de atribuices etc .

3.4) Vice-presidéncia e coordenacdo técnica- administrativa do Grupo de Trabalho da
Estruturacdo multicampi: A Direcdo Geral do Campus logo no inicio do mandato em 2011
identificou que a conjuntura da Universidade indicava que a curto prazo, esta passaria por um processo
de revisdo estatutaria, para adequar-se a realidade de intensa e notdéria expansdo dos campus do
interior, pois até entdo 0s campi eram na estrutura universitaria unidades académicas e ndo campus na
sua devida concepcdo e formalizacdo. E antecipando-se ao processo instituiu um grupo de trabalho
formado por representantes de todos os cursos e departamentos e das categorias (docentes, técnicos-
administrativos e alunos) aprovados pelo CODIC para discutir e apresentar uma proposta de
estruturacdo multicampi que atendesse as necessidades e realidade do Campus Cataldo. De forma a
promover um amplo debate interno de reflexdo e concepcdo sobre que tipo de instituicdo o campus se
tornaré e precisaria ser reconhecido como tal pelas instancias superiores da Universidade. Neste grupo
a assessoria foi indicada pela Direcdo para auxiliar no processo de levantamento de informacdes e
construgdo de propostas, como também auxiliar no processo de secretaria executiva do GT com
organizacgdo de atas; divulgacdo das reunides etc. E numa eleicdo interna do grupo foi indicada para
assumir a vice-presidéncia e representacdo da presidéncia, nos casos de sua impossibilidade de
conduzir as reunifes. Nestas atividades foram realizadas as seguintes agdes: 1) participacdo em
reunides do CODIC para informar sobre a estruturacdo e andamento das atividades do GT; 2)
levantamento de amplo acervo de informagdes técnicas sobre modelos de estrutura universitéria

multicampi; 3) elaboracao das atas das reunides; 4) participacdo em aproximadamente mais de trinta
8
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(30) reunides do GT até finalizacdo do processo; 5) organizacdo e conservacdao dos documentos que
formam a memoria institucional das discussdes realizadas; 6) assessoria a presidéncia do GT na
elaboracdo de documentos e mecanismos de divulgacdo do trabalho realizado (blog; e-mails
institucionais para comunidade académica etc) . Como resultado do trabalho realizado pelo GT
tivemos um amplo processo interno de debate sobre a estrutura multicampi que impactou diretamente
na composicdo do Comité de Revisdo Estatutaria da Universidade, onde propostas debatidas e
estruturadas no ambito do grupo de Cataldo foram totalmente incorporadas no resultado final de
proposta do novo estatuto. O que indica que estd havendo um fortalecimento dos processos de
participacdo da comunidade académica nas grandes mudancas institucionais e que a atuacdo da
assessoria contribuiu na qualificacdo dos debates com a preocupacdo de sempre proporcionar e
facilitar aos pares de trabalho coletivo - estudos e referéncias técnicas, o que desde o inicio das
atividades desta assessoria, tem sido uma constante marca nos projetos desenvolvidos- a qualificagdo

da informac&o com estudos técnicos.

3.5) Representacdo do Campus Cataldo na Comissdo de atualizacdo do Estatuto da Universidade
Federal de Goias: Uma decorréncia natural dos trabalhos desenvolvidos no &mbito do GT de
Estruturacdo Multicampi/CAC/UFG e do acumulo de informagdes sobre o tema veio o convite para
participar da comissdo de atualizacdo do estatuto na condicdo de supléncia. Esta comissdo foi
instaurada pelo Conselho Superior da Universidade com o objetivo de elaborar uma proposta de
atualizacdo do estatuto devido ao grande processo de mudanca na estrutura com a implantagdo dos
programas de expansdo. No exercicio desta atividade foram realizadas as seguintes agles: 1)
participacdo em inimeras reunides no campus samambaia da UFG em Goiania-Goias debatendo e
defendendo as concepgdes oriundas do GT multicampi do CAC/UFG 2) leitura e anélise de todos 0s
documentos encaminhados aos membros da Comissdo ( 15 versdes intermediarias de alteracdo do
estatuto) com retorno de sugestbes/impressdes a assessoria responsavel pela sistematizacdo das
contribui¢des; 3) auxilio no processo de divulgacdo interna das informacdes relativas ao andamento
das discussdes e de contato aos membros do GT multicampi para que repassassem as informac6es aos

colegas de curso; 4) participacdo nas reunides realizadas no campus samambaia da UFG em Goiania-
Y
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Goiés , do conselho pleno universitario na fase de aprovacédo das propostas encaminhadas de alteracéo
do estatuto; 5) participacdo de reunides com a direcdo do campus cataldo para socializar as
informagdes do processo de alteragdo do estatuto e debater as mudancas previstas e o possivel impacto
no campus, de forma a iniciar um projeto de readequacdo da estrutura interna, a partir da aprovagédo do
novo estatuto pelo Ministério da Educacdo. A atuacdo nesta comissdo contribuiu no fortalecimento da
representacdo do campus cataldo no processo de mudanca estatutaria, de tal forma que houve
reconhecimento publico pelo entdo Reitor da Universidade — Prof. Dr. Edward Madureira Brasil em
participagdo em evento no CAC em que agradeceu nominalmente ao Prof. Dr. Wolney Hondrio e a
técnica Ana Paula Neiva a dedicacdo ao trabalho e destacou a contribuicdo notdria dos representantes

do Campus Cataldo no processo de revisao estatutaria.

3.6) Coordenacdo técnica do processo de organizagdo, mobilizacdo e realizacdo do 1° Encontro
Nacional de Dirigentes de Campus fora de sede das Universidades Federais Brasileiras: A
Direcdo Geral do CAC dentro do contexto de atuar no enfrentamento das inumeras dificuldades
acarretadas com o processo intenso de expansdo vivido pelo CAC no periodo recente entendeu que era
necessario provocar um debate nacional e uma articulacdo dos dirigentes de campus fora de sede de
forma a fortalecer o papel destes e ampliar os mecanismos de interlocucdo e de reivindicagdes junto 0s
organismos superiores para que se buscasse solugdes pragmaticas para as demandas do interior. Para
tal se concebeu a ideia de realizar no CAC o primeiro encontro nacional de dirigentes de campus fora
de sede e delegou-se para a assessoria o trabalho de iniciar a viabilizacdo do mesmo. Para realizacdo
deste evento foram feitas as seguintes acOes: 1) levantamento de informacdes sobre os campi fora de
sede para compor um banco de contatos, tendo em vista que o Ministério da Educacdo (MEC) nédo
disponibilizava este tipo de informagdes de forma detalhada; 2) mapeamento dos campi fora de sede
em funcionamento no pais e identificacdo da estrutura administrativa, de forma, a saber, para quem
enviar o convite para o evento; 3) criacdo de correio eletrénico e acompanhamento diario do mesmo
para envio de convites e auxilio no processo de mobilizacdo dos dirigentes; 4) montagem de banco de
contatos telefénicos para mobilizacdo dos dirigentes, com mais de 600 ligacOes realizadas para se

conseguir mobilizar os convidados; 5) concepc¢édo da logistica de recebimento e acompanhamento dos
U
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dirigentes durante os dias de evento; 6) coordenacdo da equipe de mestrandos que atuou como
monitores durante o evento; 7) coordenacdo geral do evento nos dias de realizacdo do mesmo; 8)
participacdo em reunides de formatagcdo da programacdo e estabelecimento dos objetivos do evento
juntamente com a Dire¢do do CAC/UFG e Direcdo do Campus de Rio Paranaiba da Universidade
Federal de Vicosa. 9) participacdo de reunides com as equipes de comunicacdo do Campus de Rio
Paranaiba e Campus Cataldo para auxiliar na montagem do processo de divulgacdo do evento e das
atividades realizadas e ampla divulgagio da “CARTA DE CATALAO” - documento elaborado pelos
dirigentes com as reivindicacbes consensuadas entre os dirigentes, a ser entregue ao Ministro da
Educagdo; 10) participagdo no processo de revisio da “CARTA DE CATALAO” e dos trAmites para
agendamento de reunido com o Ministério da Educacdo e 11) sistematizacao do relatério da memdria
do evento com a sintese da programacdo e das atividades realizadas. Dentre todas as atividades
realizadas com a contribuicdo desta assessoria, sem ddvida a colaboragdo na estruturacdo deste evento
foi fazer parte de um marco histérico para 0 CAC/UFG, ndo s6 por ser a primeira vez que dirigentes de
campus fora de sede ou do interior se reuniam para debater os problemas e dificuldades enfrentados na
gestdo de suas instituicdes e todo o trabalho dedicado para que o evento se viabilizasse tendo cataldo
como o anfitrido, o que deu a instituicdo projecdo e midia nacional, mas também por ter a
oportunidade de reunir e sistematizar informagdes que permitiram um mapeamento sobre 0s campi que
0 proprio Ministério da Educacdo até entdo ndo havia realizado. Confirmando mais uma vez a
relevancia da atuacdo de uma assessoria no processo de qualificagdo e producdo de informagdes
técnicas especializadas que contribuem para o desenvolvimento institucional e para a implantagcdo com

sucesso de projetos pautados pela Direcao.

3.7) Assessoria técnica na organizacgdo e participagdo no 2° Encontro Nacional de Dirigentes de
Campus fora de sede das Universidades Federais Brasileiras (Campus Gama da Universidade de
Brasilia): Do evento realizado em Catalao ficou articulado a realizacdo do segundo a ser organizado
pelos dirigentes do Campus Gama da Universidade de Brasilia. Neste processo continuou-se a

colaboragcdo no processo de atualizagdo das informacdes de contato dos dirigentes e construcdo da
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proposta de programacao. Além da participacdo nos dois dias de evento na cidade do Gama-DF como

membro da delegacdo do CAC( 10 representantes).

3.8) Assessoria técnica na criacdo do Férum Nacional de Dirigentes de Campus fora de sede das
Universidades Federais Brasileiras: No processo de articulagdo dos dirigentes de campus para
realizacdo dos eventos surgiu a necessidade de se institucionalizar o forum com instituicdo de uma
secretaria executiva permanente etc. De tal forma que esta assessoria iniciou o desenvolvimento de
atividades de concepcdo de uma pagina na internet em parceria com a assessoria de comunicagao
social (ASCOM) para divulgacdo da instancia, organizacdo de questes para formalizacéo, tal qual
construcao de regimento interno etc. Sendo que foi apresentada a proposta de instituicdo do Forum de
forma articulada com a Associacdo Nacional dos Reitores (ANDIFES) mas foi rejeitada pelo pleno da
associacdo. Desta forma as atividades foram interrompidas e ndo tiveram continuidade. Mas o
conjunto de a¢Oes implementadas em torno do debate sobre os desafios da gestdo dos campi fora de
sede colocou o CAC/UFG como protagonista de um movimento histérico de mobilizacdo em prol de

melhorias e avan¢os para as institui¢fes do interior.

3.9) Coordenacdo técnica da Conferéncia Local de Transparéncia e Controle Social em parceria
com a Coordenacédo de Extensdo e Cultura e da CGU/ Controladoria Geral da Unido: A Direcao
do CAC/UFG no ano de 2012 foi procurada por uma equipe de analistas da CGU convidando para que
a instituicdo aderisse ao processo de mobilizacdo da sociedade e promogéo do debate sobre combate a
corrupgéo; transparéncia da gestdo publica etc e que buscasse realizar uma conferéncia local para
levantamento de contribuicGes a serem encaminhadas para o0 Comité de organizacdo da Conferéncia
Nacional. Por acreditar na importancia e relevancia do tema foi aceito o desafio e delegado a
assessoria a implementacdo de algumas atividades em parceria com a Coordenacdo de Extensdo e
Cultura que participou intensamente do processo: seja debatendo a organizacdo da atividade,
realizando visitas as entidades representativas da cidade de cataldo e como também prestando todo
apoio técnico necessario para o éxito na realizacdo do evento. Dentre as principais acOes realizadas

citamos: 1) participacdo em reuniées com grupo de trabalho instituido para organizar a conferéncia na
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modalidade livre no CAC; 2) elaboracdo de projeto de extensdo e encaminhamento para aprovacao e
insercdo no sistema (SIEC); 3) levantamento de indicacdes de palestrantes de renome nacional para
conferéncia de abertura e estabelecimento de contatos para formalizar convite; 4) visitas a entidades
representativas para mobilizagdo da comunidade a participar do evento; 5) concessdo de entrevistas a
emissoras locais para divulgar o evento; 6) articulagio com a regional Goids da CGU para
estruturacdo do evento; 7) coordenacdo das atividades preparatorias e das atividades realizadas no dia
do evento, para estas Ultimas contou-se com a participacdo da equipe de servidores da coordenacéo de
extensdo e cultura dando todo o apoio de secretaria do evento, sem a qual teria sido impossivel a
realizacdo do mesmo; 8) participacdo em reunido para sistematizacdo das contribuicbes elaboradas
pela plendria do evento para encaminhar a secretaria nacional da conferéncia; 9) elaboracdo de
relatorio do evento para encaminhamento a regional goias da CGU. A realizacdo desta conferéncia
proporcionou ao CAC midia local e regional, colocando a instituicdo como protagonista no debate
sobre combate e prevencdo as praticas de corrupcao e clientelismo no servigo publico, contou com
participacdo de mais de 300 alunos durante o evento, de forma a contribuir no processo de
consolidacdo do CAC como instituicdo compromissada com a formacdo cidadd e promocdo da

responsabilidade social na regido em que esta localizada.

3.10) Representacdo do Campus Cataldo na Conferéncia Nacional de Transparéncia e Controle
Social realizada em Brasilia-DF, na categoria de Convidado Especial: No Estado de Goias a
conferéncia realizada no CAC/UFG foi a maior em participacdo do publico, que superou o quantitativo
de 300 participantes, e foi umas das 10 maiores do pais, com estes indicadores a organizagdo da
Conferéncia Nacional enviou convite para que a equipe organizadora do evento participasse da
Conferéncia Nacional na qualidade de convidado especial, com poder de voz, e também incorporou no
caderno de discussdes da conferéncia as contribuicdes enviadas no relatorio de cataldo, tal caderno foi
distribuido para mais de 4 mil (4.000) delegados participantes da conferéncia, o que representou midia
espontanea para o CAC atingindo um publico qualificado: lideres de movimentos sociais;
representantes dos poderes executivo, legislativo etc, delegacBes estrangeiras de mais de 20 paises etc.

E a assessoria ao participar do evento e dos grupos de trabalho pode estabelecer contato com
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representantes de outras universidades e trocar informacdes sobre o processo de instituicdo de portal da
transparéncia e de ouvidorias nas IFES, os desafios, 0s entraves, as praticas de sucesso etc.
Apresentando entdo para Direcdo do CAC uma proposta técnica para implantacdo no CAC de um
projeto piloto de portal de informagbes. Mas faltaram condigdes estruturais para viabilizagdo do
mesmo que precisava necessariamente de adequacdo junto a administracdo superior da Universidade,
tendo em vista que o CAC tinha status legal de unidade académica e ndo de campus. Com a recente
aprovacdo do novo estatuto e reconhecimento do CAC enquanto regional acredita-se que o projeto
tenha condigGes de ser retomado e implementado.

3.11) Assessoria técnica para realizacdo das Semanas de Planejamento Institucional do Campus
(2010; 2011; 2012), no ano de 2013 em funcéo da greve e das altera¢des no calendario, a semana
ndo foi realizada. Dentro do calendario académico todos os anos existem periodos previstos para a
realizacdo do planejamento institucional que dentro de uma instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo
prioriza a realizacao de atividades preparatdrias para o inicio dos semestres letivos e das atividades que
precisam ser realizadas para o bom andamento dos mesmos. Sendo que no caso do CAC a Direcdo
Geral entendeu que para além das reunides realizadas pelos cursos e departamento para discussdes e
organizacdo interna seria importante e estratégico a construgdo de um momento de debates coletivos
com envolvimento de todo o corpo docente e técnico da instituicdo sobre temas relevantes na
conjuntura da instituicdo e comegou um processo de realizar anualmente a intitulada “ Semana de
Planejamento Institucional” que constitui-se em evento de 02 dias com programacgédo que contemple
assuntos administrativos e académicos. Cada edi¢do contou com uma estruturacao distinta. Sendo que
a assessoria nesta atividades atuou com as seguintes agdes: 1) participacdo em reunides com a equipe
diretiva para discussdo e formatacdo da programacdo geral; 2) auxilio na realizagdo dos convites a
palestrantes; 3) organizacao da logistica de inscrigdes e controle das frequéncias; 4) apoio operacional
durante a realizagdo do evento; 5) elaboracdo de relatério do evento; 6) articulacdo com setores
internos e externos para promocdo de grupos de trabalho e oficinas voltadas para técnicos-
administrativos e colaboradores tercerizados. 7) organizacdo dos documentos e preservagdo da

mem©ria institucional da atividade realizadas. Dentre as instituicdes fora de sede o CAC figura entre
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uma das poucas que investe na realizacdo destes momentos de construcdo coletiva, na maioria ndo ha
esta tradicdo de semana coletiva, as reunides sdo internas aos departamentos, inclusive o campus sede
em Goiania ndo possui a tradi¢ao de reunir todas as unidades académicas para um debate amplo, o que
indica claramente que a equipe diretiva em consonéancia com a proposta de promocao permanente de
momentos de planejamento participativo investiu na realizacdo dos eventos, mesmo enfrentando
resisténcias internas, o balanco geral registrados em formularios de avaliacdo indicaram que a
consolidacdo e aprimoramento de tais eventos € uma acdo que contribui para o desenvolvimento
institucional e como tal a atuacdo da assessoria se justifica e auxilia no éxito dos mesmos atingindo
assim os resultados esperados. Buscando também promover uma articulagdo entre as atividades de
debate e planejamento coletivo com os processos de avaliacdo institucional conforme preconiza o
Programa de Gestao Estratégica (PGE) da UFG.

3.12) Representacdo do Campus Cataldo no Grupo de Trabalho responsavel pela organizacédo da
1° Conferéncia Municipal das Cidades realizada pela Prefeitura Municipal de Cataldo; 3.12.1)
Coordenacdo de Grupo de Trabalho durante a 1° Conferéncia Municipal das Cidades
representando o Campus Cataldo; 3.12.2) Representacdo do Campus Cataldo no Conselho
Municipal das Cidades: Dentro da proposta de contribuir no desenvolvimento regional e local e do
compromisso social que toda instituicdo universitaria publica deve exercer, 0 CAC tem participado de
inimeros conselhos de politicas publicas de Cataldo e regido e de processos de mobilizacdo e
realizacdo de conferéncias participativas. Neste sentido houve a posibilidade do CAC contribuir na
organizagéo e realizacdo da primeira edigdo da Conferéncia das Cidades no municipio de Cataldo,
evento este voltado para discutir e levantar proposi¢Ges sobre as politicas urbanas, e pelo fato da
servidora que exerce o cargo de assessora ser oriunda do Ministério das Cidades e possuir experiéncia
na tematica foi indicada pela direcdo para participar do processo de preparacéo, o que foi formalizado
através da Portaria N° 446 de 24 de abril de 2013. Desenvolvendo assim as seguintes agOes: 1)
participacdo em reunides da comissdo preparatoria municipal para a 12 Conferéncia das Cidades; 2)
promocdo da divulgacdo interna ao puablico do CAC de cartazes e e-mails convidando para

participacdo na conferéncia; 3) auxilio na estruturacdo dos grupos de trabalho da conferéncia.
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Juntamente com o Prof. Dr. Marcelo Mendonca assumiu-se no dia do evento a responsabilidae pela
coordenacdo de um grupo de trabalho, com conducdo da reunido e registro das contribuicdes em
relatério; por fim no momento de eleicdo dos membros para compor o Conselho Municipal das
Cidades foi assegurada uma vaga de representacdo para 0 CAC/UFG como titular e supléncia para o
CESUC (Centro de Ensino Superior de Cataldo). A nomeacdo da assessora como representante consta
na Portaria N° 718 de 12 de junho de 2013, desde entdo vem-se desenvolvendo como principal acdo a
participagdo nas reunides ordinarias do pleno do conselho, realizadas mensalmente e prestacdo de
informacgdes para Dire¢do do CAC sobre os principais temas debatidos e encaminhamentos através de
memorias das reunides. Entende-se que o resultado alcancado com a participacdo neste pleno é de
assegurar a participacdo da instituicio no processo de formulacdo de politicas publicas e
implementacdo da missdo institucional que envolve o compromisso com o desenvolvimento social da

regido em que esté localizada.

3.13) Representacdo do Campus Cataldo na Comissdo de Planejamento Estratégico da
Universidade Federal de Goids: A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Recursos
Humanos da UFG (PRODIRH) instituiu em outubro de 201luma comissdo de planejamento
estratégico com a finalidade de apoiar a pratica de gestdo estratégica e assessorar todas as instancias e
nivéis de funcionamento da UFG no desenvolvimento de seus planejamentos estratégicos, além de
acompanharem permanentemente a execucdo destes planejamentos, bem como realizar estudos para
sua continua atualizacdo. Sendo a assessoria convidada a representar o Campus Cataldo na mesma,
também foram feitos convites a alguns técnicos-administrativos e docentes do CAC para participarem,
mas ndo houve adeséo entre os mesmos. As ac¢oes desenvolvidas tem sido: 1) participagdo em reunides
no campus samambaia da UFG em Goiania-Goias; 2) realizacdo de tarefas delegadas pela presidéncia
da comissdo; 3) proposicdo de realizagdo de capacitacdo para os servidores do CAC sobre
planejamento estratégico etc. No momento a participacdo em tal comissdo esta paralisada aguardando
a indicacdo de novo representante do CAC. Faz-se necessario discutir e avaliar a perspectiva de
planejamento estratégico que se adeque a realidade da regional cataldo, distintas das unidades

académcias da regional goiania e apresentar uma proposta para a Comissao e pares de Goiania.
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3.14) Assessoria tecnica na elaboracdo do Plano de Capacitacdo dos Servidores do Campus
Cataldo e participacdo no Grupo de Trabalho: Considerando que trata-se de fator fundamental para
0 bom andamento das atividades de desenvolvimento institucional o investimento permanente na
capacitacdo dos servidores, a assessoria foi designada pela Dire¢do do CAC para auxiliar no processo
de elaboracdo de um Plano de Capacitacdo dos Servidores no ano de 2011. Para tal foram realizadas as
seguintes acOes: 1) participacdo em reunides com o grupo de trabalho indicado pela direcdo; 2)
levantamento de informacgdes através da aplicacdo de questionario com o corpo de colaborados
tercerizados; 3) acompanhamento do processo de coleta de informagdes e levantamento de
necessidades; 4) auxilio na formatacdo e redacdo do projeto a ser cadastrado no SPGE (Sistema do
Programa de Gestdo Estratéica) ; 5) participacdo em reunido de apresentacdo do projeto ao Diretor
Geral de Recursos Humanos da UFG. Com as a¢es realizadas a assessoria cumpriu com o papel de
auxiliar no desenvolvimento de projetos estratégicos atuando na fase de concepcao e elaboragdo, sendo
que a parte de implementacdo ndo esta no escopo de atuacdo desta. A partir do protocolo do projeto a
gestdo das acBes cabe ao setor de recursos humanos. Ressalta-se que para o pleno desenvolvimento
institucional o investimento permanente em processos de capacitacdo e qualificacdo dos servidores se
faz necessario e a construcdo de projetos € um dos passos, necessario, mas ndo suficiente. Tendo a

assessoria papel pontual no processo, o qual entende-se foi cumprido a contento.

3.15) Assessoria técnica na entrada de informacg6es do SPGE - Sistema do Programa de Gestéo
Estratégica: O SPGE é um sistema para apoio a avaliacdo e gestdo institucional da UFG que coleta
dados e informacdes gerenciais e que produz indicadores concretos para elaboracdo de metas e agdes
das unidades académicas, dos 6rgdos administrativos e reitoria. Lembrando que até a recente mudanca
estatutaria 0 CAC/UFG era considerado como uma unidade académica, o que reflete-se em limitacGes
de entrada de informacOes no sistema, por exemplo, a impossibilidade de se alimentar com
informacdes especificas sobre cada departamento ou curso e cada setor administrativo que forma a
estrutura organizazional do campus. O que em muitas ocasides tornou o processo de alimentacgdo do
sistema pouco atrativo para o desenvolvimento institucional do CAC. O SPGE enquanto sistema

computacional de dados/informaces permite também o registro do planejamento estratégico, das
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respotas aos questionarios e dos relatorios e dos Grupos Focais de todas as Unidades/Campi/Nucleos
da UFG. Nesta funcionalidade podemos cadastrar as metas do Plano de Gestdo da Direcdo e também
os resultados das avaliagdes institucionais realizadas. As informac6es inseridas no sistema contribuem
para que a equipe da PRODIRH responsavel pelo gerenciamento do mesmo extraiam dados que
subsidiam a prestacdo de contas sobre 0s recursos gastas, as decisdes sobre a divisdo de recursos
financeiros na UFG, a construcdo do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) da UFG etc. Nesta
atividadade a assessoria atua como administradora local do sistema com senha individual e com
possibilidade de entrada de informagdes e extracdo de relatérios. Com a transformacdo de unidade
académica para regional espera-se que o SPGE sofra adequagOes em sua estrutura para poder
contemplar de forma mais adequada a complexidade organizacional que conforma hoje o CAC ,
inclusive com possibilidade de que cada unidade académica especial possua acesso ao banco e possa
alimentar os dados solicitados, qualificando o processo e ampliando a utilizagdo do mesmo nesta

regional.

3.16) Assessoria técnica na estruturacdo do organograma do campus e na alocacédo das fungdes
ratificadas dos setores vinculados a Direcdo Geral do Campus: No ano de 2012 foi instituida uma
lei federal — Lei N° 12.677, de 25 de junho de 2012 e regulamentada pela Portaria do MEC - N° 1.172
de 17/09/2012 que estipulou a cria¢do de funcdo gratificada especifica para o desempenho da funcéo
de coordenador de curso (FCC) e estabeleceu o quantitativo por IFEs, com tal foi possivel alocar
funcdes gratificadas antes destinadas as coordenacdes de cursos de graduacgdo e pos-graduacdo para a
estruturacdo dos setores administrativos vinculados a Direcdo Geral do Campus. Num primeiro
momento houve um comunicado da reitoria informando a direcdo o0 quantitativo de fungdes
disponivéis e algumas instrucGes sobre critérios para alocacdo das mesmas. Estas instruc@es iniciais
foram repassadas para a assessoria juntamente com a demanda de se elaborar o0 organograma do CAC,
até entdo inexistente de forma a contemplar os setores ja& em funcionamento na estrutura
administrativa. Para tal as acOes realizadas foram: 1) levantamento de referéncias técncias para
desenho do organograma; 2) desenho da figura que ilustra a estrutura organizacional; 3) projecoes e

adequac0es para distribuir as fungdes gratificadas disponivéis mediante as instrucdes repassadas pela
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direcdo que em sintese deveriam i) corrigir situacfes em que servidores respondiam pela chefia de
setores, mas que ndo recebiam contrapartida pecuniaria, por exemplo cita-se o setor de protocolo geral
- responsavel por atendimento de um volume de aproximadamente trinta e cinco mil cento e
cinquenta e sete (35.157) tramités de documentos, apenas no ano de 2013, com atendimento ao publico
das sete ( 7) horas da manha até (7) da noite, mas cuja chefia nunca havia sido gratificada; como
também: ii) viabilizar o desmembramento de setores sobrecarregados e suprir demandas reprimidas,
tais quais a criagdo do setor de recursos humanos para amenizar o fluxo de demandas da secretaria
administrativa que passa a poder atender de forma mais adequada as questdes administrativas da
direcdo e vice-dire¢do do CAC, como também a secretariar com mais condicdes as questdes relativas
ao Conselho Diretor (CODIC). iii) fortalecer a graduacdo por tratar-se da aréa que atende ao maior
publico interno, em torno de trés mil e 200 alunos (3200) anualmente e que possui consequentemente
uma sobrecarga de demandas diérias e processos tramitados; iv) otimizar o processo de gestdo
administrativa e financeira com a gratificacdo de servidores responsavéis pelos servicos de compras,
transportes e diarias; v) aumentar 0 suporte ao gabinete de direcdo valorizando e fortalecendo as
assessorias especiais que atuam em atividades e projetos estratégicos para o bom desempenho
institucional tais quais: comunicagéo e gestdo/avaliacéo institucional; vi) viabilizar e fortalecer setores
estratégicos de atendimento a projetos e processos institucionais de incremento dos indicadores de
producdo institucional, tais quais o Departamento Editorial e Centro de Documentacdo etc; 4)
levantamento de informacdes sobre os vinculos institucionais dos cursos de graduacéao e pos-graduagdo
para se projetar as estruturas dos departamentos e cursos — chamados para fins didaticos no
organograma de unidades académicas; 5) apresentacdo ao CODIC da proposta de organograma e da
composicdo para alocacdo das fungdes gratificadas, bem como quantitativo disponivél, fonte pagadora
e valores; 6) solicitacdo a ASCOM para ampla divulgacéo ao publico interno e disponibilizacdo no site
do campus o link com o organograma, e listagem dos servidores ocupantes dos respectivos cargos.
Considera-se que apesar de ter havido um aumento significativo do quantitativo de funcgdes
gratificadas ainda é um namero deficitario em relacdo as demandas existentes e inadequado para uma
formatacdo plena da estrutura organizacional, mas o trabalho da assessoria se deu dentro das condigfes

existentes e critérios determinados tendo assim cumprido e gerado o resultado final de organograma
19



Servigo Publico Federal
Universidade Federal de Goids
Campus Cataldo

Assessoria de Planejamento e Gestdo Institucional

concluido e funcdes devidamente alocadas. Quanto ao acompanhamento das portaria de nhomeacao,
desempenho de servidores no exercico da funcdo gratificada etc ndo é da competéncia desta assessoria

que busca informacgdes em outros setores para manter-se atualizada em relagéo a implementacdo do

que foi proposto para a estrutura organizacional do CAC.

3.17) Assessoria técnica na sistematizacdo do Relatdrio Geral de Prestacdo de Contas da Direcéo
do Campus, mandato (2011/fev 2014) e sistematizacdo dos relatérios de atividades dos setores
vinculados a Direcdo: O regimento interno do Campus determina que a equipe diretiva eleita para
mandato de quatro anos apresente ao Conselho Diretor (CODIC) um planejamento das acGes que
serdo implementadas ao longo da gestdo - no formato de um plano de gestdo e que depois sejam
enviados relatérios anuais de prestacdo de contas e relatorio final ao términdo dos quatro anos de

mandato. Com a antecipacdo do final do mandato atual a diretora geral em exercicio solicitou aos

setores vinculados a administragéo central do CAC e ilustrados no organograma geral, a saber :

1) Coordenacao Geral de Graduacao;

2) Coordenacdo Geral de Extensao e Cultura;

3) Coordenacdo Geral de Pesquisa e Pds-Graduacao;

4) Prefeitura do Campus e suas divisoes ;

5) Secretaria Administrativa,;

6) Setor de Recursos Humanos;

7) Biblioteca Central,

8) Centro de Recursos Computacinais —- CERCOMP;

9) Assessoria de Comunicacgdo (ASCOM);

10) Assessoria de Planejamento e Gestao Institucional (ASPLANGES);
11) Protocolo Geral;

12) Centro de Informacéo e Documentacgédo Arquivistica - CIDARQ;
13) Departamento Editorial - DEPECAC,;

14) Coordenacdo Geral de Estagios;
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15) Setor de Assuntos Comunitarios;

16) Comissao Permanete do Vestibular

0 envio de relatorio descritivo das atividades realizadas nos ultimos trés anos, bem como apontamento
sobre as acOes previstas no plano de gestdo e indicacdo de atividades em andamento etc. Os
documentos recebidos pela direcdo foram repassados a assessoria para que esta pudesse realizar o
trabalho de sistematizacdo das informacdes no Relatorio Geral de Prestacdo de Contas da Direcdo.
Para tal as seguintes atividades foram feitas: 1) leitura e anélise de todos os documentos recebidos; 2)
manutencdo de contato com setores para coleta de informagfes complementares; 3) estruturacdo do
formato geral do relatério; 4) sistematizacdo das informagdes e elaboracdo do documento em parceria
com a diretora geral em exercicio; 5) contato com a assessoria de comunicacdo (ASCOM) para
colaboracdo no design do documento e reproducdo de midias contendo tanto o relatorio geral quanto
os relatérios individuais de atividades dos setores e solicitacdo de parceria para que o material seja
amplamente divulgado a comunidade interna e disponibilizado no site do campus em formato PDF
para que a sociedade de forma geral tenha informacdes sobre a gestdo do campus. Entende-se que o0
papel da assessoria de sistematizacdo das informacdes e colaboracdo no processo de redacdo foi
cumprido a contento, dentro das limitacGes existentes de falta de acesso a algumas informagdes
estratégicas e atrasos no recebimento de material (fora do cronograma previsto), situacdes que para as
proximas edicBes precisam ser refletidas e sanadas. Entende-se que fecha-se entdo um ciclo que
iniciou com a construcdo do plano de gestdo para um mandato e termina com a prestacdo de contas do
mesmo, além da composicdo dos relatorios setoriais que tem o objetivo principal de registrar em
documento publico o detalhamento sobre o funcionamento de cada componente da atual estrutura
administrativa de forma a socializar com a nova equipe diretiva, que assume a gestdo do campus, 0
conhecimento das rotinas e agOes realizadas e assegurar que haja continuidade plena de todas as agdes
necessarias para o bom andamento das atividades administrativas e académcias que envolvem o dia a
dia do funcionamento do CAC/UFG.
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3.18)_Representacdo _do Campus Cataldo e Coordenacdo local da Comissdo de Avaliacéo

Institucional (CAVI) segue a sintese das atividades que vem sendo desenvolvidas desde 2010 no

ambito da avaliagdo nstitucional, dentre o escopo de atividades em que houve atuacdo da assessoria,
esta teve um caratér permanente: A Comisséo Propria de Avaliacdo - CPA, no ambito de Universidade
Federal de Goias é a Comissdo de Avaliacdo Institucional — CAVI, conforme Resolugdo CONSUNI
14/2009. A CAVI, prevista no Regimento Geral da UFG, tem como missdo instituir na UFG uma cultura de
avaliacdo subsidiando de modo pleno a gestdo académica, rumo a potencializacdo e desenvolvimento
do desempenho institucional. O processo de Avaliacdo da UFG esta concebido no interior de um
projeto maior, denominado Programa de Gestdo Estratégica (PGE). A CAVI, na estrutura da
Universidade, esté localizada na Pro-Reitoira de Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos-
PRODIRH, e recebe apoio técnico desta Pré-Reitoria. A partir de final do ano de 2010, a composi¢éao
representativa da CAVI foi reformulada passando a contar com representantes dos campus do interior,
momento em que esta assessoria foi convidada a participar juntamente com outros representantes por
categoria do CAC. E para assegurar uma plena continuidade das atividades independente da
rotatividade de representantes a Direcdo tomou a decisdo de determinar que o apoio permanente as
atividades da CAVI se daria no @mbito da assessoria e desde entdo as seguintes a¢Ges vem sendo
desenvolvidas : 1) participagdo na organizacdo de oficinas de divulgacdo dos resultados da avaliacéo
institucional; 2) participacdo no processo de sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade académica
para participacdo nas avaliagdes institucionais, 3) coordenagdo do comité interno responsavel pela
coleta de dados e sistematizagdo da 1° Avaliagédo Institucional do Campus Cataldo; 4) participacdo na
divulgacdo dos cadernos do programa de gestdo estratégica (PGE); 5) coordenacdo dos processos de
sistematizacdo de dados e elaboragdo de relatorios institucionais para composi¢do de Relatérios Gerais
da UFG e Relatorios para o Ministério da Educagdo; 6) participacdo nas reunides com oS
representantes do MEC/INEP no processo de reconhecimento dos cursos novos ( Fisica; Quimica;
Biologia; Administracdo; Engenharia Civil; Ciéncias Sociais; Enfermagem); 7) organizagdo do acervo
técnico e dos documentos referentes a avaliagdo institucional no ambito do Campus Cataldo; 8)
Auxilio aos coordenadores de curso sobre rotinas e procedimentos referentes as avaliagGes

institucionais quando solicitado formalmente a Comissdo; 9) participacdo em reunides do Conselho
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Diretor (CODIC) informando sobre a avaliagdo institucional; 10) participacdo em reunides de
planejamento da Comissdo de Avaliacdo Institucional no campus samambaia da Universidade Federal
de Goids em Goiania-Goias e 11) participacdo em reunides com a direcdo geral do campus para
informar sobre as demandas da avaliacdo institucional e instruir sobre necessidade de expedicdo de
comunicados e tomada de decisGes em relagdo aos andamentos das atividades. Entende-se que a
assessoria vem cumprido um papel estratégico na construcdo de uma cultura de avaliacédo institucional
no CAC/UFG através do suporte técnico dado as atividades da CAVI no &mbito interno, isto se reflete
no crescimento das atividades realizadas e documentos produzidos, de forma que trata-se de uma
esfera que precisa continuar a ser apoiada pela direcdo do campus e fortalecida de forma que possa

realizar um trabalho ainda mais efetivo e inovador na difusdo de praticas de avaliacdo institucional.

4. Prestacdo de Contas em relacdo as acbBes previstas no Plano de Gestdo - (4.2.3.1)
Planejamento, Gestao e Avaliacdo Institucional:

No Plano de Gestdo da Direcdo foram previstas 08 (oito) acdes estratégicas a serem desenvolvidas no
escopo de atuacdo que tem interface direta com o locus da assessoria, em relacdo a estas e tendo em
vista a descricdo detalhada realizada anteriormente no item 03 (trés) sobre as atividades realizadas
apresentamos o quadro abaixo com a situacdo alcancada para cada acdo prevista no plano, ressaltando-

se gue outras atividades foram realizadas, mas que ndo estavam previstas inicialmente no plano de

gestéo.
Quadro 1 — Prestacao de Contas em relacdo as Ac¢des do Plano de Gestao:
Acdes Previstas : Implementacdo da Agéo: | Resultado Final:
4.2.3.1.1) Apoiar agOes e Foram realizadas atividades em
projetos académicos e parceria com a area de gestdo de
administrativos que promovam 0 pessoas, tais quais elaboracdo do
desenvolvimento institucional;  projeto de capacitacdo dos Acéo implementada

servidores; desenvolvimento de
atividades relacionadas ao PDI,
oficinas de capacitacdo etc que
indicam a atuagdo no apoio aos
projetos indicados.
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4.2.3.1.2) Estimular e assessorar
as discussbes acerca das
mudancas nas estruturas
administrativas e académicas;

4.2.3.1.3) Fomentar a adogdo da
pratica permanente do processo
de planejamento e
estabelecimento de planos de
acdo em todos os niveis de
gestao;

4.2.3.1.4) Incentivar a
cooperagéo interinstitucional
para a qualificacdo, difusdo e
ampliacdo dos processos de
gestdo estratégica;

A participagcdo no GT de
estruturacdo multicampi e na
Comissdo de Revisdo estatuéria
indicam objetivamente que a
assessoria cumpriu  com 0
proposto. Sendo o detalhamento
indicado nas atividades descritas
no topico 03.

Houveram iniciativas no intuito
de se fomentar esta mudanca na
cultura organizacional, uma
delas foi a busca pela formacao
do Grupo de Gestdo Estratégica
para implementar um projeto
seguindo a metodologia do
balanced scorecard. Outra foi a
realizacdo de capacitacdo com os

gestores divulgando as
normativas do PGE e
incentivando a pratica de

planejamento  setorial.  Mas
foram iniciativas que precisam
ser ampliadas e pautadas como
estratégicas pela equipe de
gestores de forma a difundir esta
mudanca pragmatica.

Foram estabelecidos contatos
com outras IFES para troca de
informacbes  sobre gestdo
estratégica e  coleta de
referéncias técnicas. Além disto
a articulacdo e organizagéo do 1°
Encontro de Dirigentes de
Campus das IFES constituiu-se
como um marco histérico de
busca por estabelecer trocas
cooperativas e debates
ampliados sobre os gargalos da
gestdo do campus.

Acdo implementada

Acéo parcialmente
implementada

Acéo Implementada

4.2.3.1.5) Incentivar e fomentar

Foi elaborado uma proposta de
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a disponibilidade de informacdes
sistematizadas e atualizadas aos
usuarios sobre as atribuices,
atividades e servicos vigentes no
Campus;

desenvolvimento de um projeto
de mapeamento das atribuicdes
de todos os setores académicos e
administrativos e elaboracdo de
um MANUAL de instrugdo aos
usuarios dos servigos prestadose
apresentado aos gestores, mas
ndo foi dada sequéncia a
implmentagdo  do  projeto.
Estando paralisado na etapa
inicial.

Acéo
implementada

parcialmente

4.2.3.1.6) Promover acbes para
adequagao da estrutura
organizacional atual, tendo em
vista a reorganizacdo multicampi
da Universidade;

4.2.3.1.7) Promover o didlogo e
interacdo entre as unidades
ligadas as atividades fins e de
apoio, com a finalidade de
superagdo dos gargalos no
desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas;

4.2.3.1.8) Promover, aperfeigoar
e ampliar a avaliacdo
institucional e criar estratégias
de comunicacdo e divulgagéo
dos resultados da autoavaliagédo
institucional.

Realizou-se um  movimento
inicial de adequacéo da estrutura
organizacional com a alocacao
de funcbes gratificadas. Mas a
grande mudanca esta por vir em
funcdo da recente aprovacao do
novo estatuto e das necessidades
de adequacdo que ficardo a cargo
da nova equipe diretiva.

Um dos mecanismos
encontrados para promover a
aproximacdo entre as areas
académicas e administrativas foi
a realizacdo de grupos de
trabalho durante a semana de
planejamento.  E  informes
permanentes ao CODIC,
instdncia em que as diferentes
categorias estdo representadas.

O processo de incorporagdo das
atividades de avaliacdo
institucional vem sendo
desenvolvidas numa crescente
desde o final do ano de 2010 ,
ano de inicio da participacéo de
representantes do campus na
CAVI e as inmeras atividades
realizadas e apontadas no item
3.18 demonstram que trata-se de

Acdo a ser implementada a partir
de agora- tendo em vista a
recente aprovagdo do novo
estatuto e as solicitacbes de
adequacao por parte da Reitoria
a serem encaminhadas ao MEC.

Acéo parcialmente
implementada

Acéo implementada
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atividade plenamente alcancada
e que cabe dar continuidade nas
proximas gestoes.

5. Indicagéo de atividades em andamento e consideragdes finais:

Ao longo do presente relatorio foram detalhadas as atividade desenvolvidas no ambito da assessoria, as
quais muitas configuraram-se como projetos ja concluidos e vinculados as metas especificas da atual
diretoria. Destacamos abaixo as atividades que independente da renovagao da equipe diretiva precisam
ter continuidade: 1) realizar a indicagdo de representante no grupo que ira discutir o regimento geral
da Universidade Federal de Goids; 2) realizar a indicacdo de novos representantes por categoria —
titular e suplente (docentes, técnicos, alunos de graduacdo, alunos de pds-graduacdo e comunidade
externa para recompor a Comisséo de Avaliagdo Institucional no Campus Cataldo e de substituto para
as atividades de coordenador local; 3) — realizar a indicagdo de novo representante para assumir a
vaga de representacdo do Campus Cataldo no Conselho Municipal das Cidades vinculado a Prefeitura
Municipal de Cataldo; 4) realizar a indicacdo de novo representante para substituir na vaga de
representacdo do Campus Cataldo no Comité de Planejamento Estratégico da UFG. Quanto as demais
atividades relacionadas as demandas de planejamento e gestdo institucional, tendo em vista que estas
sdo pautadas pela equipe diretiva e o plano de gestdo proposto, caberd a esta instruir as atividades a
partir do comeco de seu mandato. Espera-se que com este relatdrio tenha-se contribuido com o registro
para fins de preservacdo da memodria institucional e com o compromisso de transparéncia e prestacdo
de contas, t&o necessarios a todos que exercem cargo publico e detém responsabilidades instituicionais
fazendo assim a nossa parte e acreditando que cada vez mais tais rotinas fardo parte da cultura
administrativa no servico publico brasileiro.

Ana Paula Neiva Sousa
Assessora de Planejamento e Gestéo Institucional
Campus Cataldo/Universidade Federal de Goias
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

PORTARIA N° 3962 DE 20 DE OUTUBRO DE 2009

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, no
exercicio da Reitoria, no uso das atribuicdes que lhe confere o disposto no art.

46 do Regimento Geral, tendo em vista o que consta do Processo n°
23070.000092/2009-46, RESOLVE:

Designar ANA PAULANEIVA, Matricula n® 1479398/SIAPE, CPF n°
892.720.481-68, Socidlogh, cedida para esta Universidade conforme Portaria
N° 333, do Ministério das Cidades, publicada no D.O.U. de 08/09/2009, para

exercer a fungéo de Chefe do Setor de Planejamento e Gestdo do Campus

Cataldo, FG-6.
Prof. Bénedito e?#af




