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APRESENTACAO

O Plano de Gestédo ora submetido ao Conselho Diretor do Campus para analise e
aprovacdo projeta o caminho em curso e a ser trilhado pelo Campus Cataldo da
Universidade Federal de Goias concebida enquanto uma Universidade Publica em todas as
suas dimensdes. Neste documento a Direcdo eleita reafirma o compromisso com o
desenvolvimento de bases cientificas solidas para a producdo e disseminacdo do
conhecimento como agente de transformacdo da sociedade, tendo como foco o
desenvolvimento local, regional e nacional, orientado pela critica, a inovagdo e o avango

tecnoldgico socialmente referenciado.

Expressamos o compromisso com a ética, com o zelo e o cuidado com o patrimdnio
publico, fundado na indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa, a extensao e a cultura;
na autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira e patrimonial; na gestao
democrética descentralizada, pré-ativa, transparente, planejada e eficiente; na educacéo
como bem comum, laica, gratuita e de boa qualidade e como forma de inclusdo social; na
exceléncia académica; na valorizacdo do capital humano: professores, dos estudantes e
dos servidores (federal, municipal e terceirizado); no respeito a diversidade e a pluralidade
de idéias; na busca permanente e sistematica da igualdade de condi¢cbes para 0 acesso, a

permanéncia e a inclusao.

Os desafios se avolumam na mesma proporcdo em que se da o crescimento
institucional e académico deste Campus. Colocamo-nos em permanente dialogo,
fomentando as discussGes e debates em torno da mudanca estatutaria e regimental da
Universidade Federal de Goias. Ao mesmo tempo ndo abdicamos do sonho de alicercamos

as bases para a construcao de uma universidade autbnoma e consolidada.

Pensar e projetar juntos o sonho coletivo € o caminho proposto para buscar os

maiores acertos e os melhores resultados.

Prof. Dr. Manoel Rodrigues Chaves
Diretor
Profa. Dra. Aparecida Maria Almeida Barros

Vice-Diretora
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Introducéo

O presente Plano de Gestdo da Diretoria Geral do Campus Cataldao da Universidade
Federal de Goias foi estruturado a partir de quatro pontos principais, a saber:

i) Manutengédo das propostas divulgadas para a Comunidade Académica quando da
realizacéo do pleito eleitoral,

i) Respeito a determinacéo regimental de que a direcdo submeta ao Conselho Diretor
do Campus o Plano de Gestéao para aprovacédo, conforme preconizado no artigo 11,
Do Titulo IV (Da Administracdo Central do Campus Cataldo), Capitulo | (Do

Conselho Diretor), artigo 1V;

iii) Necessidade de sistematizacdo das praticas de planejamento das atividades, dentro
do que preconizam as modernas teorias organizacionais aplicadas as organizacoes
publicas, dado que esta sendo cada vez mais requisitado aos gestores a elaboracao
de relatérios de gestdo e prestacdo de contas pelos 6rgaos de controle e auditoria

governamental;

iv) Alinhamento com os principios preconizados pelo Sistema Nacional de Avaliacdo do
Ensino Superior (SINAES) que articula planejamento, avaliacdo e informacgéo, que
por sua vez sdo promovidos no ambito da Universidade Federal de Goias pelo

Programa de Gestao Estratégica (PGE).

Para a fundamentacéo tedrica adotou-se dentre outras as concepc¢des de (Lerner,
1999; Estrada, 2000; Zabotto, 2003; Costa, 2003 et all) que recomendam o planejamento
estratégico em Universidades Publicas como um instrumento para melhoria da gestédo e de
fomento ao processo de aprendizagem organizacional, inserido num cenario nacional e
internacional, no qual essas organizacdes passam por uma série de questionamentos
guanto aos objetivos, funcdes, estrutura, organizacdo e administracdo, bem como sobre a

eficiéncia e qualidade do seu trabalho, seus servi¢cos e a gestdo dos recursos.

Estrada (2000) em sua analise do caso da Universidade Federal de Santa Maria
estabeleceu elementos que reforcam a conveniéncia de realizar planejamento estratégico

em Universidades, a exemplo das demais organizacdes complexas, principalmente pela
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necessidade de se realizar a andlise ambiental (Diagnéstico); de se estabelecer as

diretrizes institucionais - missao, valores e objetivos; de definir as acdes necessarias para

o alcance dos objetivos e fortalecimento da instituicio e de se acompanhar
permanentemente o desenvolvimento das acbes através de mecanismos de

monitoramento, avaliacado e prestacao de contas a sociedade .

No intuito de propiciar a construcdo de um processo de modernizacdo e de
desenvolvimento da gestdo estratégica no Campus articulada com os elementos de um
planejamento estratégico, o encaminhamento inicial foi a composicdo de um Comité de
Apoio a Gestao Estratégica formado por docentes do Curso de Administracédo especialistas
nas areas de Planejamento Estratégico e Gestdo de Pessoas coordenado pelo Setor de
Planejamento e Gestdo. A estruturacdo do formato do documento a ser apresentado ao
Conselho Diretor do Campus e a concepcao da metodologia do trabalho desenvolvido foi
concebido no ambito do referido comité e aprovado pela Diretoria Geral (Diretor, Vice-

Diretora e Coordenadores eleitos).

O processo de formatacdo do presente plano em sintonia com o principio do dialogo
e da participacao foram buscados por meio da acéo colaborativa entre os membros eleitos
da Administracdo Central do Campus e os Gestores Estratégicos dos setores vinculados a
estrutura organizacional para a formulacéo e proposicao da analise ambiental (diagndstico);

das diretrizes institucionais e das a¢des estratégicas.

De forma a oportunizar uma atividade de formacgéao e integracdo entre 0s membros
da Administracdo Central do Campus foi realizada uma Oficina de Capacitacdo no dia 20
de abril. Na oportunidade a abertura foi feita pelo Diretor do Campus — Prof. Dr. Manoel
Rodrigues Chaves e pela Vice-Diretora do Campus — Profa. Dra. Aparecida Maria Almeida

Barros.momento em que pautaram as expectativas e projecdes deste mandato

Na sequUéncia a equipe organizadora da atividade abordou questbes gerais e
fundamentos tedricos de uma Gestao Estratégica e também elementos fundamentais para
0 éxito do processo, tais quais: motivagcdo e comprometimento organizacional. Também foi
desenvolvida uma dinamica de trabalho em grupos conduzidos por moderadores que

seguiram um roteiro de trabalho que orientou a discussao e proposicédo de elementos para
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construgdo de uma metodologia de gestdo estratégica para o Campus focado nas

seguintes dimensdes:

)] Os instrumentos de gestdo (Plano de Desenvolvimento Institucional/PDI,
Programa de Gestdo Estratégica/PGE; Plano de Gestdo; Diagndsticos

Organizacionais; Relatérios de Gestéo);
i) Necessidades de Capacitacdo e Treinamento;
iii)  Importancia do Comprometimento e da Comunicacao Eficaz e

iv)  Peridiocidade das atividades de Planejamento Participativo e

Acompanhamento dos Resultados.

Na conclusdo da oficina foi definido que os responsaveis pelas coordenacoes,
setores e 6rgaos receberiam um material didatico para instrumentalizar e orientar o
processo de construgcdo e revisao dos elementos constituintes do Plano de Gestédo. O
mesmo foi elaborado no ambito do Comité Gestor e foi formado pelos seguintes

documentos:

i) Apostila para preenchimento de contribuicBes referentes aos elementos de estruturacéo
de um planejamento estratégico — Missdo, Visdo, Valores; Diagnostico do Ambiente

Externo e Ambiente Interno do Campus e proposi¢ao de objetivos/linhas estratégicas;

i) Plano de Desenvolvimento Institucional da UFG-PDI(um recorte das metas relacionadas
diretamente a cada coordenacao, setor e ou 6rgao);

iii) Tabela com as acdes estratégicas propostas durante o pleito eleitoral para revisdo e ou
adequacao alinhando-se com o diagnéstico prévio realizado. E acréscimo de a¢des novas

caso assim desejasse o responsavel pela coordenacéo, setor ou 6rgao.

Nos meses subseqientes (abril, maio e junho) conforme disponibilidade da agenda
da Direcdo e dos gestores algumas reunides setoriais foram realizadas
(CIDARQ/Protocolo; Secretaria Administrativa; Recursos Humanos; Convénios e Contratos;
Coordenacdo de Extensdo e Cultura; Prefeitura do Campus) configurando-se como
momentos singulares de construgéo dialogada de um processo de defini¢cao de atribuigdes,

motivando o partilhamento de opiniGes, troca de idéias e sugestdes.
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O trabalho de sistematizacéo das informacdes e elaboracao da versao final ficou sob
a responsabilidade do Setor de Planejamento e Gestado supervisionado pela Direcdo do
Campus. Assim o documento ora submetido ao Conselho Diretor do Campus para analise
e aprovacado € fruto de um processo metologicamente fundamentado em principios da
gestdo estratégica participativa e estruturado em itens que seguiram a légica do
planejamento estratégico adaptado a realidade organizacional do Campus com todas as

singularidades e especificidades internas.

Por ultimo pontua-se que reconhecemos os limites e a provisoriedade das propostas
e projecOes, tendo em vista 0 momento transitério que a Instituicdo vive, em que estao
sendo revistas pela Administracdo Central da Universidade através de um Comité de
Revisdo do Estatuto e do Regimento as estruturas académicas e administrativas rumo a
consolidac@o da Universidade Federal de Goias como de fato uma universidade multicampi
formada pelo campus sede e pelos campus fora de sede, contudo admitimos que a
ousadia, o empenho e o protagonismo proprios na construcao histérica deste campus, nos
move na direcdo de pautar a vanguarda das discussdes e debates acerca do que somos,

do que queremos e do que almejamos para nosso futuro.

2. Analise Ambiental do Campus:

O planejamento de gestdo de campis deve ser inserido harmoniosamente na
missdo, na visdo, nos principios e nos eixos estruturantes do Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade, ao mesmo tempo, em que se deve particularizar as

especificidades locais e regionais.

Com o intuito de diagnosticar elementos que influenciam a realidade organizacional
do Campus e que podem vir a interferir positivamente ou negativamente na implementacao
das acdes e alcance dos resultados esperados elaborou-se uma anélise do ambiente
externo, identificando as oportunidades e ameacas, e do ambiente interno identificando as
forcas e possiveis debilidades. Os registros feitos a seguir sdo todos frutos da consulta

interna feita com os gestores e suas equipes.

10
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2.1 Ambiente Externo:

2.1.1 Ameacas

Foram considerados como fatores externos ao Campus que podem prejudicar o

desenvolvimento da gestéo:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Atrasos na efetivagdo dos projetos de reforma e na construgcdo de obras

fundamentais para o bom funcionamento do Campus;

Aumento de servidores vinculados a outras instituicdes prestando servicos no

Campus;

Aumento do numero de cursos e aumento da dependéncia dos recursos federais

para manutencao das atividades;

Concentracao de informacdes nas Pro - Reitorias da Universidade;

~

Concentracdo dos Recursos destinados a Capacitacdo dos Servidores no
Campus sede e falta de critérios para distribuicdo equanime dos recursos

existentes;

Concentracao de atividades e servi¢cos essenciais para o bom funcionamento do

Campus na sede da Universidade;

Diminuicdo dos recursos e contengdes orcamentarias em relacdo as

necessidades do financiamento da Universidade Publica;

Evasdo de alunos de alguns cursos novos para outras Universidades

consolidadas;

Evasao de professores qualificados para outras Universidades consolidadas;

10) Evidente desconhecimento da realidade do Campus pelos gestores do Campus

sede da Universidade;

11) Enfase no desenvolvimento das atividades académicas e pouca valorizacdo da

area meio da Universidade que é a responsavel por viabilizar o desenvolvimento

da area fim.

11
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12) Falta de acompanhamento efetivo dos contratos terceirizados pelo Campus

Sede, bem como a ndo disponibilidade de Informacfes sobre os mesmos;

13) Falta de apoio do Governo Estadual no investimento em projetos de ensino,

pesquisa, extensao e cultura;

14) Falta de reconhecimento e limitada divulgacdo dos projetos e atividades do

Campus por parte da imprensa local e regional;

15) Indefinicdo da relacdo hierarquica e funcional entre os 6rgdos e setores da

Universidade com os representantes destes no Campus

16) Inexisténcia de Mapeamento de Processos pelos Gestores da Universidade
para orientar de maneira formal e constante os Campus fora de sede nos

procedimentos, tramites e prazos a serem seguidos.

17) Possivel descontinuidade de convénio com a Prefeitura Municipal que arca
financeiramente com gratificacbes e mantém parte do quadro de Docentes
Efetivos e Substitutos;

16) Restricdo a realizacdo de concursos para docentes e técnicos-administrativos;

2.1.2 Oportunidades

Foram considerados como fatores externos ao Campus que podem favorecer o
desenvolvimento da gestéo:

1) Apoio do Poder Publico Municipal que arca financeiramente com gratificacoes,
mantém parte do quadro de Docentes Efetivos e Substitutos e disponibiliza

técnicos.
2) Atracao de alunos de outras regides do Estado e do Pais;
3) Diversidade e riqueza da producéo cultural na cidade e na regiéo;

4) Estrutura consolidada de diversos cursos na sede da Universidade que
podem dar suporte aos novos cursos do Campus Cataldo, através da troca de

experiéncia e de outras articulagoes;

12
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5) Existéncia de Editais de Fomento ao Ensino,Pesquisa, Extensao e Cultura;
6) Existéncia de uma Fundacao de Amparo a Pesquisa no Estado de Goias;
7) Existéncia do complexo minero-quimico-industrial e do agronegdcio;

8) Expanséao urbana e desenvolvimento econémico da cidade e da regiéo;

9) Localizacdo Geografica Estratégica,

10) Presenca regular do Reitor e de parte de sua equipe no Campus;

11) Possibilidade de criacdo e ampliacdo das parcerias com a comunidade da
Regido, organizacbes ndo governamentais, instituicdbes publicas e privadas
para desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e cultura

nas diversas areas de conhecimento existentes no Campus;

12) Possibilidade de reorganizacdo do Campus dentro da configuracao
multicampi da Universidade adequando a realidade vigente as necessidades

urgentes de aumento dos recursos humanos e financeiros;

13) Valorizacdo do Campus pela populacdo da regido, que cada vez mais,

identifica-o com uma Universidade Federal Publica e de Qualidade.

2.2 Ambiente Interno:

2.2.1 Forcgas:

Foram considerados como fatores internos ao Campus que podem facilitar o

desenvolvimento da gestéao:

1) Administracao dialogada, participativa e aberta;

2) Alto indice de Qualificagdo do Corpo Docente e do Corpo Técnico;

3) Conselho Diretor do Campus atuante e representativo das categorias e

segmentos da instituicao;;

13
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4) Crescimento significativo de Projetos de Extensao registrados e desenvolvidos
gue demonstram a pré-disposicdo dos Docentes no envolvimento com a

comunidade local e regional,

5) Crescimento significativo do envolvimento dos Docentes em Projetos de

Pesquisa;

6) Cursos de graduacdo bem conceituados nas avaliacbes externas, apesar das

limitagcGes na Infra-Estrutura;

7) Disposicdo dos gestores e equipes para 0 envolvimento com o planejamento
viabilizando melhorias no desenvolvimento das acdes de ensino, pesquisa,

extensao e cultura e gestao;
8) Diversidade de areas de conhecimento dos cursos ofertados no Campus;

9) Existéncia da Prefeitura do Campus que exerce o papel de coordenacéo

administrativa e financeira;

10) Existéncia de Estruturas fisicas (anfiteatro e auditério) que viabilizam a

realizacdo de eventos;

11) Existéncia de motivacéo e interesse do Corpo Docente e do Corpo Técnico em

buscar a qualificacdo continuada;

12) Existéncia de um Setor de Planejamento e Gestdo do Campus para contribuir no

fomento ao desenvolvimento institucional;
13) Existéncia de um Regimento Interno;

14) Organizacéo da Biblioteca e o fato desta fazer parte de um Sistema Integrado de

Bibliotecas da Universidade;

15) Possibilidade de construcdo do planejamento e gestdo de fato participativos

com o envolvimento e validagcdo do Conselho Diretor do Campus;

16) Qualidade dos servicos ofertados aos usuarios da Biblioteca e do atendimento
ao Publico em geral

14
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17) Ser a Unidade da Universidade que mais recebe Bolsas PROBEC e sempre é

contemplada com PROEXT;

2.2.2 Debilidades:

Foram considerados como fatores internos ao Campus que podem prejudicar o

desenvolvimento da gestéo:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Acervo Bibliografico e Espaco Fisico da Biblioteca insuficientes para atender a

demanda crescente dos usuarios;

Baixa participacdo interna (alunos, professores e técnicos) nos eventos

académicos e culturais promovidos no Campus;

Estrutura Fisica inadequada para as atividades de ensino, pesquisa, extensao e

cultura e gestdo administrativas desenvolvidas no Campus;

Falta de orcamento proprio para o desenvolvimento das politicas de graduacéo,
pesquisa e poés-graduacdo, extensdo e cultura, os recursos ainda sédo
concentrados nas Pro-Reitorias;

Falta de um Almoxarifado no Campus;

Falta de um Nucleo de Desenvolvimento Tecnoldgico, Incubadora de Empresas,
Empresas Juniores etc local;

Inexisténcia de um Comité de Etica Local;

Insuficiéncia de Gabinetes de Professores e de espacos para os alunos de

Mestrado;

Limitada Autonomia Financeira;

10) Numero de Fungfes Gratificadas ndo atende ao minimo necessario: dificuldade

em gratificar os chefes e coordenadores de setores no desempenho de suas

funcoes;

11) Pouca integragcédo inter-cursos no Campus e com o0s outros Campus da

Universidade nas areas de graduacdo, pds-graduacdo, pesquisa, extensdo e

cultura;

15



PLANO DE GESTAO (2011/2014). Documento para apreciac¢do e deliberagdo do Conselho Diretor do
Campus.

12) Quantidade minima de servidores técnicos-administrativos - varios setores e
coordenacdes do Campus funcionam com apenas um servidor responsavel por

tudo;
13) Sistema de Comunicacao Precéario e Ineficiente;

14) Sistema de Informatica e Internet limitados e insuficientes para atender a

demanda crescente na Instituicao;

15) Sistema de Seguranca Patrimonial Limitado e Insuficiente;

3. Diretrizes Estratégicas do Plano:
Fundamentos da Filosofia Institucional:

Durante o processo do Planejamento Estratégico foi disponibilizado no material
(dirigido aos gestores vinculados diretamente a Administracdo Central do Campus)
orientacdes e espaco para que registrassem sugestdes quanto aos elementos constituintes
das Diretrizes do Plano. A seguir expomos 0s resultados das contribuicdes e também

indicamos o que se reporta estritamente as normatizagées da Universidade.
3. 1) Misséo:

A Misséo responde a pergunta: “Por que existimos?” Ela define a razdo de ser da
Instituicdo, reflete os motivos pelos quais ela existe. A Universidade Federal de Goias
como todas as outras Universidades Pubicas do Pais possui sua Missdo regulamentada no
Campus através do Regimento Interno - no seu Capitulo 11l / no artigo 6° e que define a

finalidade da instituicao:

Transmitir, sistematizar e produzir conhecimentos, ampliando e aprofundando a
formacdo do ser humano, para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a
solidariedade regional, estadual e nacional, objetivando alcancar uma sociedade
mais justa, em que os cidaddos se empenhem na busca de solu¢gdes democraticas

para os problemas nacionais.

Sugestbes para a Missdo (As mudancas dependem de modificacdo regimental prépria da

Universidade e do Campus sendo registradas como sugestdes):

16
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S1: Incluir a questdo da socializagdo dos conhecimentos na redagéao;
S2: Incluir ap0s a palavra conhecimentos - no campo da ciéncia e da cultura;
S3: Iniciar com produzir e ndo transmitir;

S4: Incluir o comprometimento em formar profissionais qualificados, cidadaos éticos

e socialmente responsaveis.

3. 2) Viséao:

A Visao responde a pergunta: “Para onde vamos?” Consiste em definir o estado que
a Instituicdo deseja atingir no futuro e pode ser vista como o “Desafio Estratégico”. O
Campus Cataldo nao possui uma visdo estabelecida em seu Regimento Geral. Assim para
fomentar a metodologia do planejamento estratégico a Dire¢do, junto aos gestores dos
setores vinculados a Administracdo Central e o apoio do Comité de Gestdo Estratégica
construiu uma Proposta de Visao de Futuro norteadora do desenvolvimento dos Objetivos
e das Ac¢des Estratégicas:

Consolidar-se como uma instituicdo que seja referencial de exceléncia no ensino, na
pesquisa, na extensado e cultura e na gesta, tendo em vista o seu reconhecimento
pela comunidade académica e cientifica nacional e internacional e pela sociedade em

geral.

3.3) Os Principios Institucionais :

Os principios sao os balizadores da organizacdo e do desenvolvimento das
atividades universitarias. Neste sentido a implementacdo do Plano de Gestdo se dara em
consonancia com os principios que regem a Universidade, expressos através das pecas
proprias de legislagdo vigentes na mesma, tais quais — Regimento Geral do Campus,
Estatuto e Regimento da Universidade Federal de Goias e também dos principios
propostos pela atual gestdo que visam complementar e fortalecer os elementos

norteadores da gestao do Campus.
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3.3.1) Principios Regimentais:

o A Gratuidade do Ensino, cuja manutencao € responsabilidade da Uniéo;

O Respeito a diversidade e ao pluralismo de idéias, sem discriminacdo de qualquer

natureza;
A Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa, Extenséo e Cultura;

A Universalidade do Conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

O Compromisso com a qualidade, com a orientacdo humanistica e com a

preparacao para o exercicio pleno da cidadania ao desempenhar suas atividades;

O Compromisso com a democratizacdo da educacdo, no concernente a gestdo, a

igualdade de oportunidade de acesso e com a socializacdo de seus beneficios;

O Compromisso com a democracia e com o desenvolvimento cultural, artistico,

cientifico, tecnoldgico e sécio-econémico do Estado e da Regido;

O Compromisso com a paz, com a defesa dos direitos humanos, com a preservagao

do meio ambiente e coma solidariedade e a justica social.

3.3.2) Principios Norteadores da Gestéo:

o O Compromisso com a ética, a transparéncia e a auto-avaliacdo das atividades

desenvolvidas;

O Compromisso com a producdo de conhecimento inovador e critico, com a

formacdo em bases cientificas solidas e com a formacéao integral do individuo;

O Compromisso com a valorizacdo e respeito ao maior patriménio da Universidade:

Alunos, Docentes e Técnicos administrativos;

O Compromisso com a promoc¢ao da sustentabilidade econdmica, social e ambiental
nas atividades de ensino, pesquisa, gestdo administrativa, patrimonial, extensao e

cultura.
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o O Compromisso com a autonomia didatica, cientifica e administrativa, com uma

gestao financeira e patrimonial democratica;

O Compromisso com a descentralizacdo da administracdo com énfase no
planejamento, na transparéncia, na modernizacdo tecnoldgica, referenciada pela

busca permanente da eficiéncia administrativa,

O Compromisso com a utilizagdo de métodos organizacionais e gerenciais
inovadores como forma de dar suporte as atividades académicas do presente e do

futuro;

O Compromisso com a exceléncia Académica tendo a educagdo como um bem

comum e forma de inclusao social;

O Compromisso com a producao e disseminacao do conhecimento enquanto agente

de transformacao da Sociedade;

O Compromisso com a busca permanente e sistematica da igualdade de condicdes

para o acesso e a permanéncia dos estudantes na instituicao;

O Compromisso em dar continuidade ao processo de expansdo e consolidacédo do
Campus pautado pela busca por melhorias nas condi¢des estruturais e de recursos

humanos.

4) Valores para a atual Gestdao:

Os valores correspondem aos principios ou crencas hierarquicamente organizados,
relativos a modelos de comportamentos desejaveis, 0s quais orientam a vida da Instituicao

e estdo a servico de interesses individuais, coletivos ou mistos ( Tamayo e Porto, 2005).

A atual Direcdo Central do Campus estabeleceu de forma conjunta com a equipe
vinculada a esta os seguintes valores para: i) balizar o processo decisério e as estratégias
de atuacéo; ii) Orientar 0 comportamento esperado das pessoas no exercicio da funcéo

publica no desempenho diario das suas atribui¢cdes e iii) fundamentar a gestao estratégica

e a avaliacdo de desempenho nos critérios comportamentais.

19



PLANO DE GESTAO (2011/2014). Documento para apreciac¢do e deliberagdo do Conselho Diretor do
Campus.

o 1) Etica, Legalidade e Cidadania nas intencdes e nas acoes;
o 2) Transparéncia e Impessoalidade nos processos decisorios;
o 3) Prevaléncia dos Interesses institucionais;

o 4) Gestao Participativa,

o 5) Democracia e Respeito nas Relagdes Internas e Externas;
o 6) Comprometimento Social;

o 7) Busca permanente pela qualidade e exceléncia em todas as agoes.

Para os valores citados acima registramos as sugestdes realizadas:

v/ S1: Retirar a prevaléncia dos interesses institucionais, mas a avaliacao
preponderante foi manter o valor tal qual posto, por este que estar de acordo com o
Cédigo de Etica do Servidor Publico Federal;

v/ S2: Retirar a transparéncia e impessoalidade por entender que ja esta contemplado

no item da Etica, mas a avaliacdo preponderante foi manter para reforca-las;

v' S3: Retirar das inten¢Bes e deixar s6 nas acdes, mas a avaliacdo preponderante foi

de que manter nas intencdes reforca um comportamento esperado dos servidores.

3.5 Objetivos Estratégicos da Gestéo:

Os desafios indicados neste Plano de Gestdo foram ordenados de acordo com as
diretrizes apresentadas que visdo estabelecer parametros a conducao da gestdo rumo ao
atendimento das prioridades e ao cumprimento da missdo do Campus. Assim de modo a
manter a coeréncia com a missdo institucional, a Administracdo do Campus neste

guadriénio (2011-2014) pautara suas acdes orientadas por quatro eixos fundamentais:

r7/o Atender as demandas decorrentes da responsabilidade social, compromisso

inerente a natureza de toda instituicdo publica de ensino superior;
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BO Responder aos anseios da comunidade dos docentes, técnicos-
administrativos (federais, municipais e terceirizados) e estudantes em seus

interesses comuns considerando a sua diversidade e especificidades;

S[e) Consolidar o Campus como um dos maiores e mais relevantes Campi fora de
sede do Pais, fortalecendo os seus trés pilares fundamentais: ensino,pesquisa e
extensdo e cultura com foco no desenvolvimento de mecanismos de gestédo

estratégica como meio para alcancar os resultados almejados.

Slle) Dotar o Campus da Infra-Estrutura necesséaria para o desenvolvimento das
atividades, fortalecendo a area meio de forma a propiciar servicos de exceléncia aos

usuarios.

Para nortear a implementacéo da gestdo foram estabelecidos os objetivos estratégicos
gue representam o0s alvos ou a situacdo que se pretende atingir, a partir dos eixos
delineados, os quais representam para onde os esforcos e recursos devem ser

canalizados.

Sendo que a proposta de gestdo contida neste Plano, articula-se a partir de quatro
objetivos estratégicos que pautam o elo entre as acbes das diversas areas de atuacdo do

campus e as diretrizes institucionais ( misséo, visdo, principios e valores).

Foram concebidos de modo a proporcionar o desenvolvimento institucional em quatros
grandes frentes de atuacao: (Atividades Académicas; Responsabilidade Social; Valorizacao
dos Recursos Humanos; e Atividades Administrativas e Infra-Estrutura) a seguir
apresentados:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: DESENVOLVER ACOES DE ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO, CULTURA E GESTAO COM FOCO NA EXPANSAO QUALIFICADA,
INOVACAO E NA SUSTENTABILIDADE.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 : AMPLIAR ACOES DE INCLUSAO E ACESSO, DE
COOPERACAO SOCIAL E INSERCAO REGIONAL.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: VALORIZAR, CAPACITAR, QUALIFICAR E AVALIAR OS
SERVIDORES.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: OTIMIZAR A INFRA-ESTRUTURA, A ADMINISTRACAO
E A GESTAO INSTITUCIONAL.
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A construcéo permanente do Campus na diregao do que se almeja alcancar deve
ser resultado da implementacdo e da articulagdo dos quatro objetivos estratégicos, no
amplo espectro das acdes da gestdo, forjadas com foco no éxito das atividades de ensino,
pesquisa, de extensao e cultura e de inovacdo. O tratamento de cada uma das grandes
questbes da gestdo universitaria como um sistema complexo que necessita para seu
equacionamento, da visao de conjunto, de ac¢des integradas e de solucdes convergentes

sera a grande estratégia do Plano de Gestéao.

4. Implementacdo do Plano- A¢0es Estratégicas:

As acdes estratégicas representam a operacionalizacdo dos objetivos estratégicos. As
areas indicam as principais frentes de atuacdo na organizacdo Universitaria que envolvem
as atividades fins e as atividades de apoio, respectivamente atividades académicas e

administrativas.

Estas foram subdivididas levando em consideragédo o modelo organizacional que se almeja
para o Campus com a criagdo de trés novas Coordenacbes Gerais (Coordenacdo
Administrativa e Financeira; Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional e Recursos

Humanos e Coordenacéo de Assuntos da Comunidade Universitaria)
i) Areas Fim: Graduac&o; Pesquisa e Pos-Graduacao; Extenséo e Cultura;

i) Areas Meio: Assuntos da Comunidade Universitaria; Comunicacdo e Marketing
Institucional; Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos; Gestao Administrativa e

Financeira; Gestao da Biblioteca; Politica Editorial e Tecnologia da Informacao.

E importante destacar que as denominac¢des nio necessariamente reproduzem a estrutura
organizacional do Campus, e que o0 escopo de implementacdo das a¢des nao se limitam,
somente a um setor organizacional, mas demandam um trabalho em equipe e integrado de
forma a envolver diferentes areas para que haja éxito no alcance dos resultados.

4.1) Areas Fim:

4.1.1 Graduacao:

Acdes Estratégicas:
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1) Ampliar os convénios de estagio obrigatorio e ndo obrigatério buscando firmar parcerias
com empresas de Cataldo e regiao;

2) Apoiar o mapeamento e a unificacdo dos processos de gestao académica;
3) Articular a constituicdo de um Nucleo de Acessibilidade;

4) Articular academicamente a organizacdo uma semana de atividades de recepcao aos
Calouros

5) Articular para que seja criado um Centro de Educacéao Infantil;
6) Buscar parcerias para ampliar a oferta da Educacao a Distancia;

7) Buscar parcerias para desenvolver novas tecnologias para aplicagdo no processo de
ensino- aprendizagem;

8) Divulgar a Universidade/Campus junto as empresas da regido visando ampliar a oferta
de vagas de estagios para os alunos

9) Estruturar uma Politica de Estagio que ofereca condicbes a ampliacdo da insercédo dos
estagiarios no mercado de trabalho;

10) Fortalecer as acbes de Formacdo em Docéncia do Ensino Superior buscando a sua
ampliagéo ;

11) Fortalecer as ac¢les relacionadas ao acesso, acompanhamento e permanéncia dos
estudantes;

12) Fortalecer e ampliar o nimero de Cursos de Graduacdo em nivel presencial e a
distancia, tendo em vista as demandas locais e regionais;

13) Promover a integracao entre as diversas areas do conhecimento por meio da instalacao
de programas e projetos numa perspectiva inter e transdisciplinar;

14) Promover acles para reduzir o tempo médio de conclusdo e a evasdao dos cursos
ofertados;

15) Promover féruns para a discussdo da politica de estdgio em vigor, no sentido, de
estabelecer e definir parametros com as instituicées parcerias;

16) Reforcar a inser¢do no campus da Educacdo Especial, garantindo uma politica de
acessibilidade

4.1.2 Pesquisa e Pos-Graduacéo:

Acdes Estratégicas:
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1) Acompanhar e subsidiar programas de incubacéo de empresas, bem como mediar a
geracdo de novas tecnologias, produtos e patentes;

2) Apoiar a consolidacao dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu aprovados e em
funcionamento por meio de disponibilizacdo de informagdes e acdes de gestao;

3) Atuar para que sejam viabilizadas as condi¢des necessarias de infra-estrutura fisica e
académica para implantacao de novos cursos de Pds-Graduacao;

4) Fomentar a geracdo do conhecimento e tecnologias tendo em vista o atendimento de
demandas na area da pesquisa basica, pesquisa aplicada e humanidades;

5) Fomentar a implantacao de novos programas de Pés-Graduacdao stricto e latu sensu ,
atendendo as diversas areas do conhecimento;

6) Incentivar a cultura empreendedora e o desenvolvimento dos projetos de incubadoras
de bases tecnoldgicas e sociais, bem como as empresas juniores.

7) Incentivar e mediar a composicao de redes de pesquisas, promovendo intercambio de
pesquisadores e de producdo de conhecimentos;

8) Incentivar o desenvolvimento de a¢Bes integradas com os setores publicos e privados,
visando a producéo tecnoldgica e a geracéo de inovacao, produtos e patentes;

9) Incrementar a atividade de divulgacéo cientifica por meio eletrénico (portal, periddicos
entre outros);

10) Promover a melhoria da sistematizacao e divulgacao das informagdes relacionadas a
Pesquisa e Pos-Graduacao.

4.1.3) Extenséao e Cultura
Acdes Estratégicas:

1) Aprimorar a Extensdo Universitaria, com énfase no aperfeicoamento e ampliacdo do
Programa de Bolsas;

2) Articular a realizacdo de foruns de Extensdo e Cultura que congreguem o0s setores que
compdem a Universidade bem como a sociedade local e regional em torno do debate e
construcdo participativa de uma Politica de Extenséo e Cultura para o Campus;

3) Atuar para que os espacos de participacdo do Campus na elaboracgéo, implementacao e
avaliacdo de politicas publicas locais, regionais e nacionais sejam ampliados;

4) Elaborar proposta e discutir no Conselho Diretor a peridiocidade da realizacdo do
CONPEEC;

5) Fomentar a constru¢do de uma Politica de Eventos para o Campus;
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6) Fomentar a criacdo de uma rede de articulagéao Inter-Municipal;

7) Fomentar o desenvolvimento de atividades extensionistas com foco nas demandas
locais e regionais;

8) Fortalecer o Projeto UniverCidades e atuar na articulacgdo do Campus em torno da
implementagéo deste;

9) Promover a diversidade cultural e a pluralidade de manifestacfes artisticas através de
acOes integradas com a sociedade local e regional,

10) Promover a Extensdo e a Cultura como campos de producdo do saber e a sua
divulgacao em distintos meios: livros, revistas ou registros magnéticos;

11) Promover a melhoria da sistematizacéo e da divulgacao das informacdes relacionadas
a financiamentos direcionados a projetos de extenséao e cultura.

12) Promover a realizacdo de atividades esportivas, artisticas e culturais no Campus;

13) Promover o debate sobre a necessidade de criagdo de um Centro de Eventos do
Campus com capacidade técnica para sediar grandes eventos cientificos, académicos,
artisticos e culturais.

4.2 Areas Meio:
4.2.1 Assuntos da Comunidade Universitaria

1) Apoiar a implantacéo qualificada dos espacos de alimentacdo, moradia e transporte dos
alunos;

2) Apoiar projetos e a¢Oes que promovam a interacdo e a participacao dos alunos em
atividades culturais, cientificas, artisticas, esportivas e sociais;

3) Articular a realizacdo de foruns de discussdo com temas voltados a Assisténcia
Estudantil a nivel local;

4) Criar mecanismos de acompanhamento e apoio aos alunos atendidos pelos programas
de assisténcia estudantil;

5) Criar um Programa para os Ex-Alunos do Campus para estreitar o relacionamento e
oferecer oportunidades de aperfeicoamento Profissional e Cultural,

6) Estimular a ampliagéo dos programas institucionais de bolsas para estudantes
relacionadas ao apoio a permanéncia na institui¢ao;

7) Fomentar a discusséao dos critérios de distribuicdo de beneficios e da avaliacao social do
cadastro dos alunos;
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8) Incrementar as ac¢des para atendimento integral ao estudante;

9) Propiciar o atendimento aos alunos com profissionais da area social no proprio Campus
através da contratacao de servidores especializados.

10) Promover atividades de integracédo entre toda a Comunidade Universitaria

4.2.2 Comunicagao e Marketing Institucional

1) Adotar a pratica de elaboracéo participativa anual de um Plano de Comunicacéo e
Marketing institucional;

2) Aperfeicoar a comunicacdo do Campus junto os estudantes, professores, técnicos
administrativos, aposentados e pensionistas;

3) Desenvolver mecanismos sustentaveis que promovam a divulgacdo e a ampliacao da
visibilidade do Campus no cenario local, regional, nacional e internacional ;

4) Estruturar e desenvolver produtos e atividades de assessoria de imprensa

5) Estruturar e desenvolver produtos e atividades de relacdes publicas;

6)Promover um amplo diagndstico da comunicagdo no Campus por meio de pesquisas de
mercado, visando definir pablicos-alvo, adequacéo de midias e linguagens;

4.2.3 Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos:

4.2.3.1 Recursos Humanos:

1) Colaborar para que sejam viabilizados intercambios de técnicos administrativos e
professores em projetos e programas interinstitucionais em diferentes areas do
conhecimento;

2) Divulgar Projetos de Capacitacdo oferecidos pela Escola Nacional de Gestao Publica e
outras Instituicdes e viabilizar a participacéo de servidores em tais projetos;

3) Estimular a insercdo e a participacdo de Servidores Técnicos Administrativos em
comissodes, foruns e processos internos de discussdo administrativa, académica e
cientifica;

4)Fazer um diagnostico do Campus no que tange as demandas de recursos humanos,
técnicos administrativos e docentes e apresentar a Diregcdo do Campus;

5)Fomentar a¢gfes que promovam a qualidade de vida no trabalho, inclusive no que diz
respeito a seguranca no trabalho;
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6)Incentivar a participacao dos servidores em atividades de integragdo como esporte, lazer,
shows, apresentacdes artisticas e culturais, qgue envolvam toda a comunidade universitaria.

7)Levantar as demandas de contratacdo temporéria de pessoal para preencher a falta de
servidores nas areas mais necessarias e mediante pedidos de afastamento para
qualificagéo;

8)Levantar o perfil de todos os servidores técnicos administrativos para que sejam alocados
em setores da administracdo interna do Campus por meio da ocupacdo de chefias e
coordenadorias especificas relacionadas ao perfil e competéncia técnica;

9)Possibilitar, com o apoio dos trés segmentos da Universidade e das diversas
coordenacdes internas, o desenvolvimento de projetos de capacitagdo e aprimoramento
dos Servidores terceirizados a servico do Campus;

10)Promover projetos e programas integrados com énfase na gestdo interna de pessoas,
visando a melhoria do clima organizacional e das condi¢cdes de trabalho para todos;

11)Viabilizar as condi¢Bes de formacédo e qualificacdo de todos os Servidores, em nivel de

Graduagdo e Po6s-Graduacdo lato e strictu sensu, além de oferecer cursos
complementares de acordo com as necessidades das funcbes desempenhadas.

4.2.3.1 Planejamento, Gestdo e Avaliacao Institucional:

1)Apoiar acdes e projetos académicos e administrativos que promovam o desenvolvimento
institucional;

2)Estimular e assessorar as discussbes acerca das mudancas nas estruturas
administrativas e académicas;

3)Fomentar a adocdo da pratica permanente do processo de planejamento e
estabelecimento de planos de acdo em todos os niveis de gestao;

4)Incentivar a cooperagao interinstitucional para a qualificacdo, difusdo e ampliacdo dos
processos de gestéo estratégica;

5)Incentivar e fomentar a disponibilidade de informacdes sistematizadas e atualizadas aos
usuarios sobre as atribuicdes, atividades e servigos vigentes no Campus;

6)Promover aclOes para adequacédo da estrutura organizacional atual, tendo em vista a
reorganizacdo multicampi da Universidade;

7)Promover o dialogo e interacéo entre as unidades ligadas as atividades fins e de apoio,
com a finalidade de superacdo dos gargalos no desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas;

8)Promover, aperfeicoar e ampliar a avaliagdo institucional e criar estratégias de
comunicacéo e divulgacéo dos resultados da autoavaliacao institucional.
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4.2.4 Gestao Administrativa e Financeira

: 1)Alocar recursos para construcao de Prédio para a Administracdo do Campus;
2)Buscar o atendimento descentralizado da FUNAPE para o Campus;

3)Construir o Restaurante Universitario;

4)Dar continuidade ao planejamento participativo sobre os Recursos Financeiros, atravées
das instancias deliberativas;

5)Dotar o Campus de Estruturas Administrativas adequadas as necessidades;
6)Elaborar e divulgar o cronograma de concluséo das obras em andamento;
7)Elaborar e divulgar o cronograma de licitagcdes das obras a serem Iniciadas;

8)Elaborar e propor ao Conselho Diretor critérios para publicizacdo periddica da evolugéo
de todas as receitas e despesas do Campus;

9)Elaborar Projeto de Necessidades para dotar de infra-estrutura as areas de expansao;
10)Elaborar um Plano de Seguranca Patrimonial para o Campus

11)Estabelecer Diretrizes de uma Politica Ambiental para o Campus;

12)Executar o Projeto de Urbanizacdo do Campus, apés a conclusdo das obras;

13)Fomentar a captacdo de recursos externos através de parcerias com instituicdes
publicas e privadas.

14)Fomentar a descentralizacdo e controle dos recursos orcamentarios pelos
Departamentos;

15)Implementar a terceirizagdo de motoristas visando suprir a falta de profissionais
16)Iniciar o funcionamento da Cantina;
17)Promover o uso racional dos recursos materiais;

18)Realizar a aquisicdo de veiculos para atendimento as atividades de ensino, pesquisa,
extenséo e cultura;

19)Realizar a Reforma do Prédio da Biblioteca;

20) Reavaliar as rotinas administrativas adotadas atualmente visando melhorar o
atendimento da comunidade universitaria, a otimizacdo dos recursos materiais e humanos
disponiveis, a racionalizacdo das despesas e a reducdo dos custos.
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4.2.4.1 Gestdao Documental:

1)Elaborar Projeto de demanda de materiais para conservacao e preservacdo adequada
dos documentos;

2)Elaborar Projeto de Gestédo da Informacéo para o Campus ;
3)Elaborar Projeto de Informatizacdo do CIDARQ/PROTOCOLO;

4)Elaborar uma Resolucdo que normatize as atribuicbes e atividades do
CIDARQ/PROTOCOLO;

5)Estabelecer Parcerias com 0Orgdos Externos para desenvolvimento de Projetos de
Cooperacao técnica;

6)Implantar um Sistema de Gestdao Documental para o Campus;

7)Realizar Diagnéstico e Levantamento de Necessidades de Servidores para
CIDARQ/PROTOCOLO;

4.2.5 Gestao da Biblioteca
1)Ampliar os canais de comunicac¢éo da Biblioteca com os usuarios;
2)Apoiar atividades culturais, artisticas e cientificas do Campus;

3)Desenvolver agbes de conscientizagdo dos usuarios sobre a necessidade de
conservacgao e preservacao do acervo;

4)Elaborar Projeto de melhoria dos espacos, moveis e equipamentos da Biblioteca;
5)Investir para aumentar o atendimento as demandas informacionais dos usuarios;

6)Oferecer visitas orientadas as escolas, 6rgdos ou entidades da comunidade local
mediante agendamento prévio;

7)Viabilizar a implantac&o de servico terceirizado de reprografia para atender aos usuarios;

8)Viabilizar melhorias constantes no acesso e na organizagéo do acervo;

4.2.6 Politica Editorial
1)Apoiar a criagdo de revistas eletrdnicas no Campus;
2)Incentivar a publicacdo de livros e revistas produzidas no Campus;

3)Buscar recursos para ampliar o fomento a publicacdo de livros e revistas produzidos no
Campus;
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4)Implantar uma Livraria da UFG no Campus;

5)Investir na melhoria da infra-estrutura fisica e tecnoldgica do Departamento Editorial do
Campus.

4.2.7 Tecnologia da Informacéao

1)Ampliar a conectividade, a velocidade e a confiabilidade da rede de comunicagcéo de
dados do Campus;

2)Ampliar a informatizacéo dos processos académicos e administrativos do Campus;

3)Elaborar um Programa de Seguranca dos Sistemas de Tecnologia da Informagéo
articulado a Politica vigente para a Universidade;

4)Elaborar um Diagndstico da area de tecnologia da informacdo no Campus, por meio do
levantamento das necessidades atuais e futuras;

5)Elaborar um Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo para o Campus articulado ao da
Universidade;

6) Elaborar o Regimento do Setor e aprovar no Conselho Diretor do Campus.
5. Acompanhamento, Avaliacdo e Prestacdo de Contas do Plano:

O plano de gestdo para além de formalizar objetivos e agBes estratégicas norteadores
da atuacdo dos gestores e suas equipes, deve ter sua implementacdo permanentemente
acompanhada pelos Dirigentes e atender ao compromisso publico de uma gestdo

transparente e participativa. Para tal serdo adotados mecanismos, tais quais:

i) Desenvolvimento de uma agenda continua relacionada a moderniza¢do da gestao
com o apoio do Comité Estratégico;

i) Divulgagcdo sistematica de informacbes atraves dos meios de comunicacéo
disponiveis e do blog da gestdo Avanca CAC.

iii) Elaboracéo e Divulgacéo de Relatérios Anuais de Gestao;

iv) Prestagcdo Permanente de Informacdes ao Conselho Diretor sobre o andamento das
atividades;

v) Promocéo de oficinas e grupos de trabalho relacionados a Gestdo Participativa do
Campus durante as Semanas Institucionais de Planejamento;
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vi) Realizacdo de reunifes trimestrais com 0s gestores para avaliacdo do andamento
das acdes e da gestdo e Tomada de acdes corretivas, a partir das avaliagbes
realizadas;

6. Documentos Norteadores e Referéncias Bibliograficas:
6.1) Documentos Norteadores:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS. Proposta de Programa da Chapa 2/ Avanga CAC
para a Gestao do Campus Cataléo.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS. Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e
Recursos Humanos.Plano de Desenvolvimento Institucional (2011-2015).Programa de
Gestao Estratégica — Goiania: CEGRAF-UFG, 2011. 280 p.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS Programa de Gest&o Estratégica — Resolucéo
Consuni N.10/2006

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS Regimento Interno do Campus Catalo.
Resolucdo Consuni N 23/2007.

6.2) Referéncias Bibliograficas:
COSTA, Eliézer Arantes da. Gestdo Estratégica. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

DELGADO FILHO, Adauto Bezerra; BACIC, Miguel Juan. Planejamento Estratégico em
Universidades Publicas: Diferencas e Recomendacdes. Florianépolis: NUPEAU/UFSC —
IV Coléquio Internacional sobre Gestdo na América do Sul, 2004.

ESTRADA, Rolando Juan Soliz. Os Rumos do Planejamento Estratégico na Universidade
Pulblica: Um Estudo de Caso na Universidade Federal de Santa Maria. Tese de Doutorado
apresentada ao Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia de Producao. Floriandpolis:
UFSC, 2000. 206 P.

LERNER, Alexandra L. A Strategic Planning: Primer for Higher Education. Califérnia State
University. Califérnia: College of Business Administration and Economics, 1999.
Disponivel em http://des.calstate.edu/strategic.html. Acessado em abril de 2011.

MEYER JR., Victor. Consideracdes sobre Planejamento Estratégico na Universidade. In:
FINGER, Almeri Paulo (org.) Universidade: Organizagdo, Planejamento e Gestao.
Florianopolis: UFSC/CPGA/NUPEAU, 1988.

TAMAYO, A. & PORTO, J. (Orgs.) (2005). Valores e comportamento nas organizagoes.
Petrépolis, Rio de Janeiro: Vozes.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA. Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento.
Orientacbes para Elaboracdo dos Planos de Gestdo das Unidades Académico-
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Administrativas da UFPA/Madeleine Monica Athanazio, Luiz Armando Souza Pinheiro:

EDUFPA, 2006.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA. Pr6-Reitoria de Planejamento. Plano de
Gestao/2010-2013.Charles Jacques Prade, 2010.

ZABOTTO, Marco Antonio Cavasin. Planejamento Estratégico na UFSCar. PLANES:

Planejamento Estratégico

— Fase Il -

vol.3. Ciclo de Palestras.

Unicamp/Coordenadoria Geral da Universidade, Abril 2003.

7 — Anexos

Anexo 1 - Estrutura Organizacional do Campus Cataldo/CAC/UFG:

Campinas:

Administracédo Central do Campus

Cargo

Tipo de Vinculo

Gratificacao

1. Diretoria Geral

Manoel Rodrigues Chaves Professor/Diretor Geral | Federal CD 3
1.1 Vice-Diretoria Geral
Aparecida Maria Professora/Vice- Federal G.E/PM
Almeida Barros Diretora Geral
1.2 Gabinete da Direcao (Secretaria Administrativa)
Elizangela Francisco Neves Recepcionista Terceirizado
Ménica Inés de Castro Netto Assistente de Federal-
Administracdo Licenciada
Paula de Campos Morais Secretario Executivo Federal
Simonne Pereira da Silva Secretéario Executivo Federal
Ribeiro (Convénios e
Contratos)
Tania Maria Tartuci Assistente de Federal FG 1
Administracdo/Chefe da
Secretaria
1.3 Assessoria de Comunicacdo Social e Eventos
Jornalista (vago) - -
Nivea Mara Alves Rodovalho Estagiario Aluno
2. Setores Administrativos
2.1 Setor de Assuntos da Comunidade Universitaria
Maria Terezinha do Prado Psic6logo/Chefe do Federal FG 1
Setor
Viviane da Silva Martins Recepcionista Terceirizado
Nayara Juliene Ataidis Estagiaria Aluno
Marinho
Cecilia Flavia Mendonca Bolsista Aluno

2.2 Setor de Planejamento e Gestéo
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Ana Paula Neiva Sociologa/Chefe do Federal Cedida | FG 6
Setor

Vaga de Estagiarioem Aberto | = --—---

2.3 Setor de Recursos Humanos

Daiane Alves da Silva Recepcionista Terceirizado

Samuel Cavalcante da Silva Secretario Federal

Executivo/Chefe do

Setor

Wender Rodrigues de Sigueira Administrador Federal

3. Prefeitura do Campus

José Madson Caldeira de Professor/Prefeito do | Federal CD 4

Faria

Campus

Fagner Borges Neiva

Recepcionista

Terceirizado

3.1.1 Divisdo de Material e Patrimbnio

Elisiario Borges Junior

\ Administrador

| Federal

3.1.2 Diviséo de Limpeza e Conservacgao

Sublime

Sérgio Eduardo Garcindo

| Encarregado Geral

Terceirizado

23 | Auxiliares de Limpeza

Terceirizado

2 Jardineiros

Terceirizado

2 | Ajudantes

Terceirizado

3.1.3 Divisdo de Manutencao

2MM

Sizenande de Souza Bispo

Coordenador de
Manutencdo e Logistica

Terceirizado

1 | Eletricista Terceirizado
1 | Técnico em Telefonia Terceirizado
1 | Pedreiro Terceirizado
1 | Serralheiro Terceirizado
1 | Auxiliar Terceirizado
3.1.4 Divisdo de Vigilancia e Seguranca

Guardia

Euripedes Rafael Mesquita | Supervisor Geral Terceirizado
1 | Vigias Terceirizado
6

1 | Vigilantes Terceirizado
0

3.1.5 Divisdo de Transportes

Almir Donizete de Siqueira Motorista Federal FG7
Antbénio Adalberto Bernardes Motorista Estadual
Fabio Garcia Arantes Motorista Federal
Melise Moreira Pires da Cruz Estagiario Aluno

3.1.6 Divisao Financeira

Erika Lemes de Andrade Assistente de Federal

Administracéo

3.1.6.1 Comissao Permanente de Licitagcdo e Contrato
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Karine Kanuto Martins Administrador Federal

Sérgio Antdnio Ribeiro de Administrador Federal

Carvalho Junior

3.2 Cidarg/ Protocolo

Dayane de Morais Estagiério Aluno

Flavia Velloso Alves Arquivista/Coordenador | Federal

ado

CIDARQ/PROTOCOLO

Hewerton Renato Freury Silva Técnico em Assuntos | Federal

Educacionais/Chefe do
Protocolo Geral

Maria Antonia D. Ribeiro

Recepcionista

Terceirizado

Rafael Alvarenga de Souza Estagiério Aluno
Timoéteo Pereira da Cruz Estagiario Aluno
4. Coordenacgodes
4.1 Coordenacdo Geral de Graduacao
André Vasconcelos da Silva Professor/Coordenador | Federal G.E./ PM
4.1.1 Seccional do Centro de
Gestao Académica/CGA
Ana Marta Ribeiro Borges Técnica em Assuntos | Federal
Educacionais
Cérita V.Aires Faria Estagiaria Aluno
Catiane Rocha Brandéo Flor Recepcionista Terceirizado
Chaiane de Medeiros Rosa Assessoria Cedida -
Camara
Municipal de
Vereadores
Diana Pereira Coelho de Técnica em Assuntos | Federal
Mesquita Educacionais Licenciada
Ismael Ferreira Rosa Secretario Executivo Federal
Keila Eva Marques Auxiliar Administrativo | Municipal
Ligia Ribeiro Santana Auxiliar Administrativo | Municipal
Maria de Fatima B. P. Galdino Assistente de Alunos Federal
Maria Gléria de Santana Assistente em Federal FG 1
Stacciarini Administracao
4.1.2 Coordenacao Geral de Estagios
Luana Duarte Silva Secretario Executivo Federal
Marco Paulo Guimaraes Professor/Coordenador | Federal
4.1.3 Comissao do Vestibular
Mara Rabia Maria Gomes Recepcionista Terceirizado
Roseane Patricia de S. e Silva | Professora/Coordenado | Federal
ra
4.2 Coordenacéo Geral de Extenséo e Cultura
Maria do Carmo Morales Professora/Coordenado | Federal G.E./ PM
Pinheiro ra
Cacildo Galdino Ribeiro Secretario Executivo Federal
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Magnolia Bezerra de Medeiros Escrituraria Camara
Municipal de
Vereadores
Maiara Aparecida Costa Bolsista Aluno
Marrariste Ferreira de Souza Estagiario Aluno
Raphael Silva Tomas Estagiario Aluno
4.3 Coordenacdo de Pesquisa e P6s Graduacao
Michelle Andrade Professora/Coordenado | Federal G.E/PM
ra
Fabiana Alves de Assunc¢ao Secretario Executivo Federal
Mesquita
Lilian Rosa Aires Secretario Executivo Federal —
Licenca
Maternidade
Luci Rosa Cardoso Bolsista Aluno
Sarah Pereira Lima Bolsista Aluno
5. Orgdos Suplementares
5.1 Biblioteca
Maria Silvério da Silva Ribeiro Bibliotecaria- Federal FG 1
Documentalista/Coorde
nadora
Fabricio de Souza Pacheco Auxiliar Administrativo | Federal
Gislene de Macedo da Silva Recepcionista Terceirizado
Joana Rocha de Souza Bibliotecaria- Municipal
Documentalista
Lillian Jordania Batista Bibliotecaria- Federal
Franczac Documentalista
Luiz Antbnio dos Santos Auxiliar Administrativo | Municipal
Maria do Carmo Carvalho Escriturario Municipal
Maria do Rosario B. Rodrigues Auxiliar de Servicos Municipal
Gerais
Maria Rita Martins Auxiliar de Servicos Municipal
Gerais
Onofre Adao Cardoso Assistente Federal
Administrativo Transferido
Plinio Brazil Pimentel Auxiliar de Agropecuaria | Federal
Thiago Morais de Lima Auxiliar Administrativo | Federal
Vinicius Veroneze dos Reis Auxiliar Administrativo | Federal
Costa
5.2 Setor de Informética
Luiz Fernando Elias Martinez Analista de Tecnologia | Federal
da Informagé&o/Chefe do
Setor
Allan de Oliveira Fernandes Estagiario Aluno
Cardoso
Guilherme Carvalho de Melo Técnico de Tecnologia | Federal
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da Informacéao
Humberto Lidio Antoneli Estagiario Aluno
Samuel Wanberg Lourenco Estagiario Aluno
Nery
Tiago de Almeida Bastos Estagiério Aluno

5.3 Departamento Editorial

Gleyce Alves Machado Professora/Coordenado | Federal
ra do Departamento
Francoise de Mesquita Assistente de Federal
Administracéo
Wilkliney Pires Monteiro Recepcionista Terceirizado

Anexo 2 - Tabela de Cargos de Direcao e Funcdes Gratificadas
Vigéncia: 2011

CARGOS DIRECAO - CD

CD VALOR OPCAO (60%)
CD-01 8.889,52 5.333,71
CD-02 7.431,09 4.458,65
CD-03 5.833,75 3.500,25
CD-04 4.236,41 2.541,85

FUNGCOES GRATIFICADAS - FG

FG VALOR GADF AGE TOTAL

FG-01 107,50 178,45 478,04 763,99
FG-02 91,82 152,41 269,74 513,97
FG-03 76,07 126,26 214,36 416,69
FG-04 51,99 92,35 73,81 218,15
FG-05 42,80 71,05 58,26 172,11
FG-06 31,70 52,62 41,88 126,20
FG-07 30,26 50,23 - 80,49
FG-08 22,38 37,16 - 59,54
FG-09 18,16 30,13 - 48,29

Fundamento legal: Lei n° 11.526/2007 (Alterada pela MPV 441/2008).
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Gratificacao Especial /Prefeitura Municipal de Cataldo (G.E/P.M.)

G.E 1110,00

Anexo 3 — Lista dos Participantes da Oficina de Capacitacdo em 20 de Abril de 2011

Nome/Funcgéo

Ana Paula Neiva/Chefe do Setor de Planejamento e Gestao

André Vasconcelos da Silva/Coordenador Geral de Graduagéo

Aparecida Maria Almeida Barros/Vice-Diretora

Cacildo Galdino Ribeiro/Coordenacao de Extensao e Cultura

Elisiario Borges Junior/Prefeitura

Erika Lemes de Andrade/ Prefeitura

Euripedes Rafael Mesquita/ Encarregado da Guardia

Fabiana Alves de Assuncdo Mesquita/Coordenacdo de Pesquisa e Pés-

Graduacéao

9. Fagner Borges Neiva/Prefeitura do Campus

10. Flavia Velloso Alves/Coordenadora do Centro de Informacdo e
Documentacao. Arquivistica - CIDARQ

11. Francoise de Mesquita — Departamento Editorial - DEPECAC

12. Gleyce Alves Machado — Coordenadora do Departamento Editorial-
DEPECAC

13.Guilherme Carvalho de Melo/Setor de Informética

14.1smael Ferreira Rosa/Coordenacdo Geral de Graduacao

15.José Madson Caldeira/ Prefeito do Campus

16.Karine Canuto Martins/Comissao de Licitacdo

17.Lilian Jordénia Batista Franczak/Representando a Coordenadora da
Biblioteca

18.Luana Duarte Silva/ Coordenacao Geral de Estagios

19. Luiz Fernando Elias Martinez/Chefe do Setor de Informética

20.Marco Paulo Guimardes/Coordenador Geral de Estagios

21.Marcos Bueno/Membro do Comité de Gestédo Estratégica do Campus

22.Maria da Gléria de Santana Stacciarini/Chefe do Departamento de
Assuntos Académicos

23. Maria do Carmo Morales Pinheiro/Coordenadora Geral de Extenséo e
Cultura

24.Maria Terezinha do Padro/Chefe do Setor de Assuntos da Comunidade
Universitaria

25.Maxwell Ferreira de Oliveira - Membro do Comité de Gestao Estratégica
do Campus

26. Manoel Rodrigues Chaves — Diretor do Campus

27 ..Melise Moreira Pires da Cruz/Prefeitura

QINIO| OB W N =
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28..Michelle Andrade/Coordenadora Geral de Pesquisa e Pos-Graduacao

29.Paulo César Inacio/Coordenador do Centro de Documentacdo e
Pesquisa

30..Samuel Cavalcante/Chefe do Setor de Recursos Humanos

31..Sérgio Antbnio R. de Carvalho Junior/Comisséo de Licitagdo

32.Sérgio Eduardo Garcindo /Encarregado Geral da SUBLIME

33..Simonne P. da Silva Ribeiro / Coordenadora de Convénios e Contratos

34..Sizenande de Sousa Bispo/Chefe da Manutencao

35.Tania Maria Tartuci / Chefe da Secretaria Administrativa da Direcéo

36. Willian Luiz Cunha/Estagiario do Setor de Planejamento e Gestéo
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